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“ESTRUTURAS INDUSTRIAIS CORRENTES EM DESUSO - REUTILIZACAO OU RUINA?”

GENERIC INDUSTRIAL STRUCTURES IN DISUSE - REUSE OR RUIN?

Eugénia Santos’, Madalena Cunha Matos?
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro, Instituto Politécnico de Setubal’
Faculdade de Arquitetura, Universidade de Lisboa®

RESUMO

O estudo que se apresenta aponta uma visdo no ambito da reutilizacdo de antigas estruturas industriais. Procu-
ra-se circunscrever a nocao de edificio industrial corrente, com as suas limitacdes e potencialidades, e distingui-lo
do edificio industrial notavel. No contexto da desindustrializacdo actual, aponta-se a reutilizacdo como uma alterna-
tiva viavel a demolicdo. Discutem-se alternativas funcionais em funcéo do caracter construtivo e da tipologia destes
edificios; elencam-se soluctes ja realizadas de reuso; propde-se a disponibilizacdo de uma base de dados em cada
concelho com os edificios relevantes de modo a interessar potenciais investidores.

Palavras Chave: Espacos Industriais, Construcées Industriais, Obsolescéncia, Reconversao, Reutilizacao.

ABSTRACT

The study indicates a point of view on the reuse of old industrial structures. It seeks to circumscribe the concept of
the generic industrial building, with its limitations and potentialities, and distinguish it from the remarkable industri-
al building. In the context of deindustrialization, it signposts re-use as a viable alternative to demolition. It discusses
functional alternatives depending on the constructive nature and the typology of these buildings. It lists national and
international solutions of reuse already carried out. It proposes the availability of a database in each county with the
record of the relevant buildings so as to attract potential investors.

Keywaords: Industrial Spaces, Industrial Buildings, Obsolescence, Conversion, Reuse. 307

ASPETOS NEGATIVOS DA DESINDUSTRIALIZACAO NA IMAGEM URBANA

A desindustrializacdo em Portugal tem deixado marcas por todo o pais desde a década de 80. Muitas empresas
fecharam, outras instalaram-se noutros paises, as fabricas abandonadas tém sido alvo de uma destruicao des-
medida. O boom da construcéao a partir de entao fez acelerar essa destruicdo, muitas vezes pelo facto dessas
constructes se situaram em locais estrategicos, de grande potencial urbanistico, dando origem a que os terrenos
fossem vendidos para outros fins ndo industriais. No inicio do século XXI, da-se a crise no sector da construcéo e,
a juntar as fabricas abandonadas e amplas areas industriais vazias, juntam-se tambeém outros tipos de edificios
abandonados - edificios de habitacédo, de escritérios, entre outros - que ou ndo foram vendidos, ou foram abando-
nados ou ndo foram acabados por insolvéncia dos construtores. Este estado de coisas reflete a crise em que se
encontra o pais, fazendo surgir vastos cemitérios de edificios em ruina e obras inacabadas.

REUTILIZACAO DE EDIFICIOS INDUSTRIAIS NO PAIS E NO ESTRANGEIRO
A reutilizacéo de edificios ndo industriais em Portugal ndo € uma situacéo recente, ao contrario da reutilizacao de
edificios industriais.

Os exemplos que existem de reutilizacdo ou reconversao de espacos industriais no pais sdo na sua maioria leva-
das a cabo por autarquias, que acabam por salvaguardar esse patrimonio, adquirindo-o para espacos culturais:
instalacGes para museus, ecomuseus ou centros culturais, contribuindo, assim, para a preservacao da sua
memoria. Podemos afirmar que, a nivel nacional, existem varios casos notaveis de reutilizacdo/ reconversao de
arquitetura industrial.

Tem havido alguma dificuldade em reconhecer que os edificios industriais sdo potencialmente reutilizaveis, quer
pelas suas caracteristicas espaciais, quer pela sua amplitude ou reversibilidade, sugerindo muitas possibilidades
para novos usos. Os edificios industriais, devido as funcées para as quais foram executados, oferecem amplos
espacos abertos; e os mais antigos sdo em muitos casos, solidamente construidos - a partir da segunda metade
do século XX frequentemente apoiados por uma estrutura resistente de pilares e vigas. Estes edificios podem
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adaptar-se a outras funcoes, a novos usos, caminhando-se deste modo para uma construcao mais sustentavel, uti-
lizando-se as infraestruturas e materiais existentes. Desta forma, a reconverséo torna-se uma ferramenta eficaz
de salvaguardar os edificios industrias da demalicao.

Edificios ou espacos industriais antigos com projetos de reutilizacdo bem sucedidos podem contribuir para o turis-
mo. E cada vez existe mais procura deste tipo de turismo.

Os edificios ou espacos industriais abandonadas s&o negligenciadas pela comunidade, oferecem uma imagem neg-
ativa dessas construcoes, associando-as a paisagem poluida, a espacos ocupados por vandalos, traficantes, sem
abrigo, aléem de se considerarem espacos sem interesse arquitectonico. Ignora-se muitas vezes detalhes constru-
tivos extremamente interessantes, bem como o valor de conjunto das construcées, e ainda, a memaoria do lugar.

A nivel internacional, s&o muitos os paises que se preocupam com a preservacao das velhas industrias, e existe
um grande numero de casos de reutilizacdes destes espacos bem sucedidas e de grande qualidade. Por outro
lado, também se tém realizado diversos estudos e encontros sobre esta tematica, a qual atrai, cada vez mais
participantes.

REUSO DE PROPRIEDADES ABANDONADAS E EM RUINA

A situacéo de abandono e ruina passa quase sempre pela questdo da posse, e na maioria refere-se as proprie-
dades privadas. Na situacdo de abandono e ruina de propriedades, os governos locais deveriam trabalhar em con-
junto com os proprietarios no sentido de atuar perante essas ocorréncias, de modo a estes procurarem recuper-
ar os seus imoveis, incentivando-os a reutilizarem os espacos, a procurarem apoio junto da comunidade local, das
autarquias, de organizacoes sem fins lucrativos, de forma a convergirem num consenso de recuperacao.

A semelhanca dos incentivos e programas para reabilitar habitacées, o Estado deveria promover programas para
incentivar proprietarios/ investidores a apostar na reutilizacdo de velhos espacos industriais para novas empre-
sas.

Nao é tarefa facil convencer os proprietarios do valor destes imaoveis, pois, para eles, € muitas vezes mais facil
demolir e construir de novo. O envolvimento da comunidade com ligac&o as antigas estruturas podera ser a
solucdo e ajudara a encontrar a forma mais correta de intervir no imovel, de modo a preservar a memaria desses
edificios, encontrando-se compromissos e financiamentos.

Para uma perspetiva de reutilizacao, existe uma série de fatores importantes que contribuem para a decisao:

- A localizacdo do imovel e a sua acessibilidade;

- O papel do imével e o do lugar para a comunidade local;

- O estado geral do imdvel (a existéncia ou ndo de grandes obras de fundo para a recuperacao, o grau de poluicéo,
a qualidade dos seus materiais);

- O custo da demolicdo ou recuperacao ou ainda da adaptacdo a um novo usg;

- A necessidade local de espacos para habitacdo, comércio, servicos, armazens, desporto, lazer, turismo ou equi-
pamentos;

- O estatuto do espaco - privado ou publico, condicionando a procura de incentivos para a recuperacao destes
espacos.

Num quadro de facilitacdo por parte do Estado e do poder local, deveria ser dada visibilidade a esse parque edifica-
do disponivel para a reutilizacao; esta publicidade poderia passar pela realizacao ao nivel de cada concelho, de uma
base de dados, colocada no portal da respetiva autarquia, sobre espacos suscetiveis de aproveitamento; e assim,
qualquer investidor ou interessado poderia visitar a base. Essa base poderia estar inserida numa matriz que aju-
dasse o investidor a decidir o melhor espaco para o seu negacio.

As soluctes para transformacoes de espacos industriais s&o muito variadas:

- Habitacao: esta opcao pode apresentar dificuldades, devido as caracteristicas da construcao, ao mau isolamento,
ao estado dos materiais (materiais a limpar, resultantes da presenca de matéria toxica), vdos demasiadamente
grandes, ou apenas com iluminacao zenital, grandes areas. No entanto, a evoluc&o da construcao civil e a intro-

ducéo de novos materiais e de novas técnicas, podem facilmente ultrapassar todos estes problemas.

- Hoteis ou restaurantes: espacos junto a beira-rio, a beira-mar, poderao potenciar este reuso;
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- Escolas, universidades, ou outros edificios publicos - este séo outros exemplos de ocupacéo, porque 0s espacos
industriais s&o por norma de dimensoes significativas, com vaos que proporcionam salas bem iluminadas. A aces-
sibilidade ao local & habitualmente boa, e este € bem fornecido de vias e transportes.

Para antigos polos industriais, a solucdo podera ser semelhante ao do antigo complexo industrial de Barreiro,
agora denominado de “Baia Tejo”, e oferecer os antigos espacos com as adaptacdes mais variadas para novas
empresas. Nesse aspeto a Baia Tejo € um bom exemplo de reconverséao de espacos industriais.

Existem no pais muitos vazios, e numerosos edificios que poderiam ser aproveitados ou evitada a sua demolicao.
Pensa-se que a falta de informacéo e o desconhecimento do que existe contribui para a decadéncia desses ed-
ificios. A base de dados sugerida, poderia ser uma mais valia no sentido de salvar muitos dos espacos abandona-
dos.

CASOS DE REUTILIZACAO NO PAIiS

No solo nacional existem, de norte a sul, varios casos interessantes de reutilizacdo de edificios e espacos indus-
trias (quadro 1 e 2). Nos grandes centros de Lisboa e Porto, surge uma grande variedade de solucoes de reuti-
lizacao.

Dentro dos varios exemplos, encontram-se estacoes ferroviarias transformadas em museus, fabricas transforma-
das em museus, em centros culturais, em centros de congressos, em industrias criativas, em hoteis, em habi-
tacoes, em universidades, em espacos multiusos, em Camaras municipais, em conservatorios de musica; Centrais
elétricas adaptadas a centros de estudo e museus. Temos também espacos de apoio as fabricas, como refeitori-
0s, habitaces, entre outros, reutilizados para diversos fins.

Podemos salientar no Porto o exemplo interessante da Fabrica de Moagens Harmonia construida em 1891 junto
ao Palacio do Freixo, datado de meados do séc. XVl e projetado por Nicolau Nasoni. A fabrica foi sofrendo alter-
actes ao longo dos anos, nomeadamente com um aumento de pisos e construcéao de silos, e teve varios donos

e gerentes. Em 1984, o Palacio e a envolvéncia foram adquiridos pela Cadmara Municipal do Porto a Moagens
Harmonia, para ai instalar um Centro de Formacao Profissional. A Camara Municipal do Porto instala na antiga
fabrica, em 1999, o Museu da Ciéncia e Industria. Em 2008, o museu mudou de instalacées. O Palacio e a anti-
ga moagem foram cedidos ao Grupo Pestana em 2009 para transformacao em Pousada. No palacio estéo os
servicos de restaurante e bar, salas de estar e de reunides; na fabrica estdo os quartos.

No distrito de Coimbra, em Arganil, a velha Fabrica de Ceramica Arganilense, que comecou a laborar em 1916,
ficou desativada durante 20 anos. A autarquia adquiriu o espaco e em 2012 foi transformado num centro de cul-
tura, desporto e lazer. O complexo possui piscinas, sauna, banho turco, um auditério e um espaco multiusos.

No distrito de Castelo Branco, as velhas fabricas de lanificios tém sido reutilizadas para espacos da Universidade
da Beira Interior. A velha tinturaria deu origem a um Museu, o Museu de Lanificios. Em 2005, o velho complexo
fabril da Fabrica Veiga foi transformado em sede do Museu, possuindo um centro de interpretacao da industria
de lanificios, um centro de documentacdo e um arquivo historico. Em 2008 o Museu de Lanificios foi considerado
o melhor museu do pais. Os projetos de adaptacao das varias unidades ficaram a cargo do arquiteto Bartolomeu
Costa Cabral , que conseguiu, com grande merito, respeitar o espirito dos varios locais e, com isso, dar um nova
vida as velhas fabricas.

Em Lisboa, como no Porto, encontramos muitos exemplos de reutilizacdo de espacos industriais. A antiga Com-
panhia de Fiacéo e Tecidos Lisbonense foi implantada em Santo Amaro, em Alcantara, em 1849; até 1855, foi
aumentando o seu espaco, construindo mais cinco edificios, constituindo-se como uma das maiores unidades
fabris da cidade no século XIX. Em 1900, ergueu outra edificacéo para uma nova oficina. Desde 2007, esta zona
e o0s seus edificios sao utilizados na forma de LX Factory, uma ilha criativa na cidade, ocupada por empresas e
profissionais ligados a area da moda, publicidade, comunicacdo, multimédia, arte, arquitetura, musica, etc., bem
como cafes, restaurantes, livrarias, etc. Na LX Factory realizam-se também eventos durante todo o ano, de modo
a atrair pessoas para este vasto espaco.

Ainda nesta cidade, fazemos referéncia a Antiga Fabrica de Lampadas do Lumiar em Alcantara, edificio dos anos
20,30 do século XX, que depois de ter sido desativada, foi transformada, em 2004, no primeiro edificio de lofts
em Lisboa, o Lisboa Loft .

Sem querer descurar muitos outros existentes na cidade de Lisboa, ha que referir dois belissimos edificios bem
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conhecidos - a antiga Central Tejo, em Belem, espléndido edificio do século XIX transformado em Museu da Elet-
ricidade, bem como os antigos armazeéns frigorificos do Estado Novo em Alcéntara transformados em Museu do
Oriente.

Na margem sul do Tejo, na cidade do Barreiro, encontramos no antigo complexo industrial da CUF uma enorme
area industrial com muitos espacos vazios, edificios que tém sido demolidos e outros, varios, que a empresa que
gere atualmente o espaco, Baia Tejo SA, tem vindo a alterar para adaptar a novas funcées. Sdo disso exemplo
uma Central diesel transformada em museu, fabricas téxteis divididas e alugadas a varias empresas, antigos re-
feitorios transformados em escritorios, sede da policia e ginasios, e uma fabrica de pdo adaptada para discoteca.

No Algarve, em Portimao, distrito de Faro, o interessante edificio da antiga Fabrica de Conservas Feu Hermanos -
La Rose - foi adquirida pela Camara Municipal em 1996 e, em 2008, foi aberta ao publico como museu municipal.
O museu comporta um vasto espadlio, com patrimaénio arqueologico, industrial, etnografico, subaquatico e naval,
bem como uma colecédo de arquivos fotograficos e documentais. Em 2010, foi distinguido com o prémio de Museu
do Ano de 2010 do conselho da Europa.

Quadro 1 - Casos de reutilizacdo no pais.
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Quadro 2 - Casos de reutilizacdo no pais (continuacao).

CASOS DE REUTILIZACAO NO ESTRANGEIRO
Ao nivel internacional encontramos uma infinidade de exemplos de edificios industriais, de grande qualidade arqui-
tectonica, que depois de desativados sdo reaproveitados para as mais diversas funcées (quadro 3 e 4).

Na vizinha Espanha, podemos encontrar curiosos matadouros municipais construidos em meados do seéculo XIX,
reutilizados para outras funcées; e estas sado variadas, desde arquivos, piscinas municipais, museus, reitoria de
universidade; biblioteca municipal. Sdo edificios que apresentam um aspeto monumental, eram desenhados por
profissionais que lhes conferiam uma arquitetura enquadrada nos cénones estilisticos da epoca.

Em Franca, a partir dos anos 70 do século XX, comecou a haver uma maior sensibilidade e respeito em relacao
ao patrimanio industrial, tem-se apostado numa politica de salvaguarda dos edificios industriais e da sua memaoria,
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procurando-se proceder a preservacao e conservacao dos edificios industriais, dando-lhes um novo uso. Encontra-
mos fabricas transformadas em espacos para atividades econémicas, como comeércio, empresas tecnologicas;
encontramos também universidades, areas de lazer, centros culturais, escritorios, bem como bairros residenciais.

A ilha de Nantes € um bom exemplo de regeneracao de areas industriais desativadas, um enorme brownfield
gue se transformou numa “cidade do futuro”, acolhendo todos os usos: habitacéao, atividades econémicas, comér-
cio, ensino superior, infraestruturas, cultura e lazer. O sucesso do projeto fez com que a Comissao Europeia
declarasse Nantes como a Capital Verde da Europa de 2013.

Bastante conhecida em Inglaterra, a antiga central elétrica junto ao Tamisa, transformada em museu, o Tate Mod-
ern Gallery, foi considerada como uma das obras mais bem conseguidas em termaos de reutilizacéo industrial dos
ultimos anos, sendo referenciada em diversos estudos na area. A reutilizacéo do edificio surgiu como uma chave
para essa regeneracao, contribuindo para a reconstrucéo da area envolvente, de modo a dar novamente vida a
uma das zonas com os bairros mais antigos da capital, transformando-a num novo centro cultural da cidade.

Na Bélgica, duas interessantes fabricas de cerveja encontram-se transformadas, uma em centro de arte com
café e restaurante - a cervejaria Wielemans - e a outra, a cervejaria Lamot, foi reutilizada para centro de conferén-
cias, centro cultural e espacos comerciais, onde a cultura e as atividades comerciais estao integradas.

Na cidade de Turim, em Italia, o edificio do Lingotto (antiga fabrica da Fiat), edificio industrial de grande valor patri-
monial, apos a desativacdo em 1983 foi transformado num espaco multifuncional. Alberga hoje funcées de ensino,
acolhimento, espacos de conferéncias, cinemas, um centro comercial, entre outros.

A regido do Vale de Ruhr, na Alemanha, foi a maior regido industrial da Europa. Mesmo depois de terem sido
demolidas antigas fabricas, ainda existem inimeras construcoes que denunciam a regido do Ruhr como sendo
uma das maiores paisagens industriais da Europa. O processo de revitalizacdo da regido iniciou-se com a criacao
de uma entidade de apoio estatal, o Internacional Building Exhibition - Emscher Park [IBA), para planeamento
regional, com colaboracéao de varias cidades. O IBA tinha como missao reparar os danos ambientais deixados pela
inddstria e projetar espacos urbanos do futuro.

Para preservar os vastos complexos industriais, o IBA concebeu uma estratégia de reutilizacéo para algumas
destas enormes reliquias, tornando-as pecas de museu do seu passado industrial: transformou-as em centros de
atividades culturais, espacos de arte e design, e utilizou os espacos livres para eventos culturais, zonas de lazer, de
turismo, etc. A area do Ruhr apresenta agora um espaco com uma nova face. Desapareceu a sua imagem neg-
ativa provocada pela poluicéo das velhas fabricas, aparecendo agora como uma metropole cultural. A cidade de
Essen - representante da regido do Ruhr - foi eleita como Capital Europeia da Cultura 2010.

Os quatro gasémetros de Viena, na Austria, gigantescas estruturas do século XIX, sdo famosos pela reutilizacéo e
reconversao dos espacos em condominios residenciais, com cinemas, lojas, restaurantes, bares, cafés e escritori-
0s, etc; serviram para revitalizar a cidade, sendo um dos pontos turisticos mais visitados, e tornando o local dos
mais caros da cidade.

A norte da Europa, em Tampere na Filnadndia, podemos encontrar uma enorme variedade de exemplos, belissimos
edificios industriais reutilizados para os mais diversos fins como hoteis, escritorios, tribunais, lojas, restaurantes,
teatros, cinemas, institutos, livrarias e museus.

Fora da Europa também surgiram numerosos exemplos de reutilizacdo. Nos Estados Unidos da Ameérica, na
cidade de Akron, pertencente ao Estado de Ohio, encontra-se um exemplo de adaptacao de um edificio industrial
bastante interessante. A antiga fabrica de moagem de cereais da companhia Quaker Oats, em betdo armado,
datada de 1932, com os seus 36 silos, foi transformada na década de 80 do século XX em hotel, o hotel Quaker
Square Inn. Possui 260 quartos de configuracéo circular, resultado da adaptacéo dos silos. Os edificios da antiga
fabrica também foram reutilizados para centro comercial, restaurantes de luxo e escritorios.

Na Argentina, o antigo mercado, o Mercado de Abasto, em Buenos Aires, foi reconvertido em centro comercial

em 1998, o Abasto Shopping; e a fabrica téxtil Dall’Aqua foi reconvertida em modernos apartamentos, os Lofts de
Darwin, em 1999.

Il CONGRESSO INTERNACIONAL SOBRE PATRIMONIO INDUSTRIAL « 22-24 MAIO « 2014

Patrimonio, Museus e Turismo Industrial: Uma Oportunidade para o Século XX|



Quadro 3 - Casos de reutilizacdo no estrangeiro.
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Quadro 4 - Casos de reutilizacdo no estrangeiro (continuacao).

314

CONCLUSOES

Salvaguardar edificios industriais da demolicéo é dar/hes uma nova funcéo, uma nova oportunidade de vida, mas
coloca-se a questdo de como manter a memaria histérica do edificio.

Por isso num edificio industrial deve-se ter em conta os seus aspetos historicos, arquiteténicos e estruturais, e
tentar sempre que possivel utilizar artefactos técnicos contemporéaneos do seu periodo industrial na renovacao
dos edificios, porque estes fazem parte do design industrial e da historia da tecnologia.

Um novo uso no edificio antigo, seja ele industrial ou ndo, requer uma avaliacdo da sua estrutura e a uma adap-
tacdo as novas exigéncias da construcédo, nomeadamente de seguranca, acustica e térmica.
Como qualquer projeto, deve ser efetuada uma analise inicial de viabilidade do mesmo. Deverao ser estudadas
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estratégias para o sucesso do projeto. Tratando-se de edificios existentes, a avaliacdo devera ser cuidada, tentan-
do-se preservar os elementos construtivos mais importantes da construcao existente. Poderao introduzir-se mate-
riais e solucoes arquitectonicas atuais mas deverao estar harmonizadas com as preé-existéncias.

O conceito de reuso teve alguma dificuldade em implantar-se em Portugal, tendo estes estado muitos anos de-
sprotegidos, sendo vitimas de esquecimento e caindo rapidamente em ruina. Atualmente, no entanto, ja vao
existindo muitas acoes de reutilizacdo destes espacos no nosso pais.

A nivel nacional, pode concluir-se que, desde ha algumas décadas, vem surgindo cada vez mais interesse nestas
areas. Elaboram-se muitos estudos académicos sobre o tema, que tém aumentado nos Ultimos anos. Varias
autarquias do pais adquiriram antigos edificios ou complexos industriais para os reutilizarem ou transformarem
em espacos culturais. Deste modo, tém aumentado as soluctes de reconverter velhas indlstrias em diversos
espacos, algumas levadas a cabo pelas proprias empresas e outras pelos municipios; e tém surgido itinerarios in-
dustriais para circuitos turisticos. A legislacéo, por sua vez, também tem vindo a ser alterada de modo a proteger
estes bens. A nivel internacional, s&o muitos os paises que se preocupam com a preservacao das velhas estru-
turas industriais, e existem casos de reutilizactes destes que de tdo bem sucedidas, emergiram como 0S Novos
paradigmas da contemporaneidade arquitectonica.

Como proposta de incentivar a reutilizacdo dos espacos industriais desativados em Portugal, apresenta-se a
criacéo de uma base de dados com informacéo por concelho destas existéncias, e a promocéo de estudos de
possiveis adaptacoes.
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