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Ao agasalho dos sonhos com recheio
de bondade e a quietude

com que me entendo
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Resumo

Toda a organizacao deve socorrer-se de um quadro tedrico rico de modo a justificar
politicamente as suas opc¢les e, neste caso, garantir a qualidade da formacao dos seus
quadros superiores. Este estudo lanca um dialogo entre a viséo estratégica da Policia de
Seguranca Publica e o substrato tedrico que a fundamenta, considerando o regime de
internato obrigat6rio no Curso de Formacgéo de Oficiais de Policia, ministrado pelo Instituto
Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna.

Esta investigacdo ocupa-se do espaco social especifico gerado pelas instituicdes
totais e disciplinares: o internato. Nessa medida, procura consolidar em conhecimento todo
o potencial formativo dessa modalidade de ensino e compreender o funcionamento desse
tipo de instituicdes. Assim, problematiza-se sobre a contribuicdo do internato na formacéo
do oficial de policia, interpretando o microcosmo institucional e descrevendo as suas

dinamicas.

Com base nhuma metodologia de natureza qualitativa, esta pesquisa aplicou dezoito
entrevistas semiestruturadas a alunos que vivem em regime de internato, do primeiro ao
guarto ano de formacgao. Posteriormente, procedeu-se ao tratamento dos dados recolhidos
nas entrevistas por meio da analise tematica. Dado o diferenciado contexto formativo
proporcionado por uma academia policial, o internato supfe-se alinhado com os eixos de

formacéao e o perfil de competéncias do oficial de policia.

Palavras-chave: internato, oficial de policia, instituicao total, Instituto Superior de Ciéncias

Policiais e Seguranca Interna, academia policial.



Abstract

Any organization must rely on a sound theoretical framework in order to support its
political options and, in this case, to ensure the quality of the senior staff’s training. This
study launches a dialogue between the strategic vison of the Public Security Police and the
theoretical background that sustains it, considering the regime of mandatory boarding
school in the training for senior police officers, delivered by the Higher Institute of Police
Sciences and Internal Security.

This research deals with the specific social space generated by total and disciplinary
institutions: the boarding school. In doing so, it seeks to know all the formative potential
from this kind of education and to understand the activity of this type of institutions. Thus, it
reflects on the contribution of the boarding school in the formation of the senior police officer
as well as on the interpretation of the institutional microcosm and description of its

dynamics.

Based on a qualitative methodology, this research performed eighteen semi-
structured interviews to students in the boarding school regime from the first to the fourth
year. Subsequently, the data collected in the interviews was processed through thematic
analysis. Given the different formative context provided by a police academy, the boarding
school is supposed to be aligned with the training axes and the skills profile of the senior

police officer.

Keywords: boarding school, senior police officer, total institution, Higher Institute of Police

Sciences and Internal Security, police academy.



Lista de siglas

CFOP
CMICP
EMES
EPP

ESP

ICAL
ISCPSI

PE ISCPSI

PSP

Curso de Formacéao de Oficiais de Policia

Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
Escolas Militares de Ensino Superior

Escola Pratica de Policia

Escola Superior de Policia

Instrucao de Corpo de Alunos

Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

Plano Estratégico do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga
Interna

Policia de Seguranca Publica



indice de ilustracdes

Diagrama | - Entre 0 cA-dentro € 0 l&-fora............uuveeiiiiiiiiiiiie e 40
Diagrama Il - AteNSE0 hIErArQUICA..........oiiieeeiiieeiiiee e e e e e e araa s 40
Diagrama lll - O rel0gio PAradoXal ............cooiiiiiiiiiiiiiii e 41
Diagrama IV - A valia do INEINAL0..........coeeeeeeeeeeee e 41
Diagrama V - Caracterizacdo da amOStra .........ccuvviiiiiiieeiicieiee s 71
Imagem | - Autorizacdo de cedéncia de dados.............ceeiieeiiiiiiiiiiiiii e 68
Imagem Il - Autorizac@o para aplicacao de entreVvistas ...........ouvvveeieiieeerreeeiiiiiiie e eeeeeeeeeees 69
Tabela | - Universo de cadetes-alunos de nacionalidade portuguesa em internato ......... 71

\


file:///C:/Users/Gonçalo%20Neves/Desktop/Dissertação/Documentos%20finais/Definitivo/Provisória%203.docx%23_Toc512635551
file:///C:/Users/Gonçalo%20Neves/Desktop/Dissertação/Documentos%20finais/Definitivo/Provisória%203.docx%23_Toc512635552
file:///C:/Users/Gonçalo%20Neves/Desktop/Dissertação/Documentos%20finais/Definitivo/Provisória%203.docx%23_Toc512635553
file:///C:/Users/Gonçalo%20Neves/Desktop/Dissertação/Documentos%20finais/Definitivo/Provisória%203.docx%23_Toc512635554
file:///C:/Users/Gonçalo%20Neves/Desktop/Dissertação/Documentos%20finais/Definitivo/Provisória%203.docx%23_Toc512635566
file:///C:/Users/Gonçalo%20Neves/Desktop/Dissertação/Documentos%20finais/Definitivo/Provisória%203.docx%23_Toc512635567

indice

AGRADECIMENTOS ...t e e ettt e e e e e e e e eatbba e e e aaeeeennen 1l
RESUMO ... e oot e et e e ettt e e ettt e et et e e e ab e e eaa e aaees 1l
A B S T R A T et e et e et e et e e et e et et e e et e e eaaans v
LISTA DE SIGLAS . ettt e e e et e e et e e e e e e e eeabe s \%
INDICE DE ILUSTRACOES ...ttt et eeeeee ettt ettt ee e sn s s enenns VI
1\N] Lo =S Vi
INTRODUGAO ..ottt ettt te et e et e et et ne et e ste et e s e s etesteeteeaensannareaees 1
METODOLOGIA . ettt e et e e ettt e e e e et e e e e et neaeataaeaaees 3
CAPITULO | = O INTERNATO ....oiitieeeeeecee ettt ettt eteatesae e eaesaesreenens 5
1.1. Enquadramento CONCEIUAL ........cceeeeeeeeeeeeeeee e 5
O T [ 01 (=T 1 = o PP 5
1.1.2. INSHEUIGOES TOTAIS ...eeeeeeeieieeeeie ittt e et e e e e e e e e e eaeees 7
1.1.3. INStitUIGOES dISCIPINAIES .....coeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 9
1.2. MIiCroCOSMO INSTIEUCIONA ... 11
1.2.1. Os individuos dirigidos € 0 corpo dirigente ...........cceeeiieeeiiiiiiiiiiie e 11
1.2.2. O adeStramento O EU.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt 13
1.2.3. O fechamento € 0 [A-fOra.........ooouiiiiiiiiie e 15
1.3. Funcionamento iNSHIUCIONAL............uiiiiiiiiiiiiie e 17
1.3.1. Aarquitetura do OINAr ..........ue e 17
1.3.2. O temPO diSCIPINAT ......cciiiiiiiiiiiiiiii e 19
1.3.3. O quotidiano iNSHIUCIONAI ........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 21

Vil



CAPITULO 1l = O OFICIAL DE POLICIA .....coiitiiieieieee ettt 23

0 B AN (o1 4T Tor= To TSP 23
2.1.1. O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna................cce........ 23
2.1.2. O Curso de Formagcéao de Oficiais de PoliCia ...........ccceoeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenn 25
2.1.3. Regulamento d€ @lUNOS. ..........uuuuuieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeee bbb eennnnnnne 27

2.2. Perfil de COMPEIENCIAS........ciiiiiiicie e e e e e e 30
2.2.1. Competéncias de COMANUO ...........cuuuiiiiii e 30
2.2.2. COMPELENCIAS UE GESTAO .. .uutiveviiiiiiiiiiettieeteiieeebbebeebebeb bbb bbebbnebbeenneeneennnnnne 31
2.2.3. COMPELENCIAS € lIEIANGA ... .vvvvrerriiiiiiiiiiiiiieiietetieeaeeeeeeereeeaereeaeesseereereneeernernnnnes 33

2.3. EiX0S d€ fOrMAaGAD ......coeeiiiiieieeeee 35
2.3.1. Formacao cientifica (SADEI) .......cooi i 35
2.3.2. Formacao técnico-policial (saber-fazer)..........cccuvviiiiiiiiiiiiie 36
2.3.3. FOrmacao etico-moral (SADEr-SEr) .........uuuuuuuiriiiiiiiiiiiiiiiiiriiineereneeeeennenrnr. 38

CAPITULO 1Il = PELAS VOZES DO AMANHA .......ooviiiiiieeeieeeee e, 40

3.1. Entre 0 CA-dentro € 0 [A-FOra ........oooiiiiiiiiiii e 41

3.2. AteNSA0 NIBTAIQUICA ........cciiiiiiiie e e e e e e e e 45

3.3. O relOgio PArAUOXAL.........ueiieieiiieeee ittt e e e e e e e 49

R V= 1= o [ I 1 (=11 g = Lo I PP PP PPPPPPPPPPPP 51

(610 N 01 I U171 USSR ST PRTSTSSRSSTR 55

BIBLIOGRAFR A L. ettt e et e et e e e e e e e 60

[ =(e] 15T 1Y 07X @ 1R 65

F Y = N (o =1 TR 67

Apéndice A — Pedid0S de AULOMNZAGAD ..........uuuuuuuruuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteiieeeinneneeeneeeeseeaeeeneeeeenane 67

Apéndice B — Caracterizagdo do universo € da amoOStra............ueeeeeeueeememmemnmnnnennnnnnnnnnnnnes 70

APENICE C — GUIBO 08 ENEIEVISTA. .. .uuuuuuirriiiiiiiiiiiiiiiiieieetenaaeaaenneeeeesseneeeennennsssnnnnnnnnnnnnsnnes 72

Apéndice D — Termo de consentimento iNfOrmMado .................eueeeieiiiiimimiiiiiiiiiienee. 76

APENUICE E — ENIEVISTAS ...ttt ssesenneennes 78

VIl



Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Introducao

“Aquilo que se vé melhor é aquilo que se nao vé. Para vermos
bem temos de fechar os olhos. O que esta mais perto dos
olhos sao os olhos e aos olhos ninguém os vé.”

Vergilio Ferreira

Antes de tudo, a presente pesquisa situa-se na temética geral da Administracéo
Policial, no ambito das linhas de investigacdo aprovadas. O termo remete para a atividade
de gerir superiormente ou para a instituicdo responsavel por assegurar essa atividade
(Boudon, Besnard, Cherkaoui, & Lécuyer, 2002). Nessa perspetiva, afigura-se imperioso
lancar um permanente didlogo entre as decisdes estratégicas da Policia de Seguranca
Publica e o substrato tedrico que as enforma e fundamenta, como condi¢ao inequivoca do

progresso.

Com efeito, o tema proposto integra o conjunto de estudos que versa sobre o
funcionamento do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI).
Por conseguinte, esta investigacdo aprofunda o internato enquanto regime de frequéncia
do Curso de Formacao de Oficiais de Policia (CFOP), consolidando em conhecimento todo
o seu potencial formativo. Em paralelo, propde-se a compreender a aposta originaria nessa

modalidade de ensino, avaliando-a como uma opc¢ao sustentada.

De qualquer modo, estudar as dindmicas intrinsecas do internato obriga a aflorar
questdes interdisciplinares que nunca se podem descurar. Em contraste, estudos que
reduzem o quadro tedrico do internato a uma ldgica va de custo-beneficio pecam pela
ligeireza e pela incompletude a que séo votados. Por essa razéo, as conclusfes que fazem
a apologia do externato (C. Sousa, 2014), alicercadas em premissas puramente

econdémicas, ndo cobrem o assunto com a minucia e a abrangéncia que este reclama.

Nesse sentido, ndo se tenciona delinear comparagdes entre o regime de internato
e o de externato, nem colocar em evidéncia a primazia de um em relagdo ao outro.
Torna-se, sim, mais premente constatar que a modalidade de externato vigora em
inimeras academias policiais (Conti & Nolan, 2005) e, a partir dali, refletir sobre a valia do
internato de forma separada e profunda. Em concordéancia, este estudo responde a questao
de partida seguinte: “De que modo o internato contribui para a formacdo do oficial de

policia?”.
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A problemética consiste na perspetiva teérica com que se decide tratar o problema
formulado pela pergunta de partida ou numa via trilhada por outros autores que leve a
interrogar o fendbmeno em estudo (Quivy & Campenhoudt, 2005; Beins, 2014). Assim,
perante um ensino com exigéncias préprias, esta investigacdo ocupa-se do espaco social
especifico gerado pelas instituicdes totais e disciplinares: o internato. Nessa medida, este
oferece um diferenciado e singular contexto formativo e supde-se em estreita conexao com

os eixos de formacéao e o perfil de competéncias do oficial de policia.

Numa visdo ampliada, o trabalho compfe-se de um primeiro capitulo sobre a
tematica do internato e as dindmicas que ai se produzem, com uma sistematica original.
Consecutivamente, o segundo capitulo analisa a formacéo do oficial de policia, explorando
o perfil de competéncias e os eixos de formagdo, por meio de um exaustivo compéndio
legislativo e histérico, mas também com recurso a vasta literatura. De seguida, o terceiro e
ualtimo capitulo apresenta e discute os resultados obtidos, através da aplicacdo cuidada e

rigorosa da metodologia.

Consequentemente, esta pesquisa prossegue 0s seguintes objetivos: problematizar
0 espacgo social e as dindmicas do internato; interpretar o funcionamento das instituicbes
totais e disciplinares; enquadrar o ISCPSI no leque de instituicdes anteriormente referidas;
descrever o perfil de competéncias do oficial de policia e os eixos de formacao do CFOP;
refletir sobre o alcance estratégico e o mérito da aposta no modelo de ensino fundacional;
por fim, teorizar acerca da contribuicdo do internato no projeto formativo do oficial de

policia.

Nessa ordem, a hipGtese corresponde a uma pressuposicdo acerca do
comportamento dos objetos, simbolizando a centelha do espirito de descoberta de
gualquer trabalho cientifico. Demais, a coeréncia do quadro de analise esbocado depende
largamente da articulagé@o das hipoteses entre si e das relacdes que se estabelecem entre
mapas concetuais (Beins, 2014). Uma investigacdo é tanto mais segura quanto a sua
organizacdo em torno de hipoteses de trabalho rigorosas. Assim, a hipétese confere a
direcdo do que é necessério procurar, ocupando, numa fase posterior, o lugar da pergunta

de partida enquanto fio condutor da investigacdo (Quivy & Campenhoudt, 2005).

Hipotese 1: O internato adequa-se ao perfil de competéncias do oficial de policia.
Hip6tese 2: O regime de internato concorda com os eixos de formacao delineados.

Hipétese 3: O internato molda a personalidade dos alunos.

Hip6tese 4: O regime de internato favorece o desenvolvimento do espirito de corpo.
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Metodologia

Inicialmente, a metodologia ajuda o investigador a “ser capaz de conceber e de pbr
em pratica um dispositivo para elucidagédo do real” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 15),
com o maximo de coeréncia e eficacia, conduzindo e guiando a investigacao (Mertens,
1998). A abordagem desta investigacdo apoia-se em fundamentos metodoldgicos
gualitativos que pressupdem uma maior flexibilidade, ndo restringindo a variedade nem a
classe de situacdes a apurar (A. Pereira, 2004). Além disso, os métodos qualitativos
favorecem o estudo de histérias de vida pessoais, tal como comportamentos do quotidiano
(Silverman, 2005).

Os procedimentos utilizados centram-se na pesquisa bibliografica, de forma a
“explorar a tematica de investigacao e construir o racional para o problema que é estudado”
(Mertens, 1998, p. 34), e na analise documental. Seguidamente, a técnica de recolha de
dados passa pela aplicacdo de entrevistas. Estas redundam numa transacdo de
informacéo entre entrevistador e entrevistados (Amado, 2014), em que o0s Ultimos atribuem
as “praticas e aos acontecimentos com os quais se véem confrontados: os seus sistemas
de valores, as suas referéncias normativas, as suas interpretacbes de situacbes
conflituosas ou as leituras que fazem das suas experiéncias” (Quivy & Campenhoudt, 1998,
p. 103).

Em simultaneo, o universo dos sujeitos a entrevistar presencialmente cinge-se a
populagdo de cadetes-alunos — alunos do primeiro ao quarto ano — de nacionalidade
portuguesa que frequenta atualmente o CFOP em regime de internato. A amostragem
fez-se em funcdo da representatividade das caracteristicas do universo em estudo,
considerando trés critérios sociobiograficos: o género, o ano frequentado e, por ultimo, a
condicao civil ou o vinculo policial dos entrevistados (cf. Apéndice B). Em todo o caso, o
género do entrevistado ndo é revelado publicamente porque, além de se ndo preverem
inferéncias importantes a partir dessa variavel, fragilizaria o conforto do anonimato

atendendo a dimenséao reduzida do universo (cf. Apéndice E).

Em coeréncia, o tamanho da amostra depende de mdltiplos fatores, especialmente
da facilidade de acesso ao universo de entrevistados, da qualidade dos dados recolhidos
e da natureza do fendmeno estudado (Morse, 2000). A amostragem qualitativa assegura e
descobre, por exceléncia, a maioria das percecdes, ha medida em que nela postula um
principio orientador: a saturacdo. Ou seja, o investigador considera suficiente o0 numero de
participantes assim que esteja garantido um padrao do fenébmeno em estudo e assim que

os dados comecem a tornar-se redundantes. Logo, na pesquisa qualitativa, ndo € a
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frequéncia de uma ocorréncia que enriqguece o0s resultados, porquanto uma é

potencialmente tdo util quanto muitas (Mason, 2010).

Noutro sentido, a estrutura da entrevista segue uma linha semiestruturada, isto é,
depende de um plano prévio no qual se delineia uma ordem logica, embora nédo limitadora,
gue o entrevistador deve respeitar. O plano referido traduz-se num guido, de elaboracéo
propria (cf. Apéndice C), construido a partir de questfes de pesquisa e eixos de analise da
investigacdo. Realizou-se um teste ao guido perante dois aspirantes a oficial de policia —
alunos do quinto ano —, excluidos do universo em estudo. O ensaio muniu a entrevista de
questdes mais claras do ponto de vista linguistico e em harmonia com o quadro de
referéncia dos entrevistados, bem como de um plano mais adequado aos objetivos
propostos (Amado, 2014).

Posto isso, trataram-se os dados recolhidos por intermédio da analise temética, sem
recurso a qualquer programa informético. Demarcada de modo autbnomo nos estudos de
métodos qualitativos, a analise tematica consiste numa técnica flexivel (Fereday &
Muir-Cochrane, 2006) que fornece um conjunto rico e detalhado de dados, descrevendo e
interpretando o seu conteudo explicito e implicito (Vaismoradi, Turunen, & Bondas, 2013).
Na sua esséncia, a andlise tematica “pode ser uma abordagem proveitosa para descobrir
varios significados em quantidades de texto substanciais, que podem ser usados para
identificar novas questbes sobre a compreensao das instituicbes totais” (Bengtsson &
Billow, 2016, p. 56).

Deste modo, a andlise tematica obedece ao cumprimento de seis etapas bem
definidas. Primeiramente, o investigador familiariza-se com os dados por meio de leituras
reiteradas; em segundo lugar, codificam-se as caracteristicas mais interessantes do
conjunto de dados; num terceiro momento, esses mesmos cédigos organizam-se por
temas potenciais; em quarta instancia, afere-se uma logica estrutural entre os temas; numa
guinta dimensé&o, apuram-se as especificidades de cada tema, aprimorando a defini¢cdo
respetiva; por Ultimo, extraido o perfil tematico, relacionam-se excertos dos resultados com
a literatura pesquisada, tendo em vista a producdo de um relatério de analise (Braun &
Clarke, 2006). A presente dissertacdo respeitou estas etapas e cumpriu todo o quadro

metodoldgico apresentado.
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Capitulo I — O internato

“Por mais paradoxal que seja, frequentar um internato inculca uma
necessidade de libertacdo que nunca mais termina. Essa vida o
gue me inculcou foi sobretudo um desejo de liberdade
absolutamente imoderado.”

Eduardo Lourencgo

1.1. Enquadramento concetual

1.1.1. Internato

Numa perspetiva semantica, por internato entende-se o estabelecimento que
oferece uma modalidade de ensino caracterizada pelo afastamento do aluno da sua familia
por longos periodos (Boudon et al., 2002). Esta acec¢do funda o acutilante interesse em
considerar a formacao ministrada neste tipo de instituicbes e em interpretar a experiéncia
de quem vive nessa condi¢do. Deste modo, os discursos e as praticas institucionais

estudam-se em plena observancia a esse contexto especifico e balizado (Benelli, 2015).

Historicamente, o internato assumiu-se como um meio de obter um nivel de
escolaridade avancado, determinante na criagcdo de segmentos sociais. Pouco numerosos,
os estabelecimentos escolares estavam reservados a uma minoria (Saraiva, 2017; Guigue
& Boulin, 2016). De outra perspetiva, o internato destinava-se a formacdo de elites
dirigentes (Nova Enciclopédia Larousse, 1998), tal como ocorria “em internatos de elite,

escolas para a formacao de oficiais” (Goffman, 1961, p. 68).

Em consequéncia, os alunos ingressavam nos internatos, no mais das vezes, por
candidatura familiar. Circunstancialmente, impunha-se a necessidade de alojamento
devido as longas distancias entre a residéncia e a escola, acentuadas por deficientes vias
de comunicacdo entre localidades (Behaghel, Chaisemartin, Charpentier, & Gurgand,
2013). Assim, o consensual valor formativo do internato devia-se, em copiosa parte, ao
rigoroso espirito de moralidade e disciplina incutidos e a aposta numa educagédo metddica
baseada no cumprimento escrupuloso de regras. Por conseguinte, “o internato aparece
como o regime de educagdo sendo o mais frequente, pelo menos o mais perfeito”
(Foucault, 1999, p. 137).

Esta modalidade de ensino continua a justificar-se em ramos de estudo invulgares
e de existéncia diminuta, nos quais se conjuga geralmente uma componente académica e
desportiva. Além disso, o internato refor¢a o designio educativo, social e cultural, uma vez
gue inculca, do ponto de vista quantitativo, mais escola, implicando uma intensa vida

coletiva (Guigue & Boulin, 2016). Em resultado, a escola administra o tempo que, em
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condi¢cdes normais, seria livremente gerido com autonomia ou sob al¢cada dos seus pais.
Por esta razdo, estudar em internato significa um maior controlo por parte da escola,

expressa numa ininterrupta supervisédo (Behaghel et al., 2013).

Em detalhe, o internato opde-se radicalmente ao externato, existindo, porém, um
regime que os entremeia: o semi-internato. No primeiro caso, 0s alunos internos estudam,
tomam as suas refei¢bes diarias e vivem nas instala¢des da instituicdo. Por afinidade, o
semi-internato acompanha a légica anterior, ndo contemplando, todavia, a dormida. Por
sua vez, no regime de externato, os alunos abandonam o estabelecimento depois das
horas letivas, j& que ndo usufruem nem de alojamento, nem de alimentacdo (Conceicgéo,
2014). As duas ultimas modalidades emprestam uma descontinuidade — relativa ou
absoluta, respetivamente — que nédo cabe no objeto deste estudo.

No entanto, o internato estende-se igualmente a instituicbes que néo tém o ensino
como incumbéncia. Na verdade, tem fundamento em instituicbes com valores e missdes
especificas e que pretendem exercer influéncia sobre quem as habita, a custa de praticas
organizadas e estruturadas (Guigue & Boulin, 2016). Portanto, o internato representa
sobretudo um espacgo social especifico, materializado numa experiéncia duradoura

importante (Benelli, 2015).

Em moldes gerais, as caracteristicas mais flagrantes do internato traduzem-se na
separacdo do espaco habitado por género, em alas masculinas e femininas. Os
regulamentos internos estabelecem um conjunto densificado de regras, que se diferenciam
em funcdo do objetivo pedagdgico da instituicdo (e.g., 0S seminarios prescrevem
obrigacdes religiosas diarias). Contudo, patenteiam-se pontos convergentes no que tange
ao cumprimento de horarios rigidos, ao respeito do siléncio, a moderacao na forma de estar

e, finalmente, a um vestuério padronizado (Conceicéo, 2014).

Em sintese, a frequéncia de um internato privilegia um ambiente social favoravel e
protetor. Como contrapartida, o internato limita a liberdade, extrapolando o rigor da rotina
do estabelecimento para uma vivéncia constrangida (Altoé, 1990). Igualmente, serve-se do
controlo eminente da locomoc¢éo e da limitacdo do uso espontaneo do espaco, a fim de
figurar como uma etapa de vida transformadora em que se aprende, onde se molda, na

qgual se forma (Conceicao, 2015).
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1.1.2. Institui¢cdes totais

Como obra central da temética dos estudos institucionais, apresenta-se o indelével
legado de Erving Goffman (1961). De forma original, descortinou caracteristicas
coincidentes entre estabelecimentos diversos, denominando-os de instituices totais. Em
tracos gerais, estas definem-se como um local simultaneamente de residéncia e de
trabalho ou formacgéo, que congrega um elevado numero de individuos em condi¢ao
analoga. Além disso, as instituigdes totais sentenciam uma nitida separagéo da sociedade
mais ampla, por tempo significativo, traduzida numa vida fechada e formalmente

administrada.

De modo complementar, as instituicdes totais consistem num “hibrido social,
parcialmente comunidade residencial, parcialmente organizagao formal” (Goffman, 1961,
p. 22). Em jeito explicativo, pretendem abarcar “todas as formas de instituicdes nas quais
a autoridade procura uma total regulamentacéo da vida diaria de seus habitantes” (Ignatieff,
1987, p. 185). Nessa medida, as atividades que compdem o quotidiano institucional
realizam-se impreterivelmente num conjunto alargado e arregimentado de pessoas,
tratadas de modo indiferenciado (Benelli, 2015). Assim, este “coletivo anénimo forma uma
microsociedade ‘sui generis’, desfigurada em relacao a sociedade global, que a tem como

referencial longinquo” (Cunha, 1991, pp. 137-138).

Nenhuma das caracteristicas anteriormente coligidas se revela exclusiva das
instituicdes totais, nem sequer se mostra comum a todas, pois “0 que distingue as
instituicdes totais € o facto de cada uma delas apresentar em grau intenso muitos itens
dessa familia de atributos” (Goffman, 1961, p. 17). De feig&o particular, despontam outros
aspetos da vida organizacional que nas instituicdes totais acabam por adquirir um caracter
dramatico (Motta, 1981). As vivéncias ai inculcadas detém a capacidade de transmitir
atitudes, valores e normas de uma forma mais poderosa, eficaz e abrangente, permeando

o ser dos seus membros (Collet-Sabé, 2013).

Nessa ordem de ideias, Goffman (1961) agrupou as instituicdes totais em cinco
categorias, em que se incluem: as instituicdbes que providenciam cuidados a pessoas
incapazes, nomeadamente casas de repouso e lares; em segunda instancia, os hospitais
ou unidades psiquiatricas que prestam cuidados médicos a pessoas doentes ou com
problemas sanitarios que obriguem a internamento; os estabelecimentos prisionais que
segregam individuos alegadamente perigosos, com finalidade corretiva; seguidamente, 0s
locais de instrucao religiosa como conventos, mosteiros e seminarios; em ultimo lugar, os
estabelecimentos que prosseguem, na sua génese, uma missao formativa particular como

0s colégios internos e as escolas de formacao militar ou policial.
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N&o obstante a vasta natureza destas instituicbes e a incomparavel permanéncia
temporal nestas, o seu funcionamento retne inUmeros aspetos em comum — “na realidade,
tantos sdo estes aspetos que, para conhecer uma dessas instituicdes, € aconselhavel
considerar também as outras” (Goffman, 1961, p. 16). Deste modo, as instituicbes, embora
nao se equiparem, partilham dos mesmos principios e, em Gltimo plano, encerram a mesma
racionalidade (lgnatieff, 1987). Assim, e por ocasido da sua relevancia, legitimam-se

raciocinios por analogia que explicitem o funcionamento global das instituicdes totais.

Em abstrato, a admissdo voluntaria em instituicbes totais presumiria um
desfasamento consideravel relativamente aos estabelecimentos em que o ingresso é
forgado (Scott, 2011). Contudo, essa diferenca ndo adormece o impacto da perda da livre
iniciativa (Benelli, 2015). Pelo contrario, quando a entrada na instituicdo € voluntaria,
sugere-se uma proeminéncia precoce dessa perda, uma vez que o individuo ja se afastara
previamente do seu mundo doméstico. Logo, a instituicdo corta e promove a rutura

declarada de algo que ja havia comecgado a definhar (Goffman, 1961).

Em resumo, as instituicdes totais permitem, no seu interior, uma atmosfera de
confinamento que se instala em torno de “um espaco fisico e funcional rigidamente
delimitado” (Moreira, 1994, p. 49). Numa dimensdo material, discursiva ou simbdlica,
desencadeiam-se processos de reinvencdo e de autodesenvolvimento do individuo,
embora, em concomiténcia, zelem pela uniformidade. Em raz&o de instru¢des formais ou
pela propria retorica institucional, as instituicdes totais visam fundamentalmente mudar os
seus membros, adquirindo estes uma nova identidade, papel ou estatuto social (Scott,
2011).
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1.1.3. Instituigdes disciplinares

No trajeto intelectual de Michel Foucault repousa um referencial teorico
incontornavel. No seu entendimento, as instituicdes disciplinares caracterizam-se por
conter, no seu normal funcionamento, dispositivos de poder que se decalcam numa
metafora da sociedade disciplinar (Foucault, 1999). De um modo geral, o poder disciplinar
aplica-se em instituicbes que se organizam em locais fechados e com estruturas

burocraticas rigidas (Motta, 1981).

Independentemente do cariz estatutario da instituicdo, o poder disciplinar
prossegue sempre a mesma finalidade: formar corpos ddoceis e produtivos. Nessa medida,
um corpo docil torna-se suscetivel de transformacdo e aperfeicoamento. Por outras
palavras, € na noc¢do de docilidade que se conjuga o corpo analisavel com o corpo
modelavel. Universalizando, o poder disciplinar treina o corpo, conectando-o a obediéncia
e a utilidade (Motta, 1981).

Em reforgo da ideia transata, as instituicbes disciplinares comportam dispositivos
consonantes com a sua natureza, tais como a organizacao do espaco e o controlo do tempo
institucional. Parcelarmente, a arquitetura dos edificios dispde de uma articulada geometria
gue age sobre o comportamento dos individuos, concordando em absoluto com os demais
dispositivos de poder. Por seu turno, a inexorabilidade do tempo atua como uma

penalidade subtil, invariavelmente corretiva (Foucault, 1999).

De modo equivalente, o sucesso do exercicio da disciplina deve-se ao emprego de
instrumentos simples, designadamente o olhar hierarquico, a sangdo normalizadora e o
procedimento especifico do exame continuo. Com particular importancia, o jogo da
observacdo impde-se de forma subliminar, induzindo a efeitos de poder que, em
contrapartida, potenciam a arte da visibilidade. Ja a san¢do normalizadora acolhe um
mecanismo penal — esséncia de todos os sistemas disciplinares —, ao passo que 0 exame
continuo supfe a fusdo das técnicas da hierarquia que vigia e dos procedimentos da

sancao que normaliza (Foucault, 1999).

Noutro contexto, mais do que impor unicamente a obediéncia a um superior e
fabricar corpos submissos, Uteis e habeis, as disciplinas procuram, no mais de tudo, o
aumento do autodominio (Foucault, 1999). A titulo ilustrativo, o siléncio e o confinamento
conduzem a introspecéo, tal como convidam a uma conduta regrada e a uma postura de
corregdo (Benelli, 2015). Logo, as instituigcdes disciplinares existem em nome da punigao,

da construcdo ou da restruturacdo da personalidade (Scott, 2011).
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Assim, o poder disciplinar funciona simultaneamente como meio de gestido de
multiplicidades, operando no controlo de uma malha humana substancial, e, por outro lado,
como ambiente de producdo de individualidades. Do ponto de vista prético, a vigilancia
continua e os mecanismos associados tornam cada individuo perfeitamente visivel,
estabelecendo diferengas que permitem qualificar, classificar e punir de forma justa,
explicita e individual. Em suma, o poder disciplinar visa adestrar multiddes confusas, pois

“a disciplina fabrica individuos” (Foucault, 1999, p. 164).

Noutro ambito, a repressédo desvendou inovadoras formas de por em agéo o poder,
acabando por delinear um método geral — a disciplina. Nesse particular, “a repressao
implica saberes constituidos tanto quanto a inculcagéo ideoldgica” (Motta, 1981, p. 35). Ou
melhor, “em vez de se apropriar e de retirar, tem como fungdao maior adestrar; ou, sem
davida, adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e melhor” (Foucault, 1999, p. 164).
Corroborando, a minacia do regulamento, o detalhe da inspecéo e o controlo das minimas
parcelas da vida e do corpo resultardo numa racionalidade econémica sustentada no

calculo do infimo e do infinito (Foucault, 1999).

Por conseguinte, a andlise das instituicbes disciplinares pressupde a articulacédo
entre a producéo de saberes e os modos de exercicio do poder (Benelli, 2015). Com efeito,
0 poder e 0 saber tém uma relagcdo muito prépria, porquanto o poder ndo se esgota em
fungbes de repressdo. Se assim fosse, sairia fragilizado e eclipsava-se na escuriddo da
censura e do impedimento. Assim, o poder ndo impede o saber, acaba justamente por

produzi-lo (Foucault, 1979).

No contexto hodierno, as institui¢cdes totais e disciplinares mantém a sua relevancia,
frequentemente alheias a inovagdes tecnologicas. Mesmo que se reconsiderem certos
aspetos do seu funcionamento, ndo se revelam estruturais e tdo-pouco atentam contra a
necessaria estabilidade institucional (Benelli, 2004). Alias, é também este tradicionalismo
que as classifica. Além disso, ndo tendo como propésito Unico a “inclusdo de grupos
socialmente excluidos” (Martins, 2010, p. 95), estas instituicdes propdem-se a facilitar a

integracdo de populacdes no tecido social (Valente, 2003).

10
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1.2. Microcosmo institucional

1.2.1. Os individuos dirigidos e o corpo dirigente

O microcosmo institucional explica as minudéncias reproduzidas num pequeno
mundo, numa sociedade a parte (Conceicdo, 2014). No seu seio, emergem dois grupos
axialmente opostos. Por um lado, os individuos dirigidos, internos ou internados, cuja vida
se concretiza dentro da instituicdo, reféns de uma sequéncia de atividades que se impde
de cima, por um sistema de regras formais explicitas. Em contraposicao, o corpo dirigente
regula a administracdo do internato, esta perfeitamente integrado no mundo externo e

assume-se como representante da hegemonia institucional (Goffman, 1961; Benelli, 2015).

Por ordem, o corpo dirigente pertence a um estrato hierarquico superior, tendo uma
constituicdo heterogénea dos seus membros, na medida em que possuem atribuicées de
natureza diversa, da docéncia a cargos de direcdo e demais servigos (Collet-Sabé, 2013).
Significa, pois, que o angulo de escrutinio da conduta dos individuos dirigidos adquire uma
extensao periférica e maior probabilidade de controlo, a que Goffman (1961) designa de

autoridade escalonada.

Além disso, o corpo dirigente insinua o caminho a seguir para a aquisicdo das
competéncias necessarias e retifica posturas inadequadas, exercendo, por consequéncia,
uma acgdo civica e educativa sobre a conduta dos individuos dirigidos (Begonha, 1992).
Esta, por dizer muito da imagem institucional, integra o nucleo das preocupac¢des dos
membros do corpo dirigente. Por outras palavras, estes dao voz a missao institucional,
defendendo a racionalidade subjacente ao funcionamento da instituicdo total (Goffman,
1961).

Em contraste, os individuos dirigidos vivem sob regime de internato, numa rotina
detalhadamente gerida pelo corpo dirigente. Demais, encontram-se subordinados a um
poder diretivo e vivem em estreita dependéncia das regras institucionais inscritas.
Reverenciam o corpo dirigente, observando um quadro de deferéncias que atua em
segredo como uma “subita presenca invisivel, imensa e ilimitada” (V. Ferreira, 2008, p. 21).
Assim, a interacdo apresenta uma linha coerente de cordialidade, cristalizada pelo
formalismo do tratamento hierarquico, acompanhada de atos verbais de cortesia (Benelli,
2015).

Deste modo, ha uma demarcagao entre classes “simultaneamente experiencial,
cognitiva e de estatuto” (Neves, 2007, p. 1033). Por norma, néo se verifica uma penetracao
social entre estas. Assim, o distanciamento inequivoco justifica-se, uma vez que “de
qualquer arranjo relacional tem que existir uma clarificacdo do estatuto de cada um dos

termos em confronto, do qual, em boa parte, é funcdo” (Cunha, 1991, p. 123). Este
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antagonismo acompanha o desenvolvimento de dois mundos sociais e culturais diferentes

e patenteia um confronto nitido entre eles (Goffman, 1961).

Ainda que em certas instituicbes parte dos membros do corpo dirigente tenham
pertencido a outra classe, na qualidade de individuos em formacao (Benelli & Costa-Rosa,
2003), os dois grupos mostram uma distancia social irremedidvel que se sobrepde a
cumplicidade que uniria, a partida, os dois estratos na prossecucao do projeto pedagogico.
Em resultado, os membros do corpo dirigente desenvolvem as suas atividades quotidianas
sem que sejam afetados pela presenca dos individuos dirigidos, encobertos por uma certa
invisibilidade. Na mesma peugada, “os internados ndo sao individuos socialmente
significantes e as bases de interagdo social entre os dois estratos sao precarias” (Cunha,
1991, p. 123).

Todavia, alguns dos individuos dirigidos notabilizam-se e tomam, por for¢a do seu
estatuto, uma posicdo de contacto privilegiado com os membros do corpo dirigente.
Servindo de intermediarios, os internos poupam-lhes o desgaste provocado pela
vulgaridade do contacto. Por isto, engendra-se ocasionalmente uma competicdo
desenfreada e emulativa entre os individuos dirigidos, a fim de otimizarem a sua imagem
diante do poder (Cunha, 1991). Sob pretexto de agir a contento dos superiores, adotam
posturas que nao firam a autoridade do corpo dirigente (Goffman, 2002).

Adicionalmente, o contacto interpessoal entre as duas classes estabelece-se de
forma episddica, frequentemente por razbes de indole disciplinar. Mesmo que a razao que
promove o dialogo seja outra, a lembranca da reprimenda disciplinar surge inevitavelmente
como hip6tese. Por isso mesmo, os internados furtam-se a interagir com 0s superiores
hierarquicos. Outras vezes, sdo os proprios dirigentes que evitam o contacto, preferindo

manter um distanciamento aparentemente l6gico (Moreira, 1994).

s

Com efeito, € igualmente o desfasamento temporal entre a Ultima e a proxima
interagdo que concorre para o crescer do distanciamento formal mencionado. Assim, esta
interacdo simbdlica perpetua-se, na medida em que releva contrastes e estabelece uma
separacao nitida entre os dois grupos (Cunha, 1991), tanto mais vincada quanto o corpo
dirigente assim pretender. A demarcacao desta distancia robustece a capacidade de se
fazer obedecer e confirma-se em todos os aspetos do figurino institucional (Moreira, 1994)
porque “quando ocorrem relages de intimidade entre os dois lados ha uma tendéncia para

a subversao da autoridade” (Benelli, 2015, p. 53).

De igual modo, a diferenca entre esses dois grupos ganha realce em indices
exteriores, designadamente na segregacao de determinados espacos. O acesso a lugares,
nomeadamente refeitorios, corredores ou gabinetes do corpo dirigente, depende de um

pedido de licenca. Por oposi¢cdo, os quartos dos internos apresentam disponibilidade
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permanente, simbolicamente abertos a qualquer instante, despojados de privacidade, e

sempre & mercé de uma visita superior mais ou menos inesperada (Cunha, 1991).

Por conseguinte, o corpo dirigente, por se encontrar perfeitamente integrado no
mundo externo, reedita diariamente os antipodas no seio do estabelecimento, a dicotomia
entre o exterior e o interior, bem como a ambivaléncia entre 0s espacos inteiramente
disponiveis e os espacos inviolaveis (Cunha, 1991). Por analogia, interessa notar que o
médico do asilo torna-se naquele “que pode dizer a verdade da doenca pelo saber que dela
tem, e aquele que pode produzir a doenca em sua verdade e submeté-la, na realidade,

pelo poder que sua vontade exerce sobre o préprio doente” (Foucault, 1979, p. 121).

1.2.2. O adestramento do eu

Determinantes no desenvolvimento pessoal e no devir de cada individuo, as
instituicdes totais afiguram-se como “estufas para mudar pessoas” (Goffman, 1961, p. 22).
No mesmo pensamento, os tracos identitarios de cada individuo s&o inevitavelmente
mortificados, conquanto, muitas das vezes, de forma néo intencional. Esta mortificagéo
representa a forma tipica de acao do poder disciplinar nas institui¢cdes totais (Motta, 1981).
Com indiscutiveis similitudes, Foucault (1999, p. 131) enunciou recursos para um bom
adestramento do eu nas instituicdes disciplinares: “foi expulso o camponés e lhe foi dada

a fisionomia de soldado”.

Na verdade, os estabelecimentos “adotam o regime de internato como estratégia
pedagdgica e ressocializadora” (Benelli, 2015, p. 8). De certa forma, a ressocializagédo
define-se como um processo social intenso de destruicdo e reconstrugdo do papel de um
individuo. Com pormenor, sujeita o individuo a interiorizacdo de novos valores, na medida
em que lhe retira os apoios anteriores e o prepara para viver segundo as regras
institucionais. Numa instituicdo total, a ressocializacdo desdobra-se em duas fases:
promove, num primeiro momento, o desvanecimento da identidade, e, num estagio

seguinte, conduz a constru¢cdo de uma nova personalidade ou ao entendimento de si

mesmo (Crossman, 2017).

Nessa medida, as dindmicas de internato agem no que respeita a relacdo do
individuo com o exterior, mas também no que concerne a relagédo consigo mesmo (Neves,
2007). Ou seja, “lentamente uma coacdo calculada percorre cada parte do corpo,
assenhoreia-se dele, dobra o conjunto, torna-o perpetuamente disponivel, e, se prolonga,
em siléncio, no automatismo dos habitos” (Foucault, 1999, p. 131). Neste género de
instituicdes ndo se chega a promover uma substituicdo cultural completa, até porque os
individuos que pretendem frequentar um internato trazem consigo um quadro de valores

por influéncia mormente familiar (Benelli, 2015).
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Conforme discorreu Goffman (1961), os processos de admisséo facultam ao novato

a nocao clara da sua condicao inferior, lembrando-a a todo instante. Numa légica de

iniciacdo, estes determinam uma despedida e um comeco: a distribuicdo de roupas da

instituicao, a instrucao relativa as normas internas, a designagéo de um quarto para dormir

e a atribuicdo de numeros. Em consequéncia, a perda do nome configura uma brutal

mutilagdo do eu, “a redugao ao numero é sem qualquer duvida um traumatismo” (Lourenco,

1999, p. 162). Desta forma, os processos de admissao geram uma “morte simbdlica que

se pretende inaugural, necessaria ao renascimento ou reconversdo do sujeito” (Neves,
2007, p. 1030).

Sob um prisma racional, a necessidade de controlo da vida diaria de um grande
namero de pessoas, num espacgo confinado e com recursos exiguos, justifica a busca pela
eliminacdo da individualidade. Esta resume-se a transformacao de si proprio (Martins,
2010), comecando por mudancgas radicais na carreira moral, composta por progressivas
alteracbes que ocorrem nas crengas que tém a seu respeito e a respeito dos outros
(Goffman, 1961), “algo que quem muda de empresa ou de universidade também vive, mas

evidentemente em nivel de intensidade incomparavelmente menor” (Motta, 1981, p. 37).

Com efeito, os territérios da intimidade do eu invadem-se, as fronteiras entre o
individuo e o ambiente também admitem permeabilidade (Goffman, 1961). Os internatos
organizam-se arquiteténica e funcionalmente de modo a que o meio, constituido como um
todo, permita educar os internados segundo 0s mesmos principios morais que estruturam
a instituicdo. Desta maneira, os individuos configuram-se como totalidades representativas

do meio social em que vivem (Xavier, 2013).

Embora o ingresso numa instituicdo total possa ser voluntario, os individuos
perdem, no imediato, o livre-arbitrio. A propdsito, isso sucede em instituicdes fortemente
hierarquizadas, como o exército e a policia. Nessas organizag¢des, “a formagéo da-se em
regime de internato temporario e a obediéncia aos superiores é a regra de ouro: ndo é
precisar pensar muito, basta obedecer’ (Benelli, 2015, p. 37). Na mesma logica, o
adestramento € coletivo, uma vez que os ideais coletivos ocupam um lugar de destaque

em sacrificio dos préprios ideais (Motta, 1981).

No contexto social mais amplo, cada pessoa “precisa de um estojo de identidade
para o controlo da sua aparéncia pessoal” (Goffman, 1961, p. 28), todavia, esta
deteriora-se em internato. O estojo de identidade inclui os haveres pessoais que conduzem
a apresentacao pessoal de cada um (e.g., perfumes, roupas ou cortes de cabelo). Essa
diversidade é suprimida em parte ou reduzida ao minimo, por forma a cultivar uma imagem
coletiva e uma massa homogénea. Por isso, 0 estojo de identidade simboliza uma defesa

contra as desfiguracdes da personalidade provocadas pela vida coletiva e fechada, pela
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desconsideracédo da individualidade de cada interno e pela angustia de ser reduzido a uma

alegada igualdade entre pares (Altoé, 1990).

Concluindo, ndo se procura uma categoérica vitdria cultural, supervisiona-se uma
miriade de itens de conduta, que abarcam a roupa, o comportamento, as boas maneiras.
Em relevo, qualquer pessoa do corpo dirigente tem poder disciplinar sobre qualquer
individuo dirigido, aumentando, por consequéncia, a possibilidade de sancdo. Assim,
cria-se uma forcga intrépida e que se usa como estratégia de controlo (Goffman, 1961). O
individuo acabard por aceitar a rotina sem pensar no assunto: a espontaneidade criadora

da unanimidade pelo adestramento do eu (Benelli, 2002).

1.2.3. O fechamento e o la-fora

Como mote inicial, “toda instituicdo conquista parte do tempo e do interesse dos
seus participantes e lhes da algo de um mundo; em resumo, toda instituicdo tem tendéncias
de fechamento” (Goffman, 1961, p. 16). A instituicdo total monta no seu funcionamento um
apelo ao exterior que se revela tdo desejado quanto inacessivel. Essa tenséo agudiza o
fechamento causado pelo internato, intensifica a presenca da realidade interna, do
microcosmo institucional. Esta abordagem implica que o melhor ponto para consideragéo
de qualquer instituicdo total seja a partir do exterior (Ignatieff, 1987). Ai emerge uma

dimensdo importante, num horizonte indefinido e limitado: o |4-fora.

Numa logica centripeta de funcionamento (Collet-Sabé, 2013), o fechamento, num
plano fisico e simbdlico, configura também em si mesmo um processo de adestramento
(Scott, 2011). Em decorréncia, é requisito das instituicdes totais, pois ai reside a totalidade
da instituicdo: “o seu fechamento ou o seu carater total é simbolizado pela barreira a
relagdo social com o mundo externo e por proibicbes a saida que muitas vezes estédo
incluidas no esquema fisico” (Goffman, 1961, p. 16). Assim, o fechamento gera dindmicas
que ndo se produzem necessariamente pelo tempo de estadia ou pela duracdo do

internamento; produzem-se desde o primeiro dia.

Consequentemente, o tema verdadeiro da historia das instituicbes ndo é,
argumenta Michael Ignatieff (1987), tanto o que ocorre dentro das paredes, entre muros,
mas a relacao histérica e tensa entre o dentro e o fora. Em reforco, as instituicdes totais
acentuam um tipo especifico de tensédo entre 0 mundo doméstico e o institucional. Deste
modo, a percecdo de estar dentro de quatro paredes desvirtua-se em favor do sentido
especifico, que vive intensamente em cada individuo, de sair ou de ir para fora (Goffman,
1961). Em simbiose, “as instituigdes totais produzem seus efeitos na sociedade através do
peso mitico e simbdlico de duas paredes” (Ignatieff, 1987, p. 188), dando origem a um

mundo insular; a estrutura fechada e impermeavel do internato.
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Por outro lado, o fechamento ergue muros que delimitam o seu territério e que

observam de longe o l|4-fora, restringindo o contacto com o mundo exterior. Numa

aparéncia de ilha fortificada, da-se um controlo das saidas, configurando estas em si

mesmo uma exce¢ado ou uma regalia regulamentada (Benelli, 2015). O castigo envereda

pela suspenséo dessas dispensas a qualquer momento. Alias, essa restricao inclui-se no

plano fisico e arquitetdnico da instituicdo e “adia a relacdo usual com o mundo” (Goffman,
1961, p. 21).

Com esse proposito, a instituicdo recorre a marcadores defensivos materiais,
consubstanciados na separacdo fisica do la-fora e na limitagdo do olhar exterior para o
interior, através do “espaco murado que nao s6 impede o contacto dos internados com a
via publica e a populagéo livre, como garante um maior isolamento” (Moreira, 1994, p. 32).
Além das questdes arquitetonicas, releva-se a organiza¢ado do quotidiano a volta de regras
rigidas. Assim, o0 espago institucional também se revela extremamente defensavel (Neves,
2007; M. Pereira, 2007). Em ampla concordancia, o fechamento desencadeia sentimentos
de soliddo indispenséaveis a submissdo — o isolamento € um dos meios de transformacéo
do individuo (Moreira, 1994).

Noutro sentido, a lonjura da cidade natal, nos dias que correm, € encurtada pela
facilidade de viajar, mas “a distancia ndo se mede por quilédmetros, mas sim pelo grau de
dificuldade em transpor essa distancia” (V. Ferreira, 1996). A distancia emocional releva,
porque a propria viagem — e o0 tempo que a antecede — requer preparacao e tem um peso
determinante neste sentir. Em paralelo, os internos tém dificuldade em manter uma
existéncia doméstica significativa (Goffman, 1961), em jeito de rutura com o passado.
Assim, os fins de semana e o término das férias propiciam a passagem de um ambiente a
outro, do internato a familia de modo abrupto e repetido, gerando esta dicotomia

dramaticamente declarada e permanente (Collet-Sabé, 2013; Guigue & Boulin, 2016).
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1.3. Funcionamento institucional
1.3.1. A arquitetura do olhar

O estudo socioldgico da arquitetura dos edificios toma dois caminhos divergentes:
dirigido ao processo criativo por detras da concecdo do projeto arquiteténico, ou, em
alternativa, centrado na sua utilizacdo que confere significado simbolico ao lugar habitado
(Muga, 2006). De todo o0 modo, o fundamento comum ao duplo angulo de andlise trata de
por a nu a racionalidade subjacente a logica de funcionamento, isto €, as intencdes de

partida que se gquerem instituir nos espacos construidos (Marques, 2003).

Complementarmente, o espirito do lugar importa na medida em que é o lugar do
espirito (V. Ferreira, 1994). Em explicagdo, ocorre uma transferéncia entre a organica
vivencial dos grupos sociais e 0 espaco do qual se faz uso, explicitado num processo
osmotico em que se subestima a materialidade das construgfes (Rabaca, 2011). Por outra,
a arquitetura representa comportamento e este, por sua vez, é interpretado do ponto de

vista arquitetdnico (M. Pereira, 2007).

Bem assim, a arquitetura institucional segue uma de trés solu¢gfes. Numa primeira
hipotese, mais arcaica, a instituicdo pode funcionar na residéncia do proprietario (Saraiva,
2017); em segunda opgdo, os estabelecimentos, aproveitando edificios anteriores,
adaptam-se ao propésito desejado (F. Almeida, 1999); ou, por ultimo, agueles que se
constroem de raiz para um fim especifico (Xavier, 2013). Em todo o caso, a solugéo
arquiteténica encontrada nao deve hipotecar, bloquear ou inibir o objetivo estrutural da
instituicdo (Marques, 2003). Importa especialmente assegurar a integridade do sistema no

gual se integra, preservando a eficacia do funcionamento institucional (Neves, 2007).

Ao servico do projeto pedagogico e educativo, a configuracdo espacial deve
responder as exigéncias do regime aplicado (Moreira, 1994). A arquitetura das instituicbes
totais e disciplinares oferece uma visibilidade total e irrestrita, tornando inteiramente
observavel quem nelas esta, quem nelas vive. Por outras palavras, a criacdo deste
observatério natural obedece a critérios e efeitos de poder que se propagam desde os
intersticios e que se produzem a custa de um dominio sobre a conduta dos internados
(Benelli, 2004). Consequentemente, a disciplina socorre-se primordialmente da distribuigéo

dos individuos no espaco (Foucault, 1999).
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Do prisma antropoldgico, a logica espacial delimita de forma rigida os territorios
sociais, por meio de um controlo apertado dos corpos. O espaco €, entdo, parcela de um
discurso identitario, enfatizado e inculcado (Marques, 2003). De modo a potenciar o
equilibrio disciplinar, a arquitetura, de modo articulado e detalhado, atua como “operador
para a transformagdo de individuos” (Foucault, 1999, p. 166), designadamente pela

grandeza e o numero de janelas: “os cem olhos” (V. Ferreira, 2008, p. 19).

Em simultdneo, a arquitetura concebe também barreiras fisicas e psicoldgicas,
desde logo pela j& exposta dicotomia entre o interior e o exterior institucional (i.e., o
fechamento e o la-fora), bem como pela introducdo de espacos de exclusividade, de
frequéncia de certo grupo social. Por suposto, evita-se a mistura das categorias, das
idades, dos géneros, gerando espacos proibidos e vigiados ou de circula¢do indevida. Esta
distribuicdo interna premeditada baliza valores atribuidos aos espacos de encontro. De
modo cumplice, a gestdo minuciosa da liberdade de movimentos impde um espaco que se

quer disciplinar (Marques, 2003).

Com maior enfoque, a arquitetura conventual pressupunha a clausura das suas
comunidades, na demanda do isolamento do mundo e de uma disciplina austera. Além
disso, visava a protecédo da moralidade e o desenvolvimento espiritual, a localizagdo dos
edificios conventuais circunscrevia-se ao interior ou as proximidades de povoacdes, a fim
de um maior controlo dos habitos (M. Pereira, 2007). Bem assim, a imponéncia e a
austeridade dos aspetos arquitetdnicos essenciais — causando uma aparéncia de
inacessibilidade — mantém a integridade simbdlica do microcosmo e a ordem do
funcionamento institucional. Desta maneira, “criam-se espagos complexos,
simultaneamente arquiteténicos, funcionais e hierarquicos: marcam lugares e indicam

valores; garantem a obediéncia dos individuos” (Foucault, 1999, p. 142).

Finalmente, a arquitetura institucional configura em si mesma um dispositivo
disciplinar. A longa permanéncia num espaco intensifica a interagdo deste com os
individuos que o ocupam, determina em larga medida 0 modo como o quotidiano se
expressa. Cirurgicamente, a configuracdo espacial convida a ubiquidade do olhar e a
omnipresenca da observacéo, ainda que presumida e conjetural, tal como incide sobre os
individuos internados e encontra-se ao dispor do corpo dirigente de forma econdmica.
Portanto, “o internado nunca esta inteiramente sozinho” (Goffman, 1961, p. 32), sente a

presenca incessante da arquitetura do olhar.
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1.3.2. O tempo disciplinar

Num plano inaugural, o tempo disciplinar consiste num dispositivo essencial ao
funcionamento institucional, até porque a sua administragéo esté a cargo do corpo dirigente
na prossecucdo da missdo formativa em questdo. Além disso, o tempo disciplinar
caracteriza-se como um tempo singular, minuciosamente encadeado (Neves, 2007,
Collet-Sabé, 2013) e tem a regularidade e a exatiddo como atributos fundamentais
(Foucault, 1999). Assim, presta-se a um tempo exclusivo e préprio do internato, onde a
reclusdo num espaco fisicamente confinado recorda a subjugacdo da livre iniciativa a

imperativos temporais (Moreira, 1994).

Em primeiro lugar, desenvolve-se um processo de capitalizacdo do tempo, de
inspiracdo mondastica, ancorado num principio de exclusdo da ociosidade (Benelli &
Costa-Rosa, 2003). O tempo disciplinar procura tornar todos 0os minutos exaustivamente
rentaveis, um tempo em que tudo se mostra estabelecido (Neves, 2007). Dessa forma,
intensifica-se o uso do minimo instante, na demanda de extrair for¢as Uteis. Esta divisdo
rigorosa do tempo envolve a arregimentacdo, em que 0s individuos cumprem 0s seus
deveres incontestavelmente em unissono. De modo consensual, sob um sistema preciso

de comando, o corpo ajusta-se ao tempo disciplinar (Foucault, 1999; Goffman, 1961).

Em paralelo, um eficaz funcionamento institucional depende da vigéncia de um
tempo em que “todas as atividades diarias sdo rigorosamente estabelecidas em horarios”
(Goffman, 1961, p. 18). Configurando um mecanismo de controlo da atividade institucional,
auxiliado pela utilizacdo de dispositivos sonoros de regulacdo do tempo, o horério adorna
o rigor da pontualidade e o alarme do ponteiro. Como regra, a linha do tempo revela uma
estrutura redundante e mondétona entre espacgos e atividades, que “serve para conferir
previsibilidade as movimentagces e aumentar a possibilidade de controlo” (Neves, 2007,
p. 1029). Trata-se, portanto, de uma sequéncia de rotinas temporalmente precisas que se

pretendem mecanizadas.

A segunda grandeza do tempo disciplinar reside precisamente na ocupacao plena
do tempo, j& que as tarefas institucionais sucedem-se e chegam quase a sobrepor-se
(Guigue & Boulin, 2016). Do mesmo modo, parte do quotidiano obriga & participagdo em
atividades do estabelecimento que promovem a imagem institucional. Exorta-se a sua
adesdao inquestionavel por evidenciar o grau de compromisso do individuo e por simbolizar
a adaptacéo ao papel que é imposto pelo estabelecimento (Benelli, 2015). Apesar disso, a
percecédo individual do tempo passado na instituicdo n&o abona a favor do processo de
transformacéo individual (Neves, 2007). Ou seja, preenche-se de um intenso sentimento

de tempo perdido que, por vezes, merece ser esquecido (Goffman, 1961).
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A partir dessa premissa, importa considerar a terceira dimensdo do tempo
disciplinar. Os individuos dirigidos presumem-se inteiramente a disposi¢do do corpo
dirigente. Esta disponibilidade absoluta funda-se numa relagdo de distancia e submissao,
os subalternos desconhecem atempadamente os planos diarios quanto ao seu préprio
destino (Goffman, 1961). Cultiva-se, com a maior das inten¢des, a ndo clarificacdo do
racional das regras, de forma a bloquear o direito de avaliad-las e, em Ultima instancia, o
desejo de madifica-las (Neves, 2007). Por essa razdo, vivem numa rotina imprevisivel,
dificil de planear e que sofre altera¢cdes a qualguer momento, uma vez que a formacao
neste tipo de instituicdes cumpre-se em poucas palavras e nenhuma explicacao (Foucault,
1999).

Em simultéaneo, o funcionamento institucional revela um quarto e ultimo fenémeno
que acentua as experiéncias diarias: a contiguidade espaciotemporal. Nao existe
dissociacéo entre as diferentes esferas da vida dos internados, ai o tempo amplia-se ao
concentrar no mesmo espaco 0 que é normalmente separado (e.g., rotinas de
sobrevivéncia, como o repouso, a alimentacdo e a higiene, as atividades de trabalho ou
estudo e os momentos de lazer pessoal). Na experiéncia comum, estas desenvolvem-se
em lugares variados, com pessoas diferentes, desprovidas de um plano racional geral
(Goffman, 1961). Na totalidade das experiéncias do quotidiano institucional, o tempo

desdobra-se sem ruturas, sem descontinuidade de lugares.

Em concordancia, a contiguidade espaciotemporal favorece o controlo disciplinar,
ja que a vida em internato permite experimentar a amplitude do olhar dos outros. No
contexto educativo, a fusdo espaciotemporal expande o potencial da aprendizagem
(Paymal, 2008), aumenta a influéncia da escola que ja de si tem legitimidade (Guigue &
Boulin, 2016). Igualmente, a contiguidade mencionada permite suportar o quotidiano,
delineando um hiato entre a punicdo por um desvio as normas instituidas e o efeito
pretendido por essa — a transformacédo do sujeito. Assim, o tempo é a quinta-esséncia da
disciplina e aguca o intimo dos individuos, esse tempo vive-se “descontando-o mais do que
avancando-o. [...] Mais do que o sujeito dirigir-se para a data de saida, é a data de saida

que se vai aproximando através da eliminagao dos dias” (Neves, 2007, p. 1028).
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1.3.3. O quotidiano institucional

Logo que ingressa na instituicdo, o individuo novato conforma-se e € modelado
suavemente pelas operagdes de rotina do estabelecimento (Goffman, 1961). Numa légica
de defesa institucional, o quotidiano em internato rege-se por um regulamento difuso que
contém regras rigidas e rigorosamente impostas, configurando um palco fértil para que
todos os comportamentos sejam “dicotomicamente rotulaveis: os bons e os maus, os
normais e os anormais” (Neves, 2007, p. 1032). No quotidiano inscrevem-se dinamicas
profundas, sem se anunciarem, principalmente durante o periodo de adaptacao de cada
interno. O parametro normativo coage a uma conformidade, tracando limites,

estabelecendo diferengas, criando fronteiras entre o normal e o anormal (Benelli, 2004).

De certa forma, “toda instituicdo total pode ser vista como uma espécie de mar
morto, em que aparecem pequenas ilhas de atividade vivas e atraentes” (Goffman, 1961,
p. 66). Nessa medida, as ceriménias institucionais resumem-se a efemérides ou eventos
com uma periodicidade anual, transversais a todos os atores institucionais, inclusivamente
visitantes. Estas ndo determinam uma rutura liminar com a estabilidade do quotidiano
institucional, pelo contrario, as cerimonias visam suavizar o rigor do internato e a rigidez da
rotina (Conceic¢do, 2014). Deste modo, a realidade mitiga-se a fim de inculcar valores
institucionais e manter relagdes com o macrocosmo social, a sociedade do exterior (Benelli,
2015).

Demais, as ceriménias institucionais pretendem garantir o equilibrio do microcosmo
institucional, evitando desvios as normas e favorecendo uma maior interacdo entre as
diferentes classes. Nestas circunstancias, a separagao hierarquica aligeira-se tenuemente,
proporcionando comportamentos reciprocos de maior familiaridade (Cunha, 1991). Porém,
o corpo dirigente, enquanto “profundo conhecedor do espago cénico e dos atores que
dirige” (Moreira, 1994, p. 174), adota uma gestdo do quotidiano que concorre para a
manutencdo do equilibrio indispensavel ao normal decorrer do dia a dia. Além disso,
otimizam a viséo que o outro grupo tem de si, porque se desamarram de formalidades, dos

papéis estereotipados e da distancia habitual.

Noutro ambito, as praticas institucionais atravessam-se e incrustam-se no
quotidiano. No quadro regulamentar da instituicdo, os individuos dirigidos podem ser
obrigados a tomar uma posicéo de respeito sempre que algum superior entre no local em
qgue se encontram (Goffman, 1961). Por outro lado, as praticas emulativas afiguram-se um
recurso pedagodgico muito utilizado na vida diaria dos internatos (e.g. notas de
comportamento, elogios publicos, prémios). Enquanto recompensas, funcionam como

incentivos para a obediéncia as regras impostas, na medida em que promovem um espirito
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competitivo e de rivalidade por salientarem tanto a exceléncia, como a conduta menos

expectavel de um individuo em relagéo aos demais (Conceicéo, 2014).

Por seu turno, estabelece-se um sistema de privilégios que se divide em trés partes.
Primeiramente, inscreve-se um conjunto relativamente explicito e formal de injuncdes e
proibicdes, que especificam em detalhe a austeridade da rotina diéria (Benelli, 2015). Em
contraste, regulamentam-se prémios perfeitamente definidos, obtidos em troca de
obediéncia ao corpo dirigente, “em acao e espirito” (Goffman, 1961, p. 50). Neste particular,
de modo algo perverso, estas satisfacdes potenciais, agora catalogadas como privilégios
na vida institucional, faziam parte integrante da vida corrente dos individuos (Benelli, 2015).

Em complemento, o castigo aparece como consequéncia da desobediéncia as
regras e efetiva-se pela “recusa temporaria ou permanente de privilégios ou da eliminagao
do direito a tentar adquiri-los” (Goffman, 1961, p. 51). O castigo disciplinar tem a funcao de
reduzir os desvios e a punicdo associada mostra-se essencialmente corretiva, uma vez
que é “isomorfa a prépria obrigagao; ela € menos a vinganga da lei ultrajada que sua
repeticdo, sua insisténcia redobrada” (Foucault, 1999, p. 173). Em resumo, o sistema de
privilégios confere condicdes para a reorganizacdo pessoal, evidencia um efeito
reintegrador, embora qualquer incentivo, no interior da instituicdo, nao tenha o mesmo valor

gue tem no mundo exterior (Goffman, 1961).

Dentro das paredes institucionais, desenvolve-se uma linguagem muito prépria por
meio da qual os internos descrevem 0s acontecimentos decisivos no seu mundo especifico.
O corpo dirigente conhece essa linguagem e utiliza-a por vezes. A giria institucional
concretiza-se nas expressoes tradicionais, compde-se das lendas do estabelecimento e
inspira-se na informagdo comparativa sobre a vida em instituicbes totais semelhantes.
Através do processo de confraternizacdo, o grupo dos internos une-se, apoia-se
mutuamente e desenvolve uma cumplicidade de resisténcia a um sistema que os forgou a

intimidade numa comunidade igualitéria de destino (Conceigéo, 2014).

Para finalizar, o quotidiano institucional revela dois tipos de internos: os individuos
especialmente motivados, inabalavelmente convictos — 0s internos colonizados; ou 0s
outros que se esforcam para suportar as adversidades da rotina (M. Ferreira, 2012), seja
porque estdo focados ha possibilidade de alcancar o objetivo final e acabam por se resignar
as restricbes do quotidiano institucional, seja porque esperam que aquela vivéncia, como
uma etapa dentro de um itinerério de vida, compense e lhes atribua um futuro melhor, em

gue desfrutardo de maior liberdade (Guigue & Boulin, 2016).
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Capitulo Il — O oficial de policia

“Cada um de nos, como Homem, é inteiramente excecional. Nao
h&a ninguém igual a cada um de nds, em todos os bilides de
Homens que existem. Nem fisicamente, nem

psicologicamente. Tudo é excecéo.”

Agostinho da Silva

2.1. Aformacgéao
2.1.1. O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

Com real interesse, ha que indagar as origens do Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), ja que a historia de qualquer estabelecimento nao
pode obliterar as caracteristicas socioldgicas dos universos que o habitam, “nem
escamotear os pequenos nadas da sua vida” (Moreira, 1994, p. 37). O Decreto-Lei n.°
423/82, de 15 de outubro, criou a Escola Superior de Policia (ESP), com sede em Lisboa,
destinada a formacdo dos oficiais da Policia de Seguranca Publica (PSP), substituindo
progressivamente os oficiais do exército que ocupavam o0s quadros superiores da
organizacdo. O inicio do seu funcionamento remonta ao ano letivo de 1984/85, com um
efetivo de trinta alunos que viriam a concluir a sua formagéo em julho de 1989 (F. Almeida,

1999).

No cumprimento desse designio, instaurou-se uma comissdo instaladora,
consignada no Decreto-Lei n.° 288/83, de 22 de junho. Competia-lhe, entre outras
atribuicdes, estabelecer a estrutura e a organizagdo interna da escola; propor a instalagéo
e a localizacdo do edificio; apresentar o plano curricular dos cursos a ministrar e o
recrutamento do pessoal docente; aprovar os planos de atividades e os regulamentos dos
cursos; adquirir equipamentos e mobilidrio. No fundo, a esfera de acdo da comissao
instaladora visava habilitar a escola com os meios indispensaveis para o cumprimento da

sua missao especifica, enquanto academia policial.

Na verdade, a questédo primordial prendia-se com a escolha do espaco fisico da
escola. Assim, equacionaram-se dois cenarios, o de se instalar no antigo Convento do
Calvério, onde funcionava a Escola Prética de Policia (EPP), ou, em alternativa, construir
um edificio de raiz. Por urgir o advento da escola, a juntar a vontade politica de se iniciarem
as atividades letivas em breve trecho, a ESP ocupou as instalacées da Rua 1.° de Maio,
n.° 3, atribuidas a EPP em 1966. Como aspetos abonatorios, destacavam-se a localizacéo
privilegiada e os faceis acessos de modo a acolher os bons professores, sem tempo para

longas deslocacBes (F. Almeida, 1999). Deste modo, a localizacdo atual da escola
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deveu-se a uma mera questdo de oportunidade. Em todo o caso, as suas instalacbes
parcialmente conventuais confirmam a matriz das instituicbes totais, evidenciada pela

solugéo arquiteténica do claustro (M. Pereira, 2007).

Efetuaram-se obras de restauro suportadas pelo Ministério das Obras Publicas e
pela propria PSP, a fim de ajustar o edificio as necessidades da EPP, em primeira instancia,
e as da ESP, depois (F. Almeida, 1999). Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 288/83, de 22 de
junho, reconhecia de forma elucidativa a complexidade de edificar “uma escola desta
natureza, cujas actividades e fins sdo, a todos os titulos, altamente inovadores”. Evitando
desvirtuar o desenho do perfil proprio da instituicdo, sujeitou-se a escola a um regime de
instalacéo pelo periodo de dois anos, que viria a ser prorrogado até 30 de junho de 1986,
pelo Decreto-Lei n.° 104/86, de 19 de maio, em virtude da demora dos trabalhos que

acabaram por ultrapassar o prazo previamente fixado.

Em 1994, foram inauguradas as novas instalagbes anexas ao edificio conventual,
ficando a ESP “dotada de um complexo escolar digno, ajustado e perfeitamente adequado
ndo apenas a formacdo académica, mas igualmente a vivéncia dos formandos em regime
de internato” (F. Almeida, 1999, p. 4). Depois de muitas contrariedades no processo
negocial, alcancou-se a expansdo do edificio originario para espacos contiguos,
preservando o anterior com o0 minimo de alteracbes, pela pessoa do
Superintendente-Chefe Afonso de Almeida. Oportunamente homenageado pela sua
enorme devocgao, 0 seu home batizou o auditério da escola, coroando, desta maneira, 0

seu legado triunfante.

Cinco anos mais tarde, a ESP adquire uma nova designacdo mais compativel com
as ambicdes da atualidade, passando a chamar-se ISCPSI, ao abrigo da Lei n.° 5/99, de
27 de janeiro, que regulou a organizacdo e o funcionamento da PSP — que viria a ser
revogada pela Lei n.° 53/2007, de 31 de agosto. Esta ultima, no n.° 1 do artigo 50.°, explica
o0 alcance estratégico desta decisdo, uma vez que o ISCPSI promove o aperfeicoamento
permanente dos seus profissionais, coordena e colabora em projetos de investigacdo no
dominio das ciéncias policiais e seguranga interna. Por ultimo, “o ISCPSI é a traducgao de

uma vontade institucional de emancipagao da policia portuguesa” (Paymal, 2008, p. 28).
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2.1.2. O Curso de Formacao de Oficiais de Policia

O ISCPSI ministra o Curso de Formacgéo de Oficiais de Policia (CFOP) de forma
ininterrupta até aos dias de hoje. De acordo com o Decreto-Lei n.° 129-B/84, de 27 de abril,
desde 1 de outubro de 1984 que se tem atendido a necessidade de dotar a PSP de um
quadro proprio e autossuficiente de oficiais, com formacgéo e especializacdo de nivel
superior. Perante o elevado desequilibrio entre 0 nUmero diminuto de vagas e o niumero
candidaturas, superaram-se imprecisdes concetuais sobre a definicdo do perfil de oficial
de policia.

Para tal, a comisséo instaladora solicitou a colaboracdo da Direcdo-Geral do
Emprego e da Formagé&o da Administragdo Publica para proceder a esse estudo cientifico,
plasmado na Portaria n.° 101/95, de 2 de fevereiro, acerca das condigdes de admissao ao
curso e respetiva selecao criteriosa dos candidatos, alterada pela Portaria n.° 937/2000, de
30 de junho, e esta, por sua vez, revogada pela Portaria n.° 230/2010, de 26 de abril. Em
atual vigéncia, estabelecem-se como condi¢Ges gerais de admissédo candidatos com idade
igual ou inferior a vinte e um anos a data do concurso ou, como condi¢cdes especiais de
admissdo, pessoal com fungdes policiais cuja idade ndo seja superior a trinta e cinco anos
no ano do concurso, preceituado no artigo 122.° do Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de

outubro.

Em tracos evolutivos, o Decreto-Lei n.° 43/93, de 20 de fevereiro, decretou aplicavel
a ESP o regime das Escolas Militares de Ensino Superior (EMES), disposto no Decreto-Lei
n.° 48/86, de 13 de margo, cuja formacdo se ministraria “em moldes analogos aos das
universidades”, sem esquecer as exigéncias particulares da condigédo militar de cariz moral,
intelectual e fisico. O Decreto-Lei n.° 275/2009, de 2 de outubro, estatuto do ISCPSI| em
vigor, aprofunda o normativo legal anterior, lembrando as especificidades e as exigéncias
préprias do ensino superior policial. Assim, o ISCPSI afirmou-se como o Unico
estabelecimento portugués de ensino superior policial universitario, articulando-se
subsidiariamente com o regime geral do ensino superior publico, concretamente pelo artigo
179.°da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.

Cronologicamente, o grau de licenciatura em ciéncias policiais passou a ser
conferido aos titulares do CFOP, revelado expressamente na Portaria n.° 298/94, de 18 de
maio. Mais tarde, em 2009, pelo j& citado Decreto-Lei n.° 275/2009, o grau de habilitacbes
do CFOP equiparou-se ao Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (CMICP).
De todo o modo, a duragéo total do curso — cinco anos: quatro deles em regime de internato
obrigat6rio, com a categoria de cadetes-alunos, seguido de um ano de estigio, na
qualidade de aspirantes a oficial de policia — permaneceu inalterada, provando a visdo

daqueles que conceberam os moldes originérios do projeto formativo.
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No artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 275/2009, de 2 de outubro, estabelece-se que o
CMICP integra quatro vertentes fundamentais: a formacéo cientifica de nivel universitario;
a formacdao de indole técnica e tecnolégica, designada outrora pelo Decreto-Lei n.° 318/86,
de 25 de setembro, como formacdo técnico-policial; a formacao ética e deontoldgica,
consubstanciada numa sdlida educagdo moral e civica, em que se desenvolvem 0s
atributos de caracter, em especial o alto sentido do dever, a disciplina, a nocdo de
responsabilidade e as qualidades de comando e lideranca préprias do oficial de policia —
denominada anteriormente de formacdo humanistica, como se consagrou no Decreto-Lei
n.° 318/86, entretanto revogado; por ultimo, a preparacao fisica e policial que confere as
competéncias imprescindiveis ao cumprimento da missédo futura — o revogado Decreto-Lei

n.° 402/93, de 7 de dezembro, acrescentava a expressao “adestramento policial”.

Além do ja descrito, a formacgdo integral do aluno compreende atividades
complementares “baseadas na correcta gestdo dos tempos livres, e que contemplam
actividades de caracter policial, ludico e de cultura geral”, consigna-se no artigo 21.° do
normativo legal anterior. Por sua vez, as atividades de ensino revestem-se de um cariz
presencial obrigatério justificado pela natureza especifica do curso e, por outro lado, pela
necessidade de garantir a formagéo ético-deontoldgica e a preparacgéo fisica e policial.
Estas atividades desenvolvem-se por meio de contextos multidisciplinares, nomeadamente
aulas teodricas, tedrico-praticas, pratico-laboratoriais, semindrios, estagios, exercicios de
simulacdo de cenérios policiais, selecionados em funcdo da pedagogia mais aconselhavel

ao ensino e aprendizagem dos contelidos de cada unidade curricular.

Paralelamente, o Plano Estratégico do ISCPSI (PE ISCPSI) para o quadriénio
2017-2020, publicado em 2017, reconhece que o CMICP se trata de uma das componentes
de um projeto formativo mais abrangente. Ou seja, a designacdo de CMICP nunca
obscureceu a de CFOP, porque este abraca a missdo da escola na sua plenitude. Pois
bem, os objetivos estratégicos descritos no mesmo documento revelam a intencéo de
proceder a renovacdao do ciclo de estudos do CMICP, bem como de propor o reajustamento
do regime legal do ensino superior policial que, “no que concerne a organizagdo e

funcionamento do Instituto, encontra-se, em alguns aspetos, desajustado”.

Em abono da verdade, o ISCPSI representa o paradigma de adequacao da PSP as
profundamente volateis necessidades e exigéncias da sociedade, avocando a nobre
responsabilidade de educar e formar os futuros oficiais de policia, pelo que a escola “nao
poderd deixar de se afirmar constantemente como pedra angular deste processo de
mudanca” (F. Almeida, 1999, p. 4). Por consequéncia, congrega um “projeto educativo,
sé6lido e ambicioso, capaz de concretizar o arquétipo do oficial de policia de exceléncia das

democracias europeias modernas” (Paymal, 2008, p. 7).
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2.1.3. Regulamento de alunos

Como documenta o atras aludido Decreto-Lei n.° 423/82, o regime de frequéncia do
CFOP é de internato obrigatdrio do primeiro ao quarto ano, desde a sua génese. Por isso,
constitui encargo da escola o alojamento, disponibilizado em quartos de ocupacao variavel,
por ano e por género, e a alimentacdo. Em termos préticos, este regime obriga a
permanéncia dos alunos na academia durante todos os dias do ano letivo, exceto nos
periodos de férias escolares e no final das atividades letivas diarias, caso tenham, neste
altimo cenério, direito a dispensa correspondente. Todavia, ao longo dos quatro anos de
formacao, atenuam-se ligeiramente as restricdes e as caracteristicas de fechamento da
instituicao.

Excecionalmente, mediante autorizacdo superior, faculta-se o externato noturno a
partir do segundo ano de frequéncia, a quem tenha ascendentes, descendentes ou outros
familiares e pessoas a seu cargo, seja casado ou viva em unido de facto. A ideia por detras
do externato noturno manteve-se, embora a terminologia tenha sido erroneamente
abreviada pelos sucessivos diplomas — como se I1é no n.° 2 do artigo 32.°, do Decreto-Lei
n.° 402/93, de 7 de dezembro, bem como no n.° 1 do artigo 35.°, do Decreto-Lei n.°
275/2009, de 2 de outubro: “[...] podendo ser facultado o regime de externato em casos
especiais”. Em concordancia com o que ja se explicou em capitulo anterior, a excegao

regulamentada consubstancia, em rigor, um regime de semi-internato.

Com efeito, ao corpo de alunos — composto por oficiais, técnicos superiores e outro
pessoal policial — compete o enquadramento dos alunos, em todos o0s aspetos relacionados
com a sua integragdo em regime de internato, proporcionando uma adequada preparagéo
policial, moral, social e cultural, de modo a assimilar a protecdo da imagem institucional.
De modo suplementar, o corpo de alunos dedica especial atencéo a correta formagéo dos
alunos como oficiais de policia, aliando a formacao ética e deontoldgica a preparacgéo fisica
e policial, redundando no apoio permanente a sua formacao integral como complemento
das atividades escolares. De igual forma, zela pelo cumprimento do regulamento de alunos
gue consiste num documento disciplinar que congrega normas internas que, por sua vez,

determinam regras de conduta, rotinas e rituais.

Neste modelo de formacéo importa considerar a diversidade existente nos alunos
admitidos, ainda que se pretenda respeitar a fidelidade as normas da corporagdo. Por
conseguinte, desencadeia-se um processo de conversdo da heterogeneidade natural em
homogeneidade artificial. Esta, por sua vez, transforma-se em heterogeneidade filtrada,
traduzida numa certa diferenciacdo, em resultado da agédo pedagdgica e educativa — em
trés fases, adaptacdo, acomodacao e assimilacdo total e completa (Begonha, 1992). Em

jeito explicativo, os objetivos formais da instituicdo tendem para uma certa uniformizagéo
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de comportamentos e de valores em torno de pilares definidos. Paralelamente,
preconiza-se a importdncia de formar profissionais com espirito de iniciativa,
conhecimentos especificos variados, responsabilidade e lideranca, caracteristicas que
sup6em um grau elevado de autonomia, contrario ao processo anterior (Leal, 2013). Em
sintese, conciliam-se valores e designios aparentemente incompativeis, como a
frontalidade, a critica metddica com disciplina, o respeito hierarquico e uma certa rebeldia

intelectual ou autonomia de espirito (Torres, 2014).

Fiel ao Decreto-Lei n.° 423/82 acima citado, a escola deveria seguir uma estrutura
acentuadamente civil, sem, contudo, se menosprezarem os aspetos militares da formacéo,
ilustrado pelo alinhamento dos subgrupos em formatura equiparado a “linhas dispostas
com um rigor militar que também se aplica a policia” (Dias, 2012). Estende-se igualmente
ao ensino de ordem unida e da realizagdo de formaturas, baseadas na valorizagéo e no
incitamento da hierarquia, da disciplina e da obediéncia. De outra forma, pelo uso
obrigatorio de fardamento no interior da escola, em observancia ao plano de uniformes da
PSP, estatuido na Portaria n.° 294/2016, de 22 de novembro.

Num ambito genérico, os alunos tém o dever de adotar uma conduta irrepreensivel
de correcdo e aprumo, em qualquer circunstancia ou lugar. Todos os atos sdo alvo de
escrutinio e avaliagdo, com natural reflexo na nota de mérito comportamental, classificacéo
atribuida na unidade de curricular da Instru¢éo de Corpo de Alunos (ICAL) que integra o
plano de estudos do CFOP. A férmula avaliativa incide sobre os seguintes parametros:
registo comportamental, registo atitudinal, atividades curriculares (como tiro policial, ordem
unida, estagios praticos, trabalhos de grupo ou provas de lideranga) e projetos-escola. A
classificagcdo negativa na nota de ICAL veda a aprovacao do aluno ao semestre imediato,

obrigando-o a repetir todas as unidades curriculares no ano letivo seguinte.

Além de se aplicar o regulamento de continéncias e honras transversal a
organizacdo policial, constante na Portaria n.° 123/2011, de 30 de margo, consolida-se
internamente o dever dos alunos se dirigirem a qualquer pessoa, independentemente da
sua categoria ou funcdo, com uma postura formal, utilizando, sempre que encetem
conversagao, o termo “senhor” ou “senhora” seguido da categoria ou fungdo ou, ndo sendo
esse 0 caso, utilizando o nome do destinatario com a devida deferéncia. Em coeréncia,
dentro da sala de aula, em boa ordem e compostura, a chegada do docente e & ordem do
chefe de curso ou de turma, tomam uma posicéo de respeito e aguardam a ordem para se

sentarem.
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Por outro lado, o acesso ao exterior do ISCPSI — ou Instituto, assim designado na
convivéncia entre alunos — depende impreterivelmente do registo das saidas e de entradas,
a fim de controlar o cumprimento do gozo das dispensas concedidas. De modo
suplementar, em defesa de uma apresentacdo pessoal discreta, os alunos devem
apresentar brio e cuidado no seu aprumo e higiene, usando sempre o cabelo de forma
regulamentar e a barba, no caso dos alunos masculinos, devidamente escanhoada. As
regras de atavio policial procuram salvaguardar pardmetros gerais da sociedade,

permitindo a aceitacdo do policia em qualquer camada, grupo ou contexto social.

Deste modo, os alunos pautam o seu comportamento por um conjunto de valores
transgeracionais, reprodutiveis na vida académica, em cidadania e especialmente na
fungéo policial. De entre muitos que aparecem inscritos nos pilares dos claustros,
distinguem-se os que se elencam: camaradagem; dedicacdo; disciplina; honestidade;
humanismo; humildade; inteligéncia; isencdo; justica; lealdade; perseverancga;
responsabilidade; solidariedade; tolerancia. Evidentemente, educa-se para o futuro, ja que
muitos destes valores comp&em os valores institucionais da PSP, presentes na Resolugéo

de Conselho de Ministros n.° 37/2002, de 7 de fevereiro.

A este propadsito, a préatica desportiva mobiliza a componente atitudinal espontanea
e natural, uma vez que se afigura improvavel que um aluno consiga esconder facetas do
seu temperamento durante quatro anos. A parte isso, os alunos devem demonstrar
empenho em todas as atividades formativas, procurando a sua valorizagdo pessoal.
Algumas delas fomentam especialmente o sentido de responsabilidade, designadamente
a funcé@o de comandante de companhia-aluno que consiste no cadete-aluno do quarto ano
com a melhor classificagdo geral no ano letivo anterior. Este lidera toda a companhia de
alunos e revela-se como o principal elo de ligagédo entre o corpo de alunos e o grupo de

cadetes.

Alternadamente, cada aluno esta incumbido de apresentar o subgrupo de curso em
formatura e de encaminhar de modo ordeiro os respetivos colegas para as aulas ou para
as refeigcbes. De igual maneira, € atribuida a funcéo de chefe de curso e chefe de turma
aos primeiros e segundos melhores classificados, respetivamente, de cada ano.
Decorrente do cargo, tém o dever adicional de concentrar em si todos os assuntos de curso
ou de turma a reportar superiormente. Complementarmente, também existe a nomeagao,
por escala, para o servico de cadete-dia, que se trata do aluno que ostenta um bragal no
braco esquerdo e tem a responsabilidade de supervisionar as instalacdes, de anotar as
faltas nas formaturas, de registar as refeic6es tomadas e de dar conhecimento posterior ao

corpo de alunos.
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2.2. Perfil de competéncias

2.2.1. Competéncias de comando

Inicialmente, o perfil de competéncias de uma determinada funcéo ilustra o perfil
completo e ideal de um trabalhador, encaixando-se no retrato perfeito de um profissional
de exceléncia. Assim, as competéncias definem-se como o agrupamento de predicados e
comportamentos profissionais que catalisam os conhecimentos técnicos e que acabarao
por facilitar a resolucdo de problemas. Deste modo, as competéncias estimulam
desempenhos profissionais superiores, em perfeita harmonia com as diretrizes

estratégicas da organizagdo (Camara, P. Guerra, & Rodrigues, 2013; Levy-Leboyer, 2001).

Num plano global, o pleno exercicio do cargo confiado ao oficial de policia depende
de um leque de competéncias rico, variado e integral. Conforme estatuido no PE ISCPSI
para o quadriénio 2017-2020, publicado em 2017, o perfil desejado do oficial de policia
abarca competéncias de comando, de gestdo e de lideranca e estd desenhado de modo a
considerar a emergéncia de cenarios sociais de elevada complexidade, bem como a

crescente incerteza e volatilidade que assola o mundo contemporaneo.

A titulo particular, as competéncias de comando situam-se numa teia concetual
vasta, num emaranhado de acec¢fes contraditorias e ambiguas. Nesse contexto,
pretende-se encontrar uma definicdo minimamente consistente. Com inextrincaveis
ligagBes historicas ao glossario militar, o conceito de comando operacional traduz-se na
arte de tomar decisbes, liderar e dirigir (Rouco, 2012). Em momentos criticos e de alta
instabilidade, os subordinados esperam comandantes que decidam convictamente,

seguros de si, e que os guiem sem hesita¢ces (Torres, 2014).

Noutro sentido, a capacidade de comandar expressa-se igualmente pela
capacidade de se fazer obedecer pelo cumprimento escrupuloso dos seus préprios
deveres. Por principio, o comandante devera pdr em pratica os valores que preconiza, até
porque 0 seu comportamento valera mais do que qualquer exortacdo. Neste entender,
deve-se evitar conquistar o respeito genuino por meio da cultura do medo, ja que esta se
aplica meramente quando todas as restantes estratégias de persuaséao falharam (Chaves,
1997).

De modo complementar, a fungdo de comando liga-se inevitavelmente o cargo. A
cadeia de comando, caracteristica de uma organizacao policial, pressupde prerrogativas
proprias de um estrato hierarquico superior. A disciplina e a consciéncia que subjaz ao
respeito hierarquico infiltra-se e impregna-se desce cedo: repartem-se individuos através

da disposicéo por fileiras ou em filas de alunos “segundo a idade, seus desempenhos, seus
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comportamentos; ocupam ora uma fila, ora outra [...] marcam uma hierarquia do saber ou
das capacidades” (Foucault, 1999, p. 142).

Numa linha mais estruturada, o comando revela-se um constructo composto a trés
dimensdes, em conexdo reciproca: a competéncia (fisica, intelectual, emocional e
interpessoal), a autoridade (posi¢do de comando ancorada no estatuto legal e nos atributos
pessoais) e, por fim, a responsabilidade (obrigacdes e deveres impostos pela cadeia de
comando) (Pigeau & McCann, 2002). Por isto, o conceito de comandante inclui, mas n&o
se reduz ao conceito de lider. Alias, a acdo de comando fornece o contexto para o exercicio
da lideranca (Rosinha, 2009).

Demais, as competéncias de comando supdem duas importantes caracteristicas
humanas: a criatividade e a determinacdo. Ora, interpretar, adaptar e reinventar
procedimentos policiais, a fim de resolver uma situacao inopinada e imprevisivel, requer
uma boa dose de improviso e criatividade. Em segundo plano, a determinagédo envolve um
elemento volitivo, isto €, a faculdade de chegar a propria decisédo, bem como de agir com
base nela, apesar da oposicdo — a capacidade de superar obstaculos, mantendo o foco na
missdo. Logo, comandar € a “expressao criativa da vontade humana necessaria para

cumprir a missao” (Pigeau & McCann, 2002, p. 56).

Por fim, em sentido lato, um comandante desempenha fun¢fes de gestdo e, sempre
gue se imponha, recorre a competéncias de lideranga, morando nessa dialética a arte de
comandar (Rouco, 2012). As competéncias de comando carecem de uma compreensao
inequivoca da misséo e dos resultados a alcancar, de uma gestéo eficaz dos recursos e
das prioridades, tal como de uma avaliagdo e antecipacao dos riscos. Portanto, a acdo de
comando ndo resiste quando desprovida da capacidade de decidir e de afetar recursos
para o cumprimento dos objetivos, nem sem conseguir influenciar coletivamente os

subordinados a cumprirem a misséo (Rosinha, 2009).

2.2.2. Competéncias de gestao

Em primeira linha, a gestdo representa uma necessidade transversal a todas
organizagdes, independentemente da sua dimensdo. Bem assim, um gestor € muito mais
do que um responséavel pelo trabalho de outrem, configurando um pilar essencial na
prossecucdo da missdo da organizacdo. A gestdo compreende a realizacdo de tarefas,
associando-se as nocdes de disciplina, de eficiéncia e de gestdo de pessoas. Nao se trata
propriamente de uma ciéncia natural, mas, fundamentalmente, de uma pratica, de
desempenho, de uma disciplina social que se debruca sobre o comportamento das

pessoas e das organizacdes (Drucker, 1993; Drucker & Maciariello, 2008).
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De igual modo, a gestdo ndo depende da posi¢cdo hierarquica ou do poder; é
objetivamente fundada na responsabilidade para o desempenho — “a gestédo é a fungao, a
disciplina, a tarefa a ser feita; os gestores séo profissionais que praticam essa disciplina,
executam as fungdes e conduzem essas tarefas” (Drucker, 1993, p. 10). Por um lado, a
expressao gestdo das pessoas adquire um alcance concetual que ndo se basta com as
homodlogas gestédo de pessoal ou gestao de recursos humanos, frequentemente acusadas
de nao designarem o préprio objeto: as pessoas. Com efeito, a gestdo deseja fazer um uso
mais competitivo das pessoas, atingindo ou pulverizando os objetivos da empresa (Moura,
2000).

Num panorama genérico, as competéncias de gestdo revestem-se de enorme
complexidade, na medida em que se constituem de uma pandplia de fungdes que visam
atingir os objetivos organizacionais, de forma eficaz e eficiente. Nesse sentido, o gestor
precisa de apuradas capacidades para manter a sua equipa de trabalho orientada para os
valores e para as metas organizacionais. As fungfes de gestdo, amplamente diversas na
sua esséncia, elencam-se a seguir: a definicdo de objetivos e missfes especificas da
organizagdo; o zelo pela eficacia do colaborador; a gestdo dos impactos e
responsabilidades sociais, mais concretamente os erros e o proposito final da organizagéo;

a produtividade do trabalho e a realizagdo do trabalhador (Borges, 2014).

Em jeito de simula, a boa gestédo conquista-se a expensas de planos detalhados,
de programas orientados para resultados especificos e da distribuicdo dos recursos a fim
de viabiliza-los. Assim, o gestor pensa numa visdo de curto prazo, considera o imediato,
ajudando a organizacdo a ndo defraudar as expectativas das varias partes interessadas.
Ou seja, cabe somente ao gestor executar o que se espera dele, o que é suposto fazer.
Por consequéncia, a gestdo produz estabilidade e previsibilidade, apoia a ordem e a

eficiéncia e esta geralmente isenta de emogdes (Rosinha, 2009; Rouco, 2012)

Definitivamente, o ISCPSI gera “todos os anos dezenas de jovens dos mais bem
preparados nas areas de gestdo e liderangca em Portugal” (Torres, 2014, p. 13). Na
formacdo, os alunos aprendem em ritmo préprio a gerir o tempo, todas as solicitacdes
“‘exigem que os estudantes consigam fazer uma boa gestdo do tempo a fim de néo
descuidarem os seus compromissos académicos” (Rodrigues, 2007, p. 14). Nessa medida,
um oficial de policia € também um gestor que organiza e administra recursos materiais,
financeiros e humanos. Gere sobretudo os meios e as pessoas disponiveis, para ser
eficiente, necessita de conhecimentos técnicos e de capacidade administrativa (Chaves,
1997).
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2.2.3. Competéncias de lideranca

Conquanto exista uma abundancia interminavel de definicbes do conceito de
lideranga, a maioria comunga de duas ideias relativamente consensuais. Primeiramente,
por se associar a um fenédmeno grupal, que envolve duas ou mais pessoas. Em segundo
lugar, trata-se de um processo de influéncia interpessoal exercido de forma intencional, no
qual o lider persuade os seus seguidores a assimilarem uma linha de valores, atitudes e

objetivos e a envidarem esforcos em nome destes (Bergamini, 1994; Hogg, 2005).

A maioria das abordagens ao conceito de lideranca parte de tabulas de referéncia
dissimeis e enquadra-se em campos de pesquisa inconcilidveis. Ainda assim, convém
desmistificar a ideia de que o lider se distingue por possuir um conhecimento técnico
superlativo em relacdo ao dos seus subordinados. Por isso, cada vez se afigura menos
exigivel que o lider domine todas as areas do saber, tornando as exigéncias da lideranca
muito mais elevadas do que ha duas ou trés décadas (Torres, 2014).

Genericamente, as definicbes de lideranca contemporaneas afastam-se de apontar
uma predisposi¢cdo natural para liderar alavancada no carisma (Borges, 2014). Embora o
lider apareca suportado por uma autoridade e um poder legitimos, ndo € o mero posto
hierarquico que determina a influéncia do lider, nem t@o-pouco o fomento de relagbes
laborais saudaveis. Na verdade, as competéncias de liderangca congregam uma miriade de
atributos concéntricos e interrelacionados: interpessoais, cognitivos e técnicos (Messick,
2005).

Em detalhe, o lider mostra uma visao holistica aos seus seguidores, de modo a
direciona-los estrategicamente, motivando-os e interferindo no comportamento destes.
Numa segunda dimensdo, oferece seguranca e protecdo aos seus subordinados, ao
prescindir do seu bem-estar em nome do coletivo (Hogg, 2005). Por ultimo, o lider mobiliza
0s seguidores a alcancar metas praticamente impossiveis de atingir isoladamente. Como
tal, o lider inspira cada individuo a adotar valores que estdo em conformidade com a sua
visdo (Messick, 2005; Rouco, 2012).

Com especial énfase, o0 exercicio da lideranca, particularmente em contexto policial,
requer autoconhecimento, autodominio e autodisciplina como sustentaculos para uma
eficaz relacdo de influéncia sobre o subalterno (Leal, 2013). Em consonéncia, o lider
compreendera melhor o outro a partir do grau de conhecimento que tenha sobre si mesmo
(Bergamini, 1994). A titulo ilustrativo, a formagdo em lideranca dos cadetes em academias
€ progressivamente aprofundada ao longo dos anos, ao ritmo da concesséo de liberdades
(Leal, 2013).
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Por sua vez, a lideranca procura desenvolver uma visdo de futuro e, por efeito,
produzir mudangas organizacionais. Em regra, os lideres concentram a sua atencao e o
seu foco a longo prazo, colocando os olhos num horizonte de sentido holistico (Rouco,
2012). Assim sendo, caracterizam-se como pessoas dotadas para responder as
necessidades da organizacdo de forma original, criativa e bem-sucedida (Rosinha, 2009).
Corroborando, o lider prepara a organizacdo para a mudanca e alinha os seus
colaboradores de forma a persegui-la, comunicando uma nova direcdo, ndo obstante os

obstaculos para mudar (Kotter, 2001).

Por fim, o estilo de lideranca mais eficaz reside em encorajar os subordinados a
sentirem-se como parte do sucesso, elevando a sua autoestima (Bergamini, 1994). Por
conseguinte, o oficial de policia deve privilegiar uma lideranca de proximidade, participativa
e orientada para as pessoas, criando empatia com o0s outros, conquistando a confianca
dos seus subalternos e o seu envolvimento emocional. Nesse desiderato, o ISCPSI procura
distinguir-se dos estabelecimentos de ensino convencionais: além de alunos, forma

cidadaos e lideres (Torres, 2014).
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2.3. Eixos de formacéo

2.3.1. Formacao cientifica (saber)

Em jeito introdutério, o conteudo poliédrico do CFOP promove uma formacéo
abrangente e multifacetada. Paralelamente, o PE ISCPSI aponta a necessidade de a
formacédo do oficial de policia englobar eixos pluriformes como o saber, o saber-ser e 0
saber-fazer. Na verdade, as linhas orientadoras gerais do curso nao tém sofrido alteracbes
substanciais. Todavia, de modo a promover um processo de ensino e aprendizagem
adequado aos novos desafios das ciéncias policiais e da seguranca interna, renovam-se
0s métodos de ensino e o plano de estudos, de acordo com o artigo 16.°, do Decreto-Lei
n.° 275/2009, de 2 de outubro.

Nessa perspetiva, a analise aprofundada de um plano de formacdo a ministrar
considera, preliminarmente, o referencial da atividade futura dos alunos, seguidamente, o
referencial das competéncias que a fungdo a desempenhar requer e, em ultima instancia,
o referencial da formag&o propriamente dita (Guittet, 1998). Explorados sucintamente os
dois primeiros, resta pormenorizar o ultimo. A formacéo cientifica ministrada, vulgarmente
designada como saber, edifica a componente universitaria e de erudicdo do curso — do
CMICP —, instituindo-se a atribuicdo de prémios académicos aos alunos que mais se
destacarem em areas especificas do ensino das ciéncias policiais — insitas no Despacho
n.° 7902/2010, de 5 de maio.

Na mesma senda, o saber comporta 0os conhecimentos teéricos e praticos
adquiridos por via da aprendizagem ou da experiéncia, designadamente pelo estudo e
pelos estagios, respetivamente. No fundo, segundo o artigo 21.° do Decreto-Lei n.°
275/2009 previamente mencionado, adquirem-se e cimentam-se as bases do
conhecimento essenciais ao permanente acompanhamento da evolugéo do saber, ja que
“o futuro é composto de mudanca e a capacidade de adaptacao ao nivel da lideranca é um

dos maiores trunfos da gestao de topo” (Nunes, 1999, p. 8).

Com efeito, a realidade social permanentemente em mutacdo explica a
necessidade de uma formacdo continuada e ao longo da carreira, mas de outro modo
confere recursos aos alunos para procurarem autonomamente essa atualiza¢gdo, como um
convite do espirito. Por conseguinte, o aluno, fruto de uma construcéo curricular do CFOP
que condensa um conjunto extenso e alargado de conhecimentos em areas cientificas
muito diversas, num espetro de matérias dificil de concentrar e oferecer em qualquer outra
formacao universitaria, conseguira adaptar-se facilmente a essa volatilidade (L. Guerra,
2014).
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De qualquer modo, “a delicada misséo de formar os Oficiais de Policia de amanh3,
exige-lhe um esforco constante e sustentado de reflexdo, de concepcéo e adaptacdo dos
proprios programas e métodos pedagogicos” (F. Almeida, 1999, p. 38). Em resultado,
deseja-se um modelo de formagdo que inculque as competéncias indispensaveis a “levar
os alunos a pensar, questionar e a refletir. Ndo basta bombardea-los com informacao. A
informacgéo em excesso € geradora de stress|e] (sic), faz da mente um reservatério e ndo

estimula a inteligéncia” (V. Sousa, 2009, p. 347).

Nesse entender, aduzem-se argumentos a favor de introduzir na formacéo uma real
e franca discusséo sobre as decisdes a tomar no terreno, debatendo-se os verdadeiros
problemas das esquadras e da comunidade na escola (V. Sousa, 2009). De qualquer
modo, o0 objetivo do aluno deve passar por estudar para adquirir conhecimento e ndo tanto
para obter mera aprovacao nos exames, estimulando o gosto pelo saber, pela indagacao
intelectual. Além disso, 0 que se aprende para passar no exame é facilmente perecivel,
porgque nao deriva de um interesse real. Afinal de contas, “o que se espera da escola é que

prepare para a vida” (Motta, 1981, p. 39).

Dadas as constantes adaptacdes do conhecimento e das exigéncias da funcéo
policial, os alunos necessitam de aprender a aprender. Nessa perspetiva, 0 espirito critico
configura uma das competéncias nucleares para compreender as grandes questbes
filoséficas ao redor de todos, a capacidade de iniciativa mostra-se imprescindivel para agir
de modo proativo — tudo isso exige um certo grau de autonomia, de liberdade intelectual
ou mesmo de plasticidade mental (Leal, 2013). Deste modo, pretende-se que o eixo do
saber represente, em todas as dimensdes, uma formagéo longeva e duradoura, como se

se formasse para uma carreira.

2.3.2. Formacao técnico-policial (saber-fazer)

De antemdao, reconhece-se que numa formacéo tdo vasta quanto a policial, a
“componente técnica acaba por ser a menos importante” (Torres, 2014, p. 14). Porém,
também é verdade que se continuam a identificar contextos mais favoraveis ao
desenvolvimento de competéncias, tais como a experiéncia e 0 contacto com a realidade
(Guittet, 1998). Bem assim, o corpo de alunos possui um papel preponderante na instrucao

técnico-profissional ministrada, maioritariamente a custa de atividades circum-escolares.

Em todo o caso, a dimensao técnica destina-se a “satisfazer a qualificacdo
profissional indispensavel ao desempenho das fungbes técnicas no ambito da PSP”,
consagra a alinea b) do artigo 21.°, do Decreto-Lei n.° 275/2009, de 2 de outubro. Porém,

esta ndo se preenche unicamente com a execucdo de uma tarefa. Na realidade, o
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saber-fazer ndo se isola do saber adquirido, alias, representa a sua aplicacdo. A andlise

pormenorizada de uma tarefa quotidiana considera tanto o saber, como o saber-fazer.

De resto, o saber-fazer contempla as cadeias de competéncia adquiridas pelo
hébito e pela rotina, orientadas para a funcdo, para o trabalho, para a vocacdo. Em
complemento, trata-se da implementacao do saber, isto é, quando se € estimulado a utilizar
um saber para uma acdo, chamando a si mormente habilidades psicomotoras. O
saber-fazer combina conhecimento e acdo e brota da experiéncia de campo, definindo-se
como a habilidade para aplicd-los no contexto certo (Stroobants, 1993). Assim, a
sensibilizacdo para problemas concretos € um argumento pedagogico deste eixo de
formagéo (Paymal, 2008).

Por um lado, a férmula constituida pelo saber e pelo saber-fazer é certamente a
mais frequente e a mais adequada para circunscrever toda a espécie de conhecimento.
Todavia, revela-se igualmente ambigua porque cobre as oposi¢des entre tedrico e pratico;
entre abstrato e concreto; entre intelectual e manual; entre formal e informal (Stroobants,
1993). Acima de tudo, o saber e o saber-fazer acabam por conviver em estreita articulagao,
os diferentes niveis de a¢gdo comunicam entre si, complementam-se e reforcam-se (Guittet,
1998).

A formacdao técnica redunda no desembaraco e no vigor adequados ao exercicio
das func¢des policiais, de por em pratica a doutrina policial e os conhecimentos na aplicacao
da lei. Como prova, os periodos de estagio fazem parte integrante do CFOP e decorrem a
tempo inteiro durante o Ultimo ano letivo, em unidades operacionais da PSP, sob a
orientacdo do ISCPSI. Neste sentido, o estagio tem caracter pedagégico e procura a
aproximacao do aluno a realidade da futura atividade profissional, avaliando a capacidade
de adaptacdo a funcdo e os conhecimentos adquiridos até aquele momento. Demais,

compreende duas fases: uma de sensibilizacdo e observagéo e outra tedrico-pratica.

Assim, o saber-fazer ndo se alcanca em absoluto a partir de contextos meramente
formativos ou a partir de exercicios de campo encorajadores, ja que se nao muda o quadro
ideolégico de uma pessoa instantaneamente. A assimilagdo de valores, atitudes e boas
praticas resulta, em copiosa parte, de modelos de identificacdo que se impregnam através
do contacto com a realidade quotidiana. Reiterando, desenvolvem-se a partir de processos
complexos, demorados e quase inconscientes, mas que se fixam de forma duradoura e
sustentavel. Nessa medida, ha que ter sempre presente que é preferivel deixar o individuo

gerar a sua propria evolucdo do que oferecé-la (Guittet, 1998).
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2.3.3. Formacéo ético-moral (saber-ser)

Introduzindo, os primordios da moral assentam na estigmatizacao do conceito de
bom e de nobre (Nietzsche, 1997). A ética representa um ramo da filosofia moral que se
encontra ao servico da reflexdo eminentemente préatica sobre o dever-ser. Assim sendo,
inaugura-se igualmente uma ética profissional que se expressa em codigos de conduta
organizacionais (Clemente, 2016). Logo, a afetacdo a uma forca de seguranga vincula
necessariamente 0s seus membros ao codigo deontolégico do servico policial que
“constitui matéria de inequivoco interesse formativo, no sentido de promover uma conduta
profissional eticamente consonante com a dignidade das fun¢des de policia e limitadora da
discricionariedade no exercicio dos poderes de autoridade”, como prescreve a Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 37/2002, de 7 de fevereiro.

Por seu turno, a moral significa a arte de viver bem como ser humano. Ou seja, por
moral entende-se o0 “conjunto de conhecimentos teéricos, de técnicas, experiéncias e
destrezas necessarias ao desempenho com mestria de uma atividade” (Clemente, 2016,
p. 43). A formacéo ético-moral alavanca-se numa vertente comportamental ou humanistica:
no saber-ser e no saber-estar — que é o prolongamento do saber-ser em contextos sociais
multiplos. Burilar esta componente formativa prepara os alunos para o exercicio de fun¢des
sob a algada de deveres inscritos num regime disciplinar proprio, estatuido na Lei n.° 7/90,

de 20 de fevereiro.

Em consequéncia, a um policia exige-se que evidencie, mais do que autonomia
técnica, autonomia comportamental valorosa, pondo em pratica uma amalgama de valores
gue interiorizou durante a etapa de formacéo (Clemente, 2014). O tempo que se passa no
internato concorre para um amadurecimento oriundo de reflex6es, tdo mais profundas
quanto a solidao: “foi olhando para si, meditando e refletindo sobre si mesmo, sob o olhar
vigilante do outro, que os homens se foram individualizando, acreditando na sua

singularidade pessoal” (Benelli, 2015, p. 19).

Sem desejar estabelecer comparacdes com ideais ascéticos, o ambiente de
privagdo e de restricbes a algumas comodidades materiais (e.g., o conforto da cama ou o
siléncio da noite) induz a construcéo de referenciais de dor e sacrificio — a aprendizagem
pela privacdo (Neves, 2007). Em muitas instituicbes totais desenvolve-se uma certa
espécie de preocupacdo consigo mesmo. Os efeitos disciplinares que incidem sobre o
corpo e o espirito do individuo incitam-no a uma transformacao de si proprio, na medida
em que o0 processo intenso de adestramento ocorre em relativo isolamento, em plena
autonomia — brota o poder da reflexdo (Goffman, 1961; Leal, 2013). Por essa razéo, o
saber moral edifica-se a partir do conhecimento e a otimizacdo da imagem de si mesmo
(Levy-Leboyer, 2001).
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De modo particular, a formacdo mais do que direcionada para a profisséo,
projeta-se e idealiza-se para uma longa carreira porque “formar um oficial de policia implica
formar, para além de um especialista versatil em matérias de seguran¢a, um cidadao
completo” (L. Guerra, 2014, p. 91). Nesse sentido, “os valores éticos enformam a atividade
policial — cada valor materializa-se no agir. A ética inspira a agao policial” (Clemente, 2016,
p. 52). Logo, importa ndo s6 um quadro de valores pelo qual se deve pautar a conduta
quotidiana do oficial de policia, mas também a transmissao de uma cultura organizacional

baseada na experiéncia coletiva e individual dos seus profissionais (Clemente, 2014).

De facto, a lideranga revela-se na extenséo da personalidade (Chaves, 1997), pois
“a medida que se sobe na carreira, as competéncias mais importantes sao claramente as
de cariz ético-moral e comportamental” (Torres, 2014, p. 13). Por exemplo, Immanuel Kant
(2009) desenhou uma teoria da moralidade cujo fundamento estd circunscrito a
auscultacdo de uma autoridade interna: a razdo. Para uma agéo ser moralmente correta
nao chega que seja boa em si mesma, carece de uma vontade e tem por base os padrbes

gque cada sujeito estabelece livremente.

Em suma, essa vontade, enquanto principio estrutural do seu postulado teoérico,
designa-se como um imperativo categorico. E imperativo porque se apresenta como um
impositivo, uma injuncdo, uma ordem; é categ0rico, por sua vez, porque se aplica
incondicionalmente, de forma clara, terminante, incisiva e contundente. Ou seja, “a vontade
submete-se livremente a obrigagdo por respeito a si mesma” (Clemente, 2016, p. 54).
Deixando o mote: "Como é que eu posso meter policias a actuarem na rua sem eles

conhecerem Kant?" (Valente, 2012).
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Capitulo Ill — Pelas vozes do amanha

“O conselho intelectual que eu gostaria de dar é o seguinte: quando
estudar um assunto ou considerar uma filosofia, pergunte a si
mesmo somente quais sao os factos, qual é a verdade que os

factos revelam. Nunca se deixe desviar pelo que gostaria de
acreditar, ou pela réplica social se fosse acreditado.”

Bertrand Russell

Este capitulo trata os dados recolhidos nas entrevistas, perfilados num horizonte de
sentido inscrito pelas vozes do amanha — os alunos de hoje. Da andlise temética obteve-se
um corpo de resultados estruturado em quatro temas: entre o ca-dentro e o la-fora, a tenséo
hierarquica, o relogio paradoxal e, por ultimo, a valia do internato. Os diagramas abaixo

contém os codigos que deram origem aos temas, explicitando o processo mental levado a

cabo.
Entre o ca-dentro e o la-fora
Plano fisico Correspondéncia emacional Atmosfera de privacao
Priorizacédo de lugares Violabilidade da esfera intima Regresso ao Instituto
Fim de semana O ca-dentro O la-fora

Diagrama | - Entre o ca-dentro e o la-fora

A tenséo hierarquica

Interacéo entre oficiais e cadetes Cadeia hierarquica interna de cadetes
Controlo e normalizagéo grupal Funcéo dos oficiais do corpo de alunos
Formatura Permanéncia da observacao Ir-la-acima

Diagrama Il - A tensao hierarquica
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O relégio paradoxal

Rotina institucional

Percecao subjetiva do tempo

Duracéo do dia Estratégias de rentabilizacéo Horarios

Dever de disponibilidade Ocupacao plena do tempo

Diagrama Il - O relégio paradoxal

A valia do internato

Aperfeicoamento do caracter Amadurecimento fugaz Potencial revelador
Espirito de corpo Léxico institucional Formacao de uma elite
Vivéncias comuns Longevidade da experiéncia Aprendizagens subtis

Diagrama IV - A valia do internato

3.1. Entre o ca-dentro e o la-fora

Em jeito introdutdrio, o internato simula um ambiente de casa e assegura condi¢cdes

indispensaveis ao bem-estar, como a dormida e a alimentacdo. Numa estadia administrada

pela dire¢éo, esta incentiva os alunos a considerarem o Instituto o seu proprio lar. Embora

a afeicdo que cada um nutre pela sua casa seja insubstituivel, o Instituto representa, de

facto, muito mais do que uma mera escola. Na verdade, é-lhe imputada uma Gtica de

segunda casa, de casa em supléncia, pois configura o lugar onde se esta a maior soma do

tempo, o lugar onde se vive cinco dias por semana. Portanto, num plano fisico e existencial,

o Instituto torna-se irremediavelmente casa.
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No mesmo juizo, o internato desdobra-se em vivéncias, fazendo estreitar lagcos

entre colegas. Assim, gera-se um renovado circulo de pessoas proximas que difere do
grupo de amigos do passado, sobretudo devido a um sentimento robusto de camaradagem
que se aprofunda e a uma afinidade que supde apoio mutuo em qualquer circunstancia de
aperto. Por consequéncia, esse novo universo pessoal que se estima abraca uma visao
idilica do internato, numa correspondéncia ideoldgica que se transfere para esse sentir da

escola como algo que, de alguma forma, é seu, de sua pertenca.

Contrariamente, alguns fatores refutam a percecdo transata. Objetivamente, o
Instituto trata-se de um local de pernoita, de uma escola que, de modo especial, obriga a
permanéncia em internato. Por isso, alguns alunos acabam por rejeitar-lhe o predicado de
casa, também porque esta abriga um ambiente formal, estritamente escolar ou profissional.
A exemplo disso, a hierarquia entre cadetes — que se expressa no conceito de antiguidade
— patenteia um espirito fechado e conservador que adia o acolhimento de novos membros
na companhia de alunos, bem como a ligagdo emocional e imediata ao espago envolvente.

Ergue-se, entdo, uma barreira para conquistar a confianga de cursos ja integrados.

De outro modo, a auséncia de um suporte familiar veda uma maior identificacéo
com a esséncia do lugar, estabelece-se pouco apego com o que esta ao redor. Além disso,
arigidez da rotina instala uma atmosfera de privacao, desconfortavel e incomoda, como se
apodera do livre-arbitrio de cada aluno para definir o seu itinerario diario e conjunto. Logo,
o internato condiciona e imprime uma vivéncia largamente diferente — em relagdo ao que
se deixou e ao que se teria la-fora —, subjuga a regras e impde restricdes desde o inicio,
pelas intituladas atividades de integracdo. Estas consistem no enquadramento ou
entrosamento dos alunos recém-chegados, patrocinadas por cadetes de um ano de
escolaridade mais avangado, maioritariamente do quarto ano, com a supervisao de oficiais

do corpo de alunos.

Dentro de um espaco institucional alheio, priorizam-se determinados lugares. O
quarto é um caso paradigmatico no qual se desencadeia uma realidade relativamente
privada. Partilhado por um nudmero significativo de camaradas, produz-se um convivio
intenso entre alunos do mesmo curso; por oposi¢ao, raramente € invadido por oficiais ou
por cadetes de outros anos. Noutro contexto, € um espago verdadeiramente diferenciador,
desde logo, pela organizacdo que cada um |lhe empresta, na arrumacdo dos objetos
pessoais, mas igualmente por ser ai que é permitido despir a farda e, por isso, estar mais
descontraido. Mesmo no quarto, paira a suspeita de um oficial entrar a qualquer momento,

prolongando a violabilidade da esfera intima, neste caso de rompante.
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Em complemento, a sala de cadetes impde-se como a divisdo de convivio por
exceléncia e que devolve um a-vontade limitado, mas tdo caro dentro das instalacoes.
Como o nome indica, € um espaco frequentado por cadetes, onde se proporcionam
atividades de lazer, promovendo uma certa atmosfera de retiro e abstragdo dos dias
fechados: “um espacgo diferente que, apesar de estar dentro do Instituto, parece que esta
fora” (P). Ainda assim, para alunos mais novatos, de categoria inferior, a entrada e a saida
dependem de um pedido de licenca ao aluno mais graduado presente, bem como perdura
a provavel convivéncia com camaradas de outros cursos com quem ndo se tem tanta
afinidade. Por conseguinte, lamenta-se a inexisténcia de um espaco onde se possa estar
s6, completamente a-vontade e com absoluta privacidade, porque “aqui ndo ha nenhum
sitio que seja so6 teu” (E).

De forma particular, o fim de semana configura um paréntesis precioso na realidade
institucional, motivando o retorno a casa “a procura do que nao ha” (K) e, com isso, 0
acesso ao conforto e a comodidade. Essencialmente, representa descanso, o0 recarregar
de energias e a reposicao dos niveis emocionais. Demais, possibilita o aconchego de ir
para junto da familia, promove a confraternizagdo com amigos e a libertagcdo de uma
pandplia de deveres implacaveis. O fim de semana sdo “os dias em que tu podes despir-te
daqui: ser uma pessoa normal” (O). Portanto, os alunos desligam-se da rigidez da rotina,
descomprimem da presséo diaria e do sufoco de estar ca-dentro, valem-se de um tempo

que tém s6 para si mesmos em que nao ha regulamento nem aulas.

Consensualmente, experimentar o la-fora e sair a rua inebria com uma sensacao
de liberdade e de alivio, de escape do mesmo lugar que concentra sempre as mesmas
pessoas. Por isso, a ansiada sexta-feira, como travessia para o fim de semana, tem o
condao de proporcionar um regozijo contagiante e uma alegria adicional. Inclusivamente
guem fica dentro das instala¢des testemunha um conforto incomparavel ao da semana,
desprovido do ritmo escolar. Inscrevem-se, com maior nitidez, rotinas internas que
aproveitam um ambiente de menor tensdo e oferecem uma envolvéncia de casa a partir da
comunhd@o com as equipas do quadro organico de servico — “Funciona quase como um

oasis no deserto. A segunda-feira volta-se outra vez ao deserto” (N).

De resto, o regresso ao Instituto no domingo segmenta-se em dois estados de
espirito contraditorios, mas que se explicam exatamente por essa contradi¢cdo: numa face,
o tempo do fim de semana escoa-se de forma veloz, a viagem tem uma longa carga
dramatica, pela imagem de um comboio ou de um autocarro que se repugna, pelo
desanimo da lembranca de uma rotina interminavel das sete da manha até a uma hora
impossivel de antever — custa voltar para dentro e largar o que fica la-fora; ou simboliza o

reatar da convivéncia com os camaradas e colegas de curso, o0 reencontro das pessoas
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com quem se priva constantemente, com maior entusiasmo depois de um periodo de

interregno letivo.

Em certa medida, o c4-dentro implica um ndo estar que constitui muito mais do que
estar deslocado da origem: deixa para tr4s a retaguarda domeéstica, leva a uma perda
inexoravel de vivéncias diarias com a familia, impede o acompanhamento de vicissitudes
e acontecimentos importantes da vida de amigos. Em resultado, o internato inibe a vida
social ampla, evidencia um corte e uma rutura com o passado e, por inculcar experiéncias
impares, condena interesses anteriores que colidam com os atuais. Assim, as conversas
ja ndo tém a cumplicidade de outrora e, principalmente, refletem vivéncias separadas:
“La-fora, com 0s meus amigos, eu ndo tenho o mesmo tipo de problemas, nem de
preocupacoes. Eles pensam em alcool e festas, para mim nao se encaixa” (K). Num

processo de evolucao natural, apenas resiste um leque de amizades perfeitamente dignas.

Afinal, a proximidade geografica ndo encurta o isolamento que o ca-dentro origina.
Deste modo, os amigos que estudam ou moram em Lisboa encontram-se igualmente
longe, porque em internato esta-se “num mundo paralelo a Lisboa” (H), ndo se esta onde
eles estdo. Essa € uma questdo incontornavel, na medida em que “nds ndao mandamos na
nossa vida a semana, de segunda a sexta, como eles la-fora tém a oportunidade de fazer”
(A). Note-se que o passado policial de alguns alunos ja facultava o afastamento dos entes
mais queridos, contudo, as dindmicas de internato elevam a auséncia a um nivel inaudito
€ nunca sentido, ao ponto de se negligenciarem amizades, pois “ou estou aqui trancado,

ou no fim de semana tenho de estar a estudar” (D).

Distintamente, face a familiares ndo se sugere essa quebra de afetividade; pelo
contrério, a distancia cria pontos de uniao bastante saudaveis, tendo o efeito de efervescer
um sentimento reciproco de saudade por quem espera la-fora e a necessidade de uma
maior fruicdo do tempo depois. Bem assim, as coisas que antes eram vulgares e banais,
hoje, tém um maior valor, criando essa percecdo de maior riqueza dos lagos familiares,
quica, por agora a distancia, se afigurar mais notorio. Assim, ao longo do tempo, os alunos
vivenciam na primeira pessoa essa cisao entre dois mundos — que do internato irrompem
—, entre o céd-dentro e o l4-fora: de um universo hermético a um universo parentético, do

poder profilatico a evasao catartica.
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3.2. A tenséao hierérquica

Como expectavel, cada oficial do corpo de alunos medeia o nivel de proximidade
gue mantém com os cadetes. Porém, num plano global, o relacionamento que se
estabelece é formal e distante. Essa interacdo ocorre com diminuta regularidade, em
contextos esporadicos que se cingem a assuntos prementes. Os contactos face a face
revelam-se raros e pouco demorados, a iniciativa de didlogo parte quase sempre dos
oficiais em virtude de um a-vontade que ndo se proporciona, como se a superioridade
hierarquica impedisse uma aproximac¢do mais empdatica. Em coeréncia, a linguagem

utilizada obedece sistematicamente a inUmeras e indispensaveis deferéncias.

De forma indireta, a frequéncia do contacto aumenta quando se cruzam pelos
corredores, nas formaturas, ou em reunifes convocadas pela dire¢cdo. No entanto, nessas
ocasibes, o destinatario da mensagem é plural: a comunidade de alunos. Do mesmo modo,
nas aulas, os oficiais tutores néo se dirigem normalmente a um cadete em especifico, mas
sim a turma ou a globalidade do curso. Por for¢ga da posicéo hierarquica diferenciada, o
comandante de companhia-aluno, os chefes de curso e de turma e o cadete-dia assumem
um contacto privilegiado com os oficiais do corpo de alunos e gozam, nesse particular, de

um estatuto especial.

No fundo, o distanciamento mencionado esbate-se ao longo do curso e a medida
gue se ascende na cadeia hierarquica interna de cadetes. Em especial no inicio, os alunos
receiam uma eventual interacdo com oficiais, todavia, apercebem-se que de modo gradual
a distancia interpessoal diminui. Tendencialmente, sugere-se que o grau de proximidade é
proporcional ao ano de frequéncia, até pelos projetos-escola que os cadetes do quarto ano
estdo incumbidos de coordenar e gue merecem a supervisdo de oficiais. Apesar disso, 0s
alunos interpretam essa demarcacao hierarquica como um dever, compreendem-na
exatamente devido a ineréncia prépria da hierarquia policial. De qualquer modo, essa

separacao mostra-se premeditada e mantém-se claramente delineada.

Formados igualmente no Instituto, os oficiais tém, definitivamente, atribuida uma
fungéo crucial na formac¢do dos alunos. Em primeiro plano, conhecem em detalhe as
dificuldades subjacentes ao processo de adaptacéo ao internato. Nesse sentido, deverdo
afirmar-se como o primeiro apoio na integracdo dos novos alunos — urubus, como assim
sdo chamados. Em segundo lugar, enquanto guias e condutores, orientam e mostram o
caminho a trilhar pelos alunos. Em terceira instancia — porventura a mais relevante —, os
oficiais ttm o 6nus de reger a instru¢cdo que ministram pelo exemplo, demonstrando um
padrdao de conduta caracteristico de um oficial de policia competente e idéneo. Note-se

gue muitos alunos detém um vazio de referéncias, dai que estejam avidos de modelos que
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os inspirem: “Quando estamos a aprender, estamos a olhar para aquilo que eles fazem e

temos nocéo que, daqui a uns anos, vamos estar no lugar deles” (I).

Adicionalmente, gozam de um papel suplementar ao lecionarem unidades
curriculares direcionadas para a atividade policial, contribuindo, por efeito, para a formacao
académica dos alunos. Diga-se que esta mereceria um curriculo formal mais rico,
concretamente através da partilha e passagem de conhecimento e experiéncias policiais
entre oficiais e cadetes. Por outro lado, executam a sua missdo quase como arbitros,
inseridos no meio, corrigem 0s eixos e impdem regras e condutas. Em todo o caso, 0s
alunos confessam que as ac¢des de alguns superiores hierarquicos ndo legitimam os
valores morais que apregoam e preconizam. Ou seja, a palavra ndo é credibilizada por
meio do agir. Esta questéo reflete o confronto habitual entre os dois estratos, na medida

em gue se se revelam contrastes e resisténcias.

Noutro contexto, aponta-se para um lugar simboélico que cristaliza e acentua a
definicdo de hierarquia. No Instituto, ir-la-acima significa subir as escadas e entrar no
corredor dos oficiais do corpo de alunos. Os gabinetes ai localizados revelam uma
presenca permanente, dentro de um territério que nunca se torna disponivel, mesmo que
esteja indspito. Distintamente dos outros corredores, este aparenta logo a partida ser mais
escuro e é o0 Unico quase inacessivel, onde os alunos tém de pdr o bivaque. Portanto, é
um lugar envolto numa ubiquidade de um poder que incide sobre os cadetes. Assim,
ir-ld-acima porque sao superiores hierarquicos, mas também porque as regras naguele

espaco tém de ser escrupulosamente respeitadas, sendo a chuva cai de cima para baixo.

Nessa ordem de ideias, acede-se ao corredor do corpo de alunos de forma a fazer
a rendicéo de servico de cadete-dia. No entanto, o primeiro pensamento conecta-se de
imediato a um mau motivo, a alguma repreensao ou reprimenda disciplinar. Ir-la-acima é
uma expressao que da forma a um lugar mitolégico que até se evita percorrer, para o qual
se vai pressionado quando se é chamado. Torna-se numa criacdo discursiva com
conotacao negativa que sublinha a distancia entre as duas classes jA mencionada. Se ndo
houvesse esse afastamento, ir-l4-acima representaria porventura ir ao quarto, ir a sala de
cadetes, ou mesmo ir & secretaria do corpo de alunos que fica no mesmo piso — “sé o

ir-la-acima tem uma carga mais pesada” (N).

De facto, em internato atravessa-se uma sensacdo de permanente vigia, de um
olhar imediato, presumido e ameacador, em que tudo é controlado e escrutinado na
presenga do outro. Essa possibilidade constante configura o “bé-a-ba” (J) da vida em
reduto institucional, “¢ mais uma forma de te sentires preso” (O). Para os alunos
recém-chegados, esta questdo impde-se com maior fulgor, pois toda a atencdo esta

centrada na sua conduta. Durante a integracdo, néo raras vezes, 0 motivo da punicao
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coletiva reportava-se a um comportamento observado por alguém que nem o proprio
infrator conseguia precisar. Por isso, os alunos tentam manter uma certa prudéncia nos
gestos irrefletidos e aparentemente triviais, como a mdo no bolso ou o manuseio do

telemovel.

Numa primeira explicacdo, essa sensacao estd a mercé e é criada por oficiais,
extensivel a professores e funcionarios, por meio de um olhar superior e hierarquico que
ndo cessa. Cada uma das tantas janelas orientadas para a parada aparentam ser um 6culo
dirigido, tal como a presenca na parte de cima dos claustros que d& aos oficiais uma
perspetiva que examina e parece incidir minuciosamente sobre cada individuo formado.
Mesmo na passagem por corredores de circulacdo, pode aparecer repentinamente um

oficial, e com ele, o seu olhar tdo temivel quanto provéavel.

Em parceria com a observacdo omnipresente, os boatos e 0s rumores institucionais
reforcam a sensacgéo anterior. Em virtude do Instituto ser fechado, pequeno e existir uma
grande proximidade entre os alunos, tecem-se comentarios que correm e se propagam a
uma velocidade vertiginosa. Todos os alunos se entreolham, trocam olhares subtis, na
detecdo de algum comportamento incorreto ou desajustado. Traduzindo, “essa sensacao
é criada pelo quadro de oficiais e acaba por ser veiculada pelos alunos mais antigos” (F).
Em certo ponto, influencia a conduta, uma vez que “ndo sabemos se nos estio a ver e
guem nos esta a ver” (A). Logo, esse dispositivo disciplinar desvenda e pde a nu o segredo,

o ilicito e o desvio — “toda a sociedade funciona assim, mas aqui € a multiplicar” (O).

Numa esfera plenamente individual, alguns alunos optam por estar mais solitarios,
realizando atividades com maior autonomia, no que concerne a tarefas académicas —
métodos de estudo préprios e a respetiva aprendizagem — ou trabalho suplementar na
melhoria de indices de condicao fisica, bem como o tempo de lazer pessoal. Ainda assim,
os alunos estéo, por regra, enquadrados e inseridos num grupo. Este pode ser mais ou
menos restrito, ja que as aulas decorrem em turma, 0s tempos de intervalo aproveitam-se

em grupo, “com tanta gente a volta é sempre dificil estarmos sozinhos” (B).

Nesse entendimento, em resposta a alguma conduta desviante, impdem-se
mecanismos de controlo horizontal entre cadetes. Por um lado, decorre um procedimento
preliminar que se resume na tentativa de corrigir o outro pela via do dialogo. No mais das
vezes, através de uma reunido de curso, o visado € pressionado pela generalidade dos
colegas, operando quase como um meio de expiacdo da culpa que implica um atestado de
reabilitacdo passado pelo grupo. De uma forma mais rebuscada, quando um aluno incorre
num erro reiteradamente, ndo mostra arrependimento e continua a comportar-se em
prejuizo do coletivo, o grupo reprova e reage. Esta reacdo consoma-se a base das tipicas

praxadelas, em que o individuo transgressor se depara eventualmente com a sua cama
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desfeita ou com o desaparecimento da sua cadeira da sala de aula. Por norma, a

mensagem chega fidedigna ao recetor e tem o efeito desejado.

Completando, vale sempre a filosofia do por um, pagam todos. Trata-se de uma
forma de penitenciar o grupo por tropelias particulares — que se consubstancia em
exercicios fisicos intensivos ou revogacao de dispensas —, alertando implicitamente ao
necessario controlo grupal. Dessa forma, acaba por funcionar um sistema informal de
punicao que leva a desconsideragéo e a exclusdo natural do individuo pelos demais. Em
casos extremados, recorre-se a hierarquia superior, caminho a que se evita chegar até por
uma questdo de protecdo do curso ou da companhia. Neste sentido, sugere-se que 0S
cadetes com vinculo policial anterior, e que tém necessariamente uma idade mais
avancada, avocam a si a responsabilidade de anular os pequenos diferendos porque
conseguem silenciar picos de maior resisténcia e insurrei¢do junto dos mais jovens, a custa
de uma boa retérica. De qualquer forma, “ndo ha como obrigar alguém a agir de

determinada forma, tem de partir de si” (G).

Noutro ambito, a formatura ndo é, decididamente, s6 uma sequéncia de
movimentos mecanizados de ordem unida; tem uma utilidade subentendida, quase nunca
explorada e compreendida. Além de uma tradicdo de heranga militar, trata-se de um
exercicio quotidiano que encerra principios nucleares de disciplina, respeito e obediéncia.
Num espetro tedrico, fomenta a coesédo do grupo, a companhia de alunos junta-se na
parada as horas habituais, dividindo-se por anos. Na sua plenitude, essa estratificagéo
torna também a formatura num exercicio de hierarquia. Alias, as formaturas que antecedem
as refeicbes permitem um encaminhamento ordeiro — e hierarquico — para a messe.
Analogamente, € um meio de aprimorar uma postura correta, visto que os cadetes
apresentam o subgrupo do préprio curso alternadamente, criando uma espécie de treino a
uma situacao de elevada exposicao, na qual se requer que profiram vozes de comando e

exibam uma imagem vigorosa e determinada.

Numa dimensdo mais pratica, a formatura oferece o contexto para um controlo
superior, a fim de averiguar a pontualidade e quantificar os alunos aptos para todas as
atividades institucionais, lavrando o cadete-dia um registo das faltas e o motivo delas.
Adicionalmente, caso assim entenda, o oficial que recebe a formatura passa revista aos
cadetes, examinando se estes estdo bem uniformizados e em cumprimento dos
parametros exigidos a respeito do aprumo pessoal. Em concordancia, esse momento serve
essencialmente para “aqueles cadetes que ndo ganharam autodisciplina no primeiro ano”
(L), impedindo um certo desleixo. Deste modo, a esséncia da formatura revela-se
extraordinariamente valida e consensual. Porém, a quantidade de formaturas

implementadas — alegam os alunos — faz perder a coeréncia e a sua finalidade ultima.
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3.3. O reldgio paradoxal

Em internato, reflete-se uma imagética muito pessoal, temperada com enésimos
paradoxos e ideias antitéticas — “nesse tempo que somos obrigados a estar ca” (N). Com
base na dimensao psicoldgica e no despontar de um microcosmo interior, 0 tempo nao é
excecdo. Provavelmente, os quatro anos de curso neste regime também jogam a favor de
todo este plano de analise. Os internos debatem-se com uma rotina profundamente estavel
e com a imposicao de um regime rigido. Assim, o dia tem pressa do que vem a seguir,
persegue a eficiéncia e o instante. Como se vera, no tempo em internato reside uma
natureza dicotdbmica: ora urge, ora demora; ora flui, ora importuna; ora um 4pice, ora uma

eternidade.

Bem assim, a extensdo temporal do dia envolve e assenta em horarios plenamente
definidos e exatos que intensificam a incleméncia das horas e dos ponteiros do reldgio. A
hora de alvorada é madrugadora e a exorbitancia das atividades dispara ao comeco do dia,
que dura entre formaturas, refeicdes a horas certas e muitas outras solicitacdes em téo
pouco tempo livre. As aprendizagens inculcam-se com densidade e em periodos muito
curtos, especialmente na integragdo. Com efeito, o horario ndo é sendo um elemento que
acentua o reduto do tempo, desperta, estipula e ajusta — e o corpo adapta-se pela forca do
habito.

Na vida em internato, em geral, ndo existem tempos mortos. Os dias sao
tendencialmente preenchidos e, por issoO mesmo, 0 tempo escoa-se e parece mais
acelerado. Ergue-se uma azafama substancial, prépria do volume de tarefas, que encurta
0 peso dos dias: “Nao tens um momento de pausa muitas vezes para refletir. Nao temos
tempo de pensar efetivamente na falta que faz certas coisas, porque temos um dia muito
corrido” (E). Paradoxalmente, as razfes invocadas alongam, por igual, a duragéo subjetiva
do dia. Alias, essa é uma ladainha recorrente, que se propala de geracdo em geracgao,
dentro do estabelecimento: um dia ca-dentro equivale a trés la-fora. O desfasamento
horario entre o acordar cedo e o final do dia, bem como o facto de ndo se sair do ambiente
interno — a contiguidade espaciotemporal ou a reclusdo — da azo a uma monotonia que
torna uma semana interminavel, o tempo demora a passar. Ou seja, em internato, “o dia é

maior e mais pequeno” (P), os dias séo, a0 mesmo tempo, penosos e folgados.

Y

Em paralelo, a sobrecarga quotidiana obriga a adocdo de estratégias que
rentabilizem todo e qualquer minuto, sobretudo quando o intervalo entre tarefas é
especialmente reduzido e a natureza da atividade requer o uso de outro fardamento. Com
um cariz deveras pessoal, enformam-se estratagemas para cumprir 0s horarios com rigor,
bem como para otimizar e tornar eficiente todas as questdes associadas a higiene pessoal.

Deste modo, da-se a criacdo de uma rotina que se prepara em detalhe, que se repete e
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guase se impregna ao corpo: um ciclo que se instaura e implanta no inconsciente desde

0s primeiros tempos de internato, o culto da pontualidade e da antecedéncia, a disciplina
horaria a flor da pele visa tirar o maximo proveito do segundo.

Em pormenor, os alunos apostam em pequenas técnicas consolidadas a luz da
pratica. Logicamente, o uso do relégio revela-se vital, porque o toque sonoro ndo da
tréguas a quem se demora. Na véspera, preparam a farda e, ao acordar, vestem a roupa
pousada sobre a cadeira, a mesma de ontem e igual a dos demais. Em ocasides de maior
urgéncia, os uniformes estdo mentalmente acessiveis, organizados no armario por gavetas
e por seccdo, de modo a que ndo haja desperdicio de tempo util. A titulo ilustrativo, retiram
em primeiro lugar o calgado, despem a camisa por dentro do puléver — ou a t-shirt por
dentro do suadouro — para que, no momento de tornar a vesti-los, entrem de uma sé
assentada. Em complemento, algumas tarefas abreviam-se ou antecipam-se,
nomeadamente fazer a barba ou tomar banho na noite anterior, bem como a utilizagéo da

casa de banho de manha, por turnos.

Nao obstante a estabilidade absoluta da rotina, aparecem fatores incontrolaveis que
condicionam a planificagdo semanal. O esbogo dos afazeres previamente delineado néo
se cumpre na totalidade, na medida em que surgem atividades inesperadas, em horas
supostamente livres que, de subito, se revelam ocupadas. Ora, a agenda rasura-se vezes
sem conta e esta imprevisibilidade condena a gestao pessoal do tempo. Nesse sentido, 0s
alunos dispdem do tempo livre unicamente a ordem, persistindo um dever absoluto de
disponibilidade, de chegar a frente, de dizer pronto! em resposta a necessidade de
voluntarios. Por consequéncia, esconde-se o plano racional das atividades, “aqui no
Instituto ha sempre essa coisa de nunca ninguém saber nada, para o que é que vai” (B).
Implicitamente, os alunos aprendem a nao planear muito a frente, estimulam a capacidade

de adaptagéo constante, o estar dispostos a e a predisposi¢éo para qualquer cenario.
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3.4. A valiado internato

O internato fornece um solo fértil para aprimorar determinadas idiossincrasias dos
alunos, para refinar o temperamento destes. Em termos de valores de génese, ndo se
conjeturam mudancas estruturais, no entanto, concretizam-se decisivos retoques na forma
de ser de cada um. Em detalhe, as dindmicas do internato obrigam os alunos a dominarem
impetos de maior impulsividade, erradicando-se qualquer inclinacéo para a irascibilidade.
Assim, ante a presséo envolvente, cultiva-se uma personalidade mais contida e ponderada.
Alguns acontecimentos internos desencadeiam momentos de introspecao, extrapolaveis
para a vida futura, que incitam o aperfeicoamento de caracteristicas lacunares ou a

supressao de pequenos defeitos de caracter.

Em consequéncia, da-se uma melhoria consideravel do prisma da sociabilidade e
das relagbes humanas. O relacionamento em permanéncia com muitas pessoas oferece
recursos para tolerar a diversidade e para uma adaptacdo mais célere ao companheiro do
lado. Por norma, afigura-se mais prudente optar pelo siléncio e ndo exteriorizar de imediato
0 que se pensa, a fim de ndo causar mal-estar dentro do grupo e, em Ultima instancia, para
nao chegar ao conhecimento dos oficiais. Nessa medida, o internato tem uma influéncia
clara na forma de estar e na postura assumida pelos alunos, quanto mais ndo seja porque,
agora la-fora, sdo vistos como policias, os seus conhecidos ja esperam de si atitudes
compaginaveis com a carreira futura. Como tal, preserva-se uma linha de comportamento
civico e de sobriedade que cada um toma para si, tanto no quotidiano institucional como

|a-fora.

De modo equivalente, a vida em internato faz esquecer e empurra gradualmente,
mas de forma intencional, um passado de imaturidade. Esse processo desenrola-se a custa
da exigéncia incutida e de um ensino formatado, impelindo a um crescimento acelerado ou
a um amadurecimento fugaz. Nesse sentido, abandona-se forgosamente uma faceta mais
infantil, a rotina dita uma maior seriedade, originada quica pela “pressao que sentimos aqui,
as tarefas constantes, a falta de liberdade leva a que uma pessoa se retraia ca-dentro e
que se seja mais sério” (O). Essa transicdo é frequentemente marcada pela inefabilidade,
reconhece-se mas ndo se consegue determinar ou traduzir em palavras, tornando-se mais

percetivel para pessoas de fora.

Além do mais, nesse trajeto mora um potencial revelador, na medida em que os
alunos se tornam mais autbnomos, mais independentes e descobrem em si capacidades
latentes. Em decorréncia, o eliminar de medos e de barreiras psicologicas reforca a
autoconfianca, o desembaraco e a desenvoltura, até de dialogar e expor uma opinido
perante superiores hierarquicos. Na mesma esfera, contribui para o desenvolvimento do

sentido de responsabilidade e de compromisso, em especial quando comparado com
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colegas da mesma faixa etaria que se encontram na faculdade. H4 sempre uma faceta que
se dissimula, mas esta acabara por revelar-se numa oportunidade futura, ja que o internato

submete os alunos a contextos variados onde mostram o que realmente séo.

Em internato, criam-se dindmicas de grupo interessantes num curto periodo de
tempo, a partir do trabalho de equipa. Este fator comprova-se pela menor partilha que
passa a existir com alunos que deixam de viver em internato no segundo ano. Noutra oOtica,
a superacao de adversidades em conjunto resulta num ponto de unido, pois congregam-se
recordagdes comuns. Nessa logica, face a dificuldades, o grupo fica normalmente mais
coeso, na medida em que se juntam todas as individualidades com o intuito de funcionarem
como um todo. Assim, “ndo havendo o tal porto de abrigo que é a nossa casa, o porto de
abrigo passa a ser o camarada do lado” (F). Como tal, essa afinidade e esse vinculo,

impossiveis de reproduzir la-fora, séo incutidos ou reforgados ao entrar no Instituto.

Do ponto de vista anterior, o regime de internato funciona durante certo tempo.
Porém, no decurso dos anos de formacéo, perde-se o espirito incutido inicialmente, uma
vez que os objetivos pessoais comecam, em certa medida, a sobrepor-se aos do grupo
(e.g., arivalidade pelas notas e a competicdo pela classificacao final). Por essa razao, parte
dos alunos comunga de um certo ceticismo quanto ao contributo do internato no fomento
da unido, alegando até um efeito contraproducente ou um potencial ndo aproveitado.
Dessa maneira, conviver intensamente durante vinte e quatro horas satura e causa atritos,

conflitos e picardas naturais, mas, no mais das vezes, dispensaveis.

Em complemento, esse espirito de corpo parece ser, de um modo global, extensivel
apenas a cada curso, devido a consideravel distancia entre anos. Subsiste uma tendéncia
para circunscrever certas vivéncias a um circulo de camaradas mais proximo, impedindo
um verdadeiro e total espirito de corpo no seio da companhia de alunos. Lamentavelmente,
cai no esquecimento o facto de o Instituto se tratar de “uma escola muito fechada, com
regime de internato e particularidades Unicas, com vivéncias e experiéncias que sao sé
nossas e que nao se repetem” (D). Por hip6tese, a solidariedade entre companhia poderia
ser incentivada superiormente, todavia, essa lacuna deve-se sobretudo a incapacidade dos
proprios alunos de tomarem uma posi¢do conjunta, de se mobilizarem em torno de uma

causa comum ou de desenvolverem um sentido forte de camaradagem.

Ainda que de forma mais subliminar, as vivéncias em internato despertam um
conjunto de lugares discursivos outrora ou hodiernamente instalados: o léxico institucional.
Este integra palavras provavelmente ininteligiveis para quem esta la-fora, ensinadas e
reproduzidas em instrucdo ou em sa convivéncia entre cadetes. Configura, pois, a

linguagem corrente a qual recorrem diariamente com absoluta naturalidade. Este

vocabulério particular eterniza-se e herda-se de geragdo em geracdo, compondo uma
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listagem extensa “que nos préprios fazemos ca-dentro” (H). Exemplificando, sabujo
define-se como a pessoa que pde em pratica a arte ardilosa de adular outrem de forma a
obter uma contrapartida; a pessoa que simula lesdes ou se dedica pouco a uma causa é
apelidada de ronhas; bater choco, estudar direito ou chonar para dizer dormir em horas

proibidas; ou, simplesmente, meter as patas que significa cometer algum erro.

7

Olhar para o infinito € uma das expressdes que integra o Iéxico institucional,
constituindo uma ordem emitida quer por oficiais, quer por cadetes mais antigos em
formatura. Semanticamente, consiste em manter a cabeca erguida, imune a tentacao de
perseguir movimentos. Ou seja, olhar para o fundo e para cima, para nada em especifico
mas para um plano superior, “até para evitar que estejamos a olhar para outros sitios
quaisquer que nao o infinito” (E). Nesse particular, o infinito acaba por configurar um
imaginario, um lugar sem existéncia real. Nesse imaginario cabe um olhar exemplar que
revele uma postura firme, assertiva e elevada, que transparega a autoconfianga necesséria

a assumir qualquer desafio intransponivel.

Caso o regime de internato deixasse de existir, perder-se-ia precisamente o
convivio forcado com os pares, o reflgio com 0s outros e uma instru¢cao assente em regras.
O Instituto tornar-se-ia numa universidade normal, com uma componente mais fisica
decerto, mas também disponibilizada em qualquer faculdade de desporto. Nesse cenario,
haveria um grupo restrito de amigos e um relacionamento trivial com os restantes, sem
respeito por um lema ou identidade grupal, muito menos por uma nocao elementar de
camaradagem. A par disso, os estimulos externos de um la-fora sem restricbes
proporcionariam inconvenientes: 0s alunos estariam bem menos focados na vida interna,
mais propensos a aderirem a vicios perniciosos. Em simula, ndo se formaria uma elite,

“porque efetivamente ao final do dia ninguém precisava de ninguém?” (F).

No fundo, o internato ndo so estimula a cooperagdo com 0s outros, a entreajuda e
o cuidar do préximo nas circunstancias mais adversas, mas também faculta as vivéncias e
0 meio adequado para que se crie uma necessidade comum, uma dificuldade generalizada
e a inevitabilidade de trabalhar em conjunto. Alias, esse espirito de sacrificio é transversal
a todo o grupo: “na primeira semana em que estive no Instituto dei valor ao que era beber
agua e lavar os dentes” (K). Nessa medida, viver sem regalias e nao ter tudo aquilo que se
deseja faz valorar de sobremaneira as relacbes pessoais, confere referenciais de dor e
sacrificio oportunos, de tal modo que “se o primeiro ano for intensamente vivido e bem
organizado, lanca as bases para um curso poder trabalhar de futuro” (F). Em resumo, caso

se excluisse a modalidade de internato do curso, perder-se-ia “o espirito que ndo ha” (K).
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Por conseguinte, a experiéncia do curso prolonga-se, perdura no tempo e excede

0 presente, acabando por configurar mais do que uma plataforma para o que vem a breve
trecho. A formagéo em si mesma molda e direciona a personalidade do aluno em certos
aspetos, “a tal pequena parcela em que ha sempre uma margem para moldar” (P). Desde
logo, por se viver numa casa durante tantos anos e pela formatacao inerente, ja que se
transmitem crencgas, filosofias e formas de pensar. Embora o internato eleve esse potencial,
“néao é so por estar fechado dentro de quatro paredes” (D) que serd um bom oficial de
policia, depende igualmente dos modelos que estao ao seu dispor. Em todo o caso, com
este género de formacao néo se fica ou sai indiferente, colecionam-se memdrias com eco

no coragao, “pois nunca se esquece o0 que se passa aqui dentro” (A).

Finalmente, os alunos tém a consciéncia de que as matérias legais renovam-se,
atualizam-se ou esquecem-se. Logo, uma boa parte das licbes e aprendizagens em
contexto de internato decorrem de modo subitil, afirmam-se como reflexdes duradouras e
marcantes, traduzidas em valores e principios mais altos. Em cada problema circunstancial
existe a possibilidade de refletir, através de um paralelismo fértil e desempoeirado para
outro dominio. Assim, entrelagam-se ensinamentos ocultos sem uma raz&o de ser explicita,
mas com uma enorme utilidade: conferem capacidade de compreensdo, empatia e
conhecimento de causa, por exemplo, a respeito do afastamento e da separacédo da sua
familia. Deste modo, ndo se forma para uma carreira imediata, forma-se para a vida: “para
além de se formarem aqui oficiais — e ndo descurando outras formagfes que ha la-fora —,

formam-se Homens com determinados valores” (I).
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Conclusao

“O tempo permite uma interpenetracéo do local onde se
esta e nos préprios. NGs nos damos ao lugar
€ nos levamos esse lugar.”

Vergilio Ferreira

Num plano geral, o ISCPSI — vocabulo mais institucional — ou o Instituto — para os
alunos — é uma institui¢ao total, isso implicou estuda-lo como tal, “nem é caserna fortificada
e trancada, nem é campus universitario [...] soube conciliar os contrarios: por um lado, o
microcosmo do sistema de formacdao integral, por outro, a indispensavel adaptacdo a uma
sociedade extremamente evoluida [...]" (Paymal, 2008, p. 8). De resto, a instalagdo num
edificio ja existente garantiu a eficdcia e a integridade do seu funcionamento, néo
hipotecando em nada o objetivo estrutural da academia policial: a formacéo de oficiais de
policia.

Nessa medida, realizado o estudo complexo do espaco social especifico do
internato, este comporta uma mundividéncia rica e um microcosmo institucional feito de
paradoxos, no qual resistem variados antipodas e polos opostos: o zelo pela uniformidade
e o enaltecimento da transformacao individual; os individuos dirigidos e o corpo dirigente;
a obediéncia e a autonomia comportamental; a estrutura impermeavel do internato ao
exterior e a permeabilidade dos individuos; o ca-dentro e o Ia-fora; o isolamento necessario
a introspecao e a permanéncia do grupo e da arregimentacdo; o tempo que urge e que
demora; o desiderato tedrico das instituigdes totais de facilitar a integracdo dos internos no

mundo exterior e a separacao destes da sociedade mais ampla.

Hipo6tese 1: O internato adequa-se ao perfil de competéncias do oficial de policia.

Ainda que o enquadramento concetual das competéncias de lideranca, de gestédo
e de comando derivem de acec¢les diversas e inconclusivas, podem efetuar-se inferéncias
situadas num dominio de plausibilidade. Em primeiro lugar, a lideranga consiste num
fenbmeno grupal em que o lider persuade e direciona estrategicamente 0S seus
seguidores, solicitando principalmente competéncias interpessoais, de empatia com o0s
outros. O relacionamento interpessoal e a tolerancia para com o proximo sdo amplamente
escalpelizados em internato. Em complemento, o lider estara tdo mais preparado para
liderar quanto maior o conhecimento de si préprio e, como se constard em hipGtese

seguinte, o internato potencia essa questao.
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Em segundo lugar, as competéncias de gestdo baseiam-se na orientagdo para o
desempenho e para os resultados, de modo eficaz e eficiente. Em associac¢ado, a rotina em
internato, alicercada em horarios rigidos, persegue justamente o instante e a eficiéncia.
Com efeito, a desenvoltura e a autonomia comportamental conquistam-se por se deixar
para trds a retaguarda doméstica, mas sobretudo por meio de dispositivos disciplinares
gue treinam o corpo, tornando-o obediente e produtivo. Por inevitabilidade, a disciplina do
quotidiano impregna-se ao corpo pela repeticdo, visando otimizar o desempenho e

aumentar o autodominio, mais do que fabricar corpos submissos.

Em terceiro lugar, a acdo de comando socorre-se da capacidade de se fazer
obedecer pelo cumprimento escrupuloso dos seus deveres — aspeto referenciado adiante
—, bem como da capacidade de improviso e de criatividade. Ora, o internato funda um dever
absoluto de disponibilidade, em que se esconde o plano racional das atividades. Por
conseguinte, o internato condena a gestao pessoal do tempo, porque este é administrado
superiormente e convida a uma adaptagdo constante. Em paralelo, a sobrecarga
guotidiana obriga a adotar estratégias de capitalizagdo dos minutos que necessitam de

uma boa porgéo de improviso e criatividade.

Hipotese 2: O regime de internato concorda com os eixos de formagéo delineados.

De forma incipiente, anuncia-se uma influéncia acessoria do internato na formagéo
técnico-policial e na formacgdo cientifica, na medida em que torna os alunos mais
disponiveis para se dedicarem ao estudo ou a outras atividades circum-escolares. De
forma mais enfética, as vivéncias em internato integram um curriculo oculto, traduzem-se
em aprendizagens subliminares que atuam num plano rigorosamente intangivel e no
espetro do ndo-observavel. Estas tém reflexo exclusivo na formacdo ético-moral dos
alunos, encerram ensinamentos relativos a conduta, relativos a vertente comportamental

ou humanistica do ensino.

Exemplificando, a interdi¢cdo do l4-fora confere poder ao ca-dentro. Essa cisdo entre
0 universo de cadetes e 0 universo de civis esta incluida no esquema fisico do
estabelecimento e irrompe precisamente do internato: o c-dentro, por meio de uma
atmosfera de privacao, detém um poder profilatico, afastando a aquisicdo de maus vicios;
pelo contréario, o 14-fora é sentido como um paréntesis da realidade institucional, como uma
evasdo catartica mas longinqua. Bem assim, o internato mantém a estabilidade do
microcosmo institucional e configura um ambiente social favoravel, preventivo e protetor.
Portanto, os cadetes assumem o0 seu papel social vincado, com muitos mais deveres do

gque um estudante normal.
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De modo complementar, as dindmicas de internato consolidam a consciéncia
hierarquica, contribuindo para o saber-ser e para o saber-estar. Subsiste uma ubiquidade
de poder implicita nas entrelinhas das normas institucionais, nas sistematicas deferéncias
perante superiores hierarquicos e em todos 0s espagos institucionais. Alids, o ir-l4-acima
constitui 0 zénite dessa omnipresenca hierarquica. De outro jeito, a cadeia hierarquica
interna de cadetes também se imp8&e bem visivel na formatura e nos pedidos de licencga,
por parte de cadetes mais novatos, para entrar em alguns lugares do estabelecimento.
Assim, o respeito hierarquico cristaliza-se e incrusta-se ao corpo, de tal forma que os

cadetes interpretam-no ja como um dever.

Hipdtese 3: O internato molda a personalidade dos alunos.

Em virtude dos processos de admisséo que a literatura alude, admite-se que, nos
primeiros anos de formagao, as dindmicas de uma instituicdo total produzem-se de forma
mais intensa, exercendo uma maior influéncia no individuo. Alids, ndo sdo raros o0s
entrevistados que evocam o periodo inicial da sua estadia em internato como marcante ou
como mobilizador para o resto da formagdo — 0 acesso ao la-fora € mais limitado e o
processo de adestramento mais detalhado, por exemplo. De qualquer maneira, viver dentro
de um ambiente fechado intensifica a interiorizacdo de normas. Em internato, num mundo
gquase insular e paralelo ao la-fora, transmitem-se, inquestionavelmente, valores de forma

mais eficaz e poderosa.

Nesta dimenséo, registam-se diferencgas significativas entre os alunos oriundos da
vida civil em comparagdo com os alunos que tinham um vinculo policial. Os ultimos
mostram uma perce¢do acentuada de perda relativamente a familia e & autonomia que
haviam j& conquistado na sua carreira profissional. Para estes, da-se uma repristinagdo de
aprendizagens, reeditam-se algumas vivéncias, constatando-se uma menor influéncia do
internato nas suas personalidades. No caso dos alunos civis, avidos de modelos e de
referéncias que 0s inspirem, ocorre uma rutura com o0s interesses do passado,

propiciando-se um amadurecimento fugaz das suas personalidades.

Na verdade, mais do que moldar, o internato revela. Revela para adestrar e mortifica
aquilo que é incompativel. No mesmo juizo, o internato permite a aparicao de si préprio,
revelando o mau, o pérfido e a lacuna — e ai incide o poder de moldar. Insistindo, o internato
filtra e expurga o que esta a mais e molda a personalidade com primor. Como causa, a
permanente sensacdo de vigilancia age sobre o comportamento, desvenda e pde a nu o
segredo, oilicito e o desvio. Devido ao processo de normalizagéo grupal, e até pelos boatos

veiculados pelos alunos, os cadetes preservam uma linha de comportamento civico,
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cordato e de elevada sobriedade. Como tal, o internato promove uma convivéncia que

desnuda, em primeiro, e modela, de seguida.

Hipo6tese 4: O regime de internato favorece o desenvolvimento do espirito de corpo.

Por principio, o internato, preenchido de um grupo restrito de cadetes e
contemplando um ensino com particularidades Unicas, ajudaria a reforcar a entreajuda e a
cooperacgdo entre todos (Dornbusch, 1955). Como objecdo a esta afirmacao, o convivio
continuado degenera-se a medida que o tempo passa, provocando o litigio. Pelo menos, a
superacao de adversidades em conjunto fomenta a unido, fortalece a coeséo interna do
grupo e um sentimento robusto de camaradagem, tal qual irm&os de um sofrer (V. Ferreira,
2008). Em todo o caso, o internato potencia o conflito, mas oferece o contexto para a
solucdo; incentiva a discordia e o diferendo, mas da bases para 0 consenso e para a

tolerancia.

Com efeito, a homogeneizagdo que se inculca nas instituicbes totais tem um
denominador comum: as vivéncias. Consequentemente, o espirito de corpo alcanga-se,
acima de tudo, a custa de um fluxo de vivéncias torrenciais que o internato determina. Os
individuos dirigidos tornar-se-ao num corpo dirigente, pelo que o espirito do corpo dirigente
constroi-se a partir de um passado de individuos dirigidos comum e de uma matriz de
valores intemporais. Exemplo disso é o Iéxico institucional que extravasa geracdes, no qual
se inclui a expresséao olhar para o infinito. Longe de constituir um enunciado presungoso,
o internato forma uma elite, edifica o cunho do oficial de policia — em sentido figurado, cria

o fendtipo do oficial de policia.

Como recomendacdes futuras, levantaram-se questdes no decurso da investigacéo
gque, ndo obstante o seu interesse assumido, ndo cabiam no objeto desta. Com extremo
relevo, ha que estudar com profundidade a fase de transicao para o mundo externo — a
extituicdo (Altoé, 1990; Collet-Sabé, 2013), isto €, compreender se o internato salvaguarda
a saida da academia, se permite uma boa integracdo na carreira futura em que se servira
a sociedade mais ampla. Subsequentemente, com esta panoramica interdisciplinar,
reunir-se-iam as condi¢cBes para balancar os pros e contras da ado¢do do regime de

internato.

Noutra dimenséo, recolhendo testemunhos de oficiais de policia em funcdes,
importaria aferir se as vivéncias do internato sdo efetivamente duradouras, analisando se
a experiéncia de internato se prolonga na memoria individual e coletiva — o recalque
institucional. De modo suplementar, urge um estudo mais centrado em toda a amplitude da
formacdao do oficial de policia. Existindo um curriculo formal, proveniente de um plano dos

conteddos a ministrar, insinua-se que a formacdo se compde, com maior predominancia,
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de um curriculo oculto, enraizado mas ndo catalogado, presente em atitudes,

comportamentos, praticas e discursos institucionais.

Quanto as limitacdes da investigacdo, como se trata de um estudo de foro original
e pioneiro sera, por isso, sempre preliminar. As conclus@es aqui constantes configuram
apenas postulados provaveis, alias, como qualquer trabalho cientifico. Com um contetdo
inovador, a par da natureza eminentemente teérica do fendmeno em estudo, a percegéo
dos oficiais do corpo de alunos e dos professores complementaria a visdo desta pesquisa
e torna-la-ia mais fecunda, ainda que se adivinhasse inviavel pela limitagdo do niumero de
paginas e pela dimenséo de uma investigacdo de mestrado. Algo a aprofundar por estudos

ulteriores, na sequéncia deste.

Em conclusao, os cadetes sdo “o novo olhar” e empunham “o gladio da razao”,
citando o hino dos cadetes do Instituto. A expressao o cadete ndo pensa — ouvida durante
a formacédo e lembrada por um dos entrevistados — contraria drasticamente a afirmacao
anterior. De modo distinto, a exortacédo de olhar para o infinito pede a cabeca hirta, o corpo
ereto e um olhar perfeitamente projetado, enfim, “uma retérica corporal da honra” (Foucault,
1999, p. 117). Representa, portanto, a obediéncia e o respeito hierarquico que se inculca
numa academia policial, mas sempre com elevacdo. Sintetizando, os cadetes de hoje sédo
os oficiais de policia de amanha e sugere-se que os oficiais de policia de hoje sao os
cadetes de sempre — este raciocinio explica e sustenta o fenétipo do oficial de policia criado

pelo internato.
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Fatima Da Conceigdo Caires Nunes

De: Gongalo Rafael Dos.Santos Neves
Enviado: segunda-feira, 8 de Janeiro de 2018 22:07
Para: ISCPSI - Direcg¢éo Ensino

Assunto: Solicitacgo de dados para Dissertacéo
Categorias: Veiga, Fatima

Boa noite

i

Abaixo segue solicitagdo de dados a remeter ao Diretor do ISCPSI, Superinfendente-Chefe Pedro Clemente.

Grato.

Exmo. Diretor do ISCPSI
Superintendente-Chefe Pedro Clemente,

Atendendo a realizagdo da Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Policiais, no dmbito do CFOP. venho por
este meio solicitar a Vossa Exceléncia, que se digne a autorizar a cedéncia dos dados seguintes:

Numero de cadetes-aluncs de nacionalidade portuguesa a frequentar o ISCPSI {do 1.2 ac 4.2 ano,
inclusivamente), especificando o nimero:

1) por ano de frequéncia {1.2, 2.2, 3.2, 4.2);
1.1.) por género {masculino e feminino};
1.1.1.) por regime de frequéncia do curso {internato ou externato);
1.1.1.1.) por condigdo (vinculo policial ou civil).

Antecipadamente grato, subscrevo-me com os melhores cumprimentos. |

Gongalo Neves ; Q
Aspirante a Oficial de Policia |
3007/15590 — ey oY ineyes
rmeves@psp.pt I e e ]
: =spacho '
R = S-de o DAL

12 asy\adh el T S
§ Ne'® A& 33¢K5T
i\ A0 208

| < OV &k

Imagem | - Autorizacdo de cedéncia de dados
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Goncalo Rafael Dos Santos Neves

De: ISCPSI - Direcgdo Ensino

Enviado: 20 de fevereiro de 2018 14:24

Para: Gongalo Rafael Dos Santos Neves

Cc: Nuno Ricardo Pica Dos Santos

Assunto: RE: Pedido de autorizagdo para aplicacdo de entrevistas
Sinal. de seguimento: Sinalizar para acompanhamento

Estado do sinalizador: Sinalizado

Exmao. 5r. Aspirante

Encarrega-me o Exmo. Sr. Diretor de Estagio Comissario Nuno Pica dos Santos, de informar V. Ex.2 que o seu pedido
conforme e-mail infra foi autorizado pelo Exmo. Diretor do 1SCPSI.

Cordiais Cumprimentos

e

iim Auguisto Leite Veiga JFFroLicia

aparior de Ciinciiy Pl o Segursticn §

:;L ) s | R w ’7\'»"

De: Gongalo Rafael Dos Santos Neves

Enviada: terga-feira, 6 de Fevereiro de 2018 15:03

Para: ISCPSI - Direcgdo Ensino

Assunto: Pedido de autorizacdo para aplicagdo de entrevistas

Exmo. Diretor do ISCPSI
Superintendente-Chefe Abilio Vieira,

Atendendo a realizacdo da Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Policiais, venho por este meio solicitar a
Vossa Exceléncia, que se digne a autorizar a aplicacdo de entrevistas a 16 (dezasseis) cadetes-alunos de
nacionalidade portuguesa, do 1.2 aoc 4.2 ano, que frequentam o Curso de Formacéo de Oficiais de

Policia em regime de internato.

Esta técnica de recolha de dados tem por objetivo refletir sobre as particularidades da vida em
internato no Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca e Interna e, por efeito, compreender o seu

contributo na formag&o do oficial de policia.

Anexa-se o respetivo guido de entrevista.

Antecipadamente grato, subscrevo-me com os melhores cumprimentos.
Goncalo Neves
Aspirante a Oficial de Policia

3007/15590
rneves@psp.pt

Imagem |l - Autorizac&o para aplicacdo de entrevistas
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Apéndice B — Caracterizacao do universo e da amostra
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Masculino Feminino
Policial Civil Policial Civil
1.° Ano 7 13 4 6
2.° Ano 4 15 1 4
3.° Ano 6 9 2 5
4.° Ano 2 10 2 7
TOTAL 19 47 9 22 97

Tabela | - Universo de cadetes-alunos de nacionalidade portuguesa em regime de internato

Universo = 97 alunos

Amostra = 18 alunos (=18,6%)

4.° Ano: 4 alunos (=21,6%) 3.2 Ano: 4 alunos (*22,7%) 2.° Ano: 4 alunos (=24,7%) 1.° Ano: 6 alunos (=30,9%)
Feminino: 6 alunas (=32%) Masculino: 12 alunos (=68%)
Civil: 13 alunos (=71%) Policial: 5 alunos (=29%)

Diagrama V - Caracteriza¢do da amostra
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Apéndice C — Guido de entrevista
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INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGA INTERNA

GUIAO DE ENTREVISTA

DISSERTACAO DE MESTRADO INTEGRADO EM CIENCIAS POLICIAIS

OLHAR PARA O INFINITO:
A VALIA DO INTERNATO NA FORMACAO DO

OFICIAL DE POLICIA
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

A entrevista tem um formato semiestruturado e sera aplicada a cadetes-alunos de
nacionalidade portuguesa, do 1.° ao 4.° ano, que frequentam o Curso de Formacdo de
Oficiais de Policia (CFOP) em regime de internato. Seguem-se as questdes orientadoras
para que o entrevistado reflita sobre as particularidades da vida em internato, no Instituto
Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca e Interna (ISCPSI), e ajude o entrevistador a

compreender o seu contributo na formacéo do oficial de policia.

ANO: 1°[ ] 2°[] 3°[] 4°[]

CONDIGAO CIVIL: [ ]  VINCULO POLICIAL: [_]

1.° BLOCO TEMATICO: O internato no ISCPSI

1.1. O Instituto é a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
1.2. De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

1.3. Como se desenrolou o periodo de adapta¢cdo a uma nova etapa da tua vida?

2.° BLOCO TEMATICO: Os oficiais do corpo de alunos e os cadetes

2.1. Com que regularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais do
corpo de alunos?
2.2.  Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

2.3. Qual afuncao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacao?

3. BLOCO TEMATICO: A individualidade na uniformidade

3.1. Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?
3.2. Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas infrinja as
normas?

3.3. O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
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4.° BLOCO TEMATICO:; O fechamento e o la-fora

4.1. Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?
4.2. O que representa para ti o fim de semana?

4.3. Como encaras 0 regresso ao Instituto no domingo?

5. BLOCO TEMATICO: A arquitetura do olhar

5.1. Tens a sensacédo de que qualquer comportamento inadequado pode ser observado
superiormente?
5.2. Hé& determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

5.3. O que significa ir-la-acima?

6. BLOCO TEMATICO: O tempo disciplinar

6.1. Em internato, a duracdo de um dia parece maior? Por que razdo?
6.2. Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

6.3. Consegues planear a tua semana de forma auténoma?

7.° BLOCO TEMATICO: O quotidiano institucional

7.1. Qual a utilidade das formaturas?
7.2. Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

7.3. Qual o significado da expresséo olhar para o infinito?

8. BLOCO TEMATICO: Teor reflexivo

8.1. Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, 0 que € que
perderiam os alunos?

8.2.  Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

8.3. A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és como

pessoa, ou 0 que serds profissionalmente, enquanto oficial de policia?
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Apéndice D — Termo de consentimento informado
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formagao do Oficial de Policia

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGA INTERNA

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Este documento vincula-se ao estudo de titulo “Olhar para o Infinito: A Valia do
Internato na Formagéo do Oficial de Policia” da autoria de Goncalo Rafael dos Santos
Neves, Aspirante a Oficial de Policia n.° 3007/155990, no ambito da Dissertacdo de
Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais, curso ministrado pelo Instituto Superior de

Ciéncias Policiais e Segurancga Interna.

A investigacdo em causa obedece a uma metodologia qualitativa, aplicando
entrevistas semiestruturadas como técnica de recolha de dados. O contetdo das questdes
colocadas relaciona-se com a vivéncia em regime de internato no curso de formacao de
oficiais de policia. O entrevistado consente, de forma livre, esclarecida e informada, a
gravacao de audio, na condicdo de se proceder a destruicdo da mesma logo apdés o seu
tratamento.

A participagdo neste estudo tem carcter voluntario. Garante-se total
confidencialidade das respostas. Durante o processo de transcricdo, o anonimato sera
rigorosamente preservado, removendo-se as referéncias explicitas que permitam a

identificacdo de algum dos participantes, aquando da publicacéo.

Por outro lado, o investigador compromete-se a guardar os dados recolhidos em
condi¢cfes seguras de armazenamento, ndo autorizando a partilha com terceiros. Os dados

recolhidos seréo utilizados exclusivamente para os fins da investigacdo aqui mencionada.

Assinatura: Data:
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Apéndice E — Entrevistas
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1.1.

1.2.

1.3.

2.1

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

ANO: 1° [l 2°[] 3°[] 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

A: No inicio quando entramos aqui, estamos um bocado a parte dos cursos todos.
Sentimo-nos um pouco fora do nosso ambiente. Com o passar dos tempos aqui
dentro, e a medida que vamos conhecendo outros cursos e quebrando o gelo com
0 NOSSO préprio curso, vamo-nos comecgando a sentir em casa. Quebrar o gelo com
0 nosso curso € facil;, com os outros cursos hd sempre aquela barreira,
especialmente no inicio. Com aqueles pormenores todos de fazer sentido quando
0s outros cadetes passam, mal falamos. Agora ja me sinto muito mais integrado do

gue me sentia quando entrei aqui.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

A: Aqui dentro, acho que o principal das atividades é em grupo: os desportos, 0s
trabalhos em grupo. O facto de estarmos praticamente sempre em grupo faz com

gque haja uma dinamica de grupo entre a companhia toda.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

A: Em primeiro, tinha gente mais nova do que eu que tinha de tratar por “vocé”. Eu
trato uma pessoa com respeito tratando-a por “tu”. Causou-me um bocado de
estranheza, essa foi a primeira barreira. Depois, todo o ritmo e a imposi¢éo — e bem
— do espirito de corpo, de grupo, de sermos um curso, de tentar limar todas as
arestas porque ha sempre pessoal que tem um espirito diferente, ndo tanto de
trabalho de equipa. Juntar isso tudo e tentar formar um curso coeso que consiga
ultrapassar as dificuldades que todos passamos. O saber lidar com pessoas
diferentes, somos quarenta e cinco no meu ano e temos que nos adaptar todos uns

aos outros.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

A: Do que eu vejo, quem interage mais com os oficiais, além dos chefes de curso
de cada ano, sdo mais os cadetes do quarto ano. Creio que esse contacto vai
crescendo ao longo dos anos. No primeiro ano ha pouco contacto, € mais com o
oficial tutor que nos vem dar a ICAL. Pelo que me apercebi até agora, vai

aumentando ao longo dos anos.
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2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia
Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
A: Acho que é um contacto muito distante. Nao ha uma proximidade muito elevada,
até pela hierarquia que existe dentro da policia. Causam uma separagdo de
proposito entre os cadetes e os oficiais.

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacao?

A: E um papel importante, uma vez que ja estdo ca ha mais tempo, ja tém uma
experiéncia muito maior do que é este trabalho, do que nos espera la-fora. Mais do
gue as cadeiras que temos aqui dentro, ouvir a experiéncia de uma pessoa que ja
sabe os problemas que vamos ter la-fora, essa transmissdo de conhecimentos
enriguece em muito a nossa formagédo enquanto cadetes e prepara-nos melhor
guando chegarmos como subcomissarios la-fora. Acho que falta um bocado essa
vertente, de apostar numa vertente mais pratica, numa passagem de

conhecimentos entre oficiais e futuros oficiais, todos sairiam a ganhar.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

A: No primeiro ano, acho que é mesmo esse 0 objetivo deles. Tentarem moldar
consoante aquilo que a instituicdo quer. Por isso € que no primeiro ano ndo ha
regime de externato sequer. Assim que passamos para o segundo ano, ja ha uma
maior abertura, j& ha mais saidas. Acho que o regime de internato cria lagos para a
vida, mas também é preciso haver uma separacdo dentro do curso, passamos
muitas horas juntos a vermo-nos sempre, e é natural que cause alguns atritos. Estar
sempre a ver as mesmas pessoas durante vinte e quatro horas é um bocado
complicado. Acontece isso, por exemplo, nos submarinos em que ha algumas
picardias normais e aqui, passo a analogia, ndo é num tubo, mas é num edificio.
Sinceramente, o internato cria espirito de corpo, mas também é preciso saber que

temos de separar-nos um pouco de vez em quando.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

A: Dos camaradas do meu quarto, com quem estamos mais préximos no primeiro
ano, tentamos corrigir-nos uns aos outros, ja sabemos que vamos sempre errar,
isso é normal. Dentro do curso todo, o procedimento habitual é ver um erro, falarmos
com a pessoa diretamente e explica-se o que ela devera corrigir para ndo voltarem

a ocorrer esses erros.
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3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
A: A minha maneira de ser ndo mudou, esta igual. Sempre fui a pessoa que sou
aqui neste momento. Agora, em termos de dindmicas de grupo e espirito de corpo,
isso senti uma alteracdo. Sempre gostei de trabalhar em equipa, mas passar pelas
mesmas dificuldades de um curso inteiro, cria sempre lacos diferentes. Nesse

aspeto, foi uma experiéncia bonita que vivemos e que estou a viver ainda.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

A: J& estava habituado a ter amigos com vidas diferentes, que tém sempre a vida
ocupada. Aos fins de semana, que é quando nds podemos sair, tentamos fazer um
esforco para nos vermos, se bem que as vezes é dificil porque tenho testes ou
porque outro tem estagio. Causa dificuldades em acompanhar amigos que
tinhamos e que temos la-fora, mas é dificil porque nés ndo mandamos na nossa
vida & semana, de segunda a sexta, como eles la-fora tém a oportunidade de fazer.
A parte da familia, entdo, é para esquecer, falamos ao telefone, mas perde-se
sempre vivéncias de semana com a familia. Em certo ponto, corta-se um pouco 0s
lagos com a familia por ndo estarmos presentes. O tempo também é pouco e nédo
da para ligar a toda a gente. O tempo do fim de semana n&o da para “apagar todos

os fogos”, mas sao sacrificios.

O que representa parati o fim de semana?

A: Quando chega a sexta-feira € o melhor dia da semana, em que vamos para casa
e saimos deste ambiente rotinado. E um escape, por assim dizer. E uma
oportunidade para fazermos aquilo que gostamos de fazer sem ter de estar a “hora
x” num local, ou sem nos dizerem que temos de fazer isto ou aquilo. E um escape
da vida aqui dentro, uma forma de voltarmos a ganhar contacto com a familia e de

pér as informacgdes em dia, de passar tempo com eles que é importante.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

A: No inicio, vinha para aqui com um sentimento, ndo de tristeza, mas néo vinha
contente. Mais uma semana de integracdo, de horas sem dormir. Mas agora, ja é
um sentimento diferente, j& estamos mais habituados, mais integrados, ja
pensamos que € mais uma semana de trabalho e que vai passar num instante...e

passa felizmente.
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5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?
A: Sim, claramente. Uma pessoa quando estd nos claustros, aquilo tem tantas
janelas, parece que esti sempre alguém a espreita e a ver se nos estamos a
comportar como deve ser. Em certo ponto, influencia o0 modo como nos
comportamos porque ndo sabemos se nos estdo a ver e quem nos esta a ver.
Quando estamos todos juntos “baixamos a guarda”, comeg¢amos a ter um
comportamento mais a-vontade. Mas se passa algum oficial, voltamos logo a
recompor-nos, porque ha sempre um comportamento que eles querem que se

mantenha. Nés estamos ca-dentro e temos de cumprir.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

A: Os nossos quartos. Dentro de um espaco que ndo € nosso, aquele acaba por
ser 0 N0sso espaco. Portanto, principalmente o quarto. Diria também a sala de aula,
a sala de cadetes e a messe que € o momento mais descontraido do dia em que

podemos estar todos a conversar.

O que significair-la-acima?
A: Normalmente, quando alguém vai-la-acima é porque cometeu algum erro ou fez
alguma coisa. Portanto, vai ter um encontro com os oficiais, vai ter uma

apresentacdo a um oficial. Nao é coisa boa, de certeza.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razado?

A: Sim, claramente, até porque nés levantamo-nos muito cedo e deitamo-nos tarde.
O dia parece gue se estica, precisamente porque temos essa diferenca tdo grande
de horarios. O internato acaba por influenciar ainda mais isso, porque como nao

saimos do ambiente onde trabalhamos, o dia parece que nunca mais acaba.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

A: Tenho a roupa toda pronta do dia anterior. De manh, as coisas para fazer a
barba e de higiene ja estdo todas preparadas e prontas, € s6 pegar. A roupa esta
ja estruturada, a camisa fica ja dentro do puldver. E s6 vestir, aproveitamos isso.
Na altura da integracao, tinha tudo pronto no cabide. Sou capaz de acordar um
pouco mais cedo. De manhd, combinavamos, havia dois turnos: uns comegavam
por fazer a barba, outros por tomar banho, e depois trocavamos para ndo perder
tempo a espera. Havia malta que tomava banho na noite anterior para ser menos

um a ocupar a casa de banho de manha.
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6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

A: Aqui é complicado planear a semana, porque a qualquer momento o
planeamento que nos mandam acaba por alterar-se. Muitas vezes marquei 0
barbeiro e tive que ir desmarcar outras tantas, porque a ultima da hora aparecia
alguma coisa para irmos fazer e os planos iam “por agua abaixo”. Aprendi aqui a
ndo planear muito a frente. Um cadete mais antigo disse-me uma vez que “aqui €
dia a dia, mas eu digo-te mais: € hora a hora”. Na altura estranhei, mas ja percebo
e concordo completamente. Nao vale a pena estar na segunda-feira a planear para

guarta ou quinta, porque podemos sair com os planos furados.

Qual a utilidade das formaturas?

A: Acho que é um momento para o oficial que recebe a formatura, se mandar abrir
fileiras, conseguir ver se a companhia se encontra de acordo com 0s parametros
que nos s&o exigidos. E um procedimento habitual dentro das forcas de seguranca
e armadas, que serve também para pér os cursos divididos na parada, mas também
para ter a nogdo de quantos elementos temos, quanto estdo de fora, o pessoal
lesionado. Em resumo, € isto, mas ha sempre um lado de estarmos a ser praxados.
O primeiro ano é o ultimo a comer e acabamos por ser praxados relativamente a

outros cursos. Diria que € uma praxe para o pessoal mais recente.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

A: Meter as patas. Outra que me disseram foi para ter caganc¢a, ndo no mau sentido,
mas para ter orgulho naquilo que representamos e no que estamos a fazer. A chuva
cai de cima para baixo, ensinaram-nos rapidamente e nds percebemos num

instante o significado.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?

A: Acho que é — pelo menos, era o que eu fazia quando me diziam isso — abstrair-me
um bocado do momento, quase que desligar e estar ali em “piloto automatico”.
Naquele espaco de tempo, ficamos ali parados a olhar em frente, mas sem estar a
ver nada. Estamos ali a ver, mas ndo estamos a ver absolutamente nada. Para mim,
acabava sempre por ser uma introspecdo e que dava para pensar nas coisas que

tinhamos feito.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?
A: Na faculdade é externato, as pessoas vao as aulas e quando acabam vém

embora para casa. Assim, nunca se tem um verdadeiro contacto com as pessoas,
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8.2.

8.3.

Olhar para o Infinito:

A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

€ um local de trabalho. No fundo, estdo desligados, ndo ha cooperacéo, ndo ha um
espirito de equipa, ndo ha camaradagem. Acho que era isso que se ia perder um
bocado com o facto de, chegando a hora de almocgo, o pessoal ir embora cada um
para sua casa, seguindo a sua vida. Perdia-se um pouco da proximidade que acaba
por haver entre todos nés. H4 sempre uma proximidade diferente entre os varios
anos, que é natural. O objetivo do internato é também esse: uma vez que vamos
trabalhar la-fora todos juntos, convém conhecermo-nos para nos podemos

entreajudar.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

A: Em primeiro, ndo gostaria de estar a empurra-lo para uma determinada area s6
porque ja estou na policia ou onde quer que fosse. Se fosse realmente o desejo
dele, dizia-lhe que ja passei por isto, que iriam acontecer certas situacdes, que nao
iria ser facil. Quando queremos uma coisa, temos de ir atras dela, as coisas faceis
também nao tém piada. Aconselharia, contando-lhe que me aconteceram coisas
MAas — entre aspas — aqui dentro, mas que ganhei muito com esta experiéncia. Acho
gue quando uma pessoa experimenta este tipo de camaradagem e formacao, acaba
por gostar porque se criam lagos interessantes com outras pessoas que ndo se
desenvolvem em qualquer lado. Ganha-se um espirito de entreajuda benéfico para
quando chegasse la-fora, enquanto cidaddo. Além das memdrias, pois hunca se
esquece 0 que se passa aqui dentro, adquirem-se novas formas de ver o que se
passa na vida. Pelas coisas que se passam aqui dentro, podemos fazer uma
introspecao, levar isso la para fora e acaba por corrigir o que ndo fazemos tao bem

ou mesmo defeitos que tenhamos.

A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és
como pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
A: Eu acho que acaba por ser mais virado para o oficial de policia. Aqui dentro,
como este é o Instituto, é para formar oficiais de policia. Acredito que se aposte
mais nessa vertente, se bem que também nado posso deixar de referir que também
ha sempre uma vertente civica que acaba por estar ligada a profissdo. Se um oficial
de policia ndo tiver o civismo dentro de si, ndo pode desempenhar bem a sua
funcdo. Diria que se aposta mais na parte do oficial de policia, havendo também
uma parte de formacdo pessoal, por assim dizer. Diria que hd uma maior
percentagem para o oficial de policia, mas pelo menos entre companhia tenta-se

gue haja uma parte mais humana.
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1.1.

1.2.

1.3.

2.1

2.2.

Olhar para o Infinito:
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ANO: 1° [l 2°[] 3°[] 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

B: Nalguns aspetos sim, noutros ndo. Em relagdo a camaradagem, sinto-me
bastante a-vontade, sei que tenho todo o pessoal que preciso para me apoiar. Mas
depois ha sempre aquele sentimento de haver aqui pessoas com que nao posso
estar completamente a-vontade, por isso, ndo se tem aquele sentimento de total

seguranga.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

B: Penso que isso também depende um bocado da pessoa. Pelo menos fazendo
uma introspecao, tenho reparado que estamos sempre acompanhados, raramente
fazemos alguma coisa sozinhos. Mas mesmo dentro do meu curso, ha pessoas que
optam por estar mais sozinhas, por exemplo no estudo e afins. Eu tento ir pela parte
do grupo. Com tanta gente a volta € sempre dificil estarmos sozinhos.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

B: Aquela semaninha inicial foi interessante, € o choque inicial que é preciso. Agora
olhando para tras, vejo que néo foi facil, mas faz parte e leva uma pessoa a juntar-se
muito mais ao grupo. A mudanca que mais notei foi a completa falta de tempo nas
semanas de integracdo, nao ter tempo para fazer nada. Uma pessoa quer estudar
e ndo consegue. Na integracdo, se temos cinco minutos de descanso, alguém nos
arranja alguma coisa para fazer. No geral, no Instituto € sempre assim, mas na

integragdo ainda é mais acentuado.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?
B: Eu pessoalmente, e vou assumir que seja toda a gente assim, é raro. E, quando

acontece, também é por curtos periodos de tempo, ndo ha grande interacao.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

B: Isso também depende do oficial em questédo. Ha oficiais que ndo estéo dispostos
a ter uma interacdo com o0s alunos, enquanto outros que lecionam algumas
unidades curriculares nos fazem sentir, ndo completamente a-vontade, mas um
pouco mais a-vontade para falar extra-aula. Na minha opinido, depende do oficial,

mas no geral ha pouco a-vontade.
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3.1.

3.2.

3.3.

Olhar para o Infinito:
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Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacgéo?
B: Na parte das aulas, é dar aquelas unidades curriculares mais viradas para a
atividade policial. Extra-aula, parece-me que é mais para dar aquela ideia do que é
a policia, como temos de comportar-nos, o que podemos fazer. Mas parece-me que
certas vezes ndo é transmitido da forma correta, poderia melhorar o dar o exemplo,
penso que por vezes poderia ser melhor. Toda a gente tem uma opinido que acho
gue esta de acordo com a minha, certas atitudes fazem com que uma pessoa perca
a legitimidade, e quando se perde a legitimidade, perde-se também o respeito por
essa pessoa. Dizem-nos “faz assim!”, e depois fazem exatamente o oposto e isso
faz com que o aluno deixe de respeitar aquela pessoa enquanto oficial, enquanto

superior. Ou seja, vai cumprir apenas por ter de cumprir € ndo por carisma.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

B: No geral, penso que sim. Ha sempre um ou outro caso em que ndo é tdo dada a
viver com outras pessoas, mas, ho geral, considero que estarmos vinte e quatro
sobre vinte e quatro horas juntos leva a que figuemos muito mais préximos num

curto espaco de tempo. A entreajuda torna-se bastante visivel.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

B: No nosso curso em especifico, parece-me que, sempre que alguém pretende
melhorar o comportamento de outra pessoa, toma uma forma direta, ou seja, diz-se
na cara da pessoa o0 que é que acha que esta a fazer mal e em que é que podia
melhorar. Penso eu que ninguém devia ficar melindrado quando nos fazem uma
critica construtiva, pode ndo parecer-nos construtiva, mas no fundo trata-se disso.
Quando a diplomacia falha, existem sempre outras formas. N&o tenho observado
muito, ndo estou a querer dizer que haja repercussoes fisicas...existe, por exemplo,
“0 nosso camarada fez isto mal, vamos todos encher juntos”, mas ndo passa disso.
E uma boa forma de ele perceber que fez aquele erro, mas que todos 0s outros

passaram sofrimento.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

B: As horas de sono, sem divida alguma. Em casa dormia oito horas e achava
pouco, aqui se dormir seis num dia € espetacular. Também contribuiu para me ter
tornado mais responsavel. Ainda sou jovem, mas penso que ja amadureci bastante
nestes meses. De resto, penso que ainda esta a melhorar. SO a questdo de uma
pessoa ser escolhida entre centenas e centenas ja d4 motivacdo e animo, uma

pessoa fica muito mais desenrascada a todos os niveis: a questédo de perder medos,
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de ter muito mais confianca em falar com pessoas que supostamente Ss&o
superiores hierarquicos que tém algum poder sobre nés, a questdo de encararmos
essas pessoas e termos uma voz também mudou bastante em mim. Tornei-me

muito mais autbnomo e revelaram-se certas capacidades que eu ndo tinha.

Sentiste um enfraguecimento dos lagcos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

B: N&o por completo. Sempre que vou a casa, tento estar com amigos e eles tém
uma atitude exatamente igual a que tinham. As pessoas, por enquanto, ndo olham
muito para as estrelinhas no ombro, até porque o pessoal civil ndo sabe bem a
diferenca entre um oficial e um agente e, entdo, dizem-me “senhor agente”. Eu na
brincadeira rio-me. De resto, mantém-se tudo igual, claro que 0s vejo muito menos
vezes, falamos muito menos vezes, especialmente porque sai do secundario agora,
estava com eles todos os dias, sete, oito horas por dia e de repente vejo-0s uma
hora por semana, quando é possivel. Também por causa do internato que néo
facilita. Em relacéo a familiares, acho que cresceu um maior sentimento de respeito
porque afinal veem que ja ndo é aquele miudo do secundario, j& vai ser o oficial de

policia. Comegaram a tomar-me mais como uma pessoa adulta.

O que representa parati o fim de semana?

B: O fim de semana é ir a casa, também por ser de longe representa ter ainda
menos tempo do que se tem no Instituto. Ou seja, chego a casa a noite de
sexta-feira, é jantar tarde e mal com a familia, por a roupa a lavar, sair com o0s
amigos, domingo acordar, ir as compras e vir embora. Nao da para nada. A
sexta-feira é o dia alegre do Instituto, toda a gente canta, toda a gente danca, so se

esta a espera daquela horinha em que nos dispensam.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

B: N&o me tem custado assim muito sair de casa e vir para o Instituto. H4 colegas
meus que, por acaso, dizem que “ndo me apetecia nada ir". Nao me custa muito a
parte de vir, a parte de sair de casa, mas a parte da viagem € horrivel. Muita hora

de viagem por fim de semana.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?

B: Eu tenho sempre a no¢éo de que a cada esquina poderé estar alguém a ver. E
ja aconteceu. Tento também andar preparado com uma posi¢éo de respeito e, se
passar alguém, tomar as devidas deferéncias. Existe sempre — ndo diria receio —

mas também ndo h& o a-vontade de andar pelos corredores, porque pode aparecer
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um oficial e temos de estar preparados para tudo. Certamente que é algo que nos

faz pensar e agir de forma um pouco diferente, ndo tao a-vontade.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

B: Sim, existe sempre uma ou duas divisées que gostamos mais ou onde nos
sentimos mais a-vontade, nomeadamente 0 meu quarto que, apesar de sermos
doze pessoas, € um espaco em que toda a gente convive mas que ndo se tem
grande receio de entrar la alguém. Também a sala onde passamos grande parte do
tempo e a sala de cadetes onde nos conseguimos abstrair um pouco deste
ambiente fechado.

O que significair-la-acima?

B: Ah, isso sinceramente nao sei, porque nunca fui chamado e espero nédo ser. Mas
certamente ndo seria para me congratular. E para ir & direcéo tratar de algum
assunto sobre o qual ndo sei, porque aqui no Instituto ha sempre essa coisa de

nunca ninguém saber nada, para o que é que vai.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razado?

B: Tal como nos disseram na integragéo, aqui um dia dura por trés e sente-se isso,
porque acordamos, especialmente no primeiro ano, muito cedo e deitamo-nos muito
tarde. Quando vamos almocar, ja fizemos coisas para um dia inteiro la-fora, ja
tivemos muitas aulas, ja tivemos que fazer coisas que ninguém faz la-fora. Mesmo
guando acabam as aulas e supostamente temos tempo livre, esse tempo livre é
aparente, ha sempre desportos, estudos, um trabalho, uma aula que ndo estava
marcada e vai ser dada. Essas pequenas nuances é que tornam o dia maior do que

aparenta, porque o horario tem uma coisa estipulada, mas passa-se outra.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

B: Sim, hd sempre essas técnicas, tém de se utilizar, nomeadamente deixar a roupa
preparada, a camisa sai ab mesmo tempo que o puléver para hao ocupar tempo.
Ha outras técnicas de ter tudo organizado no espaco certo para saber o que vestir,
quando vestir, para qualquer eventualidade em que nos digam para trocar de
fardamento. Em relacdo ao quarto propriamente dito ndo é facil vivermos doze, ha
sempre uma luz ligada, uma pessoa a falar alto e é imperativo os tampfes para 0s
ouvidos, sem eles ndo da para dormir, e, de resto, uma pessoa vai-se habituando.
Os horérios ja tentava cumprir la-fora, mas ha pessoas que tiveram que melhorar
bastante a pontualidade, o relogio é essencial. Penso que sdo caracteristicas que

gualguer pessoa, mesmo ndo sendo oficial de policia, deve possuir.
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Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
B: Aqui temos o planeamento ja definido, o planeamento dos desportos, o horéario
nao se altera. O que se altera sdo sempre as atividades que aparecem a ultima da
hora que ninguém estd a espera, que vao trocar por completo os horarios. Uma
pessoa tenciona fazer o trabalho a hora tal, mas a dltima hora alguém diz que temos
de ir para a sala, ter uma reunido, ter uma aula de substituicdo. H4 sempre alguma

coisinha que vai alterar a semana e estraga o planeamento.

Qual a utilidade das formaturas?

B: Penso que a formatura em si ndo é um ponto negativo. E uma forma de criarmos
uma postura correta, de oficial. Mas o nimero de formaturas e a hora talvez nao
sejam os mais indicados. Uma pessoa janta as sete da tarde, um cadete de primeiro
ano sai da messe as sete e cinquenta, oito, comeca a estudar as oito e meia e tem
uma pausa as nove e meia da noite que vai estragar por completo o ciclo de estudo.
Estamos concentrados numa tarefa, temos planeado fazer essa tarefa, estudar uma
determinada matéria e temos uma interrup¢ao que vai estragar por completo esse
planeamento. Depois da formatura, uma pessoa tem que comecgar a preparar-se
para ir a cama, mas mesmo assim acabamos sempre por nos deitar tarde porque
aparece sempre alguma coisa para fazer. A esséncia nao considero que seja ma, a
parte da ordem unida, de termos uma postura correta. A quantidade e a hora talvez

pudesse ser revista, talvez ndo seja 0 mais pedagogico.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

B: A que me lembro mais rapidamente — ndo sei se era da minha falta de
vocabulario ou ndo —, que ndo conhecia, é sabujo, que acontece também muito no
Instituto. E a arte de “dar a volta a alguém” para obter um fim. Ndo conhecia e foi

uma palavra que me marcou bastante.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?

B: Sinceramente, ndo estou muito dentro do assunto. S6 me recordo da integracao
de ouvir essa expressao e penso que se referia, basicamente, quando alguém
estava com a cabeca na lua a olhar para |4 do imaginavel, dizem-nos para olharmos
de frente para as pessoas, encarar 0 problema de frente. E ha sempre aquelas

pessoas que estdo de queixo para cima a olhar para o infinito.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?
B: Penso que haveria perdas mas também ganhos. Haveria a perda um pouco da
camaradagem, o facto de estarmos vinte e quatro sobre vinte e quatro horas uns
com os outros. Mas haveria ganhos, na medida em que estar aqui dentro sempre
fechado para alguns individuos, para cadetes mais novos que nunca tinham
experienciado tal regime, torna-se negativo, comecam a ficar desmotivados e isso
leva a mais perdas do que ganhos. Ou seja, a ideia de estarmos sempre neste
ambiente, sempre a estudar, ndo € ma, mas depois na pratica acaba por tornar as

pessoas menos motivadas.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

B: No geral, sim. Mas também dependendo da academia. A ideia que eu tenho é
que na academia militar € demasiado fisico, mais do que deveria ser, enquanto no
Instituto, a carga que temos é mais psicolégica do que fisica. No geral, diria que
sim. Ainda tenho a ideia de que vai compensar, espero hdo estar enganado. A
questdo de tornar-se oficial de policia, que eu considero uma profissdo bastante
nobre, o orgulho que eu sinto a pisar a parada faz-me perceber isso. Pode haver
gquem nao sinta, mas quem nao sinta, ndo esta aqui de boa vontade e vai acabar
por passar mal, porque € preciso gostar para estar cd. Ha muitos aspetos maus,
mas também h& muitos aspetos bons. A formacao, de certa forma, é de qualidade,
ha muitas questdes que ndo nos apercebemos do porqué, o porqué de serem
ensinadas, mas no geral tem a sua fungéo e torna-nos, de certa forma, melhores

pessoas, suponho eu. H4 sempre pessoas que ndo vao de acordo com a regra.

A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és
como pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
B: Eu tento que influencie apenas a segunda parte, a parte profissional.
Infelizmente, vejo demasiados casos em que a parte pessoal do cadete em si
também muda, nesse aspeto de um sentimento de superioridade, da vaidade
também, da rudez que caracteriza demasiado as pessoas, na minha opinido.
Espero que sejam uns casos particulares. Eu tento ao maximo prevenir isso para
gque nao aconteca, manter a minha personalidade, aquilo que sou. Melhorar certos
aspetos que ndo estavam tdo bons quanto desejava, mas que o impacto seja

maioritariamente enquanto profissional.
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ANO: 1° [l 2°[] 3°[] 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

C: Sim, sem duavida, como passo aqui a maior parte do tempo. No fim de semana
guando vou a casa, a maior parte do tempo é a tratar das coisas do Instituto, a farda
e isso tudo. Praticamente é como se fosse a minha casa. Alias, os meus amigos

agora sdo quase todos daqui, € como se fosse familia.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

C: Em grupo, praticamente tudo. Mesmo nos exercicios de lideranca, que tivemos
na semana de interrupgao letiva, para o primeiro ano é tudo em grupo. No quarto
ano ja é mais individual porque o grau de dificuldade é maior. No primeiro ano &
quase tudo em grupo. Ontem estivemos a arrumar cadeiras, a colocar mesas no
refeitério por causa do INTER-EMPES [i.e., torneio desportivo entre
estabelecimentos militares e policial de ensino superior] porque sempre que
precisam de arrumar qualquer coisa é sempre o primeiro ano, sempre tudo em

grupo. Individual, se calhar, ontem ao receber as pessoas das academias.

Como se desenrolou o periodo de adaptacdo a uma nova etapa da tua vida?
C: O que me custou mais acho que foi a distancia da familia, quebrou os lagos. Aos
fins de semana costumava estar sempre com 0S meus amigos, agora a sexta-feira
chego a casa s6 quero dormir, nem sequer saio. Acaba por quebrar um bocadinho,
acaba por ser diferente, como agora a nossa vida é isto. As conversas que nds
temos aqui, l4-fora ndo conseguimos ter com 0s nossos amigos. Mas acho que me
adaptei bem, sou uma pessoa que me consigo adaptar facilmente. Senti a diferenca
das regras, ndo digo a exigéncia, mas a rotina que temos aqui é tudo muito estavel,

0s horérios sdo muito rigidos.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

C: Praticamente s o chefe de curso é que interage quase todos os dias, qualquer
problema ou para pedir para sair, comunicamos a ela e ela é que fala com os
oficiais. De resto, nas aulas de ICAL, na interacdo com o oficial tutor, nos exercicios
nas semanas de interrupgcdo letiva, nos torneios internos de desporto, nas

formaturas...

91



2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
C: E sempre uma grande distancia. Agora ja ndo tanto, mas ao inicio tinha sempre
um grande receio até de falar. Ao inicio parece que quando passava alguém
ficavamos com medo. Agora ja é diferente, como nos comec¢camos a habituar e a
conhecer. Ao inicio é que era aquele medo, se alguém passasse, 0 que é a gente
faz. Acho que ha uma distancia, e acho que sempre vai haver. Se calhar no futuro,
gquando sairmos daqui, isso quebra um bocadinho, mas durante os cinco anos que

vamos passar aqui, acho que vai ser o mesmo.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formagao?

C: Sim, nas aulas de ICAL. Na nossa Ultima aula, foi para sabermos os distintivos
da escola naval porque os oficiais vinham ca. Falamos também da Constituicédo e
sobre a atividade policial, ficamos a saber algumas coisas novas para nés civis,

porque os policias ja tém noc¢do. Deviam proporcionar mais oportunidades dessas.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

C: Acho que sim. Acho que até o facto de vivermos todos juntos faz com que a
nossa cabeca esteja sempre virada para a camaradagem, para O grupo.
Principalmente no inicio, quando tinhamos a integracdo, faz mudar o nosso
pensamento. Eu vim para aqui e l4-fora temos 0s nossos amigos mas nao temos
aguela coisa da camaradagem. Acho importante que sejamos todos unidos, mas
somos um bocadinho distantes entre cursos, o segundo ano é 0 mais proximo de

nos.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

C: O mais importante é chegarmos ao pé da pessoa e dizermos “olha, erraste neste
ponto” e chamar a atencdo. A pessoa tem que levar isso como uma critica
construtiva e ndo levar a mal. Acho que é assim que nés aprendemos. Eu também
meti as patas e vieram ter comigo e disseram-me que fizeste isto mal e eu aceitei.
Mecanismos mais indiretos acho que néo resultam, como mandar boquinhas e ndo

identificar diretamente a pessoa nao adianta nada.
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O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
C: Nem sei explicar o que é que mudou, mas nao tenho mesmo nada a ver com o
que era. Sinto que estou completamente diferente, mesmo 0s meus pais notam
quando chego a casa...as regras, ha coisas tdo simples que fazem confusdo. Mas
é o facto de estarmos aqui e sermos completamente formatados, ndo é num mau
sentido, é a exigéncia que eles nos incutem. Penso nas coisas de forma diferente,

acho que isto nos faz crescer um bocadinho.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

C: Sim. Alias, com os meus amigos nem da para ter piadas. Nao percebem. Nos
aqui acabamos por ter as nossas piadas, s6 daqui, depois eu chego la-fora, ja é tao

natural eu dizer certas coisas...

O que representa parati o fim de semana?

C: Estar com a familia e amigos, sem davida. Quer dizer, o meu fim de semana a
sexta-feira ndo aproveito nada porque chego a casa, tiro a farda para lavar e depois
dormir. Eu durmo a noite toda, chegamos cansados. N6s deitamo-nos cedo mas
também acordamos cedo, os horarios arrebentam. Durante a semana temos 0s
horarios todos definidos, chegamos ao fim de semana e ndo temos horarios

nenhuns. Acho que o fim de semana é s6 um dia, é s6 o sabado.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

C: As vezes custa-me um bocadinho. As vezes nem é assim mau, porque nos
também nos habituamos a estar aqui. Como 0s nossos amigos também sdo daqui,
eu admito que agora nas férias, na interrupgéo, eu senti saudades. Nao de estar
aqui, mas das pessoas. Criamos aqui uma ligagdo muito mais forte do que com os

nossos amigos la-fora. Mas pronto, as vezes ndo me apetece nada voltar para aqui.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?
C: Tenho muito, as vezes até parece que alguém me esta a vigiar. Nas formaturas
entdo, quando nao esta ninguém, esta sé o primeiro ano, eu hem me quero mexer

porque tenho nocdo que pode estar alguém nas janelas.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?
C: No quarto e na sala de cadetes, porque a sala de cadetes € um espaco mesmo

proprio para estarmos a-vontade, € um espaco onde os cadetes estéo.
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O que significair-la-acima?
C: Falar com os oficiais e “puxarem-nos as orelhas”. Quer dizer, depende, mas eu
penso logo nisso. “Vao chamar-me & atencéo” é logo o primeiro pensamento. As

vezes até evito ir I14. Quando tenho que ir, vou, mas...

Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?

C: Acho que ndo. H& pessoas que dizem que os dias aqui sdo muito longos, mas
eu por acaso néo sinto. A meu ver, aqueles dias em que estamos mais ocupados,
em que estamos sempre a fazer qualquer coisa, 0 tempo passa mais rapido. Os

dias em que ndo temos nada para fazer, passam mais devagar.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

C: E fazer varias vezes. E, por exemplo, chegar & parada de zuarte e dizerem “tém
cinco minutos para trocar de fardamento!”. Eu noto, por acaso, que nas primeiras
vezes que iamos trocar de fardamento demoravamos muito. Conforme fomos
fazendo mais vezes, o tempo parece que ia diminuindo, iamos apanhando os

truques. Por exemplo, tirar primeiro as botas que é o mais dificil.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

C: Nao, porque aqui nés estamos sempre a espera de alguma coisa. Ha sempre
alguma coisa, principalmente nés, quando é para arrumar alguma coisa, € sempre
o primeiro ano. Acho que ndo da, mesmo que a gente queira planear, acho que aqui

nao da.

Qual a utilidade das formaturas?

C: Primeiro, é para ver as faltas, quem esté a faltar, saber quem séo os lesionados.
Nas revistas, para saber se estamos bem fardados, se os rapazes tém a barba feita,
se as meninas tém o cabelo ajeitado, se temos 0s sapatinhos engraxados e as

calcas bem vincadas.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?
C: No momento é tao natural, agora assim a pensar...o simples facto de fazermos
formatura, os meus amigos ndo percebem isso. Eu nem consigo explicar. Quando

alguém falha, patas ou avaria.
Qual o significado da expresséo olhar para o infinito?

C: Quando estamos formados, n&o ¢ olhar para a frente nem muito para cima. As

vezes, estou assim a pensar em nada.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

C: Passava a ser uma faculdade normal, portanto. Perdiam o espirito de

camaradagem, sem duvida. A unido entre nos. As regras e a exigéncia que eles

guerem que nos tenhamos, acho que acabaria, ndo ia tdo ao ponto que eles

querem.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

C: Nos acabamos por ser influenciados pelos nossos pais. As regras, a exigéncia e
a educacao acaba por mudar sempre um bocadinho porque nés ndo estamos
habituados a tantas regras, mesmo que la-fora se tenha uma rotina como jantar a

uma determinada hora. Aqui é completamente diferente. E bom termos regras.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
C: Acaba por influenciar mais a nossa personalidade, acaba por nos moldar um
bocadinho. Vai influenciar-nos no futuro, mas eu acho que tem um maior impacto
na nossa personalidade. Alias, eu acho que muito das unidades curriculares que

nds temos ndo sdo muito direcionadas para o futuro.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
D: N&o. Nao, porque na minha casa eu tenho coisas que me fazem apegar a ela,
que o Instituto ndo tem. E realmente o sitio onde eu estudo, onde tenho de pernoitar,

mas aquela parte familiar ndo a tenho aqui. A mim, pelo menos faz-me falta.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

D: Em grupo. Maioritariamente em grupo. Nos dentro do curso temos agueles a que
nos apegamos mais, aqueles a que nos apegamos menos, convivemos com todos.
Essencialmente, estou sempre inserido num grupo restrito, de acordo com as
minhas caracteristicas, vivéncias, perspetivas. As aulas sdo em classe, 0s
intervalos sao em grupo: ou fumar um cigarro, ou beber café, quem nao bebe ou
guem ndo fuma, acompanha. Se alguém quiser ir a biblioteca ou ao pavilhao,

fazemos companhia uns aos outros. Pouco ha em individual.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

D: Para mim, o maior choque é o internato. O facto de ndo poder ir a casa, se bem
gue no servico também passava dias sem ir a casa. De resto, nada de novo. A parte
inicial da integracdo, somos um grupo heterogéneo e que tem de se tornar mais ou
menos homogéneo. Ja tive a minha espécie de integracdo pelos sitios onde passei,

€ mais um.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

D: Principalmente em aulas, nhomeadamente ICAL. Na interrupcdo do semestre
temos um convivio maior com oficiais. Frequente acaba por ser, nem que seja pela

passagem nos corredores, mas ndo mais do que isso.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

D: Depende de pessoa para pessoa. De nés cadetes e do oficial. H& oficiais em
ambiente de sala de aula em que é um ambiente mais tranquilo, conversamos, ha
piadas, mas quando passamos por eles no corredor isso ja ndo acontece. A
interagd@o acaba por ser mais cordial, mais respeitosa, mais formal. Outros, se calhar

nos claustros, mesmo que ndo seja a mesma informalidade que ha nas aulas, vé-se
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qgue hé um maior a-vontade. Ha um sorriso, ha mais uma palavra em vez de s6 “bom

dia”, as vezes param para perguntar “entdo, esta tudo a correr bem?”.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formac&o?

D: Acho que o oficial que nos forme deve ser sempre um exemplo para quem esta
abaixo dele. Principalmente aqui com alunos e principalmente alunos que nunca
tiveram contacto algum com a policia, vém aqui frescos, tém uma ideia — certa ou
errada, influenciada ou ndo por familiares, ou conhecimentos que ja tenham de tras
sobre a policia. O oficial, sendo um exemplo, deve ajudar a que se formem bons
oficiais para que isto seja sempre um ciclo de bons vicios, de uma boa moral, de

transmissao de bons valores.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

D: N&o. Por uma razdo muito simples: se isso assim fosse, viamos no seio do corpo
de alunos mais unido, mais espirito. E ndo o ha. Pelo menos, eu ndo o revejo aqui.
NG6s somos uma escola muito fechada, com regime de internato e particularidades
Unicas, com vivéncias e experiéncias que sdo s6 nossas e que ndo se repetem em
mais faculdade nenhuma. No entanto, aquele espirito de unido que deviamos ter,
de gostarmos de estar aqui e de convivermos uns com 0s outros, darmo-nos uns
com os outros, acho que ndo acontece ou, pelo menos, ndo acontece como deveria
acontecer numa escola como a nossa, com tdo poucos alunos, num regime
fechado. Numa faculdade é precisamente o contrario, o regime é totalmente aberto
€ 0s grupos ainda se unem mais, vao todos para o mesmo sitio, vao todos juntos.
Estamos muito habituados a fecharmo-nos muito para 0 nosso curso. Os outros sao
0s outros. Mas ndo sdo 0s outros, porque quando sairmos todos daqui, vamos ser
nos. E afetar um vai afetar todos. Quando houver uma manchete no jornal de um,
eu vou-me sentir ofendido. Ele até pode estar errado. Mas da minha casa s6 eu é
qgue falo mal, mais ninguém. E por alguma razdo isso ndo é incutido. Uma
demonstracdo disso é a quantidade diminuta de placas emblematicas, das
comemoracdes de curso na parada, porque as pessoas sO querem sair daqui. Seja
para sair das cinco as sete da tarde, seja para acabar o curso. Nos sitios onde eu
trabalhei na policia n6s tinhamos isso. Aqui parece-me mais desunidao, olhamos

mais para nés do que para um todo.
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Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?
D: NoOs temos a mania de fazer reunides. Sempre que alguém mete as patas,
discutimos uns com os outros o que deveria ter sido feito e chama-se a pessoa a
responsabilidade. Até agora sempre que aconteceu, as pessoas foram atinando,
foram percebendo.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

D: Sinto-me mais cansado, psicologicamente, de cabeca. L4-fora, no trabalho, era
cansaco fisico, depois dormia e recuperava. E muita coisa para estudar e depois
s&o muito atabalhoadas. As vezes também descuro e deixo o estudo para a Gltima

da hora. Mas, mesmo que nao o faca, surge mais um teste, e mais...

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

D: Nao senti um afastamento. Senti que antes, mal ou bem, dentro daquelas
oscila¢des de horérios, ainda conseguia ir a minha terra. Agora, ndo consigo. Ou
estou aqui trancado, ou no fim de semana tenho de estar a estudar. Tenho amigos
meus com acontecimentos importantes na vida deles — ou véo ser pais, ou vao
casar, ou 0s proprios convivios —, eu também gostava de estar 4. Mas la esta, eu
ja sentia isso. Os meus amigos de secundario estdo longe, sempre tiveram. Em
relacdo a familiares, se combindssemos um jantar de familia, devido a rotatividade
de horérios e aos turnos, as vezes ndo podia. Nao senti estranheza, nem diferenca

nenhuma.

O que representa parati o fim de semana?

D: Gostava que representasse descanso. Relativamente ao Instituto, é tentar
recarregar baterias seja a nivel de cansaco, seja de contacto com a minha familia.
Repor os niveis emocionais, por assim dizer. Tento sempre que posso, estudar e
fazer trabalhos. Comentamos que quando vamos la-fora, quando sentamos na
cadeira num café ou assim, pensamos “eeh, sabe mesmo bem”, e pomo-nos a
pensar “que coisa parva, quantas vezes é que ja fomos a um café?!”. O que era

banal anteriormente agora tem outro valor.
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Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?
D: Para mim, é um sentimento um bocado ambiguo, porque, apesar de tudo, eu
gosto disto. J& quando era no trabalho, eu dava-me muitas vezes como voluntario.
Eu adorava o meu trabalho quando estava l4-fora e gosto de estar aqui, gosto da
policia. E gosto do grupo do curso e das pessoas com gquem convivo aqui.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?

D: Principalmente no inicio em que todos os olhos estavam postos em nés. E
diziam-nos que num dia qualquer, tinhamos feito ndo sei 0 qué em tal sitio. As vezes
nem nos préprios sabiamos. Acho que nés olhamos todos uns para 0s outros, para
ver o que estamos a fazer de mal. Olhar superior s6 nas formaturas ou perto desse
horario porque estdo nos claustros e estdo mais observadores, ou algum
comportamento que possamos ter ao cruzarmo-nos com eles, ndo € que eles

estejam atras de nos “como hienas”.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

D: Para mim, é tudo igual. N6s ainda ndo podemos andar no corredor das salas do
guarto ano. Temos de ir dar a volta, s6 vamos se for com alguém do quarto ano ou
com algum oficial. A Unica vez que passei la foi quando estava de cadete de servigco

a fazer a ronda.

O que significair-la-acima?

D: “Ir ao tapete” por algum motivo, normalmente ndo bom, ir ter com os oficiais, ir
ter com alguém que manda, levar uma reprimenda. Quem tem algum poder sobre
nés e quem nos pode, em caldo, “fazer a folha” esta 4. Sdo as pessoas que nao
queremos desrespeitar de alguma forma e que isso possa ter consequéncias

negativas. E o Unico corredor que nos temos de cobrir para entrar 4.

Em internato, a duracdo de um dia parece maior? Por que razdo?

D: Sim e ndo. Depende da altura. Por exemplo, na semana de interrupcao,
estavamos ca em regime de internato igual e o dia parecia eterno, no bom sentido,
de haver tempo para tudo. Quando comegam as aulas, parece que o tempo comeca
a encurtar, h4 mais aceleracao, sai-se de uma aula, vai-se para outra, depois a aula
ndo é aqui, temos de ir a correr, temos aula no pavilhdo, temos que nos desfardar.
Com o aproximar dos exames, os dias sdo sempre a abrir, quanto mais ndo seja

por ndo haver tempo suficiente para estudar o que precisava.
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Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?
D: Eu ja tinha isso antes, ndo € s6 daqui. A vestir-me, por norma, tenho os cabides
ja por roupas (civil, a farda de época, ceriménia, zuarte,...), tudo esquematizado, as
gavetas também. Se eu for tomar banho, dispo-me rapido, quando venho néo tiro a
camisola interior, a camisola e a camisa € tudo de uma vez. Tento ser metoédico na
forma como disponho as coisas, na forma como deixo as coisas & mao para ser

mais rapido e ser mais facil.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
D: Ha atividades que surgem inesperadamente. Quando estdvamos na altura pior
de exames, come¢amos a ter aulas de tiro e ocupavam-nos uma tarde inteira. Sem

ser esses imprevistos, por norma, sim.

Qual a utilidade das formaturas?

D: Tinha uma visdo das formaturas la de fora. Supostamente esta institucionalizada
nas esquadras e ndo se faz em quase nenhuma, eu acho que se devia fazer. No
Instituto, servem para contar pessoal, principalmente de manhda, ha externos, ha
doentes. No Instituto e la-fora, para passagem de conhecimento, por exemplo que
uma aula muda para outro dia. Hoje avisaram na formatura da manha que ia haver
uma reunido, acho que isso é essencial. Algum respeito também, mas se nao for

em cerimoénia ndo interessa.

Lembras-te de palavras ou expressdes préprias daqui?

D: Muitas expressoes que se dizem vém |a de fora: meter as patas, magarico.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?

D: No fundo, para manter a postura, olhar la para o fundo, para néo estar a olhar
para todo o lado e comecar-me a mexer. Apesar de ndo concordar em estar
guarenta minutos formado, ndo gosto de mexedelas na formatura, € para estar
quieto, é para estar quieto. Eu posso ser a maior porcaria a face da terra, mas ali
tenho de parecer exemplar. Chateia-me dar motivos para me apontarem o dedo.

Sou perfecionista.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?
D: E uma pergunta dificil. O facto de ser em regime de internato ndo quer dizer que
as pessoas vao ser melhores ou piores profissionais na sua funcéo. Ha pouco disse
gue nao tinhamos unido, e também disse que o pessoal da faculdade nao esta em
regime de internato e tem unido, unido essa que € precisa para nés na nossa
profissdo. E um bocado contrassenso. Ainda assim, acho que o internato devia
continuar, pelo menos no primeiro ano. Nao tanto para agentes porque ja passamos
la por fora, mas para o pessoal civil ter o desagarrar daquilo que vem do secundario,
de ainda ser muito fresco, de ainda néo perceber como isto funciona. Tem de haver
esse corte do corddo umbilical com a criancice, o desprendimento da vida civil,
agora vém para outra coisa e tém de levar isto a sério. O primeiro ano devia ser

sempre em internato e depois deviamos mudar alguma coisa na cultura de cadetes.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

D: Espero que sejam aquilo que quiserem, desde que seja minimamente correto.
Mas se me perguntassem se devia vir para ca, ou isto muda muita coisa, ou eu dizia
que nao. Para a policia em geral. Somos mal pagos, trabalhamos imenso, ndo ha
protecdo por parte da tutela, nem preocupacdo acima de tudo, estamos a ser
sempre escrutinados pela comunicagéo social, pelos tribunais e pela instituicdo em

Si.

A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és
como pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
D: Aquilo que somos como pessoas vai influenciar obrigatoriamente o tipo de oficial
que seremos. Comandar é sobretudo uma questdo de caracter. O internato
influencia a mudancga de personalidade, quanto mais tempo mais influenciado o €.
Também depende de quem os vai influenciar, ndo é so por estar fechado dentro de
quatro paredes que vai ser “assim ou assado”. Os modelos que estdo ao seu dispor,
se tiver um bom modelo o internato s6 o ajudard; se tiver um mau modelo, sé vai
piorar e cavar mais fundo. E um problema que s6 vai perdurar porque ele vai fazer

0 mesmo a outros.
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ANO: 1ol 2°[] 3°[] 4°[]

CONDIGAO CIVIL: [ ]  ViNcuLo poLICIAL: [

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

E: Nao, claramente que ndo. A minha casa é a minha casa. Alias, a vontade que eu
tenho de ir embora a sexta-feira € mesmo um sinal que ndo me sinto em casa.
Porque se me sentisse em casa, confortavel aqui, ndo sentia esse desejo, essa

necessidade iminente de ir para casa a sexta-feira. Portanto, ndo, de todo.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

E: No primeiro ano, tentam instruir-nos e incutir um espirito de grupo, de
camaradagem, pelo que noventa por cento das atividades sdo executadas em
grupo. Precisamente para que criemos uns lacos afetivos e de camaradagem que
nos permita leva-los para a vida e na continuidade do curso. Mas ha sempre um
trabalho individual, nomeadamente a nivel académico para alguém que queira ter
umas notas um bocadinho melhores. Acaba-se sempre por ter algum trabalho
suplementar que é feito individualmente. Diria que noventa por cento das atividades

se realizam em grupo e dez por cento individualmente.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

E: Enquanto elemento policial, 0 meu trabalho de dia a dia era de contacto com a
populacdo, andar na rua, fazer o meu giro diario. Tinha essa liberdade dentro do
que me era instruido pelo meu comandante. Ter entrado para aqui foi um pouco
encarado como um desligar ou um cortar com aquilo que eu tinha na minha
atividade profissional. Portanto, a adaptacdo foi dificil precisamente por causa
disso. No meu trabalho ndo sentia esse confinamento a um espago, e termos de
viver aqui fechados € um choque bastante grande que requer algum poder de

encaixe.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

E: Muito pouco frequente, até porque temos de seguir uma hierarquia e o0s
elementos do primeiro ano tém que reportar tudo ao chefe de curso e este, ai sim,
tem algum contacto com os oficiais que integram o corpo de alunos. O contacto que
temos é em algumas reunides que sao feitas precisamente para nos chamarem a

atencdo, ou alertar sobre determinadas condutas ou eventos que possam ocorrer,
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mas que nao tém de estar diretamente relacionadas com algum cadete em

especifico. E demasiado escasso.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

E: Sempre muito formal, porque nos € instituido isso. Desde que se entra no
gabinete até ao momento em que se sai, o discurso € todo feito em sentido e com
as devidas deferéncias porque assim é exigido. Podera eventualmente a conversa
ser mais longa, mas sempre com um extremo formalismo. H&4 uma distancia que

claramente se quer manter aqui bem delineada.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formagao?

E: Tém uma importancia forte, até porque cada curso tem o seu oficial tutor.
Principalmente, porque depende deles a autorizacdo para fazer algumas coisas fora
do ambito escolar e académico. Quando existe um problema extrainstituto, vamos
falar com eles para tentar resolvé-lo. Nao existe uma empatia, uma abertura em me
dirigir a essa pessoa a pedir ajuda ou protecdo, no caso de eventuais problemas
que ocorram, nao existe. Mas que tém uma extrema importancia, tém. Nessa
medida sim, como ligagdo entre o curso que tutelam e a hierarquia que esta acima

deles.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

E: Penso que sim, mas sinto isso mais para as pessoas que tém idades inferiores.
Eu, como ja tenho uma personalidade muito vincada, ja tenho outras necessidades
a nivel de ndo me sentir em casa, de nado ter a minha privacidade. Sinto necessidade
de me resguardar mais, de me isolar mais. E, de facto, existe alguma
incompatibilidade de personalidades derivado a diferenca de idades que me
separam em relacdo aos meus colegas mais novos. Agora, sinto que eles — de
dezoito, dezanove, vinte anos, principalmente essa faixa etaria — sentem uma
grande proximidade muito grande por estarem a vivenciar aqui vinte e quatro sobre
vinte e quatro horas. Eu, pessoalmente, ndo sinto isso, talvez por ter mais idade,
sinto que preciso mais do meu espago. N&o sinto essa coisa de estabelecer mais

lacos por se estar aqui fechado.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

E: E a importancia de existirem elementos que ja eram policias e sdo mais velhos
necessariamente, acabam por ser a figura, ndo digo maternal porque acaba por ser

muito forte, mas de exemplo que eles tém e que acabam ouvir essas pessoas mais
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velhas e tém muito mais respeito. Quando alguém nado proceda da forma mais
correta, seja por ter o quarto desarrumado ou por ter as botas fora do sitio, algo até
bastante simples, acaba por ser aquele elemento que é mais velho a repreender e
dizer que ndo é s6 a imagem da pessoa que esta em jogo, € a imagem do curso.
S&o0 os elementos policiais que tentam anular essas coisas que vao acontecendo

gque sao perfeitamente normais.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

E: Caracteristicas pessoais, talvez ndo. Talvez a minha visdo, ndo diria da vida,
mas valorizo muito mais pelo facto de estar distante das pessoas que me sé&o mais
proximas, acabo por valorizar muito mais o tempo que passo com eles. Ha outra
coisa que também me apercebo: eu sou uma pessoa relativamente organizada,
sempre fui relativamente ao meu tempo, ja o era quando estava a trabalhar, ja tinha
0 habito de ter uma agenda organizada, mas aqui acresce uma pandéplia de
atividades, desde as formaturas até aos treinos, mais as aulas, mais os trabalhos,
ou seja, acabou por incutir em mim um espirito de organizagéo. Principalmente isso,
valorizar o tempo que passo fora daqui, tento aproveitar muito mais os meus tempos
de lazer e também o facto de me ter tornado uma pessoa mais organizada a nivel

de tarefas porque nao tenho muito tempo aqui.

Sentiste um enfraguecimento dos lagos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

E: Nao, porgue eu ja tinha a experiéncia de estar longe deles. Ja tinha esse fator
distdncia. Mas nédo sinto que tenha perdido lacos, acaba por acontecer
precisamente o contrario. Quando as pessoas estdo longe, acabam por ter aquele
sentimento de saudade que pode fortalecer a relacdo. Nao h& essa quebra de

afetividade porque depois compensamos.

O que representa parati o fim de semana?

E: Recarregar energias. Noto que, no percorrer da semana, 0 meu pico de humor
esta na segunda-feira, ou seja, o dia em que uma pessoa esta mais bem-disposta,
mais recetiva as pessoas, mais alegre, mais extrovertida é segunda-feira. Dai para
a frente vai em declive até quinta-feira a noite, porque na sexta-feira uma pessoa ja

esta com o pensamento no fim de semana e ja esta mais animada.
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Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?
E: E dificil. Uma pessoa largar a sua casa. Para alguém mais jovem, é mais facil,
porque eu largo algo que € meu. Nao é o fim do mundo, é um mal necessario. N6s

temos um objetivo e esse objetivo depende de vir para aqui.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?

E: Sim. Sinto-me muito confortadvel com os meus colegas, ndo tenho qualquer tipo
de problemas em expressar-me. Mas ha sempre aquele sentimento de que te estdo
a ver e que tens de ter uma conduta de exceléncia, tens de te comportar como a
farda que vestes. E, por vezes, fazemos coisas irrefletidas que podem estar a ser
observadas por alguém, a simples mao no bolso, estar com o telemovel, passar

algum oficial superior e ndo se reparar. Tens que transparecer uma boa figura.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

E: S6 um, que é o meu quarto. E ha uma coisa que me custa um pouco: sinto falta
de ter um espaco para falar ao telemével, e mesmo no quarto, h4 mais colegas
comigo. Sinto falta de um espaco onde possa estar s6 e cem por cento a-vontade.
Aqui ndo ha nenhum sitio que seja s6 teu. Pode-se dizer que ha pessoas mais
introvertidas, € puramente isto: ha pessoas que se sentem muito confortaveis em
estar sozinhas, com os seus proprios pensamentos, com a sua maneira de ser e eu
prezo muito a minha privacidade e o meu espago. Nem o quarto é cem por cento

meu.

O que significair-la-acima?
E: Dizemos sempre na brincadeira que “ja fizeste alguma!”. Quase nunca € uma

adverténcia. E mais o mito, do que uma expressdo propriamente negativa.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razado?

E: Passa mais rapido. E muito mais dificil para quem esta la-fora & nossa espera
do que para nés que estamos aqui. Aqui 0 tempo passa muito rapido. Nao tens um
momento de pausa muitas vezes para refletir. Ndo temos tempo de pensar
efetivamente na falta que faz certas coisas, porque temos um dia muito corrido.

Absolutamente, o dia passa muito rapido, apesar de custar.
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6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?
E: A prépria organizacdo do meu armario, as coisas que tenho no meu quarto estao
mais ou menos divididas por seccdo. Nao altero a ordem das coisas, porque ja sei
onde esta o fato de treino, onde esta o equipamento de judo, as sapatilhas, os
produtos de higiene estdo todos no mesmo sitio, precisamente para otimizar o
tempo e para que seja mais rapido aceder as coisas. Acaba por ter alguma
influéncia, é-nos instruido principalmente que organizemos as fardas de maneira a
gue se tivermos de trocar, a farda esteja minimamente preparada — 0s acessorios,

a gravata...

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

E: Mais ou menos. Ao domingo publica-se o horario dos treinos. H4 também o
horario das aulas, ja sei que essas horas sao dedicadas ao Instituto. Tenho algumas
horas livres que depois se revelam nao livres. Portanto, aqui a jogada pode ser eu
achar que tenho trés tardes livres e, na teoria, tenho s6 duas, por exemplo. Como
hoje que tinha tarde livre e acabei por ter uma aula complementar porque o
professor faltou. Ndo tenho grande capacidade de gest&o. E raro acabar a semana

sem qualquer rasura na agenda, mas da sempre para ter uma ideia.

Qual a utilidade das formaturas?

E: As formaturas sdo necessarias. Ndo é por uma tradicdo militar, mas acho que é
imprescindivel existir sempre a nocado de quem esté, de quem néo esta, de quem
ndo estd em condi¢bes. Perceber-se, nos diversos momentos do dia, quem esta
apto e quem esta presente. Acho importante, até porque nds treinamos a vez
apresentar formatura, até elimina algum nervosismo e cria uma acerta habituagéo
a uma situacdo que néo é confortavel, que nédo é natural, em que estas exposto, em

que tens que dar vozes de comando, em que tens que dar uma imagem forte.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

E: Nao me recordo assim nada de especial, ha algumas expressbes que fazem
parte da minha vida policial. Nas primeiras semanas em que estive aqui, tinhamos
de dizer “bom dia”, “boa tarde” a toda a gente que passava, a tudo o que mexia, até
se tornava um bocado psicético. Lembro-me de responder “ndo, senhor!” a uma

pessoa la-fora, aquilo saiu-me com tanto vigor...
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8.2.

8.3.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
E: O que diz a regra é que temos de ter uma postura adequada de olhar em frente,
para nada em especifico, mas para a frente. Nao olhar para baixo, manter a cabeca
erguida, com pujanca, ter atitude. Até para evitar que estejamos a olhar para outros

sitios quaisquer que ndo o infinito.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

E: Eu digo muitas vezes que 0s meus colegas mais jovens perdem, perdem muito.
Aqui estdo limitados, ndo podem ter a uma vida mais boémia. Talvez tenha alguma
importancia, fazem-se algumas coisas na hora que se tém de fazer, no momento
certo da vida. Se nao fosse internato, era uma faculdade normal. Tinha uma
componente mais fisica, mas a faculdade de desporto também tem. Por isso, o que
se perderia era o facto de ter uma experiéncia académica diferente, perdia essa

diferenca, essa particularidade.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

E: Eu acho que a educagdo de um jovem, de uma crianca deve basear-se em
alguns pilares: a atividade fisica, uma instrucdo com algumas regras e uma
educacao com valores como o amor e o afeto. Por isso, sim, gostava de incutir isso.

Pelo menos, que fosse uma opc¢ao, é uma possibilidade muito valida.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
E: Continua a ser a mesma pessoa. A integridade da pessoa esta la. Portanto, se
esta experiéncia me muda mais a nivel pessoal, isso também me afeta
profissionalmente. Saber que os meus subordinados também véo estar longe da
familia, alguém que deixe a familia com dezoito anos e venha para aqui ndo tem a
experiéncia de policia, mas ja tem a experiéncia de estar longe da familia, vai sentir
de alguma maneira empatia com aquele que € seu subordinado e que também esta
longe da familia. Portanto, muda-te a nivel pessoal e tem muito impacto a nivel
profissional, porque te d4 conhecimento de causa, da-te empatia, da-te capacidade
de compreensao — e isso é o0 que falta muitas vezes nos oficiais: ndo entender o

outro lado.
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

ANO: 1° [l 2°[] 3°[] 4°[]

CONDIGAO CIVIL: [ ]  ViNcuLo poLICIAL: [

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
F: Nao, ndo é a minha casa propriamente dita. Sinto que é a minha escola, o sitio
onde eu estou, em que tenho de permanecer em regime de internato. Mas a minha

casa é o sitio onde estou com a minha familia.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

F: Acho que a maior parte do dia acaba por ser em atividade individual. A parte
letiva € individual, a aprendizagem é feita por cada um, cada um tem o seu método,
a parte do estudo acaba por ser individual. Depois, ao longo do dia h& certas tarefas
que acabam por ser em grupo: formaturas, jogos coletivos, os desportos

normalmente sdo em grupo.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

F: O gque custou mais foi simplesmente a autonomia que é o ir para casa depois do
trabalho, o descanso, o0 nosso espaco. A rotina que nds criamos quando somos
trabalhadores acaba por se perder aqui no Instituto. Quando eu terminava um dia,
ia para casa, isso acaba por ndo existir aqui. Basicamente, os dias sdo sempre

afastados desse ambiente familiar.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

F: A interacdo com os oficiais do corpo de alunos acaba por ser a maior parte das
vezes indireta. No dia a dia sdo as formaturas, ninguém contacta com eles. Demais,
sera nalguma situacdo esporadica em que somos chamados. Por exemplo, quando
recebo uma notificacdo do tribunal, a interacdo acaba por ser com alguém da

secretaria do corpo de alunos e ndo com oficiais. De resto, é nas aulas.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
F: A maior parte do contacto acaba por ser formal. Apesar de haver alguns
momentos em que sdo mais descontraidos, ha sempre a formalidade inerente e

propria da hierarquia.

108



2.3.
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3.2.

3.3.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacao?
F: Enquanto oficiais do corpo de alunos, pelo conhecimento que eu tenho, j4 sédo
formados aqui todos no Instituto. Portanto, além de serem o primeiro apoio nas
dificuldades e na integracdo dos novos alunos, devem ser também o modelo a
seguir. Ou seja, tem de haver a capacidade dos alunos se revestirem da imagem
dos oficiais que tém aqui. O corpo de oficiais que esta ao servigo do Instituto tem

de ter a capacidade de inspirar os alunos que vém para aqui.

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

F: Sim, incute, as vivéncias internas, as dificuldades que séo vividas em grupo
acabam por ser comuns a todos, ou seja, € um ponto de unido. Nao havendo o tal
porto de abrigo que € a nossa casa, 0 porto de abrigo passa a ser o camarada do
lado. Isso é um forte motivo para criar lagos e, em certa parte, uma unido. O regime
de internato adequa-se a finalidade de formar oficiais de policia, na medida em que
guando aqui chegamos cada um é um individuo, mas quando sai daqui como curso,
todos séo uma elite. Ou seja, hao de ser um dia aquilo que vai ser a gestéo do corpo
gue é a policia. Tém de funcionar como um grupo coeso, como uma elite, e nesse

sentido acho que o internato contribui.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

F: O primeiro mecanismo € a propria repreensédo do camarada que esta ao lado e
depois, enquanto grupo, reprovar as a¢gfes que sao tidas como irreverentes. Se
continuar a reincidir, claro que acaba por funcionar como um sistema informal de
repreensdo, comecga a ser um individuo que fica de parte nas atividades, comeca a
ser cada vez menos tido em consideracdo e acaba por ser uma punicao informal.

Em casos extremos, tem que se recorrer a hierarquia para resolver esses casos.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

F: Muda sempre. Por cada experiéncia nova que temos, acabamos sempre por ficar
mais esclarecidos, adquirimos conhecimento e percebemos coisas que até entdo
ndo percebiamos. Claro que entrar aqui no Instituto j& sendo elemento policial,
algumas coisas vém responder a algumas ddvidas que eu ja tinha na minha
profissdo. Acabo por sair enriquecido das experiéncias, ndo digo que fiquei mudado

a nivel daquilo que sou, mas adquiri sempre conhecimento.
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Olhar para o Infinito:

A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

F: As relacbes com amigos acabam por ser menos frequentes, mas mantém-se,

porque aquilo que sdo as amizades, aquilo que une essas pessoas € mais forte do

que propriamente o contacto que acabam por ter. Sempre que ha um contacto, vem

ao de cima aquilo que ja havia de anterior. Sempre que posso mantenho o contacto

com pessoas la de fora, amigos, colegas de servico. Ainda hoje, costumo ir muitas

vezes a esquadra onde prestei servico e 0 convivio continua a ser 0 mesmo.

O que representa parati o fim de semana?
F: E a altura do descanso, € recarregar baterias. E fazer aquilo que me der na
cabeca, acaba por ser o mudar da rotina, é o periodo onde nés nos desligamos

daquela rotina diaria mais rigida que € o estar em internato.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

F: Depende. Ha periodos em que em internato é mais dificil. Na altura dos exames,
normalmente quando voltamos a um domingo vimos sempre mais tristes, até
porque o fim de semana foi tendencialmente utilizado para estudar, acaba por n&o
ser um fim de semana propriamente relaxante. Nos fins de semana normais,
aproveitando bem o periodo de descanso, o0 retorno ao Instituto acaba por ser o
reencontrar dos camaradas que também foram de fim de semana e o retomar da
semana, o convivio normal. Ganhando o habito, ndo é assim tao dificil como é ao

inicio.

Tens a sensacdo de que qualquer comportamento pode ser observado?

F: Sim. Ha a sensacado de que todo e qualquer comportamento, qualquer atitude
pode ser escrutinada e até pode levar a consequéncias desleais. O que pode
acontecer é uma ma interpretagdo de uma atitude que ndo é confrontada com a
pessoa e nem ela se apercebe das repercussfes que essa mesma atitude pode vir
a ter. Essa sensacgéo € criada pelo quadro de oficiais e acaba por ser veiculada
pelos alunos mais antigos. E tido como verdade porque é algo que acontece dentro
das instituigdes, os boatos, aquilo que é falado entre cursos vai-se prolongando no

tempo.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

F: Sim, no meu quarto.
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

O que significair-la-acima?
F: Ir-la-acima depreendo que seja ir ao andar dos oficiais, ser chamado la-acima,
ndo acontece com muita frequéncia. Ou é por um motivo de forga maior, ou € porque

vamos “pisar o tapete”, que, na giria, € o mesmo que ser repreendido.

Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?

F: Normalmente, quando se vive em internato ndo existem tempos mortos. Os dias,
tendencialmente, parecem mais preenchidos, mas também passam mais rapido.
Quando nédo acontece isso, ou seja, quando temos tardes livres ou somos obrigados
a ficar ca, quando ndo podemos sair por estarmos no primeiro ano, os dias sdo um
bocado mais aborrecidos porque o tempo realmente demora mais a passar. Mas no
geral, como temos sempre as tardes ocupadas, ou com desportos, ou com aulas, o

dia acaba sempre por passar rapido.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?

F: Normalmente, comego sempre por vestir as calgas, posteriormente, apertar logo
0S sapatos, até porque é o que despende mais tempo a partida, e € o que fica logo
arrumado. A camisola ja tem por dentro a camisa, acaba por ser um aperto rapido.
Sao estratégias, passa por acordar e fazer logo a cama, ja tenho sistematizado

como é que a fago e depois os rituais acabam por ser uma rotina.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

F: Normalmente, as semanas ndo fogem muito ao planeamento semanal. Agora,
as vezes acontece como aconteceu na semana passada: iamos ter plano de
formacdo de tiro e jA ndo tivemos, passou para esta semana. Ou seja, se
estivéssemos a contar fazer alguma coisa nessas tardes livres, acaba sempre por
se ter que alterar. No geral, o planeamento é cumprido e da para se definir bem o

que se quer fazer.

Qual a utilidade das formaturas?

F: E verificar se estamos todos, garantir que a companhia esta presente para a
refeicdo. E a altura de passar revista aos elementos, para ver se estdo bem
uniformizados, bem ataviados e alguma situagdo que haja a relatar pelo corpo de
alunos para a com a comunidade de alunos, as mensagens que ha a transmitir sdo

logo transmitidas na formatura.
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?
F: A primeira palavra que me ocorreu foi urubus que € como os alunos do primeiro

ano sao conhecidos.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
F: Olhar para o infinito é olhar com a cabeca levantada, ndo olhar para quem esta

a falar e olhar para cima.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que € que
perderiam os alunos?

F: Perderiam os lagos de unido em termos de curso, ndo se formaria uma elite,
porque efetivamente ao final do dia ninguém precisava de ninguém. Nao se criaria
0 sentimento mais elementar de camaradagem, de entreajuda, ou seja, passaria a
ser uma faculdade normal com relacdes triviais entre amigos. Ndo haveria uma
necessidade comum, uma dificuldade generalizada, ndo haveria a necessidade de
trabalhar em conjunto. No primeiro ano, acho o internato essencial quer para
policias, quer para civis, até para néo criar distingdes dentro do préprio curso. Se o
primeiro ano for intensamente vivido e bem organizado, lanca as bases para um
curso poder trabalhar de futuro. Efetivamente, o essencial é trabalharem em
conjunto e principalmente conhecerem os elementos constituintes do grupo, porque
cada um de futuro vai contribuir para o objetivo comum, independentemente de

cada pessoa ter as suas valéncias.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

F: Sim. A ideia seria fazer o que sempre fizeram comigo, o total a-vontade para
escolher. Se fosse a vontade do meu filho, saberia elucida-lo sobre o que é a policia
e encaminha-lo. O que acaba por ser mais positivo é a relagéo interpessoal com um
curso inteiro, aquilo que se cria entre curso vai perdurar ao longo do tempo. As
matérias que se aprendem sdo essenciais mas amanhd mudam, renovam-se.
Aquilo que se leva como formag&o, como curso, como grupo de trabalho € o que se

vai prolongar no tempo, é o mais forte.

112



8.3.

Olhar para o Infinito:

A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
F: As vivéncias em internato tém a capacidade de moldar aquilo que a pessoa €, a
personalidade da pessoa. O que se deve fazer aqui € conduzir a personalidade,
munir e fazer despertar as pessoas para um certo modelo de valores que as levem
a ser um bom comandante e um bom lider. A personalidade de cada um é decisiva
naquilo que é a acecdo desses valores. As pessoas ndo sdo todas iguais, a
personalidade mais forte ou menos forte tem preponderancia sobre isso. Contudo,
h& elementos que tém uma personalidade que ndo se coaduna ou é indomavel. Se
se conseguir moldar uma personalidade, isso vai ter repercussdes futuras enquanto
comandante, apesar de ndo ver aqui uma grande vocagao para essa parte. Muitas
das vezes as personalidades aqui ndo tém uma tendéncia de ser desmontadas até
a pessoa fazer uma introspecéo daquilo que €, como levar a pessoa a um limite até
a pessoa perceber o que ela é perante as varias situagfes de stresse. Ndo ha esse
tipo de preparacdo. Ha pessoas que vém com grandes valores para aqui, acaba por
ser uma adaptacao quase direta daquilo que j& vem como antecedente; ha outras
pessoas que nao tém esses valores, e eu reparo que a evolucdo dessas pessoas,
no sentido daquilo que eu considero que séo os valores que deviam guiar o oficial
de policia, ndo tem grande efeito, até porque os meios com que se tenta alcancar

acabam por ndo ser os mais eficazes.
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

ANO: 1°[ ] 27|l 3°[] 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

G: Nao, ndo acho que seja a minha casa. Um dos topicos que o diretor refere é que
devemos encarar o Instituto como a nossa casa. Eu ndo acho que seja esse 0 caso.
Estou aqui para estudar, para tirar um curso. A minha casa ndo € onde eu passo a
maior parte do meu tempo. E onde eu me identifico, onde eu me sinto bem, onde
esta o meu grupo familiar, de amigos, fora do ambiente profissional. Isto para mim

€ um ambiente profissional, mais formal. Ndo é a minha casa.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

G: Realizam-se em varios grupos. Nao é a companhia de alunos, € mais um grupo
formado por cursos e, ainda mais pequeno, um grupo de turma. Muitas das
atividades que temos é algo que os professores mandam fazer e, nesse caso, € a
turma. E claro que partilhamos atividades com o resto do curso, mas algumas
atividades séo feitas em grupos mais pequenos. Mas, em geral, penso que se divida
em cursos. Raramente ha uma atividade conjunta entre cursos, tirando a semana
de interrupcéo letiva. Atividades individuais séo raras, s6 quando algum oficial nos

chama para alguma coisa.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

G: O facto de usar fardas e de ter horarios ndo me incomodou. O que mais me
custou é que isso foi forcado num curto periodo de tempo. No espaco de dois ou
trés dias aprendemos o nome de oficiais, nomes de uniformes, como trajar.
Lembro-me principalmente de um epis6dio em que ndo sabia o que era uma
precinta, assim como do curto espaco de tempo que nos deram para aprender e

habituar.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

G: Muito raramente. Chefe de turma e chefe de curso chegam a frente, a ndo ser
gue seja um assunto pessoal que tenha de ser tratado com alguém, normalmente
empurra-se sempre. Isto também vem dos oficiais que nos dizem que qualquer

coisa a tratar € o chefe de curso que vai-la-acima.
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

G: J& tivemos trés oficiais tutores. O mais recente acho que mantém um
relacionamento proximo, é um relacionamento com cuidado porque é oficial. Mas
dentro do que seja expectavel, daquilo que tenha por obrigacdo por ser nosso

orientador, acho que é acessivel.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formac&o?

G: Eu encaro a fungéo deles mais como arbitros. Estamos aqui no nosso meio, eles
raramente interagem connosco, vao a formatura, recebem a formatura. Eles estéo
la para corrigir os eixos, caso haja algum desvio que no padrdo deles ndo esteja

certo.

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

G: Eu acho que sim, mas ha que distinguir camaradagem de amizade. Estamos
aqui dentro todos juntos, mesmo que alguém nao goste de outra pessoa seja pelo
gue for, aprendemos a tolerar e a conviver. Portanto, em termos de unido, sim.
Mesmo que haja algum conflito, na altura de ajudar, “estamos todos no mesmo

barco”. Nado ha volta a dar.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

G: Normalmente esse ajuste é feito por oficiais, se chegar ao conhecimento deles.
Ou se acontecer dentro do curso, fazemos uma reunido de curso, todos na mesma
sala, discutimos abertamente, a pessoa diz o porqué de ter feito aquilo, nés falamos
de volta e tentamos passar a opinido do grupo de que esteve errado. A partir dali,
partimos do pressuposto que ele percebeu. Mas ndao ha como obrigar alguém a agir

de determinada forma, tem de partir de si.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

G: Sou mais pontual. Sou mais calmo, acho que lido melhor com a pressao. Penso
antes de agir, ja nao vou “para ali” sem perceber o que tenho de fazer. Lido melhor
com as pessoas, nao é facil porque cada um tem a sua opinido, ter que gerir

bastantes pessoas, ndo é facil. Acho que melhorei.
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Olhar para o Infinito:

A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

G: Né&o diria enfraquecimento. Quando nds convivemos, convivemos de igual modo.

Estou menos a par da vida diaria deles e da familia, agora s aos fins de semana.

O que representa parati o fim de semana?
G: Descanso. Repor os horérios de sono, esquecer o ter de acordar cedo, ter de
fazer a barba, ter de formar, ter que fardar, ter de cumprir horarios, aulas. E

descontrair e preparar-me para a outra semana.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

G: Tenho que vir, venho. Até gosto de cé estar.

Tens a sensacdo de que qualquer comportamento pode ser observado?

G: Sim. Tanto superiormente, como pelos colegas. No primeiro ano, coisas tdo
simples como dar dois ou trés passos e ter de pbr o bivaque e “levar nas orelhas”
logo a seguir. Coisas triviais e devido a elas ter de ficar ca o fim de semana. Tendo
a ter cuidado com o que digo, com o que fago, quanto mais ndo seja para néo ter
sequelas. O facto de convivermos vinte e quatro sobre vinte e quatro horas € como
se fosse uma pequena aldeia. Toda a gente sabe o nome de toda a gente, toda a
gente tem uma ideia geral da vida de cada um. E normal ver as coisas e comentar
0 que vemos. Em termos de cuidados, € manter uma postura correta na aula,
manter uma atitude correta nos corredores, é nao fugir das normas e agir como se

estivesse la-fora ca-dentro.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

G: Sala de cadetes e quarto.

O que significa ir-la-acima?
G: E ir ao corpo de alunos. Ir-la-acima porque séo oficiais e estdo acima de nés.
Depois, porque na maior parte das vezes que la vamos nunca é por um bom motivo.

E logo encarado como “vou levar na cabega”.

Em internato, a duracdo de um dia parece maior? Por que razdo?
G: Comparado ao fim de semana, sim. Mas nao € de estar aqui dentro, € de acordar
tdo cedo. E normal adormecer tarde por termos mais pessoas no quarto. E normal

que um dia pareca longo por comecar tao cedo.
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Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?
G: Prefiro fazer as coisas e ter de esperar. Por exemplo, na formatura das sete e
cinquenta, prefiro estar dez minutos antes sem fazer nada e descer do que estar
mesmo no limite. Preparo as coisas com antecedéncia, tenho os uniformes todos
prontos. Tenho ja tudo organizado em gavetas seguidas, por causa das trocas de
fardamento, ficou habito.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

G: Mais ou menos. Normalmente sim, mas sé ao domingo a noite € que temos
acesso ao planeamento de desportos. De vez em quando, pode haver uma
atividade qualquer, um dia ou outro esta condicionado.

Qual a utilidade das formaturas?

G: As formaturas ndo sao todas de igual uso. A formatura da manha para garantir
gue estamos todos aprumados, para garantir que ninguém adormeceu e que
estamos prontos para ir para as aulas, ja que sao de assisténcia obrigatéria. A do
meio-dia é para quem tem almoco poder comer. A das vinte e uma e trinta nao faz

sentido, interrompe o estudo, além de ndo haver revista por estar escuro.

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?

G: Algumas. Granel, urubu.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
G: Olhar para o infinito € manter a cabecga erguida, ndo olhar para o chdo, também

ndo é estar a olhar para o céu. Peito para fora, cabeca erguida.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

G: O convivio forcado. A ligacdo entre nos, isso nota-se com os externos do meu
curso agora. Raramente os vejo, s6 nas aulas. Convivo com eles ha mesma, mas

ha coisas que ja ndo se partilham.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?
G: Sim. Em primeiro lugar, € estavel. Tens as aulas, a parte das propinas ajuda, no

fim, é uma profissdo que tem saida.
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A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
G: Envolve mais a minha vida, no ambito pessoal. Da-me caracteristicas que se eu
fosse externo ou se néo estivesse aqui, ndo tinha. Obriga-me a conviver e a lidar
com situacdes, isso muda-me a nivel pessoal e vai-me ajudar a nivel profissional.

Ambos, mas primeiramente a nivel pessoal.
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ANO: 1°[ ] 27|l 3°[] 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
H: Depende. Eu sinto que é a minha casa pela quantidade de tempo que passo ca,
mas nédo sinto que é a minha casa por gostar de estar ca o tempo todo, porque néao.

Portanto, a nivel espiritual, ndo; a nivel fisico, sim, é totalmente a minha casa.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

H: Pelo menos com o meu curso, acho que é totalmente em grupo. Depois das
aulas e tudo mais, convivemos sempre o tempo que temos, somos obrigados a
estar c4, temos sempre o intervalo entre a uma e as duas da tarde em que néo
temos nada para fazer e estamos sempre juntos, em convivio. Portanto, acho que
€ mais em grupo. Quer dizer, ha sempre tempo passado individualmente, quando
nao nos apetece estar em grupo, vamos para o quarto fazer alguma coisa, ver uma

série, estudar, fazer trabalhos...

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

H: O primeiro ano foi horrivel, com a integracéo e tudo. N&o foi por causa das aulas,
nem por causa das pessoas que estavam comigo. Nés agora passamos tempo em
conjunto fora da integragdo, no ano passado, oitenta por cento do tempo que
passavamos juntos era na integracdo. Ou seja, ndo era fazer coisas em convivio,
era mais em conjunto e forcados. E ndo éramos s6 nos, era com a integracdo. No
primeiro ano, estavamos sempre a ser vigiados, dentro e fora do Instituto, entao,
sentiamo-nos sempre mal aqui dentro, ndo podiamos estar a-vontade que qualquer
coisa que fizéssemos éramos postos de parte, repreendidos pelos membros da
integracdo. A nivel de curso, acho que me adaptei bem porque nés comegamos
logo a conviver e a darmo-nos bem. Mas no Instituto acho que ndo me adaptei muito
bem no inicio, eles queriam que nés soubéssemos tudo logo no inicio e
repreendiam-nos por coisas minimas. Também por causa da presséo psicologica
gue eles faziam — que é normal e eu concordo que haja no inicio, mas € no inicio e
nao no segundo semestre, nem dizer “ndo és bom o suficiente, vai-te embora”. A
diferenca que senti 14 de fora para aqui € a liberdade e os horarios. H4 muitos
horarios e uma pessoa quase nao pode ter vida propria durante a semana porque

tem estar sempre aqui: na formatura, no treino, em qualquer coisa.
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Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

H: Do meu ponto de vista, nunca. Eu, este ano, sé interagi com o meu oficial tutor

guando tive uma representacao, s6. De resto, néo.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
H: Eu acho que isso depende do oficial, porque ha oficiais com quem podemos
estar mais a-vontade e com outros menos a-vontade. Nao é a vontadinha, ndo é

uma relacdo assim proxima. E uma relacéo interpessoal distante.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formagao?

H: Eu acho que é mais dar-nos uma imagem do que é ser um bom oficial, porque a
imagem que nés temos de oficial de policia é a deles. Pelo menos, a minha, do
pessoal que ndo era agente. Eu ndo conheco um oficial 1a4-fora, ndo sei bem qual a
posicdo deles, s6 conheco estes. A posicao deles acho que deveria ser um bom
modelo para os cadetes.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

H: N&o, porque estarmos aqui juntos tantas horas, tantas horas, tantas horas so faz
com que fiqguemos fartos uns dos outros muito rapido e que nao queiramos ter mais
nada ver a ver com o Instituto. Portanto, acho que nao cria uma forte unido. Cria
porque nés temos de estar todos aqui e temos, porque queremos lutar todos por
aquilo que é a vontade de toda a gente. Mas, a nivel de, se estivermos ca mais

tempo, vamos ter um espirito de unido maior, nao acho que seja assim.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

H: Isso acontece também este ano, mas no ano passado acontecia com maior
regularidade. Em geral, lidavamos bem com a situacdo. Toda a gente errou pelo
menos uma vez. Primeiro, vamos explicar-lhe como € a situacdo, pagamos todos
por ele — é normal, é o primeiro ano, faz parte da camaradagem. Na maior parte
das vezes, a pessoa pedia desculpa e percebia que agiu mal. Outra situacéo é
gquando um camarada comete algum erro e ele ndo parece estar arrependido, na
semana seguinte comete 0 mesmo erro e nos dizemos que aqui ha regras —
demasiadas! —, que ele ndo pode fazer isso. No nosso curso, fazemos reunides de
curso. Se ndo resultar, problemas, algum tipo de praxe s6 para mostrar que esta

errado e ndo voltar a acontecer. A maior parte da praxe era desfazer camas, o tipico.
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O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
H: N&ao sei, ndo sei responder. Acho que la-fora sou a mesma pessoa, ndo me sinto
diferente, mas também estou a ver-me a mim. No meu grupo de amigos, senti-me
diferente por causa do sotaque. Eu acho que estou diferente, mas néo sei porqué,
ndo é a nivel da personalidade. De certa forma, tive que amadurecer porque nao
tenho 0os meus pais comigo, so isso ja é diferente. No segundo ano j& podes sair
mais, néo tens tantas regras dos teus pais, ndo tens que dizer onde vais e a que
horas chegas. E um bocado nesse sentido; noutros sentidos mais abstratos, acho

que continuo a mesma pessoa.

Sentiste um enfraguecimento dos lagos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

H: Sim, mas nao é por viver em internato, € por estar longe a semana toda. Eu
estou em internato em Lisboa, grande parte dos meus amigos estdo em faculdades
de varias cidades, isso faz com que ndo consigamos estar juntos regularmente.
Mesmo com amigos em Lisboa, eu estou em Lisboa mas néo estou com tanta
liberdade, estou em Lisboa mas ndo estou onde eles estdo, estou num mundo
paralelo a Lisboa. Afinal, o internato tem influéncia. Se eu tivesse um amigo ca a
estudar, concordo que a nossa relacao ia ser completamente diferente, ia ser como
se eu estivesse em Lisboa e ele ndo. Em relagdo aos meus familiares, acho que
esta tudo exatamente igual. Até é melhor eu estar um bocado afastada para

perceber algumas atitudes que eu tinha antes, que nao tenho agora.

O que representa parati o fim de semana?

H: A sexta-feira € um dia santo. O fim de semana € longe do Instituto, representa a
minha vida social, é o oposto. O internato: o Instituto, policial, interna, a semana
toda, sempre a mesma coisa; depois o fim de semana: a minha vida social, a minha
vida como tinha antes, mais ou menos, com algumas alteracdes. E um desabafo, o

conforto de casa, é necessario so.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

H: E um desespero. E mau, o domingo j& n&o é fim de semana, ja é Instituto, por
causa da viagem. O fim de semana é sexta-feira a noite e sabado. De resto, 0
domingo é para arranjar as coisas, comprar comida. E um dia triste, ndo gosto de

recordar domingos.
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Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?
H: Sim, claro. Agora nem tanto por causa da integracao e de repreensdes, até mais
por causa dos boatos. SO por estar um rapaz e uma rapariga, aqui 0S rumores...
Esses olhares sdo mais pelos boatos, mais por colegas, porque os oficiais ndo
andam assim tanta vez a espreita, menos quando s&o oficiais de dia. Ai j& sabemos,

0 pessoal j& tem mais cuidado.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

H: Eu concordo que aqui também d& para espairecer, por exemplo, na sala de
cadetes, estamos sempre uns com 0s outros, mas la-fora € sempre um ambiente
diferente. Mas é mais: h& espacos no Instituto onde me sinta menos confortavel?
Sim, no corpo de alunos, nessa parte de cima, na secretaria do corpo de alunos
nem tanto, no auditério nas reuniées. No primeiro ano sentia-me mais confortavel
na sala e no quarto, mesmo ai podia alguém entrar. De resto, agora sinto-me

minimamente confortavel em todo o lado.

O que significair-la-acima?

H: Ao corpo de alunos. O ano passado, quando la ia, sentia nervosismo porque
toda a gente dizia “ndo sei qué, os oficiais...”. Sinceramente, agora € menos, claro
que é preciso ter mais algum respeito com bivaque e tudo mais, mas eu até me

sinto minimamente confortavel.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razado?
H: Sim. Aqui equivale a trés dias, sempre ouvi dizer, concordo plenamente. Amanha
tenho aulas o dia todo, ja sei que vai ser terrivel. Vao ser trés ou quatro dias. Ja

estou a suar s de pensar.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

H: Acho que isso ganhamos todos com a integracdo. A coisa boa que a integracdo
nos deu é conseguirmos preparar-nos rapido quando é necessario. Ja temos aquele
método de ir tomar banho ja rapido, arranjarmo-nos rapido. Ndo é bem um método,
€ mais a facilidade que temos. No inicio demoravamos mais tempo, claro. Na
segunda-feira, um professor de desporto deu-nos dez minutos para tomarmos
banho e estarmos na formatura, saimos ao meio-dia. Conseguimos, que remédio!

J& estamos habituados, é mais isso.

122



6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
H: Um “n&0o” a cem por cento, o maior “nao” desta entrevista. Isso acontece todas
as semanas: ou tenho um treino, ou h& reunido, ou ndo podemos sair s6 porque

sim. H& sempre alguma coisa.

Qual a utilidade das formaturas?

H: Acho que a formatura da manha até tem algum sentido porque impede que nos
atrasemos para as aulas. Se nédo houvesse formatura da manhd, o pessoal chegava
cinco minutos atrasado porque os professores ndo iam marcar falta. A do meio-dia
“vala que ndo va”. As outras nao percebo, ndo tém sentido absolutamente nenhum.

Ja a do meio-dia questiono-me muito porqué.

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?
H: Por exemplo, menos granel, temos de ter mais brio. H4 muitas, no dia a dia
utilizamos sempre imensas expressdes que temos ca-dentro, que nos préprios

fazemos cé-dentro. N&o foi 0 meu curso, passou de curso para curso.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
H: Olhar para o infinito virgula meus senhores. Significa que, quando estas na
parada, ndao podes olhar para quem esta a tua frente, ndo podes olhar para as

janelas, tens que olhar para o corrimao em cima.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que € que
perderiam os alunos?

H: O curso em si perdia um pouco de unido, porque estando em internato, estamos
todos juntos. Por acaso, se milagrosamente toda a gente tivesse casa em Lisboa,
saiamos das aulas e iamos para casa, depois de casa para as aulas, ndo havia
tanto convivio. Se houvesse convivio era mais entre um grupo restrito de pessoas,
nao era um grupo de trinta que saia, ndo se convidava toda a gente, convidavamos
quatro ou cinco. Enquanto aqui é “vamos todos para a sala de cadetes”, vamos em
grupo. Se fosse la-fora ndo era assim, criavam-se grupos mais especificos, ficavam

grupinhos.
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Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?
H: Nao sei, também depende da personalidade do meu filho. Nao acho que toda a
gente consiga viver neste regime. Por exemplo, se o meu filho fosse agente, ndo
aconselharia porque ia perder cinco anos da vida dele por completo. Ha pessoal do
meu curso que ja é pai e esta a perder a vida dos filhos porque tem de estar aqui a
maior parte do dia. Para o pessoal que sai do secundario € um bom futuro — claro,
todos sabemos — por isso é que estamos aqui. Também n&o sabia se ia
desenrascar-se sozinho, depende, se calhar sim. Ganharia, de certa forma, um

pouco de mais responsabilidade.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
H: Nao sei ainda, é dificil. Acho que me vai influenciar mais como oficial de policia.
Acho que a minha personalidade se manteve, pelo menos la-fora, e aqui é tudo a
nivel da PSP, um policia disse-me “se tens medo de um professor, como é que vai
ser la-fora, quando tiveres de enfrentar um mitra”. Porqué que tudo o que fazemos
ca temos que fazer uma analogia a PSP? “Se fizeres isto aqui, o que é que achas
que vais fazer como oficial de policia”, “se aqui perdes o bivaque, o que é que achas
que vai acontecer quando fores oficial de policia?”. Porqué que temos de pensar
vinte e quatro horas que tudo o que faco vai influenciar o meu futuro como oficial de
policia? Acho que influencia, mas nao aprecio esse facto. Acho que deveria
influenciar de uma maneira normal, como uma faculdade normal influencia, ao nivel
da responsabilidade, sabes quando saires dali vais trabalhar. Aqui tudo o que

fazemos reverte-se para o futuro de oficial, compara-se com a PSP.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

I: Sim, porque passo muito mais tempo aqui do que na minha casa.

De um modo geral, as atividades diérias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

I: De um modo geral, € em grupo. Embora haja algumas que sao individuais. Todas
as atividades, para além das aulas que temos e desportos, sdo em grupo. A Unica
gue coisa que deixa espaco so6 para nés aqui dentro € quando vamos ao ginasio ou

assim, ai tudo o que fazemos é por nossa conta. De resto, é tudo em grupo.

Como se desenrolou o periodo de adaptacao a uma nova etapa da tua vida?

I: Eu considero que tenha boas capacidades de adaptacdo. No entanto, o grande
choque esta em quem vivia com 0s pais e passa a viver ca-dentro. Depois, o facto
de partilharmos as vinte e quatro horas do nosso dia com outras pessoas.

Dificilmente conseguimos estar sozinhos no Instituto.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

I: Muito pouco frequente, fora as aulas quando as ha. Muito dificilmente ha esse
tipo de interacado, até porque ndo ha qualquer tipo de abertura. Tirando os chefes
de curso que, pela sua posi¢do, acabam forcosamente por interagir mais. De uma
forma geral, sem excec¢des, ha muito pouca interagdo com os oficiais, o que acaba
por pecar aqui nesta casa. Noutras academias, quando vou la, noto que ha uma

maior proximidade, o que facilita as coisas.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
I: Bastante formal e € de uma forma geral para todos os oficiais. Mas isso, pronto,

tem que ser assim.

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacao?

I: Aquilo que ressalta logo € o exemplo. Quer seja bom, quer seja mau, eles s&o os
nossos exemplos. Quando estamos a aprender, estamos a olhar para aquilo que
eles fazem e temos nocdo que, daqui a uns anos, vamos estar no lugar deles.

Entdo, pauta-se muito pelo exemplo. No entanto, para além disso, podemos
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procurar aprender a partir de determinadas atitudes deles que consideramos

erradas. O que prevalece mesmo é o exemplo.

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

I: Sim. O facto de vivermos em internato é talvez aquilo que mais contribui para
esse espirito, a par das adversidades que passamos todos juntos. Uma prova disso
€ que, quando passamos para 0 segundo ano em que ja ha liberdade para se
conseguir externato, nota-se um pouco essa distancia para o pessoal que vai dormir

fora.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

I: Falando pelo meu curso, quando ha alguma infracdo de algum camarada nosso,
procuramos apurar todo o contexto que levou a isso e quando percebemos que 0

camarada errou realmente, ai sim chamamos a atencdo. Nao passa de

adverténcias. E claro que tentamos ao maximo que n&o saia do nosso seio.

O que mudou em ti desde gue entraste no Instituto?

I: Provavelmente muita coisa. As vezes € dificil nos proprios termos essa nogéo. E
mais percetivel para as pessoas que sdo de fora e ja nos conheciam antes.
Questbes de responsabilidade, questdes de compromisso e espirito de sacrificio,
senti mudancas. O saber ser camarada, a unido, o trabalhar e o viver em grupo sao

coisas que obrigatoriamente vao ser incutidas ao entrar aqui ou vao ser reforcadas.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

I: Sim, talvez um pouco. Por um lado, amigos que entraram para a faculdade, é
verdade que houve um enfraquecimento. Por outro lado, um grupo de amigos de
vizinhos e assim, continua tudo igual. Mas acho que nao é culpa do internato,
porque se formos para a faculdade também podemos passar menos tempo com

amigos que vinham do secundario, acho que ndo tem muita influéncia.

O que representa parati o fim de semana?

I: Significa descanso, é aquele alivio. E bastante importante porque aqui todas as
semanas sao exaustivas, cansativas, umas mais que outras, claro. Mas, o fim de
semana é o tempo que temos sé para nés, com a nossa familia, em nossa casa,

para tirarmos a cabeca aqui do Instituto. S&o dois dias que passam a correr.
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Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?
I: Sinceramente, ndo € uma coisa que eu queira ver assim tdo afastada, ndo me
custa assim muito. Quer queiramos quer ndo, eu estou aqui porque gosto. Se eu

ndo gostasse, eu ndo estava aqui.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?

I: Sim, principalmente aqui no Instituto € um espaco bastante fechado, estamos
todos muito préximos uns dos outros. Para além de se ser observado, temos no¢ao
de que tudo o que fizermos aqui vai ser conhecido noutro lado e por outra pessoa
qualquer do Instituto.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

I: Talvez a sala de cadetes, porque 0 espaco € convidativo para isso e existem la
certas atividades que séo propicias a tal. Apesar de essas atividades estarem ao
nosso dispor, continuamos com a pressao de conviver com camaradas de outros
Cursos, com 0S NOssosS proprios camaradas com quem passamos o dia e
continuamos com eles. E dificil haver aqui um espaco onde estejamos

verdadeiramente a-vontade. Talvez s6 mesmo 0 nosso quarto.

O que significair-la-acima?

I: Ir aos oficiais. Significa que, muito provavelmente, é por um mau motivo. Significa
que vamos ter que estar prontos para ouvir o que um oficial tem para nos dizer, ou
se quer dirigir a nds por algum assunto. E, de certeza, o espaco onde nos sentimos
menos a-vontade, pela presenca dos oficiais e por ser o local onde vemos negadas

as nossas intengoes.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razao?
I: Bastante. Quer dizer, um dia talvez ndo, porque aqui temos um dia mais ocupado

do que se tivéssemos la-fora. Mas uma semana demora imenso a passar.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?
I: Basicamente, passa pelo planeamento. Procuro ao maximo ter a minha semana
planeada e realmente isso foi incutido no primeiro ano. Acabei por tomar para mim,

tanto no quotidiano aqui dentro como la-fora.
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Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
I: Nao. Isso acaba por ser um bom treino, que nos leva a fazer bons planeamentos,
porgue o planeamento mais dificil € aquele que tem sempre imprevistos. E aqui
dentro é precisamente isso que se passa. Muito dificilmente temos garantias daquilo
que temos de fazer até ao fim da semana, muitas vezes eu planeio e programo
alguma coisa e depois h4 sempre uma imposi¢cao qualquer que vem de cima que

”

nos diz que “neste dia ndo podes sair’, “neste dia ha aquilo”...

Qual a utilidade das formaturas?
I: Para mim, mostrar presenca, em qualquer das formaturas. Depois, nas duas
formaturas que antecedem as refeicdes € uma maneira de nos organizarmos para

entrar na messe.

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?
I: Uma coisa que eu la-fora raramente ouvia e que agora jA estd no meu
inconsciente e sai-me: quando chamam por mim, eu respondo pronto!, quando

fazermos alguma coisa errada, ja meteste as patas.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?

I: Ouviamos isso quando estavamos na integracdo, na parada, tanto por oficiais
como por cadetes que nos estavam a dar integracdo. Em termos literais, na parada
€ simplesmente olhar para o corrimao que temos la em cima. Indo para além disso,
percebemos que € adotar uma postura de uma atitude mais erguida, de cabeca
levantada, pronta para assumir o que for preciso. E mostra orgulho de estar formado

e de envergar a farda.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

I: A unido que temos entre n@s seria enfraquecida, porque passariamos menos
tempo juntos. De certeza que iriamos estar menos focados na vida aqui dentro e
podia ter o lado negativo de nos focarmos noutras coisas la-fora, perdiamos mais
tempo com elas. Mas ganhar-se-iam outras coisas, estar aqui € completamente
cansativo a nivel psicologico, ndo tanto fisico. Passar a semana inteira aqui
fechados, ainda para mais o Instituto € um espaco fechado, ndo temos ar livre
nenhum, o Unico sol que apanhamos é quando estamos na parada formados. Por
isso, faz muito falta simplesmente ir la-fora, apanhar ar e abstrairmo-nos um

bocado.
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Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?
I: Sim, ndo forcando, até porque foi isso que se passou comigo. Acho que para além
de se formarem aqui oficiais — e ndo descurando outras formacgdes que ha la-fora —
, formam-se Homens com determinados valores, a profissdo assim o exige, valores
esses que sdo bastante benéficos e Uteis para o dia a dia de qualquer pessoa.
Realmente, uma pessoa que passe aqui cinco anos, quer queira, quer ndo, fica com
um pensamento completamente diferente, com uma atitude diferente que néo traz

nada de mau, antes pelo contrério, para aquilo que é o nosso futuro.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
I: Em relagdo ao futuro profissional, isso pode ser bastante util porque ha a
possibilidade de irmos trabalhar longe do local onde crescemos, onde temos a
nossa familia, de irmos viver sozinhos. Aqui, se bem que ndo vivemos sozinhos,
mas vivemos longe da nossa familia. E, talvez por ai, serve como preparagdo. Em
relacdo ao pessoal, inevitavelmente, transmitem-se crencas, valores, formas de
pensar e de ver as coisas diferentes ao estarmos todos os dias aqui fechados. Se
€ bom, se é mau, é uma pergunta bastante dificil porque ainda ndo sai daqui e nédo
sei como vai ser la-fora. Uma coisa eu posso dizer porque comego a ter nogao disso:
guando estou la-fora, eu dou valor ao tempo que estou la-fora e por isso fago por
esse tempo render e por valer a pena. Creio que, quando deixar de estudar aqui e
tiver 14-fora a trabalhar, o tempo que tiver fora de servico vou procurar que seja

proveitoso.
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ANO: 1°[ ] 27|l 3°[] 4°[]

CONDIGAO CIVIL: [ ]  ViNcuLo poLICIAL: [

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

J: Mais ou menos. Por um lado, é a minha casa porque eu estou sempre aqui e fiz
aqui grandes amizades, durmo cé, a minha vivéncia é aqui. Acaba por ser a minha
casa, quer eu queira, quer ndo. Por outro lado, estou sujeito as regras e as rotinas
que ndo sdo as escolhidas por mim. Por isso, de certa forma, ndo estou aqui

livremente na minha casa, estou condicionado.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

J: Ha de tudo e depende sobretudo das pessoas e também de algumas
condicionantes. No que respeita a aulas e atividades que fazem parte do Instituto,
facilmente se esta em grupo, nos intervalos também. Fora isso, as pessoas ja estao
mais ou menos como quiserem, embora tenhas uma condicionante dos teus
companheiros de quarto. Acho que ninguém estad sozinho no quarto. No ano
passado, estava hum quarto de doze, ou seja, estava sempre em grupo durante
vinte e quatro horas. Isso teve coisas boas, mas também teve coisas mas — o meu
descanso o ano passado foi quase nulo, quatro horas por noite, foi terrivel. Mas

depois cada um faz as suas coisas, também é um bocadinho opcional.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

J: Foi uma mudanca complicada, muito mais complicada do que eu imaginaria que
fosse. A nivel de estar distanciado de casa foi a mesma coisa, ndo houve diferenca.
A mudancga para mim foi mais de passar de total independéncia para um conjunto
de restricdes e auséncia de controlo sobre a minha vida. E isso foi uma adaptacéo
bastante dificil, foi como regredir varios anos na minha vida. E, nesse aspeto, sei
gue é diferente para um civil e para um policial. Desta forma, aos meus olhos, as
coisas estdo montadas e s6 fazem sentido para quem € civil, que vem quase
sempre da casa dos pais, vem para aqui e vai ganhando as liberdades aos
bocadinhos. Quem ja tem uma certa idade, vir para aqui e estar condicionado em
tudo, na sua liberdade, na sua possibilidade de ir ver a familia e os amigos, ou
resolver os seus problemas, os seus compromissos. E muito complicado de gerir.
As nossas relacfes pessoais ndo compreendem muito bem, também é uma

mudanca que choca as outras pessoas.
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Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

J: No fundo, é o minimo possivel. A interacdo com os oficiais do corpo de alunos

seréa no caso de darem aulas, nomeadamente ICAL que é dado sempre por alguém

do corpo de alunos. Normalmente, serd quando se dirigem a nés por alguma razao

ou se tivermos algum problema a resolver com o corpo de alunos.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
J: A base de formalidades, no fundo os alunos acabam por quase evitar, mas, com

0 tempo, essa distancia vai diminuindo.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formagao?

J: Além da coordenacéo e da organizagdo do funcionamento do Instituto, o papel
do corpo de alunos seria mais interessante se os oficiais desenvolvessem algum
tipo de atividade de ensino na qual partilhassem verdadeiramente o conhecimento
e experiéncia policial, em vez do planeamento atual que é tdo diverso, vago e, em

certa parte, inutil.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

J: Cria-se um grupo e, face a dificuldades, um grupo fica normalmente mais unido,
mais forte. E, nesse caso, supostamente diria que sim. Mas uma vez que eu ja
passei pela EPP, em ambiente de caserna, ao ter de dormir la todos os dias, ndo
vejo que este internato reforce mais positivamente do que na EPP em que tinha
controlo do que podia fazer depois das cinco da tarde. Acho que ha aqui espirito de
corpo, 0s grupos estdo dentro dos grupos: temos o grupo das pessoas mais
préximas, depois temos a turma, depois temos o0 ano, depois temos a companhia,
depois os anos também tém relacdes entre anos. Em certos momentos, a
companhia parece unida; noutras situagdes, parece que ndo. Também depende se

as coisas comecam a apertar para um lado ou para o outro.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

J: Depende da situacdo, acho que aqui ha sempre a filosofia do por um, pagam
todos que é sempre um bocado mais complicado, porque se uma pessoa comegar
a cometer muitas vezes erros, 0 grupo vai comecar a sentir-se desconfortavel com
ela. Um erro que qualquer pessoa pode cometer ndo € mal recebido. Agora uma
pessoa que persista no erro ou que esteja a prejudicar o grupo, o grupo acaba por

reagir e fazer um bocado de controlo social, seja a nivel de palavras ou praxadelas.
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O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

J: Nao sei. Acho que talvez tenha regredido um pouco desde que vim para aqui, do
ponto de vista da maturidade, de estar ocupado e preocupado com coisas mais
futeis, do tempo de estudante. A vivéncia também é com pessoas mais jovens e

uma pessoa deixa-se ir nas atividades, nas brincadeiras dos mais novos.

Sentiste um enfraguecimento dos lagcos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

J: Sim, sem dudvida nenhuma. Principalmente, no primeiro ano em que nao podia
sair daqui e em que ao fim de semana ia sempre a casa, as relacdes que tinha cé
em Lisboa foram completamente negligenciadas. Eu visitava os meus colegas de
esquadra apenas quando ia a tribunal.

O que representa parati o fim de semana?

J: E um escape, € ver a familia, ver os amigos.

Como encaras o0 regresso ao Instituto no domingo?

J: E desanimador. Por acaso, € uma coisa que eu ja falei varias vezes. Quando
uma pessoa sai de casa para ter de fazer uma viagem de trés horas e meia para vir
trabalhar, independentemente de qualquer que seja o trabalho, ja ndo é positivo.
Mas quando as pessoas se sentem motivadas no que estdo a fazer, vém com

motivacdo e para aqui ndo vém com motivagao.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?
J: Sim, sem duvida, tudo se fala, tudo se sabe. Isso € o0 bé-a-ba. Ha sempre essa

possibilidade.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

J: Sinto-me mais descontraido no quarto, mas de qualquer forma mesmo no quarto
pode entrar qualquer pessoa ou um oficial a qualguer momento. Portanto,
privacidade n&o existe de forma alguma. Agora, um local onde uma pessoa se sinta
melhor, ndo diria. Se h& locais onde uma pessoa se sente mais constrangida, talvez,

nomeadamente a parada e as salas de aula.

O que significa ir-la-acima?
J: E ir falar com alguém do corpo de alunos. Provavelmente significa que vai ser

repreendido.
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Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?
J: Sim, sem duvida. Claro que sim. N&o quero dizer falta de ocupacéao, porque as
pessoas também se ocupam com o que quiserem. Quando uma pessoa esta
envolvida em algo que fique absorvida pelo que est4 a fazer, o tempo passa a
correr. Basta comparar uma aula tedrica de direito e uma aula de educacao fisica,
a duracdo é a mesma mas ndo tem nada a ver. Eu noto que, nos dias do Instituto,
uma pessoa vai arranjando ocupacoes, seja ler livros, ver filmes, jogar jogos,
estudar quem gostar de estudar, para que isto passe mais depressa. Porque se

uma pessoa estiver aqui parada so6, o dia custa a passar, como é ébvio.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?
J: E uma questdo de preparar uma rotina, de preparar quanto tempo é que se
demora a fazer “x” coisas e fazé-las com a devida antecedéncia para cumprir 0s

prazos. Nisso ajuda, também o facto de as pessoas serem organizadas.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

J: Embora eu ndo faca planeamentos semanais, tenho a nogéo de que também néo
valia a pena fazer porque aqui ha sempre alteracbes de Ultima hora: aulas para
repor, os treinos que mudam, atividades do Instituto, ha ceriménias, ha tudo o que

se puder imaginar...nem que seja moveis para mudar de sitio.

Qual a utilidade das formaturas?

J: A Unica utilidade das formaturas é para o Instituto como forma de nos controlar.
Para saber quem esta, quem nao esta, para obrigar as pessoas as “x” horas a estar
num determinado local. Ndo faz muito sentido fazer-se uma formatura para ir para
as aulas. Toda a gente poderia ir autonomamente as aulas, mas é uma maneira de
garantir que sabem se alguém faltou a essa formatura e tentarem perceber o porqué
— se ficou a dormir, se esta doente. Ao nivel de ficar em formatura & espera para ir

almocar ou jantar € um exercicio de masoquismo que n&o faz muito sentido.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

J: Lembro-me de patas.

Qual o significado da expresséo olhar para o infinito?
J: E, no fundo, levantar o queixo e olhar ndo para o plano em que as pessoas estao,

mas para um plano superior. Nao ter contacto direto com alguém.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

J: O que é que perderiam na formacéo enquanto oficial de policia, zero. Enquanto

espirito de corpo, talvez algo. Embora isso pudesse ser colmatado com atividades

extracurriculares que promovessem o espirito de corpo.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

J: Se ele tivesse interesse, sim. E um futuro promissor com garantias que n&o tem
em qualquer profissdo. Vem para uma instituicdo em que ndo paga alimentacéo,
ndo paga vestuario, ndo paga dormida e ainda recebe salario, que vai ganhar
progressivamente mais dinheiro e mais independéncia. Portanto, € tudo positivo
para quem for civil. Sem divida que acho que o sacrificio compensa. O que se retira
daqui é a vivéncia com os pares, com 0s colegas, mas ndo acho que tenha de ser

obrigatoriamente em internato que se consiga essa vivéncia.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
J: Sobretudo experiéncia pessoal, embora haja sempre o quociente formatagéo de
viver numa casa durante tantos anos, com certas regras e seguindo certas
filosofias. As pessoas, umas mais que outras, ficam moldadas em certos aspetos.
O internato enquanto oficial de policia ndo se leva nada. Da perspetiva da formacéao,
leva-se alguma coisa, embora eu ache que nao seja adequada e direcionada para

a funcdo a desempenhar, ndo nos prepara devidamente para a funcao futura.
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ANO: 1°[ ] 2°[] 3°| 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

K: N&o. Para j4 ndo tens comodidades, e depois ndo se tem espirito. No primeiro
ano, ainda havia algum, andavamos embebidos naquilo e eu achava que havia
algum espirito. Quando passei para o segundo ano morreu. Entdo este ano, esta
morto de todo a nivel de companhia.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

K: Em grupo, tudo em grupo.

Como se desenrolou o periodo de adaptacao a uma nova etapa da tua vida?

K: O que custou e custa mais é a falta de privacidade, de ndo se estar sozinho em
lado nenhum, também precisas disso para te adaptar. Mas o que me custou mais
nem foi 0 entrar aqui, foi mais o perceber que isto ndo era o que tinha idealizado.
Ou seja, entrei no primeiro ano, levdmos aquele choque e percebi que aquilo que

as pessoas transmitiam ndo era de todo o espirito que elas viviam.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

K: Para o chefe de curso deve ser frequente, para os restantes ndo. Alias, para
agueles que tém alguma ligacdo direta, o chefe e o adjunto de curso. Os outros
raramente, s6 em aulas de ICAL, mas raramente falam para nés, falam para toda a

gente.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
K: Dirigimo-nos com aquela teoria toda: em sentido, direita-volver, esquerda-volver,
continéncia para entrar, continéncia para sair, da licenca que saia, que me levante,

que me sente...

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacao?

K: Para ja, eu acho que os oficiais que ca estao deveriam ser aqueles com maiores
provas dadas, os melhores. Porque isto é a formacgao, o exemplo vem de cima. Se
vires um oficial mau, vais ser um mau oficial, porque vais imitar. Durante quatro
anos da nossa vida estamos aqui e depois passamos de besta a bestial, metem-te

duas estrelas ao ombro. Nao faz sentido. Quem tem juizo, quem tem exemplos
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la-fora, quem era agente acaba por ter alguma consciéncia. Eu acho que quem néo
era mau, torna-se, que quem era mau, fica pior. Quando sais daqui, passas a bestial
e achas que podes tratar toda a gente que esta abaixo de ti como te trataram

enquanto aqui estiveste.

Consideras gue a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

K: N&o. Isto podia ser muito bom, tinha potencial para ser muito bom. Lembro-me
que nos disseram que éramos “a nata da nata”’. Realmente, para entrarem vinte e
cinco no meio de mil, se ndo escolherem os melhores... Passam seiscentas pessoas
nas provas fisicas, tém muito por onde escolher. Entram aqui personalidades muito
fortes, sdo muitas personalidades fortes juntas, por isso é que isto as vezes corre
mal. As personalidades fortes tém tendéncia a manter as suas caracteristicas.
Quem é moldavel, quem néo tem as coisas bem definidas perde a no¢éo do real,
fica a viver num mundo utépico que criam aqui dentro. Isto € um pequeno universo
da policia, eu nunca fui a uma esquadra, mas espero que ndo tenha nada a ver, até
0 espirito em si. Nao quero acreditar que vou tratar alguém como me tratam a mim.
E isso que falha: a moldagem ser para nos tornar superiores, n6s mandamos mas
tem que haver uma separacao entre ser superior e deixar de ser um ser humano.

Ha ai gente intragavel.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

K: Depende muito do camarada, se conheces a pessoa e notas que pode haver
uma evolucdo. Eu lembro-me de meter as patas no primeiro ano e dos meus
colegas treinarem debaixo dos claustros ordem unida comigo. Faz sentido que
assim seja. H4 pessoas que ndo vale a pena, que se péem um bocadinho a

margem. O grupo faz a selecdo natural.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

K: Acho que ndo sou a mesma pessoa. Pela idade, € uma evolucdo natural, mas
acho que se cresce muito rapido. L4-fora, com os meus amigos, eu ndo tenho o
mesmo tipo de problemas, nem de preocupacdes. Eles pensam em alcool e festas,
para mim ndo se encaixa. Portanto, acho que nés somos obrigados a crescer. Sem
davida que mudei, o fundo estad ca, agora o resto ndo. Acho que estou mais

ponderada.
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Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

K: Nao, as relacdes ndo continuam iguais, mas isso também era impossivel, vai

cada um para seu lado. Agora, o fundo das amizades e das rela¢cdes mantém-se,

acaba por ser quase o refagio. Em parte, tenho os meus amigos aqui, mas continuo

a ter os meus amigos em casa.

O que representa parati o fim de semana?
K: Casa, comodidade, conforto, lareira no inverno porque aqui “rapa-se” um bocado

de frio. Vamos para casa a procura do que ndo ha.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

K: E “espetar-me uma faca e deixar-me esvair em sangue”. Aquele comboio é
horrivel, a viagem custa. Eu ndo desgosto de estar aqui, nem em casa, 0 que nao
gosto mesmo é da viagem, é um bocado cansativa. Transportar roupar de um lado

para o outro é chato.

Tens a sensacdo de que qualquer comportamento pode ser observado?

K: Eu ndo tenho a capacidade de me retrair, embora as vezes achasse que
deviamos estar sempre a ser observados. Ou seja, como eu ndo tenho essa
capacidade, acho que isto € tudo um grande ciclo de mentiras, como a histéria do
ser e do parecer. Eu pareco exatamente aquilo que sou; ha pessoas que
conseguem ludibriar completamente o sistema. Nao, ndo estamos sempre a ser
observados. Ha pessoas que tém mais sorte que outras, eu ndo tenho sorte

nenhuma.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

K: Claro que ha sitios que uma pessoa nao gosta muito de andar — passar no
corredor do corpo de alunos, entrar naquele corredor de bivagque na cabeca é
pensar “de onde é que ela vai cair?”, “vai-me vir ai alguém de frente, vou ja meter
as patas, bater trés continéncias”. Nos sitios onde ha mais oficiais, ha maior
probabilidade de meter as patas. O quarto € o mais a-vontade, porque é onde tenho

as minhas coisas, onde passo mais tempo.

O que significa ir-la-acima?
K: Corpo de alunos, ou problemas ou...problemas. Para mim €, ndo sou chefe de
curso. Ou quando vou-la-acima é para me queixar de alguma coisa, o que também

é raro. Quem se mete muito a jeito, “leva com elas”.
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Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?
K: Em relacdo a um dia de férias, parece de certeza. Mas um dia de férias também
parecia maior quando estava na escola. H& alturas em que passam muito rpido,
na altura de exames € um “tirinho”. Temos muita coisa para fazer em pouco tempo,
acho que é um dos grandes defeitos daqui. E muita solicitacdo e ndo tens assim

tanto tempo livre.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?
K: No primeiro ano ndo tomava banho com tanta frequéncia porque me ia suar logo

a seguir. Um desperdicio de agua, € uma questao de logistica.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

K: Planear, planeio, cumprir € gue ndo. Surge sempre alguma coisa para fazer, uma
tarde ocupada que ndo depende de nés. Nao ha tardes livres, estdo a disposicao
da diregao.

Qual a utilidade das formaturas?

K: Em sentido utdpico, faziam légica se efetivamente controlassem alguma coisa,
ver se as pessoas andam bem ataviadas. Em sentido real, a formatura das vinte e
uma e trinta ndo tem razao de ser, so interrompe o estudo. A das sete da tarde “dou
de barato”, a da manha tem que haver, a do almogo também nao me queixo.
Ninguém controla nada. Se controlarem, fazem sentido, se ndo controlarem, para

qué fazé-las?!

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?
K: NGs criamos dialetos, elas saem naturalmente. Toda a gente diz que vai para o

choco, ou estudar direito para dizer que vai dormir.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
K: E olhar para algum lado sem ver nada. Olhar, mas fugir dali. Basicamente, olhar

para o infinito é fixar um ponto e ficar ali a olhar para aquilo e mais nada.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

K: O espirito que nado ha. Para ja, era um problema para todos os que vém de longe,
onde iam ficar. As pessoas iam-se perder, ia acontecer aquilo que acontece na
universidade que é: ia sair daqui, ia para casa, ia sair a noite e isto era uma
universidade normal. E eu acho que ndo é isso que deve acontecer. Acho que o

motivo pelo qual ha internato, que € unir-nos e preparar-nos para o “regime da cama
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quente”, de viver em camarata, ndo existe. Porque nds ndo somos capazes de ter
uma ligacdo entre cursos. H& pessoas com quem nos damos melhor, mas isso ja
tem a ver com o esfor¢co de cada um ou as vezes por sorte — por acaso, estou
doente, vou para hospital com aquela pessoa que estava de cadete-dia e fico com

0 humero dela e temos uma afinidade.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

K: Claro que sim. Gosto muito disto. Gosto tanto que até € mau. Vim para a policia
com a ideia de que toda a gente adorava isto. Acho mesmo que se as pessoas
sentem algum tipo de vocagdo, se se identificam minimamente com isto,
efetivamente é uma boa oportunidade. Sais daqui, tens emprego, mesmo que a
progressao na carreira ja nao seja aquilo que era. Eu sou da opinido que toda a
gente devia ir a tropa por um motivo muito simples: na primeira semana em que
estive no Instituto dei valor ao que era beber agua e lavar os dentes. Acho que sim,
aprendemos umas coisas, aprendemos a lidar com muitos tipos de pessoas, a
engolir muitas vezes a nossa personalidade, que nédo é facil, e aprendemos a viver
sem regalias, a viver com o minimo. Claro que nao é o minimo, mas é nao ter tudo

aquilo que desejdvamos e que as pessoas nhormais tém.

A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és
como pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
K: Espero que me traga mais-valias para alguma coisa, que ndo tenho a certeza
que va acontecer. Estou aqui ha dois anos e meio e de policia sei zero. Se me
tivessem metido numa esquadra no primeiro dia em que aqui cheguei, a figura que
eu ia fazer ia ser praticamente a mesma, eu ia perguntar. la ter que perguntar, nunca
tive problemas e acho que nunca vou ter problemas de humildade. Para mim, é
daqguelas coisas que estéo escritas na parada que ninguém respeita, ninguém quer
saber. E a coisa mais importante. Vou chegar la-fora, vou ser leal com quem eu
quiser, vou ser camarada, mas se eu nao for humilde o suficiente para perguntar,
nunca vou ter nada. Portanto, a nivel policial, tenho esperanca de aprender
gualquer coisa quando chegar ao quinto ano. A nivel de pessoa, claro que nos

molda, crescemos, aprendemos a lidar uns com os outros.
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ANO: 1°[ ] 2°[] 3°| 4°[]

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
L: De certa forma, sim, é a minha casa, passo ca a semana toda. E sempre dificil
chamar-lhe casa, nunca estamos verdadeiramente a-vontade, existem sempre

restricoes.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

L: A maior parte delas é em grupo, essencialmente em grupo. Muito do individual
deve-se também ao controlo que existe entre nés que é importante, para manter o

aprumo de cada um.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

L: Gostei bastante, foi a parte de conhecer novas pessoas. Achei importantes todas
as praxadelas fisicas, ja que vamos ficar ca cinco anos, temos de ter camaradagem
entre nés. Essa fase inicial foi bastante importante. Acho que a adaptacédo tem
mesmo de ser no primeiro ano, porque depois NOS outros anos ja ndo se ganha
autodisciplina. Se nao for no primeiro ano, so se fazem as coisas bem-feitas porque

se tém de fazer.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

L: Muito reduzida. Acho que nés nunca ficamos a-vontade com os oficiais. E como
se eles fossem sempre muito superiores a nés e nunca pudéssemos mostrar-lhes
0S nossos problemas. Ha alguns cadetes que tém mais dificuldade em manter

contacto.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
L: Ha um distanciamento entre cadetes e oficiais. No inicio é importante, mas acho
gue deviamos ir ganhando confianca, sempre com respeito. Devia haver maior

interacdo, cumprindo as regras, pedindo licenca na mesma.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formac&o?
L: D&o-nos aulas, se precisamos de alguma autorizagéo, vamos falar com eles,

podem autorizar ou ndo. Tém de instruir-nos pelo exemplo.

140



3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?
L: E muito importante, principalmente no primeiro ano. Mas depois, a certa altura,
deviam ser concedidas licencas porque muito tempo juntos cria alguns desacatos

entre nos.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?
L: Alguns de nés véo falar com a pessoa em causa; outros gostam mais de desfazer

camas, mais as escondidas.

O que mudou em ti desde gque entraste no Instituto?

L: Acho que ja mudou alguma coisa desde que entrei, certas particularidades
minhas. Somos de alguma forma mais reservados. Por exemplo, a pronincia de
algumas palavras, na forma de ser. Continuo a mesma pessoa em termos de

valores.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?
L: Com alguns amigos mais préximos, fiquei mais distante deles, deixei de os ver

tanto. Agora, j& ndo saio tanto com eles como saia. Familiares esta igual.

O que representa parati o fim de semana?
L: Pensar sobre a semana. E muito importante ir a casa no fim de semana, ha certas
coisas que acontecem aqui que temos de ir para casa descansar. Esquecer e s6

estar com a familia, ndo pensar mesmo no Instituto.

Como encaras 0 regresso ao Instituto no domingo?
L: Quando venho no domingo, até ja venho com saudades dos camaradas. Venho

contente.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?

L: Sim, temos de estar sempre atentos, protegermo-nos. Estamos sempre a ser
observados por todos, mesmo entre cadetes. Também por oficiais € mesmo
professores, por ser um espacgo bastante pequeno. Durante a integracdo, fomos

para a parada encher por causa de queixas de pessoal da portaria.
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Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?
L: Sim, o quarto. Estdo s6 pessoas do nosso curso, € raro entrarem oficiais ou
pessoas de outros cursos. Nas salas, é provavel entrarem pessoas de outros
cursos. Até na sala de cadetes, com essas licengas todas para entrar e sair, hunca

se esta a-vontade. No primeiro ano, nem sequer me apetecia la ir.

O que significair-la-acima?
L: Ir ao corpo de alunos. E dos espacos onde nos sentimos menos a-vontade.

Estamos na presenca de oficiais.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razado?

L: Parece, pelo facto de estarmos sempre condicionados, ndo nos podemos deitar
a-vontade. Em casa, deito-me, vejo um filme, o tempo passa rapido. Aqui ndo me
posso deitar, ou se me deitar, hunca estou completamente a-vontade. A qualquer

altura posso ser chamado por qualquer coisa.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?
L: No primeiro ano, tinha muitas técnicas. No meu quarto, era eu que acordava mais
cedo para fazer a barba. A farda deixava pronta na cadeira, tudo preparado, mal

acordava estava tudo pronto. Preparava tudo na noite anterior.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
L: N&o, estamos sempre a disposicdo da direcdo. JA& cheguei a planear
compromissos e numa sexta-feira a tarde, que nunca é suposto, tive de desmarcar

por causa de uma reunido com o diretor.

Qual a utilidade das formaturas?
L: S&o importantes para aqueles cadetes que ndo ganharam autodisciplina no
primeiro ano, assim impede que figuem muito desleixados. Tém de fazer a barba

porgque o oficial vai passar revista.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

L: Ronhas, caganca. N&o sabia o que significavam.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
L: Olhar em frente porque ndo devemos nada a ninguém. Temos de ter uma postura

firme em formatura, ndo € olhar para o ch@o ou para baixo.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

L: Dessa forma, passava a ser tal como no secundario. Nao se criavam aqueles

lagos fortes como séo criados em internato.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

L: Sim, mas ele tinha de gostar mesmo de ser policia. Se ndo conseguisse ir para
a universidade, por exemplo, por razbes econémicas. H4 boas condi¢des, boas
oportunidades.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
L: A minha vida, aquilo que sou como pessoa. Esta passagem tem uma maior
influéncia na nossa vida. A carreira de oficial aqui ndo ganhamos muito a nivel
operacional, muito do que vai ser preciso para a carreira de oficial, aprendemos
la-fora. Grande parte € so teoria, daqui uns anos ndo me lembro de quase nada.
Como oficial de policia, aprendemos a cumprir a horarios, a saber estar do outro
lado, a saber como falar com as pessoas. Ao longo dos anos, lembramo-nos que ja
tiveram connosco atitudes que ndo gostamos, o que temos de fazer € ndo repetir

isso. A tendéncia as vezes € “ja que fizeram isto connosco, vamos fazer o mesmo”.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
M: E dificil de responder a isso. Visto que passo ca cinco dias da semana, passa a
ser um pouco a minha casa, mas nunca sinto aquela ligagdo como se fosse mesmo

a minha casa. De certa forma, sim e, de certa forma, nao.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

M: Pela minha experiéncia, muito derivado ao meu curso, 0 nosso dia a dia é
totalmente em grupo. Eu, por exemplo, ndo me vou deitar quase nunca antes da
uma da manha, nunca vou para o quarto sem ninguém. Estou sempre em grupo a

fazer alguma coisa, mesmo até ao ginésio vou sempre com alguém.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

M: N&o estava minimamente consciente para o que vinha. O que mais me chocou
foi principalmente horas de sono, naquela parte da integracdo dormiamos muito
pouco. Eu estava habituado a dormir bastante e chegar aqui e dormir trés horas,
guatro horas, no maximo, foi o que mais me custou. E depois, claro, as regras que

imprimem no dia a dia, da vida de civil ndo se vem com essas regras.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

M: E nas aulas de ICAL ou quando ha algum assunto urgente a tratar, que até
passa, no caso do meu ano, pelo chefe de curso. Ou seja, fica quase restringido as
aulas de ICAL.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

M: Muito afastamento.

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacao?

M: A funcado deles atualmente esta a ser meter-nos medo. N&o é mais do que isso,
para mim. NOs deviamos ter respeito por eles e ndo medo. Deviam estar a ensinar-
nos como vao ser as coisas la-fora, sempre na perspetiva de ajudar e nao de
intimidar. Deviam preparar-nos minimamente para o que vai ocorrer la-fora,
qualquer coisa que precisassemos deviam ser o primeiro apoio. Ndo se tem

verificado nada disso, bem pelo contrario, parece que sé querem meter entraves.
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Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?
M: Considero que devia imprimir, mas que nao imprime muito sobretudo por causa
de picardias escusadas. Nota-se que mesmo dentro de cursos ndo ha unido. Cria-se
um afastamento aqui, mas depois la-fora somos todos subcomissarios, vamos
precisar todos uns dos outros. Aqui s6 por se ser mais antigo, € a tal coisa...o medo.
Como se cria este sentimento de superioridade, acho que a unido se perde muito.
Ha até muita responsabilidade dos oficiais, acho que, para uma companhia ser
unida, os problemas de uns deviam ser os problemas dos outros. As vezes vemos
que ha problemas alheios e dizemos “nds até faziamos qualquer coisa, mas ja
sabemos que, se fizermos, vamos ter repercussdes negativas” e acabamos por nao
fazer. Acho que ndo fazemos coisas que nos mantinham unidos, como lutar por
uma coisa que nos parece injusta, porque podemos “levar nas orelhas”. Esse medo

faz a desunido.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

M: E dificil quando é alguém mais antigo porque levam a mal. O meu curso acho
que faz isso muito bem, quando alguém erra, somos os primeiros a dizer “olha,
erraste, fizeste isto mal e melhora para a proxima”. Se errar outra vez, dizemos

novamente.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

M: A maneira como olhamos para as coisas, a nossa postura acho que muda um
bocado. Embora eu ca-dentro continue a ser muito brincalhdo e tudo mais, mas
la-fora sinto que olham para mim como “ele esta na policia” e dizem “um policia ndo
pode ter essas atitudes” e nds comegamos a ver um pouco isso. Se calhar, eu antes
fazia uma determinada coisa e agora ja ndo fago pelo simples facto de estar na
policia. Ha certas atitudes que mudaram. Sinto que ganhei mais responsabilidade

relativamente a colegas que estdo na faculdade.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

M: N&o, no primeiro ano ia todos os fins de semana a casa e saia para estar com
0s meus amigos. Na época de exames, ndo tanto. Mas mesmo agora, quando vou
|4, tento estar com 0s meus amigos e mantém-se tudo igual. Claro que ha
conversas, que eles vao tendo, que ndo compreendo porque ocorreram durante a

semana e nao da para acompanhar.
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O que representa parati o fim de semana?

M: Parece que é um pouco a libertacdo. Nés estamos tdo sufocados de estar
ca-dentro, de ver sempre as mesmas caras, as mesmas pessoas. Mesmo que se
goste de estar com aquelas pessoas do curso, dos amigos aqui de dentro, chega a
uma altura que é cansativo sempre as mesmas pessoas, sempre o mesmo lugar
gue é tdo pequeno. Chegamos la-fora parece que temos o mundo a nossa espera.

E um pouco isso.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

M: Domingo é o dia mais triste, é o dia que temos de voltar. Vai-se encarando. E
esperar pela sexta-feira seguinte. A interrupcao letiva vejo de duas formas: nédo
custa tanto porque ja ndo estou ca ha muito tempo e vou voltar a ver o pessoal do
meu curso e 0os camaradas; mas depois, estando ca dois ou trés dias, afinal, ja

queria ir embora de férias. Custa sempre.

Tens a sensacdo de que qualquer comportamento pode ser observado?
M: Sim, sem duvida. Nao sao raras as vezes em que estamos no corredor e aparece
um oficial. J& para nao falar de colegas que estdo sempre a ver-nos, mas de oficiais

€ 0 que temos mais receio.

Ha determinados espacgos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

M: Sala de cadetes e o patio.

O que significair-la-acima?

M: Ou a secretaria, ou ao corpo de alunos, se bem que ha mais servicos la. Quando
dizemos fui-la-acima é maioritariamente ao corpo de alunos. Aquele corredor é
guase inacessivel, s6 se vai la quando se vai pedir alguma coisa, ou quando vamos

tratar de alguma coisa séria, ou, na pior das hipéteses, vai-se ouvir uma repreensao.

Em internato, a duracdo de um dia parece maior? Por que razdo?

M: Quando chegédmos, disseram-nos que era trés vezes mais, que um dia aqui
equivalia a trés. Mas ndo sinto muito isso, se ndo gostasse nada de estar céa, se
calhar sentia. Ha coisas mas no Instituto, mas ha coisas boas, ha pessoas boas.

Como me sinto bem com elas...

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?
M: Comeca a ficar quase tudo rotinado — é acordar aquela hora, tomar o

pegueno-almogo, a seguir tomar banho...comega quase a ser um ciclo vicioso.
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Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
M: O planeamento sofre sempre alterac6es. Ainda hoje, ninguém estava a espera
de uma conferéncia, avisaram-nos a hora de almoc¢o que tinhamos de ir assistir. H&
semanas que ndo ha nada que se ponha no meio, mas normalmente ha sempre
uma coisa ou outra. Por exemplo, estdvamos a planear almocar rapido e ir cortar o
cabelo e na segunda-feira ha reunido de corpo de alunos. Ha sempre alguma coisa

gue ndo bate certo.

Qual a utilidade das formaturas?

M: Eu acho que é um pouco para nos regrar, para saberes que ha horas para tudo,
que naquela hora tens de estar na formatura. Eu vejo as formaturas um pouco como
controlo, sendo podia ser uma bandalheira. Até para ndo chegar pessoal atrasado
as aulas de manha, assim estas dez minutos antes, de certeza que chega tudo a
horas. Na hora de almoco, normalmente faz-se revista para ver como estas

uniformizado.

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?
M: A que mais se usa, quando nés chegamos, é patas, ja meteste patas. Se
pensarem um bocado la-fora, se calhar percebem, mas aqui para noés ja é

automatico — patas.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
M: Normalmente quando diziam olhar para o infinito é porque o pessoal se estava
a mexer muito e porque queriam outra postura. Normalmente, porque se estava a

olhar para um lado que néo para a frente.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

M: Acho que as amizades ficam mais fortalecidas quanto mais tempo passas com
uma pessoa, logo ai a forca da amizade néo ia ser tdo grande. H4 momentos de
estudo, pelo menos eu gosto de estudar em grupo e debater ideias, mesmo que
ndo seja estudar, gosto de falar de assuntos policiais com pessoas mais velhas,
gosto muito de ouvir 0 que os agentes tém para dizer. A verdade é que sabem muito

mais da vida operacional do que nos, essa parte ficaria condicionada.
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Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?
M: O Instituto atualmente ndo funciona bem, mas eu acho que as academias tém
tudo para funcionar bem. Acho que este Instituto tinha tudo para funcionar bem com
as pessoas certas aqui. Por isso, eu acho que o aconselhava a vir, sabendo que o
Instituto poderia ser mais benéfico, poderia aprender-se muito mais, a experiéncia
poderia ser muito melhor. Mas eu aconselhava-o a vir, acima de tudo porque isto é
uma profisséo estavel para os filhos. Um oficial ndo ganha mal em comparacéo ao
salario minimo, tem-se uma boa progresséo na carreira. Se achava que a vida dele
no Instituto ia ser boa, se o ensino ia ser bom? Dependia um bocado, porque a
nossa formacédo podia ser muito melhor, muito mais exponenciada. Refiro-me a
disciplinas que dao cultura, da para falar com uma pessoa e verem que tens
conhecimentos: algumas néo tem aplicabilidade; outras ndo sabes o que é que das,
parece que estds a marcar passo. H4 uma coisa que eu ndo gosto do ensino: os
professores dédo ca-dentro as aulas da mesma forma que déo la-fora. Podiamos
ganhar mais se as disciplinas fossem dadas de uma perspetiva policial, é tudo vago
e tedrico. A componente da direcéo e oficiais também podiamos melhorar. Se eles
nos dominassem pelo respeito, se vissemos ali um exemplo...também aprendemos

pelas falhas dos outros. Da sempre para retirar algum ensinamento.

A experiéncia de internato influenciara mais a tua personalidade, o que és
como pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
M: Acho que esta um pouco interligado porque o oficial vai ser sempre a pessoa
por detras do oficial. Levo muito como oficial, o conhecimento todo que apreendi,
mas também levo muito com pessoa pelo que aprendi ndo s6 nas aulas, mas o que
me fez crescer como pessoa aqui dentro, os valores que aqui aprendi, que nos
passaram. Ha aqui um nivelamento, ndo sei se a balanca tende mais para um lado
ou para outro. De forma oculta, na integragéo, passam-nos grandes principios. Essa

forma oculta foi mais importante do que até os bons exemplos.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

N: Neste momento, sim, na perspetiva de segunda casa. Alids, atualmente, passo
mais tempo ca do que na terra. Eu sinto-me confortavel. Fora do ambiente das
aulas, pelo menos para quem fica cé os fins de semana, conseguimos perceber
algumas rotinas do Instituto em si, por exemplo, do pessoal da portaria, do pessoal
da messe. As vezes sdo esses pormenores fora do ambiente das aulas que d&o
aguele ambiente de casa, de confraternizacdo com as equipas que estdo de

servigo. Tornam-se mais confortaveis os fins de semana aqui.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

N: Das nove as cinco é quase impossivel ndo estar enquadrado no “rebanho”,
digamos assim. Ou ha uma justificacdo para ndo estar dentro do grupo ou, entao,
és obrigado. Na formatura tens que estar dentro do curso, as aulas mais segundo,
menos segundo, tem que se estar dentro da sala, até mesmo nos intervalos. Ha
aguela autonomia de ir ou quarto ou nao, de ir ao bar comer. Das nove as cinco ou
até a formatura das vinte e uma e trinta, € o grupo que funciona. Depois, algum

tempo de lazer é mais individual, mas o grosso é tudo em grupo.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

N: Inicialmente, a ideia que eu tinha era de entrar e sentir um grande choque, com
um bocado mais de frieza, por ser um ambiente novo, a escola de oficiais. A
adaptacdo no inicio gostei, mas depois o enquadramento acho que ja ndo foi 0 mais
saudavel, porque a rigidez inicial devia ser s6 num inicio curto. A nossa manteve-se
durante o ano inteiro, acho que a ideia é ir alterando esse enquadramento dos
cadetes, acho que ndo houve essa sensibilidade. Foi do inicio ao fim o mesmo

padrdo, quando a ideia é ir evoluindo.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

N: Acho que é mesmo muito pouco frequente. Se calhar o chefe de turma e o chefe
de curso tém um contacto mais regular. De qualquer maneira, h4 de ser um contacto

meramente a nivel de assuntos de curso.
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Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
N: Acho que ndo ha aquela abertura de chegar l14 e sentir que se tem ali uma
esponja, mas sim uma barreira. Pelo menos, eu sinto isso. Nao vejo no corpo de
alunos um grupo de pessoas com quem eu possa chegar la e expor um problema
e sair dali minimamente esclarecido. Acho que h& ali uma barreira psicolégica
gualquer que me afasta do corpo de alunos.

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacéao?

N: A ideia que eles passam € mais de rigidez, de impor regras e condutas. Mas eu
considero que devia ser, em vez de estar a frente, estar ao lado. Estar ao lado dos
cadetes, dar alguma abertura para os cadetes também sentirem confianga no oficial
gue tém ali ao lado. Dando um exemplo concreto, uma vez fui chamado a atencao
a frente de docentes e pessoal do quadro organico porque o meu cabelo, segundo
a apreciacdo daquele oficial, ndo estava conforme. Acho que essa conduta é errada
do ponto de vista deontoldgico. E essa relagcdo que eles criam e depois ndo ha

reciprocidade dos cadetes para os oficiais.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

N: Nao. Sinceramente, ndo. Acho que o regime de internato funciona durante certo
tempo, mas depois 0s objetivos pessoais sobrepdem-se aos do grupo. Comega a
haver mais divisbes, ndo partilham nada, ja estdo na competi¢cdo das notas, embora
estejam no mesmo quarto. Basicamente, o quarto é um lugar para ir la dormir, trocar
de roupa, fazer o que tém a fazer e ndo estédo ali no quarto. Estdo no quarto de
outro cadete que faz parte do grupo deles. Entre companhia, também nao, é um
projeto falhado aqui dentro do Instituto. Nao considero que haja aqui esse espirito
gue querem transmitir e é a falha principal para mim. O préprio corpo de alunos
podia arranjar uns estratagemas para aproximar a companhia. Houve momentos-
chave em que o corpo de alunos podia ter aumentado a solidariedade entre
companhia e fez exatamente o contrario, ainda afastou mais. N&o sinto que entre

cursos haja esse espirito de unido e camaradagem.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

N: Pelo menos do que eu vivi, foi a base do didlogo com as pessoas em questéo —
pessoas que tém mais dificuldade na adaptacéo, outras mais por carolice. Acho que
0 pessoal que era agente, ou por ser mais velho, se tiver uma boa retérica, acaba

por conseguir resolver esses picos de resisténcia através do dialogo.
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O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
N: A nivel de génese, ndo. A nivel de trato com os oficiais se calhar vou ter mais
cuidado. Eu tinha uma visdo mais cor-de-rosa que agora ja comecgo a perder, vou
ter mais cuidado no trato com camaradas oficiais, antes era mais descontraido. Eu
vejo que a pessoa que progride na carreira na policia é vista com desconfianca,
com algum desdém. Cuidado a todos os niveis.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

N: Sim. Com o tempo, é como “sacudir as macgas da arvore”, vao caindo algumas.
Tem a ver com o dia a dia, a pessoa afasta-se. Claro que mantenho o contacto com
camaradas de profissdo e outros da terra, mas com o tempo tem vindo a
distanciar-se mais. Agora s6 falo com eles ocasionalmente. Com familiares, no
primeiro ano, se calhar o contacto diminuiu porgue era mais intensivo, mas agora

tem sido normal.

O que representa parati o fim de semana?

N: E o escape & semana, é poder dormir a tarde inteira & sexta-feira. E n&o ter as
formaturas, € poder ficar a dormir sabado até tarde. Fugir um bocado aquela
pressado do dia a dia, de estar sempre naquele ambiente invisivel de oficiais, de
messe, de formaturas, aulas. Funciona quase como um o04&sis no deserto. A

segunda-feira volta-se outra vez ao deserto.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?
N: E quase como se fosse o primeiro dia, ter de voltar outra vez, saber que vamos

ter de acordar cedo, formaturas...

Tens a sensacdo de que qualquer comportamento pode ser observado?
N: N&o, ndo sinto essa pressdo. Se calhar ha pontos mais nevralgicos, a messe ou

a parada. Nem penso que vai estar sempre alguém a olhar para mim.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?
N: Diria a sala de cadetes. E um espaco mais de retiro porque & partida raramente
estéo oficiais, estdo camaradas apenas da companhia. E um sitio onde uma pessoa

esta no computador a ouvir uma musica.
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O que significair-la-acima?
N: O que me vem a cabeca é que ja vai levar um raspanete do corpo de alunos, de
um oficial. Existe o ir & secretaria do corpo de alunos, que fica no mesmo piso, e s6

o0 ir-l4-acima tem uma carga mais pesada.

Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?

N: Parece, parece. A segunda-feira parece que uma pessoa ja ca esta ha trés dias
ou quatro. E a questao do fardar, desfardar, dos desportos. Uma segunda-feira em
gue se tenha aulas até as cinco parece um dia interminavel. Eu acho que os proprios
intervalos e horarios ndo estdo adaptados a realidade universitaria, deviam ser
aulas de noventa minutos e qualquer intervalo de vinte minutos. Uma pessoa passa
a correr o dia inteiro e depois chega ao final do dia estoirado. Se tiver um desporto,

€ mais uma hora e meia, chega-se a noite “todo partido”.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?
N: A organizacgdo do armario, ja tenho a t-shirt por dentro do suadouro. Mentalmente
ja tenho as fardas todas esquematizadas, em pouco tempo consigo trocar uma
farda. Até tenho o cuidado de ter sempre uma farda de cada pronta.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
N: Eu diria que isso ndo é a regra, é a exce¢do. Mas, por regra, consigo ter uma
visdo da semana, consigo projetar a minha semana na maior parte das vezes e nao

tenho que alterar assim significativamente.

Qual a utilidade das formaturas?

N: Espiritualmente, deveria fomentar a coesdo do grupo, o espirito de
camaradagem, de companhia. Agora, na minha 6tica, temos formaturas a mais. Nao
somos militares, mas temos tracos. A formatura das vinte e uma e trinta nem faz
sentido. A da manha, acho que sim. A do almoco, tradicionalmente, também néo
fica mal. Tem sentido a da manha sendo haveria um bocado de bandalheira,
pessoal que ia para as aulas quase de seguida — aqueles dez minutos de reflexao,
de uma certa disciplina. Dai, vamos para as aulas, sendo iriamos quase

desorganizados, os atrasos iam ser mais que muitos.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

N: Urubu é uma palavra que me vai acompanhar o resto da vida.
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Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
N: Esta mais relacionado com as formaturas, com a parte da integracéo, essa tal
rigidez da formag&o. Eu associo mais ao estar ali quietinho e olhar para a frente,

Nnao mexer.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

N: No futuro trabalho de oficial de policia, especialmente no periodo pos-trabalho é
guando as vezes se consegue ter uma perspetiva fora do trabalho institucional e
uma aproximacao mais informal, onde se consegue perceber o grupo onde se esta
inserido. Se aqui fosse aulas e casa, seria como no secundario em que tinhamos
s 0 nosso grupinho de amigos e “o resto era paisagem”. O facto de ser em internato
obriga a esbarrar com muitas pessoas e, as vezes, quem estiver mais atento
consegue identificar-se com algum problema, nesse tempo que somos obrigados a
estar ca. Pode levar-se isso para as esquadras. Por exemplo, numa esquadra,
guando se sai de servigo, é importante ndo ter aquela pressa de ir para casa e
ganhar-se algum habito de ficar no hall da esquadra. Consegue-se ter uma
percecdo mais humana de perceber que as pessoas estdo ali como pessoas e ndo

como policias. Acho que ai traz mais-valias para o futuro.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

N: Sim. Porque espiritualmente a formacao é toda boa, alguém que vem cé e faz o
curso ndo sai indiferente. Este tipo de formacao transforma, molda a personalidade
de uma pessoa. No servigo de policia lidamos diretamente com a sociedade. Se
tivesse um filho, ia tentar direciona-lo para que ele naturalmente procurasse uma
formacdo destas, com algumas regras. Eu ndo acredito muito numa educacao
liberal, ha profissdes que ndo é preciso estar num ambiente destes. E preciso

formaté-lo um bocadinho para enquadra-lo numa formacéo deste tipo.
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A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
N: Pessoalmente, levo mais como futuro oficial de policia. Também ja vim para aqui
com alguma idade, j& tinha passado por algumas experiéncias, ja entrei aqui um
bocado frio, j& tinha alguns anos de agente, ja tinha lidado com algumas situacdes
na rua. Aqui, tive de fechar um bocadinho mais a minha personalidade porque aqui
nao se consegue ser exatamente como se é. Tem que se limitar um bocadinho a
nossa personalidade e, depois, é dentro desse limite que vou orientar a minha
profissionalmente. Pessoalmente, tenho a minha personalidade, mas

profissionalmente é com base nestes cinco anos que vou moldar o meu feitio la-fora.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

O: Sim. Muitas vezes me refiro ao Instituto como sendo a minha casa e acho que,
nesta condicdo de internato, € impossivel dissociarmos essa conotacdo de casa,
néo significando isso que eu ndo tenha outra casa. Aqui € o sitio onde eu passo a

maior parte do tempo, em parte, considero-o a minha casa.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

O: No meu caso, diria que a maioria € em grupo. No estudo preciso de estar sg,
mas, no geral, vou sempre procurar companhia, nem que seja s6 para estar com

alguém.

Como se desenrolou o periodo de adaptagcdo a uma nova etapa da tua vida?
O: Para mim, o ano de adaptacdo, o primeiro ano, foi o mais facil. Isto era tudo
novo, era um entusiasmo constante para fazer as coisas bem, para atingir mais.
Julgo que nédo tenha sido dificil, porque eu ja tinha vivido com mais pessoas, o viver
em grupo e estar longe da minha familia nao foi um choque. Foi o melhor ano aqui.
Custou-me, sim, imenso — e ainda hoje me custa —, dormir no mesmo quarto com
varias pessoas e termos uma casa de banho minuscula partilhada. Para uma
pessoa que custa a adormecer, como € 0 meu caso, e acorda bastantes vezes, foi

muito dificil, ainda hoje é.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

O: Na minha opinido, é pouco frequente porque temos aquelas aulas de ICAL
definidas. Falta aquela ligacédo. Por exemplo, temos um oficial tutor e é suposto que
ele te conheca minimamente, que seja um condutor aqui dentro e iSso nao
acontece. A interagcdo ocorre nas aulas, se necessitares de alguma coisa ou se
fores o cadete-dia. De resto, 0 contacto € minimo, a exce¢do do comandante de

companhia-aluno.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
O: Médio, porque eu tive quase sempre o mesmo oficial tutor. S&o contactos muito
formais, mesmo que haja uma linguagem informal, nunca se passa daquele assunto

ali. Se bem que eu acho que em cada curso ha um grupo de pessoas que se sente
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mais a-vontade com um oficial. As vezes, em instrucdo podera haver um ambiente

mais tranquilo, mas ndo deixa de ser em instrugéo.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formac&o?

O: Deviam ser 0s nossos guias aqui dentro. Deviam tentar, desde o inicio,
mostrar-nos aquilo que é esperado de ndés e mostrar como podemos atingir isso.
Nao é so dizer “faz!”. Todo o caminho nés fazemos sozinhos, sinto que ndo ha um

acompanhamento.

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?
O: Sim. Para mim, esse é o ponto positivo do internato. Também depende se te das
bem com as pessoas com quem estas ou ndo. No meu caso, acho que € uma mais-

valia.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

O: Notei uma evolucdo desde que entrdmos aqui, se calhar porque ja nos
conhecemos uns aos outros. Por exemplo, no primeiro ano, passava por
desfazermos as camas, € aquela ideia que nos incutem aqui desde o inicio. Agora

ja € muito mais facil falar, as vezes chateamo-nos. La esta, ja sdo muitos anos.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?

O: Sinto que cresci, que quando aqui entrei era muito mais infantil. Mas também
acho que tinha uma vivacidade imensa, estava sempre alegre. Agora considero que
sou menos alegre. A pressao que sentimos aqui, as tarefas constantes, a falta de
liberdade leva a que uma pessoa se retraia ca-dentro e que se seja mais sério. Nao
é que isso seja mau. E o objetivo do crescimento tornarmo-nos pessoas néo infantis.
Sinto que sou mais responsavel, por um lado, mas sinto-me menos confiante do

que quando entrei aqui.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

O: Familiares ndo. Alias, sinto muito mais vontade em estar com a minha familia.
Penso sempre previamente se posso ir a casa naquele fim de semana ou néo, sinto
gue é muito mais forte e que a minha familia me vé de uma forma diferente. Antes,
se calhar, ndo era notério porque estava la sempre, agora sinto que me querem la.
Com amigos, sem davida que sinto um afastamento. No inicio ndo, porque era

sempre “entdo, como é que esta a ser?”, e eu respondia “ah, mas eu n&o posso ir”.
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Jantares, eles j& sabem que tenho que dizer com antecedéncia para marcar as
refeicdes e isso inibe a vida social. Senti, ao longo dos tempos, que isso acontece
devido ao facto de tu te tornares diferente aqui. Os interesses que tu tinhas, agora,
ja sdo outros, tu ja és diferente. As vezes dou por mim, principalmente nas férias, a
pensar “se eu estivesse com o meu grupo do Instituto, eu estava a dizer isto e isto

e isto”. E completamente diferente!

O que representa parati o fim de semana?

O: Tiras esta pressdo toda de cima, € ires para junto daqueles que tu gostas.
Libertares a cabeca, os pensamentos, fazeres outras coisas, porque aqui, mesmo
que queiras, ndo tens tanto tempo assim para ler o teu livro preferido ou ver filmes.
O fim de semana sdo os dias em que tu podes despir-te daqui: ser uma pessoa

normal.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?

O: Isso também mudou. No inicio com muita alegria, agora é mais dificil. Sinto que
precisava de mais um bocadinho de descanso. Venho para aqui e sei que vou
dormir mal durante a semana, sei que vou ter montes de coisas para fazer e que
tenho uma tarde livre e vao tirar-ma. Entdo, o fim de semana é precioso e voltar no

domingo é mais duro.

Tens a sensacdo de que qualquer comportamento pode ser observado?
O: Sinto, a toda a hora. E que tudo o que fazemos pode ser tirado fora do contexto.
Principalmente observado por colegas. E mais uma forma de te sentires preso.

Toda a sociedade funciona assim, mas aqui é a multiplicar.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?
O: Sinto-me bem no meu quarto, principalmente, porque é um bocadinho do meu
espaco que eu criei. No geral, sinto-me a-vontade em todo o lado, exceto divisées

em gque ndo temos tanto acesso. La estd, € a minha segunda casa.

O que significa ir-la-acima?
O: E subires as escadas e ires ao corpo de alunos. Ou porque tens um recado ou
tens de fazer a rendicdo de servico. Nesse corredor, tempos de pér o bivaque, a

partida, o corredor é logo mais escuro.
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Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?
O: Depende do estado de humor com que se esta naquele dia, ou dos afazeres que
tenhas nesse dia. Mas, no geral, e comparando com um dia |4-fora, diria que os
dias parecem maiores. Muitas vezes, estds sempre no mesmo espago, ou seja,

parece que nunca sais, que é sempre 0 mesmo.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?

O: Preparar a farda na véspera, meter as platinas, verificar se as botas estdo bem,
apesar de néo o fazer todos os dias. De resto, foi s6é mesmo conciliar o horario do
despertador e adaptar-me: ver o tempo que tenho naquele intervalo especifico e eu
agora ja sei, cria-se uma rotina em que, por norma, eu fago isto. Neste intervalo,

vou a casa de banho, naquele intervalo, vou comer...

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

O: Eu tento sempre, mas, por norma, sai sempre furado. Ou porque alguma
atividade demora mais tempo, ou porgue penso que vou conseguir terminar alguma
tarefa e € mais complicada do que pensava. Surgem os treinos que eu ndo pondero,

0 planeamento sai a ultima da hora, sai ao domingo a noite. Se quisesse ter

planeado a minha semana, tinha de o fazer as onze da noite.

Qual a utilidade das formaturas?

O: E uma tradico, tem a utilidade de se manter viva a tradigéo e acho sinceramente
gue é um momento bonito. Estamos ali todos juntos. Em termos praticos, em si ndo
da nada. Vao passar revista para veres se estas aprumado, mas muitas vezes o
cadete s esta aprumado a hora da formatura. Ou seja, € falso, a utilidade deveria
ser cumprir sempre. Verificar se os cadetes estdo bem a hora da formatura é uma

falacia.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

O: Ensinada por oficiais: o cadete ndo pensa.

Qual o significado da expresséo olhar para o infinito?
O: Acho que, a primeira vista, o que o oficial que ordena pretende ver é a tua
postura, estarmos todos iguais a olhar para o infinito. No fundo, o que a pessoa quer

ver é a confianca que tu transmites.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

O: O convivio e o viver em grupo. Os lacos ndo seriam tdo fortes como sdo

construidos desta maneira.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

O: Aconselharia, porque, a nivel pessoal, tenho 0 sonho de criar uma dinastia de
policias. Eu vejo o Instituto como o que me esta a dar minha formac&o, outras coisas
aprendemos por nés, nos estagios. Vejo o Instituto como um meio para atingir um
fim, uma vez que eu gostava de ter os meus descendentes policias, aconselharia

uma academia. Considero que é uma profissdo muito nobre.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
O: Ambas. Viver em internato e por toda a experiéncia vivida aqui acabas por
aprender a viver com 0s outros e isso influencia a pessoa que tu és.
Consequentemente, influencia o oficial que vais ser porque antes de ser um oficial,

és uma pessoa. E completamente indissociavel.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

P: A vivéncia em si do Instituto esta longe de ser 0 meu dia a dia como se estivesse
a estudar em casa ou numa faculdade. Portanto, ha uma grande diferenca, se bem
que obviamente as condi¢cfes que o Instituto cria para o dia a dia seriam aquelas
gue eu teria fora. Claro que a comodidade nunca sera a mesma, fora isso, a nivel
do afazer nédo altera muito. Ao fim de semana, quem fica, tem muito mais liberdade
e, se calhar, aproveita alguma comodidade que durante a semana ndo se pode

aproveitar por causa do ritmo escolar.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

P: Acredito que haja atividades que se realizam de forma pessoal. No entanto, a
forma como eu sempre encarei o Instituto, tento sempre levar as atividades em
grupo porque acho que é aquilo que o ambiente do Instituto por si sé proporciona —
0 habito de estudar em grupo na sala, na sala de cadetes, no quarto com outros
colegas. Podera haver algum caso pontual em gue alguém estuda individualmente,
mas o que sinto é que o Instituto proporciona que todas as atividades sejam feitas

em grupo.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

P: Ao nivel do ambiente em si, da rigidez, de ter um ambiente mais militarizado do
que propriamente civil ndo tive tanto esse impacto, até porque tinha familiares
militares ja com certos habitos em casa. Portanto, ai ndo houve grande adaptacgéo.
A grande adaptacao foram os horarios, quando ia para a cama, o acordar tdo cedo
logo com tanta atividade. O acordar cedo e comecar logo o dia, parece que o0 mundo
esta a rodar todo a nossa volta e que ndo temos um momento para acordar como

deve ser e percecionarmos tudo a nossa volta.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

P: Por um lado, depende do oficial que se tenha. Dos quatro anos que aqui estou,
a relacdo que se cria entre os oficiais do corpo de alunos e os cadetes € distante.
Daquilo que vejo durante os quatro anos e fazendo uma ponte daquilo que vejo nas
competicbes INTER-EMPES, com os oficiais de outras academias, noto que a

nossa relagdo é muito mais distante. A proximidade que ha é em casos muitos
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particulares ou mesmo sé nas aulas. Acredito que se ndo houvesse as aulas, se

calhar a Unica pessoa que tinha contacto com o corpo de alunos era o cadete-dia

ou o chefe do curso. Acho que esse a-vontade de ir falar com os oficiais ndo é
proporcionado.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
P: Muito formal, & excecdo do quarto ano, por causa dos projetos-escola que
ajudam a aproximar um pouco. Cabe ao oficial responsavel de cada curso mediar

essa proximidade.

Qual a funcéo dos oficiais do corpo de alunos na vossa formagao?

P: Enquanto civil, acho que o papel de um oficial aqui dentro deve ser simplesmente
a base do exemplo. Acho que o que vamos retirar daqui, destes cinco anos, vao ser
0s exemplos que temos aqui dentro, porque nunca tivemos um contacto anterior

com outros exemplos para poder distinguir.

Consideras gque a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

P: Sim. Se ha alguma coisa boa relativamente ao espirito de internato que se cria
aqui, € mesmo essa. Em certos aspetos, acho que podemos ser moldados — e
somos moldados aqui dentro. Mas também acho o contrario: cada pessoa ja tem a
sua personalidade, ha muita coisa que cada um, aqui dentro neste regime, nao faz,
mas quando tem oportunidade e sem a pessoa “dar por ela” mostra aquilo que

realmente é. Isso nota-se, por exemplo, em exercicios de campo.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

P: Ainda tenho isso no quarto ano. Daquilo que me recordo do inicio, das duas,
uma: ou é a base da praxadela em que a pessoa fez asneira e leva com a cama
desfeita ou a cadeira desaparece durante uma semana e a pessoa pensa “ok, meti
as patas”; ou, através de uma reunido, em que ha aquele estigma em que toda a
gente aponta o dedo e a pessoa encolhe-se e fica ali. Atualmente, ja ndo é tanto
assim, é a base da praxadela ainda, a pessoa percebe sempre o0 que aconteceu ou
gue fez alguma coisa de errado. O que faz falta, se calhar, € continuar o hébito do

primeiro ano em que toda a gente reunia e “encostavamos a pessoa a parede”.
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O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
P: A minha forma de estar, a postura. E também o estar mais sério para com tudo.
Fui moldado por estar aqui dentro, a tal pequena parcela em que ha sempre uma
margem para moldar. A personalidade, no fundo, mantém-se, mas ha pequenos

toques que foram dados ao longo destes quatro anos.

Sentiste um enfraguecimento dos lagcos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

P: Familiares, ndo. Amigos, sim. Perdi um pouco de lagos que tinha com amigos,
reduzi esse nimero de amigos com que me preocupo e com quem tento estar em
contacto. A nivel familiar, aumentou mais. Cada vez tenho mais aquela

preocupacéo de ir para casa no fim de semana.

O que representa parati o fim de semana?

P: Representa o tempo a correr. Domingo a tarde é para esquecer, depois de
almoco. Por estarmos aqui dentro, tento fazer tudo aqui dentro do Instituto, para
ndo levar nada para casa e para poder aproveitar ao maximo com a familia.

Portanto, para mim, fim de semana é esquecer o Instituto.

Como encaras 0 regresso ao Instituto no domingo?
P: Depende das semanas, depende dos momentos. Se ha coisa que motiva ao
domingo para vir sdo as pessoas com quem eu mais me dou. O que motiva menos

€ voltar aquela rotina das sete da manha até as...nao sei.

Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?

P: Sim, até o estar com determinada pessoas, por vezes. Mais por colegas, a minha
preocupacgdo € mais com quem ndo me dé tdo bem, de outros cursos. O Instituto,
pelo espirito que cria ca-dentro, costumo dizer que é uma pequena aldeia onde as

bocas vao espalhando.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

P: Sim, o quarto por ser o meu espaco, por ter a no¢do do meu conforto. Depende
também das pessoas com quem estou no quarto. A sala de cadetes, quando néo
esta muita gente, por ser um espaco diferente que, apesar de estar dentro do
Instituto, parece que esta fora. A sala, pelo contrario, € o oposto, ndo estou tdo

a-vontade como estaria noutro sitio.
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O que significair-la-acima?
P: Ir-la-acima, pegando naquela distancia que h& entre os oficiais e os cadetes, do
meu ponto de vista, tem essa conotacao negativa por isso mesmo. Se ndo houvesse
esse afastamento, ir-la-acima era ir ao quarto e ir a sala de cadetes. Ir-la-acima,
das trés, uma: ou € para pedirmos alguma coisa; ou é para os oficiais nos pedirem

alguma coisa; ou entdo porque alguma coisa esta a acontecer de mal.

Em internato, a duracao de um dia parece maior? Por que razdo?

P: O dia é maior e mais pequeno. Isto é: é maior porque temos, sem dlvida, muitas
atividades para realizar e parece que nunca acaba e ha mais e mais e mais, e vao
aparecendo, o dia aproveita-se de uma forma louca; por outro lado, ao final da

semana, parece que os dias ndo foram dias porque passou num instante.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horérios com rigor?
P: Para ser mais rapido, ha sempre coisas que se vao aprendendo. Deixar a farda
pronta, fazer a barba no dia anterior. Cada vez menos tenho essa preocupacao de

pensar conscientemente nisso, como tinha no primeiro ano.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
P: Costumo receber o planeamento semanal e a segunda-feira, na primeira aula,
costumo fazer o meu calendario. Ndo sai muito do que eu tenho planeado, nunca o

cumpro totalmente. Ha sempre algumas coisas que tém de ser alteradas.

Qual a utilidade das formaturas?

P: A meu ver, tém utilidade e sdo importantes. Acho que a forma como as
formaturas sédo pensadas ndo € a mais correta. Por exemplo, a revista faz-se para
ver se nés estamos ataviados, portanto, ndo tem logica fazer-se revista de manha,
a tarde e a noite que ja nem se vé tanto. Acho que perde um pouco a coeréncia e 0
efeito e, ai nesse momento, a formatura esta a fazer-se porque se esta a fazer,

nada mais que isso.

Lembras-te de palavras ou expressdes proprias daqui?

P: Patas, a primeira que me vem a cabeca.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?
P: N&o é tanto o olhar muito para cima ou o olhar muito focado em frente, porque
no fundo ndo ha nada para ver. La estd, é olhar para o infinito, é olhar por olhar.

Acho que é mais o “ndo olhes para aqui ou n&o olhes para ali” que se quer.
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Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que é que
perderiam os alunos?

P: Perderiam muita coisa. Nao sou a favor da perda do internato, porque todo o

espirito de unido, do refugio com outros, o agarrarmo-nos uns aos outros, tudo isso

acho que se perdia.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

P: Sim. Acho que ha muita coisa boa que se poderia retirar. Mas também acho que
h& muita coisa boa que se tenta ensinar que, a ensinar, seria mais em casa do que
aqui. O bom de assimilar seria 0 espirito de grupo, o espirito de sacrificio, o

estarmos dispostos a, o ndo controlamos tudo aquilo que temos.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
P: Influencia mais a minha pessoa, porque as principais licdbes que se tiram da
vivéncia do Instituto sdo as relacdes interpessoais e ndo propriamente as relacdes
policiais. Uma das falhas que se aponta a formacgao do Instituto é ndo ter uma parte
tdo prética, talvez por isso as licdes que retire tenham a ver com a minha formacao

enguanto pessoa.
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O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?

Q: Sim, claramente. Ao inicio ndo tanto, mas com o passar do tempo comeca-se a
sentir isto como a tua casa. A partir do momento em que entro aqui, comecgo a
ganhar um carinho especial pela policia e, neste caso, o Instituto torna-se na minha

casa.

De um modo geral, as atividades diarias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

Q: A maior parte das atividades, pelo menos aguelas em que eu participei, em
grupo. Agora, ha sempre coisas individuais, a nivel escolar, o estudo € individual,
trando pessoas que estudam sempre acompanhadas. As atividades
extracurriculares, os seminarios sdo mais a nivel coletivo, ndo ha uma coisa que

seja sO aquela pessoa a ir fazer.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

Q: No meu caso, houve um choque brutal: o regime, as horas, o ter de cumprir
horarios a certa. Foi complicado ao inicio porque ndo eram habitos que eu tinha, a
alimentacéo foi muito complicada. Considero que logo no primeiro ano me adaptei

a este regime, bem e rapido.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

Q: Pouco frequente, ainda menos nos primeiros anos. Agora, naturalmente que no
guarto ano ja ha uma interacdo maior e jA& ha uma maior abertura por parte dos

oficiais para essa relagao existir.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?

Q: Da minha experiéncia, dos oficiais ca da casa com quem j& contactei, muito
pouca formalidade. As vezes até acho que ha demasiada proximidade que nés n&o
esperavamos do outro lado, ao tratarem-te por tu sem te conhecerem. Comeca do
oficial para o cadete, porque o cadete quando vai falar com o oficial ndo vai com
esse espirito, mas depois vés que do outro lado esta a haver essa abertura e, se

calhar, o cadete ja& comeca a ter maior a-vontade a falar com os oficiais.
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Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacgéo?
Q: Tirando aulas e preparacdo delas, aquilo que eu acho que deveriam fazer — nao
sei se € aquilo que fazem —, enquanto oficiais tutores de cada curso, principalmente
no primeiro ano, é verificarem se os alunos se estdo a adaptar bem ao Instituto, se
estdo a conseguir estabelecer relacbes com o0s outros para se adaptarem ao
ambiente, ao espirito de equipa e identificar possiveis situacdes de cadetes que ndo

se estejam a adaptar e tentar fazer alguma coisa precocemente.

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?

Q: Nao entendo isso como uma consequéncia. O facto de vivermos aqui nao cria
necessariamente esse espirito de grupo. A perce¢ado que eu tive quando entrei foi
gue havia um verdadeiro espirito entre a companhia de alunos, espirito de corpo. A
partir desse ano, senti que nunca houve nada igual. O espirito de grupo nao
consegue ser total, isto é, da companhia toda, ha varios grupos entre cursos € o
espirito acaba por existir apenas dentro desses grupos. Acho que ndo ha um
verdadeiro espirito de corpo aqui dentro, ndo ha, isso vé-se quando queremos tomar
uma posicao...nao se consegue. Tem a ver com os oficiais do corpo de alunos que
talvez ndo nos incutam esse espirito, tem a ver com quem estad a frente da
companhia de alunos que, se nao tiver imbuido desse espirito também, nao
consegue transmiti-lo, e com o préprio curso do quarto ano, que sédo 0s mais antigos
da companhia, que acabam por ser um reflexo daquilo que é a companhia como

um todo.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

Q: Enquanto companhia, acho que é dificil isso acontecer, que me recorde. Entre
curso, se houver algo mais gravoso, as medidas que se tomam — que, para mim,
ndo sdo as mais indicadas — passam por nomear para representacfées que ninguém
quer e vai essa pessoa. E um bocado praxadela por aquilo que foi feito, uma espécie
de castigo. Face as armas que temos a disposicdo, € o que se pode fazer.
Relativamente ao circulo mais proximo de amigos, de pessoas que lidam mais com
esse elemento, falamos com essa pessoa, perguntamos o porqué de ter feito aquilo
daguela maneira, dizemos que deveria ter feito de determinada maneira, mas acaba
um pouco por ali. Fora desse grupo de amigos, as pessoas que estao a volta, € um

bocado aquele rumor para pér um pouco de vergonha na cara a pessoa que o fez.
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O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
Q: Entrei aqui com a minha maneira de ser, sou uma pessoa impulsiva, se ndo
gosto de alguém, ndo consigo disfarcar as minhas a¢des para com essa pessoa. E
fui um bocado obrigado a ser impulsivo para mim, tento ndo explodir para os outros,
guardar aquilo que estou a sentir e ndo exteriorizar e ndo causar mal-estar entre

mim e essa pessoa, e entre 0 curso ou a companhia, para ndo chegar aos oficiais.

Sentiste um enfraguecimento dos lacos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

Q: Ha naturalmente uma quebra. Eu tinha um leque alargado de pessoas com quem
me relacionava, antes de entrar para aqui. A partir do momento em que entro e
deixo de estar tdo presente, esse leque reduziu e 0 que vejo é que as pessoas que
permanecem sdo aquelas que eu conheco verdadeiramente e que me conhecem
melhor a mim. Quando estou com elas, é como se as tivesse visto ontem. As outras,

eu percebo o afastamento.

O que representa parati o fim de semana?

Q: Para mim, representa, em primeiro lugar, estar perto da minha familia que é
importantissimo. O poder chegar ao pé deles, poder contar-lhes como € que foi a
minha semana, saber como foi a semana deles. Estar proximo deles, dar-lhes aquilo
que durante a semana ndo pude dar. A outro nivel, é o afastar deste ambiente, ao
inicio nem tanto, mas nés agora ja estamos tdo saturados disto, leva uma pessoa a
exaustdo. Ja estamos tdo massacrados disto que o fim de semana é um alivio do

stresse para depois voltar a carga.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?
Q: Depende das alturas e das fases da nossa vida. Ao inicio custava-me muito sair
de la e vir. Noutras ocasifes, vinha com outra disposicao. Acho que tem a ver com

estado de espirito das pessoas, que acaba por se refletir no resto da semana.

Tens a sensacéao de que qualquer comportamento pode ser observado?

Q: Quando entramos aqui no primeiro ano, ha muito esse sentimento de estar a ser
visto, de estar a ser observado, tudo esta a ser controlado, qualquer coisa que a
gente faca vai ter consequéncias no imediato. Com o passar do tempo, ha um
relaxamento quase total com a sensacéo de impunidade de que se pode fazer tudo
e nada nos vai acontecer. A minha perce¢édo do que se passa aqui dentro tem um

bocado a ver com aquilo que n6s vemos do lado de 14, dos oficiais, com aquilo que
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ele nos ddo e aquilo que eles fazem. Mediante isso, ndés adaptamos 0 nosso

comportamento.

Ha determinados espagos onde te sintas mais a-vontade? Quais?

Q: Obviamente no quarto, na nossa propria sala de aula também. Na sala de
cadetes menos, porque estdo pessoas de outros cursos presentes que nao tém
tanta proximidade connosco. Mas, de modo geral, sinto-me a vontade em qualquer

espaco no Instituto.

O que significa ir-la-acima?

Q: Ir-ld-acima é um bocado n&o saber ao que vais. Por exemplo, no caso de
ires-l4-acima por seres o cadete a turma, primeiro, ndo sabes quem vais encontrar,
0 que a pessoa te vai dizer, a quem te has de dirigir. E ires ao desconhecido e nunca
sabes 0 que vai sair do lado de la. Depois também depende com quem vais ter
la-acima, ja fui uma vez chamado ao gabinete do comandante do corpo de alunos
e fui com uma pressdo completamente diferente do que quando vou ter com um

dos oficiais tutores. Tem a ver com quem te chama também.

Em internato, a duracéo de um dia parece maior? Por que razado?

Q: Claramente, pelo cansacgo que o dia te provoca. N&o pelo cansaco fisico, porque
podes ter um dia sem atividade fisica nenhuma. Mas é o cansaco mental, hé aulas
gue te estimulam e o dia passa muito bem, tu sentes-te com energia para ir estudar,
para ir treinar, o dia passa a voar, as préprias aulas passam a voar. Ha dias que
sdo das oito da manhd as cinco da tarde, com aulas que ndo te estimulam
minimamente, acabas por ficar mais cansado, o tempo demora a passar e o dia

parece que teve cinquenta horas. Aqui, 0 grosso séo estes dias.

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

Q: Ganhas um sentido de organizacdo pessoal muito maior do que aguele que
tinhas quando vieste para ca. No desporto, acaba por ser mais evidente porque se
tem dez minutos para se estar na aula seguinte, tens que tomar banho, tens que te
fardar, tens que arrumar a roupa suja para ir para lavar. Por exemplo, quando vou
para a uma aula de desportos ou quando acordo de manhd, eu ja deixo a farda

preparada, a jeito para o dia seguinte, para ser rapido.
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Consegues planear atua semana de forma autbnoma?
Q: Eu consigo planear a minha semana de forma autbnoma, mas ha sempre fatores
que vém atrapalhar esse planeamento que eu n&o controlo. Aquilo que eu consigo
controlar, eu planeio a minha maneira e fagco. Quando surgem esses fatores

esporadicos, tento adaptar aquilo que tinha planeado para fazer.

Qual a utilidade das formaturas?

Q: Na prética, no meu entender, la para cima serve para ver se esta la toda a gente,
se nao ficou ninguém no quarto a dormir, se vem toda a gente as refei¢cdes, para
terem esse controlo. A parte tedrica € mais a disciplina que isso incute em n@s, isso
vé-se mais no primeiro ano. Esta no teu inconsciente, jA ndo notas tanto aquela
solenidade da formatura. No primeiro ano, apesar de ndo percebermos nada
daquilo e metermos as patas frequentemente, entendemos a formatura como um
verdadeiro momento solene. Com o passar do tempo, isso vai-se degradando. No
entanto, quando ha eventos, quando vem ca um ministro, tu estas na formatura e

sentes a disciplina e a responsabilidade de estar ali.

Lembras-te de palavras ou expressbdes préprias daqui?
Q: A chuva cai de cima é a expressado que se calhar tenho ouvido mais aqui dentro,
gque ndo conhecia, percebo-a e faz algum sentido em certas coisas. Utilizando-a

la-fora, as pessoas nao entendem.

Qual o significado da expressao olhar para o infinito?

Q: O significado por detras disso é — ou, pelo menos, o que deveria ser — nds
mantermos o foco naquele momento solene, é estarmos concentrados e
entendermos que estamos a executar um momento solene e a sentir aquilo em nés
préprios. Na pratica, € para as pessoas nao estarem a olhar para os lados, a mexer

a cabeca, a ver 0 que o0s outros estdo a fazer.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que € que
perderiam os alunos?

Q: Apesar de todos os contras que tem o facto de estarmos em regime de internato,
e ndo sao poucos, eu sou a favor do regime de internato no formato em que est4,
de termos a possibilidade de ter recolhas e pernoitas. Acho que € o ideal, porque
na nossa profissdo vamos precisar muito de trabalhar em equipa, de nos
relacionarmos com os outros. O facto de estarmos aqui em internato ajuda-nos
nesse sentido: a trabalhar com os outros, a estar em permanéncia com as outras

pessoas, a saber lidar com varios tipos de personalidades durante o dia inteiro,
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8.2.

8.3.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia
durante semanas inteiras. Isso da uma certa bagagem para aquilo que vamos

desempenhar no futuro.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

Q: Em primeiro lugar, com um filho meu a liberdade de escolha recairia sempre
sobre ele, em Ultima instancia. Eu teria o papel de aconselhar, de apoiar face a
conjuntura atual o que seria mais indicado. Vantagens: n6s temos um ensino e um
Curso que nos vai permitir pertencer a uma elite de imediato, temos um conjunto
muito alargado de conhecimentos que nos permite falar com qualquer pessoa de
outro ramo de atividade profissional. A nivel intelectual, da-nos uma bagagem muito
grande. Para certas pessoas mais introvertidas, €é muito importante
relacionarmo-nos com o0s outros e sO facto de virem para aqui e terem esta
formacdo obriga-as a abrirem-se, a comunicarem. Isso € bom, para ndo falar

também da disciplina e da responsabilidade.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
Q: Tem mais impacto naquilo que nés vamos ser, mas também tem — néo tao
grande — naquilo que nés somos. Eu se calhar, antes de entrar para aqui, ndo era
uma pessoa que gostasse de dar ordens, acredito que muitas pessoas nao gostem
de dar ordens mas tém de as dar, até na nossa vida profissional, goste-se ou nao.
Aqui vai-se ganhando, ha essa mudanca em n@s, nas nossas personalidades. Ha
uma interferéncia sim, mas acho que néo é o principal, porque a principal mudanga
vai ser enquanto profissionais, a desempenhar o nosso trabalho, ndo tanto a nivel

da nossa personalidade.
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2.1

2.2.

Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

ANO: 1°[ ] 2°[] 3°[] 4° R

CoNDIGAO CIVIL: l§  VINCULO POLICIAL: []

O Instituto € a escola onde estudas. Sentes que é também a tua casa?
R: Sim, é uma segunda casa. Acaba por tornar-se uma segunda casa porgue eu

passo mais tempo da minha vida aqui do que na minha propria casa.

De um modo geral, as atividades diérias realizam-se em grupo ou de forma
individual?

R: De um modo genérico, em grupo. O dia a dia, o ir para as aulas, os intervalos, o
ir tomar café € sempre em grupo. Raramente se vé alguém ir sozinho. No entanto,
veem-se comportamentos muitos singulares, pessoas que sdo mais solitarias e, por

iISSO, procuram mais a sua privacidade e tém autonomia nas suas atividades.

Como se desenrolou o periodo de adaptagdo a uma nova etapa da tua vida?

R: Foi curto. O meu periodo de adaptacao foi facil, ndo me custou nada viver em
internato. Embora j& tivesse muita autonomia e independéncia, ao mesmo tempo
nao me custou nada vir viver para aqui. S6 me comecei a aperceber das diferencas
para o que tinha antes mais tarde: o facto de ndo poder sair a rua, de néo ter a
liberdade que tinha. No inicio, estamos tdo focados neste espirito e convivéncia de

grupo, o espirito de estarmos todos para 0 mesmo, que nem damos conta.

Com queregularidade é que os cadetes interagem diretamente com os oficiais
do corpo de alunos?

R: Supostamente, temos ordens que s6 o chefe de curso € que pode ir ao corpo de
alunos comunicar seja o que for. No entanto, sempre tive abertura — no primeiro
ano, se calhar ndo sentia tanto isso — mas, a medida que os anos vao passando, a
abertura cresce, 0 que permite ir I4 voluntariamente e completamente a-vontade,

tratar do que assunto for.

Qual o nivel de proximidade desse relacionamento?
R: Primeiro e segundo ano, muito formal. Terceiro e quarto ano, desce. Eles ja nos

conhecem, nés ja os conhecemos a eles. H4 um grau de proximidade maior.
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Olhar para o Infinito:
A Valia do Internato na Formacgéo do Oficial de Policia

Qual a funcao dos oficiais do corpo de alunos na vossa formacgéo?

R: O papel principal € apoiarem-nos, darem-nos 0 apoio que precisamos.
Acompanharem-nos, guiarem-nos, dar um bom exemplo. Um bom exemplo é
importante para a nossa formacao, com os maus exemplos também se aprende.

NGs conseguimos ter essa percecao, o que fazer e o que néo fazer.

Consideras que a vivéncia em internato incute um forte espirito coletivo?
R: No inicio, sim. Fora isso, torna-se s6 cansativo e exagerado. Cada um € como

€, independentemente de viver em grupo.

Enquanto grupo, como procedem para que nenhum dos vossos colegas
infrinja as normas?

R: Depende dos anos. No primeiro ano, muito provavelmente, quem infringiu era
pressionado pelo grupo, pela generalidade das pessoas para deixar de fazer isso
ou era corrigido. A medida que os anos vao passando, perde-se um bocado esse
espirito. E cada um por si, “eu fago o que eu quiser, ninguém me vai dizer que estou

a fazer mal”.

O que mudou em ti desde que entraste no Instituto?
R: Sinto que cresci muito, aperfeicoei as minhas caracteristicas boas e suprimi
alguns pontos menos fortes. Melhorei imenso, ter vindo para aqui deu-me ainda

mais independéncia e vontade. Sou mais confiante agora, a nivel de formacao.

Sentiste um enfraguecimento dos lagcos afetivos que tinhas com amigos e
familiares?

R: Sim, claro que sim. A distancia, o n&o estar, o chegar a casa no fim de semana
nao te da vontade de ir sair, de ir tomar um café, de ir passear com pessoas. Eles
criam novos grupos com amigos da universidade e depois apercebes-te que ndo ha
ninguém. Claro que se mantém as amizades mais fortes, mas o grupo de amigos
de antes ja ndo existe. A nivel familiar, se calhar, até mais forte. Estando longe, cria

maior saudade, maior falta.

O que representa parati o fim de semana?

R: E ir a casa, é estar com a familia. E descanso e ir a terra.

Como encaras o regresso ao Instituto no domingo?
R: Depressdo. Se for durante a semana, tem de ser, é. Agora, no fim de duas

semanas de férias, ter de voltar, deixar a casa, a familia...
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Olhar para o Infinito:
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Tens a sensacao de que qualquer comportamento pode ser observado?
R: Sim, claro. Ha montes de gente aqui, hdo consegues estar sozinho. Ha muitas
janelas, a parada é aberta, constantemente estdo pessoas a passar. O nosso
comportamento talvez seja influenciado por isso, mas mais do que isso, estamos
fardados, num sitio que ndo € a nossa casa e em que temos de cumprir regras. Nao

vamos andar aos saltos porque ndo é um comportamento aceitavel e normal.

Ha determinados espacos onde te sintas mais a-vontade? Quais?
R: Claro. O quarto. No quarto posso estar a-vontade, posso tirar a farda. E onde eu

durmo, é onde eu estudo.

O que significair-la-acima?
R: Ir ao corpo de alunos, é o caldao que se utiliza. Estao |4 os oficiais, ai é que temos

mesmo de cumprir as regras, um comportamento que nao terias no teu quarto.

Em internato, a duracdo de um dia parece maior? Por que razdo?

R: No meu primeiro ano, disseram-me que um dia aqui dentro equivale a trés e é
verdade. As vezes chego ao final da segunda-feira e penso “que dia é hoje, ja é
quarta?”’. Nao, ainda é segunda. Tinha mais essa sensacao no primeiro ano, porque

nés estavamos tao ocupados, levantdvamo-nos tdo cedo e ndo saiamos daqui...

Que tipo de estratégias adotas de forma a cumprires os horarios com rigor?

R: O despertador é uma estratégia para acordar cedo, mas isso ja tinha, nao foi
novo. Por a roupa a mao. Aqui ndo tenho que escolher a roupa, levanto-me e a
roupa esta pronta e € mais rapido. Deixar as coisas prontas e sempre no mesmo

sitio.

Consegues planear atua semana de forma autbnoma?

R: N&o. Teoricamente, as nossas tardes livres estdo a disposicdo do corpo de
alunos. Temos o dever de disponibilidade e temos de estar disponiveis para tudo.
Podemos ser chamados a qualquer momento. Coisas que combinamos tém de ser

desmarcadas.

Qual a utilidade das formaturas?

R: S&0 um habito militar. A funcionalidade ha de ser alguma, mas néo sei dizer. E
um ato solene. De manhd, para marcar o inicio de dia. Acho um exagero haver
guatro formaturas, é s6 para restringir os nossos habitos e comportamentos. Nunca

nos foi explicado, nem os oficiais devem saber. Tem certamente uma légica.
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Olhar para o Infinito:
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Lembras-te de palavras ou expressdes préprias daqui?

R: Chonar, bater choco, ronha...

Qual o significado da expresséo olhar para o infinito?
R: E na parada, na formatura. Dizem-nos isso para olharmos em frente, queixo

erguido, ninguém olha para baixo.

Se o regime de frequéncia do curso deixasse de ser em internato, o que € que
perderiam os alunos?

R: A longo prazo, ha sempre qualquer coisa que fica. Pelo menos, as pessoas com
guem partilhas quarto hao de sempre acompanhar-te la-fora na vida futura. Sao
gquatro anos a morar juntos, de vivéncias, esses que estao contigo e dormem a teu
lado sdo para levar |14 para fora. Se estivesse a estudar em externato, nas
universidades comuns, acaba por partilhar-se quarto na mesma. E muito importante
o internato no primeiro ano, porque o objetivo é criar-se o espirito de grupo, de
camaradagem, de corpo, sermos todos unidos e um s6. O problema é que esse
espirito vai-se perdendo porque o externato passa a ser concedido a um grupo de
pessoas e as restantes ndo tém esse direito. Quem é de longe, esta sempre

constrangido a este local e a quem estiver ca para fazer companhia.

Aconselharias o ingresso numa academia policial a um filho teu? Porqué?

R: Nao. O meu filho vai ser aquilo que ele quiser.

A experiéncia de internato influenciard mais a tua personalidade, o que és
COmo pessoa, ou 0 que seras profissionalmente, enquanto oficial de policia?
R: Os dois. Se néo tivéssemos passado por este tipo de internato, de certeza que
ndo seriamos 0s mesmos pessoalmente ou profissionalmente. Acaba por estar

interligado, mas influencia mais a vida pessoal, a tua personalidade, quem tu és.
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