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O MILITAR DO EXERCITO — UM MANCEBO
VALORIZADO CIVICA E PROFISSIONALMENTE (*)

1. INTRODUCAO

Sio fundamentalmente trés as grandes areas de preparagdo militar do
cidaddio: A instrug¢fio técnico-militar, a educacdo civico-militar ¢ a edu-
cacdio fisica. ' '

Ouvimos a abordagem da questdo da nnportanexa da educacio fisica
militar na valorizagdo do cidadgo.

Cabe-me agora tratar da problematica da educag@io civico-militar e da
instrugdo técnico-militar, igualmente na perspectiva da valonzagao do
cidadao.

Antes de nos debrucarmos directamente sobre o tema proposto, julgo
ter cabimento uma breve referéncia preambular a recente evolugdo dos
exércitos e 2 relagdo dos seus valores essenciais com os das correspon-
dentes sociedades civis.

Estudos levados a efeito sobre forgas armadas de paises ocidentais dota-
dos de importante potencial bélico ddo relevo a transformagdo por que
a instituicio militar tem passado nesses paises, em virtude, por um
lado, do fant4stico avanco da tecnologia, com a inevitavel influéncia
nos armamentos ¢ equipamentos militares e, por outro, da alterag¢do,
" entretanto também verificada, da contextura da sociedade na qual aqucla
instituicdo se insere. :

Nio obstante o sentido, digamos «civilista»——cmbora o termo ndo seja
o adequado —, das alterages verificadas no sistema social militar, o
reputado soci6logo Morris Janowitz () ndo deixa, contudo, de acentuar

(*) Conferéncia proferida pelo brigadeiro José do Nascimento de Sousa Lucena em 26 de
Julho de 1983, no Auditério n.° 1 da FIL, integrado. no tema geral a debater nesse dia,
Comparticipacdo do Exército para a Valorizacdo do Homem e Sua Insergio no Sistema Social,
primeiro do Ciclo de Conferéncias realizado por altura da Exposigdo do Exército, subordinado
ao titulo O Exército, Participante Activo do Fomento Nacional.

() «The Professional Soldier», pégs. 21 a 36.
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como invidvel que as mesmas possam produzr a transformagdo da ins-
tituicio militar numa instituicio de tipo civil. A estrutura da autoridade
militar —a chave da organizagdo militar —é, em seu entender, uma
expressdo que tem a ver com finalidades exclusivas dos militares, desig-
nadamente no que concerne ao combate ¢ i sua preparagio.
De facto, € esta especificidade da organiza¢io militar — autoridade —,
alicercada simultaneamente na disciplina e na confianca, que permite
a centralizacdo do processo de decisdo e, através de uma estrutura hie-
rarquizada, a unidade de comando, factores imprescindiveis na acgédo
militar. ' "
Se as tltimas décadas presenciaram importantes evolugSes sociais em
. todo o mundo ocidental, que se reflectiram e influenciaram grandemente
o sistema social militar, em Portugal ninguém duvida que esses fené-
menos conheceram amplitude e intensidade desusadas. Concomitante-
mente, a instituicio militar portuguesa passou, nesse periodo, por muta-
¢bes profundas, algumas acompanhadas de bruscas inversdes de valores,
de conceitos ¢ de principios que abalaram seriamente as suas proprias
bases.
Um Exército desgastado por um esforgo de doze anos de guerra, esforgo
a que o Poder politico, em tdo largo prazo, ndo correspondeu com a
imperiosa obtengdo de uma solugdo adequada, viu-se subitamente, em
1974/1975, quase esfrangalhado como instituigio, mercé da transposicdo
para as fileiras do radicalismo de minorias activistas que, na explora-
¢do imediata ¢ abusiva da liberalizacio conseguida em 25 de Abril,
entdo se impunham & sociedade portuguesa.
Empreendeu-se por essa altura a chamada democratizagdo das forgas
armadas com sentido percursor e exemplar, ¢ como garante coerente
da democratizagio do Pais. Porém, enquanto nos quartéis funcionava
a recém-implantada estrutura dita democratica dominando a organiza-
¢80 militar classica, o Pais esteve a beira de ver anulado o seu pro-
jecto de democratizagio. S6 quando, imediatamente apés o 25 de No-
vembro de 1975, a autoridade hierarquica — a tal chave da organizacdo
militar, a que alude Janowitz — foi restabelecida ¢ o funcionamento das
assembleias ditas democraticas de militares definitivamente abolido, foi
possivel efectivamente ao Pais concretizar aquele projecto d& democra-
tizagdo. ‘
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E que, citando o general Walter Kerwin (%), «enfrentamos um dilema
com que os exércitos sempre se defrontaram nas sociedades democré-
ticas. Os valores mecessirios para a defesa destas estio frequentemente
em dissondncia com os préprios valores da sociedade. Para se tornar
um eficaz servidor do Povo, o Exército deve-se concentrar, nio nos
valores da nossa sociedade liberalizada, mas sim nos dificeis pardmetros
.do campo de batalhay.

Os valores da Liberdade, da Democracia e da Justica Social, suportes
da actual sociedade portuguesa, sé serfio efectivamente defendidos por
uma instituigio militar que tenha como valor essencial o patriotismo,
concretizado no espirito de servir essa sociedade até ao sacrificio e que,
para isso, cultive o respeito pela Constituicio, a disciplina, a coesao,
o civismo e a eficiéncia.

2. A EDUCACAO CIVICO-MILITAR
E A VALORIZACAO DO CIDADAO

a. A educagio civica da juventude

Segundo o artigo 70.2 da Constitui¢do, um dos objectivos prioritarios
da politica de juventude devera ser o sentido de servico & comunidade,
para o que o Estado, em colaboragdo com as familias, as escolas,
as empresas, as organizagSes populares de base e as colectividades
de cultura e recreio fomenta e apoia as organiza¢des juvenis:
Esta preocupagio constitucional quanto a educagdo civica da juven-
tude ¢ a forma como a pretende incrementar mostram que a Nagdo
reconhece, por um lado, a importéncia do assunto e, por outro, que
s6 uma real convergéncia de esforcos de elementos diversos e bas-
- tante diferenciados da contextura social, desde os grupos primérios
as instituicGes, poderd formar nas novas geragGes atitudes civicas
propiciadoras da iniciativa e do poder criador, do altruismo, da res-
ponsabilidade e da participa¢do wtil na vida colectiva, no sentido do
progresso e bem-estar, da justica social e da seguranca, interesses fun-
damentais da sociedade nacional de que essas geragdes amanhi serdo
o motor.
Das rectas intengGes as realidades vai, porém, um abismo.

* Citado por TCor James Isenhower, em A Coesdo: Em Busca da Chave — «Military
Review» — 1.° ‘Trimestre/82. Ed. Brasileira:
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Na escola, por exemplo, continua a esquecer-se que a criagdo de um
sentimento de identidade nacional é essencial & formacdo do cidadio,
a par, evidentemente, do reconhecimento e incentivo de outros valo-
res igualmente importantes e de forma alguma contraditérios daquele,
como os de liberdade e democracia, ou os de cooperagéo e solidarie-
dade internacionais.
A Constitui¢do define como simbolos nacionais a Bandeira Nacional
adoptada pela Repiblica instaurada em 1910 ¢ o Hino Nacional —a
composi¢cdo musical «A Portuguesay.

. E“conhecido o valor histérico-cultural dos simbolos. O simbolo-lmagem

~e’ 0‘simbolo-musical, representando neste caso o conceito complexo
dé Patria Portuguesa, sdo, pela eficicia unificadora e simplificadora
que envolve a propria nocdo de simbolo, a concretizagio -sintetizada
daquele conceito.
Hoje, todavia, ndo se ensina as cnangas e aos jovens portugueses
a cantar «A Portuguesay nem se lhes exphca 0 significado da sua
Bandeira. -
Sem que lhes tenha sido formada, ao longo do seu processo educa-
tivo, uma clara consciéncia nacional, ndo serd natural que as novas
geragGes tenham dificuldade em entender por que razdo sio chama-
das & prestagio de um servico militar? Ou que é seu dever defender
a Patria?
Nao terdo também dificuldade em entendcr que- sejam efecuvamentc
sérias e dignas de reflexfio as questdes ligadas a defesa do seu pais?
Isto quando nio existe nenhum agressor iminente junto das fronteiras
¢ quando,icontinuamente, ideias de indole pacifista, algumas de inten-
¢des muito pouco claras,..as-procuram -atrair e sugestionar pelo apelo
a sentimentos nobres e a uma certa: utopia a que os jovens de todas
as geragOes sempre se mostraram:bastante sensiveis.

b. A educagio civico-militar

Sio estes jovens que, no cumprimento da lei, um dia ingressam na
vida militar. Entram ji cidaddos, na medida em que a sua presenca
representa a assungdo de um dos principais deveres que essa quali-
dade lhes impGe. Mas cidaddos na grande maioria impreparados para
a compreensdo, em toda a sua amplitude, do significado e razdo
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de ser desse dever que acarreta incomodidades € mesmo prejuizos
pessoais.

Com uma experiéncia social em geral limitada & familia, & escola,
ao nicleo residencial, ao ambiente socio-profissional e a diversidade
de grupos restritos dai derivados, o mancebo, ao transpor o portdo
do quartel, entra sem transicio num mundo socialmente diferente.
E deste mancebo que o Exército vai fazer um soldado. Para tanto,
ele terd de ser também, como é evidente, um cidaddo consciente
dos seus deveres relativos & defesa nacional, particularmente dos que,
com esse objectivo, decorrem da sua condi¢do de militar.

Com esta finalidade, a educagdo civico-militar tem, portanto, em
vista consciencializar o mancebo sobre a razio de ser:

—Da sua passagem pelas fileiras;

—Da existéncia da institui¢io militar;

— Das caracteristicas e valores peculiares desta instituicgo;,

— Dos c6digos de comportamento que essa peculiaridade exige;

a fim de se obter a coesdo e a convergéncia de esforcos necessarias
ao cabal cumprimento das missGes que a Nagdo cometeu ao Exército.
Para essa tomada de consciéncia poderemos dizer que concorrem trés
vias formativas: O esclarecimento, o comportamento regulamentar
e a experiéncia social no meio militar.

(1) O esclarecimento, se bem que deva estar ao alcance do soldado
durante todo o periodo de servico nas fileiras, através dos con-
tactos permanentes com os seus superiores, é-lhe apresentado de
forma mais organizada no programa do curso de formagfo. Ai
lhe sfio ministradas 24 horas de educac¢do moral, civica e militar.
Nesses tempos de instrugdo, para além da aprendizagem dos aspec-
tos basilares dos regulamentos pelos quais passard a pautar a sua
conduta, sfo tratados variados temas como, por exemplo:

— O jovem e a comunidade nacional;
— A dignidade da pessoa humana;

— Liberdade e responsabilidade;

— O homem na sociedade;
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— Virtudes civicas: lealdade, honradez, bom senso e ponderacio,
moderacdo, generosidade e altruismo;

- Patriotismo;

— Dever militar; ,

— For¢as Armadas. Suas missGes ¢ caracteristicas;

— Democracia; Constituigdo; dependéncia das Forgas Armadas
do Poder civil;

— Apartidarismo das Forgas Armadas;

— Autoridade e hierarquia nas Forc¢as Armadas;

— Disciplina;

—etc. ().

(2) O comportamento do soldado em conformidade com os regula-

2

mentos tem, como € evidente, primordial importincia no plano
funcional da instituicio militar. Mas é também importante a
possibilidade de esse comportamento conferir ao cidadio fardado
a percep¢do ¢ proporcionar-lhe a aplicagio de alguns valores
civicos, porventura pouco relevantes ou até despercebidos na sua
experiéncia social anterior.

O artigo 4.2 do Regulamento de Disciplina Militar que trata dos
deveres militares ¢ um completo repositério de normas de civismo.
Nele se contém exigéncias de actuagdo que correspondem aos
mais elevados’ padrdes de comportamento que uma sociedade civi-
camente evoluida poderd esperar dos seus cidaddos. Cumprir as
leis, respeitar os outros e agir lealmente para com eles, ser pru-
dente e justo, ser sensato, assumir a responsabilidade dos actos
que pratica, ser verdadeiro, dedicar-se ao trabalho, cultivar a
solidariedade e a camaradagem, respeitar e colaborar com as auto-
ridades, s&o algumas dessas normas.

Também os procedimentos previstos no Regulamento de Continén-
cias ¢ Honras Militares tém um valor simbélico que, devida-
mente compreendido, assumem aprecidvel importincia civica. Sa-
liento, de entre eles, o cerimonial do Juramento de Bandeira e
as honras que sempre sdo devidas aos simbolos nacionais, repre-
sentando a homenagem, o respeito e a devogdo a Patria.

() Instrugdo Geral Militar — Programas e Fichas-tarefa. EME/DI.
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@

A aceitacdo dos regulamentos militares e o seu cumprimento cons-
ciente ndo deixardo de fazer sedimentar no cidadfio algo do ma-
nancial de civismo que esses regulamentos encerram.

Resta a experiéncia social da vida militar como via de formagio
ou aperfeicoamento civico. Ela é, seguramentc, das trés formas
atrés enunciadas, a mais importante.

Os valores civicos apreendem-se e consolidam-se no relacionamento
interpessoal e intergrupal e s6 deste modo tem sentido a educa-
¢lio civica. -

Sera entdo no relacionamento no seio do sistema social militar
que o mancebo acabard por criar, ou ndo, as condi¢bes e as
oportunidades para, de motu proprio, aceitar, ou nfo, os escla-
recimentos ¢ sentir, ou nfo, a necessidade do cumprimento das
normas regulamentares.

Por outras palavras, a valoriza¢8o civica do mancebo durante a
passagem pelas fileiras dependera da sua adaptacdo, no plano
psicoldgico e sociolégico, a institui¢do militar.

Um estudo do médico chefe do Servigo de Satide das Forgas Arma-
das francesas, L. Crocq, revelou que a experiéncia psicolégica
clinica em matéria de adaptagiio militar, confirmada por indices
objectivos ¢ métodos estatisticos rigorosos, d4 conta de que a
generalidade dos individuos inadaptados a institui¢io militar sdo
inadaptados sociais anteriores, ¢ que h4 uma relagiio de continui-
dade entre a integragdo nas institui¢Ges da vida civil e a integra-
¢d0 no meio militar. Revelou também que as manifestacdes de
inadaptacdo, seja ao meio escolar, ao meio profissional, etc..., ou
ao meio militar, embora se exprimam por actos pessoais ndo
dependem exclusivamente de um determinismo psicolégico indivi-
dual. Com efeito, em primeiro lugar, as reacgdes inadaptadas
sa0 muitas vezes provocadas ou sugeridas por factores conjun-
turais pertencentes ao meio: caréncia afectiva, desentendimento
com a familia, instabilidade geografica, instabilidade de emprego,
clima ou exemplos de delinquéncia, etc..., epidemias de suicidios
no meio. militar, reacges toleradas em certas unidades e ndo
admitidas noutras...
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Em scgundo lugar, numa escala mais ampla, afigura-se que o
incremento do fenémeno de inadaptac¢@io, a apari¢do em conjunto
de condutas inadaptadas, depende do estado de normalidade ou
de anomia do sector social ou da sociedade considerada (%).
Vimos como o relacionamento interpessoal e intergrupal é impor-
tante para a adaptagio do cidaddosoldado ao meio militar e,
consequentemente, para a sua receptividade as normas de caric-
ter civico que a instituicdo cultiva. Esse relacionamento faz-se
de modo preponderante e decisivo nos grupos primérios cujo papel
na manuten¢do da eficiéncia da organizacdo militar tem suscitado
o maior interesse por parte dos sociblogos dedicados ao estudo
do meio social militar.

A coesdo nestes pequenos grupos sociais, nos quais o comporta-
mento social resulta de relagdes intimas, face-a-face, entre os
seus membros, é afectada, sejam eles militares ou quaisquer outros,
por duas ordens de factores: o substrato social e a personalidade
dos membros do grupo, e a situagdo social imediata.

Na institui¢do militar um substrato social comum ajuda os mem-
bros a desenvolverem relacbes interpessoais estreitas; semelhancas
de experiéncias sociais anteriores, regido de origem, classe social
ou idade proporcionam uma convergéncia significativa para enfren-
tar o mundo socialmente novo da vida militar. Do ponto de
vista da personalidade, a capacidade para oferecer e receber afecto
numa sociedade inteiramente masculina constitui o fundamento
da solidariedade do grupo primario.

Porém, a coesdo dos grupos primarios ndo decorre somente da
similitude de personalidades ou da unanimidade de opinides dos
seus membros. Pelo contrario, a divisio do trabalho ¢ a com-
binagdo de perspectivas diferentes pode ser a base da coesio de
um grupo.

De igual modo, no Exército o que pode ser crucial é que os
membros das mais pequenas unidades tacticas tenham passado
por algumas experiéncias de grupo que lhes tenham demonstrado

() «Les Militaires et Leur Formation — Symposium International de Sociologie Militaire,
Set 1970 — Relation entre ’adaptation & !'institution militaire et I'integration social préalables,
par le Médecin en Chef L. Crocq.
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o valor da solidariedade social. Assim, para além dos factores
antecedentes de base psicolégica e socioldgica, a coesdio dos gru-
pos primérios militares deriva de realidades organizacionais, no
ambito das quais os militares tém de operar ().
O manuseamento de armas colectivas cada vez mais sofisticadas,
requerendo a acgdo conjugada, precisa e eficaz, de todos os com-
ponentes da respectiva guarnig¢io, desenvolve neles o sentido da
, mterdcpendenc:la, da entreajuda e da autodisciplina. Por seu turno,
0s xmhta.res que combatem ou se treinam para o combate com
‘armas md1v1dua1s fac1lmentc compreendem a necessidade da actua-
¢ao orgamzada da sua equipa, em que cada elemento protege e
é protegido pelos outros. A solidariedade ¢ o sentido da respon-
sabilidade nascidos destas expenenclas favorece a coesdo grupal.
A organizagiio da unidade onde o militar é colocado, o espirito
de corpo ai existente, o grau de estabilidade dessa colocagdo e
a maior ou menor frequéncia com que é alterada a constituigdo
~ da unidade, constituem outro conjunto de factores influenciadores
da formacgdo de grupos primarios coesos.
Por ultimo, os mais importantes contributos para a coeséo: A cons-
ciéncia do risco assumido em conjunto, a dificuldade da missdo
atribuida ao grupo, desde que acompanhada da percepgdo clara
da sua real importincia, e a capacidade de comando dos chefes
imediatos, objecto de constante apreciagdo, particularmente quanto
ao exemplo que ddo ¢ & competéncia que revelam.

c. Factores condicionantes

2

Depois do que se disse, é caso para perguntar concretamente: Cons-
tituird afinal a passagem pelas fileiras ‘uma real valorizagdo do
cidaddo?

Estou convicto — e procurei demonstra-lo— que o esclarecimento ci-
vico do militar na instrugdo, a pratica do cumprimento das normas
que regem a sua conduta enquanto membro da institui¢do castrense
e uma positiva experiéncia social nesse meio, representam um valor
potencial inestimével do ponto de vista civico. Mas reconhego tam-

) Morris Janowitz, in «Sociology and the Military Establishment», pégs. 93 a 103.
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bém a existéncia, na actualidade, de factores que contrariam ou limi-
tam a exploracio efectiva desse potencial.

Os mais influentes dos factores aludidos sdo exégenos & instituigdo
militar, o que ndo quer dizer que ndio haja igualmente factores endé-
genos, responséveis por resultados aquém do desejavel e do necessario.
Dos primeiros lembrarei alguns que me parecem predominantes no
efeito negativo que exercem sobre a juventude pré-militar:

~ — A crise de identidade nacional que tem como coroldrio o descurar

da formagdo civica dos jovens ao longo do seu processo educativo,
em particular no que concerne aos seus deveres para com a comuni-
dade nacional, incluindo o da defesa dessa comunidade;

— A profusdo de idearios pacifistas, de diversa natureza e provenién-
cia, e de intengSes nem sempre muito transparentes;

— Os grandes problemas psicossociais da juventude da nossa época,
com relevo especial para os da droga e da delinquéncia;

— A indefini¢do legal em que se tem vivido em matéria de objec¢do
de consciéncia, responsével pela mais despudorada e escandalosa
subversdo do préprio conceito e da sua justificagio, por mero
golpismo. oportunista;

— A falta ainda ndo suprida de uma Lei do Servigo Militar actua-
lizada que se coadune, ndo sé6 com as necessidades da defesa na-
cional, mas também com a realidade social portuguesa, evitando
criar aos cidaddos-mancebos situagdes de flagrante injustica rela-
tiva, no que respeita ao cumprimento do servico militar;

— O corrente desrespeito pelo preceito constitucional que impede que
alguém seja prejudicado por prestar o servigo militar.

Dos factores end6genos eventualmente responsiveis por o cidadio,
na sua vivéncia militar, poder ndo recolher toda a valorizagfio civica
que a instituicdo tem capacidade de proporcionar, destaco dois:

—Um sistema de recrutamento, seleccdo e distribuicio do contin-
gente que, ndo obstante a profunda remodelagdo e nitido aper-
feicoamento por que tem passado nos iltimos anos, nio pode
evitar, por condicionalismos varios, situagSes individuais desfavo-
Taveis e, como tal, propiciadoras de resisténcias a adaptagio a
vida militar;
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— Caréncia de quadros suficientemente experientes, ao nivel das pe-
quenas unidades operacionais e de instrugfio, para o esclarecimento
civico-militar do cidaddo-soldado e para o exercicio de uma acgdo
exemplar galvanizadora, uma vez que sdo, na grande maioria,
jovens oficiais e sargentos milicianos, em geral abnegados e cum-
pridores, cuja participagdo activa na vida de um exército baseado
no- servico militar obrigatério é imprescindivel, mas que, nesta
sensivel area da educagio civica, eles préprios, como a genera-
lidade da juventude, nio foram minimamente sensibilizados ao
longo da sua formacéo.

3. A INSTRUCAO TECNICO-MILITAR
E A VALORIZACAO PROFISSIONAL DO CONTINGENTE

a. A atribuigio das especialidades

A instrugdo técnico-militar. ministrada no Exército ao contingente
anual tem obviamente como finalidade preparar cada mancebo incor-
porado para o desempenho das tarefas que a funcio orginica para
que foi destinado exige.

Um exército moderno ¢ uma organizaciio extremamente complexa,
dispondo de unidades de combate ¢ de apoio de combate com arma-
mento ¢ equipamento cada vez mais sofisticados, de unidades de ser-
vigos aptas a prestar os mais diversos tipos de apoio aos comba-
tentes, com oportunidade € em todas as circunsténcias, e dispondo
ainda, como geradora de toda esta maquina operacional, de uma
estrutura territorial capaz de assegurar continuamente o recrutamento,
a mobiliza¢do e a instrugiio da totalidade dos efectivos. Pode-se, pois,
avaliar a diversidade de fungGes distintas que o funcionamento inte-
grado de tudo isto implica.

A formagio e qualificacdo dos militares para se responder a estas
necessidades baseia-se na atribui¢do a cada um deles de uma especia-
lidade, para a qual estd programada uma instrucdo especifica que
tem em vista habilita-lo a desempenhar com suficiente grau de efi-
ciéncia as tarefas inerentes a determinada funcéo.

No que respeita apenas ao servico militar obrigatdrio, o Exército
forma actualmente especialistas em 163 especialidades diferentes.
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A atribuicdo da especialidade que vai condicionar a vida militar do
mancebo resulta de um processo de selecgdo ja bastante sofisticado,
que justificaria aqui uma descri¢io mais pormenorizada, se com isso
nos ndo desvidssemos do nosso tema. Por essa razdo. apenas refe-
rirei que .para cada especialidade estd definida uma lista de pré-
-requisitos que o exercicio da respectiva fungio requer. Os centros
de selec¢do colhem . de . cada mancebo um manancial de informagio
que o caracterizard quanto as suas qualifica¢Ges, aptidGes, capacidades
¢ potencialidades, factores que, mercé do suporte informético, se irdo
ajustar aos pré-requisitos das especialidades ¢ as necessidades quantita-
tivas de cada uma delas.

A atribuicdo de uma especialidade a um mancebo tem, portanto, em
vista unicamente dar resposta a uma necessidade organica e funcio-
nal do Exército.

Isto ndo quer, porém, dizer que a aprendizagem de muitas das espe-
cialidades existentes num exército moderno, assim como a subsequente
pratica das tarefas que lhes sdo préprias, ndo se traduza num con-
tributo importante para a formagdo ou aperfeicoamento profissional
de dmbito civil.

. Especialidades militares com correspondéncia profissional no meio civil

E assim que, das 163 especialidades que se formam no Exército por-
tugués, 119 conferem aptiddo profissionalizante. Em 1982 foi de 13 472
o nimero de militares do contingente g’éral‘ formados nessas 119
especialidades, o que representou 49% do total formado nesse ano.
A previsdo de atribui¢io de especialidades ao contingente a incorpo-
rar no conjunto do ano de 1983 permite referir que:

—23% dos mancebos com uma qualificagio profissional civil foram
destinados a uma especialidade correspondente a essa qualificacio,
0 que lhes permite o exercicio de.actividades que vdo aumentar
a sua experiéncia profissional; 7

— 14% das yagas das especialidades correspondentes a profissGes civis
foram destinadas a mancebos sem qualquer habilitagdo profissional,
o que confere a cerca de 3000 mancebos aptiddo profissionalizante.
Estdo neste. caso, entre outros menos significativos: 827 escritura-
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rios, 826 socorristas, 212 cozinheiros, 122 operadores de teleimpres-
sora, 117 mecénicos auto, 111 mecénicos de electrénica, 101 mu-
sicos, 91 electricistas gerais, 81 electricistas de construgGes, 67 me-
cAnicos gerais, 32 mecénicos electricistas auto, 14 mecénicos de
material teletipo, etc.;

— Para além destes, cerca de 5000 mancebos destinam-se a especiali-
dades que requerem habilitagdo em condugio de viaturas de varios
tipos. No termo do Curso de Formagdo de Pracas é conferido o
certificado militar de condugfio de veiculos ligeiros e pesados aos
que tiverem aproveitamento na instrucdo. Destes,  apenas 23 pos-
sufam, antes da incorporacéo, carta de condugio de pesados — aquela
que tem maior valor profissionalizante.

¢. Legislacdo produzida para insercdo da instrucdo militar de cardcter
profissional no mercado de emprego

N&o considerando ja o caso da conducfio auto, area de instrugio
onde desde 1933 o Exército estd autorizado por decreto a proceder
a exames € a emitir cartas militares, as quais podem ser trocadas
por cartas civis no prazo de um ano ap6s a saida das fileiras, ao
abrigo do artigo 47.¢ do Coédigo da Estrada, h4 mais de uma dezena
de anos que se tém desenvolvido esfor¢os para se aproveitarem as.
potencialidades da instru¢io técnico-militar no Exército no sentido
de uma efectiva formacdo profissional devidamente reconhecida no
mercado do emprego.

Data de Julho de 1971 um protocolo entre o Ministério do Exército
¢ o Ministério das Corporagbes e Previdéncia Social, no qual se
reconhecia que a mdo-de-obra qualificada pelo Exército nos seus
centros de instrucfo, correspondente a cerca de 100 profisstes civis,
deveria ter equivaléncia & formacf@o profissional civil, mediante di-
ploma passado pelo Exército. Por outro lado, os trabalhadores qua-
lificados pelo Servico de Formagdo Profissional passariam a ser con-
siderados, ap6s a sua incorporacdo nas fileiras, como especialistas
militares ja formados tecnicamente, recebendo apenas a instrucdo
militar necessaria.

Na regulamentag@o deste protocolo foram definidas 95 especialidades
a contemplar com diploma.
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Embora nunca tenha sido denunciado, o citado protocolo foi ultra-
passado pelas profundas alteragdes que entretanto ocorreram. Algumas
das especialidades contempladas deixaram de existir, sendo ou ndo
substituidas, enquanto outras novas surgiram. Os «curriculay foram
alterados ¢ o perfodo de pratica da actividade de carécter profissional
nas fileiras diminuiu. ,

Em Novembro de 1978 foi publicado um despacho conjunto do Chefe
do Estado-Maior do Exército e do Ministro do Trabalho pondo em
execu¢do as «Normas relativas a cooperagdo entre o Estado-Maior
do Exército e o Ministério do Trabalho». Estas normas retomam a
filosofia do protocolo de 1971, embora com carcter mais vago quanto
a sua concretiza¢gdo. No entanto, nelas o Exército abre uma nova
via de colaboragdo, pondo os seus centros de instrug¢iio de certas
especialidades & disposicio do Ministério do Trabalho para ac¢des de
aperfeicoamento e/ou qualificagio profissional de mdo-de-obra civil,
dentro das suas disponibilidades e sempre que as necessidades do mer-
cado ‘de emprego assim o justifiquem.

Intensificaram-se, com isto, as relagbes de cooperacdio com o Instituto
do Emprego ¢ Formagdo Profissional. Os instruendos da 2.2 parte
do Curso de Formag¢@io de Sargentos do Quadro do Servigo Geral
frequentam o Centro de Formagdo Profissional para o Sector Ter-
cidrio um estdgio de monitores de dactilografia e as pragas da espe-
cialidade «escriturario» que mais se distinguem na instrugéo sio sub-
metidas a exames de dactilografia naquele centro, obtendo certificados
de qualificagdo profissional. Nos dltimos quatro anos foram entregues
certificados a 432 pragas. , :

Em 1981, um novo despacho conjunto, desta vez dos Chefes de
Estado-Maior dos trés Ramos das Forgas Armadas, dos Ministros
da Educagdo ¢ do Trabalho e do Secretério'de Estado do Emprego,
cria um grupo de trabalho composto por técnicos militares e civis,
para determinar a importincia e necessidade de técnicos de electré-
nica a nivel nacional, efectuar o. levantamento dos meios existentes
¢ para o estudo e implementagdo de novos meios e métodos para
a formacdo profissional no campo da electrénica.

O desenvolvimento deste assunto levou & programaciio de um curso
piloto de monitores civis para os futuros centros a implantar em
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varios pontos do Pais, o qual ser4 ministrado na Escola Militar de
Electromecénica. Neste processo desempenhou importante papel impul-
sionador a Direc¢do da Arma de Transmissoes.

Existe, pois, uma base de entendimento oficial suficiente para que,
na sequéncia do que ja foi possivel realizar, se desenvolvam e inten-
sifiquem acg¢bes de cooperacdo de maior amplitude que possam ajudar
a fazer face as grandes caréncias nacionais no dominio da profissio-
naliza¢do técnica.

4. SINTESE CONCLUSIVA

Sendo realmente o Exército o espelho da nacdo, nele se repercutem
os problemas sociais da comunidade nacional. A impreparagio civica
da sua juventude é um desses problemas, o qual colide com a necessi-
dade de aceitagio dos valores que suportam e justificam a instrugdo
militar. Mas o Exército é também reserva moral e civica da nagdo,
gragas a esses mesmos valores.

Apesar da vasta gama de factores que contrariam a fungdo educativa
do cidaddo nas fileiras, esta é uma realidade. Em maior ou menor grau,
dependendo das mais variadas condicionantes psicoldgicas e sociolégicas,
a generalidade dos mancebos que um dia ingressaram no Exército saem
dele civicamente mais valorizados. Muitos deles, euféricos com o termo
de uma imposicdo que lhes exigiu rentuncias, sacrificios, desconforto,
podem ndo se aperceber disso na altura. Mas poucos serdo os que,
passado o periodo de readaptacio ao meio civil, 0 ndo venham a reco-
nhecer.

Também no campo da valorizagio profissional do cidaddo, o Exército
presta ja, sem alardes, um relevante servigo & comunidade nacional.
Mas as suas potencialidades podem ser ainda bastante mais exploradas,
concorrendo-se, deste modo, para a correcgio do esquecimento a que
tem sido votada no sistema educativo portugués a formac@o profissio-
nalizante.

Lisboa, 26 de Julho de 1983.

Sousa Lucena
Brigadeiro
Director do Departamento de Instrugdo do Exército
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