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CAPITULO 5

IMPORTANCIA DOS COMPORTAMENTOS DE
CIDADANIA ORGANIZACIONAL NA PREVENCAO
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DE EDUCACAO SEXUAL NAS ESCOLAS
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RESUMO: Portugal tem desde 2009 uma lei da
educacao sexual nas escolas que obriga a que,
em todos os ciclos de estudo existam espacos e
tempos dedicados a transmissao de informacéo,
desenvolvimento de atitudes e educacdo para
os afetos. Nesta comunicagdo apresentam-
se algumas reflexbes sobre a importancia dos
comportamentos de cidadania organizacional na
aplicacao da lei da educacao sexual nas escolas
portuguesas.

PALAVRAS-CHAVE: Comportamentos de
Cidadania Organizacional; Educacdo Sexual
Escolas; Comportamentos de Risco.

Psicologia: Identidade Profissional e Compromisso Social

PORTUGUESAS

IMPORTANCE OF ORGANIZATIONAL
CITIZENSHIP BEHAVIORS IN THE
PREVENTION OF RISKY BEHAVIORS -
SEX EDUCATION LAW IN PORTUGUESE
SCHOOLS

ABSTRACT: Since 2009, Portugal has
implemented a sex education law. This law
requires schools to set aside time in the curriculum
to share information about sex education, to
develop attitudes and to focus on affection
education. This communication presents some
reflections on the importance of organizational
citizenship behaviors in the application of the sex
education law in Portuguese schools.
KEYWORDS: Organizational Citizenship
Behaviors; Sex Education in Schools; Risk
Behaviors.

11 INTRODUCAO

A educacao sexual nas escolas
portuguesas existe desde 2009, enquadrada
pela Lei n.° 60/2009. De entre dos seus objetivos
destacamos a transmisséo de informacgédo, o
desenvolvimento de atitudes e a educacéo para
os afetos.

A tematica da educacdo sexual é
apresentada como uma tematica transversal e
transdisciplinar e, portanto, da responsabilidade
dos professores de todas as areas disciplinares
e da escola como um todo. Em termos de carga
horaria ha a obrigatoriedade de alunos do 1°
e 2° Ciclo terem por ano, pelo menos, 6 horas

dedicadas a esta tematica, enquanto os alunos
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do 3° ciclo e secundario devem ter, pelo menos, 12 horas por ano ocupadas especificamente
com 0s objetivos preconizados na lei.

N&o ha um curriculo rigido e especifico para estas horas letivas. E dada liberdade as
escolas para planificarem as atividades a desenvolver, que devem estar enquadradas nos
respetivos projetos educativos e devem ser planeadas, devidamente integradas nos planos
de trabalho das turmas. Em cada escola e em cada turma, os professores tém liberdade
para organizar a ocupagcdo das horas prevista na lei para esta teméatica, que podem
incluir visitas, projetos, conferéncias de especialistas, ou outras atividades consideradas
significativas para alcancar os objetivos em causa. Ou seja, as atividades a desenvolver
dependem em grande medida da existéncia de iniciativas e da implicacao dos docentes de
cada turma e, consequentemente, do apoio das liderancas intermédias.

Assim, a educacéao sexual proporcionada as criangas e jovens adolescentes est4,
em grande medida, dependente das opcdes e iniciativas dos docentes de cada escola,
da sua disponibilidade, e do comprometimento que tém para com os seus alunos e, muito

particularmente, para com a escola.

2|1 COMPORTAMENTOS DE CIDADANIA ORGANIZACIONAL

Quando se faz uma avaliacdo dos fatores que sao identificados como afetando
positivamente o desenvolvimento de projetos que podem ser considerados de prevencéo
primaria, como é o caso da educacdo sexual nas escolas, surgem com um peso
determinante as atitudes dos professores e a atitude da escola em geral, para o qual
contribuem fortemente as politicas e as op¢des das liderancas (OPLATKA, 2012).

Ou seja, ha todo um conjunto de comportamentos que sado reconhecidamente
importantes para a relacéo entre docentes e alunos, e para o desempenho das escolas,
que sao claramente discricionarios, e que sao designados como Comportamentos de
Cidadania Organizacional.

Comportamentos de Cidadania Organizacional (CCO) séo, entdo, comportamentos
individuais discricionarios, ndo formalmente obrigatérios nem recompensados, mas que
contribuem para o bom desempenho das organizacdes.

Se nos centrarmos na funcdo dos docentes, vemos que nao esta incluida a
dinamizacéo e participacdo em atividades para além do curriculo e dos horarios da escola,
ou a monitorizacdo minuciosa e proxima dos alunos através do estabelecimento de
relacOes de confianca e proximidade que, sabe-se, propiciam a identificacdo de situacdes
de angustia e de stress dos alunos que, num contexto de educacao para os afetos e no
casos dos adolescentes, pode fazer toda a diferenca na prevencao de comportamentos de
risco.

Assim, no sentido de se conseguirem alcancar totalmente os objetivos propostos

pela lei da educacgéo sexual, as escolas enfrentam o desafio de conseguirem que os seus
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docentes se impliquem, se comprometam e vao para além das suas funcbes fazendo a
diferenca.

A questao que se coloca, entdao, é como promover os CCO em docentes, neste caso
como implicar emocionalmente os docentes, levando-os mais longe do que é estritamente
obrigatério na sua funcdo, com reflexos positivos para os alunos e para o desempenho
global da escola.

A investigacao identifica variaveis individuais e organizacionais como antecedentes
dos CCO. No caso das variaveis individuais, sdo as atitudes perante o trabalho que aparecem
mais relacionadas com os CCO, como é o caso da perceg¢do de justica organizacional
(YILMAZ; TASDAN, 2009), da satisfagao com a fungdao (SOMECH; DRACH-ZAHAVY, 2000),
da participacéo nas decisdes de gestao e do comprometimento organizacional (SOMECH;
BOGLER, 2002).

Nos aspetos organizacionais com impacto positivo na promog¢ao de CCO, realgam-
se: o clima de escola (DIPAOLA; TSCHANNEN-MORAN, 2001) o feedback sobre trabalho
(OPLATKA, 2006); a realizacdo de tarefas intrinsecamente satisfatorias (SOMECH;
DRACH-ZAHAVY, 2000); e a percecao de suporte organizacional (SOMECH; RON, 2007),
tém sido apontados (entre outros) como antecedentes de CCO.

Quando considerados em conjunto fatores pessoais e organizacionais, estes ultimos
tém maior peso na decisao dos docentes em realizar CCO (SOMECH; RON, 2007), o que

mostra que os CCO sao um fendmeno maioritariamente relacionado com o contexto

31 CONCLUSAO

Assim, num contexto de cada vez maior autonomia e responsabilizacéo das escolas
pelos resultados obtidos, sem que as mesmas possam escolher os seus docentes, o diretor
e as suas praticas adquirem uma importancia acrescida.

Chama-se, entdo, a atencéo para a papel das dire¢des das escolas e suas liderancas
intermédias na modelagao das condi¢des e atitudes dos professores, criando um ambiente
psicossociologico propicio a implicacdo genuina dos docentes em atividades de prevencéo
de comportamentos de risco que, como analisado, poderao ser considerados CCO.
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Legislacao

DIARIO DA REPUBLICA PORTUGUESA, 1.2 série - N.° 151 - 6 de Agosto de 2009 - Lei n.° 60/2009 -
Estabelece o regime de aplicacdo da educacéo sexual em meio escolar.
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