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EPiIGRAFE

"Courage is not the absence of fear, but the triumph over it. The brave man is not
he who does not feel afraid, but he who conquers that fear."

Nelson Mandela.
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RESUMO

Uma das maiores preocupacdes ambientais que tem recebido muita atengdo da
sociedade e que esta a incrementar o fenomeno das alteragdes climaticas prende-se com o
aumento das concentragoes de CO> na atmosfera. Na necessidade de combater este
problema, foram estabelecidos acordos, como o Protocolo de Quioto ¢ o Acordo de Paris,
dos quais surgiram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). De forma a
alcancar esses objetivos, a Carbon Tax constitui-se como uma medida de desincentivo a
emissdo de gases, através da imposi¢do de um custo sobre as emissdes de COx.

O Exército Portugués enquanto organizacao estruturante do Estado, almeja manter-
se na vanguarda das questdoes de desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, a presente
investigacdo subordinada ao tema Carbon Tax, tem como principal objetivo perceber qual
seria o efeito e as consequéncias deste imposto no Exército Portugués e, contribuir com
medidas que possam melhorar a sustentabilidade da organizagao.

Para tal, seguindo um raciocinio indutivo, foi utilizada uma estratégia metodologica
mista, utilizando como principais técnicas de recolha de dados a analise de documentos,
entrevistas, questionarios e andlise de dados registados pelas diversas Unidades do Exército
Portugués na plataforma SIRCAE.

Os resultados indicam que a Carbon Tax se constituiria como uma medida que
fomentaria a conscientizacdo dos membros e influenciaria a praticas mais sustentdveis,
melhorando o Exército Portugués a nivel da sustentabilidade, bem como seria um ponto
positivo para a imagem institucional.

Assim, foram propostas um conjunto de medidas a serem tomadas de forma a atingir
a eficiéncia e as metas globalmente estabelecidas, nomeadamente, investir em fontes de
energias renovaveis, em eficiéncia energética, transformacao do parque auto, designagao de

uma equipa responsavel pelo registo e controlo dos consumos, entre outras.

Palavras-Chave: Alteragdes Climaticas, Emissoes de CO-, Gases de Efeito Estufa,

Carbon Tax, Exército Portugués



ABSTRACT

One of the greatest environmental concerns that has received much attention from
society and is causing rapid climate changes is the increase in CO: concentrations in the
atmosphere. To combat this problem, agreements such as the Kyoto Protocol and the Paris
Agreement have been established, from which the Sustainable Development Goals emerged.
To achieve these goals, the Carbon Tax serves as a measure to discourage gas emissions by
imposing a cost on CO: emissions.

The Portuguese Army, as a key state organization, aims to remain at the forefront of
sustainable development issues. In this context, the present research, focusing on the Carbon
Tax, primarily aims to understand the effects and consequences of this tax on the Portuguese
Army and to contribute with measures that can improve the organization's sustainability.

To this end, following an inductive reasoning, a mixed methodological strategy was
employed, using document analysis, interviews, questionnaires, and analysis of data
recorded by various Units of the Portuguese Army on the SIRCAE platform as the main data
collection techniques.

The results indicate that the Carbon Tax would serve as a measure to foster awareness
among members and influence more sustainable practices, improving the Portuguese Army's
sustainability level, as well as being a positive point for institutional image.

Therefore, a set of measures have been proposed to be taken in order to achieve
efficiency and globally established goals, including investing in renewable energy sources,
energy efficiency, fleet transformation, designating a team responsible for consumption

monitoring and control, among others.

Keywords: Climate Change, CO: Emissions, Greenhouse Gases, Carbon Tax,

Portuguese Army
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INTRODUCAO

No ambito da conclusao do ciclo de estudos do Mestrado de Administracao Militar,
ministrado na Academia Militar 2022-2024, surge o presente trabalho cientifico, com o titulo
“Carbon Tax — Objetivos e Metas Aplicados ao Exército Portugués”. Foi elaborado durante
o periodo referente ao quinto e ultimo ano do ciclo de estudos, durante o Tirocinio para
Oficiais (TPO), com o intuito da obtencao do grau académico de mestre.

Esta investigacdo tem como objetivos, ndo apenas contribuir para a producdo
cientifica e académica sobre a Carbon Tax, mas a implementagdo pratica dos resultados
obtidos com vista a melhoria da realidade atual, a nivel de sustentabilidade, em particular do
Exército Portugués.

As alteragdes climaticas® tém causado diversos impactos adversos a nivel ambiental
e humano, que vao muito além da variabilidade climatica (IPCC, 2022).

Em setembro de 2015, foi adotada a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, promovida da Ctipula das Na¢des Unidas, subscrita pelos 193 Estados-membros
da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU). Um ambicioso plano de acdo global, com o
objetivo de erradicar a pobreza e promover uma vida digna para todos (Nagdes Unidas,
2022). A Agenda organiza-se em torno de 17 ODS e 169 metas destinados a orientar as agdes
de individuos, estados e demais instituigdes rumo a um 2030 sustentavel (Nagdes Unidas,

2022).

@ OBJETIVE.3S sUsTeNTAVEL

ERRADICAR 0 SAUDE EDUCACAD
APOBREZA DEQUALIDADE DEQUALIDADE

it

8 TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
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18 oo [ 14 TEES vowsne. fil 16 Eismies

EFICAZES

Figura n. ° 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

17 e -
DOS DBJETIVOS @)

OBJETIVOS

DE DESENVOLVIMENT!

0
SUSTENTAVEL

Fonte - Na¢des Unidas - ""Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel"

1 O IPCC (2022) afirma que as alteracdes climaticas se devem eventualmente a processos naturais ou
forcamento externo (como por exemplo, modulagdes dos ciclos solares, erupgdes vulcanicas e alteragdes
antropogénicas que persistem na atmosfera ou na utilizagdo dos solos), definindo assim alteragdo climatica
como uma transformagdo nas caracteristicas do clima que persistem durante um longo periodo, normalmente
décadas ou até mesmo séculos.



No periodo de 1750 a 2020, as emissdes registaram um significativo aumento na
atmosfera, de aproximadamente 149% e 262%, respetivamente (WMO, 2021). O COa,
deriva da consequéncia direta da queima de combustiveis fosseis, industrializacdo, geracao
de eletricidade e veiculos (Mishra et al., 2020), sendo que o total de emissdao gerada pelas
atividades humanas durante o periodo 2010 a 2019 se acumularam na atmosfera
(aproximadamente 46%), 23% nos oceanos e 31% no solo (WMO, 2021).

Segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI, 2019) e um grupo de economistas,
como Alan Greenspan, Ben Bernanke, Janet L. Yellen e Gregory Mankiw, a aplicagao da
Carbon Tax poderia ser a abordagem mais eficaz e economicamente viavel para enfrentar as
alteragdes climaticas e reduzir as emissoes de carbono na escala e velocidade necessarias.

A necessidade de conduzir uma investigacdo sobre esta temdtica, deriva da
importancia de compreender como a implementacdo da Carbon Tax no Exército Portugués
poderia contribuir para a redugao das emissdes de carbono, alinhando-se com os objetivos e
metas de sustentabilidade ambiental e operacional definidos pelas politicas governamentais
e pelos compromissos internacionais.

Ap6s realizado um breve enquadramento da investigagdo, justificacdo da motiva¢ao
inerente a sua realizagdo e delimitacdo da investigacdo, ¢ necessaria uma explicagdo da
problematica, sendo entdo definida a Pergunta de Partida (PP) da investiga¢do, para que ao
longo da investigacdo auxilie na forma de fio condutor (Quivy & Campenhoudt, 1998) e que
devera ser respondida no término da mesma. Pretende-se, entdo, dar resposta a seguinte PP:
“Qual seria o efeito e as consequéncias de uma Carbon Tax no Exército Portugués?”,
tendo em vista a atingir o objetivo geral (OG): “Perceber qual seria o efeito e
consequéncias de uma Carbon Tax no Exército Portugués”.

Para tal, e de forma a seguir uma abordagem logica e sequencial, delinearam-se cinco
objetivos especificos (OE) de investigagdo, que se apresentam seguidamente, de forma

sequencial:

Objetivos Especificos da Investigacio

OE1 | Analisar o Protocolo de Quioto ¢ o Acordo de Paris e a sua influéncia na aplicagdo e

desenvolvimento de politicas de redugdo de emissdes.

OE2 | Perceber o conceito e objetivos de Carbon Tax.

OE3 | Perceber os objetivos da Carbon Tax no Exército Portugués.

OE4 | Averiguar quais as quantidades de carbono emitidas pelo Exército, e quanto seria pago, caso

existisse a Carbon Tax.




OES5 | Perceber quais as medidas a adotar para a redugdo das emissdes de carbono no Exército

Portugués.

Quadro 1 - Objetivos Especificos da Investigacio

Fonte - Elaborag¢io Prépria

Ao responder a estes objetivos especificos, sera possivel obter uma abrangente
compreensdo dos objetivos e metas da Carbon Tax aplicados ao Exército Portugués.

Para tal, de forma a atingir os objetivos estabelecidos, a presente investigacao foi
organizada em duas partes (Figura n.° 2). A parte textual contemplando a Introducao, os
capitulos: (1) Enquadramento Teodrico, (2) Metodologia, métodos e materiais, (3)
Apresentagdo, andlise e discussdo de resultados, e pelas Conclusdes e Recomendagdes a

futuras investigacdes relacionadas com o tema.
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Figura n. ° 2 - Estrutura do Trabalho de Investigacdo

Fonte - Elaboragio Prépria

De igual relevancia, a parte pos-textual ¢ composta pelos Apéndices € Anexos,
essenciais para a total compreensdo do processo da investigacdo, contendo informacao
crucial. Importa salientar, que no caso dos apéndices, dada a sua elaboragdo pela autora,
estes assumem uma relevancia significativa, uma vez que complementam a informagao

exposta na parte textual.



CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. As emissoes de GEE em Portugal e no panorama Internacional

As emissoes de GEE, constituem o principal motor para o aceleramento das alteragdes
climéticas, devendo-se essencialmente as atividades humanas (Datta et al., 2020).

Estes gases retém a luz solar libertando o calor de volta para o ar, impossibilitando-o
de se difundir para o espago, mantendo a Terra com temperaturas médias de 14 graus Celsius
(°C). O didoxido de carbono (CO:), o metano (CH4) e o 6xido nitroso (N20), constituem-se
como os principais GEE. As emissdes de CO: (gds com maior quantidade de efeito estufa
emitido no mundo) estdo associadas ao uso de combustiveis fosseis, tendo origem na queima
de combustiveis, veiculos, geracdo de eletricidade e industrializagdo (Mishra et al., 2020;
Datta et al., 2020),

Derivado do aumento continuo das emissdes globais de CO-, a intensificagdo dos
efeitos do GEE, levou a alteragdes climaticas, que consequentemente coloca em risco a vida
de inumeras espécies (Kalita e Barua, 2019).

Como referido por Cao et al. (2020a, 2020b), nos ultimos anos, as emissdes de CO:
causaram sérios problemas ambientais, como ¢ o caso do aquecimento global, o aumento do
nivel médio do mar e a erosdo do solo, atraindo assim cada vez mais as atencdes por parte
dos governos, empresas e consumidores para esta problematica ambiental (Chen e Hu, 2018;
Zhou et al., 2018; Liang et al., 2016; Hou et al., 2015; Park et al., 2015).

Segundo a Global Carbon Atlas (2022), a preponderancia das emissoes de CO: deriva
principalmente de nagdes como China, Estados Unidos da América, India, Riissia e Japao.
Destaca-se que, em 2022, a China registou uma emissdo substancial de 11.397
megatoneladas de CO2 (MtCO:.), reafirmando a sua posicdo como o principal emissor de

didxido de carbono no mundo.
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Fonte — Elaboracio Propria - Global Carbon Atlas (2022)

Segundo dados do PORDATA (2022), no relatério “Emissoes de gases com efeito de
estufa - Metas Europa 20207, os paises da Europa que mais emitem GEE s3o Alemanha,
Franga, Italia e Polonia, encontrando-se Portugal posicionado no intermédio da tabela. Ao
comparar valores das emissoes de 2020 com 2005, constata-se que, a maioria dos paises da

Europa reduziram as emissdes de GEE. O que se verifica no caso de Portugal, em que houve

uma reducao de 46,9 CO,eq - Milhdes para 39 COzeq - Milhdes, de 2005 para 2020.
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Figura n. ° 4 - Emissoes de GEE: Metas Europa 2020

Fonte - Elaboracao Prépria - Dados PORDATA (2022)

Contudo, a partir de dados do CO: Earth (2022), podemos observar um gradual
aumento na taxa de crescimento de CO: na atmosfera ao longo do tempo, com os valores
mais altos registados nas tltimas décadas, o que indica uma acelerag@o no ritmo do aumento

da concentragdo de CO: na atmosfera, proveniente da acumulagdo das emissdes passadas.

Quadro 2 - Taxa de Crescimento Atmosférico de CO:z

Década Ppm/ano
2011 - 2020 2,43
2001 - 2010 2,04



1991 - 2000 1,55

1981 - 1990 1,56
1971 - 1980 1,35
1961 - 1970 0,91

Fonte: Elaboracio Prépria - Adaptado de CO2 Earth

Muitos dos GEE sdo libertados naturalmente na atmosfera, no entanto a atividade
humana acrescenta quantidades excessivas que aumentam o efeito estufa, contribuindo assim
para o aquecimento global (Costello, 2019). Uma vez que o CO: ¢ dos principais GEE
responsaveis pelo aquecimento global, esta tendéncia torna-se bastante preocupante,

destacando a urgéncia de agdes para reduzir as emissoes de GEE.

1.2. Protocolo de Quioto e Acordo de Paris

Desde 1992, a Convencao Quadro das Nag¢des Unidas sobre as Alteragdes Climaticas
(CQNUAC) tem promovido reunides e firmado acordos internacionais, para responder aos
desafios da crise climatica. Esta estabeleceu metas globais relacionadas com as alteragdes
climaticas e definiu principios fundamentais e uma série de compromissos, proporcionando
plataformas adequadas para as negociacdes sobre o clima (Kumar, 2020).

Ainda, com a CQNUAC, estabelecem-se as Conferéncias das Partes (COP), que, com
0 objetivo de impulsionar medidas de mitigacdo do aquecimento global, adotam decisdes,
monitorizam o progresso das medidas implementadas e consideram as agdes a tomar atraveés
das suas conferéncias anuais (Kumar, 2020). As COP comecaram em 1994, em Berlim e, até
ao momento, ocorrem anualmente. Sao ramificagdes da CQNUAC e funcionam como um
espacgo para negociagoes € tomadas de decisdes formais em questdes ambientais (Binette,
2018).

Embora a CQNUAC nio estabeleca limites vinculativos quanto a emissdo de gases
com efeito estufa, consegue fornecer um enquadramento que permite a negociagdo de
acordos globais especificos chamados “protocolos para a Convencao”, os quais determinam
os limites aplicaveis a essas emissdes (Kumar, 2020).

O Protocolo de Quioto?, assinado em dezembro de 1997, por 183 paises, na COP3 da

2 O Protocolo de Quioto introduziu 3 mecanismos flexiveis: o Comércio Internacional de Emissdes, a
Implementagdo Conjunta e o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, permitindo aos paises encontrarem
formas eficazes e economicas de reduzir as suas emissoes de GEE (APA, 2020; Mishra et., 2020; Choudhary
etal., 2015).



CQNUAC, constituiu o primeiro tratado juridico internacional que tinha como objetivo
fundamental incentivar os paises desenvolvidos a limitar as suas emissdes de GEE. O plano
global de reducao das emissdes de carbono teve inicio com a institui¢ao deste Protocolo,
estipulando que mais de 30 paises reduzissem em pelo menos 5,2% as suas principais
emissoes de GEE no periodo entre 2008 e 2012, em comparagdo com os niveis de 1990 (Hu
et al., 2020; Zhou et al., 2018; Yang et al., 2017).

Este Protocolo procurou também estabelecer formas de monitorizacao e redugdo de
emissoes, delineou um sistema de transferéncias de apoio financeiro e técnico aos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento e criou metas e prazos para a reducdo das emissoes
(Protocolo de Quioto, 1998).

Durante o processo de ratificacdo do Protocolo de Quioto, as Organiza¢des Nao
Governamentais Ambientais (ONGA) tornaram-se bastante ativas através de campanhas
para obter o apoio da populagdo para as politicas relacionadas com as alteragdes climaticas
resultantes do Protocolo de Quioto. Estas campanhas contribuiram para aumentar a
conscientizagdo publica sobre as alteragdes climaticas, bem como contribuiram para a
formagdo de novas ONGA, focadas exclusivamente nas alteragdes climaticas € nos
processos da CQNUAC (Binette, 2018). No Protocolo de Quioto foi reconhecido que as
emissoes provenientes dos paises desenvolvidos s6 poderiam aumentar nos anos seguintes,
visto que o desenvolvimento econdmico era crucial para os mesmos. Assim, o Protocolo de
Quioto auxiliou estes paises a alcangar a meta de reducdo das emissdes de GEE, de forma a
ndo prejudicar o seu desenvolvimento economico (Protocolo de Quioto, 1998).

Os mercados de negociacao de carbono surgiram pela primeira vez no Protocolo de
Quioto, que estabeleceu uma regulamentacdo sobre a emissao de CO2 na forma de custo por
unidade de carbono libertado e proporcionando um mercado onde os créditos de carbono
podem ser transacionados, ou seja, comprados ou vendidos (Hao & Fan, 2020).

De igual modo, a implementagdo do Acordo de Paris®, adotado em dezembro de 2015,
representou um avango significativo a nivel internacional ao procurar dar uma resposta
global e eficaz a urgente necessidade de impedir o continuo aumento da temperatura média
global e agir perante os desafios relativos as alteragdes climaticas (APA, 2020). Diversos

paises, tanto desenvolvidos, como em desenvolvimento, se comprometeram a reduzir as suas

3 O Acordo de Paris pretende direcionar os paises para uma economia neutra em carbono, estabelecendo como
um dos seus objetivos de longo prazo “limitar o aumento da temperatura média global a niveis bem abaixo dos
2°C acima dos niveis pré-industriais e prosseguir esforgos para limitar o aumento da temperatura a 1,5°C”
(APA, 2020; Diretiva (UE) 2018/410).



emissoes de carbono. Nomeadamente, o governo chinés, nas conferéncias climaticas de
Copenhaga em 2009 e Paris em 2015, definiu que as emissdes de carbono por unidade de
PIB deveriam ser reduzidas em 40-45% e 60-65% até¢ 2020 e 2030, respetivamente, em
relagdo ao nivel de 2005 (Zhang e Zhang, 2020a, 2020b; Ma et al., 2020; Hu et al., 2020;
Liang et al., 2016).

Este acordo determina que, por meio de Contribui¢des Nacionalmente Determinadas
(CND), as partes signatarias estabelecam ambiciosas metas para que fluxos financeiros
sejam favoraveis a promover uma reducao das emissdes de carbono, tendo como principal
objetivo limitar o aumento da temperatura média global a 1,5°C e manté-la abaixo de 2°C
em relacdo aos niveis pré-industriais (Prolo et al, 2021). Assim, pretende-se que as emissdes
liquidas globais sejam significativamente reduzidas e zeradas até 2050 (Prolo et al., 2021).

Os principais objetivos do Acordo de Paris, para além do limite do aumento da
temperatura, incluem reduzir as emissdes a niveis que possam ser absorvidos pelos
sumidouros” de carbono de Terra, entre os anos 2050 e 2100; exibir relatorios de progresso
obrigatdrios; rever e ajustar as CND dos paises participantes, a cada 5 anos, a partir de 2020;
e estabelecer mecanismos de financiamento climatico, nos quais os paises desenvolvidos
devem auxiliar os paises em desenvolvimento na adaptacdo as alteragdes climaticas € no

desenvolvimento de energias renovaveis (Acordo de Paris, 2015).
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Figura n. ° 5 - Linha Cronolégica COP’s

Fonte - Elaborag¢ao Propria

Desde o Acordo de Paris, tem-se verificado um novo panorama global em relagdo aos
créditos de carbono, que se deve ao surgimento de novas variantes, tais como o
desenvolvimento de novas tecnologias com baixas emissdes de GEE, o aprimoramento do
controlo de transferéncias financeiras, o reconhecimento global da emergéncia climatica pela
comunidade cientifica, ente outros. Como resultado, governos € empresas estdo cada vez

mais interessados a investir em iniciativas destinadas a adaptacao e mitigacao dos efeitos do

4 Processos ou sistemas naturais com a capacidade de remover CO: da atmosfera e armazena-lo por um
significativo periodo.



aquecimento global, sendo, uma delas, o mercado de carbono (The World Bank, 2020).

Para tal, serd necessario financiamento proveniente das economias desenvolvidas, com
o intuito que os paises em desenvolvimento implementem leis de protecdo ambiental,
taxacdo de poluigdo e invistam em pesquisas de tecnologias verdes (Khurshid et al. 2022b).

A mais recente COP, a COP28, ocorreu no Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, e foi
a maior até agora. Contou com aproximadamente 85.000 participantes, incluindo mais de
150 Chefes de Estado e de Governo. Representantes de delegagdes nacionais, sociedade
civil, empresas, povos indigenas, jovens, organizacdes filantrépicas e internacionais
estiveram presentes durante a conferéncia, que ocorreu de 30 de novembro a 13 de dezembro
de 2023 (Nagdes Unidas, 2023).

Desta forma, muitos paises implementaram politicas climaticas para enfrentar os
problemas ambientais, que se tornaram ferramentas poderosas para alcangar as metas de
reducdo de emissdes de carbono (Zhang e Zhang, 2020; Datta et al., 2020; Zhou e Zhang,
2017; Wang et al., 2017).

1.3. Principais politicas de reducio de emissoes

Num contexto de politica externa, diversas politicas de carbono sdo projetadas para
incentivar investimentos de baixo carbono (Li et al., 2021). De tal forma, uma série de
legislagdes foram implementadas, com vista a reduzir as emissdes antropogénicas, de entre

as quais, as apresentadas no seguinte quadro, que se encontram atualmente em vigor em

Portugal.
Quadro 3 - Legislacido em vigor sobre Reducio de Emissoes
Legislacao Sumario
Decreto-Lei n.° 84/2018, Fixa os compromissos nacionais de reducdo das emissdes de certos
de 23 de outubro poluentes atmosféricos, transpondo a Diretiva (UE) 2016/2284
Diretiva 2016/2284, Relativa a reducdo das emissdes nacionais de certos poluentes
de 14 de dezembro atmosféricos, que altera a Diretiva 2003/35/CE e revoga a Diretiva
2001/81/CE.
Estabelece os compromissos de reducdo das emissdes atmosféricas
antropogénicas dos Estados-Membros
Decreto n.° 20/2004, Aprova o Protocolo a Convencdo de 1979 sobre a Poluicao
de 20 de agosto Atmosférica Transfronteirica a Longa Distancia Relativo a Redugéo
da Acidificagdo, Eutrofizagdo e Ozono Troposférico, assinado em



https://unfccc.int/cop28
https://dre.pt/application/conteudo/116747964
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2284/oj?locale=pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016L2284&from=PT
https://dre.pt/application/conteudo/480296

Gotemburgo em 1 de dezembro de 1999

Decreto n.° 19/2018, Aprova a alteracdo do texto e dos anexos Il a IX e o aditamento dos
de 29 de junho anexos X e XI ao Protocolo a Convengdo de 1979 sobre a Poluigao
Atmosférica Transfronteirica a Longa Distancia relativo a Redugdo
da Acidificagdo, da Eutrofizacdo e do Ozono Troposférico, adotados

em Genebra, em 4 de maio de 2012

Decreto n.° 13/2017, Aprova o Protocolo a Convencdo de 1979 sobre a Poluicdo
de 12 de abril Atmosférica Transfronteiras a Longa Distancia, relativo aos Metais

Pesados, assinado em Aarhus, Dinamarca, em 24 de junho de 1998

Decreto n.° 16/2021, Aprova a Alteracdo do Protocolo a Convencdo sobre a Poluicdo
de 9 de junho Atmosférica Transfronteiras a Longa Distancia relativo aos Metais
Pesados, assinado em Aarhus, Dinamarca, em 24 de junho de 1998,

adotada em Genebra, em 13 de dezembro de 2012

Decreto do Governo n.° 5/88, Aprova, para adesdo, o Protocolo a Convengdo de 1979 sobre
de 9 de abril Poluigdo Atmosférica Transfronteiras a Longa Distancia Relativo ao
Financiamento a Longo Prazo do Programa Comum de Vigilancia
Continua e de Avaliacdo do Transporte a Longa Distancia dos

Poluentes Atmosféricos na Europa.

Decreto-Lei n.° 12/2020, Estabelece o regime juridico aplicavel ao comércio de licengas e
de 6 de abril emissdo de gases com efeito de estufa, transpondo a Diretiva (UE)
2018/410

Fonte - Elaborag¢ao Propria

Segundo dados da Eurostat (2020a), Portugal ¢ dos paises da Unido Europeia (EU) que
mais cobra impostos ambientais aos seus cidadaos, tendo em 2018 gerado um proveito de
5,3 mil milhdes de euros com este tipo de imposto. O setor energético foi o que gerou maior
receita em taxas ambientais, com 3,8 mil milhdes de euros (71,6% do total), seguindo-se o
setor dos transportes com 1,4 mil milhdes (26,4%) e a poluigdo e recursos com 35 milhdes
(0,7%).

Contudo, contrariamente a tendéncia verificada na maioria dos paises europeus,
observa-se em Portugal uma diminui¢do do montante recolhido em impostos ambientais em
relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB), de acordo com os dados fornecidos pelo PORDATA
(2024). Enquanto, em 1995, os impostos ambientais representavam 3,3% do PIB nacional,
em 2022 essa propor¢do diminuiu para 1,9%. Este declinio requer uma andlise mais
aprofundada, pois indica uma possivel redugdo no compromisso financeiro do pais com

politicas e medidas ambientais (PORDATA, 2024).
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https://dre.pt/application/conteudo/115609037
https://dre.pt/application/conteudo/106874597
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https://dre.pt/application/conteudo/284762
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/410/oj?locale=pt
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/410/oj?locale=pt

1. Grécia

2. Bulgéria
3. Croécia
4, Poldnia
5. Eslovénia

17. Portugal

21. Malta

22 Alemanha i ——

0 1 2 3 = 5 6

1995 m2022
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Fonte - Elaboracio Préopria — PORDATA (2024)

De acordo com Haites (2018), as principais politicas aplicadas globalmente, de forma
separada ou conjunta, para controlar as emissdes de carbono e combater as alteracdes
climaticas sdo o imposto sobre o carbono e o Regime de Comércio de Emissdes (Emissions
Trading Scheme — ETS), também conhecido como “cap-and-trade” (Zhao et al., 2020;
Zhang e Zhang, 2020; Yu et al., 2020; Datta et al., 2020; Saelim, 2019; Ndhaief et al., 2019;
Lee, 2019; Zhou e Zhang, 2017; Yang et al., 2017; Xu et al., 2016; Pillay e Buys, 2015,
2013; Hou et al., 2015; Zakeri et al., 2015; Dwyer et al., 2013, 2012). Ambas as politicas
estdo entre as ferramentas mais eficazes para reduzir as emissdes de carbono (Zhao et al.,
2020; Mishra et al., 2020; Shi et al., 2019; Lin e Xu, 2019; Kalita e Barua, 2019; Meng et
al., 2018; Xu et al. 2016; Hou et al., 2015; Williams et al., 2014).

O mais relevante mercado de carbono em operacao ¢ o Comércio Europeu de Licengas
de Emissdo (CELE)® (European Union’s Emissions Trading System — EU ETS), langado em
2005, operando através do sistema de “cap-and-trade”. Este sistema consiste num
mecanismo moldavel desenvolvido pela Unido Europeia (EU), previsto no contexto do
Protocolo de Quioto, tendo sido o primeiro instrumento de mercado intracomunitario de
regulacdo das emissdes de GEE (Ndhaief et al., 2019; Dwyer et al., 2013), permitindo as
empresas a possibilidade de comprar e vender licengas de emissao®. Isto ¢, é atribuido de

forma gratuita a cada um dos Estados-membros da EU’, uma quantia fixa de licencas de

5 A Diretiva 2003/87/CE, aprovada pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho Europeu em 13 de outubro, e
posteriormente alterada pela Diretiva 2004/101/CE, estabeleceu uma liga¢do entre o Comércio Europeu de
Licengas de Emissao (CELE) de gases de efeito estufa e os mecanismos do Protocolo de Quioto.

® Uma licenca de emissdo d4 direito a emitir uma tonelada de COze.

" A fim de evitar o risco de fuga de carbono, a (Diretiva (UE) 2018/410) estabelece a atribui¢iio das licencas
de emissdo a titulo gratuito. Estas licengas sao distribuidas as empresas com base nos “Planos Nacionais de
Alocagao”, que sdo determinados através de negociagdes entre membros de estado e firmas e posteriormente
submetidas para aprovagdo da Comissdo Europeia.
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emissdo, que estabelece o limite para as instalagdes abrangidas, podendo estas, nos casos em
que ocorra uma diferenca entre a quantidade atribuida e as emissdes verificadas, adquirir ou
vender licengas a outras empresas dentro da EU (Mishra et al., 2020; Shuang et al., 2019;
Lee, 2019; Yu et al., 2018; Xu et al., 2016; Pillay e Buys, 2015; Jeffrey e Perkins, 2015;
Pillay e Buys, 2013; Dwyer et al., 2012).

Stavins (2008), no seu estudo sobre a viabilidade da implementa¢do de um sistema de
comércio de emissoes, declara que o sistema cap-and-trade consiste na melhor estratégia
para reduzir os custos da reducdo de emissdes, bem como o melhor método para atingir
significativas redu¢des a curto e médio prazo, uma vez que proporciona maior seguranga
relativamente aos niveis de emissdes, oferecendo uma alternativa acessivel de compensar
as inevitaveis disparidades de custos associados a politica climatica, facilita a
compatibilidade com as politicas climdaticas de outros paises, evita resisténcia politica ligada
a adocdo de impostos e possui um historico de implementagao bem-sucedido.

Ding, et al., (2020) examinaram o impacto do imposto sobre carbono e da legislacdo

de retorno sobre as decisdes de producao e redugdo de emissoes de carbono das empresas.

1.4. Carbon Tax

Segundo o n. °2 do artigo 3° da LGT, além das taxas e das contribuigdes especiais, o
imposto faz parte do conceito de tributo, caracterizando-se por ser uma prestacdo que se
baseia principalmente na capacidade contributiva, seja através do rendimento, seja da sua
utiliza¢do ou do patrimoénio, e tem como objetivo satisfazer as necessidades financeiras do
Estado e de outras entidades publicas (Artigo 4°, n. °1 e Artigo 5° n. °1 da LGT).

A politica de Carbon Tax consiste numa forma de precificagdo explicita do carbono
relacionada diretamente com o nivel de emissdoes de CO., normalmente expressas por
tonelada de CO: equivalente (tCO-e), derivado da queima de combustiveis fosseis, criando
incentivos para os emissores alterarem para uma produgdo menos intensiva em GEE com o
objetivo de proteger o meio ambiente e mitigar o aquecimento global (Shi et al., 2019; Lin
e Xu, 2019; Lee, 2019; Yu et al., 2018; Zhou e Zhang, 2017; Kortum e Weisbach, 2017; Kuo
et al., 2016; Liang et al., 2016; Xu et al., 2016; Pillay e Buys, 2015; Zakeri et al., 2015;
Nordhaus, 2010; Zhang e Baranzini, 2004).

A Eurostat (2020b) define esta medida como: “um imposto cuja base tributaria ¢ uma

unidade fisica (ou um substituto dela) de algo que tem um impacto negativo especifico e
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comprovado no meio ambiente”. A Carbon Tax sdo entdo encargos sobre combustiveis
fosseis, com taxas iguais ao fator de emissdo de CO2 do combustivel multiplicado pelo prego
de emissdao de CO: ja determinado (FMI, 2019). Assim, a Carbon Tax assenta na
multiplicagdo da quantidade de CO: (tCO2) pelo valor definido por cada pais, expresso pela

seguinte formula:

Carbon Tax =

Quantidade de CO2 (tCO2) X Valor do Imposto do pais

A Carbon Tax ¢ uma das medidas mais significativas da Reforma da Fiscalidade
Verde® no combate as emissdes poluentes, sendo concebida como um Imposto Especial
sobre o Consumo, uma vez que procura penalizar consumos considerados prejudiciais para
a sociedade. Tal como a politica de comércio de emissdes, a Carbon Tax também foi adotada
por muitos paises para controlar as suas emissdes de GEE, como por exemplo a Finlandia®,
Noruega, Suécia, Dinamarca, Holanda, Alemanha, Reino Unido e Australia (Cao et al.,
2020a, 2020b; Yu et al., 2020; Hu et al., 2020; Zhou et al., 2018; Kuo et al., 2016; Gale et
al., 2013; Dwyer et al., 2013).

A tributagdo do carbono tem impacto nos pregos relativos e na forma como os
recursos sdo usados na produg¢do, incluindo a mao-de-obra. Pretende-se reduzir as emissoes
de gases poluentes entre 30 e 40%, conforme acordado no Acordo de Paris. Isto significa
que a produgdo s6 devera cair no maximo 1,7%. Como as metas do Acordo de Paris tém
vindo a ser revistas ao longo do tempo, estima-se também a taxa de carbono necessaria para

reduzir as emissdes em 70% (Lourenco & Hasna, 2022).

8 A Reforma da Fiscalidade Verde em vigor desde 2015, estabelecida pela Lei n.° 82-D/2014, é fundamentada
nos principios da neutralidade fiscal, o que implica que o aumento liquido da receita seja utilizado para diminuir
outros impostos, nomeadamente sobre o rendimento. Além disso, visa alcancar um "triplo dividendo", que
inclui proteger o meio ambiente, reduzir a dependéncia energética externa, promover o empreendedorismo e a
criacdo de empregos, e contribuir para a responsabilidade fiscal e a redug@o dos desequilibrios externos.

® Em 1990, tornou-se o primeiro pais do mundo a introduzir um Carbon Tax.
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Figura n. ° 7 - Carbon Tax na Europa

Fonte — Tribunal de Contas Europeu (2022)

Segundo o Relatorio do Tribunal de Contas Europeu (TCE, 2022), Suica e
Liechtenstein cobram as taxas de carbono mais elevadas, com um valor de 120,16 euros por
tonelada de emissdes de carbono, seguidos pela Suécia (115,34 euros) e pela Noruega (83,47
euros). As taxas de carbono mais baixas podem ser encontradas na Ucrania (0,75 euros) e na
Estonia (2 euros) (TCE, 2022).

Portugal, constitui-se como o 7° pais da Europa que mais tributa o carbono, com uma
taxa carbonica, fixada no valor de 23,8€/tCO2, no ano de 2022, valor que sera utilizado como
referéncia ao logo da investigacdo. Contudo, este imposto, nesse mesmo ano, incidia apenas
sobre 29% do total de emissdes GEE, especificamente nos setores do transporte e
aquecimento. Estes dados evidenciam que existe margem para melhorias na gestao deste
imposto em Portugal, embora seja reconhecido que este possui limitagdes no que diz respeito
ao potencial de reducdo das emissdes de GEE (TCE, 2022).

De acordo com um estudo dos economistas Pereira e Pereira (2019) sobre o impacto
das taxas de CO; em Portugal, defende-se a implementacao de uma Carbon Tax de 114€ por

tonelada de CO», a fim de alcancar as metas estabelecidas pelo IPCC até 2030°. Os modelos

10 F necessario reduzir as emissdes antropogénicas de CO2 em 45% até 2030 relativamente aos niveis de
2010, com o objetivo de atingir a neutralidade carbonica até 2050 (Pereira e Pereira, 2019).
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de simula¢ao utilizados pelos autores previram uma redu¢ao no PIB de 5,2%, com perdas de
emprego, investimento e consumo privado em 2,7%, 1,3% e 1,2%, respetivamente. No
entanto, este nivel de imposto permite gerar receitas fiscais equivalentes a 1,9% do PIB e
antecipar uma diminuicao da divida publica em cerca de 12,7%.

Complementarmente, no Or¢amento do Estado para 2021, art. 390.° da Lei n°75-
B/2020, de 31 de dezembro, foi definida a Carbon Tax sobre as viagens aéreas, maritimas e
fluviais para o consumidor destas viagens, no valor de 2 euros por passageiro, o qual incide
sobre a emissao de titulos de transporte aéreo comercial de passageiros com partida dos
aeroportos e aerédromos situados em territorio portugués e sobre a atracagem dos navios de
passageiros nos terminais portudrios localizados em territorio de Portugal continental para
abastecimento, reparacdo, embarque ou desembarque de passageiros, respetivamente.

A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) (2021)
elaborou uma avaliagdo comparativa dos pregos nacionais do diéxido de carbono em relagdo
a diferentes niveis de custo:

e 30 euros/tonelada de CO2 — um preco de referéncia historicamente baixo. Os pregos
do CO; inferiores a este valor ndo desencadeiam redugdes significativas;

e 60 euros/tonelada de CO2 — uma estimativa intermédia dos custos do dioxido de
carbono em 2020, correspondendo igualmente a uma estimativa baixa dos custos em

2030. Um preco do didxido de carbono de 60 euros/tonelada na década de 2030 ¢

compativel com uma descarbonizagao lenta;

e 120 euros/tonelada de CO2> — uma estimativa significativa do preco do didéxido de
carbono necessario em 2030 para assegurar a descarbonizacao em meados do século.

A OCDE observa que um preco de 120 euros/tonelada ¢ mais coerente com as

estimativas recentes dos custos sociais globais do dioxido de carbono.

Segundo Barnard & Weiss (2020), uma economia que taxa o carbono gera menos
riqueza do que aquela que ndo taxa. O que se deve, fundamentalmente as empresas que mais
emitem GEE deslocarem-se para mercados emergentes, onde a regulagao ambiental ¢ menos
rigorosa e o foco preside em satisfazer as necessidades basicas da populacao. Contudo, este
deslocamento da produ¢do para economias emergentes, que detém uma maior intensidade
energética, resulta num aumento das emissdes globais de GEE.

No que toca ao valor da Carbon Tax nos combustiveis, podemos observar o exemplo

do gasodleo. Segundo dados da ENSE (2024), utilizando como preco de referéncia para o
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gasoleo 1,421€/1, a seguinte figura especifica as componentes desse prego.

= COTACAQ E FRETE

= BIOCOMBUSTIVEL 19%
m DESCARGA, ARMAZENAMENTO E
RESERVAS 31%
ISP
0%
IVA

Figura n. ° 8 - Decomposicio do Preco do Gasdleo para o periodo de 14/02/2024 a 26/03/2024

Fonte - Elaboracdo Prépria - ENSE (2024)

O valor de impostos sobre todos os produtos petroliferos e energéticos (ISP), se forem
consumidos ou vendidos para uso carburante ou combustivel incorpora igualmente o valor
da Taxa de Contribuicdo Rodoviaria e da Taxa de Carbono, pelo que se pode verificar que
este tem um elevado peso no preco do gasodleo, representando aproximadamente 31% do
preco total.

A politica tributaria do carbono acarreta varios beneficios, incluindo o aumento da
receita do Estado, o desincentivo ao uso de combustiveis fosseis, o que leva a uma reducao
das emissoes de CO», e a promocao de uma industria mais sustentavel (Jin et al., 2018).
Assim, torna-se possivel observar uma redu¢do da poluicdo atmosférica, resultando em
melhorias no bem-estar social.

O impacto da Carbon Tax reflete-se na diminuicao dos lucros das empresas, uma vez
que influencia a sua estrutura de custos, sendo assim um fator que pode comprometer a
competitividade organizacional (Jin et al., 2018; Gray & Metcalf, 2017; Liang et al., 2016;

Hovelaque e Bironneau, 2015; Baranzini et al., 2000).

1.5. Planos Ambientais em vigor no Exército Portugués

Lancado pela Resolugdao do Conselho de Ministros n.® 2/2011, de 12 de janeiro, o
Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (ECO.AP), veio criar
condig¢des para o desenvolvimento de uma politica de eficiéncia energética na Administragao
Publica, designadamente nos seus servigos, edificios e equipamentos, por forma a alcangar

um aumento de 20 % da eficiéncia energética até 2020.
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A 24 de novembro de 2020, foi publicada a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
104/2020 (RCM n. °104/2020), que aprovou o Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administragdo Publica, para o periodo at¢ 2030 (ECO.AP 2030), que vem atualizar os
objetivos e estabelecer metas da area governativa da defesa nacional para 2023-2024, no
ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica. Com este
programa, o Estado assume uma posi¢ao de lideranca ao estabelecer-se como modelo na
implementagdo de medidas destinadas a melhorar a eficiéncia energética e a gestao
sustentavel de recursos, definindo uma série de objetivos e metas que visam contribuir para
a reducdo das emissdes de carbono e para a transicdo energética nas atividades realizadas
pela Administragdo Publica.

O programa ECO.AP 2030 ¢ mais ambicioso, apresentando medidas destinadas a
reduzir os consumos de energia, agua e materiais, bem como as emissdes de GEE,
observadas nas instalagdes relacionadas a edificios, equipamentos, frotas e infraestruturas.
Isso inclui ndo apenas infraestruturas de mobilidade elétrica, como a capacidade de produgao
de energia e solugdes de armazenamento de energia sob gestao ou utilizagdo pelas entidades
da Administragdo Publica, direta e indireta, abrangendo tanto os servigos centrais quanto os
periféricos.

No Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050 (RNC 2050) 1! e no Plano Nacional
Energia e Clima 2030 (PNEC 2030) % Portugal comprometeu-se a promover a
descarbonizacdo da economia e a transi¢do energética, com o objetivo de alcangar a
neutralidade carbdnica até 2050, sendo uma oportunidade para o pais, assente num modelo
democratico e justo de coesdo territorial que potencie a geragdo de riqueza e o uso eficiente
dos recursos (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 104/2020).

O RNC 2050 e 0o PNEC 2030 destacam a necessidade de reduzir as emissoes de GEE,
de acelerar a transi¢do energética e de promover uma gestao mais eficiente dos recursos, na
proxima década, como parte do esforgo para alcangar a neutralidade carbonica.

O PNEC 2030 estabelece metas ambiciosas, porém realistas, para reduzir as emissoes
de GEE entre 45% e 55% em relagdo a 2005, alcancar uma participagao de 47 % de energias
renovaveis no consumo final de energia, e reduzir o consumo de energia primaria em 35%.
Estas metas sdo baseadas no progresso que Portugal tem vindo a percorrer até a atualidade e
estao alinhadas com os desafios que o futuro apresenta (Resolugao do Conselho de Ministros

n.° 104/2020).

110 RNC 2050 foi publicado através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 107/2019, de 1 de julho.
120 PNEC 2030 foi publicado através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2020, de 10 de julho.
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O Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 do Exército Portugués, foi aprovado por
Despacho, pelo Chefe de Estado-Maior do Exército, General Nunes da Fonseca, e da
cumprimento ao previsto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.® 104/2020, de 24 de
novembro, que aprova o ECO.AP 2030, e em linha com o Despacho n.® 1440/2022, de 4 de
fevereiro, da Area Governativa da Defesa Nacional que define os objetivos, bem como as
orientagdes e politicas internas que visam melhorar os indicadores de sustentabilidade
ambiental. Este plano tem como objetivo estratégico a promogao da eficiéncia de recursos
do Exército Portugués, com o fim de que este atinja em 2024 um nivel de eficiéncia de
recursos superior aos valores dos anos anteriores.

Para tal, o Exército Portugués definiu como principais objetivos e metas, para o triénio

2022-2024, os expostos no quadro 4.

Quadro 4 - Identificaciio dos Objetivos e Metas do Exército Portugués

Objetivos Ano 2022 | Ano 2023 | Ano 2024
1. Aumentar a eficiéncia energética (reducao do -2% -4% -6%

consumo de energia primaria).

2. Aumentar a incorporacdo de energias 1% 2% 3%
renovaveis no consumo final de energia através de
solucdes de autoconsumo (assegurar que a energia
final consumida provém de sistemas de energia
renovavel para autoconsumo).

3. Aumentar a eficacia hidrica (Reducdo do -3% -4% -5%
consumo de dgua nas instalacdes).

4. Aumentar a eficiéncia material (reducao do -3% -5% -6%
consumo de papel).

5. Aumentar a reabilitacio e beneficiacdo de 6 12 18
edificios, a nivel energético e hibrido (assegurar
intervengdes para melhoria energética e/ou
hidrica em edificios).

6. Promover a mobilidade sustentavel de zero 1% 3% 5%
emissoes (assegurar que no universo da frota de
veiculos administrativos utilize veiculos zero
emissoes).

7. Capacitar e sensibilizar os colaboradores sobre 1 3 5
a eficiéncia energética, hidrica e de materiais
(promover agdes de sensibilizacdo para os
utilizadores sobre a eficiéncia energética e de

recursos € a eco condugao).

18



8. Comunicar a estratégia da area governativa no 1 1 1
ambito ECO.AP 2030 (promover agdes de
divulgacdo aos militares e civis, dos objetivos,
metas, planeamento e resultados ao abrigo do
ECO.AP).

Fonte — Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 Exército Portugués (2022-2024)

A monitorizagdo do plano, no contexto dos objetivos e metas, incluindo o consumo de
recursos ¢ autoconsumo de energia, proveniente de fontes renovaveis, ¢ realizado
anualmente, pelo Gestor de Energia e Recursos (GER) do Exército, com base na informagao
disponibilizada pelas U/E/O e pelos fornecedores de energia e agua, quando aplicavel.

Com base nas conclusdes obtidas, serdo desenvolvidas medidas com vista a corrigir
quaisquer desvios que comprometam os objetivos definidos.

A Diretiva n.° 11/CEME/23, de 16 de janeiro, aprova a Diretiva Ambiental do
Exército 2023-2024 (DAE 23-24), que define a estratégia ambiental para o Exército, com
vista ao cumprimento das metas nela estabelecidas, na observancia das diretrizes definidas
na Politica Ambiental do Exército (PAE). Incorpora as preocupagdes ambientais no contexto
da sustentabilidade territorial, da eficiéncia energética e da gestdo dos residuos, seguindo as
diretrizes nacionais e internacionais nesse dominio, e restabelece a Estrutura de Gestdo
Ambiental no Exército.

A DAE 23-24 fundamenta-se na visdo de um Exército comprometido com a
responsabilidade ambiental, que contribui para a valorizagdo e para a preservagdo dos
recursos naturais € do patriménio, com o compromisso de legar as geragdes futuras, um
futuro mais sustentavel. Um Exército que procura compreender, adaptar-se e mitigar os
impactos das alteragdes climaticas, visando tornar-se num Exército mais resiliente e eco
responsavel para melhor servir Portugal.

Esta diretiva encontra-se alinhada com os objetivos operacionais da Diretiva
Estratégica do Exército 2022-2023, nomeadamente, OE 2: Otimizar a obten¢do e gestao de
recursos, OE 3: Fortalecer a cooperagdo nacional e internacional, OE 5: Estimular a inovagao
e a modernizagdo dos sistemas e tecnologias e OE 6: Fortalecer a imagem interna e externa
do Exército (DEE 22-23). Atualmente, ja se encontra em vigor a Diretiva Estratégica do
Exército 2024-2026, com os seguintes objetivos (DEE 24-26):

¢ OEl, dinamizar a obtengao e retengao de recursos humanos;

e OE2, assegurar 0os recursos necessarios a operagao e sustentacdo do exército;
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e OE3, exponenciar a inovacao e a modernizagdo do exército;

e OEA4, potenciar a formacao, o ensino e o desenvolvimento de liderangas;

e OES5, capitalizar a imagem e reputagao do exército;

e OE6, assegurar a eficacia operacional do exército no plano nacional e
internacional.

O Plano de A¢ao Ambiental do Exército 2023-2024 (PAA 23-24) tem como objetivo
fomentar a consciéncia ambiental no Exército, por meio da aplicacdo das medidas nele
previstas, com o intuito de assegurar a concretizagdo dos objetivos ambientais estipulados
na DAE 23-24.

O desenvolvimento do PAA tem por base as metas ambientais definidas no Anexo D
da DAE 23-24, que assentam em dois eixos ambientais (EAmb), EAmb1 Gestdo Ambiental
e EAmb2 Sensibilizacdo, Cooperagdo ¢ Comunica¢do. Os EAmb integram objetivos
ambientais (OAmb) e os respetivos objetivos operacionais (OOp). Sendo que, para o EAmb1
Gestao Ambiental estabelece-se 0 OAmb1 Promover a gestdo eficiente e uso sustentavel dos
recursos, com 0s OOp’s de promover a eficiéncia hidrica, energética, material e a valorizacao
do patriménio natural ¢ 0 OAmb2 Potenciar o desempenho ambiental das U/E/O, com os
OOp’s de promover a certificagdo ambiental, promover a integracao de critérios ambientais
nos processos de contratacdo publica, prevenir € minimizar as formas de polui¢do (ar, solo,
agua) e potenciar a integracdo de critérios ambientais nas atividades de treino e
empenhamento operacional. Para o EAmb2 Sensibiliza¢do, Cooperacao e Comunicagao, o
OAmb3 Promover a cultura ambiental, com os OOp’s promover o conhecimento e as
competéncias no ambito ambiental, promover a cooperagdo com outras estruturas para a
valoriza¢ao do ambiente e dinamizar a comunicacao interna e externa, no ambito ambiental.

Para cumprir os objetivos estabelecidos, foi elaborada a Matriz do Plano de Acéao
Ambiental do Exército 2023-2024, constante no Anexo A, onde estdo definidas as medidas,

as entidades envolvidas e o cronograma com as metas a serem atingidas em 2023 e 2024.

1.6. Controlo de Consumos: SIRCAE

O Exército dispoe de uma plataforma, denominada Sistema de Registo e Controlo
Ambiental do Exército (SIRCAE), a qual espelha a plataforma nacional, incumbida do
registo e monitorizagdo dos consumos e emissdes. Esta plataforma especifica para o Exército

assegura uma gestao eficaz e articulada dos seus proprios consumos e emissoes, refor¢ando,
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deste modo, os principios de responsabilidade ambiental e prestagdo de contas, e serd
utilizada como base de dados para a presente investigacao.

O SIRCAE é uma plataforma que permite os Orgdos Centrais de Administragdo e
Dire¢do (OCAD) e as respetivas Unidades/Escaldo/Orgdo (U/E/O) carregarem e validarem
os consumos e residuos produzidos mensalmente e anualmente. Estes dados permitem que
0 Comando do Exército tenha uma visao clara da evolugdo do desempenho energético das
U/E/O, dos OCAD, do Comando das Forgas Terrestres (CFT) e da Academia Militar (AM).

A responsabilidade pela compilacdo e carregamento dos dados necessarios recai
sobre os Chefes e Delegados do Nucleo de Prote¢ao Ambiental de cada U/E/O e o acesso a
plataforma deve ser solicitado a Reparticdo de Ambiente (RA) do Comando da Logistica
(Entidade gestora do SIRCAE) via correio eletronico.

Posto isto, importa perceber, como sdo tratados os consumos registados no SIRCAE.

Nucleos de Protecdo Ambiental (NPA) das
U/E/O do Exército, efetuam os registos dos Reparticido de Ambiente (RA)/CmdLog, reune,
consumos, residuos e caracteristicas das U/E/O, = coordena e supervisa a informagdo inserida no
na plataforma: Sistema de Registo e Controlo SIRCAE pelos NPA das U/E/O
Ambiental do Exército (SIRCAE)

Reparticdo de Logistica e Ambiente do EME, quando
RA envia os dados, solicitados, dos registos do solicitado, retine os dados e envia para a Direc3o de

SIRCAE das UEO do Exército a Reparticdo de e Servicos de Qualidade e Ambiente da Diregdo Geral
Logistica e Ambiente do EME de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) do
Ministério da Defesa Nacional (MDN)

Gestor de Energia e Recursos (GER) do Exército promove, apoia e reporta a implementacio do ECO.AP 2030 nas
instalagdes do Exército, nomeadamente: Regista e reporta os consumos de Energia; A energia produzida; Consumos
dos restantes objetivos do ECO.AP 2030; Emissdes de GEE

Figura n. ° 9 - Fluxograma Plataforma SIRCAE

Fonte - Elaborag¢ao Propria

A agregacdo de dados permite entdo:
e Comparar de consumos nas U/E/O;
e Avaliar o desempenho das U/E/O;
e Diagnosticar possiveis problemas e ineficiéncias;
e Dar resposta a solicitagdes externas;
e Apresentar relatorios de evolugdo de consumos nas U/E/O ao Comando do

Exército.
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Esta plataforma ¢ analoga ao SILiamb (Sistema Integrado de Licenciamento do
Ambiente). O SILiamb ¢ uma plataforma digital desenvolvida pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA) e inaugurada a 23 de outubro de 2012 (APA, 2021). Nesta plataforma,
tanto cidadaos como empresas podem submeter pedidos de licenciamento ambiental e
comunicar informagdes 4 APA conforme exigido pela legislagio ambiental'®. Esta
plataforma ¢ utilizada para cumprir obrigagdes legais relacionadas com o ambiente em
Portugal, proporcionando um meio eficiente e centralizado para gerir processos de

licenciamento e comunicagdes relacionadas com o ambiente.

180 Carbon Disclosure Project (CDP) € uma iniciativa que incentiva as empresas a divulgar voluntariamente
informagdes sobre os seus impactos ambientais, particularmente no que diz respeito as emissdes de carbono,
para dessa forma, descobrir formas de reduzi-los (Schiemann e Sakhel, 2019).
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

O presente capitulo, como corpo orientador de toda a pesquisa, propde desenhar a
estrutura metodoldgica da investigacdo, com a intencdo de apresentar e justificar as opgoes
tomadas para a obtengdo de respostas as questoes de investigagdo, no que diz respeito tanto
a estratégia empregue, como aos métodos, procedimentos metodoldgicos e técnicas
utilizadas.

De acordo com Major e Vieira (2017, p.28), “E errado pensar que ha uma
metodologia ideal, e que as restantes sdo de alguma forma inferiores”.

Tendo em conta a tipologia dos dados e, consequentemente, dos objetivos propostos,
opta-se por uma abordagem metodoldgica mista, assente no paradigma pragmatico. Esta
abordagem proporciona ao investigador um maior entendimento de como os métodos podem
ser combinados (Yvonne, 2010). A vantagem da abordagem mista reside no facto de esta
surgir como uma alternativa ao extremo da pesquisa quantitativa e da qualitativa. Ao integrar
ambas, esta metodologia funciona como um intermédio e uma forma de coesdo, promovendo
a triangulagdo e complementaridade (Leech e Onwuegbuzie, 2009).

Segundo Freixo (2011), existem trés métodos que podem ser utilizados numa
investigacao cientifica, nomeadamente, o método dedutivo, o método indutivo e o método
hipotético-dedutivo. Rosado (2017), afirma que os métodos ‘“constituem um conjunto de
técnicas que determinam o sentido orientador de uma investigacdo” e as metodologias
“enformam e aferem os métodos” (p. 119).

A presente investigacdo encontra-se entdo assente no método indutivo. De acordo
com Santos et al. (2019, p. 18), este método consiste numa “operacdo mental que tem como
ponto de partida a observagao de factos particulares...” para, através da sua associacao, obter
um conhecimento situado, contextual e dinamico — segundo uma perspetiva fenomenologica

e individual.

Quadro 5 - Estratégia Metodoldgica

Método Abordagem Instrumentos
Recolha de Dados Analise de Dados
Indutivo Mista Analise Documental Analise de Conteudo
Plataforma SIRCAE

Inquéritos por Questionario
Inquérito por Entrevista

Fonte — Elaboragio Préopria
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2.1. Definicao dos Objetivos e Questdes de Investigacao

A definicao dos objetivos de investigagdao remete para uma melhor especificagao do
problema de investigagdo, considerando o plano de investigagdo escolhido (Coutinho, 2018).
Os objetivos da investigagdo permitem evidenciar o sentido e a direcdo da investigacao,
levando a definicdo de um OG, no qual deriva para a formulacao de outros varios objetivos
mais especificos (Saunders et al., 2009). Segundo Sousa e Baptista (2012), “o objetivo do
estudo indica a principal intencdo da investigacdo, ou seja, corresponde ao produto final que
a investigacdo quer atingir” (p. 26).

Como tal, tornou-se necessario estabelecer um OG de forma a clarificar tanto o
problema, como o que se deve procurar, e o estado final desejado (Barnham, 2015). O OG
foca-se em “Perceber a viabilidade e os impactos da implementaciao da Carbon Tax no
Exército Portugués”, sendo que, para a concretizagdo do cumprimento do OG, foi entdo
estabelecida a PP da investigagdo: “Qual a viabilidade e impactos da implementacio da
Carbon Tax no Exército Portugués?”.

Por conseguinte, para ajudar a cumprir o OG, e por sua vez responder a PP, foram
definidos OE, que corresponderdo as perguntas derivadas (PD), como evidenciado no

Quadro 6. O modelo de analise da investigacdo encontra-se no Apéndice A.

Quadro 6 - Relacdo entre o objetivo geral e a pergunta de partida com os respetivos objetivos especificos e as
perguntas derivadas

viabilidade e
os impactos da
implementagao
da Carbon Tax
no Exército

Portugués.

viabilidade e
impactos  da
implementagio
da Carbon Tax
no Exército

Portugués?

Objetivo Pergunta de Objetivos Especificos Perguntas Derivadas
Geral Partida
Perceber a | Qual a | OE1 PD1

Analisar o Protocolo de Quioto e
o Acordo de Paris e a sua
influéncia na aplicagdio e
desenvolvimento de politicas de

reducdo de emissoes.

De que forma o protocolo de
Quioto e o Acordo de Paris
influenciaram a aplicacdo e
desenvolvimento de politicas de

redugdo de emissdes?

OE2

Analisar a legislacdo em vigor e
as principais politicas de reducgao
de emissdes de carbono no

panorama internacional.

PD2

Quais as principais politicas de
reducao de emissoes de carbono no
panorama internacional e forma
afetam as

como as mesmas
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instituicdes em que sao

implementadas?

OE3

Perceber o0 conceito

PD3

E viavel a implementagio da

viabilidade da implementagdo da | Carbon Tax no  Exército
Carbon  Tax no Exército | Portugués?

Portugués.

OE4 PD4

Perceber quais as medidas a

adotar para a implementagdo

Quais as medidas a adotar no

Exército Portugués tendo em vista

no Exército Portugués.

Carbon Tax no Exército | a implementacdo da Carbon Tax?
Portugués.

OES PD5

Identificar os impactos, do ponto | Quais 0s impactos da

de vista financeiro e logistico, da

implementagdo da Carbon Tax

implementagdo da Carbon Tax no
Exército Portugués, do ponto de

vista financeiro e logistico?

2.2. Como sao respondidas as Questdes de Investigacio

Fonte - Elaborac¢io Prépria

Numa primeira fase, para responder as questoes de investigagcdo, foi analisada a

literatura através de uma analise bibliométrica, de forma a verificar a evolucao e a relevancia

do tema Carbon Tax, seguida da analise dos consumos registados na plataforma SIRCAE,

para verificar quantitativamente qual seria a taxa a ser aplicada, caso a mesma fosse

implementada e, finalmente, de forma integrativa, as PD sdo respondidas utilizando os dados

recolhidos e analisados através da RL, do inquérito por questionario e do inquérito por

entrevista.

Quadro 7 - Como sio respondidas as PD

Pergunta de Partida

Perguntas Derivadas

Como sao Respondidas

Qual a viabilidade e
impactos da

implementagao da

PD1

De que forma o protocolo de Quioto e o Acordo de

Paris influenciaram a aplicagdo e desenvolvimento de | RL e Entrevista

politicas de redugdo de emissdes?
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CarbonTax no | PD2
Exército portugués? Quais as principais politicas de reducdo de emissodes
de carbono no panorama internacional e forma como | RL e Entrevista

as mesmas afetam as instituigdes em que sdo

implementadas?

PD3

E viavel a implementagio da Carbon Tax no Exército | Inquérito por
portugués? Questionario e Entrevista
PD4

Quais as medidas a adotar no Exército portugués tendo | Inquérito por
em vista a implementagdo da Carbon Tax? Questionario e Entrevista
PD5

Quais os impactos da implementag¢do da Carbon Tax | Inquérito por

no Exército portugués, do ponto de vista financeiro e | Questionario e Entrevista

logistico?

Fonte - Elaboracéo Propria

2.3. Revisao da Literatura

2.3.1. Recolha de Dados

A recolha de dados para a RL, debrucou-se em fontes primdrias e secundarias (Lapan
et al., 2011). Sao fontes primarias ou originais as que nao sofreram qualquer interpretagdo
de autores ou criticos, por sua vez as secundarias sdo interpretacdes e avaliagdes das fontes
primarias (Lapan et al., 2011). As fontes primdrias referem-se a legislacdo e a informagao
fornecida pela estrutura interna do Exército Portugués. J4 no que diz respeito as fontes
secundarias, recorreu-se a artigos cientificos, através de uma revisdo sistemadtica da
literatura, utilizando o método PRISMA para a sele¢do e exclusdo de artigos.

Para esta analise foi utilizado o banco de dados SCOPUS, conhecido pelos seus dados
bibliométricos de alta qualidade (Bruns et al., 2020).

Uma vez selecionado o banco de dados, foi realizada uma pesquisa de artigos que
incluissem a palavra-chave “Carbon Tax” (filtrado por titulo, resumo e palavras-chave dos
artigos), obtendo um resultado de 5728 artigos. Seguidamente, foi aplicado o filtro de artigos
na area “Business, Management and Accounting”’, obtendo um resultado de 820 artigos. Por

fim, foram filtrados por artigos publicados em jornais e escritos em lingua inglesa.
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Assim, uma vez compilados os resultados, obteve-se um total de 576 artigos que
foram validados e considerados para a elaboragdo da Revisdo Sistematica da Literatura
(RSL).

O diagrama de fluxo pelo método PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) apresentado na figura 10 conduz a uma melhor
compreensdo sobre o processo de escolha de artigos. Segundo Galvao et al. (2015), o
principal objetivo do método PRISMA ¢ ajudar os pesquisadores a melhorar a divulgacao

de revisOes sistematicas € meta-analises.

[ Identificagéio de estudos através do Banco de Dados ]
Registos identificados através da Filtro por artigo pela Subject
pesquisa no banco de dados SCOPUS Area “Business, Management
pela keyword “Carbon Tax” > | and Accounting”
(n=5728) (n=820)
i Registos excluidos:
Registos avaliados (n=820 »
& ( ) Registos néo publicados em jornais
l (n=236)
Registos considerados
elegiveis (n=384) Registos excluidos:
i Registos em outros idiomas (que ndo
inglés)
Reg;%stos incluidos na (n=8)
Revisdo

(n=576)

Figura n. ° 10 - Diagrama da pesquisa apoiada no Método PRISMA

Fonte - Elaboragio Prépria

2.3.2. Analise de Dados

No ambito da investigacao, ¢ aplicada a metodologia da revisdo sistemadtica da
literatura com andlise bibliométrica.

O processo de revisdo deve ser fundamentado na transparéncia, sendo possivel
replicar e descrever de forma clara na sua publicacdo final (Stefani & Delgado, 2021).
Assim, a analise bibliométrica € uma técnica de pesquisa que emprega métodos quantitativos
e estatisticos para avaliar determinadas caracteristicas de artigos (Séanchez et al., 2017). Esta
andlise foi elaborada com o objetivo de perceber como tem evoluido quantitativamente a

analise na area da Carbon Tax, nomeadamente a quantidades de artigos publicados, os
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autores com mais relevancia, publicagdes por pais e principais financiadores de
investigagoes.

Para a analise dos dados da RL foi utilizado o MS® Excel e o software VOSviewer.
Este software utiliza a técnica de mapeamento VOS (Van Eck & Waltman, 2007), onde
“VOS” significa visualizacdo de similaridades, permitindo um trabalho bibliométrico

profundo e, a0 mesmo tempo, claro e transparente (Ding & Yang, 2020).

2.4. SIRCAE — Recolha e Analise de Dados

Estes consumos foram analisados a partir do MS® Excel, combinando duas férmulas,
cujos calculos se encontram explanados no Apéndice C. A férmula de calculo de tCOz ¢ a
férmula de célculo da Carbon Tax referida na RL (multiplicag@o do valor de tCO> pelo valor
do imposto do pais).

Segundo a APA (2023), o valor de tCO> calcula-se a partir da seguinte formula:

Consumo de kWh X Fator de Emissao
1000
O fator de emissao ¢ expresso em tCO2/MWh (toneladas de CO; por megawatt-hora),

tCo2 =

e segundo uma média calculada para 5 anos pela APA (2023), este tem em Portugal um valor
médio de 0,242 (valor utilizado na presente investigacao).

Uma vez que se verificou uma auséncia de dados nos consumos registados, optou-se
por selecionar apenas os consumos de agua, eletricidade, gas natural e de garrafa, gasodleo,
gasolina (utilizada em equipamentos e veiculos ligeiros) e gds propano a granel pela
consisténcia nos registos verificados nos ultimos anos. Esta escolha baseou-se na
disponibilidade mais estavel e fidvel desses dados em comparacdo com outras varidveis de

consumo.

2.5. Inquérito por Questionario e Inquérito por Entrevista

2.5.1. Recolha de Dados

O inquérito por questiondrio, realizado com o intuito de analisar a importancia da
implementag¢ao de politicas mais verdes e os impactos da Carbon Tax no Exército Portugués,

tem como vantagem “fornecer uma abordagem relativamente simples, direta e anénima, no

28



qual encoraja a franqueza do inquirido, para o estudo de atitudes, valores e motivos; podendo
ser adaptado para recolher grandes quantidades de dados de qualquer populagdo e permitindo
a sua padronizagdo, num curto periodo de tempo e de forma eficiente” (Robson & McCartan,
2016, p. 248).

Antes da sua aplicagdo, este foi alvo de um prévio teste, com o objetivo de serem
identificadas e corrigidas possiveis dificuldades quanto ao entendimento das questdes,
adequabilidade, sequéncia logica, duracdo de preenchimento, assim como analisar a sua
confiabilidade, uma vez que, “antes da sua aplicagdo, este deve ser testado com o objetivo
de refinar o mesmo, para que os inquiridos ndo tenham dificuldades em responder as
perguntas e verificar potenciais problemas de registo dos dados” (Saunders et al., 2009, p.
394). O inquérito por questiondrio foi entdo submetido para validagdo a uma amostra de
cinco inquiridos, onde foram detetados alguns aspetos, que levaram a reformulacido de
alguns pontos do questionario. Sendo por fim, aplicado o questionario final, disponivel no
Apéndice D, através da plataforma online Google Forms, difundido pelo Gabinete do Chefe
do Estado-Maior do Exército, estando estruturado em duas partes: (1) dados biogréficos,
onde ¢ feita uma caracterizacdo sociodemografica dos inquiridos; (2) dados relativos a
implementagdo da Carbon Tax no Exército Portugués. Relativamente as questdes, todas sao
fechadas, recorrendo a escala tipo Likert!4, de 5 pontos, em que correspondia 1 a “discordo
totalmente” e 5 a “concordo totalmente”, de forma a saber o grau de concordancia dos
inquiridos com as afirmagdes colocadas.

De forma complementar, com o objetivo de retirar mais e melhores conclusdes sobre
a tematica, foi entdo elaborado o inquérito por entrevista, disponivel no Apéndice E.
Relativamente a populagdo a entrevistar, foram selecionados militares com funcdes ligadas
a tematica da investigacdo. Foram realizados seis inquéritos por entrevista, trés de forma
presencial e trés por via telematica, individualmente, com recurso a gravagdo audio,

permitindo assim garantir a veracidade e acuidade das respostas obtidas (Lapan et al., 2011).

2.5.2. Amostragem: composic¢ao e justificacio

Relativamente ao inquérito por questionario, a populacdo®® selecionada para o estudo

14 “Escala que permite ao inquirido indicar o quio fortemente ela concorda ou discorda de uma afirmagéo”,
(Saunders et al., 2009, p. 594).

15«0 termo populagdo-alvo refere-se ao conjunto especifico de casos que deseja estudar” (Neuman, 2007, p.
146)
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de caso foi o universo de militares e civis colocados em diversas unidades do Exército
Portugués.

Relativamente a amostragem, foi utilizado o método de amostragem orientada ou por
conveniéncia (também denominado por método ndo probabilistico ou nao aleatério). Neste
tipo amostragem, os inquiridos sdo escolhidos de forma deliberada e por uma questdo de
conveniéncia (Fortin, 2009; Saraiva et al., 2018). Salienta-se ainda a natureza heterogénea
da amostra, uma vez que se constitui uma grande diversidade de caracteristicas, no que diz
respeito ao padrao comum do universo estudado.

Segundo Haro et al. (2016), importa salientar que neste processo “é necessario ter em
considera¢do duas dimensoes: significancia da amostra e a representatividade da amostra”
(p-134). Considerando que a significancia esta relacionada com o numero de participantes
inquiridos na investigacdo, e a representatividade estd relacionada com a qualidade da
mesma, isto é, com o nivel de semelhanga entre as caracteristicas da amostra (Fortin, 2009;
Rosado, 2017).

Considera-se que o estudo apresenta robustez cientifica, uma vez que, no caso do
inquérito por questionario, a populagdo considerada constitui um total de 317 inquiridos ¢ a
dimensdo minima da amostra para obter uma margem de erro (o) de 5% e um grau de
confianca (1-B) de 95%, deve ser 314 inquiridos (Hair, 2011). Posto isto, tendo em conta a
amostra de 317 individuos, garantiu-se que o niimero era suficiente para a prossecucao do
estudo.

Complementarmente, foi entdo elaborado um inquérito por entrevista, destinado a
seis entrevistados. Para a sele¢dao dos entrevistados foi utilizado o método SnowBall. Este ¢é
um tipo de amostragem ndo probabilistica que utiliza cadeias de referéncia construidas a
partir de pessoas que compartilham algumas caracteristicas de interesse para a investigagao
ou que conhecem outras pessoas que as possuem. E um método aplicavel quando o objeto
de estudo ¢ composto por pessoas de dificil acesso e se procuram individuos com
caracteristicas especificas (Saint et al., 2017; Fehr et al., 2016).

Assim, foi utilizada uma escolha em cadeia até ser obtida a saturagdo teodrica. A
saturacdo indica, com base nos dados recolhidos e analisados, ndo ser necessario prosseguir
com a recolha de novos dados (Saunders et al., 2018; Nascimento et al., 2018). A saturacao
tedrica diz respeito ao grau de desenvolvimento das categorias ja estabelecidas, procurando
mediante a amostragem tedrica saturar os codigos identificados (Saunders et al., 2018).

Este método permitiu identificar e entrevistar participantes relevantes para a

investigacdo, garantindo que os resultados obtidos fossem ricos e significativos para a
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analise.
Quanto ao perfil demografico da amostra, do inquérito por questionario e do inquérito

por entrevista, encontra-se explanado no Apéndice F e no Apéndice G, respetivamente.

2.5.3. Analise de Dados

Os dados recolhidos, uma vez que, na sua forma original ndo fornecem informagdes
claras, antes de serem utilizados, carecem de um imprescindivel tratamento (reducao,
simplificacdo, selecdo e organizacdo), de modo que se obtenham elementos passiveis de
serem analisados a fim de se estabelecerem relacdes, fazerem interpretacdes e chegar a
conclusodes (Flores et al., 1999; Saunders et al., 2009).

Os inquéritos, dos quais foram obtidas 317 respostas, foram tratados através do MS®
Excel e do software Jamovi, sustentados pelos dados extraidos diretamente da plataforma
Google Forms. A validagdo do questionario (validade e fiabilidade) foi realizada em
Apéndice H, onde foram realizados os testes de normalidade, analise fatorial e alfas de
Cronbach.

Relativamente as entrevistas, apos estabelecido o contacto com os entrevistados e de
ser obtido o seu consentimento para a utilizacdo dos dados obtidos, procedeu-se entdo a
transcri¢ao literal das mesmas (verbatim) perfazendo um total de 39 paginas. Pelo que, se
verificou a necessidade de recorrer a técnica de analise de contetido para conferir rigor
cientifico aos dados obtidos (Robson e McCartan, 2016). Através do software Leximancer,
foi realizada uma anélise semantica e lexical, através da sua representagdo visual em mapas
conceptuais. Os respetivos pontos-chave das respostas foram agrupados segundo
subcategorias, permitindo relacionar as ideias principais dos entrevistados (Garrett et al.,

2017).
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Source: Adapted from Leximancer (2008, p. 6)

Figura n. ° 11 - Modelo de Analise do Software Leximancer

Fonte - Hydman & Pill (2018) p. 297

Complementarmente, foi realizada uma analise textual das entrevistas, com recurso
ao software Diction 7, com o objetivo de analisar a viabilidade e confiabilidade das
entrevistas realizadas. Este software permite a analise de caracteristicas textuais como
otimismo, certeza, atividade, realismo e comunalidade, que fornecem dados relevantes sobre
padroes de linguagem presentes nas entrevistas. O Diction 7 codifica e quantifica
automaticamente as entrevistas, adotando a abordagem de contagem de frequéncia de
palavras e gera resultados sobre as caracteristicas textuais (Short e Palmer, 2008). A
fiabilidade e a validade do Diction 7 foram garantidas, uma vez que estudos de referéncia,
como Short e Palmer (2008), Henry (2006) e Henry e Leone (2016), utilizaram este software
para realizar analises textuais.

Os resultados da analise suplementar as entrevistas encontram-se espelhados no
Apéndice 1.

Assim, a abordagem de dados quantitativos ira apresentar a estatistica descritiva e a

abordagem qualitativa ir4 abranger a analise padronizada das entrevistas.
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CAPITULO 3 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

O presente capitulo contém a apresentagdo, analise e discussdao dos principais
resultados obtidos no trabalho de campo. Primeiramente sao apresentados os resultados da
analise bibliométrica aos artigos recolhidos, seguido dos resultados da plataforma SIRCAE,
onde se pretende analisar a evolu¢do dos consumos das diversas Unidades do Exército
Portugués ao longo dos ultimos anos e, posteriormente, focando a investigagdo numa Unica
fonte de energia (elétrica, uma vez que ¢ a fonte de energia com um registo de consumos na
plataforma mais s6lido), perceber o impacto econémico da implementacao da Carbon Tax,
e por ultimo, a analise principal, em que, como referido na Metodologia, os Resultados serao
apresentado por PD, combinando uma abordagem qualitativa (entrevistas) com quantitativa
(inquérito por questionario). Ademais, como referido na Metodologia, a analise suplementar
das entrevistas encontra-se no Apéndice I.

Assim, mediante a utilizagdo dos instrumentos de recolha de dados pretende-se
fundamentar as conclusdes desta investigacdo através da triangulacdo de dados,
estabelecendo uma relacdo entre os resultados encontrados nos varios instrumentos e as

concegdes tedricas existentes.

3.1. Revisao Sistematica

3.1.1. Volume de Publicacoes

Focando entdo nos 576 artigos publicados no SCOPUS que compdem a amostra, a
primeira andlise bibliométrica consiste no volume de publicagdes, com o objetivo de

compreender a sua evolucdo ao longo dos anos.
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Numero de Publicagdes
&

Griéfico 1 - Numero de publicacdes indexadas no banco de dados SCOPUS

Fonte - Elaboragio Prépria

Nao foi utilizado o filtro temporal, pelo facto de, no ano de 1993, ja existirem
publicacdes a referir a possibilidade da implementacao da Carbon Tax para ajudar a reduzir
as emissdes de carbono, demonstrando que se trata de um tema antigo, que foi ganhando
destaque ao longo dos anos.

Para estas publicagdes contribuiram 159 autores, dos quais se destacam os autores
Lin, B. com 10 artigos publicados, Zhang, J. com 5 artigos, Zhang, Y., Sarkar, B., Mishra,
U., Metcalf, G.E., Govindan, K., Du, H. e Cao, K. com 4 artigos, e Aliabadi, L. com 3 artigos.

3.1.2. Publicacdes por pais e Funding Sponsor

Analisando os artigos por pais de publicacdo, pode verificar-se que, a China se
constitui como o pais com maior relevancia, com um total de 208 artigos (44% da amostra),
seguido dos Estados Unidos com 126 artigos, India com 49 artigos, Canada com 45 artigos

e Reino Unido com 44 artigos.

¥ Reino Unido

i Canada

u India

® Estados Unidos
® China

Grifico 2 - Artigos por Pais de Publicaciio

Fonte - Elaboracio Prépria
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Natural Sciences and Engineering Research
Council of Canada

o

20 40 60 80 100 120 140

Grifico 3 - Artigos por Funding Sponsor

Fonte - Elaboracéo Propria

Focando a andlise nos financiadores do projeto, verifica-se que o maior investidor ¢
o National Natural Science Foundation of China, com uma grande maioria de 122 artigos
financiados. Dos seis maiores financiadores dos artigos que compdem a amostra, metade
deles sdo chineses. Constituindo-se assim, a China como o maior financiador.

Assim, tanto como o pais de publica¢do, como o principal founding sponsor, a China,

revela-se o pais com maior relevancia.

3.1.3. Mapa de Citacoes

O software VOSviewer apresenta um processo de revisao transparente e reprodutivel,
aumentando a confiabilidade e a qualidade dos resultados (Ding & Yang, 2020). Por isso,
este software foi selecionado para analisar os artigos da amostra da base de dados do
SCOPUS, a fim de explorar a rede de palavras-chave encontrados relacionados ao tema em
questao.

Na Figura 12, a andlise de palavras-chave avalia a frequéncia com que um termo
ocorre em conjunto com outro. A rede de palavras mais usada estd associada a taxacdo do
carbono. Observando trés agrupamentos principais (clusters): vermelho, verde e azul, cada
cor representa a articulacao entre as palavras, ou seja, o nivel de conectividade entre os nos
¢ maior dentro de cada grupo. Portanto, os termos que mais se destacam e estao centralizados
sdo tax, carbon emission, carbon taxis, € reduction. A proximidade entre os itens indica a
frequéncia com que essas palavras aparecem juntas, enquanto o tamanho do circulo indica o
numero total de vezes que uma determinada palavra aparece associada a qualquer outra

palavra.
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3.2. SIRCAE
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Figura n. ° 12 - Mapa de Ocorréncias de Palavras-Chave

Fonte - Elaboracdo Propria com recurso ao VOSviewer

3.2.1. Evolucio dos consumos registados na plataforma SIRCAE

Ao analisar os consumos registadas no SIRCAE, ¢ evidente que ha momentos em que

nao ha dados disponiveis para algumas fontes de energia. Isso sugere que em determinados

periodos, ndo foram recolhidas informacdes, ou estas ndo foram registadas adequadamente.

Essas falhas na recolha de dados tornam-se prejudiciais para a tomada de decisdes

informadas e eficazes.

Apesar desta falta de alguns dados, tendo sido selecionadas apenas as fontes de

energia referidas na Metodologia e analisando a tabela 1, ¢ possivel fazer uma anélise da

evolucao dos consumos registados pelo Exército Portugués ao longo dos anos.

Relativamente ao presente ano, 2024, ainda sdo poucos os dados obtidos, pelo que

nao serdo utilizados para a analise da evolugdo dos consumos registados.

Tabela 1 - Consumos registados na plataforma SIRCAE

Fonte de Energia 2019 2020 2021 2022 2023
Agua — Furo (m3) 165170,8 199 623,3 142 007,2 154 538 77 529,3
Agua — Rede (m3) 729 432 510001,3 562 360,1 633 1234 548 248.,4
Eletricidade — Rede
(kWh) 25844 177,1 21717 505,8 21 381 669,5 25994 734 17 691 190,7
Gés — Garrafa (kg) 16 405 15218,1 5496,9 4 545 3675
Gas Natural (kWh) 28971614 2 542 870,6 2 617 580,6 2 695 736,7 1 954 627,7
Gasobleo — Blindados (L) 135 668,7 103 192,6 248 532,5 141 397 52 529,1
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Gasoleo — Equipamentos

L) 224 385,5 158 592,7 149 793,5 86256 84 858,7
Gasoleo — Ligeiros (L) 7950734 498 292 569 643,2 640 837,7 3451004
Gasoleo — Pesados (L) 650 730,5 396 679,8 414 024,2 3811453 257 988,1
Gasolina —

Equipamentos (L) 112329 10 679,9 9329 11 649,5 7246,3
Gasolina — Ligeiros (L) 94733 4166,5 4409,3 73494 1 875,6
Gas-Propano a Granel

(kg) 1020 514,6 927 385,8 745 532 999 384,2 840 173,8
Producdo Total

Fotovoltaica 0
Total Geral 32500454,6 | 27085227,5| 26860558,8| 31759201,6| 21869 168,5

Fonte — Elaboragio Prépria

Pode verificar-se que os consumos, na maioria das fontes energéticas, tém vindo a
diminuir comparativamente com 2019.

Relativamente aos consumos de 4dgua e eletricidade, estes ndo apresentam tendéncias
significativas ao longo dos anos, apresentando-se com valores sem grandes oscilacdes.
Contrariamente, os consumos de gas de garrafa mostram um continuo decréscimo ao longo
dos ultimos anos.

O gas natural, revela uma série de flutuacdes. Inicialmente, registou o seu maior valor
em 2019, no entanto verifica-se um decréscimo no ano seguinte, que pode ter sido
influenciado por fatores como a pandemia COVID-19, que impactou significativamente o
quotidiano militar. Nos anos seguintes, de 2021 e 2022, verifica-se uma reversao desta
tendéncia, com um aumento no consumo, possivelmente derivado da retoma das atividades
com o alivio das restricdes relacionadas com a pandemia. No entanto, o ano de 2023
apresentou uma significativa queda nos consumos de gas natural, de aproximadamente
72,5% em relacdo ao ano anterior (de 2 695 736,7kWh para 1954 627,7kWh). Esta
diminui¢do podera justificar-se com o impacto da guerra na Ucrinia, em que as sangdes
impostas a Russia levaram a um significativo aumento do preco do gés natural, levando a
uma consequente diminui¢do do seu consumo.

A gasolina ¢ o combustivel menos utilizado no Exército, sendo que a maioria das
viaturas se alimentam a gasoOleo, esta ¢ utilizada essencialmente para manutengdo de
equipamentos. A exce¢do do ano de 2022 em que houve um aumento do consumo deste
combustivel, tem se verificado uma tendéncia decrescente ao longo dos anos.

Quanto ao consumo de gasoleo e de gas propano, este tem vindo, como na maioria
dos consumos, a diminuir ao longo dos anos, com excecdo do ano de 2021, em que se

verificou um ligeiro aumento, seguido novamente de uma redugao.
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No que concerne a produgdo fotovoltaica, ainda ndo ha dados relativos ao seu

consumo, apesar de ja estar implementada em algumas Unidades do Exército.

3.2.2. Calculo da Carbon Tax: Fonte de Energia Elétrica

Para o célculo do valor da Carbon Tax vao ser utilizados os valores dos consumos
registados pelas U/E/O do Exército Portugués na plataforma SIRCAE.

Ap6s ordenar as U/E/O por ordem decrescente de consumo de energia elétrica (fonte
de energia utilizada na investigacdo, como referido na introducdo do presente capitulo)
registado na plataforma SIRCAE, entre o ano de 2016 e de 2023, foram selecionadas as 10
U/E/O com um maior consumo registado.

Como referido na Metodologia, os célculos efetuados encontram-se explanados no

Apéndice C.

Tabela 2 - Valores a pagar

U/E/O 2019 2020 2021 2022 2023 Total
19995,53 €| 17 736,67 €| 17 832,29 €| 19 309,81 €| 17 602,56 € | 137 413,88 €

>

B 6207,16€| 5596,53€| 4570,75€| 921430€| 5482,11€| 48893,40 €
C 524230€| 5227,40€| 500624€| 5021,67€| 489226€| 40 688,78 €
D 5086,63€| 5183,58€| 4748,67€| 5546,37€| 5769,30€| 40200,02€
E 5893,17€| 577594€| 2989,78€| 3076,51€ 0,00€| 35307,14€
F 4408,45€| 3697,776€| 445322€| 4783,773€| 4738,83€| 35214,48€
G 4194,65€| 389507€| 3812,87€| 4050,37€| 3821,51€| 34638,63 €
H 497542€| 485591€| 4233,08€| 4253,13€ 0,00€| 34067,15€
I 3529,36 € 0,00€| 4153,13€| 4802,68€| 4342,60€| 3060820 €

—

3059,08€| 3045,72€| 3283,86€| 3737,58€| 3408,01€| 27093,85€
TOTAL | 62 591,76 € | 55 014,58 € | 55 083,90 € | 63 796,15 € | 50 057,17 € | 464 125,51 €

Fonte — Elaboracio Propria

Assim, considerando apenas dez U/E/O do Exército Portugués, e apenas por fonte de
energia elétrica, a Carbon Tax teria o valor de 50 057,17€ para o ano de 2023, 63 796,15€
para o ano de 2022, 55 083,90€ para o ano de 2021, 55 014,58€ para o ano de 2020 e
62 591,76€ para o ano de 2019.
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3.3. Analise Principal

Neste subcapitulo pretende-se compilar os dados obtidos através das diversas fontes

por PD.

3.3.1. Influéncia do protocolo de Quioto e o Acordo de Paris na aplicacio e

desenvolvimento de politicas de reducio de emissoes

Tendo em conta a PD1, as duas primeiras questdes da Entrevista procuraram perceber
a influéncia do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris na aplicacdo e desenvolvimento
de politicas de redugao de emissoes.

Os entrevistados no seu todo concordam que tanto o Protocolo de Quioto, como o
Acordo de Paris contribuiram para o aumento global da conscientizagdo sobre as alteragdes
climaticas e redugdo das emissdes de GEE, uma vez que visam o compromisso dos paises
com a necessidade urgente de travar o aumento da temperatura média global e resolver os
desafios ligados as alteracdes climaticas (E5), levando os paises a adotar medidas para dar
resposta a estes desafios (E1, E6). Importa salientar que, na sequéncia destes Acordos,
decorreram as COP, as reunides que tiveram vdrias divergéncias € que tiveram também
elevada importancia nestas questdes (E4).

Alguns exemplos de medidas especificas em termos globais implementadas em
resposta aos requisitos estabelecidos no Protocolo de Quioto € no Acordo de Paris sdo,
aumento e conservacao da area florestal, substituicdo de fontes de energias para fontes
renovaveis (E1, E6), tornar a economia mais circular, em que existe um aproveitamento
integral de recursos para que voltem a integrar na cadeira de produgdo (E1), apresentam a
sua CND onde incluem a meta de redu¢ao de GGE, foram criados sistemas de alertas de
eventos climaticos extremos e vai existindo uma maior preocupagao de incluir programas de
minimizac¢do de riscos em varios sectores ou atividades, abrangendo mesmo o ramo militar,
existe um maior incentivo a uma mobilidade sustentavel nas cidades (E).

Um ponto importante € que, de forma a atingir as metas definidas no Acordo de Paris,
foi estabelecida uma meta global aos Estados signatarios, que consiste em manter o aumento
da temperatura média mundial abaixo dos 2 °C em relacdo aos niveis pré-industriais, e
prosseguir os esforgos para limitar o aumento da temperatura a 1,5 °C acima dos niveis pré-

industriais (E2).
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3.3.2. Principais politicas de reducio de emissdes de carbono

Tendo em conta a PD2, as principais medidas estratégicas/politicas de reducao de
emissdes que tém vindo a ser implementadas a nivel internacional resultantes da
implementa¢do do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris, passam por transformacgao da
producao energética para fontes renovaveis (E1, E2) e melhor uso dos solos, florestas,
pastagens e terrenos agricolas, para que possam ser geridos de forma sustentavel (E6),
transformagao do parque auto para veiculos elétricos, diminui¢do da desflorestagio, aumento
da biodiversidade, separacdo de residuos e seu reaproveitamento (E1).

Para E4 a principal medida ¢ a questao dos fundos de carbono, a possibilidade de as
empresas comprarem carbono (sistema cap-and-trade referido na RL). Se a empresa tiver
um consumo superior ao definido tem de pagar para emitir determinada quantidade de
carbono. Outra medida s3o os planos no ambito da poupanca energética, por exemplo o
PNEC. Existe ainda uma importante Diretiva Europeia, que visa melhorar o desempenho
energético dos edificios na EU e estabelece requisitos minimos € um quadro comum para
calcular o desempenho energético (Diretiva 2010/31/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de maio de 2010).

As principais estratégias/politicas estdo espelhadas: Pacto Ecoldgico Europeu (2019),
Climate Change and Defence Roadmap (2020), Fit for 55 Package (2021), NATO Climate
Change and Security Action Plan (2021), REPowerEU (2022), Bussola Estratégica (2022).
Todos estes documentos tém como objetivo a mitigacdo e adaptacao as alteracBes climaticas,
por forma a aumentar a resiliéncia e sustentabilidade, através de medidas para: reducdo de
emissdes de GEE; aumento da capacidade de sequestro carbono; implementacao de solugdes
de energias renovaveis, a fim de garantir a independéncia energética e a independéncia de
combustiveis fosseis; eficiéncia energética, gestdo eficiente da agua; preservacdo da
biodiversidade, solos e floresta; e economia circular e gestéo de residuos (E5).

Da implementagdo destas medidas advém diversos desafios, como o facto de a
descarbonizacdo ser uma meta dificil de atingir, pelo menos na sua totalidade (E4, ES), a
independéncia energética, que também permitird o desenvolvimento de novas solugdes,
contudo criard outras dependéncias, ao nivel dos minerais usados para a conce¢do destas
solugdes (ES). Um grande desafio passa pelo definido na Cop28, no Dubai, de se afastar dos
combustiveis fosseis nos sistemas energéticos, de uma forma justa, ordenada e equitativa,

acelerando a acao nesta década critica, de modo a alcangar emissoes liquidas zero até 2050,
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de acordo com a ciéncia (E4). Por ultimo, o grande desafio passa pela falta de recursos
financeiros (E6), principalmente nos paises subdesenvolvidos, que necessitam de
financiamento externo (E2, E6). Importa salientar que, quanto mais tarde forem tomadas
medidas, maior serdo os custos, pelo que, estas devem comecar a ser tomadas o mais cedo
possivel (E1, E2).

Contudo, apesar dos desafios, estas medidas promovem boas oportunidades, para o
desenvolvimento de solugdes com recurso a fontes de energia limpas (ES), ¢ uma
oportunidade para mudar a vida e mudar estilos (E2). Nos paises verdadeiramente
preocupados com a redugdo de emissdes de GEE, algumas instituigdes/organismos tem tido
uma enorme capacidade de se adaptarem 4 nova realidade. Tém sido bastantes proativos.
Naturalmente algumas dessas medidas obrigam a um maior encargo financeiro, devido a
obrigatoriedade de se cumprirem normas e metas, mas aliadas a uma maior
consciencializacdo, muitas dessas instituigdes procuram o objetivo de ser certificadas
ambientalmente (E6).

Em suma, a implementagao destas politicas requer custos (E1, E2, E3, E4, ES, E6), o
que consiste no maior desafio, e exigindo uma readaptacdo a uma nova realidade, que no
futuro traré vantagens (E6).

Da implementa¢do destas medidas podem ser retiradas licdes. A principal € que, a
implementagdo destas medidas ¢ demorosa e os resultados sdo bastante espagados no tempo.
Por exemplo, a0 mudarmos uma janela (por conforto térmico), o retorno financeiro dessa
janela, num edificio de comércio e servicos € entre 30 e 50 anos (E4). Outra li¢cao passa por
os custos que proveém atualmente da implementacdo dessas medidas serdo retornaveis no
futuro, além de que serd benéfico para a qualidade de vida das populacdes (E1). E2 considera
como uma li¢do que estas medidas realmente resultam, uma vez que, no periodo da pandemia
COVID-19, verificou-se uma melhoria no buraco de ozono, resultante da reducio de
consumos.

Além destas, outras principais medidas de reducdo de emissdes de carbono, que se

encontram atualmente em vigor sdo as referidas no quadro 3, na RL.

3.3.3. Viabilidade da Implementaciao da Carbon Tax no Exército Portugués

Tendo em conta a PD3 e conforme descrito no Apéndice A, esta dimensao ¢ composta

pelas questoes 1, 2, 3, 4, 5 e 6 do Inquérito por questionario e pelas questdes 7 e 8 do Guido
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da Entrevista, com vista a verificar a viabilidade da implementagdo da Carbon Tax no
Exército Portugués.

Uma vez utilizada a escala de Likert, como referido na Metodologia, em todas as
respostas do Inquérito por Questionario, a tabela 3 apresenta a andlise estatistica das

respostas as perguntas relativas ao presente subcapitulo.

Tabela 3 - Anadlise Estatistica das questdes 1 a 6 do Questionario

Média Mediana Moda Desvio-padrao Minimo Maximo
1 2.14 2 2.00 0.993 1 5
2 2.44 2 1.00 1.278 1 5
3 4.17 4 5.00 1.014 1 5
4 3.32 4 4.00 1.365 1 5
5 2.07 2 1.00 2 1.090 1 5
6 2.97 3 4.00 1.403 1 5

2 Existe mais de uma moda, apenas a primeira ¢ apresentada

Fonte - Elaboracao Propria com recurso ao JAMOVI

A partir de uma analise geral das médias das respostas as questdes podemos verificar
que, nas questodes 1, 2, 4, 5 e 6 os inquiridos indicam uma percecdo neutra, pelo que se torna
necessaria uma analise mais aprofundada das respostas.

Jana questdo 3, a média indica que os inquiridos tém a perce¢ao da Carbon Tax como

tendo potenciais implicagcdes econdmicas significativas para o Exército portugués.

Tabela 4 - Percecbes de concordéincia dos inquiridos as 6 questdes

Discordo ~ Concordo
5 Totalmente ou N ancordo Totalmente ou
Questdes Tendo a Discordar D Tendo a Concordar
N° % N° % N° %
1 219 65 87 25,8 31 9,2
2 168 53 63 19,9 29 27,1
3 28 8,8 29 9,1 260 82
4 96 30,3 52 16,4 169 53,3
5 230 72,6 52 16,4 35 11
6 127 40,1 61 19,2 129 40,7

Fonte - Elaboragio Prépria

Com uma percentagem maioritaria (65%) de discordancia da questdo 1 do Inquérito

por Questionario pode verificar-se que a maioria dos inquiridos considera que o Exército
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Portugués ndo prioriza a reducdo das emissoes de carbono em relagdo a outras preocupagoes
operacionais.

Na questdo 2, a maioria dos inquiridos discorda que uma medida coerciva como a
Carbon Tax seja importante na redugdo de emissdes, contudo na questio 4 (“A
implementa¢do da Carbon Tax ¢ viavel para reduzir as emissdes de carbono?”’), demonstra
que a Carbon Tax, para grande parte dos inquiridos (53.3%) se constitui com uma medida
vidvel para a reducao de emissdes. Ambas as questoes se direcionam para o mesmo objetivo,
contudo uma dela apresenta a palavra “coerciva”. A divergéncia das respostas entre estas
duas questdes comprova que os inquiridos concordam que a Carbon Tax seria importante,
contudo, consideram que uma medida coerciva nao seria a melhor opgao.

A questdo 3 ¢ a que representa maior valor de concordancia, uma vez que 82% dos
inquiridos consideram que a Carbon Tax teria elevadas implicagdes econdmicas para o
Exército portugués. Complementarmente, verifica-se através da questdo 5 que os inquiridos
consideram que o Exército ndo possui recursos adequados para lidar com essas implicagdes

e com os restantes impactos da sua implementagao.

Concordo Totalmente
Tendo a Concordar
N&o Concordo Nem Discordo

Tendo a Discordar

Discordo Totalmente

o

20 40 60 80 100
Grifico 4 - Viabilidade da Implementacio da Carbon Tax para reduciio de emissdes de carbono

Fonte - Elaborag¢ao Propria

No entanto, relativamente a questdo 6, as respostas sugerem pontos de vista bastante
variados quanto a Carbon Tax se constituir como uma abordagem realista para promover a
sustentabilidade no Exército Portugués. A média de respostas a questdo ¢ de 2.97, o que
indica uma posi¢do neutra na escala de concordancia, tornando-se evidente que hd uma
grande discrepancia entre as opinides expressas. Este resultado mostra que, enquanto alguns
participantes concordam que a Carbon Tax pode ser uma medida vidvel e eficaz para
incentivar praticas mais sustentdveis dentro da organizacdo, outros expressam duvidas
quanto a sua aplicabilidade e eficdcia. Essa diversidade de opinides sugere que hd uma
complexidade consideravel em relacdo a percecao da Carbon Tax como uma ferramenta para

promover a sustentabilidade no contexto especifico do Exército.
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Existem alguns desafios da implementa¢do da Carbon Tax no Exército Portugués.
Um deles passa por fomentar a mudanca de atitude nas pessoas (se eu sair do gabinete e
apagar as luzes ndo tem qualquer custo, mas eu tenho de estar formatado para isso). A
“formatagdo” tem de comegar nas escolas, uma vez que, o que se passa la ¢ considerado a
nossa normalidade, e as boas praticas t€ém de ser a normalidade (E2). Outro desafio ¢ a
vertente financeira (E4, E5, E6). Uma vez que o Exército Portugués ¢ um organismo publico,
age consoantes as politicas publicas, se estas ndo proferirem financiamento, ndo ¢ possivel
implementar medidas (ES). Para El, estes desafios acabam por tornar-se positivos, pois
levam a uma obrigatoriedade de tomada de medidas. Ao termos de reduzir a Carbon Tax,
teremos de ser mais eficientes e reduzir a pegada carbonica de combustiveis fosseis.

Relativamente a beneficios desta implementacdo, além de contribuir para que
Portugal cumpra as metas estabelecidas a nivel global, tornaria o Exército mais eficiente
(E6) e uma organizagdo mais atrativa para quem pertence a institui¢do, mas também para
quem quer vir a pertencer no futuro, valoriza a imagem institucional (E1, E2).

Iria acelerar o desenvolvimento sustentavel dentro do Exército, por forma a tornar-se
mais resiliente e eco-responsavel, através da promogao de uma cultura ambiental, a todos os
niveis, o que resultaria no desenvolvimento e implementagdo de medidas que contribuiriam
para a neutralidade carbonica (ES).

Na implementacdo de medidas coercivas como a Carbon Tax importa ter em conta
que, uma vez que se as UEO sentissem que teriam de reduzir ou seriam afetadas, poderia
resultar. No entanto, importa salientar que a eficiéncia energética tem por base que estamos

em situagdes de conforto, ndao podendo alcangar a eficiéncia sem ter conforto (E4).

3.3.4. Proposta de Medidas a Implementar

Tendo em conta a PD4 e conforme descrito no Apéndice A, esta dimensao ¢ composta
pelas questdes 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14 do Inquérito por questionario e pelas questoes 9,
10 e 11 do Guido da Entrevista, com vista a identificar os principais impactos da aplicacao

da Carbon Tax no Exército Portugués.

Tabela 5 - Estatistica Descritiva das questdes 7 a 14 do Questionario

Média Mediana Moda Desvio-padrdo Minimo Maiximo

7 3.31 4 4.00 1.354 1 5
8 2.88 3 3.00 1.127 1 5
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Média Mediana Moda  Desvio-padrdo Minimo Maximo

9 4.28 5 5.00 0.999 1 5
10 3.71 4 5.00 1.347 1 5
11 3.66 4 5.00 1.314 1 5
12 4.05 4 4.00 1.022 1 5
13 3.91 4 5.00 1.185 1 5
14 3.96 4 4.00 1.093 1 5

Fonte - Elaboracdo Prépria com recurso ao JAMOVI

A partir do Inquérito por Questionario pode verificar-se que existe uma concordancia
de que a Carbon Tax seria 1til para incentivar mudangas de praticas e comportamentos no
Exército Portugués.

Relativamente a questdao 8 do Inquérito por Questionario, a maioria dos inquiridos
demonstrou-se com uma concordancia neutra, o que pode justificar-se com o facto de que ja
estdo implementadas algumas medidas de redug¢do de emissdes no Exército Portugués,
contudo, estas ndo se verificam suficientes para cumprir com as metas de sustentabilidade

estabelecidas internacionalmente.

Concordo Totalmente
Tendo a Concordar
Nao Concordo Nem Discordo

Tendo a Discordar

Discordo Totalmente

o

20 40 60 80 100 120

Gréfico 5 - ""Ja estdo implementadas medidas de redu¢do de emissdes de carbono no Exército portugués?"

Fonte - Elaboragio Prépria

Complementarmente, pela analise das respostas ao inquérito, pode verificar-se uma
média de concordancia de que a mitigagdo das alteragdes climaticas deve ser uma
preocupacao para as operagdes do Exército e que se deveria priorizar a redugdo das suas
emissoes. Vale ressalta também que o contributo que o Exército pode dar para a reducao de
emissoes de carbono ¢ importante para a imagem institucional, de forma a atingir o OES5

(capitalizar a imagem e reputacao do exército) da DEE 24-26.
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Como tal, ¢ evidente a necessidade de desenvolvimento e adogdo de medidas que
promovam a sustentabilidade, eficiéncia energética e a reducdo de emissdes de carbono,
alinhadas com os objetivos de sustentabilidade anteriormente referidos.

Para a implementacdo destas medidas, importa perceber quais as areas/setores do
Exército que apresentam maiores valores de emissdes de carbono. E evidente a componente
operacional ¢ a que apresenta valores mais elevados (E1, E2, E4, E6). Além desta, os
movimentos taticos e administrativos, uma vez que o Exército apresenta uma estrutura
dispersa, como grande necessidade de deslocamento (E1, E2, ES, E6), os edificios antigos e
ndo eficientes a nivel energético (E1, E2) e a componente da construgdo, uma vez que, 50%
da energia final consumida na Unido Europeia ¢ utilizada para fins de aquecimento e
arrefecimento, e que 80% desta ¢ utilizada em edificios (E4).

Em termos de incentivos, a questdao 14 do Questionario mostra que os inquiridos
consideram que as Unidades do Exército deveriam ser incentivadas financeiramente a
reduzir as suas emissOes, nomeadamente através da atribui¢do de verbas adicionais
destinadas & implementa¢cdo de medidas de eficiéncia energética (ES). Outros incentivos
passam por a possibilidade de candidatura a prémios ambientais, que implica que tenhamos
boas praticas (E1), reconhecimento publico das boas praticas através de certificagdo
ambiental (E1, E2), campanhas de sensibilizagao regulares (E1, E2, ES)

Assim, de forma a combater os impactos da Carbon Tax no or¢gamento do Exército
Portugués, bem como, responder aos requisitos de sustentabilidade definidos globalmente,
propdem-se algumas medidas a implementar.

Incorporar fontes de energia renovavel ¢ uma medida fundamental (E1, E2, E4, ES,
E6 e questdo 9 do Questionario), ndo s para reduzir as emissdes de carbono e promover a
eficiéncia energética, diminuindo a dependéncia de combustiveis fosseis, mas também para
contribuir para a economia a longo prazo. Destas fontes destaca-se a energia solar
fotovoltaica, através da instalacdo de painéis solares nos telhados dos edificios ou em
terrenos adjacentes, de forma a gerar eletricidade a partir da luz solar que pode ser utilizada
nos sistemas de iluminagdo, equipamentos elétricos, sistemas de aquecimento, entre outros.
Outra medida de energia renovavel ¢ a aplicagcdo de microrredes inteligentes, que consiste
em sistemas de distribui¢ao de energia elétrica que funcionam de forma autonoma ou ligados
a rede principal, combinando multiplas fontes de produ¢do, armazenamento e carregamento
de energia.

Investir em eficiéncia energética torna-se essencial (E1, E2, E4, ES5, E6), isto &,

encontrar alternativas inteligentes que reduzam o consumo de energia nas instalagdes
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militares, seja através da adocdo de tecnologias mais eficientes, como a instalacdo de
sistemas de iluminag¢do LED (Light Emitting Diode), que consomem menos eletricidade, e
isolamento térmico adequado nos edificios, de forma a reduzir a necessidade de aquecimento
e arrefecimento

E evidente que, atualmente, os carros de combate ndo sdo vidveis como veiculos
elétricos devido a diversas limitacdes técnicas, como o elevado peso das baterias necessarias
para alimentar um veiculo deste porte, a atividade de longos periodos de operagdo sem
capacidade de carregamento e a necessidade de alta poténcia e mobilidade em campos de
batalha. No entanto, a transi¢do para uma frota mais sustentavel (E1, E2, E4, E5, E6), no
contexto militar deve ocorrer nos restantes veiculos, como os de transporte de pessoal, os de
reconhecimento e os de comando. Assim, a transi¢ao para veiculos militares mais eficientes
em termos de combustivel e, sempre que possivel, para veiculos elétricos ou hibridos ¢ uma
medida crucial.

Outras medidas concretizar-se-iam através de programas de reflorestamento e
conservagao de areas naturais (E1, E2, E5, E6) dentro das Unidades militares, com a
colaboragdo com outras entidades governamentais, organizacdes nao-governamentais e setor
privado no desenvolvimento de estratégias conjuntas de redugdo de carbono e partilha de
praticas, investimento em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias inovadoras que
possam ajudar a reduzir as emissdes de carbono em operagdes militares, como sistemas de
armazenamento de energia e realizagdo de avaliagdes rigorosas do impacto ambiental em
todas as novas instalacdes, equipamentos e operagdes que garantam que as medidas
adequadas sejam tomadas para minimizar o impacto no meio ambiente € nas emissoes de
carbono.

Com a existéncia da plataforma SIRCAE, o Exército Portugués ja se encontra no
bom caminho no que toca ao controlo das emissdes de carbono, contudo, ainda existe uma
auséncia no relato dos dados. Uma medida a implementar passa pela obrigatoriedade das
U/E/O relatarem mensalmente os consumos registados, € ainda, a criacao/designagdo de uma
equipa para a area da eficiéncia energética nos OCAD/UEQ, que possa colaborar com o
GER do Exército no ambito do cumprimento do plano ECO.AP (E4).

A ultima medida proposta ¢ entdo a conscientizagdo dos membros do Exército
(questdao 12 do Questionario) sobre praticas sustentaveis e a importancia da redugdo das
emissdes de carbono, incentivando a ado¢do de comportamentos eco-friendly em todas as

operagdes e atividades.
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3.3.5. Impactos da Aplicacdo da Carbon Tax no Exército Portugués

Tendo em conta a PD5 e conforme descrito no Apéndice A, esta dimensao é composta
pelas questdes 15, 16, 17, 18, 19, 20 e 21 do Inquérito por questiondrio e pelas questoes 12
e 13 do Guido da Entrevista, com vista a identificar os principais impactos da aplicacao da

Carbon Tax no Exército Portugués.

Tabela 6 - Estatistica Descritiva das Questdes 15 a 21 do Questionario

Média Mediana Moda Desvio-padrdo Minimo Maiximo

15 4.00 4 5.00 1.10 1 5
16 3.49 4 4.00 1.31 1 5
17 3.75 4 4.00 1.22 1 5
18 4.06 4 5.00 1.12 1 5
19 3.42 4 4.00 1.31 1 5
20 3.68 4 4.00 1.15 1 5
21 3.80 4 4.00 1.11 1 5

Fonte - Elaboracao Propria com recurso ao JAMOVI

Todas as questdes deste subcapitulo apresentam uma média superior a 3, o que indica
que no geral os inquiridos apresentaram um nivel de concordancia.

Iniciando com a questdo 15, esta remete para a importancia de realizar registos
regulares dos consumos, de forma a avaliar o seu impacto ambiental. Como constatado na
Revisdo da Literatura, o Exército Portugués ja tem a boa pratica de registo de consumos, a
partir da plataforma SIRCAE, contudo, como verificado no subcapitulo 3.3 e 3.4 existe uma
lacuna ou falta de registos, ndo estando estes a ser realizados de forma consistente. Esta falha
na pratica de registo de consumos podera ter diversas implicagcdes negativas, nomeadamente,
tornar-se dificil para o Exército avaliar adequadamente o impacto ambiental das suas
atividades, bem como identificar as areas que requerem melhorias. Assim, torna-se crucial
abordar esta questdo e adotar medidas que assegurem que estes registos sejam realizados de
forma consistente e precisa. Medidas estas podem passar pela conscientizacdo dos
responsaveis pelos registos, bem como a implementagdo de sistemas de monitorizagdo e
controlo mais eficazes.

Quanto a potenciais impactos, verificou-se uma significativa concordancia,
primeiramente, de que a implementagdo da Carbon Tax poderia aumentar a conscientizagao

sobre questdes ambientais, o que sugere um reconhecimento da importancia de abordar tais
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questdes e da necessidade de adocdo de praticas mais sustentdveis. Adicionalmente, os
participantes também mostraram concordancia de que a Carbon Tax poderia servir de
incentivo para o Exército procurar fontes de energia mais limpas e sustentaveis. Por fim,
constata-se que a Carbon Tax poderia ter um impacto positivo a longo prazo no orgamento
do Exército, devido a reducdo das despesas com combustiveis fosseis, e incentivaria o
desenvolvimento e adogao de politicas de gestdo de residuos mais eficientes. Assim, os
inquiridos reconhecem uma série de potenciais beneficios da implementacao da Carbon Tax,
destacando a importancia de ndo considerar apenas os impactos econdémicos, mas também
os impactos ambientais.

Apesar de se considerar que a longo prazo a Carbon Tax poderia ter um impacto
positivo no or¢amento do Exército, a curto prazo os inquiridos consideram que afetaria
negativamente o orcamento do Exército, uma vez que, como verificado no subcapitulo 3.4,
a Carbon Tax a pagar constituir-se-ia como uma elevada despesa. O que se verifica com as
respostas dos entrevistados, que afirmam que o impacto financeiro da Carbon Tax se
constitui em trés fases: Inicialmente por uma necessidade de financiamento (elevada
despesa); a Médio prazo, inicio da poupanca; a Longo prazo, melhorias significativas na
economia e libertacdo de verba (E1, E2). Além disso, obrigaria a um maior controlo dos
consumos ¢ um melhor planeamento de atividades (E6).

E3, como Diretor do Departamento de Financas, considera que a implementagdo de
medidas mais sustentaveis seria acomodavel no orgamento do Exército, tendo em conta uma
priorizacao de necessidades. E necessario, inicialmente, um levantamento de custos do
investimento necessario no sentido da melhoria da eficiéncia e posteriormente estudar-se a
viabilidade da sua implementagdo no sentido de analisar a capacidade de execucdo do
mesmo. E necessario trabalhar em sede de planeamento de atividades e planeamento
orcamental a previsdo da despesa para estes projetos. Uma vez que representa um custo
significativo € necessaria uma implementacdo gradual e faseada, seguindo uma ordem
logica.

Como desafios, os entrevistados consideram, a necessidade de retirar verbas de outros
setores para alocar de forma a diminuir a Carbon Tax, dificuldade de identificar quais as
melhores solugdes, o que vamos implementar em termos logisticos € o que vamos ganhar
com essa implementagao, identificar o equilibrio (E1), encontrar formas de financiamento,
garantir o controlo da implementacdo (E2), a auséncia de disponibilidade de solu¢des no
mercado que garantam a prontiddo operacional e o cumprimento da missdao do Exército (ES)

e a quantificacdo e modo de célculo, derivado da dificuldade de quantificar as emissoes de
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GEE (EO6).

Considerando diversidade verificada ao nivel das colocacdes dos inquiridos (lista de
colocagdes no apéndice E), ¢ possivel ter uma visao geral das U/E/O que compdem o
Exército Portugués. Na questao 21, a maioria dos inquiridos (217 inquiridos, correspondente
a 68.5% da amostra) concorda que a Unidade onde se encontram colocados poderia ser
otimizada a nivel de emissdes. Tal resultado, sugere que existe um reconhecimento de que

ha espaco para melhorias na eficiéncia energética e na reducdo de emissoes.
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Gréfico 6 - "A Unidade em que esta colocado poderia ser otimizada a nivel de emissées?"

Fonte - Elaborac¢io Prépria
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Realizada a RL, que permitiu uma sélida contextualizacdo teorica, a exposi¢ao dos
métodos cientificos utilizados, € a recolha, andlise e interpretacdo de dados, através das
diversas fontes, importa culminar esta investigacdo com as conclusdes e recomendagoes.
Assim, o presente capitulo expressa as principais conclusdes relativas a investigagdo, bem
como uma elucidagdo acerca de algumas recomendagdes para investigagdes futuras e das
limitagdes sentidas ao longo do desenvolvimento do trabalho.

O objetivo da investigagdo prendeu-se em analisar a viabilidade, objetivos e metas da
implementagdo da Carbon Tax no Exército Portugués. Tendo esta base, foi também possivel
propor um conjunto de medidas a serem implementadas no sentido de alcancar a eficiéncia,
bem como cumprir as metas globalmente estabelecidas.

Iniciando pela PD1: “De que forma o protocolo de Quioto e 0 Acordo de Paris
influenciaram a aplicacdo e desenvolvimento de politicas de reducio de emissdes?”’, no
Protocolo de Quioto, os paises signatarios comprometeram-se a reduzir as suas emissdes em
pelo menos 5.2%, entre 2008 e 2012, comparativamente com os valores de 1990, no Acordo
de Paris, foi estabelecida a meta de manter o aumento da temperatura média mundial abaixo
dos 2 °C em relacdo aos niveis pré-industriais, e prosseguir os esfor¢cos para limitar o
aumento da temperatura a 1.5 °C acima dos niveis pré-industriais. Estes Acordos
influenciaram no sentido de terem contribuido para o aumento global da conscientiza¢do
sobre os desafios das alteragdes climaticas e do aumento da temperatura média global, e uma
vez que visam o compromisso dos paises em adotar medidas para dar resposta a estes
desafios.

Em relagdo a PD2: “Quais as principais politicas de reducio de emissoes de
carbono no panorama internacional e forma como as mesmas afetam as instituicoes em
que sao implementadas?”. Algumas politicas de redugcdo de emissdes de carbono no
panorama internacional sdo, Decreto-Lei n.° 84/2018, de 23 de outubro, Diretiva 2016/2284,
de 14 de dezembro, Decreto n.° 20/2004, de 20 de agosto, Decreto n.® 19/2018, de 29 de
junho, Decreto n.° 13/2017, de 12 de abril, Decreto n.° 16/2021, de 9 de junho, Decreto do
Governo n.° 5/88, de 9 de abril e Decreto-Lei n.° 12/2020, de 6 de abril. Além destas,
destacam-se ainda o Pacto Ecoldgico Europeu (2019), o Climate Change and Defence
Roadmap (2020), o Fit for 55 Package (2021), o Plano de A¢ao da NATO para as alteragdes
Climaticas e Seguranca (2021), o REPowerEU (2022), e a Bussola Estratégica (2022), que
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tém como objetivo a mitigacao e adaptagdo as alteragdes climdticas, por forma a aumentar a
resiliéncia e sustentabilidade. Estas politicas afetam as instituigdes em que sao
implementadas, uma vez que as leva a uma necessidade de ado¢ao de medidas e mudancas
comportamentais. Entre as principais politicas globais de redugdo de emissdes de carbono
destacam-se o imposto sobre o carbono € o comércio de emissdes, também conhecido como
“cap-and-trade”.

Relativamente a PD3: “E viavel a implementacio da Carbon Tax no Exército
portugués?”, apesar desta ter alguns desafios de implementagdo, como a dificuldade de
fomentar a mudancga de atitude nas pessoas, necessidade de financiamento, e encontrar o
ponto de equilibrio entre as prioridades, considera-se viavel a implementagdo da Carbon
Tax, uma vez que serviria de impulso para a conscientizagdo dos membros do Exército e o
desenvolvimento e ado¢do de medidas que o tornem numa organizacdo mais sustentavel e
eficiente, melhorando o bem-estar das pessoas, ¢ ajudando a aprimorar a sua imagem
institucional. Contudo, as respostas obtidas remetem para que ndo exista coercividade.
Assim, a implementagdo da Carbon Tax, embora considerada viavel, teria de ser abordada
de forma estratégica.

Respeitante a PD4: “Quais as medidas a adotar no Exército portugués tendo em
vista a implementac¢io da Carbon Tax?”, existem diversas medidas a adotar, devendo estas
ser implementadas de forma faseada e gradual, tendo em conta o planeamento orcamental e
o planeamento de atividades. Estas medidas passam entdo por:

e Incorporar fontes de energia renovaveis, diminuindo a dependéncia de
combustiveis fosseis, como instalacio de painéis solares e aplicacdo de
microrredes inteligentes;

e Investir em eficiéncia energética, através de alternativas inteligentes que reduzam
o consumo de energia nas instalagdes;

e Transi¢dao para uma frota mais sustentavel;

e Programas de reflorestamento e conservagdo de areas naturais;

e Fomentar a conscientizagao dos membros do Exército sobre praticas sustentaveis
e a importancia da redugdo das emissdes de carbono;

e C(riagdo/designacao de uma equipa para a area da eficiéncia energética nos
OCAD/UEOQO, que possa colaborar com o GER do Exército no ambito do
cumprimento do plano ECO.AP.
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Por ultimo, ao analisar a PD5: “Quais os impactos da implementacao da Carbon
Tax no Exército portugués, do ponto de vista financeiro e logistico?”, os principais
impactos financeiros da implementagao da Carbon Tax seriam, inicialmente necessidade de
retirar verbas de outros setores para investir em tecnologias mais verdes, e a longo prazo
seriam impactos positivos no or¢amento, devido a diminui¢do do consumo de combustiveis
fosseis, e a passagem para praticas mais sustentaveis e eficientes. Os principais impactos
logisticos, seriam entdo a modificagdo das frotas de veiculos, para uma frota mais ecologica,
a conscientizacao dos membros e mudancas de praticas, e as alteragdes que teriam de ser
feitas ao nivel dos edificios.

Uma vez respondidas as PD, em conjugacdo com os dados obtidos no decorrer da
investigacdo, consideram-se reunidas as condigdes para dar resposta a PP: “Qual seria o
efeito e as consequéncias de uma Carbon Tax no Exército Portugués?”. Assim, conclui-
se que a Carbon Tax teria um efeito positivo a longo prazo no Exército Portugués, uma vez
que levaria a aplicacdo e desenvolvimento de praticas mais sustentaveis e eficientes,
tornando o Exército apelativo e de forma a cumprir com as metas globalmente estabelecidas.
Inicialmente, seria necessaria a alocagao de verbas para investimento em politicas mais
verdes, que a longo prazo, ainda que com efeitos espagados no tempo, seriam vantajosos.

As respostas as PD e, consequentemente, a PP, permitem o cumprimento do OG e
OE desta investigacdo, utilizando uma sequéncia logica a fim de contribuir para o
aprofundado conhecimento da temdtica abordada. Os resultados obtidos contém informagdes
que podem contribuir, ndo apenas para o meio académico, como também para as
organizagoes, neste caso especifico, para o Exército Portugués.

Terminada a investiga¢do, esta podera contribuir para a pesquisa de outros
investigadores e académicos interessados na tematica. Como tal, é recomendada a realizagao
de mais estudos de forma a complementar os impactos e consequéncias da Carbon Tax, e
perceber como seria a sua evolucao ao longo do tempo. Adicionalmente, como sugestao para
investigacdo futura, uma andlise or¢amental e de planeamento de atividades da
implementagdo de algumas medidas, com o objetivo do mesmo poder vir a ser utilizado na
realidade.

Numa retrospetiva do que foi a elaboragdo desta investigagao, no sentido de perceber
eventuais limitacdes, destaca-se a escassez de dados dos consumos registados na plataforma
SIRCAE, o que se constitui como algo a melhorar pelas U/E/O do Exército Portugués,
destacando a necessidade de implementacdo de medidas de melhoria propostas nesta

investigacao.
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Assim, esta tese de mestrado contribui para a literatura e para o Exército Portugués

de diversas maneiras combinadas:

Verifica o estado da arte de pesquisa sobre a Carbon Tax;

Compila mais de 100 artigos de diferentes paises sobre um tema com uma
crescente importancia a nivel global;

Avanga a literatura sobre a tematica do ambiente, a nivel do Exército Portugués;
Reflete a legislagdo existente a nivel interno e a nivel internacional sobre
preocupagdes ambientais;

Fornece evidéncias empiricas do impacto da implementacao da Carbon Tax no
Exército Portugués;

Prova que o SIRCAE ¢ uma plataforma 1til, com bons objetivos, e que deve ser
utilizada de forma mais rentavel;

Destaca a importancia de adotar medidas, o mais rapidamente possivel, de forma

a cumprir os objetivos globalmente estabelecidos.

Em suma, com as conclusdes apresentadas, verifica-se que o Exército Portugués ja se

encontra num bom caminho no que toca a questdes de sustentabilidade, contudo, ainda ha

bastante a melhorar, ¢ ¢ importante que as medidas propostas venham a ser devidamente

analisadas a nivel or¢gamental e de planeamento de atividades, para que possamos ter um

Exército mais eficiente e sustentavel.
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APENDICE A - MODELO DE ANALISE DA INVESTIGACAO

TITULO “Carbon Tax: Objetivos e Metas Aplicados ao Exército Portugués
oG Perceber a viabilidade e os impactos da implementag¢do da Carbon Tax no Exército portugués.
PP Qual a viabilidade e impactos da implementag¢ao da Carbon Tax no Exército portugués?
Objetivos Perguntas Técnica de Correspondéncia com as questoes do Inquérito por Questionario e da
Especificos Derivadas Recolha Entrevista
OE1 PD1 Questoes da Entrevista:
Analisar o | De que forma o | Andlise 1.Considera que o Protocolo de Quioto e o Acordo de Paris contribuiram para o
Protocolo de | protocolo de | Documental | aumento global da conscientizagdo sobre as alteragdes climdticas e a necessidade de
Quioto e o Acordo | Quioto e o Acordo | e Entrevistas | redugdo de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE)?
de Paris e a sua |de Paris 2.Quais sdo alguns exemplos de medidas especificas em termos globais,
influéncia na | influenciaram a implementadas em resposta aos requisitos estabelecidos no Protocolo de Quioto e
aplicacdo e | aplicagdo e no Acordo de Paris?
desenvolvimento desenvolvimento
de politicas de|de politicas de
reducao de | reducao de
emissoes. emissoes?
OE2 PD2 Questdes da Entrevista:
Analisar a | Quais as principais | Analise 3.Quais considera que sejam as principais medidas estratégicas/politicas de reducao
legislagao em vigor | politicas de reducao | Documental | de emissdes que tém sido implementadas a nivel internacional resultantes da
e as principais | de emissdes de | e Entrevistas | implementagdo do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris?
politicas de redu¢do | carbono no 4.Quais considera como principais desafios/oportunidades na implementacao dessas
de emissdes de | panorama politicas?
carbono no | internacional e 5.Como as instituigdes/organismos t€ém sido afetadas pela implementagcdo de
panorama forma como as politicas de redugao de emissdes de GEE?
internacional. mesmas afetam as 6.Que licdes podem ser aprendidas com a experiéncia de implementagcdo dessas

instituicdes em que

politicas/medidas em diferentes contextos institucionais?
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sao

implementadas?
OE3 PD3 Questdes do Questionario:
Perceber o conceito | E viavel a | Entrevistas e | 1.0 Exército portugués prioriza a reducao das emissdes de carbono em relagao a

e a viabilidade da | implementa¢do da | Inquérito outras preocupagdes operacionais?

implementagdo da | Carbon Tax no | por 2.Uma medida coerciva como a Carbon Tax seria uma medida economicamente

Carbon Tax no | Exército Questionario | viavel?

Exército portugués. | portugués? 3.A implementacao da Carbon Tax ¢é viavel para reduzir as emissdes de carbono?
4.0 Exército portugués possui recursos adequados para lidar com os impactos da
Carbon Tax?
5.A Carbon Tax constitui-se como uma abordagem realista para promover a
sustentabilidade no Exército portugués?
6.A Carbon Tax seria util para incentivar mudancgas de praticas e comportamentos
no Exército portugués?
Questoes da Entrevista:
7.Quais considera, os principais desafios na implementa¢do da Carbon Tax no
Exército portugués?
8.Quais os potencias beneficios/oportunidades em termos ambientais que o Exército
poderia obter/usufruir com a implementacdo da Carbon Tax?

OE4 PD4 Questoes do Questionario:

Perceber quais as
medidas a adotar

para a
implementagao
Carbon Tax no

Exército portugués.

Quais as medidas a
adotar no Exército
portugués tendo em
vista a
implementa¢dao da
Carbon Tax?

Entrevistas e
Inquérito
por
Questionario

7.Ja estao implementadas medidas de redu¢do de emissdes de carbono no Exército
portugués?

8.0 Exército portugués deveria investir mais em energias renovaveis?

9.A mitigagdo das alteragdes climaticas deve ser uma preocupagao para as operagoes
do Exército portugués?

10.0 Exército portugués deveria priorizar a redugdo das suas emissdes de carbono?
11.A conscientizagdo dos membros do Exército portugués sobre praticas
sustentaveis ¢ fundamental para reduzir as emissdes de carbono?
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12.0 contributo que o Exército portugués pode dar para a reducao das emissdes de
carbono ¢ importante para a imagem institucional?

13.As Unidades do Exército portugués devem ser incentivadas financeiramente a
reduzir as suas emissoes de carbono?

14.0 Exército portugués deveria realizar registos regulares dos seus consumos, de
forma a avaliar o seu impacto ambiental?

Questdes da Entrevista:

9. Quais as areas/setores especificos do Exército portugués que, na sua
opinido/perspetiva, apresentam valores mais elevados de emissdes de GEE?

10. Quais as solugdes mais adequadas que considera poderem ser implementadas
para reduzir os GEE no Exército portugués (reducdo das emissdes; aumentar a area
florestal através de espécies autdctones para absor¢ao de CO»; aumento de medidas
de eficiéncia energética; outras)?

11. Que incentivos sugere para fomentar as Unidades/Estabelecimentos/Orgos
(U/E/O) do Exército Portugués a adotar comportamentos mais sustentaveis com
vista a redu¢ao de GEE?

OES

Identificar 0s
impactos, do ponto
de vista financeiro e
logistico, da
implementagdo da
Carbon Tax no
Exército portugués.

PDS5

Quais os impactos
da implementagao
da Carbon Tax no
Exército portugués,
do ponto de vista
financeiro e
logistico?

Entrevistas e
Inquérito
por
Questionario

Questdes do Questionario:

15.A implementagdo da Carbon Tax poderia aumentar a conscientizacdo sobre
questdes ambientais no Exército portugués?

16.A implementagdo da Carbon Tax poderia incentivar o Exército portugués a
procurar fontes de energia mais limpas e sustentaveis?

17.A implementagdo da Carbon Tax afetaria negativamente o orcamento do Exército
portugués?

18.A implementacdo da Carbon Tax poderia ter um impacto positivo a longo prazo
no or¢amento do Exército portugués, devido a reducdo das despesas com
combustiveis fosseis?

19.A implementacdo da Carbon Tax incentivaria o desenvolvimento e adogdo de
politicas de gestdo de residuos mais eficientes no Exército Portugués?
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20.A implementagdo da Carbon Tax incentivaria o desenvolvimento e adogdo de
politicas de gestao de residuos mais eficientes no Exército portugués?
21. A Unidade onde se encontra colocado poderia ser otimizada a nivel de emissodes?

Questdes da Entrevista:

12. Como avalia o impacto financeiro resultante da implementacao da Carbon Tax
no Exército portugués?

13.Quais considera os desafios logisticos/vulnerabilidades a ultrapassar com a
implementagdo da Carbon Tax no Exército Portugués?




APENDICE B - ENTREVISTA EXPLORATORIA
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ACADEMIA MILITAR

Carbon Tax — Objetivos e Metas aplicados ao Exército portugués

A presente entrevista exploratoria enquadra-se no ambito da elaboracdo da Tese de
Mestrado do curso de Administragao Militar da Academia Militar e tem como principal
objetivo obter um melhor enquadramento do tema.

A investigac¢do consiste em analisar o impacto da Carbon Tax na quantidade emitida
de Carbono e a sua pertinéncia no Exército portugués. Sendo o Exército um dos maiores
emissores de Carbono em todo o mundo, pretende-se analisar a quantidade de Carbono
emitida pelo Exército portugués, bem como qual seria o impacto da Carbon Tax, caso fosse

aplicada.
As suas respostas serdo indubitavelmente enriquecedoras para a investigacao.

Qualquer questdo adicional podera contactar-nos através do email:

costa.acr(@academiamilitar.pt

Grata pela sua colaboragao.

Aspirante-Aluna AdMil Ana Costa

VI


mailto:costa.acr@academiamilitar.pt

Questoes

Tendo exercido importantes fungdes de comando no Batalhdo de Manuten¢do do
RMan, o que pode dizer quanto as emissdes de carbono emitidas pelo Exército
portugués?

De que forma poderei, futuramente, saber a quantidade de carbono emitida pelo
Exército portugués? Sera possivel ter acesso a dados quantitativos de emissdes?
Como tem sido a evolugao da quantidade de carbono emitida, ao longo dos ultimos
anos, pelo Exército portugués?

Que medidas considera que deveriam ser implementadas para reduzir as emissoes de
carbono no Exército portugués?

Relativamente aos Exércitos de outros paises (EU, por exemplo), t€ém conhecimento
de medidas/objetivos de redugdo de carbono que estejam a ser
implementados/desenvolvidos?

Jé& existe, no Exército portugués, alguma legislacdo relacionada com as emissoes de
carbono?

De que forma poderia, o Exército portugués, ser um exemplo na implementacao de
medidas de reducdo de carbono, para atingir os objetivos de desenvolvimento
sustentavel 20307

Considera que seria vantajosa a existéncia de uma taxa do carbono, a semelhanga das
empresas privadas, aplicada ao Exército portugués? Porqué?

Tem algo mais a acrescentar a esta entrevista? Algum conselho que considere

pertinente para esta investigagao?
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APENDICE C — CALCULO DA CARBON TAX POR FONTE DE
ENERGIA ELETRICA

Tabela 7 - Consumo de Energia Elétrica por U/E/O em kWh

U/E/O | 2019 2020 2021 2022 2023 Total

A 13471687 (3079497 | 3096098 | 3352630 | 3056212 | 23858232,5
B 1077707 | 971687 | 793588 | 1599816 | 951822 | 8489026,9
C 910185 | 907598 | 869200 | 871878 | 849409 7064515
D 883157 | 899990 | 824479 | 962979 | 1001684 | 6979654
E 1023190 | 1002837 | 519095 | 534154 6130138
F 765409 | 642017 | 773182 | 830566 | 822770 6114049
G 728288 | 676274 | 662003 | 703238 | 663503 6014068
H 863849 | 843099 | 734961 | 738442 5914846
I 612779 721080 | 833856 | 753976 5314293
J

531128 | 528807 | 570155 | 648930 | 591709 | 47041194

Fonte — Elaboracio Propria — Dados da plataforma SIRCAE

Para ser calculado valor da Carbon Tax, através do consumo de energia elétrica ¢
necessario converter a quantidade de energia consumida em tCO», para tal ¢ utilizada a

formula referida na Metodologia.

Tabela 8 - Valores de tCO2

U/E/O | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Total
A 840,1 | 7452 | 7493 | 8113 | 7396 | 57737
B 260,8 | 2351 | 192,0 | 3872 | 2303 | 20543
C 220,3 | 2196 | 2103 | 211,0 | 2056 | 17096
D 213,7 | 2178 | 199,5 | 233,0 | 2424 | 1689,1
E 2476 | 2427 | 1256 | 1293 0,0 1483,5
F 1852 | 1554 | 187,1 | 201,0 | 199,1 | 1479,6
G 1762 | 163,7 | 1602 | 1702 | 160,6 | 14554
H 209,1 | 2040 | 1779 | 1787 0,0 14314
I 1483 0,0 1745 | 2018 | 1825 | 1286,
J 128,5 | 1280 | 1380 | 1570 | 1432 | 11384

Fonte 1- Elaborag¢io Propria

Como referido na RL e na Metodologia, o valor da Carbon Tax ¢ calculado através
da multiplicagdo da quantidade de CO: (tCO:) pelo valor definido por cada pais.
Considerando o valor referido na RL de 23,8€ (TCE, 2022) em Portugal no ano de 2022, a
tabela apresentada nos Resultados representa o valor a pagar de cada U/E/O. Para tal, foram

utilizados os valores apresentados na tabela 5, multiplicados em cada ano pelos 23,8€.
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APENDICE D - INQUERITO POR QUESTIONARIO

Inquérito por Questionario a Militares do Exército portugués sobre Objetivos e

Metas da Implementacio da Carbon Tax.

O presente inquérito por questiondrio insere-se no ambito do Relatério Cientifico
Final do Trabalho de Investigagcdo Aplicada, para conclusdo do ciclo de estudos do mestrado
em Administragao Militar, o qual, versa sobre o tema: “Carbon Tax: Objetivos e Metas
Aplicados ao Exército portugués”. O objetivo ¢ analisar a importancia da implementacao
de politicas mais verdes e os impactos caso fosse aplicada a Carbon Tax no Exército
portugués.

Todas as respostas sdo confidenciais € andénimas e utilizadas apenas para fins

académicos. Agradeco que seja verdadeiro(a) e honesto(a) nas suas respostas.

O questionario terd a duragdo aproximada de 5 minutos.
Caso tenha alguma davida ou questdo, pode entrar em contacto com

costa.acr(@academiamilitar.pt

A Carbon Tax (imposto sobre o carbono) consiste num imposto sobre combustiveis
fosseis, que visa desincentivar emissdes de CO», através da adogdo de praticas mais
sustentaveis, com o objetivo de proteger o meio ambiente e mitigar o aquecimento global.

Este imposto € calculado tendo em conta as emissdes de CO2, normalmente expressas
por tonelada de CO; (tCO,), derivado da queima de combustiveis fosseis, expresso pela
seguinte formula:

Carbon Tax =

Quantidade de CO2 (tCO2) X Valor do Imposto do pais
Por Exemplo:
Considerando o valor do imposto de 23,8€.
Uma Unidade (operacional), com cerca de 350 pessoas a prestarem servigo, regista
anualmente um consumo de 2951593,87 kWh de energia elétrica, que corresponde a
714,286 tCO».
Carbon Tax =714,286 (tCo2) X 23,8€ = 17000€
Considera-se entao que a Unidade teria de pagar 17 000€.
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Parte I — Dados Biograficos

1. Sexo: |:| Masculino |:| Feminino |:| Prefiro N&o Dizer
2. ldade: |:| Entre 18 e 24 anos D Entre 25 e 34 anos D Entre 35 e 44 anos

I:I Entre 45 e 54 anos [:| 55 anos ou mais

3. Categoria: |:| Civil |:| Praga D Sargento I:lOﬁcial

4. Posto: |:| General
|:| Tenente-General
|:| Major-General
|:| Brigadeiro-General

|:| Coronel

|:| Tenente-Coronel

|:| Cadete
|:| Sargento Mor
|:| Sargento-Chefe

I:I Sargento-Ajudante

|:| Primeiro-Sargento

|:| Segundo-Sargento

|:| Furriel

I:I Segundo-Furriel
|:| Cabo-Adjunto
|:| Primeiro-Cabo
|:| Segundo-Cabo

[ ] soldado
[ civil

5. Unidade onde esta colocado:




Parte II — Aplicacdo da Carbon Tax

1. Para cada questdo, demonstre a sua opinido através da seguinte escala:

Discordo Tendo a Nao Concordo Tendo a Concordo
Totalmente Discordar Nem Discordo Concordar Totalmente
1 2 3 4 5

A implementacao de uma taxa de carbono no Exército portugués causaria mudancgas

significativas no or¢amento institucional. Gostaria de saber qual o seu grau de concordancia

com as seguintes afirmacdes:

1. O Exército portugués prioriza a redugdo das 3 4
emissoes de carbono em relagdo a outras
preocupacdes operacionais?

2. Uma medida coerciva como a Carbon Tax ¢ 3 4
importante para a redugdo de emissoes?

3. A Carbon Tax teria elevadas implicacdes 3 4
economicas para o Exército portugués?

4. A implementacdo da Carbon Tax € viavel para 3 4
reduzir as emissoes de carbono?

5. O Exército portugués possui recursos adequados 3 4
para lidar com os impactos da Carbon Tax?

6. A Carbon Tax constitui-se como uma abordagem 3 4
realista para promover a sustentabilidade no Exército
portugués?

7. A Carbon Tax seria util para incentivar mudancas de 3 4
praticas e comportamentos no Exército portugués?

8. J4 estdo implementadas medidas de redugdo de 3 4
emissoes de carbono no Exército portugués?

9. O Exército portugués deveria investir mais em 3 4
energias renovaveis?

10. A mitigacdo das alteragdes climaticas deve ser uma 3 4
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preocupagdo para as operacdes do Exército

portugués?

11.

O Exército portugués deveria priorizar a reducdo das

suas emissoes de carbono?

12.

A conscientizagdo dos membros do Exército
portugués sobre praticas sustentaveis ¢ fundamental

para reduzir as emissdes de carbono?

13.

O contributo que o Exército portugués pode dar para
aredu¢do das emissoes de carbono ¢ importante para

a imagem institucional?

14.

As Unidades do Exército portugués devem ser
incentivadas financeiramente a reduzir as suas

emissoes de carbono?

15.

O Exército portugués deveria realizar registos
regulares dos seus consumos, de forma a avaliar o

seu impacto ambiental?

16.

A implementagdo da Carbon Tax poderia aumentar
a conscientizagdo sobre questdes ambientais no

Exército portugués?

17.

A implementacao da Carbon Tax poderia incentivar
o Exército portugués a procurar fontes de energia

mais limpas e sustentaveis?

18.

A implementacdo da Carbon Tax afetaria

negativamente o orcamento do Exército portugués?

19.

A implementacdo da Carbon Tax poderia ter um
impacto positivo a longo prazo no orcamento do
Exército portugués, devido a redugdo das despesas

com combustiveis fosseis?

20.

A implementacdo da Carbon Tax incentivaria o
desenvolvimento e ado¢do de politicas de gestdo de

residuos mais eficientes no Exército portugués?

21.

A Unidade onde se encontra colocado poderia ser
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otimizada a nivel de emissdes?

Agradego o tempo que dedicou ao responder a este questionario.
O seu contributo ¢ fundamental para o desenvolvimento do meu trabalho.
Ana Costa

Asp AdMil
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APENDICE E — INQUERITO POR ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR
INQUERITO POR ENTREVISTA

CARTA DE APRESENTACAO

A presente investigacdo insere-se no ambito do Relatorio Cientifico Final do
Trabalho de Investigacdo Aplicada, do mestrado em Ciéncias Militares, na Especialidadede
Administragdo Militar da Academia Militar, que esta subordinada ao tema: “Carbon Tax:
Objetivos e Metas Aplicados em Exército portugués”.

A finalidade desta investigacao ¢ analisar o impacto da Carbon Tax na quantidade
emitida de Carbono e a sua pertinéncia no Exército portugués. Sendo o Exército um dos
maiores emissores de Carbono em todo o mundo, pretende-se analisar a quantidade de
Carbono emitida pelo Exército portugués, bem como qual seria o impacto da Carbon Tax,
caso fosse aplicada

Considerando os objetivos da investigagdo, a realizacdo de entrevistas torna-se
fundamental para dar resposta a todas as questdes levantadas, bem como relacionar factos,
ideias e opinides, que constituam doutrina de investigacdo. Pretende-se que as entrevistas
sejam realizadas a oficiais com experiéncia em diferentes niveis de Comando, intentando
assim obter uma visdo abrangente sobre a tematica.

Venho mui respeitosamente solicitar a Vossa Exceléncia, que de acordo com o
exposto anteriormente e considerando a sua experiéncia e saber, me conceda uma

entrevista sobre o tema em investigacdao, pois a sua colaboracdo sera essencial para
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alcangar os objetivos propostos nesta investigagao.

Antecipadamente grata. Atenciosamente,
Ana Costa

Aspirante de Administracao Militar

ENTREVISTA

As respostas conferidas as seguintes questdes, serdo utilizadas para alcangar os
objetivos propostos na presente investigagdo. A informacao disponibilizada sera objeto de
analise, pelo que solicito desde ja a autorizagdo para que as respostas sejam utilizadas e

transcritas no Relatorio Cientifico.

Nos casos em que a sensibilidade da informacdo assim o exija, as respostas poderao
ser consideradas como classificadas. Se for do interesse de Sua Exceléncia, a presente
investigacdo também podera ser partilhada apds o seu término, assim que for aprovada

pela Academia Militar.

Consentimento para realizacio de entrevista

Eu. autorizo que a entrevista seja realizada, e
que os dados aqui extraidos sejam utilizados tGnica e, exclusivamente para efeitos desta investigagio.

s de de

GUIAO DE ENTREVISTA

Identificacao do Entrevistado

Nome Completo:
Cargo/Funcio:
Posto:

Data:

Local da Entrevista:
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Questdo 1: Considera que o Protocolo de Quioto e o Acordo de Paris contribuiram para o
aumento global da conscientizagdo sobre as alteragdes climaticas e a necessidade de redugdo
de emissoes de Gases com Efeito de Estufa (GEE)?

R:

Questao 2: Quais sdo alguns exemplos de medidas especificas em termos globais,
implementadas em resposta aos requisitos estabelecidos no Protocolo de Quioto e no Acordo
de Paris?

R:

Questao 3: Quais considera que sejam as principais medidas estratégicas/politicas de
redu¢do de emissdes que tém sido implementadas a nivel internacional resultantes da
implementagdo do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris?

R:

Questao 4: Quais considera como principais desafios/oportunidades na implementacao

dessas politicas?

R:

Questio 5: Como as instituicdes/organismos tém sido afetadas pela implementacdo de
politicas de reducao de emissdes de GEE?

R:

Questdo 6: Que ligdes podem ser aprendidas com a experiéncia de implementacdo dessas
politicas/medidas em diferentes contextos institucionais?

R:
Questiao 7: Quais considera, os principais desafios na implementacdo da Carbon Tax no

Exército portugués?

R:
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Questao 8: Quais os potencias beneficios/oportunidades em termos ambientais que o
Exército poderia obter/usufruir com a implementagdo da Carbon Tax?

R:

Questao 9: Quais as 4areas/setores especificos do Exército portugués que, na sua
opinido/perspetiva, apresentam valores mais elevados de emissdes de GEE?

R:

Questao 10: Quais as solu¢des mais adequadas que considera poderem ser implementadas
para reduzir os GEE no Exército portugués (reducio das emissdes; aumentar a area florestal
através de espécies autdctones para absor¢cdo de CO»; aumento de medidas de eficiéncia
energética; outras)?

R:

Questiio 11: Que incentivos sugere para fomentar as Unidades/Estabelecimentos/Orgios
(U/E/O) do Exército Portugués a adotar comportamentos mais sustentdveis com vista a
redugdo de GEE?

R:

Questiao 12: Como avalia o impacto financeiro resultante da implementagao da Carbon Tax
no Exército portugués?

R:

Questdo 13: Quais considera os desafios logisticos/vulnerabilidades a ultrapassar com a
implementagdo da Carbon Tax no Exército Portugués?

R:
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APENDICE F — ANALISE DESCRITIVA DA COMPOSICAO DA
AMOSTRA

Tabela 9 - Estatisticas Totais que compdem o Sexo dos inquiridos

Frequéncias de Sexo

Sexo Contagens % do Total % acumulada
Masculino 285 89.9 % 89.9 %
Feminino 32 10.1 % 100.0 %

Fonte - Elaboracao Propria com recurso ao JAMOVI

Tabela 10 - Estatisticas totais que compdem as idades dos Inquiridos

Frequéncias de Idade

Idade Contagens % do Total % acumulada
Entre 25 e 34 anos 70 221 % 221 %
Entre 18 e 24 anos 71 22.4% 44.5 %
Entre 45 e 54 anos 76 24.0 % 68.5%
55 anos ou mais 27 8.5% 77.0 %
Entre 35 e 44 anos 73 23.0% 100.0 %

Fonte - Elaboracdo Prépria com recurso ao JAMOVI

Tabela 11 - Estatisticas totais que compdem as Categorias dos Inquiridos

Frequéncias de Categoria

Categoria Contagens % do Total % acumulada

Praga 43 13.6 % 13.6 %
Sargento 138 43.5% 571 %
Oficial 120 37.9% 95.0 %
Civil 16 5.0% 100.0 %

Fonte - Elaboracio Prépria com recurso ao JAMOVI
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Tabela 12 - Estatisticas totais que compdem o Posto dos Inquiridos

Frequéncias de Posto

Posto Contagens % do Total % acumulada
Soldado 14 4.4 % 4.4 %
Furriel 43 13.6 % 18.0 %
Aspirante 15 4.7% 22.7%
Sargento-Chefe 23 7.3% 30.0 %
Primeiro-Cabo 23 7.3% 37.2%
Civil 16 5.0% 42.3%
Sargento Mor 3 0.9 % 43.2%
Sargento-Ajudante 45 14.2 % 57.4 %
Tenente-Coronel 29 9.1% 66.6 %
Capitdo 13 4.1 % 70.7 %
Major 27 8.5% 79.2 %
Tenente 11 35% 82.6 %
Primeiro-Sargento 16 5.0% 87.7%
Coronel 9 2.8% 90.5 %
Segundo-Sargento 7 22% 92.7%
Tenente-General 2 0.6 % 93.4%
Brigadeiro-General 2 0.6 % 94.0 %
Segundo-Cabo 3 0.9% 95.0%
Alferes 9 2.8% 97.8 %
Cabo-Adjunto 3 0.9 % 98.7 %
Cadete 3 0.9 % 99.7 %
Segundo-Furriel 1 0.3 % 100.0 %

Fonte - Elaborag¢ao Propria com recurso ao JAMOVI

Tabela 13 - Estatisticas totais do perfil demografico dos Inquiridos

Categoria Sexo Idade Contagens % do Total % acumulada
Praca Masculino  Entre 25 e 34 anos 19 6.0 % 6.0 %
Entre 18 e 24 anos 18 5.7% 11.7%
Entre 45 e 54 anos 1 0.3% 12.0%
55 anos ou mais 2 0.6 % 12.6 %
Entre 35 e 44 anos 1 0.3% 12.9%
Feminino Entre 25 e 34 anos 1 0.3% 13.2%
Entre 18 e 24 anos 1 0.3% 13.6 %
Entre 45 e 54 anos 0 0.0 % 13.6 %
55 anos ou mais 0 0.0 % 13.6 %
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Categoria Sexo Idade Contagens % do Total % acumulada
Entre 35 e 44 anos 0 0.0 % 13.6 %
Sargento Masculino  Entre 25 e 34 anos 23 7.3% 20.8%
Entre 18 e 24 anos 35 11.0% 31.9%
Entre 45 e 54 anos 37 11.7% 43.5%
55 anos ou mais 9 2.8% 46.4 %
Entre 35 e 44 anos 26 8.2% 54.6 %
Feminino Entre 25 e 34 anos 1 0.3% 54.9%
Entre 18 e 24 anos 1 0.3% 552 %
Entre 45 e 54 anos 4 1.3% 56.5%
55 anos ou mais 0 0.0% 56.5%
Entre 35 e 44 anos 2 0.6 % 571 %
Oficial Masculino  Entre 25 e 34 anos 21 6.6 % 63.7 %
Entre 18 e 24 anos 8 2.5% 66.2 %
Entre 45 e 54 anos 29 9.1% 75.4%
55 anos ou mais 11 35% 78.9 %
Entre 35 e 44 anos 36 11.4% 90.2 %
Feminino Entre 25 e 34 anos 0 0.0 % 90.2 %
Entre 18 € 24 anos 8 2.5% 92.7%
Entre 45 e 54 anos 2 0.6 % 93.4%
55 anos ou mais 0 0.0 % 93.4%
Entre 35 e 44 anos 5 1.6 % 95.0 %
Civil Masculino  Entre 25 e 34 anos 4 1.3% 96.2 %
Entre 18 e 24 anos 0 0.0 % 96.2 %
Entre 45 e 54 anos 2 0.6 % 96.8 %
55 anos ou mais 1 0.3% 97.2%
Entre 35 e 44 anos 2 0.6 % 97.8%
Feminino Entre 25 e 34 anos 1 0.3% 98.1%
Entre 18 e 24 anos 0 0.0% 98.1 %
Entre 45 e 54 anos 1 0.3% 98.4 %
55 anos ou mais 4 1.3% 99.7 %
Entre 35 e 44 anos 1 0.3% 100.0 %
Fonte - Elaboracio Prépria com recurso ao JAMOVI
Tabela 14 - Colocacéo dos Inquiridos
Colocacao
AHM AM Banda do Exe Briglnt BrigMec
BrigRR CAVE CEMTEx CFT CIGeoE
CM CmdLog CmdPess CMSM CTOE
DARH DCI DF DFin DHCM
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DIE DMSA DS DSP EA
EME EMGFA EPM ES ESE
GabVCEME HFAr-PL TIASFA IGE IPE
Laboratério LM Messe Militar de Messe Militar de Messe Militar de
Nacional do Caxias Lagos Lisboa
Medicamento
RA4 RAS RAAAI1 RC3 RC6
RCmds RE1 RG1 RG2 RG3
RI1 RI10 RI13 RI14 RI15
RI19 RMan RPara RT RTm
UAGME UMA UMMV UnAp/CmdLog UnAp/CmdPess
UnAp/EME /MM

Fonte - Elaboragio Prépria
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APENDICE G - CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Cargo Desempenhado com Relevincia para a

Entrevistado Posto Local Data
Investigacao

El | Paulo César Morais de | Tenente-Coronel Chefe da Reparticdo de Ambiente do | * 29/04/2024
Magalhaes GabQMG/CmdLog

E2 | Carlos Manuel de Matos | Tenente-General, Comandante da Logistica CmdLog | 10/05/2024
Alves Quartel-Mestre-General

E3 | Aquilino José Antonio | Major-General Diretor de Finangas DFin 14/05/2024
Torrado

E4 | Miguel Henrique Dias | Tenente-Coronel Chefe do Gabinete de Eficiéncia Energética da | DIE 10/05/2024
Sereno DIE e Gestor de Energia e Recursos do Exército

ES5 | Silvia Esmeralda Joanaz | Tenente-Coronel Chefe da Reparticao de Logistica e Ambiente da | * 13/05/2024
D’Assungao Dias Divisao de Recursos do Estado-Maior do Exército

E6 | Paulo Jorge Bras S& dos | Sargento-Chefe Responsavel do Gabinete do Ambiente do | * 13/05/2024

Santos

RTransp

* Entrevistas realizadas por via telematica
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APENDICE H - VALIDACAO DO INQUERITO POR
QUESTIONARIO

A validade e a fiabilidade de um instrumento sdo o sustento da credibilidade de uma
investigacao (Robson & McCartan, 2016).

Ap0s a elaboragdo do inquérito por questionario, foi efetuado, como mencionado na
Metodologia, um prévio teste ao mesmo, onde foi pedido a cinco pessoas o seu
preenchimento, a fim de serem identificadas e corrigidas possiveis dificuldades quanto ao
entendimento das questdes, adequabilidade, sequéncia logica, duracdo de preenchimento,
assim como analisar a sua confiabilidade, tendo sido posteriormente corrigidos alguns
ajustes com as indicagdes recebidas.

Uma vez finalizado o processo de recolha de dados, com uma amostra de 317
inquiridos, foram efetuados procedimentos estatisticos em trés fases (Preparacao, Validade
e Fiabilidade), com o objetivo de analisar a validade e fiabilidade do inquérito por

questionario.

PREPARACAO:
De modo a verificar as condicdes de normalidade e linearidade, foram realizadas
analises de estatistica descritiva, explanada na tabela 15. Verifica-se entdo que os itens

variam entre 2.07 e 4.28 de média e entre 0.993 e 1.404 de desvio-padrao.

Tabela 15 - Estatisticas descritivas das respostas aos itens do questionario

N Média Mediana Moda  Desvio-padrdo Minimo Maximo Assimetria  Curtose
1 317 2.14 2 2.00 0.993 1 5 0.7317 0.1124
2 317 2.44 2 1.00 1.278 1 5 0.2656 -1.2697
3 317 4.17 4 5.00 1.014 1 5 -1.3555 1.4144
4 317 3.32 4 4.00 1.365 1 5 -0.3794 -1.1073
5 317 2.07 2 1.00 @ 1.090 1 5 1.0033 0.4387
6 317 2.97 3 4.00 1.403 1 5 -0.0241 -1.2948
7 317 3.31 4 4.00 1.354 1 5 -0.4294 -1.0919
8 317 2.88 3 3.00 1.127 1 5 0.3045 -0.5967
9 317 4.28 5 5.00 0.999 1 5 -1.6326 2.3406
10 317 3.71 4 5.00 1.347 1 5 -0.8046 -0.5658
11 317 3.66 4 5.00 1.314 1 5 -0.7170 -0.6291
12 317 4.05 4 4.00 1.022 1 5 -1.1817 1.0216
13 317 3.91 4 5.00 1.185 1 5 -1.0347 0.2036
14 317 3.96 4 4.00 1.093 1 5 -1.1537 0.8555
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N Média Mediana Moda  Desvio-padrdo Minimo Maximo Assimetria  Curtose

15 317 4.00 4 5.00 1.104 1 5 -1.1998 0.8984
16 317 3.49 4 4.00 1.314 1 5 -0.6277 -0.7466
17 317 3.75 4 4.00 1.215 1 5 -0.9342 -0.0124
18 317 4.06 4 5.00 1.115 1 5 -0.9668 -0.1216
19 317 3.42 4 4.00 1.308 1 5 -0.4730 -0.9010
20 317 3.68 4 4.00 1.155 1 5 -0.7921 -0.1390
21 317 3.80 4 4.00 1.106 1 5 -0.8855 0.2227

Fonte — Elaboracio Préopria com recurso ao JAMOVI

A assimetria (Rsk ou Ssk) descreve como os picos e vales estdo distribuidos ao longo
do perfil de rugosidade de uma superficie, com base na distribuicdo gaussiana (normal) como
referéncia. Esse parametro indica se a rugosidade de uma superficie ¢ mais proeminente em
picos ou em vales (Pelcastre et al., 2015; To et al., 2018). Uma vez que se verificam valores
negativos de assimetria na maioria das questdes, podemos verificar que a superficie assenta
num perfil de rugosidade proeminente em vales profundos e picos rasos (Panda et al., 2015;
Sedlacek et al., 2017; He et al., 2018; To et al., 2018; Yin et al., 2019). Quanto a curtose
(Rku ou Sku), verifica-se igualmente uma maioria de valores negativos, o que significa que
os picos e vales possuem extremidades mais achatadas (Horvath et al., 2015; Sedlacek et al.,
2017; He et al., 2018; To et al., 2018), ou seja, tem menos valores extremos e uma dispersao
mais uniforme dos dados em relagdo a média. Complementarmente, para Curran et al.,
(1996) e Kim (2013), o valor absoluto da assimetria e da curtose deve ser inferior a 2 € o
inferior a 7, respetivamente (| assimetria | <2 A | curtose | < 7) para garantir uma distribuicao
normal dos itens. Assim, os itens em questao cumprem todos com os dois requisitos, uma
vez que o maior valor absoluto da assimetria ¢ de 1.6326 e da curtose ¢ de 1.4144.

Realizado o teste de normalidade multivariada Shapiro-Wilk (Tabela 8), o teste
versao multivariada p < 0,001, indica que os dados apesar de seguirem uma distribuicao
normal ndo seguem normalidade, tornando-se necessario que os mesmos fossem analisados

por meio do teste ndo paramétrico.

Tabela 16 - Teste de normalidade multivariada Shapiro-Wilk

Estatistica Descritiva

Shapiro-Wilk

N w P

1 317 0.860 <.001
2 317 0.858 <.001
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Estatistica Descritiva

Shapiro-Wilk

N w p

3 317 0.764 <.001
4 317 0.878 <.001
5 317 0.828 <.001
6 317 0.889 <.001
7 317 0.868 <.001
8 317 0.906 <.001
9 317 0.715 <.001
10 317 0.825 <.001
11 317 0.846 <.001
12 317 0.800 <.001
13 317 0.812 <.001
14 317 0.808 <.001
15 317 0.797 <.001
16 317 0.860 <.001
17 317 0.831 <.001
18 317 0.792 <.001
19 317 0.880 <.001
20 317 0.858 <.001
21 317 0.849 <.001

Fonte - Elaborag¢ao Préopria com recurso ao JAMOVI

Os resultados do teste ndo paramétrico de Friedman (y* = 1818, gl = 20, p <0,001)
indicam de forma significativa a existéncia de variagdes estatisticamente significativas nos
resultados obtidos, o que sugere diferencas significativas na variavel medida ao longo das

diversas medic¢oes ou condi¢des avaliadas.

Tabela 17 - Teste ndo paramétrico de Friedman

Friedman

v gl p

1818 20 <.001

Fonte - Elaboracio Propria com recurso ao JAMOVI

VALIDADE:
A validacdo de um instrumento requer uma analise cautelosa da capacidade de

agrupamento dos itens (Hoss & Caten, 2010). A Analise Fatorial Exploratéria elaborada
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permite a divisdo da escala em fatores e a identificagdo das questdes mais representativas do
instrumento. Na pratica, analisa as correlagdes entre varias variaveis e agrupa-as em fatores,
simplificando a interpretacdao dos dados.

Através do teste de esfericidade de Bartlett, foram obtidos os resultados qui-quadrado
4804; gl: 210; p = 0.001. Este resultado indica a presenga de correlagdes nao nulas, contudo

ndo garante o seu padrdo linear.

Tabela 18 - Teste de Esfericidade de Bartlett

Teste de Esfericidade de Bartlett

v gl p

4804 210 <.001

Fonte - Elaboracdo Propria com recurso ao JAMOVI

Posteriormente, através do KMO (Kaiser-Meyer-Olkin), foi verificado o grau de
inter-relacdes entre os itens e a adequagdo da amostra. Segundo Favero et al. (2009), a
estatistica KMO deve possuir um valor superior a 0.6 para ser considerada aceitavel. Tendo

este obtido um resultado de 0.942 neste estudo, justifica-se o uso da analise fatorial.

Tabela 19 - Medida de Adequacio de Amostragem de KMO

Medida de Adequacdao de Amostragem de KMO

MAA

Global 0.942

Fonte - Elaboracao Prépria com recurso ao JAMOVI

Neste seguimento, procedeu-se a um agrupamento de variaveis (zipo R) e a extracao
de fatores através da andlise dos eixos principais fatoriais (‘principal axis factoring’),
utilizando a rotagdo obliqua PROMAX. Esta escolha de método de rotagdo permite uma
identificacdo mais simples e eficaz da estrutura subjacente dos itens, uma vez que reconhece

a interdependéncia dos mesmos, presente na tabela 15.
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Tabela 20 - Matriz fatorial rotacionada PROMAX de analise de componentes.

Pesos fatoriais

Fator
1 2 3 Singularidade
1 0.578 0.652
2 0.593 0.528
3 -0.524 0.728
4 0.882 0.286
5 0.629 0.565
6 0.844 0.323
7 0.944 0.206
8 0.953
9 0.774 0.513
10 0.731 0.280
11 0.774 0.238
12 0.831 0.375
13 0.722 0.304
14 0.785 0.338
15 0.809 0.297
16 0.818 0.190
17 0.689 0.318
18 -0.647 0.572
19 0.707 0.244
20 0.759 0.275
21 0.717 0.435

Nota. Método de extragdo 'Fatoriza¢do do Eixo Principal' foi usado em combina¢do com uma rotagéo
1 1
promax

Fonte - Elaborag¢ao Propria com recurso ao JAMOVI

FIABILIDADE:

Por fim, para cada questdo foi analisada a consisténcia interna, através do coeficiente

de Alfa de Cronbach (o)

Tabela 21 - Significado atribuido aos diferentes valores de Alfa de Cronbach

Valor de Alfa de Cronbach Significado
Maior que 0,9 Excelente
Entre 0,8 ¢ 0,9 Bom
Entre 0,7 ¢ 0,8 Razoavel
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Entre 0,6 € 0,7 Fraco

Menor que 0,6 Inaceitavel

Fonte - Adaptado de Gliem and Gliem (2003)

Dado que os valores de Alfa de Cronbach variam entre 0.913 e 0.930, verifica-se um

grau de fiabilidade excelente (Gliem e Gliem, 2003).

Tabela 22 - Valores de o de Cronbach

Estatisticas da Fiabilidade do Item

a de Cronbach

1 0.930
2 0.925
3 0.928
4 0.915
5 0.926
6 0.916
7 0914
8 0.926
9 0.919
10 0914
11 0.914
12 0.917
13 0.915
14 0.916
15 0.916
16 0.913
17 0.915
18 0.930
19 0.914
20 0.915
21 0.917

Fonte - Elaboracio Propria com recurso ao JAMOVI
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APENDICE I — ANALISE SUPLEMENTAR AS ENTREVISTAS

Uma vez realizadas as entrevistas, estas foram transcritas em formato TXT e
carregadas no software Diction 7 para analise textual. Cada documento (de A a F)
corresponde a um entrevistado aleatorio.

Segundo o manual do Diction 7 (2015), certeza (CERTAINTY)
baseia-se na linguagem que indica determinacgdo, inflexibilidade e completude, e uma
tendéncia a falar de forma segura, otimismo (OPTIMISM) linguagem que endossa uma
pessoa, grupo, conceito ou evento, ou destaca os seus aspetos positivos, atividade
(ACTIVITY) linguagem que apresenta movimento, mudanga, implementagdo de ideias e
evitagdo da inércia, realismo (REALISM) linguagem que descreve assuntos tangiveis,
imediatos e reconheciveis que afetam o cotidiano das pessoas, e comunalidade
(COMMONALITY) linguagem que destaca os valores aceites por um grupo e rejeita modos

peculiares de envolvimento.

Tabela 23 - Caracteristicas Textuais por Entrevista

Activity Optimism  Certainty Realism = Commonality File
46.64 48.23 50.69 32.44 49.60 A
47.57 47.78 51.53 31.02 49.25 B
45.97 47.67 52.94 32.17 49.58 C
48.17 48.33 54.90 29.80 49.70 D
47.53 48.26 62.71 31.62 49.17 E
47.47 48.71 52.58 31.38 49.25 F

Fonte - Elaborac¢io Propria com recurso ao Diction 7

Os resultados indicam poucas discrepancias entre os entrevistados, a exce¢do do
valor de certeza, em que o entrevistado E se destaca com um valor bastante superior aos
restantes, mostrando-se bastante confiante no seu discurso. Apesar dos valores semelhantes
na maioria das caracteristicas, o maior valor de atividade e de comunalidade é do

entrevistado D, de otimismo do entrevistado F, e de realismo do entrevistado A.
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Tabela 24 - Caracteristicas Textuais no Global das Entrevistas

Variable Value Low High
Activity 46.6 46.7 55.5
Optimism 482 46.4 52.3
Certainty 50.7 469 52
Realism 324 46.1 52.6
Commonality 496 469 52.3

Fonte - Elaboracdo Propria com recurso ao Diction 7

No geral verificam-se bons resultados em todas as caracteristicas textuais, a excegao
do realismo, que se encontra com um valor bastante baixo. Este valor podera estar associado
ao facto de estarmos a investigar sobre algo que ainda nao estd implementado (Carbon Tax),
por estarmos a trabalhar numa possibilidade e ndo numa certeza, algo que poderia vir a ser
implementado, mas ainda nao foi.

Assim, os resultados da analise textual das entrevistas, com recurso ao software
Diction 7, mostram validade ¢ confiabilidade nas informagdes obtidas.

Como referido na Metodologia, as entrevistas forma analisadas através do Software
Leximancer, que produziu o mapa conceptual (figura 13) com 4 temas (pegada, eficiéncia,

Exército e GEE) assinalados a letra maitscula e 23 conceitos, assinalados a letra mintscula.

Ridlicas
producao
eficientes
PEGADA EFICIENCIA
florestal
d ab: a0
Peggca combustiveis
renovaveis
carbgnica energética climaticas
eficiéncia aume%r‘rgssoes
GEE @EB
o medidas
galuges redugéo paises
E'X E RCITO imple&ntaqéo
Exército -
custos
ambiental

Figura n. ° 13 - Mapa Conceptual das Entrevistas

A figura 14 apresenta o nimero de ocorréncias dos temas por ordem decrescente de

relevancia: GEE, Exército, Eficiéncia, Pegada.
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Theme Hits

GEE no
EXERCITO 49 |:|
L

EFICIENCIA 15
PEGADA 12 .

Figura n. ° 14 - Identificacdo dos temas com a respetiva ocorréncia

Fonte - Elaboracio Propria com recurso ao Leximancer

Verifica-se que o tema “GEE” surge em primeiro lugar com 119 ocorréncias,
seguindo-se “Exército” com 49. De imediato surge “Eficiéncia” com 15 registos e por tltimo
“Pegada” com 12 ocorréncias.

O que sugere que a principal preocupagdo dos entrevistados esta relacionada com as
emissoes de GEE. Em segundo lugar, o termo “Exército” remete a institui¢do militar a que
se destina a presente investigagdo e o termo “eficiéncia” aponta para a necessidade de
melhoria nos processos e operagoes do Exército, indicando o reconhecimento, por parte dos
entrevistados, da importancia de implementar medidas de eficiéncia energética e a adogdo
de praticas mais sustentaveis. Por ultimo, o termo “pegada” refere-se a preocupagdo com a
pegada ecologica do Exército, sugerindo a necessidade de relatar consumos e monitorizar a
pegada derivada das atividades militares.

Relativamente aos conceitos identificados, estes constam na figura 15, bem como a

respetiva frequéncia e relevancia.

Count Relevance

medidas 45 100% [N  ambiental 14 31% [
implementagéo 35 78% [ aumento 13 20% |
redugao 3 73% dliméticas 13 0% [l
eficiéncia 25 56% [ solugdes 12 279% m
emissoes 24 53% [ préticas 1 7% -
custos 23 51% [ -

paises - . f— produgao 11 24% (]
renovaveis 19 42% [ carbonica 1o 2% =
energética 18 40% (| florestal 8 18% =
eficientes 18 0% pegada 8 8% M
combustiveis 14 31% e absorgéo 7 16% [

Figura n. ° 15 - Conceitos e respetiva ocorréncia e releviancia

Fonte - Elaboracio Prépria com recurso ao Leximancer

Infere-se que os conceitos com mais ocorréncia e relevancia sdo, “medidas”, com 45

ocorréncias e relevancia que corresponde a 100% das entrevistas feitas. Seguidamente o
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conceito “implementagdo” com 35 ocorréncias, representando 78% de relevancia. E o
conceito “redu¢do” com 33 ocorréncias ¢ 73% de relevancia.

Em suma, os resultados refletem uma conscientizagdo geral e uma preocupacao
crescente entre os entrevistados sobre o impacto ambiental e a necessidade de implementar
medidas de redu¢do de GEE no Exército portugués. Esta andlise foi fundamental para

verificar a validade dos dados.
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APENDICE J - QUADRO DE ANALISE AS RESPOSTAS DAS ENTREVISTAS

Perguntas do Guiao

Citagoes dos Entrevistados

1.

Considera que o Protocolo de
Quioto e o Acordo de Paris
contribuiram para o aumento global
da  conscientizacdo sobre  as
alteracOes climaticas e a necessidade
de redugdo de emissdes de Gases

com Efeito de Estufa (GEE)?

“Contribuiu para a conscientizacdo tendo em conta que estes dois acordos foram amplamente divulgados
pelos paises participantes, e fizeram com que os Governos tomassem medidas de reducao de GEE.” (E1)
“Muitos dos paises que estiveram na génese destes acordos, tomaram véarias medidas, onde se inclui a
consciencializagdo, junto das populagdes, com vista a reduzir / mitigar as emissdes de GEE. Contudo, os
efeitos praticos nao foram imediatos.” (E2)

“Do ponto de vista da sensibiliza¢do julgo que contribuiu, do ponto de vista daquilo que s@o as metas e o
caminho a percorrer para a obtengdo dos objetivos estabelecidos € que eu acho que ficou aquém.” (E3)
“Concordo. Mas depois a sequéncia disto foram as COP, as reunides que tiveram varias divergéncias.” (E4)
“Sim, sdo dois documentos estruturantes e iniciadores desta problemadtica que visam o compromisso dos
paises com a necessidade urgente de travar o aumento da temperatura média global e resolver, com
determinagdo, os desafios ligados as alteragdes climaticas.” (ES)

“A quantidade de paises envolvidos nestes dois tratados, ndo sé contribuiram para o aumento da
conscientiza¢do ambiental, mas acima de tudo comecaram a dar uma resposta global 4 ameaga da mudanca
do clima.” (E6)

2. Quais sdao alguns exemplos de

medidas especificas em termos

globais, implementadas em
resposta aos requisitos
estabelecidos no Protocolo de

Quioto e no Acordo de Paris?

“(...) descarbonizar e adotar medidas de eficiéncia energética, de forma a reduzir os gases na atmosfera,
aumento da florestacdo e substituicao gradual de energia de fontes renovaveis, bem como tornar a economia
mais circular, em vez de economia linear (utiliza-se o recurso e depois descarta-se), passar a um
aproveitamento integral de recursos para voltarem a integrar a cadeia de produggo.” (E1)

“(...) foi estabelecida uma meta global aos Estados signatarios, que consiste em manter o aumento da
temperatura média mundial abaixo dos 2 °C em relagdo aos niveis pré-industriais, e prosseguir os esforcos
para limitar o aumento da temperatura a 1,5 °C acima dos niveis pré-industriais.” (E2)

“Os paises adotaram medidas para conservarem as suas florestas e preparam o seu territorio para a nova
realidade das alteracdes climaticas. Apresentam também a sua Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC sigla internacional) onde incluem a meta de redugdo de GGEs. Foram criados sistemas de alertas de
eventos climaticos extremos e vai existindo uma maior preocupacdo de incluir programas de minimizagéo
de riscos em varios sectores ou atividades, abrangendo mesmo o ramo militar. Estdo a ser utilizadas mais
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fontes de energia na produgdo de eletricidade e existe um maior incentivo a uma mobilidade sustentavel
nas cidades.” (E6)

3. Quais

considera que sejam as
principais medidas
estratégicas/politicas de redugao de
emissoes que tém sido
implementadas a nivel
internacional resultantes da
implementa¢do do Protocolo de

Quioto e do Acordo de Paris?

“O fim da producdo de eletricidade pelo carvao e combustiveis fosseis, transformagdo da produgado
energética para fontes renovaveis, transformagdo do parque auto para veiculos elétricos (mais eficientes e
ndo emitem GEE), diminui¢ao da desflorestagdo, aumento da biodiversidade, separagdo de residuos e seu
aproveitamento e fazer com que menos residuos vao para aterros.” (E1)

“Alcancar a descarbonizacao das economias mundiais, estabelecer uma nova arquitetura para o combate as
alteracGes climaticas através da substitui¢do dos combustiveis fosseis por energia de fontes renovaveis,
medidas para combater a perda de biodiversidade, medidas de reducdo das varias formas de poluicao,
fomentar a economia circular bem como o desenvolvimento sustentavel.” (E2)

“A principal medida € a questao dos fundos de carbono, a possibilidade de as empresas comprarem carbono.
Se a empresa tiver um consumo superior ao definido tem de pagar para emitir determinada quantidade de
carbono. Outra medida sao os planos no &mbito da poupancga energética, por exemplo o PNEC.” (E4)

“As principais estratégias/politicas estao espelhadas: Pacto Ecologico Europeu (2019), Climate Change and
Defence Roadmap (2020), Fit for 55 Package (2021), NATO Climate Change and Security Action Plan
(2021), REPowerEU (2022), Bussola Estratégica (2022). Todos estes documentos tém como objetivo a
mitigacao e adaptagdo as alteragdes climaticas, por forma a aumentar a resiliéncia e sustentabilidade, através
de medidas para: reducdo de emissdes de GEE; aumento da capacidade de sequestro carbono;
implementagdo de solu¢des de energias renovaveis, a fim de garantir a independéncia energética ¢ a
independéncia de combustiveis fosseis; eficiéncia energética, gestdo eficiente da agua; preservacdo da
biodiversidade, solos e floresta; e economia circular e gestdo de residuos.” (ES)

“O incentivo ao uso de energias renovaveis ¢ um melhor uso dos solos, florestas, pastagens e terrenos
agricolas, para que possam ser geridos de forma sustentavel. SO existindo um equilibrio na produgao e
absor¢do das emissoes de GEE se consegue um verdadeiro contributo contra as alteracdes climaticas.” (E6)

4. Quais considera como principais

desafios/oportunidades
implementagado dessas politicas?

na

“Um desafio/oportunidade importantissimo, sdo os custos de ndo fazer nada. Daqui a uns anos os custos
vdo ser muitissimo superiores aos custos atuais da aplicagdo de medidas de redugdo das emissdes. Se
comecarmos a tomar medidas desde ja serdo necessarios custos, contudo estes seriam muito menores do
que daqui a uns anos para mitigar a situagdo. Temos de fazer desde ja, fica muito mais econdémico do que
fazer daqui a uns anos. Estamos a lidar com o clima e as coisas podem correr mal, e n6s ndo sabemos até
que ponto o planeta se vai adaptar, ndo sabemos onde esta o ponto do nao retorno.” (E1)

“E uma oportunidade que o mundo tem, para mudar a vida e mudar estilos. Neste momento ¢ um problema,
mas serve para evoluir, encontrar novas fontes. Obriga-nos a mudar. Uma questdo extremamente negativa
€ que os paises mais desenvolvidos, consequentemente mais poluidores, tém a possibilidade de comprar
cotas aos subdesenvolvidos (...) tem de haver financiamento dos subdesenvolvidos.” (E2)
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“O estabelecido na COP28, no Dubai: Afastar-se dos combustiveis fosseis nos sistemas energéticos, de uma
forma justa, ordenada e equitativa, acelerando a agdo nesta década critica, de modo a alcangar emissdes
liquidas zero até 2050, de acordo com a ciéncia. Isto ndo implica atingir o pico em todos os paises dentro
deste periodo, e os prazos para o pico podem ser moldados pelo desenvolvimento sustentavel, pelas
necessidades de erradicacdo da pobreza e pela equidade e o estar em conformidade com as diferentes
circunstancias nacionais.” (E4)

“A descarbonizagdo é um desafio extremamente dificil de atingir, pelo menos na sua totalidade, com
irradicacdo dos combustiveis fosseis. Por outro lado, € uma oportunidade para o desenvolvimento de
solugdes com recursos a fontes de energia limpas. A independéncia energética ¢ outro grande desafio, que
também permitird o desenvolvimento de novas solucdes, contudo criard outras dependéncias, ao nivel dos
minerais usados para a concecdo destas solucdes.” (ES)

“O fator econdmico, continua a ser o maior entrave a implementagdo destas politicas. Nem sempre, os
paises mais desenvolvidos, querem “trocar” a sua falsa qualidade de vida que o desenvolvimento
desenfreado da sus industria produz, pela preocupagdo ambiental de emissdo de GEE. Os paises menos
desenvolvidos, tem poucos

recursos financeiros para efetivarem a maioria das medidas necessdrias para se evitarem as futuras
alteracdes climaticas.” (E6)

5. Como as institui¢des/organismos | “No sentido de que t€ém de adotar medidas para reduzir os GEE, e essas medidas tém custos. Para fazerem
a transic@o do fossil para as renovaveis tem custos.” (E1)

“Pelos custos iniciais da implementagdo destas politicas.” (E2)

“O facto deste plano (PNEC) ter saido veio envolver as entidades, mesmo a AdmPub. Na AdmPub pelo
redugdo de emissdes de GEE? caracter de obrigatoriedade. Nas entidades privadas, tudo o que tem a ver com acesso a
fundos/financiamento. Atualmente ¢ vantajoso a empresa ser verde, pois tem acesso a mecanismos
financeiros que lhes permitem poupar dinheiro.” (E4)

“O primeiro impacto é negativo, porque exige uma readaptacdo de sistemas, processos com custos
associados. A procura de solugdes alternativas para implementar origina a que o mercado se adapte a esta
nova realidade que num futuro trara vantagens.” (ES)

“Nos paises verdadeiramente preocupados com a reducdo de emissGes de GEE, algumas
instituigdes/organismos tem tido uma enorme capacidade de se adaptarem a nova realidade. Tém sido
bastantes proativos. Naturalmente algumas dessas medidas obrigam a um maior encargo financeiro, devido
a obrigatoriedade de se cumprirem normas e metas, mas aliadas a uma maior consciencializag¢do, muitas
dessas institui¢des procuram o objetivo de ser certificadas ambientalmente.” (E6)

tém sido afetadas pela
implementa¢do de politicas de

6. Que ligdes podem ser aprendidas | “O que gastarmos agora para a redugdo dos GEE e as medidas que tomarmos para proteger o ambiente em

com a experiéncia de | todo o seu contexto, desde residuos, biodiversidade... todo o esfor¢o que formos implementando nas
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implementagao dessas
politicas/medidas em diferentes
contextos institucionais?

redugdes de GEE vao ser benéficas no futuro, tanto para a qualidade de vida das populagdes, como os custos
no futuro.” (E1)

“Os custos econdmicos ¢ ambientais na ado¢do de politicas de reducdo de emissdes de GEE, de
descarbonizacdo da economia, de reducdo da Biodiversidade e combate a Polui¢do, serdo muito inferiores
aos custos econdémicos e ambientais futuros resultantes da inagdo, na mitigacdo e adaptagdo as
consequéncias nefastas das Alteragdes Climaticas, perda de Biodiversidade, que se irao refletir em
profundas crises sociais ambientais ¢ humanitarias. Outra licdo que podemos ter € que estas medidas
resultam, temos o exemplo da pandemia COVID-19, em que houve uma melhoria no buraco de ozono,
devido a redugdo dos consumos. Temos de aplicar os efeitos para as pessoas mudarem comportamentos.”
(E2)

“As ligdes sdo, que a implementacao das politicas ¢ demorosa e os resultados sao muito espacados
no tempo. Por exemplo, mudamos uma janela (por conforto térmico), o retorno financeiro de uma
janela num edificio de comércio e servigos € entre 30 a 50 anos. Ou se tem mecanismos que
favorecam, ou ninguém vai mudar as janelas.” (E4)

“Fomentacao da adog¢do de boas praticas ambientais, mitigagdo das alteragdes climdticas, incentivo
a economia verde, difusdo e producdo de tecnologias verdes.” (E5)

“Em alguns setores € visivel que implementagao deu alguns resultados. A obrigatoriedade de inclui
planos de mobilidade sustentavel, uso de energia renovaveis, separagao e diminui¢ao de residuos,
diminui¢do dos consumos e reutilizacdo da dgua, sdo exemplo praticos que independentemente da
atividade, existem medidas comuns a todos para minimizar a emissdo de GEE e de provocar
alteracdes climaticas.” (E6)

7. Quais considera, os principais
desafios na implementacdo da
Carbon Tax no Exército Portugués?

“Vao obrigar a instituicdo a ter praticas melhores a termos ambientais, sermos mais eficientes no consumo
de energia, no consumo de recursos, ter de implementar medidas com vista a reduzir a pegada ecoldgica,
adquirir viaturas elétricas, reduzir os consumos de agua e energia... Desafios positivos no meu ponto de
vista, pois vai obrigar-nos a ser mais eficientes e, se pagarmos uma taxa, obriga-nos a reduzir o impacto do
carbono. Desafio para arranjarmos medidas de eficiéncia energética, medidas de energias de fontes
renovaveis, painéis para aquecimento de agua. Como temos de reduzir a Carbon Tax, temos de ser mais
eficientes e reduzir a pegada carbonica de combustiveis fosseis.” (E1)

“Fomentar a mudanca de atitude nas pessoas (se eu sair do gabinete e apagar as luzes nao tem qualquer
custo, mas eu tenho de estar formatado para isso). A “formata¢do” tem que comegar nas escolas, o que se
passa 14 é considerado a nossa normalidade, as boas praticas tém que ser a normalidade.” (E2)

“A questdo de sermos um organismo publico. S6 podemos agir mediante as politicas publicas, se estas nao
nos ddo financiamento, ndo podemos implementéd-las. No plano ECO.AP do Exército, uma vez que
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queremos atingir a neutralidade carbonica até 2050, mas nao diz qual ¢ a redugdo que temos, diz que vamos
fazer todos os esforcos no sentido de garantir que Portugal chega 14. Se ndo hé financiamento e n6s nao
produzimos lucro, ndo conseguimos implementar medidas. Nao conseguimos utilizar financiamento
proprio para reduzir a pegada carbonica, estamos dependentes do financiamento do Estado. A Carbon Tax
poderia existir se fosse a Europa a exigir a Portugal para pagar.” (E4)

“Desafios financeiros, inicialmente para o pagamento do imposto e posteriormente para a
implementagdo de solugdes alternativas para a reducao da emissdo de GEE.” (ES)

“A sua monotoriza¢do /quantificacdo (fora as do ambito operacional, o Exército realiza uma
variedade enorme de atividades) e a natural consequéncia de taxar uma organizacdo com um
or¢amento, ja por si apertado em relacdo a outros setores. No contexto atual de inseguranca que o
mundo atravessa, dificilmente serd possivel, quantificar ou “taxar” a polui¢ao realizada pelos
Exércitos nas suas atividades militares.” (E6)

8. Quais 0s potencias
beneficios/oportunidades em
termos ambientais que o Exército
poderia obter/usufruir com a
implementa¢do da Carbon Tax?

“Os beneficios sdo que estamos a contribuir para que Portugal atinja as metas de redu¢do de GEE
que se propdem a nivel europeu, e estamos a ser mais eficientes. Torna o Exército uma organizagado
mais atrativa para quem estd ca dentro e para quem quer vir para o Exército, valoriza a imagem
institucional.” (E1)

“Os potencias beneficios/oportunidades na implementacao da Carbon Tax pelo Exército passam
pela melhoria de eficiéncia do SGA das U/E/O que a curto medio prazo se traduzira numa
substancial reducdo de custos econdmicos e ambientais, contribuindo deste modo para a melhoria
da imagem do Exército junto da sociedade civil e servindo como exemplo de boas praticas
ambientais e de sustentabilidade para as populacdes proximas e para a sociedade civil em geral.”
(E2)

“Na UAGME, estdo a implementar um sistema de gestdo de energia. Se as Unidades sentissem na pele que
tinham que reduzir se ndo iam ser afetadas, ia funcionar. Contudo, por exemplo, se ndo houvesse dinheiro
o comandante decidia “tenho que poupar! Entdo este inverno ninguém utiliza aquecimentos”, resolvemos a
questdo da eficiéncia energética, tirando conforto aos militares. A eficiéncia energética tem por base que
estamos em situa¢des de conforto. Nao posso ser o mais eficiente sem ter conforto.” (E4)

“Iria acelerar o desenvolvimento sustentdvel dentro do Exército, por forma a tornar-se um Exército
mais resiliente e eco-responsavel. Através da promoc¢do de uma cultura ambiental, a todos os
niveis, o que resultaria no desenvolvimento e implementa¢ao de medidas que contribuiriam para a
neutralidade carbonica.” (ES)

“Para além de uma maior conciliacdo dos seus quadros para as questdes ambientais, iria obrigar a
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um maior controlo em consumos e gastos (poluidor/pagador).” (E6)

9.

Quais as areas/setores especificos
do Exército Portugués que, na sua
opinido/perspetiva, apresentam
valores mais elevados de emissdes
de GEE?

“Na questdo operacional, veiculos pesados tém elevadas emissdes, ndo ha volta a dar, em ambiente de
guerra o que interessa ¢ ter poder de combate. (...) Parte burocratica nas UEO, edificios antigos, nao
eficientes a nivel energético, gasta-se muita energia a manter as instalacdes aquecidas, que nao séo
provenientes de fontes de energias renovaveis. (...) O Exército estd muito distribuido pelo pais, ainda ha
muita necessidade de deslocamento, viaturas administrativas que fazem vdrias viagens, e ndo sdo
energeticamente eficientes, com elevados valores de GEE.” (E1)

“1. Exercicios de treino operacional (grande volume de viaturas e combustdo de gaséleo; 2. Estrutura do
Exército dispersa, grande dispersdo entre as Unidades, que leva a necessidade de deslocamento; 3. Idade
das infraestruturas, edificios muito antigos.” (E2)

“De certeza que € a construg@o, além da parte operacional. 50% da energia final consumida na Unido
Europeia ¢ utilizada para fins de aquecimento e arrefecimento, e que 80% desta ¢ utilizada em edificios.”
(E4)

“Movimentos taticos ¢ administrativos (transportes).” (E5)

“A seguir 4 parte operacional (explosdes, tiro de manuten¢do ligeiro ou pesado, movimentos de
viaturas nos solos e paisagem envolvente, o consumo elevado das viaturas militares, o uso
excessivo de combustiveis fosseis), os transportes que o Exército realiza no seu dia a dia através
das suas velhas e poluidoras viaturas, sdo de certeza as areas mais criticas nas emissoes de GEE.”
(E6)

10.

Quais as solugdes mais adequadas
que considera poderem  ser
implementadas para reduzir os GEE
no Exército Portugués (reducdo das
emissoes; aumentar a area florestal
através de espécies autdctones para
absor¢do de CO; aumento de
medidas de eficiéncia energética;
outras)?

“Na parte operacional utilizar mais simuladores (utilizagdo mais intensiva), neste momento sdo muito reais,
da para simular bem o tiro e os exercicios, reduzir o uso de combustiveis fosseis, através de implementagao
de energias renovaveis, também para o aquecimento da agua, bombas de calor, painéis térmicos, painéis
fotovoltaicos..., sermos mais eficientes na forma que utilizamos a energia, a 4gua e 0s Varios recursos.
Reduzir os deslocamentos ao minimo, aproveitar as plataformas digitais para reunides, de forma a reduzir
as emissOes de gases. Fazer investimentos para tornar as UEO mais eficientes a nivel energético, obras de
engenharia, substituicao de janelas, instalacdo de AC ao invés de aquecedores. Nas UEO onde ¢ possivel
(Vendas Novas, Santa Margarida...), aumentar a area florestal e também através das espécies autdctones
que promovem a biodiversidade, os eucaliptos destroem o solo € ndo promovem a efici€ncia para absorgdo
de CO2.” (E1)

“Aumentar o nimero de U/E/O com certificagdo ambiental, a semelhanga da certificagdo ambiental ISO
14001: 2015 da BrigMec e CIGeoE. Significa que estamos com boas praticas, investir em energias
renovaveis, transformar a frota de viaturas administrativas do Exército, paulatinamente, para viaturas
elétricas/de baixo consumo, promover, através dos nucleos de prote¢do ambiental das U/E/O, junto dos seus
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militares e civis, acdes de sensibilizacdo com vista a adoc¢ao de boas praticas ambientais e de eficiéncia de
energia e recursos, incrementar em todas as U/E/O do Exército a producdo e consumo de energia
fotovoltaica e Sistemas de Aquecimento de dguas sanitarias (AQS), tornar os edificios/instalagdes, redes de
agua e energia do Exército mais eficientes, através da manutengao e obras periddicas.” (E2)

“Atuar a nivel de medidas de eficiéncia energética. Nao tem exclusivamente a ver com energias renovaveis,
tem a ver inicialmente com o isolamento dos edificios. Existe um mecanismo que ndo estd em vigor, mas
esta para discussdo ha algum tempo na Direcdo Geral de Recursos na Defesa Nacional (DGRDN), que da
a possibilidade as Entidades Publicas da Administracdo Central (a local ja pode fazer) fazerem os Contratos
de Gestao de Eficiéncia Energética. Sdo promovidos por Empresas de Servigos Energéticos (ESE), e
existem cerca de 17 no pais, que estdo autorizadas a fazer contratos de longa duragdo, através de um decreto-
lei de 2011, que foi revisto agora em 2021. Diz que, a troco de fazerem um contrato que tem medidas de
eficiéncia energética e até 50% de energias renovaveis, em troco eles podem explorar no minimo 15 anos.
Contudo, o CCP nao prevé contratos com duragdo superior a 3 anos. Se conseguissemos fazer isto, se
houvesse este mecanismo, conseguiamos cumprir o ECO.AP. Medidas de eficiéncia energética,
nomeadamente nos isolamentos ¢ na constru¢do mais sustentavel, depois as medidas de eficiéncia de
energias renovaveis. O objetivo principal do ECO.AP ndo ¢ substituir a fonte de energia, mas sim reduzir
os consumos. Eu ndo quero continuar a consumir o mesmo, se eu nao preciso da lampada, eu desligo-a.
Fundamental ¢ a mudang¢a de mentalidades e comportamentos.” (E4)

“1. Mobilidade Sustentavel: Aquisi¢do de viaturas administrativas movidas a energias alternativas
aos combustiveis tradicionais; 2. Neutralidade Carbonica: implementagdo de solucdes de
autoconsumo com origem em fontes de energia de renovavel; implementagao de planos florestais
para aumentar as areas arborizadas, criando sumidores de carbono; 3. Eficiéncia Energética:
implementa¢do de solugdes de energia renovéavel ou mais eficientes para sistemas de AQS,
aquecimento e iluminag¢do nas U/E/O.” (ES)

“Maior Controlo nos transportes realizados (obriga a nivel logistico uma maior coordenagdo em
tempo real e criar uma plataforma comum de transportes); Aquisi¢do de viaturas novas, mais
ecologicas (menos consumos, menos gastos de manutencdo); Aquisicdo de viaturas
elétricas/hibridas para o transporte administrativo; Aumentar a area florestal em santa margarida e
zona de Tancos através de espécies autdctones para absor¢do de CO,.” (E6)

11. Que incentivos sugere para
fomentar as
Unidades/Estabelecimentos/Orgaos

“Um dos incentivos é implementar uma Carbon Tax pelas emissdes que temos. Nao é o melhor incentivo,
mas faz com que as pessoas tenham medidas sustentaveis para ndo pagarem, a institui¢do ndo quer gastar
dinheiro. Termos UEO que sejam certificadas, podermos candidatar-nos a prémios do ambiente, o que
implica que tenhamos boas praticas ambientais, ¢ um incentivo para adotar comportamentos mais
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(U/E/O) do Exército Portugués a
adotar ~ comportamentos  mais
sustentaveis com vista a reducao de
GEE?

sustentaveis. Sensibilizagdo e educagdo ambiental. As UEO apostarem na sensibilizacdo, palestras,
participarem em projetos, incentivos a termos sociais, as pessoas sentem que estdo a contribuir para uma
questdo social. A parte da educagdo ambiental e sensibiliza¢do ambiental ¢ importantissima, para que as
pessoas vejam o beneficio destas praticas.” (E1)

“O problema ¢ tdo grande que ndo passa por “comprar” mudangas de comportamento, passa por mostrar
que ¢ benéfico. Se ha redugdo de consumos pela ado¢do de medidas, ndo vamos tirar & Unidade, mas que
as poupangas verificadas pelas boas praticas, sejam utilizadas pelas Unidades. E existir reconhecimento
publico dessas boas praticas, através da certificacdo. As pessoas t€ém que perceber que beneficiam.” (E2)
“Tal como temos o Gabinete de Prote¢do Ambiental nas Unidades (GabPAm), criar/designar uma equipa
para a area da eficiéncia energética nos OCADs/UEOQO, que possa colaborar com o GER do Exército, no
ambito do cumprimento do plano ECO.AP.

Designar um individuo responsavel pelo programa ECO.AP, em que o GER da permissao de colocar dados
no Barémetro, sendo a unica forma de ter tudo corretamente atualizado. Ainda ndo estamos no ponto de
saber o ponto da situagio, porque o mecanismo ainda ndo esta totalmente criado. E importante termos
mecanismos de controlo, para termos uma taxa de carbono equivalente que o Exército consome anualmente,
retirada do barometro do ECO.AP. O barémetro neste momento ndo tem todas as condi¢des para que se
possa fazer, os mecanismos para tal passam por nomear pessoal.” (E4)

“Campanhas de sensibilizagdo regulares para reduzir o consumo de energia; Atribui¢do de verbas
adicionais para implementacdo de medidas que contribuam para a promocdo da eficiéncia
energética e neutralidade carbonica.” (ES)

“Maior controlo no deslocamento de viaturas (criar plataforma comum), maior sensibiliza¢do nos
consumos e partilhar com os militares esses valores; substitui¢do de algumas viaturas por outras
mais ecolodgicas, producdo de energia elétrica com recurso a painéis fotovoltaicos, efetuar
intervengoes nas instalacdes militares para as tornar mais eficientes (tanto térmico, como hidrico,
energético e aproveitamento dguas sanitarias). Por Gltimo sugeria o encerramento de algumas
instalacdes ditas administrativas e com pouco ou nenhum encargo operacional e a concentragao
das mesmas em instalagdes novas e mais eficientes ecologicamente (os outros ramos ja fazem
1ss0). O Exército tem espalhado pelo Pais, varias instalagdes quase devolutas e sem condi¢des, que
apenas consomem recursos materiais ¢ humanos.” (E6)

12. Como avalia o impacto financeiro e
logistico resultante da
implementag¢do da Carbon Tax no

“Numa primeira fase implica custos acrescidos, e vamos ter de nos adaptar, e tentar diminuir a Carbon Tax
que teriamos de pagar por ndo sermos eficientes. Teremos de gastar mais no inicio, mas depois esses custos
vao se refletir a posteriori, que iremos gastar muito menos, gastar menos energia, pois energias de fontes
renovaveis sdo muito mais baratas, carros elétricos sdo muito mais baratos. No inicio tera de aumentar, mas
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Exército Portugués?

0 que gastarmos agora levara a uma redugao de custos no futuro. O balanco da situagdo € sempre positivo,
quanto mais gastarmos agora, mais vamos beneficiar depois, menos gastaremos depois.” (E1)

“Imediato — Necessidade de investimento; Médio prazo — Inicio da poupanga; Longo prazo — Melhorias
significativas na economia, libertacdo de verba.” (E2)

“Considero que serda acomodavel no orgamento do Exército. Teria de haver uma priorizagdo de
necessidades, alguma teria de ficar para tras. (...) Nao ha capacidade para fazer tudo em 1 ano, mas sim de
forma faseada e gradual. Teria de se calendarizar os custos, fazer, por exemplo, uma Brigada de cada vez,
de forma plurianual. (...) O Exército ja tem vindo a fazer investimentos neste ambito, para cumprir as metas
estabelecidas. (...) 1. Necessario levantamento de custos do investimento que o Exército (como um todo)
tem de fazer no sentido da melhoria da eficiéncia. 2. Estudar a viabilidade da implementagdo do projeto no
ponto de vista de analisar a capacidade de execugdo do mesmo. Esse estudo ditara se o Exército tem
capacidade em 1 ano, ou tem de ser em mais de um ano. E necessario trabalhar em sede de planeamento de
atividades e planeamento orcamental a previsdo da despesa para concretizar este projeto. Uma vez que ¢
um custo significativo, deveria fazer-se a implementacao por fases, seguindo uma ordem légica, pela forma
que a componente técnica do Exército entenda a mais adequada. Para a implementacdo da Carbon Tax é
necessario, também, para além da vertente técnica, que tem de estar bem consolidada, da vertente material
e financeira.” (E3)

“Direcionar-me-ia para o impacto da ag¢do de comando. Permitia haver um empenhamento da estrutura de
topo no sentido de direcionar mecanismos que possam resultar em mais poupanca energética.” (E4)
“Numa primeira fase o impacto financeiro serd negativo, pelo aumento da despesa. Assim, o
Exército, para reduzir os custos, terd de procurar e adotar solucdes alternativas. Numa fase
posterior, para além da redug¢do da despesa, ird contribuir para reducdo da emissdo de GEE e
consequentemente para a mitigacao das alteragdes climaticas.” (ES)

“Iria encurtar ainda mais o pequeno orgamento que o Exército possui, mas obrigaria a um maior
controlo dos consumos e um melhor planeamento das suas atividades.” (E6)

13. Quais considera os desafios
logisticos/vulnerabilidades a
ultrapassar com a implementagao
da Carbon Tax mno Exército
Portugués?

“Vai implicar retirar verbas de outros setores para alocar de forma a diminuir a Carbon Tax. Desafios
logisticos sdo identificar quais sdo as melhores solugdes e ver até que ponto ndo vamos diminuir a nossa
vulnerabilidade em termos de eficiéncia energética. O que vamos implementar em termos logisticos € o que
vamos ganhar com a implementagdo. Verbas que vao ter de ser alocadas e vao ter de ser retiradas de outros
setores. Nao desfalcar outras areas, ndo deixar de ser operacionais noutras areas, tem de haver um equilibrio,
do que vamos gastar ¢ o que vamos tirar de outras areas. O Exército ndo tem verbas infinitas, o principal
desafio logistico ¢ identificar o equilibrio e as medidas utilizadas para alcangar esse equilibrio.” (E1)
“Encontrar formas de financiar essas mudangas. (...) Algo que ja esta iniciado no Exército, ¢ a formagao
dos RH nestas 4reas, incluir estas matérias nas escolas, garantir o controlo da implementacdo.” (E2)
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“A aquisicao de solucdes alternativas para substituir as atuais, prende-se sobretudo por questoes
financeiras, no ambito da estrutura base a apoio de servigcos. Ao nivel operacional, a situagdo ¢
ligeiramente diferente, para além das questdes financeiras, ainda acresce a disponibilidade de
solucdes no mercado que garantam a prontiddo operacional € o cumprimento da missdao do
Exército.” (ES)

“O maior desafio seria mesmo a quantificacdo e modo de calculo. Veja-se por exemplo da guerra na
Ucrania, como se quantifica as emissoes de gases com efeito de estufa numa guerra? Consegue-se calcular
quantos litros os tanques consomem, e a sua média por dia, a0 més? Podemos a calcular as horas de voo
dos bombardeiros para as taxar? Mesmo que apos estes calculos complicados e cheios de comparagdes,
conseguissemos chegar a um valor, onde seria aplicado o valor resultante da Carbon Tax no Exército
Portugués? No proprio Exército situacdo mais l6gica, dotando-o de mais meios que efetivamente possam
reduzir as emissdes GEE ou tal como em outra qualquer medida politica questionavel, desviado para apoiar
alguma mega firma poluente, mas com maior visibilidade que o Exército Portugués? Nao existem Forgas
armadas Limpas, ¢ utopico pensar em atividades operacionais, sem interagdo no meio ambiente. A solugdo
reside num equilibrio de medidas, langadas ao nivel do nosso Exército € ndo em comparagdo com o de
outros paises.” (E6)
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ANEXO A - MATRIZ DO PLANO DE ACAO AMBIENTAL DO EXERCITO 2023-2024

Plano de Agdo Ambiental 2023-2024

- . Meta
Entidades Metas Parcial Final
2023 2024 2024 Informacgéo adicional
EPR Executant
el | || [ | | |
EAmb 1 | Gestio Ambiental
Potenciar a gestdo eficiente e uso sustentavel dos recursos
00p1  Promover a eficiéncia hidrica
Reduzir em 6% o consumo hidrico, relativamente a 2019
Elaborar o Relatorio Anual de Consumo de Relatorio de Anual Consumos de
i gg' ua, respeitante ao ano de 2019 2018 CcmdLog CmdLog ! 1o0%
. . . Relatoric Anual de Consumos . e
Registar os consumos mensais de agua das - . . Registo  obrigatoric  no
M2  UEIO: SIRCAE (UE/O) & Barbmetro ECO.AP 2023 € 2024, alimentado peloregisto | oy o | Entidades 100% 100% | 100% |SIRCAE e  Bardmetro
(GER) mensal dos consumos das UME/O, Sectoriais ECO.AP
indexado ao efetivo (2.° refeicao) i
- . e % reducio consumo total de
M3 Ee?"z."” [T T3 SIEErD [ITE 03 Projeto de Eficiéncia Hidrica EME CmdLog 1% 1% | 2% |agua, indexado ao efetivo,
Kercito face 2 2019
Realizar  projetos (intervengdes)  gque PAO 2023 e 2024: Programa 5. .
3 M4  contemplem detecdo e comegdo de fugas de 3 | Sustentabilidade Ambiental, das | Cmdlog CmdLog 0% 3% 60% ﬁ:ﬂa:)o;?nagc;ﬂa:g na PAQ,
E aAgua nas WEIQ % WEMD P o9
Programa Anual de Protecio =
= u - n . - . % reducio consumo total de
Impl. agoes/ did gradas de £ | Ambiental e Relatdrio Anual de Entidades B . "
M5 eficiéncia hidrica nas U/E/D & | Protegio  Ambiental  (NAT | CM9°9 | Sectoriais k3 | w6 |doua idexado a0 efelvo,
10.00.770.01, do CrdlLog). -
Awaliar o potencial das ETAR para a producéo Parecer técnico da Autoridade
e ME e reutiizagio de aguas residuais tratadas, ao Técnica e Funcional, para as | CmdLog CmdLog 1 100% | -
a abrigo do DL n.® 1192019 Infraestruturas
£ Programa Anual de Protecio
< Ambiental e Relatdrio Anual de Entidades
@] M7 Implementar sistemas de recolha de aguas Protegao Ambiental (NAT Cmdlog Sectoriais 1% 1% % de UIEIO
pluviais nas WWE/C 10.00.770.01, do CmdLog).
PAO 2023 e 2024: Programa 5. % valor financiado no PAO,
Sustentabilidade Ambiental CmdLog CmdLog i 2 para o Programa 5
00p2 Promover a eficiéncia energética
Reduzir em 6% o consumo hidrico, relativamente a 2019
Elaborar o Relatorio Anual de Consumo de Relatorioc Anual de Consumos
Ma Energia, respeitante ao ano de 2019 2018 CmdLog Cmdlog ) el -
Registar os consumos mensais de energia das  _ ?;;;‘22324'“:;':1;“;%0 g;g?:;;z Entidades Registo  obrigatoric  no
- g ) : ] + g :
M9 tJéEn'él] SIRCAE (WE/D) e Barometro ECO.AP 2 | mensal dos consumes das U/EIO, CmdLog Sectoriais 100% 100% | 100% E?g:ﬁ e Barometro
" 3 indexado ao efetivo (2.2 refeigio) i
Realizar projetos de eficiencia energética £ - e . % redugio consumo total de
§ M10 no Exéreito 5 | Projeto de Eficiéncia Energética EME CmdLog 1% 3% 4% energia face a 2019
Realizar  projetos (intervengbes) que PAD 2023 e 2024: P .
. e : Programa 2. % valor financiado no PAD,
M11 contemplem & melhoria da eficiéncia s CmdLog CmdLog 10% 15% 25%
energética nas UE/D Habitabilidade nas L/E/O para o Programa 2
= . R Programa anual de Protegio
Implementar agdes/ medidas integradas de . P . =
s £ o Ambiental e Relatdrio anual de Entidades % redugio consumo total de
M2 :22{2:‘;&3;":;53:&?; mobilidade Protegio Ambiental (NAT Cmdlog Sectoriais k3 5% 6% energia
10.00.770.01, do CmdlLog).

Garantir 3% do consumo de energia seja abastecid

0 através de solugdes de autoconsumo com origem em fontes de energia renovavel
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Realizar um levantamento das solugbes

Parecer técnico da Autoridade

M13 implementadas de autoconsumo com origem Técnica e Funcional, para as| CmdlLog CmdLog 1 100% | -
em fontes de energia renovével Infraestruturas
Submeter candidaturas ao Fundo Candidaturas, mediante publicagdo n.” candidaturas
LRk Ambiental de Aviso de Abertura de Concurso EME CmdLog : z z submetidas ao PRR
Programa Anual de Protegio 5% ponsumo total de
Implementar selugdes de energia renovavel ‘;r“;tbe'e';':)a'l € Eﬂm:g?ﬂl AnuathE_?_ CmdlLog Egﬂ?;::f 1% 2% 3% energia, abastecido por A
. M15 nas UWED para o sistema de AQS, 3 10 UU%’C‘?D 01, do CmdLog) . fontes de energia renovavel
- o =0 s 2 .00.770.01, .
= aquecimento ¢ produgio de energia eletrica & 5o o057 o 5094, Programa & cmdlo p— 10% | 0% | % valor financiado no PAD),
E g Sustentabilidade Ambiental g °d para o Programa 5.
Avaliar a frota de wviaturas administrativas, P X
P o . * W | Pparecer técnico da Autoridade
passiveis de serem subsfituidas por viaturas . .
M16 movidas a energias  ahemativas  aocs $emcl:1;ca rtees Funcional, para os| CmdlLog CmdLog 1 100% | -
combustiveis convencionais po
Fundo Ambiental: processo de
Adquirir viaturas administrativas movidas a aquisicio de 12 VE - candidaturas
M17 energias altemativas aos  combustiveis submetidas am 2021; | CmdLog CmdLog 2% 3% 5% % \iaturas Administrativas
convencionais Plano de Aquisigbes Integrado
para 2024.
00p3 Promover a eficiéncia energética
Reduzir em 6% o uso de material (desmaterializagio e gestdo de residuos), relativamente a 2019
Elaborar o Relatorio Anual de Consumo de -
M18 Material (papel e garrafas de plastico), ?;:ano Anual de Consumos CmdLog CmdLog 1 100% | -
respeitante ao ano de 2019
. _ . _ Relatério Anual de Consumos - Registe obrigatéric no
m1g Registar os consumos de material das U/E/O: 2023 & 2024, alimentado pelo registo | Cmdlog | Chhoades 100% 100% | 100% |SIRCAE e Barémetro
SIRCAE {WE/D) e Barometro ECO_AP (GER) mensal dos consumos das UEIQ Sectoriais ECOAP
B - o s Relatoric  de  avaliagio de ]
M20 Qvf'"ﬂrt Droloess?s nos servigos, com vista a processos em vigor, possiveis de | Cmdlog Entl?a;le_f 1 100% | -
esmaterializacdo cerem desmateriaiizados Sectoriais
M2 Implementar solugdes para a NAT CmdLog, Desmaterializagio de CmdL Entidades 01 30, % reducio consume total de
desmaterializacio de processos pProCEssos malog Sectoriais ° papel, face a 2019
. e ) - Relatario de avaliagio das WE/O
M22 S:s‘[":;di”;;aﬁ?ﬂ[g;ﬁi?eﬂ::oﬂ'Spomb'"Zam que disponibilizam pontos de agua | CmdlLog CmdLog 1 100% | -
{interior’ exterior)
% | Programa Anual de Protecio N
] u e - 2 . P . % reducio consumo total de
[} Implementar acbes com vista a reducdo do 3 | Ambiental e Relatorio Anual de Entidades .
2 3= consumo de agua engarrafada E‘ Protegio Ambiental (MNAT CmdLog Sectoriais k3 e i3 gg:rgfas de agua, face a
§ 5 | 10.00.770.01, do CmdLog).
Registar o3  residuos atraves do W Entidades % de WED | Registo
M24  preenchimento do MIRR, de acorde com DL MIRR 2023 e 2024 CmdlLog Sectorials 100% 100% 100% | obrigatorio para as U/E/D
102-D-2020 RGGR - = gue emitiram E-GAR
Implementar agdes de recolha seletiva de - - Entidades
M25 residugs Parceria com a Entidade CmdLog Sectorials 50% 50% | 100% | % de WYE/O
Implementar agdes de gestio de residuocs j _ Entidades
M26 biodearadaveis Parceria com a Entidade CmdLog Sectorials 30% T0% | 100% | % de UYE/O
Realizar contratos no dmbito da gestio de CmdPess:
M27 residuos da area laboratorial e dos Contrato com a Entidade CmdlLog LM ' 100% 100% % de WWE/O
medicamentos
M28 R_eallzar parcerias no &mbito da economia Parceria com a Entidade CmdLog Entlda;le_s 2 2 4 n.? protocolos
circular Sectoriais
- . : . = Parecer técnico da Autoridade
M29 j;f‘g:;di:‘i%";i“mefgr vista a redugio de Técnica e Funcional, para a| Cmdlog | Cmdlog 1 100% | -
- Alimentagio
00p4 Promover a valorizagio do patriménio natural
Executar uma agio anual, por WE/D, de preservagio e conservagio da natureza e da biodiversidade
= . . . { Relatorio técnico da Autoridade
35 M30 Avaliar o potencial das URIO para a :‘z‘“ Técnica e Funcional, para a area | CmdlLog BrigMec 1 100% | -

implementagdo do SGA

Agroflorestal




Programa Anual de Protecio
- = o Ambiental & Relatdric Anual de Entidades % de UEMQ com &rea
M31 Realizar agdes de (rejarborizagao nas UWE/O Proteg:'io Ambiental (NAT CmdLog Sectoriais 30% T0% 100% florestral
10.00.770.01, do CmdLog).
Realizar parcerias no &mbito da preservacéo e Entidadas
M32 conservacio da natureza e biodiversidade Parceria com a Entidade CmdLog Sectoriais 2 5 7 n." protocolos
sociedade civil = =
Potenciar a gestao eficiente e uso sustentavel dos recursos
00p5 Promover a certificacdo ambiental
Manter a certificagao ambiental externa das U/E/O
Renovar a certificagio do SGA, de acordo com - .
i . Certificado do SGA, NP S0 BrigMec; -
M33 a r_JF' EN 15014001 das U/E/O cedificadas 14001-2015 - Entidade Extemna CmdLog CIGeoE ‘ ‘ ‘ 2 ‘ ‘ ‘ ‘ 2 2 ‘ n.? de WE/O certificadas
(BrigMec & ClGeoE)
Implementar a certificagiio ambiental externa das U/EIQ
Certificar WE/O com a certificagdio do SGE, de Certificado do SGE, NP S0 o .
‘ M34 _acorda com a norma IS0 50001 (UAGME) 50001:2019 - Entidade Extema ‘ Cmdlog | UAGME | | ‘ l ‘ | | ‘ - | U ‘ n-* de UBO cerfificadas
Desenvolver e implementar a certificagio ambiental interna das WE/Q
Definir 0 SIGA [SGA, SGE, SGAF) do Exército,
M35 i avée da revisho do RISGAE RISGAE, 2023 CmdLog CAAE 20% | 35% | 45% - 100% | -
Rever as NAT existentes (NAT 10.00.770.01 MAT 10.00.770.01 Protegdo
Protecio Ambiental, e NAT 10.00.770.02 Ambiental,
M35 Geeto Encrastoa) de gestio ambiental o NAT =~ 10.00.770.02  Gestag | -7908 | Cmdleg g RS |
desenvolver cutras consideradas necessarias Energética, & outras necessarias
Desanvolver um modelo para implementacdo
M37 de um SGF, com base em Sreas geograficas Proposta do modelo do SGF CmdLog CmdLog 100% 100% | -
) - Diretiva de implementagio do SGF R
.'E M3& Implementar o modelo do SGF nas LEIO do Exército CmdLog CmidLog 100% | 100%
E Atualizar a lista de verificagdo da IGE, de
o~ M39  acordo com o conceito SIGA, nas areas com  _ | Lista de verificagdo IGE, IGE - 100% 100% | -
enguadramento ambiental (IG, IT) g
L0 . a - Proposta de certificagdo internas
E M40 Planear a certificagdo interna do SIGA g’ do SIGA nas UWEID IGE CmdLog 100% 100% | -
Realizar auditorias intemas &z WE/Q, através |5 | Programa Anual de Inspegdes do
g MAT AT (coneeito SIGA) Exército CmdLog CmdLog 20% | 20% | % de UIE/O
Desenvolver a plataforma SIRCAE, por forma
a garantir que os oufputs permitam uma efetiva Plano de desenvolvimento do
M42 ¢ sistematica visibilidade sobre a qualidade da SIRCAE CmdLog D =3 Ry -
gestio e o desempenho ambiental das U/E/Q
Desenhar e propor um modelo de relatorio
trimestral que garanta visibilidade ac Comando P
M43 do Exéreito da evoluglo do desempenho Proposta de Relatorio trimestral CmdLog CmdLog 100% 100% | -
ambiental do Exército
Implementar o relatario trimestral,
M44  apresentando-o com a regularidade aprovada Relatorios trimestrais CmdLog - 1 1 1 1 4 n.® de relatorios
ao Comando do Exército
00p6_ Promover a integracao de critérios ambientais nos processos de contratacao publica
Integrar critérios ambientais em 20% dos processos de contratagio publica
Elaborar NAT que deﬁngm os critérios MAT Critérios Ambientais para a
@ M45  ambientais para a aquisicao de materiais, 3 AqUISiCEo de bens @ Servicos CmdLog CmdLog 100% 100% | -
= equipamentos & senvicos pelas WEQ > | dquisica ¢
§ Implementar critérics ambientais nas fases de g’
planeamento & execugdo dos processes de 8 Processos de contratagio publica, N
M48 contratagio pblica, incluindo os respeitantes i com critérios ambientais Cmdlog DA s LI R % dos Processas da DA
a materiais, equipamentos e servigos.
0O0pT __ Prevenir e minimizar as formas de poluicdo
Executar uma agio anual, por UWE/Q, de prevengiio e minimizagao das formas de poluigio, evitando o uso de substancias ou equipamentos prejudiciais ao ambiente
Atualizar, guadrimestralmente, o inventario de Inventario amianto, enviado .
] = 0 o
=32 # 47 edificios do Exército que contém amianto * quadrimestralmente para a DGRDN EME CmdLog : | ‘ 2 | E ‘ n.* retatérios (Fev, Jun, Qut)
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Identificar priofidades de remogao de amianto Relatorio técnico da Autoridade
M43 e custos associados em fungéo das Técnica e Funcional, para as | CmdlLog CmdLog 1 n.® de relatarios
prioridades Infraestruturas
- =
M49  Realizar candidaturas ac FRCP Candidaturas ao FRCP EME CmdLog 2 2 4| etidas candidaturas
msp Dxecutar as obras de remogdo de amianto Obras executadas CmdLeg CmdLog 2 2 4 n.” obras executadas
aprovadas pelo FRCP
Atualizar, anualmente, a Lista de Postos de
M51 Tran_s.fo_rma.gao do Ex_ermto :damntamlna’:‘:ao Lista Fie _F‘ostos de Transformagao CmdLog Entldade_s 1 1 2 o de relatérios
ou eliminagéo de equipamentos contendo dleo do Exército Sectoniais
com PCB)
Avaliar & declarar todos 0s equipamentos que o de WEID com
contém gases fluorados existentes nas U/E/O, Comprovative de submissdo da Entidades - -
Ms2 na plataforma do SILIAMB, da APA, de acordo declaragio CmdLog Sectoriais HLEes Rt HEL=2 eq:lpamentos que contém
com o DL n® 145/2017 gasss fluorados
Realizar projetos (intervengdes) com vista & . i
M53 prevenciio e minimizagio das formas de ﬁAO 202.3. & 2024'. Programa 5. CmdlLog CmdLog 3% 5% 8% % valor financiado no
poluicio L/EIO Sustentabilidade Ambiental PPAQ, para o Programa 5
- - - . Programa Anual de Protegao
Implementar acoes e projefos com vista a - Ll .
- T Ambiental e Relatorio Anual de Entidades
M54 pro.T:'ier%%ao & minimizagido das formas de Protegio Ambiental (NAT CmdlLog Sectoriais 20% 80% | 100% | % de UW/E/O
poluig 10.00.770.01, do CmdLog).
Realizar agﬁes de limpeza florestal e costeiras Entidades
MS5  (em coordenagio com entidades municipais/ Protocolol parceria CmdLog Sectorials 5 10 15 n.® de agdes
govemamentaig) - -
00p8  Potenciar a integracio de critérios ambientais nas atividades de treino e de empenhamento operacional
Incrementar o grau de implementagao das orientagdes NATO, no planeamento & execugio de exercicios, de nivel Exército e Brigada
Rever as NEF de gestio ambiental, aplicaveis
@ as atividades de treino & de empenhamento 3 = -
TE MSE operacional, de acorde com os STANAG da = MEP Protegdo Ambiental, do CFT CmdlLog CFT 100% 100% | -
E area da protego ambiental ratificados g’
Implementar az MEP de gestio ambiental g = . - . .
M57 revistas nas afividades de freino e de i ‘“'"‘Egpme?“ Ambiental da 00p | ¢y o CFT 100% | 100% | % "“‘“ﬁ ades :oe treino & d";
empenhamento operacional ou P EMpENNamenio operaciona
EAmb 2 | Sensibilizagio, Cooperagio e Comunicagio
Promover a cultura ambiental
00p9 Promover o conhecimento e as competéncias de ambito ambiental
Desenvolver e participar em palestras, conferéncias, semindrios e forrnagﬁes sobre o Ambiente {intermmas/externas)
- ] o Programa Anual de Protegao
Participar efou organizar palestras, seminarios . L . L
P . - Ambiental & Relatorio Anual de Entidades n." de palestras / seminarios
M38 gx&or:;e;';:fncm.s sobre o Ambiente (internas/ Protecio Ambiental (NAT Cmdlog | oo ctoriais & 10 16 | | confergncias
’ 10.00.770.01, do CmdLog).
Realizar um estudo sobre o modelo e os -
M52 contelidos de formagdo, em matéras _ | L1OPOSta de modelo & formagdo | oy o0 | cmgpess 100% 100% | -
- - = | ambiental
@ ambientais _ >
(=] = Qualificar RH do Exército a fim de obter '%
= competéncias  especificas da  drea do Plano de Formagio Anual - o -
2 E MED ambiente, com vista 4 criagdo de uma bolsa de ﬁ Plano de Missdes no Estrangeiro CmdLog CmdPess < < £ n.® de cursos f formagdes
E formadores
< Criar  modulos de curta  duracao,
(@] apresentacdes e apdes dindmicas para que as
ME1 U/END disponham de materiais para realizarem Mddulos de formacao CmdLog CmdLog 2 3 5 n.® de médulos de formagdo
agdes de sensibilizagdo intemas, sobre as
diversas areas do ambisnte
mgz |Mplementar agho de sensibiizag o ambiental Plano anual de VAT Cmdlog | Cmdlog | 100% 100% |-
Q0Op10 Promover a coopera-;iio com outras estruturas para a valoriz,agﬁo do ambiente
Incrementar a cooperagao com a comunidade cientifica, os centros de investigagao e o sector industrial
=3 Realizar protocolos! parcerias com instituipdes CmdLog:
E L] ME3 académicas, cenfros de investigagdo e sector Protocolo! parceria EME AMOQ' 2 2 4 n." protocolos [ parcerias
industrial
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AN,

ME4 Desenvolver projetos de inovagéo Projeto | EME ‘ CEMTEx ‘ | ‘ 1 ‘ | | ‘ 1 | 2 ‘ M. projetos
00p11_ Dinamizar a comunicagao interna e externa, no ambito ambiental
Realizar uma divu Igag&o anual, por WE/Q, sobre as atividades ambientais desenvolvidas, para publicar no Portal do Ambiente (comunicacio interna) e na pagina oficial do Exército efou OCS (comun icagio externa)
MES Desenvolver a pagina do Ambiente (site do Pagina do Ambiente e Portal do CmdL GabCEME; 100% 100%
Exército) e o portal do Ambiente (intranst) _ | Ambiente mdteg Desl i
- - —— — r] —
MEE Dluu_lgar contetidos amblem_als |nformal{'.'os e z Plant_} Anual de Comunicagdo Cmdlog | GabCEME 3 3 & n® contetidos
. alusives a datas comemorativas do ambiente Eq Ambiental
a Divulgar boas praticas ambientais realizadas &
= pelas UE/D, afravés da publicagio de uma 5 . ) Entidades
E MET Newsletter semestral elou publicagio de Newslatter publicada efou artigo CmdLog Sectoriais S0% S0% 100% | % de WEO
artigos no Portal do Ambiente
Partilhar as boas praticas e os projetos implementados pelos organismos de Defesa
Divulgar as atividades ambientais do Exército, ) ) i
o : Artigos para Newsleffer Flash News Entidades n.” de artigos propostos:
MEE  contibuindo para a Newslefter Flash News da ; EME By 4 4 16 o
Defesa Nacional (semestral) da Defesa Macional (semestral) Sectoriais edigbes de Abre Out
APA Agéncia Portuguesa do Ambiente SGA Sisterna de Gestdo Ambiental
AQS Agua Quente Sanitaria SGAF Sistema de Gestio Agroflorestal
GER Gestdo de Energia e Recursos SGE Sisterna de Gestdo de Energia
FRCP Fundo de Reabilitacdo e Conservacdo do Patrimonio SGF Sistema de Gestdo de Frotas
IG Inspecdo Geral SIGA Sistemna Integrado de Gestdo Ambiental
IT Inspecio Técnica SILIAmb Sistena Integrado de Licenciamento do Ambiente
MIRR Mapa Integrado de Registo de Residuos SIRCAE Sisterna de Registo e Controlo Ambiental do Exército
PAO Plano Anual de Obras VAT Visitas de Apoio Técnico
PCB Policlorobifenilos VE Viatura Elétrica
PFA Plano de Formagdo Anual
PME Plano de Missdes no Estrangeiro
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ANEXO B — ESQUEMA DO FLUXO DE INFORMACAO DE AMBIENTE NO EXERCITO

NIVEL4 | PLANEAMENTO SECTORIAL

CONTROLO DE EXECUGAO i i T - T TS - - S Lt 8 L e, S
WVCEME! ' DFin ! 1CmdPess! iCmdLogi ! CFT ! PAM L1 LM
| PP ' bomu=t Moo | SRR (e Vaweal: e o
*x /%
l Dire¢des/ Zonas Militares / Brigadas |
NIVELS | EXECUGAO
| ero |

v

Fluxo de Inf

G

Figura n. ° 16 - Esquema do Fluxo de Informacdo de Ambiente no Exército

Fonte - Plano de A¢do Ambiental do Exército para 2023/24
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cictema de Registo e Contry,

Ambiontat s Exbrct©

A quem se destina?

O carregamento de dados é efetuado pelo
utilizador com perfil “‘UEQ”, sendo validado
pelo utilizador com perfil “CMDT".

Como solicitar o acesso a plataforma?

O acesso a plataforma deve ser solicitado a
Reparticdo do Ambiente do Comando da
Logistica (Entidade gestora do SIRCAE).
Sempre que haja um novo utilizador ou a sua
alteracdo na UEO, os utilizadores nomeados
pelo Comandante da UEO devem enviar os
NIM, contacto
telefonico e email) a solicitar a alteracéo.

seus dados (Nome,

Como proceder ao /ogin na plataforma?
As credendiais para entrar na plataforma apos
estar auforizado o acesso sdo as credenciais da

rede de dados do Exército (NIM e password).
Link de acesso: http://exe-webserver01/sircae/

ANEXO C - PANFLETO SIRCAE
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—

EXERCITO PORTUGUES
ComANDO DAL OGISTICA

Reparticdo de Ambiente
Telefone: 428 646 /428 530
cmdlog.gabpcamb c@mail .exercito.pt
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O que é e para que serve?

A Plataforma SIRCAE permite aos OCAD e respetivas
UEO efetuar o carregamento e a validagcdo dos consumos
e dos residuos produzidos por més e ano. Estes valores
permitem assim que o Comando do Exército tenha
visibilidade sobre a evolugdo do desempenho energético
das UEO, dos OCAD, do CFT e da AM.




SIRCAE - Sistema de Registo e Controlo Ambiental do Exército

Compe téncias e Permissaes

Areas reservadas a utilizadores com
perfil de Administragio e CMDT

No  separador  “Caracterizacio  de
UUEEQO” sio lancados mensalmente os
seguintes dados relatives & UED:

N de militares e civis

Area Bruta de Consfrugdo, area bruta
ocupada, area de implantag 8o, area do terreno
N de viaturas ligeiras, pesadas e blindadas, a
gasoleo e gasoina e " de quildmetros
respetivos

N de equipamentos a gasdleo e gasolna e
respetivas horas de funcionamento

A Area de Validacédo esta afeta ao militar com
perfi “CMDT" que foi nomeado para
confirmar e validar s consumos e residuos
langados pelo utilizador com perfil “UBD"

Separador lateral do
SIRCAE

Pagina Ihicial

Area de Admini stragdo

Areade Consumos

Gestio de Consumos

Indicadores de Consumos

Area de Residuos

Gestdo de Residuos

Area de Caracterizagio de
UUEEQO

A Area de Controlo de regstos de consumo,
residuos e caacteristicas das UBD permite
que o utiizador com perfil “CMDT" verifique
os regstos que se enconfamemfalta

Caracterizagio de
UUEEOO

I Area de Validagao

Validagdo de Consumos

de UUEECO

Validacdo de Residuos de
UUEEOD

I Area de Controlo

Caontrolo de Registos

Sobre ¢ projecto

Areas reservadas a utilizadores com perfil
de Administracdo, OCAD e UEQ

No separador “Gestdo de Consumos” permie a insercdo dos
consumos mensais relativos a:

« Aqua de rede e agua dofuro
» Betricidade-Rede

+ (Gas-Gamafa, Gas propano a Granel, Gas propano Canalizado e Gas

Natural
+ Gasdleo Feto acs veiculos ligeiros, pesades, bindados e equipamentos
» Gasolina afetaaos veiculos ligeiros, pesades, blindades e equipamentos

Mo separador “Gestdo de Residuos” sdo lancados mensalmente os
residuos produzidos pelas UED, apos a recoha por empresas
licenciadas para o efetto que emitam as Guias de Acormpanhamento de
Residuos (GAR). Nas GAR existe o codigo LER (Lista Europeia de
Residucs) para cada tipologia de residuo, devendo este ser selecionado
na plataforma quando se proceder ao registo.

Mota: Contactar a entidade administradora do SIRCAE caso o cadigo
LER ndo exista na plataforma.

Explicacbes técnicas das dreas a inserir no separador “Caracterizacio de
UUEEQO™:

Area Bruta de Construgao: Superficie total do edificio, medida pelo perimetro
das paredes exteriores. Se o edficio tiver mais do que um piso, deve-se
multiplicar a area de um piso pelo nimero de piscs

Area Bruta Ocupada: lgual 4 drea bruta de construgo, excluindo instalagGes
usadas temporariamente, como telheiros para instrugdo

Area de inplantacdo: Area comespondente a superficie coberta resultante da
projecdo vertical da construcdo e a representacdo no terreno em plano
: horizontal

: Areado Terreno: Area correspondente as extremidades do prédio militar

LI



