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RESUMO

A desigualdade de género nas institui¢des militares portuguesas, como o Exército Portugués e a
Guarda Nacional Republicana (GNR), continua a ser uma realidade que desafia a plena igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres. Embora a participacdo feminina tenha aumentado
nas ultimas décadas, persistem barreiras estruturais e culturais que dificultam o acesso a cargos
de chefia e lideranca, refletindo esteredtipos de género e atitudes sexistas. Este estudo tem como
objetivo avaliar e comparar os niveis de resiliéncia entre homens e mulheres no Exército e na
GNR, analisar as percegdes relativas as atitudes sexistas hostis e benevolentes, e identificar
através de metodologia qualitativa, barreiras e estratégias que influenciam a inclusdo feminina.

A amostra foi composta por 54 participantes, sendo 30 do sexo masculino (55,6%) e 24 do sexo
feminino (44,4%), com idades compreendidas entre 24 e 55 anos. Através de uma abordagem
mista, foram utilizados a Escala Breve de Resiliéncia (EBR), o Inventario de Sexismo
Ambivalente (ASI/AMI), complementados por duas questdes abertas. O procedimento incluiu a
aplicacdo de um questionario online, apds consentimento informado, e a analise dos dados foi
realizada através do software IBM SPSS Statistics®, recorrendo a estatistica descritiva, teste t
de Student e andlise qualitativa de conteudo. Os resultados ndo revelaram diferencas
significativas na resiliéncia entre géneros, nem entre instituigdes. Contudo, os homens revelaram
atitudes de sexismo ambivalente mais elevadas em relagdo as mulheres. Esta ambivaléncia
manifestou-se numa discrepancia de percep¢do: em comparagdo com os homens, as mulheres
interpretaram as atitudes masculinas como mais hostis, € os homens autoavaliaram-se como mais
benevolentes, em comparacdo com a perspetiva das mulheres. A anélise qualitativa evidenciou
uma percegdo geral de igualdade formal de oportunidades — ainda que coexistam desigualdades
subtis associadas a maternidade e a cultura organizacional — evidenciando um desfasamento
crucial entre a percepgao de igualdade e a persisténcia de atitudes sexistas implicitas. Conclui-
se que ¢ necessaria uma transformagdo cultural que promova a inclusdo e a valorizagdo da
lideranga feminina, refor¢cando politicas institucionais e programas de formag¢ao orientados para

a igualdade e a resiliéncia organizacional.

Palavras-chave: Resiliéncia, Sexismo Hostil; Sexismo Benevolente; Disparidade de Género;
Guarda Nacional Republicana; Exército Portugués.
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ABSTRACT

Gender inequality in Portuguese military institutions, such as the Portuguese Army and the
National Republican Guard (GNR), remains a reality that challenges full equality of opportunity
between men and women. Although female participation has increased in recent decades,
structural and cultural barriers persist that hinder access to management and leadership positions,
reflecting gender stereotypes and sexist attitudes. The objectives of this study were to assess and
compare levels of resilience among men and women in the Army and the GNR, to analyse
perceptions of hostile and benevolent sexist attitudes, and to identify, through qualitative
methodology, barriers and strategies that influence female inclusion. The sample consisted of 54
participants, 30 male (55.6%) and 24 female (44.4%), aged between 24 and 55 years. The Brief
Resilience Scale (BRS) and the Ambivalent Sexism Inventory (ASI/AMI) were used,
supplemented by two open-ended questions. The procedure included the application of an online
questionnaire, after informed consent, and data analysis was performed using IBM SPSS
Statistics® software, using descriptive statistics, Student's t-test, and qualitative content analysis.
The results indicated no significant differences in resilience between genders or between
institutions, but revealed higher levels of hostile and less benevolent sexism in men, according
to women's perspectives. The qualitative analysis showed a perception of formal equality, even
though subtle inequalities associated with motherhood and organisational culture coexist.

In discussion, it was found that the absence of differences in resilience reflects women's adaptive
capacity, but the persistence of sexist attitudes demonstrates that full equality has not yet been
achieved. It was concluded that a cultural transformation is needed to promote the inclusion and
appreciation of female leadership, reinforcing institutional policies and training programmes

geared towards equality and organisational resilience.

Keywords: Resilience; Hostile Sexism; Benevolent Sexism; Gender Disparity; National

Republican Guard; Portuguese Army.
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INTRODUCAO

A desigualdade e disparidade de género no Exército Portugués e na Guarda Nacional
Republicana (GNR) tem sido um tema crescente de estudo e reflexdo, especialmente a medida
que as mulheres tém conquistado espagos cada vez mais relevantes nessas instituicoes
historicamente dominadas por homens. O ingresso das mulheres no servigo militar, iniciado de
forma significativa durante a Segunda Guerra Mundial, tem sido alvo de discussdes complexas
sobre a sua adequacdo e capacidade em ambientes militares. A resisténcia inicial a inclusdo
feminina baseava-se em questdes de eficacia, disciplina e, muitas vezes, em preconceitos
relacionados com a feminilidade e os papéis tradicionais de género (Silva & da Costa Soares,

2020).

A desigualdade de género nas instituicdes militares e de seguranca, nomeadamente no
Exército Portugués e na GNR, permanece uma questio relevante e atual no dominio das ciéncias
sociais e organizacionais. Apesar dos avangos legislativos e sociais alcangados nas ultimas
décadas, estas instituigdes continuam marcadas por estruturas e culturas organizacionais
tradicionalmente masculinas, onde a presenca feminina, embora crescente, enfrenta resisténcias
de natureza simbolica e institucional. A literatura tem evidenciado que o ambiente militar
caracteriza-se pela reproducao de uma “cultura de masculinidade hegemonica” (Carreiras, 2004;
Guimaraes et al., 2019), que perpetua esteredtipos de género e limita a plena integracao das

mulheres em fungdes de comando e lideranga.

Estudos sobre disparidade de género (Flabbi et al., 2019; Watterston & Ehrich, 2024) indicam
que a desigualdade ndo se manifesta apenas na sub-representacdo das mulheres em cargos de
chefia, mas também nas perce¢des de competéncia, nas atitudes sexistas e nas barreiras invisiveis
que condicionam a progressao profissional. A presenca feminina em contextos organizacionais
de natureza hierdrquica e disciplinada, como o militar, constitui, portanto, um desafio relevante

para a promogao da igualdade e da diversidade.

A resiliéncia assume um papel central, enquanto capacidade psicologica que permite aos
individuos enfrentar adversidades e adaptar-se de forma positiva a contextos exigentes e
potencialmente adversos. O estudo da resiliéncia em contexto militar possibilita compreender os
mecanismos de coping utilizados pelos profissionais, particularmente pelas mulheres, na

superagao de obstaculos estruturais e culturais.

Este estudo visa explorar os desafios e as dificuldades enfrentados pelas mulheres no Exército
Portugués e na GNR, analisando o papel da resiliéncia - composto por elementos como

autoeficacia (e.g., Bandura & Adams, 1977; Bandura, 1994), esperanga e otimismo - como fator
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crucial para o bem-estar e sucesso das mulheres nesse contexto. Ao integrar uma analise critica
sobre as barreiras institucionais e culturais, pretende-se também identificar estratégias que
possam promover uma maior inclusao e igualdade de oportunidades para as mulheres, tanto em
cargos de chefia como em posigdes estratégicas no Exército e na GNR.

O estudo justifica-se pela relevancia atual da questdo da igualdade de género e pela
necessidade de compreender como as mulheres podem superar as dificuldades impostas pela
estrutura tradicionalmente masculina dessas instituigdes. Com isso, pretende-se contribuir para
a formulacao de politicas publicas e praticas organizacionais que favorecam a diversidade,
melhorem o desempenho institucional e promovam uma cultura de inclusdo e respeito no
Exército e na GNR.

Este estudo procura, portanto, investigar a interagdo entre a cultura militar, os esteredtipos de
género, e as estratégias de inclusdo, com o objetivo de contribuir para a transformacdo do
Exército Portugués e da GNR, promovendo um modelo mais igualitario e eficaz. Este estudo
contribuird para preencher essa lacuna na literatura, oferecendo novas perspetivas tedricas e
praticas, dificuldades enfrentadas pelas mulheres nestas instituicdes e a disparidade de género e
a sua desigualdade existente.

A relevancia deste trabalho decorre da sua pertinéncia social e cientifica. Do ponto de vista
académico, o estudo preenche uma lacuna na investigacdo nacional sobre a interse¢cdo entre
género, resiliéncia e lideranca em institui¢des militares e de seguranca. Do ponto de vista pratico,
os resultados obtidos poderdo constituir uma base de reflexao para a implementagao de medidas
de gestdao e de politicas publicas que promovam ambientes mais inclusivos, equitativos e
favoraveis ao desenvolvimento da lideranga feminina. Portanto, a realiza¢dao deste estudo sobre
a disparidade de género ndo s6 ajudard a enriquecer o campo académico, mas também
proporcionard insights valiosos para as organiza¢des que procurem promover uma lideranca
mais diversificada, eficaz e inclusiva. Este estudo fard com que possa trazer resultados que
comprovem que a desigualdade e a pouca significancia do género feminino ainda existem,
mesmo que a sociedade ache que ja € um tema que esta mais desenvolvido, podemos dizer que
na realidade apenas ¢ um tema meio esquecido em algumas esferas. Além disso, a pesquisa pode
fornecer subsidios para politicas publicas que incentivem a participacdo das mulheres em esferas
de liderancga, contribuindo assim para a redu¢do das desigualdades de género no ambiente de
trabalho e na sociedade como um todo.

O presente estudo tem como objetivos principais: (1) avaliar e comparar os niveis de
resiliéncia entre homens e mulheres no Exército Portugués e na GNR; (2) analisar as perce¢des

de atitudes sexistas, tanto hostis como benevolentes, presentes nestas instituicoes; e (3)
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identificar, através de uma abordagem qualitativa, as barreiras e estratégias que influenciam a
inclusdo e a progressdo da lideranca feminina. Pretende-se, assim, contribuir para o
aprofundamento do conhecimento cientifico sobre as relagdes de género e a resiliéncia em
contextos militares, fornecendo evidéncias empiricas que possam sustentar politicas de
igualdade mais eficazes e orientadas para a equidade de oportunidades.

A dissertagdo encontra-se organizada em vdarias secgdes interdependentes. ApoOs esta
introducdo, apresenta-se a revisao da literatura, que enquadra teoricamente os conceitos de
disparidade de género, masculinidades e resiliéncia, bem como a evolugdao historica da
participagdo das mulheres nas for¢as armadas e na GNR. Segue-se a metodologia, onde se
descrevem os participantes, instrumentos ¢ procedimentos utilizados na recolha e analise de
dados, adotando uma abordagem mista, quantitativa e qualitativa. Posteriormente, sdo
apresentados e discutidos os resultados obtidos, organizados segundo as dimensdes analisadas.
Por fim, a conclusao sintetiza as principais contribui¢des do estudo, as suas implicagdes teorico-
praticas e sugestoes para investigacoes futuras.

Em suma, o presente trabalho procura contribuir para uma compreensao aprofundada das
dinamicas de género e dos fatores de resiliéncia no contexto militar portugués, enfatizando a
importancia de promover uma cultura institucional baseada na igualdade, no respeito e na

valorizacao da diversidade.



Revisao da Literatura

1. DISPARIDADE DE GENERO: ENQUADRAMENTO HISTORICO

Historicamente, a concecao de homens e mulheres na cultura ocidental foi marcada por
diferencas e desigualdades conceituais, sociais e politicas. Enquanto as mulheres foram
submetidas a opressao social e a um processo de medicalizacdo do corpo e da sexualidade, os
homens permaneceram, em grande parte do tempo, como o pardmetro normativo de um “modelo
natural”. Somente nas ultimas décadas, os homens passaram a ser abordados nas suas
especificidades, sob a otica de género e da construgao das masculinidades (Pinheiro & Couto,
2008).

A disparidade de género ¢ um fendmeno estrutural e persistente que atravessa diferentes
sociedades e épocas historicas. A desigualdade entre homens e mulheres tem as suas raizes em
sistemas sociais e culturais que, ao longo dos séculos, atribuiram papéis distintos e
hierarquizados em funcdo do sexo. De forma geral, os homens foram associados ao espaco
publico, a esfera da produgdo e da decisdo politica, enquanto as mulheres foram remetidas para
o espaco privado, associado a reproducado, ao cuidado e ao trabalho doméstico nao remunerado
(Scott, 1986; Lerner, 1986).

Na Antiguidade, sociedades como a grega e a romana institucionalizaram essa disparidade.
Em Atenas, por exemplo, as mulheres estavam excluidas da cidadania plena, ndo podiam
participar na vida politica e tinham os seus direitos civis subordinados a autoridade masculina
(Pomeroy, 1994). No Império Romano, embora algumas mulheres de classes elevadas
exercessem influéncia indireta, a lei e a pratica mantinham-nas em posicdo de dependéncia
juridica em relagdo as familias.

Durante a Idade Média e o Antigo Regime, as normas sociais continuaram a reforgar a
divisdo sexual do trabalho. A Igreja Catolica teve um papel determinante na naturalizagdo das
fungdes femininas ligadas a maternidade, ao cuidado e a submissdo ao homem. A esfera publica
— politica, militar, religiosa e académica — permaneceu dominada por homens, enquanto as
mulheres eram, em regra, excluidas da educacao formal e do exercicio de cargos de poder (Duby
& Perrot, 1990). Ainda assim, em momentos especificos, mulheres conseguiram afirmar-se em
posicdes de autoridade, como rainhas ou abadessas, embora como excec¢des que confirmavam a
regra.

Com a Revolugdo Industrial (séculos XVIII-XIX), verificou-se uma reconfiguracao da
desigualdade de género. O trabalho assalariado atraiu mulheres para as fabricas, mas estas foram
alvo de saléarios mais baixos e condigdes precarias. Ao mesmo tempo, a ideologia da “separacao

das esferas” (homem no espaco publico/produtivo, mulher no espaco privado/reprodutivo)
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ganhou forca, consolidando uma divisao social que reforgou a disparidade (Pateman, 1988).
Paradoxalmente, foi também neste periodo que emergiram os primeiros movimentos feministas
organizados, exigindo acesso a educagao, ao trabalho digno e, sobretudo, ao direito de voto.

O século XX marcou uma viragem crucial. As duas Guerras Mundiais (1914—-1918; 1939—
1945) obrigaram a entrada massiva de mulheres no mercado de trabalho e em fungdes
tradicionalmente masculinas, incluindo fabricas, transportes e até fungdes de apoio militar.
Apesar de muitas terem sido afastadas no pos-guerra, o impacto foi irreversivel. A conquista do
sufragio feminino, alcangada em diferentes paises a partir do inicio do século XX (em Portugal
apenas em 1931, ainda de forma restrita, ¢ de forma plena em 1976 apds a Revolugdo de Abril),
constituiu um marco fundamental na luta pela igualdade politica (Offen, 2000).

Nas ultimas décadas do século XX e inicio do XXI, os avangos legislativos e politicos em
matéria de igualdade de género tém sido significativos, nomeadamente com a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos (1948), a Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas
de Discriminagdo contra as Mulheres (1979) e, em Portugal, a Constitui¢ao de 1976, que
consagra expressamente a igualdade entre homens e mulheres. No entanto, a disparidade
mantém-se em varias dimensdes: desigualdade salarial, menor representagcdo feminina em cargos
de poder politico e econdmico, sobrecarga de trabalho ndo remunerado e violéncia de género
(Walby, 2011).

Em termos académicos, a disparidade de género tem sido analisada como uma constru¢do
social e historica, mais do que uma inevitabilidade biologica. Autoras como Joan Scott (1986)
conceptualizaram o género como categoria de analise historica, evidenciando como as relacdes
de poder se estruturam em torno da diferenca sexual. Gerda Lerner (1986) demonstrou como o
patriarcado ¢ uma construgdo historica que serviu para legitimar a desigualdade e manter as
mulheres numa posicdo subalterna. Mais recentemente, Sylvia Walby (2011) desenvolveu o
conceito de “patriarcado complexo”, sublinhando que a desigualdade se manifesta de forma
interligada nas esferas da familia, do trabalho, da politica e da cultura.

Em sintese, a disparidade de género tem raizes historicas profundas que atravessam
diferentes periodos e sociedades. Apesar dos progressos legislativos e sociais alcangados nos
ultimos dois séculos, a igualdade plena entre homens e mulheres permanece um objetivo em
construgdo, exigindo ndo apenas alteragdes legais, mas também transformagdes culturais e

estruturais capazes de desconstruir séculos de hierarquizagao baseada no género.



1.1.Das Concecdes sobre Sexo a Abordagem de Género

As concegdes ocidentais sobre o sexo remontam a cultura grega, onde, de acordo com Laqueur
(2001), prevalecia um modelo de um unico sexo bioldgico. Neste modelo, a diferenga entre
homens e mulheres era de grau de perfeicao, sendo o homem considerado o ser mais perfeito. O
corpo masculino representava, assim, a humanidade (Pinheiro, T. & Couto, M., 2008).

Este modelo prevaleceu até ao século X VIII, quando uma necessidade politica de romper com
a plasticidade da construcao social do sexo impulsionou a procura por um referencial seguro para
estipular os papéis sexuais. Em meio as transformagdes sociopoliticas, o modelo de um sexo foi
substituido por um modelo de dois sexos, embasado empiricamente, que atestava uma diferenca
natural e imutdvel. Nessa nova conce¢do, o corpo € o sexo passaram a ser a fundacdo da
sociedade. Esta mudanga foi sustentada pelo referencial reducionista do modelo biomédico e
resultou num processo de medicalizagao do social (Pinheiro & Couto, 2008).

Um aspeto crucial desta transi¢do ¢ que o foco da distingdo entre os sexos voltou-se
unicamente para o corpo da mulher, que passou a ser diferenciado do corpo do homem, que se
mantinha como o padrdo. O feminino tornou-se, assim, um alvo central do processo de
medicalizagdo. Tal medicalizacdo, que se acentuou no século XIX, configurou-se em parte como
uma reacdo a ameaga de emancipa¢do feminina, com a “identificagdo” de patologias como a
histeria e a ninfomania, que escondiam o receio de que a ordem social burguesa e masculina
fosse perturbada. Enquanto essa medicalizacdo possibilitou mudangas significativas nas
condi¢des de saude gerais, garantiu também a manuten¢do do controlo sobre as mulheres,
construindo a imagem de um corpo instavel e fragil (Pinheiro & Couto, 2008).

Em resposta a essa submissao e ao dominio social, 0 movimento feminista protestou e, a partir
dos anos 80 do século XX, com a inser¢ao no espaco académico, projetou a perspetiva de género
como argumento tedrico forte. A perspetiva de género demarca-se do determinismo bioldgico,
afirmando que os géneros sdo atributos socialmente construidos em funcao de cada cultura. Esta
abordagem critica destaca que as relagdes sociais se organizam em funcdo das diferengas ou
desigualdades estabelecidas e que o ambito de género € o primeiro campo onde o poder se

articula nas relagcdes humanas (Pinheiro & Couto, 2008).

1.2. A Perspetiva de Género nos Estudos sobre Masculinidades
O reconhecimento da pluralidade das construcdes sociais de género levou a constitui¢ao de
um campo de estudos focado nas masculinidades. As pesquisas sobre masculinidades iniciam-
se num caminho j4 estruturado pelos estudos feministas de género. A producao académica sobre

masculinidades e saude, que emergiu no final da década de 1970, baseia-se na premissa de que
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a masculinidade tradicional produz défice de saude. A “masculinidade hegemonica”, definida
como um ideal cultural, ¢ entendida como geradora de comportamentos danosos a satude e fatores
de risco importantes para o adoecimento (Pinheiro & Couto, 2008).

Os estudos epidemioldgicos conferem visibilidade a vulnerabilidade dos homens (explicada
pela socializagdo de género), destacando a maior mortalidade masculina em todas as idades e
para quase todas as causas, em contraste com o predominio do adoecimento feminino constatado
por indicadores de morbidade. A vulnerabilidade masculina ¢ evidenciada pelos altos indices de
mortalidade por causas externas (acidentes de transito e homicidios) e agravos como neoplasias
malignas ¢ doengas isquémicas do coragdo. A perspetiva de género ressignifica estas mortes e
adoecimentos como produto do comportamento masculino no ambiente social (Pinheiro &

Couto, 2008).

2. DISPARIDADE DE GENERO

Apesar dos avangos nas Ultimas décadas em relacdo a igualdade de género, as mulheres
continuam sub-representadas em cargos de lideranga em diversos setores, o que levanta questoes
importantes sobre as barreiras estruturais, culturais e sociais que ainda limitam o potencial das
mulheres. Nesse contexto, um estudo aprofundado sobre a lideranga feminina € ndo apenas
pertinente, mas essencial para compreendermos melhor os desafios e as oportunidades que as
mulheres enfrentam ao assumir papéis numa organizagdo, bem como os impactos da sua
lideranga no ambiente organizacional (Flabbi et al., 2019).

Apesar de avangos em muitas partes do mundo, a disparidade de género e a disparidade
salarial em posicdes de lideranca e ndo so persiste (Flabbi et al., 2019). O estudo pode ajudar a
identificar as causas dessas disparidades e propor solugdes que favoregam a inclusdo e a
equidade, fornecendo uma base tedrica e empirica para a promog¢ao de politicas publicas e
corporativas que incentivem a ascensao de mulheres em cargos importantes.

As empresas com uma CEO mulher apresentam um aumento no desempenho proporcional a
quantidade de funciondrias na empresa. Esse impacto deve-se a habilidade das CEOs mulheres
em otimizar a alocagdo de tarefas para as mulheres, que pode gerar uma maior correspondéncia
entre a produtividade e as tarefas atribuidas (Flabbi et al., 2019).

Investigar as especificidades dessa abordagem pode ajudar a entender como essas qualidades
influenciam positivamente a cultura organizacional, a produtividade das equipas e a inovagao
dentro das empresas. Watterston e Ehrich (2024), defendem que a lideranga ¢ um conceito

influenciado pelo género, onde fatores como preconceitos conscientes € inconscientes € as



dificuldades em equilibrar carreira e responsabilidades pessoais impactam desproporcionalmente
a progressdo das mulheres. As autoras identificam obstaculos comuns para mulheres lideres,
incluindo estere6tipos de género, falta de mentoria, e desafios para equilibrar vida profissional e
pessoal, enfatizam a importancia de superar esses obstaculos para permitir que as mulheres
atinjam todo o seu potencial numa empresa.

O artigo sugere que o desenvolvimento da lideranca feminina deve ser visto como uma
responsabilidade coletiva, englobando sistemas educacionais, associacdes profissionais, €
individuos. Mentoria e redes de apoio sdo destacadas como estratégias essenciais para o
crescimento das lideres femininas (Watterston & Ehrich, 2024).

O estudo de disparidade de género ndo se limita ao ambiente corporativo, também tem
implica¢des sociais mais amplas. A medida que as mulheres assumem mais papéis de lideranca,
elas tornam-se modelos para as geragdes futuras, influenciando a percecdo social sobre o papel
da mulher na sociedade. Ao investigar esses processos de transformagao, este estudo contribuira
para a constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa, onde a lideranga nao seja vista como
um dominio exclusivo de um género (Gaur et al., 2023).

Desta forma, o conceito de género no artigo ¢ entendido como a diferenca socialmente
construida entre homens e mulheres, e ndo deve ser confundido com o conceito de sexo, que se
refere ao aspeto fisico e biologico do masculino e do feminino (Santos & Diogenes, 2019).

Muitos autores e até organizagdes identificam caracteristicas peculiares na maneira como as
mulheres lideram, tornando esses atributos, muitas vezes, em consonancia com habilidades
desejadas, segundo a qual a apeténcia pelo trabalho em rede, a negociagdo, a sensibilidade
emocional, a empatia, a capacidade de conciliar diversas tarefas e a facilidade de comunicagdo
verbal sdo adequadas & sociedade global de hoje. E possivel inferir que tais caracteristicas
formam o esteredtipo e, embora tradicionalmente o estilo preferido recai sobre o masculino,
fazendo com que algumas mulheres na lideranca o imitem, ha um debate que considera que elas
realmente possuem um estilo de lideranca diferente e que este pode ser melhor (Santos &
Diogenes, 2019).

De acordo com Miltersteiner et al., (2020) € natural que as empresas, para alcangarem seus
objetivos financeiros, promovam um ambiente de gestdo mais funcional e neutro, o que acaba
por silenciar a emergéncia das minorias. No entanto, ¢ dificil negar que a forca de trabalho nas
organizagdes tem se tornado mais diversificada em termos de género, desafiando o ideal de
neutralidade e tecnicismo, bem como a postura homogénea dessas estruturas. Nesse sentido, a

discussdo sobre as diferencas de género nas organizagdes continua relevante e necessaria,



especialmente porque, quanto mais as organizagdes compreendem essas diferengas, mais elas
conseguem melhorar seu desempenho e expandir suas oportunidades de mercado.

Dentro desse contexto, as mulheres t€ém lutado para ultrapassar sua condi¢cao de minoria. Ha
décadas, elas se empenham para ser reconhecidas nas mais diversas areas da sociedade,
especialmente nas organizacdes, que, embora se apresentem “modernizadas”, ainda ignoram a
necessidade de politicas e praticas de gestdo que favorecam a diversidade, de forma ampla
(Miltersteiner et al., 2020).

A "queenbee" acredita que conquistou seu espago de lideranga devido a confianga em si
mesma ¢ em seu potencial, e que ascendeu na carreira pelos seus proprios méritos. Por isso,
acredita que qualquer outra mulher também deve passar pelas mesmas dificuldades e lutas pelas
quais ela passou para se tornar uma profissional de sucesso. Como ela considera possuir as
caracteristicas masculinas necessarias para a lideranga, nao sente a necessidade de colaborar com
as demais mulheres. Esse comportamento ndo ¢ uma caracteristica peculiar da personalidade
feminina, mas sim uma reagao a inser¢ao em ambientes onde o género feminino ¢ desvalorizado.
Esse argumento se baseia na teoria da identidade social, que sugere que os individuos constroem
sua identidade, em parte, com base no género. Assim, membros de grupos desvalorizados, ao
perceberem que as qualidades tipicas do seu grupo de origem sdo consideradas irrelevantes ou
desvalorizadas, sentem sua identidade ameacada (Miltersteiner et al., 2020).

3. Disparidade de Género enquadramento historico no Exército Portugués e na GNR

A participagdo das mulheres nas instituigdes militares e militarizadas em Portugal ¢ um
fendmeno relativamente recente e marcado por profundas disparidades de género, que se
explicam pelo peso historico dos papéis sociais tradicionais atribuidos a homens e mulheres.
Durante grande parte do século XX, tanto o Exército como a GNR (GNR) foram espacos
exclusivamente masculinos, entendidos como esferas de poder, autoridade e defesa da nacao,
dimensdes culturalmente associadas a masculinidade (Carreiras, 2004).

No caso do Exército, a exclusdo das mulheres foi uma constante até ao final do século XX.
Até entdo, a sua presenga reduzia-se a fungdes de apoio, nomeadamente na enfermagem militar
ou em contextos de exce¢do como a Guerra Colonial, onde algumas mulheres participaram em
missdes de assisténcia, mas sempre fora da estrutura formal de carreira (Monteiro, 2012).

A mudanca significativa ocorreu com a profissionalizacdo das Forcas Armadas e o fim do
servico militar obrigatério em 1999, que abriu o recrutamento as mulheres em regime voluntario
(Carreiras, 2006). Desde entdo, as mulheres passaram a integrar diferentes ramos e

especialidades, incluindo fung¢des operacionais, embora a sua presenga continue concentrada em
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areas técnicas, logisticas e de saude, com menor expressdo nas armas de combate terrestre
(infantaria, cavalaria e artilharia).

Estudos apontam que, apesar de Portugal ser pioneiro no contexto europeu no que toca a
abertura formal das Forgas Armadas as mulheres, a percentagem feminina continua residual. Em
2020, as mulheres representavam cerca de 12% do efetivo das Forcas Armadas, um valor abaixo
da média da Unido Europeia (Carreiras & Castro, 2021).

Além disso, a sua progressao na hierarquia militar tem sido mais lenta, devido tanto a entrada
tardia nos quadros como a constrangimentos de ordem estrutural, como a dificuldade de conciliar
carreira militar com a maternidade e os horarios rigidos do servigo (Ribeiro, 2018).

Quanto a GNR, institui¢cdo criada em 1911 e de natureza militarizada, a presenca feminina é
ainda mais recente. Até ao inicio da década de 1990, o recrutamento era exclusivamente
masculino. Apenas em 1992 foram admitidas as primeiras mulheres, numa integracdo inicial
circunscrita a fungdes administrativas e de apoio (Lousada, 2014).

Com o tempo, as mulheres passaram a ter acesso a areas operacionais, como o transito ou a
investigacdo criminal, embora a sua participagdo em unidades territoriais, especialmente nas
zonas rurais e em forgas especiais, permanega reduzida.

Os nuimeros confirmam esta disparidade: atualmente, as mulheres representam entre 7% e
8% do efetivo da GNR, valor inferior ao observado nas For¢cas Armadas (Santos, 2020). A sub-
representacdo ¢ ainda mais evidente nos postos de comando e chefia, onde a presenga feminina
¢ residual. Tal deve-se, por um lado, a menor antiguidade do contingente feminino, mas também
a barreiras institucionais e culturais persistentes, que tendem a associar o exercicio da autoridade
policial e militar a figura masculina (Lousada, 2014; Carreiras, 2006).

A analise comparada da evolugdo da participagdo feminina no Exército e na GNR permite
concluir que ambas as institui¢des tém seguido uma trajetoria de abertura gradual, mas marcada
por limitagdes estruturais. Se, por um lado, a igualdade formal de acesso ¢ hoje garantida pela
Constituicdo da Republica Portuguesa e por legislacdo especifica que promove a nado
discriminacao de género, por outro lado, na pratica verifica-se ainda uma forte segregacao
horizontal (com as mulheres concentradas em determinadas areas funcionais) e vertical (com
fraca presenca nos postos de maior responsabilidade). Tal situagao reflete a persisténcia de uma
“cultura de masculinidade hegemonica” nas organizagdes militares, que tende a reproduzir
estereotipos e desigualdades (Carreiras, 2004).

Assim, o enquadramento histérico mostra que a disparidade de género na GNR e no Exército
resulta tanto da exclusdo histdrica das mulheres, que s6 comecaram a integrar estas institui¢des

nos anos 1990, como das dificuldades atuais de conciliacdo entre carreira, promog¢ao e vida
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familiar. Embora a evolucdo aponte para uma maior integragdo, os nimeros continuam a
demonstrar que a igualdade plena esta longe de ser alcangada.

A disparidade de género constitui um trago estrutural da organizacdo social ao longo da
histoéria, resultante da atribuicao diferenciada de papéis sociais e da hierarquizagao entre homens
e mulheres. De uma forma transversal, desde a Antiguidade até a contemporaneidade, as
mulheres foram remetidas para a esfera privada — associada ao cuidado, a maternidade e ao
trabalho doméstico — enquanto os homens ocuparam a esfera publica, do poder politico, militar
e economico (Scott, 1986; Lerner, 1986).

No contexto europeu, essa divisdo consolidou-se com o pensamento filosofico e religioso,
que naturalizou a inferioridade da mulher e legitimou a sua exclusdo da cidadania plena. A
Revolugao Industrial refor¢ou a divisdo sexual do trabalho: embora as mulheres tenham
integrado em massa o mercado laboral, fa-lo-iam em condi¢des precérias e com salarios muito
inferiores aos dos homens (Pateman, 1988). Paralelamente, emergiram os primeiros movimentos
feministas que, entre o final do século XIX e o inicio do século XX, reivindicaram direitos civis,
laborais e politicos, com especial foco no sufragio (Offen, 2000).

O século XX trouxe avangos significativos, em parte catalisados pelas duas Guerras
Mundiais, que evidenciaram a necessidade da participagdo feminina no mercado de trabalho e
em funcdes sociais antes interditas. A conquista do voto feminino em diferentes paises foi um
marco decisivo, acompanhado por uma crescente pressao por igualdade no acesso a educacio e
ao emprego. Contudo, a disparidade de género manteve-se visivel tanto na segrega¢ao horizontal
(com mulheres concentradas em determinadas areas profissionais) como na segregagao vertical
(com barreiras ao acesso a cargos de lideranca) (Walby, 2011).

Em Portugal, a trajetoria da desigualdade de género apresenta especificidades. Durante o
Estado Novo (1933-1974), o regime autoritario reforcou papéis tradicionais de género,
consagrando legalmente a subordinacdo da mulher a autoridade do marido, designadamente no
Cdédigo Civil de 1966, que s6 foi revogado apos 1974. O acesso das mulheres ao voto foi
extremamente restrito: o sufragio feminino foi introduzido em 1931, mas apenas para mulheres
com curso médio ou superior, enquanto os homens votavam com alfabetiza¢do basica. A
igualdade de direitos politicos s seria garantida pela Constituigdo de 1976, aprovada apos a
Revolucao de Abril, que consagrou no artigo 13.° o principio da igualdade entre homens e
mulheres.

A evolucdo juridica em matéria de igualdade de género pode ser dividida em alguns marcos

essenciais:
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e 1931 — Introducdo restrita do sufragio feminino (Decreto-Lei n.° 19.694), limitado a
mulheres com grau médio ou superior e exercicio de certas profissoes.

e 1968 — Alargamento parcial do sufragio feminino, mas ainda sem equiparagao plena.

e 1974/1976 — ApoOs o 25 de Abril, a Constituicdo da Republica Portuguesa (1976)
estabelece a igualdade formal de direitos e a proibi¢do de discriminacdo em fungao do
sexo (artigos 13.° ¢ 59.°).

e 1981 — Revisdo do Cdédigo Civil elimina a figura da “chefia do casal”, reconhecendo
igualdade entre conjuges.

e 1979 — Lei n.° 392/79 cria a Comissdao da Condigdo Feminina, antecessora da atual
Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG).

e 1991 — Lei n.° 60/91 reforga direitos de protecdo da maternidade e paternidade no
trabalho.

e 1997 — Revisao constitucional introduz o principio da paridade no acesso a cargos
politicos e publicos.

e 2006 — Lei da Paridade (Lei Orgéanica n.° 3/2006), que estabelece quotas minimas de
representacdo de ambos os sexos nas listas eleitorais.

e 2018 — Revisdo da Lei da Paridade aumenta para 40% a representacdo minima de cada
sexo nas listas para 6rgaos politicos.

Estes avancos legislativos refletem um esforco para superar desigualdades historicas e
alinhar Portugal com as conven¢des internacionais, como a Convenc¢do sobre a Eliminacdo de
Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres (CEDAW, 1979). No entanto, apesar dos
progressos formais, estudos recentes mostram que persistem desigualdades praticas, como a
disparidade salarial, a sub-representa¢do das mulheres em cargos de topo politico e empresarial
e a sobrecarga do trabalho nao remunerado (Ferreira, 2010; Santos, 2021).

Assim, a analise histdrica e legislativa da disparidade de género mostra que, embora Portugal
tenha acompanhado os avangos globais e possua atualmente um quadro juridico robusto em
matéria de igualdade, as praticas sociais continuam a reproduzir assimetrias. A trajetoria
historica evidencia uma lenta transicdo de um sistema juridico e cultural que naturalizava a
subordinacdo feminina para um modelo que reconhece a igualdade de género como valor

constitucional. Contudo, a efetivacao dessa igualdade permanece um desafio contemporaneo.
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4. Disparidade de Género no Exército Portugués e na GNR

A medida que as for¢as armadas comecaram a permitir a entrada de mulheres —
principalmente durante o periodo da Segunda Guerra Mundial —, emergiu a necessidade de
estuda-las nesse contexto. Isso deu origem a debates sobre quem ¢ "obrigado" a servir, quem tem
o "direito inalienavel" de servir e quem "conquistou o privilégio" de servir, colocando em causa
o estatuto das mulheres como cidadas plenas (Silva & da Costa Soares 2020).

Imediatamente, surgiram questdes relacionadas com a sua presenca nas forgas armadas,
argumentando que eram dispendiosas e pouco eficazes, que ndo conseguiriam adaptar-se a
disciplina militar e que a sua inclusdo iria masculiniza-las, além de prejudicar os valores morais
dos Estados Unidos. Também houve ataques a moralidade e a sexualidade das mulheres militares
(Silva & da Costa Soares 2020).

O aumento do numero de mulheres no servigo militar, sobretudo em areas anteriormente
compostas exclusivamente por homens, ¢ a ameaga percebida aos espacos remanescentes
exclusivamente masculinos geraram antipatia e hostilidade dirigidas as mulheres militares. Estas
comecaram a reivindicar direitos relacionados com a maternidade e cuidados de saude
diferenciados, muitas vezes classificados como “problemas das mulheres” (Silva & da Costa
Soares 2020).

Além disso, foram feitas acusacdes de que as mulheres ndo desempenhavam as suas fungdes
adequadamente nos exercicios, distraiam os homens durante o servigo, perturbavam os lagos de
camaradagem entre eles e que beneficiavam injustamente de politicas de agdo afirmativa que
lhes atribuiriam vantagens imerecidas.

Face a baixa aceitagdo e aos problemas associados a entrada das mulheres, foram
implementados programas destinados a educar os membros das for¢as armadas sobre
discriminagdo sexual, assédio sexual e comportamentos ndo profissionais. Silva e da Costa
Soares (2020) observa, no entanto, que as politicas publicas e esses programas educativos
frequentemente negligenciaram ou ignoraram debates historicos que poderiam ter sido uteis e
instrutivos.

Por outro lado, argumenta que a integragdo das mulheres deveria ser vista como uma
oportunidade para rever a cultura e a estrutura das forgas armadas, com o objetivo de maximizar
a sua eficacia em guerras contemporaneas. Um exemplo citado pelo autor € o caso do treino dos
Marines, em que houve preocupagdes sobre a possibilidade de os padrdes serem reduzidos
devido a aceitacdo de mulheres, apesar das garantias firmes do comandante de que tal nunca

aconteceria e que os padrdes sdo neutros em termos de género (Silva & da Costa Soares 2020).
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Dado o limitado suporte bibliografico sobre a condicdo minoritaria das mulheres na Policia
de Seguranca Publica (PSP), recorreu-se a analise de um estudo referente a situacdo das mulheres
nas Forcas Armadas (FA), realizado por Carreiras (1997). Este trabalho, desenvolvido em 1994
e publicado em 1997, abrangeu todas as mulheres que se encontravam ao servico das FA
(Portinha, 2010).

De acordo com a autora, o carcter predominantemente masculino da fungao militar interfere
na constru¢ao de identidades sociais e nos esteredtipos de género, que, ao excluir o sexo
feminino, refor¢ou a assimetria entre os dois géneros. Comparando o estudo com outros trabalhos
sobre estereotipos de género, verifica-se que o sexo masculino esta frequentemente associado ao
dominio e a instrumentalidade, enquanto o feminino estd relacionado com a submissdo ¢ a
expressividade. Entre os individuos inseridos no mercado de trabalho, a diferenciagdo entre os
sexos opoe a dominancia masculina a submissao feminina, associando o trabalho ao homem e a
familia a mulher (Portinha, 2010).

Na estrutura organica da PSP, as fung¢des policiais classificam-se em quatro categorias:
fungdes de comando e direcdo; de assessoria; de supervisdo; e de execugdo. A funcao de
comando ¢ uma das primeiras exercidas por um Oficial de Policia ao concluir a Licenciatura em
Ciéncias Policiais, sendo colocado a comandar uma Esquadra.

Segundo Portinha (2010), o comando de uma Esquadra de policia ¢ uma funcao crucial na
estrutura hierarquica da PSP, uma vez que o comandante € responsavel pelo bom funcionamento
da Esquadra sob a sua dire¢ao. Tal responsabilidade inclui assegurar o cumprimento das missoes
atribuidas a Policia, gerindo os recursos materiais € humanos da unidade. O comandante lidera
homens e mulheres que, sob as suas ordens, atuam na defesa e aplicagdo das leis do pais, na
promocdo da legalidade democrética, na protecdo dos direitos dos cidaddos e na garantia da
seguranga interna.

A cultura militar foi historicamente construida com base em conceitos socialmente aceites
que utilizam os papéis de género na sociedade como ideologia. Assim, aqueles mais comuns nas
sociedades ocidentais contemporaneas associam a figura masculina a forga, robustez e ao dever
de proteger, enquanto a figura feminina ¢ associada a fragilidade e a necessidade de receber
protecdo (Guimaraes et al., 2019).

Ha, portanto, uma constru¢do social que sustenta as disparidades de género, observadas
através da dominagdo masculina e da consequente subordinagdo da mulher em relagdo ao homem
no ambito politico, econdémico e social na sociedade ocidental. Este quadro manifesta-se pela

dominagdo simbolica, ou seja, o exercicio de poder de um grupo sobre outro sem a necessidade
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de forca fisica. A dinamica resultante desta dominacdo, cujas construgdes favorecem a
masculinidade, permite a criacdo da divisdo sexual do trabalho (Guimaraes et al., 2019).

A divisao sexual do trabalho consiste na separagdo de tarefas, atribuigdes e lugares sociais
entre homens e mulheres como resultado das interagdes entre os géneros. A partir deste conceito,
sdo atribuidas aos homens atividades produtivas e de elevado valor social agregado que se
manifestam e atuam na esfera publica, ocupando posi¢des ativas na sociedade através da
realizagdo de estudos, atividades remuneradas e envolvimento na politica, desempenhando ou
participando da realizacdo de aspetos relevantes para o funcionamento de determinado
ordenamento social. Em contrapartida, a mulher s3o atribuidas fung¢des relacionadas com os
cuidados da familia e aos afazeres domésticos, de modo que o papel da mulher é associado a
esfera privada, dedicando-se ao ambiente familiar ¢ aos cuidados com a familia, em toda a
sociedade global (Guimaraes et al., 2019).

Dentro das forcas armadas, aqueles que defendem a auséncia das mulheres nas frentes de
combate baseiam-se em argumentos frageis e ja refutados ao longo dos anos, que se fundam em
aspectos fisicos, psicologicos e, por causa destes, na possibilidade de prejudicar a coesdo da
tropa. Na maioria das vezes, quando o tema género surge para ser discutido, dois dos primeiros
argumentos a serem levantados para justificar os papéis sociais diferenciados exercidos por
homens e mulheres sdo as diferengas fisicas e emocionais entre os géneros. Como mencionado
anteriormente, aos homens sao atribuidas, pelo imaginério coletivo pautado em construcdes de
género discriminatorias, caracteristicas de forca, resisténcia, apatia e estabilidade emocional,
enquanto as mulheres sdo estereotipadas como frageis, pacificas, sensiveis e emotivas. Assim,
tal argumento € levado para o ambito das For¢as Armadas com o intuito de reforcar disparidades
e segregacdes baseadas em construgdes de género (Guimaraes et al., 2019).

Por fim, outro argumento contrario a ascensao das mulheres aos postos mais elevados dentro
das forcas armadas refere-se a um suposto maleficio que elas poderiam causar na coesdo,
prontidao e eficacia das unidades militares (Guimaraes et al., 2019).

Assim, supostamente, as mulheres poderiam interferir negativamente no emocional dos
homens, o que afetaria as relagdes de trabalho estabelecidas entre eles dentro do ambito militar.
No entanto, a autora argumenta, com base em estudos realizados nos anos 1970 e 1990, que ndo
ha evidéncias que comprovem qualquer relacdo entre a propor¢ao de mulheres numa tropa e a
prontidao demonstrada. As andlises realizadas e levantadas pela autora concluem que a partilha
de situagdes “mais duras do que as vividas num quartel é suscetivel de facilitar a integracao,
reforgar a solidariedade de grupo, aumentando a probabilidade de que as pessoas sejam

consideradas como individuos mais do que como elementos de um grupo ou categoria sexual”
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(Guimaraes et al., 2019). Além disso, os estudos apontaram que “membros de unidades mistas
tendem a desenvolver lacos de ‘irmandade’ mais do que lagos sexuais. A experiéncia mostra que
a integracao efetiva diminui os preconceitos € promove a coesao mais efetivamente que qualquer
outro fator” (Guimaraes et al., 2019).

A igualdade de género na composi¢do das forcas armadas ¢ uma tendéncia crescente nas
estruturas militares que emergiram em um contexto pos-Guerra Fria. A maior participacio
feminina nas for¢as armadas foi observada a partir das mudangas nas dinamicas internacionais
com a alteragdo da ordem mundial, que entrou em vigor a partir da década de 1990. As
disparidades de género, pautadas nas construgdes sociais previamente descritas, ainda sao
observadas em varios aspetos da sociedade, sobretudo na constituicdo das Forgcas Armadas
(Guimaraes et al., 2019).

Historicamente, as mulheres apresentaram mais dificuldades para se inserir nas organizagdes
militares, comparativamente aos homens, ficando relegadas as posi¢des subalternas ou restritas
aos cargos assistenciais e administrativos. A participacdo feminina nas forgas armadas foi
possivel apenas recentemente em Portugal, desde a década de 1990, representando ainda um
quadro incipiente e de mudanga lenta e gradual. Assim, ¢ bastante evidente o peso do imaginario
que desassocia as mulheres da possibilidade de serem agentes combativos e executoras da forca
em meio as organizagdes militares (Guimaraes et al., 2019).

A insercdo feminina nas For¢as Armadas representa um elemento essencial para fomentar o
desenvolvimento da capacidade militar. Através da presenga de mulheres no contingente militar
de forma mais igualitaria, ¢ possivel criar um aparato mais robusto, diverso e repleto de
diferentes habilidades complementares. As mulheres representam um mecanismo essencial para
a eficiéncia das atividades militares desde a reformulagdo da estrutura militar que se observou a
partir do final da Guerra Fria, de modo que as novas formas de violéncia e ameaga que se
inseriram no Sistema Internacional também contemplam a mulher como agente da violéncia e

for¢a (Guimaraes et al., 2019).
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5. RESILIENCIA

A investigacdo sobre a resiliéncia entre militares do sexo masculino e feminino destaca
fatores de prote¢do partilhados e distintos. Estudos mostram que, embora ambos os sexos
demonstrem uma elevada resiliéncia, as mulheres reportam frequentemente niveis mais elevados
de apoio social como recurso de resiliéncia, enquanto homens e mulheres apresentam niveis
semelhantes de autoeficacia (Iversen & Tikotzki, 2023). Em termos de resultados de saude
mental, a exposicao ao trauma ¢ um forte preditor de problemas de saude mental posteriores para
ambos os sexos, mas a resiliéncia auto-reportada ¢ um factor de protec¢ao particularmente
significativo para as mulheres, enquanto que estar num relacionamento sério ¢ mais protector
para os homens (Dell et al., 2024). Embora as mulheres possam apresentar sintomas de stress
agudo mais elevados, também demonstram fortes capacidades de resiliéncia em ambientes de

combate (Cohen et al., 2024; Nindl et al., 2018).

As competéncias-chave para a resiliéncia em contextos militares incluem a autorregulagdo,
a agilidade mental e a forca de carécter, sendo que a importancia de cada uma varia de acordo
com o contexto operacional (BekeSien¢ et al., 2024). O apoio social, a satisfacdo conjugal ¢ a
resisténcia psicologica estdo consistentemente associadas a melhores resultados de satide mental
para os militares do sexo masculino e feminino, independentemente do estado de implantagcao
(Hoopsick et al., 2020). No geral, estas descobertas sugerem que os programas de
desenvolvimento de resiliéncia nas for¢as armadas devem considerar fatores de protecdo
especificos de género e as exigéncias contextuais das diferentes fungdes militares para otimizar
a prontidao psicologica e o bem-estar (Iversen & Tikotzki, 2023; Dell et al., 2024; Cohen et al.,
2024; Bekesiené et al., 2024; Nindl et al., 2018; Hoopsick et al. al., 2020).

6. HOSTILIDADE E BENEVOLENCIA

A investigagdo sobre a benevoléncia e a hostilidade nas forcas militares e de prote¢do, tanto
masculinas como femininas, revela diferencas de género notdveis e a influéncia da cultura
organizacional. Estudos indicam que os militares do sexo masculino tendem a apresentar niveis
mais elevados de agressdo indireta e desconfianca, enquanto os militares do sexo feminino
demonstram, geralmente, menos agressividade fisica e verbal; no entanto, ambos 0s grupos
apresentam pontuacdes de hostilidade elevadas em comparagdo com os valores normativos,
sugerindo uma tendéncia acentuada para o conflito € o comportamento hostil em ambientes
militares (Ponomarenko et al., 2024). Estas descobertas realcam a necessidade de apoio

psicolédgico sensivel ao género e de estratégias de gestdo de conflitos dentro das forcas armadas.
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Os sexismos hostil e benevolente também desempenham um papel significativo na formagao
de percegdes e interacdes. Os cadetes do sexo masculino com niveis mais elevados de sexismo
hostil avaliam as lideres femininas, especialmente aquelas com caracteristicas mais masculinas,
de forma menos favoravel, enquanto as percegdes de justi¢a nos padroes de aptidao fisica estdo
ligadas ao aumento de atitudes sexistas hostis (em vez de benevolentes) entre os cadetes do sexo
masculino e feminino (Wetzler et al., 2024; Wu et al., 2022). A persisténcia da dominancia
masculina na cultura militar pode criar desafios para as mulheres, mas a presenca e a atuagao das
combatentes femininas estdo a comegar a alterar os papéis tradicionais de género € a promover
entendimentos mais matizados de protecdo e lideranga (Harel, 2024). Abordar as crengas sexistas
subjacentes e promover a igualdade sdo essenciais para reduzir a hostilidade e fomentar um
ambiente militar mais inclusivo e benevolente (Wetzler et al., 2024; Wu et al., 2022; Harel, 2024;

Ponomarenko et al., 2024).

7. OBJETIVOS E HIPOTESES

7.1. Objetivos:

1. Avaliar a resiliéncia das mulheres e dos homens nestas instituicdes, comparando
possiveis diferencas entre géneros.

2. Avaliar a resiliéncia dos profissionais comparando GNR e Exército portugués.

3. Investigar as perce¢des dos homens e das mulheres face a atitudes sexistas e ambivalentes
(hostis e benevolentes).

4. Recolher, através de metodologia qualitativa, estratégias e sugestdes para promover a
inclusao e o desenvolvimento da lideran¢a feminina nas For¢cas Armadas e nas For¢as de
Seguranca.

5. Identificar barreiras percebidas para a progressdo da carreira das mulheres, através de

relatos qualitativos que complementem os dados quantitativos.

Relativamente a resiliéncia, estudos prévios indicam que, embora homens e mulheres possam
apresentar niveis semelhantes de resisténcia psicoldgica, as mulheres tendem a demonstrar uma
maior capacidade de adaptacao perante adversidades e discriminagdo, recorrendo a estratégias
de coping mais flexiveis e apoio social mais robusto (Iversen & Tikotzki, 2023; Cohen et al.,
2024; Nindl et al., 2018). Assim, espera-se encontrar diferencas de género na resiliéncia,
refletindo as exigéncias particulares da integragdo feminina em institui¢cdes tradicionalmente

masculinas. Além disso, considerando as diferencas culturais e estruturais entre o Exército
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Portugués e a GNR (nomeadamente em termos de disciplina hierarquica, fungdes e exposicao

operacional) ¢ plausivel antecipar variagdes na resiliéncia entre instituigdes.

No que diz respeito ao sexismo ambivalente, a literatura evidencia que os contextos
militarizados tendem a reproduzir uma cultura de masculinidade hegemonica, onde coexistem
formas de sexismo hostil (expressao direta de preconceito e resisténcia a igualdade) e sexismo
benevolente (atitudes aparentemente positivas que perpetuam papéis tradicionais de género;
Glick & Fiske, 1996; Carreiras, 2004; Guimardes et al., 2019). Neste enquadramento, ¢
expectavel que os homens revelem niveis mais elevados de sexismo hostil e benevolente face as
mulheres, enquanto estas manifestem maior percecao de atitudes hostis dirigidas ao seu grupo.
Tais diferengas refletem ndo apenas desigualdades estruturais, mas também processos
simbdlicos de manutencdo da identidade masculina no espago militar (Wetzler et al., 2024; Wu

et al., 2022).

Deste modo, as hipdteses propostas procuram testar empiricamente estas tendéncias,
articulando os dominios da resiliéncia psicoldgica e das atitudes sexistas no contexto do Exército
e da GNR, contribuindo para compreender como fatores individuais e culturais interagem na

perpetuacdo ou superacdo das disparidades de género nestas instituigdes.

7.2. Hipoteses:

H1: Existem diferencas entre homens e mulheres nos niveis de resiliéncia;

H2: Existem diferencas entre GNR e o Exército Portugués nas escalas de resiliéncia
(exploratoéria);

H3: Os participantes do sexo masculino apresentam niveis mais elevados de sexismo hostil
e benevolente face as mulheres, do que as participantes do sexo feminino;

H4: As participantes do sexo feminino apresentam niveis mais elevados de sexismo hostil
em relagdo aos homens, em comparagao com os niveis reportados pelos participantes do sexo
masculino;

HS: Os participantes do sexo masculino apresentam niveis mais elevados de atitudes sexistas
benevolentes em relagdo aos homens, em comparagdo com os niveis reportados pelas

participantes do sexo feminino.
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8. METODO

8.1. Participantes

Para o presente estudo, a amostra foi constituida 54 participantes, 30 do sexo masculino
(55,6%), 24 sexo feminino (44,4%), por trabalhadores de duas instituicdes que pertencem ao
estado portugués, uma delas serd as For¢as Armadas exclusivo ao Exército Portugués cerca de
24,1% da amostra e a outra foi as For¢as de Seguranca exclusivo a GNR cerca de 75,9% da
amostra, ambos sdo militares. Os participantes tém idades compreendidas entre os 24 e os 55
anos, 9,3% concluiram o ensino basico, 42,6% o ensino superior ¢ 48,1% o ensino secundario,
mesmo ndo sendo significativo a maioria tem o ensino secundario. Cerca de 38 participantes (70,
4%) ¢ casado ou esta numa unido de facto, 11 participantes (20,4%) estdo solteiros e apenas 5
participantes (9,3%) estdo divorciados, em relacdo aos anos de servigo 48,1% tem 25 anos ou
mais de servico, 37% tem entre 20 a 25 anos de servigo, 9,3% tem entre 12 a 20 anos de servigo,
3,7% tem 6 anos ou menos e apenas 1,9% tem entre 6 a 12 anos de servico. Apenas 1 participante
trabalha em condicdo de contratado, os restantes 53 participantes trabalham em regime efetivo.

A selecdo dos participantes foi realizada com base em conveniéncia, com o objetivo de incluir
quem representa cargos de chefia, os subalternos e todos os cargos que possa haver nas
institui¢des e de ambas as instituigdes.

Para a amostra do presente estudo foram estabelecidos critérios de inclusdo e exclusdo para
garantir a representatividade e adequacdo dos participantes ao objetivo da investigacdo. Os
critérios de inclusdo estipulam que os participantes devem ser colaboradores das organizagdes
publicas Exército Portugués e da GNR, e que todos devem estar em atividade do desempenho
das suas fungdes, independentemente do setor de atividade, de forma a refletir. Além disso, serd
exigida uma idade minima de 18 anos, garantindo que todos os individuos sdo legalmente
capazes de fornecer consentimento informado para a participagdo no estudo. Outro critério era
que os participantes tivessem seis meses de experiéncia na organizacao atual. Por fim, era
imprescindivel que todos os participantes possuissem capacidade de leitura e compreensdo do
questionario, garantindo a adequada compreensdo dos instrumentos utilizados.

Quanto aos critérios de exclusdo, sdo excluidos os trabalhadores que ndo sejam militares
ativos € que ndo pertencam a uma destas institui¢des, que foge ao foco do estudo na dinamica
interna das organizagdes estruturadas. Estdo excluidos os participantes envolvidos em estagios

ou programas temporarios, uma vez que a sua breve permanéncia na organiza¢do pode nao
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permitir uma exposi¢do suficiente. Por fim, sdo também excluidos aqueles que ndo possam

fornecer consentimento informado.

8.2. Instrumentos

Para esta dissertagdo foi construido um questionario baseado em 2 instrumentos e duas
perguntas abertas. Foram usados os seguintes instrumentos: Escala Breve de Resiliéncia e o
Inventdrio de Sexismo Ambivalente. De seguida, serdo descritas as medidas utilizadas

individualmente.

8.2.1. A Escala Breve de Resiliéncia (Brief Resilience Scale — BRS)

A Escala Breve de Resiliéncia (Brief Resilience Scale — BRS), validada para a lingua
portuguesa (Portugal) a partir da versdo original de Smith et al. (2008), tem como principal
objetivo avaliar a capacidade de um individuo em recuperar-se de situacdes dificeis e stressantes
— ou seja, a sua resiliéncia.

Esta escala é composta por seis afirmagdes que refletem diferentes aspetos da recuperagao
emocional e psicologica apds situagcdes de adversidade. Para cada uma das afirmagdes, o/a
respondente deve indicar o seu grau de concordincia numa escala de Likert de cinco pontos,
sendo: 1- discordo totalmente; 2- discordo; 3- nao concordo nem discordo; 4 — concordo; 5 —
concordo totalmente.

Algumas afirmagdes incluidas na escala, “Tenho tendéncia a recuperar-me rapidamente apos
situagdes dificeis.”; “Tenho dificuldades em recuperar-me (ou centrar-me) rapidamente quando
algo de mau acontece.” (Anexo A).

A pontuacdo final da escala resulta da média dos seis itens (depois de inverter os itens

negativos). Quanto mais alta for essa pontuagdo, maior ¢ a resiliéncia percebida pelo individuo.

8.2.2. Inventario de Sexismo Ambivalente

O Inventario de Sexismo Ambivalente ¢ ao Inventario de Ambivaléncia em relacdo aos
Homens, usa a versao portuguesa do ASI e AMI, validada por Costa et al. (2015). O Inventario
de Sexismo Ambivalente (ASI; Glick & Fiske, 1996) ¢ composto por 22 afirmacgdes que medem
as atitudes sexistas em relagao as mulheres. Destas, 11 afirmac¢des referem-se a uma forma
benevolente de sexismo (por exemplo, “As mulheres deviam ser estimadas e protegidas pelos
homens”) e 11 afirmacdes referem-se a uma forma hostil de sexismo (por exemplo, “As mulheres
procuram obter poder através de controlo sobre os homens”).

O Inventario de Ambivaléncia em relacdo aos Homens (AMI; Glick & Fiske, 1999) ¢

composto por 20 itens que medem construtos semelhantes de sexismo (benevolente e hostil)
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dirigidos aos homens. Destes, 10 afirmagdes referem-se a uma forma benevolente de sexismo
(por exemplo, “Os homens estdo mais dispostos a correr riscos do que as mulheres”) e 10 afi
rmacodes referem-se a uma forma hostil de sexismo (por exemplo, “Os homens irdo sempre lutar
para ter um maior controlo na sociedade do que as mulheres”).

Para a adaptacdo dos inventdrios para a lingua portuguesa foram seguidas diretrizes
internacionais para a adaptacdo transcultural de instrumentos de medida de fendmenos
psicologicos (Beaton et al., 2000; Guillemin et al.,1993).

As afirmacdes sao medidas numa escala de Likert de 7 pontos (1- discordo totalmente a 7-
concordo totalmente) por forma a permitir que os participantes escolhessem um ponto intermédio
e assim averiguar a sensibilidade individual dos itens (Anexo B).

Por fim ¢ ainda importante reforgar que o questionario utilizado nesta dissertagdo ¢
constituido, para além das escalas anteriormente descritas, por questdes sociodemograficas, tais
como: Idade; Género; Antiguidade na organizacdo, Habilitagdes Literarias e Cargo hierarquico.

Foi feito no final do questionario duas perguntas de resposta aberta: “1. Que estratégias ou
agOes especificas poderiam ser implementadas para promover a inclusdao de mulheres em
posicdes de lideranca nas forcas armadas e nas forcas de seguranga?” e “2. Na sua opinido,
encontra dificuldades ou barreiras na progressao de carreira no género feminino? Pode dar me
exemplos se tiver.”, desta forma o questionario fica completo, e cumpre todos os objetivos do

estudo que propus.

8.3. Procedimento

Em primeiro lugar, foram definidas as varidveis em estudo e iniciou-se a procura de
instrumentos para cada construto, idealmente validados para a popula¢do portuguesa. De
seguida, foi elaborado o email para pedir a autorizagdo as entidades onde pretendo aplicar o
questionario, o mesmo sera aplicado a duas entidades diferentes, apliquei ao Exército Portugués
(forgas armadas) e 8 GNR (for¢as de seguranca), ambos sdo militares, com o objetivo de poder
obter algum termo de comparacdo entre eles. Foi obtida a aprovagao cientifica do conselho do
mestrado e do conselho cientifico do ISEIT.

Construi o questiondrio na plataforma Google Forms, antes de aplicar o questionario aos
colaboradores, foi-lhes apresentado um consentimento informado, onde indiquei o objetivo do
estudo, e reforcei que a sua participagdo era voluntaria e que as respostas sdo anonimas, desta
forma foi apresentado a todos os participantes os seus direitos e deveres, garantindo que este

estudo ndo oferecia qualquer tipo de risco fisico, social, legal ou financeiro.
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8.4. Analise dos dados

Os dados foram analisados com recurso ao software IBM SPSS Statistics ®, utilizou-se uma
abordagem mista, quantitativa e qualitativa. Foi utilizado o teste T de comparagdo de médias
para poder analisar as diferengas entres as GNR e o Exército, estatistica descritiva através de

médias e frequéncias.
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9. RESULTADOS

9.1. Analise quantitativa

No presente estudo foram avaliadas diversas componentes psicologicas nos elementos da
GNR e do Exército Portugués. As componentes avaliadas foram, a resiliéncia (M = 3,60, DP =
0,79), o sexismo hostil (M = 3,67, DP = 1,08), o sexismo benevolente (M = 3,57, DP = 0,69),
sexismo hostil nos homens (M = 3,23, DP = 0,96), e por fim o sexismo benevolente nos homens
(M =3,15, DP = 1,15).
Tabela 1

Média e Desvio padrdo dos instrumentos aplicados.

Variaveis Média Desvio Padrao
Resiliéncia 3,60 0,79
Sexismo Hostil 3,67 1,08
Sexismo Benevolente 3,57 0,69
Sexismo Hostil Homens 3,23 0,96
Sexismo Benevolente Homens 3,15 1,15

Em relacdo a H1, que previa diferengas entre homens e mulheres nas escalas de resiliéncia,
os resultados indicaram nao haver diferencas estatisticamente significativas entre os géneros, ¢
(52) =1,080, p = 0,143.

Quanto a H2, que examinava possiveis diferencas entre membros da GNR e do Exército
Portugués nas escalas de resiliéncia, os resultados também mostraram auséncia de diferencas
significativas entre os grupos, ¢ (52) =-1,244, p = 0,110.

Em relagdo as atitudes sexistas, a H3 sugeria que os homens apresentariam niveis mais
elevados de atitudes sexistas ambivalentes (hostis € benevolentes) em relacao as mulheres. Os
dados confirmaram esta previsdo. Foram verificadas diferencas estatisticamente significativas
face ao sexismo hostil, 7 (52) = 3.611, p < 0,001 e sexismo benevolente ¢ (52) = 1,749, p < 0,05.
Os participantes do sexo masculino apresentaram maiores valores de sexismo hostil (M = 4,09,
DP=1,02), em comparagao com os participantes do sexo feminino (M= 3,13, DP =0,92), tendo-
se verificado o mesmo no sexismo benevolente com o sexo masculino (M = 3,72, DP = 0,66) a
apresentar maiores valores que o sexo feminino (M = 3,39, DP = 0,70). Este padrao mostra que
os homens relataram significativamente valores mais altos de atitudes sexistas hostis e

benevolentes face as mulheres, do que as mulheres.
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A H4 postulava que as mulheres apresentariam niveis mais elevados de atitudes sexistas
hostis dirigidas aos homens, em comparagdo com as atitudes que os homens reportam sobre si
mesmos. Os resultados corroboraram esta hipotese, indicando que as mulheres relataram
significativamente mais atitudes hostis face aos homens, quando comparadas com as atitudes
reportadas pelos participantes do sexo masculino sobre o seu proprio grupo, ¢ (52) =-2,320, p <
0,05. Isto sugere que a percecdo das mulheres sobre as atitudes hostis dos homens ¢
significativamente mais elevada do que a autopercecao que os homens t€m a este respeito.

Por fim, a H5 sugeria que os homens apresentariam niveis mais elevados de atitudes sexistas
benevolentes sobre os homens, em comparacdo com a percecao das mulheres. Os resultados
confirmaram esta hipotese, mostrando que os participantes do sexo masculino reportaram niveis
significativamente mais elevados de sexismo benevolente do que as participantes do sexo
feminino, ¢ (52) = 3,204, p = 0,001. Estes resultados indicam que os homens se veem como mais

benevolentes do que sdo percebidos pelas mulheres.

9.2. Analise qualitativa
Tabela 2

Analise qualitativa questdo 1

Questio 1 - “Que estratégias ou acdes especificas poderiam ser implementadas para promover
a inclusdo de mulheres em posi¢des de lideranca nas forgas armadas e nas forgas de

seguranca?”’

Dimensao Tendéncia Geral Principais Ideias / Sintese

Percecao da Igualdade

Predomina a crenca de que ja
existe igualdade formal e de

oportunidades.

A maioria considera que os
critérios de acesso sdo iguais
para ambos os géneros e que

deve prevalecer o mérito

pessoal.

Acgoes Afirmativas

Rejeitadas pela maioria;
vistas como injustas ou

desnecessarias.

Muitos afirmam que nao ha
necessidade de medidas
especificas, pois ja existe
inclusdo formal e igualdade

legal.

Consciéncia Cultural

Minoritaria, mas reconhece o
papel do sexismo ¢ da cultura

organizacional.

Destaca a necessidade de
mudanca de mentalidade,

educacdo sobre igualdade e
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formagdo obrigatdria em

temas de género.

Propostas Concretas Escassas; quando existem, Exemplos: criagdo de
centram-se em formacao, alojamentos para mulheres,
infraestrutura e recrutamento. aumento de vagas ¢

campanhas de informagao

sobre os requisitos de acesso.

Muitos participantes defendem que os critérios de acesso as posi¢des de lideranca sdo, e
devem continuar a ser, iguais e baseados no mérito individual, sem necessidade de distingdes de
geénero.

Esta visdo reflete uma forte valorizacdo do mérito pessoal e da neutralidade de género nos
processos de progressdo na carreira, 0 que, por sua vez, leva a rejei¢do generalizada das agdes
afirmativas, frequentemente vistas como injustas, desnecessarias ou até discriminatérias ao
favorecerem um grupo em detrimento de outro.

Apesar de ser uma perspetiva minoritaria, nota-se a presenga de um discurso que reconhece a
influéncia do sexismo e da cultura organizacional como barreiras reais a ascensdo feminina. Esta
consciéncia cultural, ainda que ndo predominante, ¢ relevante por propor mudancas mais
estruturais, como a educacdo para a igualdade, a formagdo sobre temas de género e o
reconhecimento da existéncia de formas subtis de discriminagdo, que vao além da simples
auséncia de barreiras legais.

As propostas concretas apresentadas sdo poucas, mas indicam caminhos possiveis para a
promocao da igualdade de género. Estas sugestdes centram-se sobretudo na melhoria das
condi¢des de infraestrutura (como alojamento para mulheres), no alargamento de oportunidades
de acesso a todos os postos e em acdes de informagao e recrutamento mais inclusivas. No entanto,
o facto de estas propostas serem escassas pode também refletir uma certa resisténcia ou falta de
reflexdo profunda sobre as necessidades especificas das mulheres nestes contextos profissionais.

Os dados revelam um descompasso entre a perce¢do de igualdade e a realidade ainda marcada
por desigualdades estruturais. A crenca generalizada na meritocracia pode, paradoxalmente,

dificultar a implementacdo de medidas mais efetivas de inclusao.
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Tabela 3

Analise qualitativa questdo 2

Questao 2 - “Na sua opinido, encontra dificuldades ou barreiras na progressao de carreira no

género feminino?”

Dimensao

Tendéncia Geral

Principais Ideias / Sintese

Percecao Geral

A maioria acredita que nao ha
barreiras de género na

progressao.

A maioria considera que as
oportunidades sdo iguais
entre géneros e que a
promogao ¢ automatica, nao

identificando discriminagao.

Fatores Reconhecidos

Maternidade e necessidade de
provar competéncia aparecem

como obstaculos pontuais.

Alguns reconhecem que a
maternidade e a necessidade
de demonstrar valor adicional
podem dificultar o avango na

carreira.

Consciéncia Institucional

Fraca; poucos identificam
barreiras estruturais ou

culturais.

Ha desconhecimento ou
auséncia de percecdo sobre
desigualdades institucionais

ou culturais que afetem o

progresso das mulheres.

Tipo de Igualdade Defendida

Igualdade formal/legal, mas
nao necessariamente

igualdade real de experiéncia.

Predomina a visdo de que a
lei ja garante igualdade, ainda
que isso ndo represente
igualdade pratica no

quotidiano profissional.

A andlise das respostas evidéncia que a maioria dos participantes acredita que ndo existem

barreiras de género na progressao de carreira, sustentando a ideia de que as oportunidades sdao

formalmente iguais para homens e mulheres.

Esta percecao dominante est4 alinhada com uma visdo legalista e meritocratica da igualdade,

onde se assume que o género ndo influéncia os processos de promocdo, muitas vezes

considerados automaticos ou baseados exclusivamente no desempenho individual.

Apesar dessa percecao de igualdade, surgem reconhecimentos pontuais de obstaculos reais
enfrentados pelas mulheres, especialmente relacionados a maternidade e a necessidade de provar

continuamente a sua competéncia, indicam que a experiéncia profissional das mulheres pode ser
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significativamente diferente, refletindo pressdes adicionais que ndo sdo necessariamente
enfrentadas pelos homens.

A consciéncia institucional sobre estas desigualdades ¢ fraca, com poucos participantes a
identificar ou reconhecer barreiras estruturais ou culturais dentro das organizagdes. Respostas
como “Desconheco” ou “Sem dados” apontam para uma falta de reflexdo critica ou de dados
disponiveis sobre o impacto do género nos percursos profissionais.

Adicionalmente, o tipo de igualdade mais frequentemente defendido ¢ o da igualdade formal
ou legal, ignorando-se, muitas vezes, as diferengas de contexto, vivéncias e desafios entre
géneros. Esta visdo limitada pode contribuir para a invisibilizagdo das dificuldades reais que
afetam a progressao das mulheres, mantendo as barreiras menos explicitas e dificeis de enfrentar.

Apesar da crenca generalizada numa igualdade de oportunidades, a realidade mostra que
persistem desafios especificos para as mulheres, sobretudo em fungdo de papéis sociais
atribuidos ao género, como o da maternidade, ¢ de expectativas reforcadas culturalmente.

A analise das duas questdes revela uma percecdo dominante de que GNR e o Exército ja
oferecem igualdade formal entre homens e mulheres, tanto no acesso como na progressao de
carreira. A maioria dos participantes considera que os critérios de mérito e desempenho sao
aplicados de forma igualitéria, rejeitando, por isso, a necessidade de politicas de a¢do afirmativa
ou medidas especificas de promogdo da inclusdo feminina.

Contudo, uma minoria mais critica reconhece a existéncia de barreiras subtis e culturais,
relacionadas com o sexismo institucional e a persisténcia de esteredtipos de género. Esta visao
identifica que, apesar da igualdade formal, a experiéncia real das mulheres pode ser diferente,
exigindo, por vezes, um maior esfor¢o para provar competéncia e superar obstaculos ligados a
maternidade e a mentalidade organizacional.

De forma geral, as respostas demonstram que a igualdade legal ¢ amplamente reconhecida,
mas a igualdade pratica ainda depende de uma transformacdo cultural mais profunda, que
promova o reconhecimento do contributo feminino e elimine as barreiras simbdlicas e

institucionais que ainda persistem.
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10. DISCUSSAO
A presente seccao visa interpretar os resultados obtidos a luz dos objetivos propostos,
confrontando-os com o quadro tedrico revisto e analisando o grau de confirmagao das hipoteses
estabelecidas. O presente estudo propos-se primariamente a analisar as relagdes entre o género,
os niveis de resiliéncia, e a manifestacao de sexismo hostil e benevolente no Exército Portugués
e na GNR. Mais concretamente, procurou-se compreender como estas atitudes se correlacionam
com a perce¢do de barreiras e dificuldades na progressdo de carreira das militares. Esta analise

¢ crucial para contextualizar os desafios socioculturais que persistem nestas institui¢oes.

No que diz respeito aos niveis de resiliéncia, podemos verificar que a H1 e a H2 nao foram
de encontro ao esperado. Segundo Iversen & Tikotzki (2023), embora ambos os sexos
demonstrem uma elevada resiliéncia, as mulheres apresentam niveis mais elevados de
resiliéncia, apesar de revelarem sintomas de stress agudo mais elevados, demonstram fortes
capacidades de resiliéncia em ambientes de combate (Cohen et al., 2024; Nindl et al., 2018). No
entanto, no presente estudo, ndo foram encontradas diferengas significativas entre o sexo
feminino e o sexo masculino, contrariando a HI. Os resultados obtidos podem ser justificados
pela reduzida amostra do estudo e pela medigdo transversal do construto de resiliéncia, através

de um questionario de autorrelato.

Na H2 nao foi encontrada literatura tedrica sobre as diferencas entre a GNR e o Exército.
Embora fosse esperado encontrar diferencas significas entre a GNR e o Exército portugués na
escala breve de resiliéncia, os dados obtidos ndo corroboraram esta hipotese. Uma vez que a
nossa amostra foi composta por 75,9% de participantes da GNR e apenas 24,1% do Exército, a
comparagdo (GNR vs. Exército) ¢ de um grupo de 41 pessoas com um grupo de 13. Esta sub-
amostra do Exército ¢ demasiado pequena para que o Teste t tenha poder estatistico. Assim, este

desequilibrio amostral pode ter contribuido para a nao-confirmacao da H2.

No que diz respeito a H3, verificamos que os participantes do sexo masculino apresentam
niveis mais elevados de sexismo hostil € benevolente (ambivalente) em relagdao as mulheres. Em
comparag¢do com as participantes do sexo feminino, os homens percecionaram as mulheres como
mais sensiveis, puras e que devem ser protegidas pelos homens (sexismo benevolente), mas
também como como mais hostis e que tendem a tentar controlar e ganhar controlo (sexismo
hostil). Estes resultados sdo suportados por literatura anterior, que mostra que os cadetes do sexo
masculino avaliam as lideres femininas, especialmente aquelas com caracteristicas mais
masculinas, de forma menos favordvel, reportando niveis mais elevados de sexismo hostil

(Wetzler et al., 2024; Wu et al., 2022).
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As hipoteses H4 e H5 foram também confirmadas, com as mulheres, no geral, a apresentam
apresentarem niveis mais elevados de sexismo hostil face aos homens. Este padrao revela que as
mulheres t€ém uma perspetiva mais hostil face aos homens, do que a percep¢ao que os homens
tém deles proprios. J4 no sexismo benevolente face aos homens, os participantes do sexo
masculino apresentaram valores mais elevados que as mulheres, o que demonstra que os homens
acham-se mais benevolentes em comparagdo com a perspetiva das participantes do sexo
feminino face aos homens. Segundo o estudo de Ponomarenko et al. (2024), existem diferencas
de género notaveis promovidas pela influéncia da cultura organizacional, com os militares do
sexo masculino a apresentarem niveis mais elevados de agressdo indireta e desconfianga;
enquanto que os militares do sexo feminino demonstram, geralmente, menos agressividade fisica
e verbal. No entanto, ambos os grupos tendem a apresentar pontuagdes de hostilidade elevadas
em comparacdo com os valores normativos, sugerindo uma tendéncia acentuada para o conflito
e o comportamento hostil em ambientes militares, indo ao encontro dos nossos dados: a
perspetiva que os homens t€m sobre as mulheres ¢ a de que sdo mais frageis, logo sdo menos

hostis; j& os homens apresentam um nivel de hostilidade maior, como seria esperado.

Em contraste, a analise das respostas a questao sobre as estratégias ou agcdes que poderiam ser
implementadas para promover a inclusdo de mulheres em posi¢des de lideranga nas forgas
armadas e nas forcas de seguranca revela uma predominincia de discursos centrados na

igualdade formal e no mérito.

A maioria dos participantes defende que o acesso a posi¢cdes de lideranga deve basear-se
exclusivamente em critérios objetivos € meritocraticos, sem qualquer distingdo de género. Neste
contexto, ¢ salientado que os requisitos fisicos e operacionais devem ser iguais para homens e
mulheres, e uma parte significativa considera que a igualdade j& se encontra assegurada
legalmente e institucionalmente, apontando que ja existem mulheres em posi¢des de lideranca e
que os regulamentos vigentes garantem oportunidades iguais. Exemplos de respostas incluem
afirmagdes como “os critérios para aceder a posi¢des de lideranga sdo iguais independentemente

do género” ou “cumprir exatamente os mesmos requisitos minimos, fisicos e operacionais”.

Paralelamente, verifica-se uma resisténcia a acdo afirmativa ou a politicas especificas de
inclusdo. Muitos participantes rejeitam a ideia de quotas ou medidas diferenciadas,
argumentando que a promogao ativa de inclusdo baseada no género seria injusta e desnecessaria.

Este grupo manifesta a percecao de que qualquer diferenciagdo positiva seria uma forma de

tratamento desigual, como evidenciado por respostas do tipo “ndo ha que haver promog¢ao de
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inclusdo, porque os critérios sdo iguais” ou “nenhuma, ja somos inclusivos”. Esta postura indica

um carater conservador e defensivo relativamente a adogao de politicas de inclusao.

Um terceiro conjunto de respostas, embora menos frequente, aborda a necessidade de
consciencializacdo e mudanca cultural. Alguns participantes reconhecem que a igualdade legal
nao ¢ suficiente e que ¢ necessaria uma transformacao das mentalidades dentro das instituigdes.
Este grupo aponta para a persisténcia de formas de sexismo, tanto hostil como benevolente, e
sugere a implementagdo de formacdo obrigatéria sobre igualdade de género e campanhas de
sensibilizacdo. Exemplos incluem afirmag¢des como “sé com mudanca de mentalidade” ou
“educar as pessoas que o que define a competéncia ndo ¢ o sexo”. Este tema revela uma
consciéncia critica sobre desigualdades simbolicas e culturais que permanecem mesmo quando

as normas formais garantem igualdade de oportunidades.

Finalmente, algumas respostas referem condi¢des estruturais e institucionais como fatores que
ainda podem limitar o acesso feminino. Sao propostas melhorias praticas, tais como alojamentos
adequados para mulheres, abertura de mais vagas em todos os postos e campanhas de informacao
sobre os requisitos necessarios para concotrrer aos cursos de formacao. Estas sugestdes indicam
um reconhecimento de barreiras concretas e propdem solugdes pragmaticas para favorecer a

inclusdo.

Em conclusdo, as respostas refletem um discurso fortemente orientado pela meritocracia e
pelo legalismo, entendendo a igualdade sobretudo como igualdade formal de regras, € ndo como
igualdade de resultados ou de condigdes reais. Existe uma sensibilidade reduzida para questoes
relacionadas com a cultura organizacional, preconceitos implicitos ou barreiras estruturais,
evidenciando uma resisténcia a implementacdo de politicas de inclusdo ativa. Contudo, um
nucleo minoritario demonstra consciéncia critica, propondo medidas de educagdo, sensibilizacao
e mudanga cultural, reconhecendo que a verdadeira inclusdo exige mais do que o cumprimento

das normas legais.

A anélise das respostas a questdao sobre possiveis dificuldades ou barreiras na progressao de
carreira feminina evidencia, de forma predominante, uma negacao da existéncia de obstaculos
especificos. A maioria dos participantes afirma que ndo existem barreiras diferenciadas para as
mulheres, enfatizando a igualdade formal assegurada pelas leis, regulamentos e processos de
promocao. Neste contexto, a progressao ¢ frequentemente percebida como baseada no mérito ou
automatica, sem espaco para discriminacdo, conforme ilustram respostas como ‘“nao, as
oportunidades sdo iguais para ambos os sexos” ou “ndo identifico dificuldades ou barreiras

diferentes, independentemente do género”. Em alguns casos, chega mesmo a sugerir-se que as
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mulheres podem ser favorecidas por quotas ou diferencas fisicas, reforcando a perce¢ao de que
o equilibrio j4 foi alcangado.

Um grupo minoritario reconhece barreiras especificas, sobretudo ligadas a maternidade, vista
como uma limitagdo pratica na progressdo profissional. Algumas respostas apontam também
para a necessidade adicional de as mulheres provarem a sua competéncia e para dificuldades
impostas pelo proprio sistema hierarquico rigido, que afeta todos os elementos, mas que pode ter
um impacto particular sobre as mulheres. Exemplos incluem afirmag¢des como “sim, a
maternidade” ou “infelizmente as barreiras ou dificuldades na progressdo da carreira sdo as
impostas pelo proprio sistema, a par dos elementos masculinos”, o que contraria o que o autor
Miltersteiner (2020) diz na teoria da “queenbee” que normalmente mulheres em cargos de
lideranca acabam por dificultar a evolugdo profissional de outras mulheres, aqui, os inquiridos
dizem o oposto, que maioria das vezes estas barreiras sdo impostas pelos homens. Segundo Harel
(2024) a persisténcia da dominancia masculina na cultura militar pode criar desafios para as
mulheres, mas a presenga ¢ a atuagdo das combatentes femininas estdo a comecar a alterar os
papéis tradicionais de género e a promover entendimentos mais matizados de protecdo e
lideranga, ao abordar as crengas sexistas subjacentes e promover a igualdade sdao essenciais para
reduzir a hostilidade e fomentar um ambiente militar mais inclusivo e benevolente (Wetzler et
al., 2024; Wu et al., 2022; Harel, 2024; Ponomarenko et al., 2024). Este tema evidencia a
existéncia de obstaculos implicitos relacionados com a conciliagdo familiar € com a cultura

institucional, mesmo num contexto formalmente igualitario.

Um terceiro conjunto de respostas revela ambiguidade ou desconhecimento, com expressoes
vagas como “nao sei”’, “desconheco” ou “sem dados”, bem como remissdes para respostas
anteriores. Este grupo demonstra neutralidade ou desinteresse pelo tema, possivelmente devido
a auséncia de experiéncia direta com desigualdades ou a perce¢ado de irrelevancia da questdo.

Em sintese, o discurso predominante reflete uma visao institucionalizada da igualdade, em
que as regras sao consideradas neutras e a discriminacdo de género ndo ¢ reconhecida. Esta
percecdo tende a minimizar as desigualdades estruturais ou culturais que podem afetar a
progressdo feminina. A maternidade surge como a Uinica exce¢ao consensual, identificada como
um fator que pode atrasar ou limitar a progressdo, mas interpretada mais como uma realidade
bioldgica ou pessoal do que como uma falha institucional.

Assim, esta analise sugere que o grupo inquirido apresenta uma baixa percegao critica sobre
desigualdades de género, associando igualdade a tratamento idéntico e ndo necessariamente a

equidade de resultados ou oportunidades reais.
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Apesar de os dados qualitativos revelarem uma tendéncia geral para a perce¢do de igualdade

"

formal na progressdo de carreira, com a maioria dos participantes a afirmar que "as
oportunidades sao iguais para ambos 0s sexos", este otimismo percebido entra em contradi¢ao
direta com os resultados quantitativos. A confirmacdo da H3 demonstrou a existéncia de
diferencas estatisticamente significativas, com os participantes do sexo masculino a reportar
consistentemente niveis mais elevados de Sexismo Hostil e Sexismo Benevolente em relagao as
mulheres. Este desfasamento sugere que, embora as politicas institucionais possam promover a
igualdade legal, as normas culturais e atitudinais que sustentam o sexismo ambivalente
permanecem enraizadas e operacionais no dia a dia. Tal fenomeno pode ser interpretado como
uma dificuldade dos participantes em reconhecer o impacto de barreiras implicitas e culturais —
manifestadas no sexismo benevolente (o desejo de proteger a mulher) e hostil (a perce¢do de que
as mulheres tentam controlar) - que minam a igualdade real, mesmo na auséncia de barreiras
formais explicitas.

Assim, os resultados deste estudo apontam para a necessidade premente de intervengao a nivel
institucional. A persisténcia de atitudes de sexismo ambivalente por parte do sexo masculino,
mesmo na auséncia de barreiras formais, sugere que as atuais politicas de igualdade nado estdo a
ser totalmente eficazes no combate a cultura subjacente de género. Por conseguinte, ¢ imperativo
que as instituigdes militares invistam em programas de formagao que vao além da mera instrucao
legal sobre ndo-discriminagdo. Estes programas devem focar-se ativamente na sensibilizagao
para os vieses inconscientes e para as manifestagdes subtis do sexismo benevolente, ensinando
os participantes a reconhecer o impacto negativo das atitudes que sdo vistas como "protecao" ou
"cavalheirismo", mas que minam a autonomia ¢ a lideranga feminina. Em ultima anélise, a
garantia de igualdade plena no Exército e na GNR requer uma transformacdo cultural profunda
que valorize e promova ativamente a lideranga feminina como um pilar de resiliéncia
organizacional.

Nao obstante as suas contribuigdes, o estudo apresenta algumas limitagdes que devem ser
reconhecidas. Em primeiro lugar, a dimensao reduzida da amostra (54 participantes) limita a
generalizacdo dos resultados a toda a populagdo militar e de seguranga portuguesa. Em segundo
lugar, a utilizacdo de instrumentos de autorrelato pode ter introduzido vieses de desejabilidade
social, especialmente em temas sensiveis como o sexismo e a igualdade de género, o facto de ser
um estudo misto também dificulta bastante a sua analise, ter sido dado poucas estratégias pelos
participantes nas perguntas abertas, em que pediamos estratégias e nao foi dada nenhuma muito
elaborada o que demonstrou algum desinteresse pelos inquiridos e que limitou o estudo por nao

ter essa parte das estratégias muito concebida.
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Adicionalmente, o caracter transversal do estudo impossibilita estabelecer relagdes causais
entre as variaveis analisadas, restringindo a compreensdo da evolucao temporal da resiliéncia e
das percecgoes de género. Por fim, a amostra ndo incluiu representantes de todos os ramos das
Forcas Armadas, o que limita a amplitude comparativa dos resultados.

Para investigagdes futuras, seria pertinente realizar estudos com amostras mais amplas e
diversificadas, incluindo outros ramos militares e forgas de seguranga, explorar mais a satisfacao
mo trabalho por parte das mulheres na GNR e no Exército, recorrer a metodologias longitudinais
que permitam observar mudancas ao longo do tempo. Seria igualmente relevante aprofundar a
dimensdo qualitativa através de entrevistas ou grupos focais, mais focada no sexismo hostil, de
modo a captar com maior profundidade as experiéncias subjetivas das mulheres nestas
instituicdes. Dada a escassez de estudos que comparem a GNR ao Exército, sugere-se uma
continuidade neste tema e nesta comparacgao que dependesse de mais tempo para melhor eficacia.
Além disso, recomenda-se a andlise do impacto de programas institucionais de igualdade de
género ¢ de formagdo em lideranca inclusiva, avaliando a sua eficacia na redugdo das

disparidades observadas.

35



CONCLUSAO

O presente estudo permitiu uma analise aprofundada da disparidade de género e da resiliéncia
no contexto do Exército Portugués e da GNR, instituicdes marcadas por uma forte tradicao
masculina e por estruturas hierarquicas que historicamente condicionaram a participagao das
mulheres. Embora se verifique um avango significativo em termos de igualdade formal e de
oportunidades legais, os resultados obtidos indicam que a plena integracdo feminina continua a
ser dificultada por fatores culturais, simbdlicos e institucionais enraizados.

A anélise quantitativa revelou que nao existem diferengas estatisticamente significativas entre
homens e mulheres nos niveis de resiliéncia, nem entre as duas institui¢des analisadas. Este
resultado sugere que, apesar das adversidades, as mulheres demonstram uma capacidade de
adaptacao e enfrentamento equivalente a dos homens, o que contraria visdes estereotipadas sobre
a suposta fragilidade feminina em contextos exigentes como o militar. Contudo, as diferengas
observadas nas atitudes sexistas hostis e benevolentes confirmam a persisténcia de padroes
culturais que tendem a reforgar a desigualdade de género e a limitar a perce¢do de competéncia
das mulheres, sobretudo em cargos de comando.

A andlise qualitativa complementou estes achados, revelando uma percecao generalizada de
igualdade formal entre géneros, ainda que acompanhada de uma baixa consciéncia critica acerca
das desigualdades praticas. A maioria dos participantes acredita que as oportunidades de
progressao sdao idénticas, sustentadas por critérios de mérito e desempenho. No entanto,
emergiram narrativas que identificam obstaculos subtis, como o impacto da maternidade na
carreira, a necessidade de provar constantemente a competéncia e a persisténcia de estereotipos
que associam a lideranga a tragos tradicionalmente masculinos. Estas percecdes refletem uma
discrepancia entre o discurso institucional de igualdade e a experiéncia concreta vivida pelas
mulheres no terreno.

Os resultados obtidos permitem concluir que a igualdade de género nas forgas militares
portuguesas permanece, em grande medida, um objetivo em constru¢do. A auséncia de
diferencas significativas na resiliéncia entre géneros ¢ um indicador positivo, pois evidencia que
as mulheres possuem os mesmos recursos psicoldgicos para lidar com as exigéncias profissionais
e emocionais inerentes ao servi¢o militar. Todavia, as atitudes sexistas identificadas e as barreiras
simbolicas apontadas sugerem que o caminho para uma verdadeira inclusdo requer mudangas
culturais profundas e um compromisso institucional continuo.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui para o avango da literatura sobre género e

resiliéncia em contextos militares, ao integrar duas dimensdes frequentemente analisadas de
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forma separada. Empiricamente, oferece evidéncias relevantes sobre o impacto da cultura
organizacional e das perce¢des individuais na consolidagdo de ambientes mais equitativos. Em
termos praticos, os resultados reforcam a importancia de politicas e programas de formacao que
promovam a sensibilizagdo para a igualdade de género, o combate ao sexismo institucional e o
desenvolvimento de competéncias de lideranca inclusiva. E igualmente recomendavel que sejam
implementadas medidas de conciliagdo entre vida profissional e familiar, de modo a mitigar os
efeitos da maternidade sobre a progressao na carreira.

Em sintese, este estudo evidencia que, embora a igualdade formal entre homens e mulheres
esteja consolidada no plano legislativo, a sua efetivagdo no contexto militar portugués ainda
depende de uma transformagdo cultural sustentada. O reconhecimento das capacidades, da
resiliéncia e do contributo das mulheres € essencial para a construcao de instituicdes mais justas,
coesas e representativas, capazes de refletir os valores democraticos e de igualdade que a

sociedade contemporanea preconiza.
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Anexos

Anexo A- Escala Breve de Resiliéncia

INSTRUCAO: Na escala abaixo, faga um “X” ou um circulo que melhor corresponde

a sua escolha para cada uma das afirmagoes.

1. Tenho tendéncia a recuperar-me rapidamente apads situacaes dificeis.

1 2 3 4 5
Discordo ) Nio concordo Concordo
Discordo ) Concordo
totalmente nem discordo totalmente

2. Tenho dificuldade para enfrentar situacoes estressantes.

1 2 3 4 5
Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo . Concordo
totalmente nem discordo totalmente

3. Nio levo muito tempo para me recuperar de uma situaciio estressante.

1 2 3 4 5
Discordo : Nio concordo Concordo
Discordo i Concordo
totalmente nem discordo totalmente

4. Tenho dificuldades em recuperar-me (centrar-me) rapidamente quando
algo ruim acontece.

1 2 3 4 3
Discordo Discordo Nio concordo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente

5. Geralmente, enfrento momentos dificeis sem grandes preocupacoes.

1 2 3 4 5
Discordo ) Nio concordo Concordo
Discordo ) Concordo
totalmente nem discordo totalmente

6. Tenho tendéncia a levar um longo tempo para superar problemas (reveses)
em minha vida.

1 2 3 4 3
Discordo : Nio concordo Concordo
Discordo i Concordo
totalmente nem discordo totalmente

42




Anexo B- Inventario de Sexismo Ambivalente

Fatores, ltens, ¢ Pesos Fatoriais do AST

N® Item Fator / Item Peso Fatonal

Sexismo Hostil

2 Muitas mulheres estio, na realidade, & procura de favores especiais, tais como politicas
de contratagio que as favorecam em detrimento dos homens, sob o pretexto 0,55
de requererem “igualdade™

4 A maiona das mulheres interpreta comentarios ou atos inocentes como sendo sexistas 0,62
5 As mulheres ofendem-se com demasiada facilidade 0,65
7 As feministas ndo pretendem que as mulheres tenham mais poder do que os homens 0,40
10 A maiona das mulheres ndo consegue apreciar plenamente tudo o que os homens 0,64

fazem por elas

11 As mulheres procuram obter poder através de controlo sobre os homens 0,75
14 As mulheres exageram os problemas que tém no trabalho 0.64
15 Quando uma mulher consegue que um homem se comprometa com ela, geralmente tenta 0.74

dar-lhe rédea curta

16 Quando as mulheres perdem com homens numa competigio justa, elas costumam 0,70
queixar-se de terem sido discriminadas

18 Existem, na realidade, muito poucas mulheres que se divertem a provocar homens -
mostrando-se sexualmente disponiveis, e depois recusando os avangos masculinos

21 As feministas estdo a fazer exigéncias inteiramente razodveis aos homens -

Sexismo Benevolente

Patemnalismo Protetor

k) MNum desastre, as mulheres ndo deviam, necessariamente, ser resgatadas antes dos homens 0,30
9 As mulheres deviam ser estimadas e protegidas pelos homens 0,55
17 Uma boa mulher deve ser colocada num pedestal pelo seu homem 0,64
20 Os homens devem estar dispostos a sacrificar o seu proprio bem-estar para garantirem 0,55

a seguranca financeira para as mulheres nas suas vidas

Diferenciacio de Género Complementar

H Muitas mulheres tém uma qualidade de pureza que poucos homens possuem 0,68

19 #As mulheres, comparadas com os homens, tendem a ter uma sensibilidade moral superior 0,73

22 As mulheres, comparadas com os homens, tendem a ter um sentido mais refinado de cultura 0,68
e bom gosto

Intimidade Heterossexual

1 Nio importa o qudo realizado seja, um homem ndo & verdadeiramente completo engquanto 0,81
pessoa se ndo tiver o amor de uma mulher

o As pessoas 530 muitas vezes verdadeiramente felizes na vida sem estarem romanticamente 0,55
envolvidas com uma pessoa do sexo oposto

12 Todo o homem devia ter uma mulher que ele adore 0,71

13 s homens s3o completos sem mulheres 0,66

Andlise Fatorial Confirmatoria do Inventdrio significativamente no respetivo fator de 2 ordem. A esta-

de Ambivaléncia em relagdo aos Homens tistica do Qui Quadrado foi significativa (3 =314,974, gl =

O mesmo procedimento foi adotado para a analise 162, p<0,001), embora os restantes indices de ajustamento
fatorial confirmatéria do Inventario de Ambivalénciaem  tenham revelado um bom ajustamento do modelo (CFI =
relagdo aos Homens. Todos os itens pesaram significativa- ~ 0,91; GFI = (,89; RMSEA = 0,06). A validade fatorial
mente no seu fator, e todos os fatores de 1* ordem pesaram  individual foi observada em todos os casos (Tabela 2).
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Fatores, Iiens, e Pesos Fatoriais do AMI

N® Fator [ Item Peso
Item Fatorial
Hostilidade em relagio aos Homens

Ressentimento do Paternalismo

9 Os homens irSio sempre lutar para ter um maior controlo na sociedade do que as mulheres 0,65
Mesmo os homens que alegam ser sensiveis aos direitos das mulheres, na realidade, querem ter um
relacionamento tradicional em casa, com a mulher a desempenhar

11 amaioria das tarefas domésticas e a cuidar das criangas 0.51
A maioria dos homens dizem-se apoiantes da igualdade das mulheres, mas nio conseguem lidar com

15 uma mulher como igual 0,61
Diferenciagio de Género Compensatoria

6 Os homens estariam perdidos neste mundo se as mulheres nio estivessem |4 para os guiar 0,70

8 0Os homens agem como bebés quando estdo doentes 0,63

17 Na realidade, a maioria dos homens sio como criangas 0,77
Hostilidade Heterossexual
Um homem que estd sexualmente atraido por uma mulher normalmente ndo tem

2 problemas morais em fazer o que for necessario para a levar para a cama 0,52
Quando os homens agem de forma a “ajudar” as mulheres estdo, frequentemente, a tentar provar que

4 sio melhores do que elas 0,53

14 05 homens geralmente tentam dominar as conversas quando falam com mulheres 0.63
A maioria dos homens assedia sexualmente mulheres, mesmo que de formas subtis, quando estdo numa

19 posi¢io de poder sobre elas 0,57

Benevoléncia em relacio aos Homens

Maternalismo
Mesmo quando ambos os membros de um casal trabalham, a mulher deve ser mais atenta

I acuidar do sen homem em casa 0,62

10 Os homens sdo essencialmente dtels para garantirem a seguranga financeira das mulheres 0,50
As mulheres deviam cuidar do seu homem em casa, porque os homens se deixariam ir abaixo se

20 tivessem de tomar conta de si proprios 0.7
Diferenciagio de Género Complementar
s homens sio menos propensos a perder o controlo em situagdes de emergéncia

3 do gue as mulheres 0,50

13 05 homens estdo mais dispostos a colocarem-se em perigo para proteger outros 0,83

18 05 homens estio mais dispostos a correr riscos do que as mulheres 0,70
Intimidade Heterossexual

5 Todaa mulher precisa de um parceiro do sexo masculino que a estime 0.80
Uma mulher nunca se sentird verdadeiramente realizada se ndo tiver uma relag3o, comprometida e de

7 longa duragio, com um homem 0,80

12 Toda a mulher devia ter um homem que adore 0,75

16 As mulheres sio incompletas sem os homens 0,74

Fiabilidade Compdasita e Validade Discriminante

A consisténcia e a fiabilidade internas foram adequadas
para todos os fatores de ambos os inventarios, ASIe AMI,
assim como apresentaram em todos os casos evidéncia de
validade discriminante (Tabela 3).

Validade Convergente e Correlagdes com Varidveis
Demagrificas

De acordo com as diretrizes propostas pelos autores
dos inventarios ASI e AMI, foram avaliadas as comelagdes
simples bivanadas e as correlacdies parciais entre os in-
ventarios e os seus subfactores, e entre estes e as varigveis
sociodemograficas comummente preditoras de atitudes

sexistas: sexo, idade, anos de escolaridade, religido, e
tendéncia politica. Idade e escolaridade foram medidas
como varidveis continuas. Género, religido e politica foram
codificadas como variaveis dummy; sexo: 0 = mulher, 1 =
homem; religido: 0= ndo catolico, | = catdlico; inclinagdo
politica: 0 = esquerda; 1 = direita (Tabela 5).

Nas correlagdes parciais, por forma a obter comelacdes
mais puras e ndo confundidas por outra forma de sexismo,
cada subfactor {sexismo hostil ou sexismo benevolente) foi
correlacionado controlando a correlagdo do outro subfac-
tor. As correlagdes bivariadas revelaram que os inventirios
estavam significativamente e fortemente associados (v =
0,718} (Tabela 4).
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Anexo C- Tabela referente a primeira questao da analise qualitativa

Questdo 1: “Que estratégias ou agdes especificas poderiam ser implementadas para promover a

inclusdo de mulheres em posigdes de lideranga nas for¢as armadas e nas forcas de seguranga?”’

Sintese Geral

Dimensao Tendéncia

Respostas Destacadas

Percecdo da Igualdade Predomina a crenga de que “Os critérios para aceder a posi¢des de

i existe igualdade formal e lideranga sdo iguais independentemente

) o do género.”;
oportunidades iguais.

“Nenhuma, sou a favor de que deve
imperar o mérito pessoal.”;

“Ja existem mulheres em posigoes de
lideranga na GNR.”;

“Cumprir exatamente oS mesmos
requisitos minimos, fisicos e
operacionais.”.

Agoes Afirmativas Rejeitadas pela maioria; “Nao ha que haver promogao de

vistas como injustas ou inclusdo, porque os critérios sdo
. 1guais.”;
desnecessarias.

“Nenhuma, ja somos inclusivos.”;

“Nao identifico necessidade de
implementar a¢des.”;

“Nada além do que esta na lei.”.

Consciéncia Cultural Minoritaria, mas presente: “S6 com mudanc¢a de mentalidade.”;

reconhece o papel do “Educar as pessoas que o que define a

sexismo e da cultura competéncia ndo ¢ o sexo.”;

organizacional. “A inclusdo deveria preocupar-se com a

igualdade; o sexismo hostil e
benevolente continua a existir.”;

“Formacao obrigatoria sobre tematica.”.

Propostas Concretas Escassas; quando existem, “Alojamento para mulheres.”;

focam-se em formagéo, “Abertura de mais vagas para mulheres

infraestrutura e em todos os postos.”;

recrutamento. “Campanhas de informagio sobre os

quesitos necessarios para concorrer aos
cursos.”.
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Anexo D- Tabela referente a segunda questio da analise qualitativa

Questao 2: “Na sua opinido, encontra dificuldades ou barreiras na progressao de carreira no género

feminino?”

Sintese Geral

Dimensao

Tendéncia

Respostas Destacadas

Percegao Geral

A maioria acredita que ndo
ha barreiras de género na

progressao.

“Nao, as oportunidades sdo iguais para
ambos 0s sexo0s.”;

“Nao identifico dificuldades ou
barreiras diferentes,
independentemente do género.”;

“Ndo, pq a promogdo € automatica.”;

“Nao. Pelo menos na minha institui¢ao,
conheco casos de favorecimento do
sexo feminino.”.

Fatores Reconhecidos

Maternidade e necessidade
de provar competéncia
aparecem como obstaculos

pontuais.

“Sim, a maternidade.”;

“Proventura alguma necessidade ainda
de provar valor, mais que o que seria
esperado.”;

“Infelizmente as barreiras ou
dificuldades na progressdo da carreira
sd0 as impostas pelo proprio sistema, a

par dos elementos masculinos.”.

Consciéncia Institucional

Fraca; poucos identificam
barreiras estruturais ou

culturais.

“Desconhe¢o.”;

“Sem dados.”.

Tipo de Igualdade
Defendida

Igualdade formal/legal, ndo
necessariamente igualdade

real de experié€ncia.

“Nao, a lei ndo faz distin¢do de sexos.”
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