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Resumo

As IPSS estdo confrontadas com novos desafios, desde a implementacdo de normas
de qualidade, & concorréncia da resposta publica em diversas valéncias e a entrada da
iniciativa privada noutras. Questionada a sua sobrevivéncia e a sua capacidade de
resposta, questiona-se se serdo capazes de responder as necessidades e as
aspiracdes das comunidades onde estdo inseridas.

Neste trabalho fazemos o enquadramento das IPSS no terceiro setor e analisamos o
cumprimento dos requisitos contabilisticos, nomeadamente no que a divulga¢do dos
Relatérios e Contas diz respeito, nas IPSS de Lisboa, Porto e Setubal. Concluimos
gue a importancia das IPSS néo é condizente com o nivel de divulgacao.
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INTRODUCAO

O modelo de gestao do setor social foi sendo pautado por voluntarismo e voluntariado,

mas atualmente € confrontado com exigéncias de divulgacdo contabilistica que

requerem conhecimentos técnicos e profissionais diferentes, ao nivel da gestéo.

Comecamos por procurar contextualizar a atividade exercida e enquadrar os requisitos
normativos e de divulgacdo, para compreender o elevado nivel de incumprimento

verificado nas Instituicdes analisadas.

E um trabalho em construcdo, que apresentara mais dados em setembro de 2018,

mas que consegue ser um bom ponto de partida para o workshop sobre o tema.



CONTEXTUALIZACAO

No atual contexto econdmico mundial distinguem-se trés diferentes setores, que de
diversas maneiras contribuem para o desenvolvimento socioeconémico. E usual dizer-
se que o primeiro setor é composto pelo Estado e entidades publicas, ou agentes
econdmicos publicos, que atuam nas vertentes, politica, administrativa, econémica e
financeira. No segundo setor encontram-se as empresas privadas com fins lucrativos,
gue desenvolvem atividades com vista a obtencdo de lucros, que depois serdo
facultados aos investidores como recompensa do capital aplicado. Por fim, o terceiro
setor, no qual se encontram as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS).

O terceiro setor distingue-se do segundo porque € composto por organizacdes sem
fins lucrativos, desenvolvem atividades com vista a proporcionar melhores condi¢des
aos elementos menos favorecidos da sociedade. Encontra-se neste setor, amplamente

reconhecido, uma pandplia de valéncias, que abrangem varias areas de atuacao.

A reformulagéo do Estado Social, fruto da crise econdmica e financeira veio evidenciar

a importancia deste setor.

ENQUADRAMENTO HISTORICO

Em Portugal, as IPSS surgiram face a impossibilidade do Estado em resolver todas as
questdes socioecondmicas decorrentes do desenvolvimento verificado na década de
70 do século XX. Na tentativa de encontrar alternativas para dar resposta a esses
problemas recorreu-se ao terceiro setor, termo que insere uma vastidao de entidades,

diferenciando-o do Estado e do conjunto das organizacdes do setor privado.

A implementagdo da democracia em 1974, o fim da Guerra, a integragdo das
populacdes vindas das ex-colénias, o aumento da demografia e a migracdo urbana, e,
depois, a entrada para a Unido Europeia abriram um novo capitulo na area da politica,

da sociedade e da economia.

Na area das politicas sociais, 0 Estado desempenhou o papel de principal produtor e
financiador mas, apesar disso, no geral, o ambiente socioecondmico foi propicio ao

crescimento do terceiro setor.



“O numero de cooperativas multiplicou-se e surgiram novos ramos. A Constituicdo de
1976 veio reconhecer a sua importancia e, em 1980, foi publicado o Cdédigo
Cooperativo que transpunha para a lei comum os normativos constitucionais. Assistiu-
se, também, a uma auténtica explosdo do movimento associativo em ramos t&o
diversos como a melhoria das condigBes habitacionais e de emprego, as associacdes
de pais, de ensino e de educacgdo especial, de apoio a terceira idade, a primeira e
segunda infancia e a toxicodependéncia. E neste contexto que as IPSS, até entdo
designadas por Instituicbes de Assisténcia, passaram a conhecer um crescimento sem
precedentes. Desde logo, o Estado reconheceu e foi delegando, de forma crescente, o
campo da acdo social. Integradas no sistema de seguranca social, as IPSS, em
regime de parceria com o Estado, sao responsaveis, hoje em dia, por cerca de 2/3 da

acao social.™

De facto, quando se assinou o Pacto de Cooperacdo para a Solidariedade Social,
ainda em 1996, ja se previa que, de alguma forma, este viesse a ser um setor muito
importante, onde era preciso “criar condi¢des para o desenvolvimento da estratégia de
cooperagao entre as instituicbes do setor social, que prosseguem fins de solidariedade
social (...) a Administragcdo Central e as Administragcbes Regional e Local’. Com a
assinatura e publicacdo deste documento, que foi uma Declaracdo de Principios, o
Estado e os representantes das instituicbes sociais, comprometeram-se a cooperar
entre si na procura por um “desenvolvimento de uma rede de apoio social integrado,
contribuindo para a cobertura equitativa do pais e servigos e equipamentos sociais” e
a “otimizacido dos recursos disponiveis, de modo a possibilitar melhores prestagdes
sociais, assente na relacdo custo / beneficio / qualidade dos servigos”. Este
documento materializou o compromisso de formalizagdo do "modelo de
relacionamento” entre o Estado e as IPSS, nomeadamente através da celebracdo de

acordos de cooperagao.

A importancia estratégica do setor e a necessidade de apoio e fiscalizacdo encontram-
se consagradas no n° 5 do artigo 63° da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP),
e na regulamentacgdo do subsistema de Acdo Social,2 que estabelece que os principios
e linhas de orientagdo da mesma se concretizam, designadamente, através de
“intervengao prioritaria das entidades mais proximas dos cidadaos” e “utilizacao
eficiente dos servicos e equipamentos sociais, com eliminacdo de sobreposicoes,

lacunas de atuacao e assimetrias na disposi¢éo geografica dos recursos envolvidos”.

1 Almeida, Vasco. GOVERNAGAO, INSTITUICOES E TERCEIRO SECTOR. Dissertagio de Doutoramento na area
cientifica de Economia. Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, Coimbra, p. 102. 2010

2 Lei n24/2007, de 16 de janeiro



Neste contexto, a cooperacao entre 0 Estado e as instituicdes sociais aprofundou-se e
concretizou-se através de um regime juridico (da economia social), e a estabilidade
das relacbes permitiu a prossecucdo do desenvolvimento das respostas sociais. O
crescimento do nimero de IPSS constituidas e o alargamento significativo da rede de
equipamentos sociais ilustra a importancia social e econdmica relevante, junto das

comunidades em que as instituicBes estéo inseridas.

As entidades do setor social e solidario, pela sua proximidade e capacidade de
resposta, fazem parte do quotidiano dos cidadaos, particularmente dos mais

vulneréaveis, através da promogéao da diferenciagéo positiva.

Além disso, a acao das IPSS ndo se esgota na componente social, mas estende-se a
outros dominios, designadamente na saude e na educacdo, o que justificou a
celebragado “entre os Ministérios da Educag¢do (ME), do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social (MTSSS) e da Saude (MS) e a Unidao das Misericérdias Portuguesas
(UMP), a Confederacdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS) e a Unido
das Mutualidades Portuguesas (UM) o Compromisso de Cooperacéo, para 0s anos de
2017-2018."

3 COMPROMISSO DE COOPERAGAO PARA O SECTOR SOCIAL E SOLIDARIO, PROTOCOLO PARA O BIENIO
2017-2018



ENQUADRAMENTO ECONOMICO E QUADRO NORMATIVO
PESO DA ECONOMIA SOCIAL NA CONTABILIDADE NACIONAL

Sao “mais de 61 mil as entidades envolvidas na economia social e (...) 0 seu
contributo para o PIB nacional, quando medido do valor do trabalho voluntério,
ascende a 3,8%. A economia social representa ainda cerca de 5,5% do total do

emprego remunerado.™

“Em 2013, a Economia Social representou 2,8% do VAB nacional, 5,2% do emprego
total e 6,0% do emprego remunerado. As remuneracdes pagas pela Economia Social
constituiram 5,2% do total das remuneracdes, correspondendo a remuneracdo média

neste setor a 86,4% da remuneragdo média no conjunto da Economia.”™

IPSS EM PORTUGAL

O numero de IPSS em Portugal é, aproximadamente, 5140, organizadas numa
Confederagdo Nacional das Instituicdbes de Solidariedade (CNIS), que tem como
finalidade defender e promover o quadro de valores comuns. Existem depois, a nivel
distrital as “Unides que sdo associadas de nivel intermédio da CNIS constituidas por
instituicdes nelas filiadas que, alternativamente:

a) exercam a sua atividade na mesma area geogréafica designadamente

regido autdbnoma ou distrito;
b) revistam forma idéntica;

c) tenham em comum o regime especifico de constituicdo.”®

TIPOLOGIA DAS IPSS

As IPSS podem ter natureza associativa ou fundacional.
S&do0 de natureza associativa todas as associacfes de solidariedade social que néo
tenham qualquer das formas seguintes:

e associacfes de voluntarios de acédo social,

e associacdes de socorros mutuos ou associa¢ées mutualistas’;

e irmandades da Misericérdia.

S&o de natureza fundacional as fundacées de solidariedade social®

4 Dinheiro Vivo, 2017

® Conta satélite da economia social, Instituto Nacional de Estatistica,2016

6 CNIS, 2017

7 dispdem de um regime auténomo — Decreto-Lei n.° 72/90, de 3 de marco, que aprovou o Cédigo das Associagdes
Mutualistas ¢ Regulamento de Registo aprovado pela Portatia n.° 135/2007, de 26 de janeiro

8 Guia Pratico — Constituicio de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social ISS, I.P. Pag. 5/14



As Associacdes e Fundacdes da Igreja Catdlica — “sdo criadas canonicamente pelo
bispo da diocese da sua sede, adquirindo personalidade juridica civil pela simples
participacdo escrita de respetiva constituicdo aos Centros Distritais de Seguranga
Social da area da sede das IPSS, quando prossigam fins de agdo social/seguranca
social.”

VALENCIAS TRADICIONAIS DAS IPSS

“No ambito da acao social, as instituicdes podem desenvolver varias respostas sociais:
Apoio a criancgas e jovens;

Apoio a familia;

Apoio & integragéo social e comunitaria;

Protecdo dos cidad&os na velhice e invalidez e em todas as situagdes de falta ou
diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho.”°

IPSS NO DISTRITO DE SETUBAL

A Unido Distrital das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social de Setubal,

(UDIPSS-Setubal) “tem como objetivos principais:

1. Assumir-se como a expressao organizada da cooperacéo entre as Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social do Distrito de Setubal, visando proteger o
guadro de valores éticos e filosoéficos que Ihes é comum.

2. Preservar a identidade das IPSS, particularmente no que concerne a sua
preferencial acdo junto das pessoas, familias e grupos socialmente mais
carenciados, fomentado o exercicio dos seus direitos de cidadania.

3. Acautelar a respetiva autonomia, designadamente ao nivel da livre escolha da
organizacao interna e areas de ag¢do, bem assim como da sua liberdade de
atuacéo;

4. Desenvolver e alargar a base de apoio da solidariedade, sobretudo no que
respeita a sensibiliza¢do para o voluntariado e a mobilizagdo das comunidades
para a causa da ac¢éo social,

5. Representar as IPSS do distrito de Setubal na defesa dos respetivos

interesses;

® Guia Pratico — Constituicdo de InstituicGes Particulares de Solidariedade Social,p.4, 2014
10 Guia Pratico — Constituigdo de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social,p.5, 2014



6. Contribuir para o reforco do papel de intervencdo das instituicbes junto das

comunidades, bem como de quaisquer entidades publicas ou privadas.™!

Em 2010, no primeiro estudo efetuado em Portugal sobre o impacto do chamado setor
social, ou terceiro setor, na producdo de riqueza, apurou-se que mais “de 55 mil
entidades, 260 mil trabalhadores e um contributo de 3,8% para o Produto Interno Bruto
(PIB) que resulta do trabalho voluntario, sdo alguns dos nimeros que mostram quanto

vale a economia social”.

Os dados elaborados em conjunto pelo Instituto Nacional de Estatistica e a
Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social (CASES) revelaram, ainda, que o
setor representava 5,5% do emprego total remunerado e respondia por 4,6% do total
das remuneracdes pagas na economia nacional. O estudo divulgado em 2013 calcula
em mais de 14 mil milhdes de euros os recursos financeiros mobilizados pela
economia social, que vale 2,8% da producdo nacional e 2,4% do pagamento da
despesa de consumo final. Outro dado a reter é a percentagem da populagéo que faz

trabalho voluntario e que representava 11,5%."2

Tabela 1 - Cobertura geogrdfica do terceiro setor em Portugal

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA EQUIPAMENTOS DE ENTIDADES NAO
LUCRATIVAS (%)

Norte 33,6

Centro 31,4

Area Metropolitana de Lisboa 20,4

Alentejo 11,0

Algarve 3,6

Total 100

Fonte: 1GEP-MTSSS, Carta Social

11 UDIPSS-Setubal, 2015
12 Observador, 2016




NORMAS DE QUALIDADE APLICAVEIS

Em 2003 o Ministério do Trabalho e Seguranca Social e as IPSS assinaram o
Programa de Desenvolvimento para a Qualidade das Respostas Sociais'®, que definiu
a criacdo e implementacdo de métodos para o desenvolvimento da qualidade e
segurancas das respostas sociais promovidas pelas Instituicdes. Este documento
regulamenta o acesso dos cidaddos a servicos sociais de qualidade adequados a

satisfagdo das necessidades de forma corresponséavel.

O Modelo de Avaliagdo da Qualidade (MAQ) é um referencial normativo baseado nos
principios de gestdo da qualidade!*, desenvolvido para cada tipo de resposta social,
gue estabelece requisitos necessarios a implementacao de um Sistema de Gestdo da
Qualidade nos servicos prestados pelas IPSS. Pretende ser um instrumento de
diferenciacdo positiva e de autoavaliacdo das respostas sociais, que apoie 0

desenvolvimento, permitindo a sua implementacéo gradual ao longo do tempo.

O modelo baseia-se na observacao de varios parametros:

lideranca, planeamento e estratégia: avaliacdo da atuacdo da gestdo no

desenvolvimento e prossecucdo da misséo, visdo e valores da instituicdo e a

forma como a gestao formula, implementa e revé a sua estratégia e a converte

em planos e agoes.

e (gestdo das pessoas: apreciacdo da forma de gestdo e desenvolvimento do
potencial dos colaboradores.

e recursos e parcerias: andlise da eficacia e eficiéncia do planeamento e gestédo
das parcerias externas da organizagdo, assim como dos Seus recursos
internos.

e processos: afericdo da concecdo, gestdo e melhoria dos processos, de modo a
gerar valor para os clientes.

e satisfacdo dos clientes: verificacdo do nivel de satisfacéo clientes.

e impacto na sociedade: confirmacdo do alcance da organizacdo a satisfacao

das necessidades e expectativas da comunidade em que se insere.

e resultados de desempenho: avaliagdo do desempenho planeado.

13 baseado no Pacto de Cooperagio para a Solidariedade Social e na Lei n.° 32 de 2002 de 20 de dezembro

1% com referéncia 2 norma NP EN ISO 9001:2000 — Sistemas de Gestido da Qualidade - Requisitos ¢ o Modelo de
Exceléncia da European Foundation for Quality Management (EFQM)

10



ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO E DE RELATO
FINANCEIRO

O Orcamento e Contas de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (OCIP) sédo
um conjunto de obriga¢cBes contabilisticas que as IPSS (e equiparadas) tém que
cumprir, a partir do momento em que se registam como na Seguranc¢a Social. Desde
de 2009, estas obriga¢cGes sao cumpridas, obrigatoriamente, por via eletronica, através
da Aplicacdo OCIP.

A disponibilizacdo desta funcionalidade eletronica tem o objetivo de automatizar as
tarefas associadas a recec¢do, andlise e visto dos orcamentos e contas anuais das

Instituicbes visadas, que também tém que enviar a tutela Contas anuais

As contas anuais de cada ano devem ser submetidas através da Aplicacdo OCIP até
ao dia 30 de junho do ano seguinte. Ja no que respeita ao Orcamento a sua

publicagdo no OCIP é facultativa.

Desde o ano 2012 que também é de registo obrigatério na aplicacdo OCIP os
seguintes Mapas de Demonstragdes Financeiras: (Elementos com carater obrigatério
pelo regime SNC-ESNL):

1. Balango;
2. Demonstracdo dos Resultados por Naturezas (por cada resposta
social/atividade); e

3. Demonstragfes dos fluxos de Caixa.

Desde 2012 que também devem ser submetidos via upload os seguintes documentos
(regime SNC):

1. Ata de Aprovacdo das Contas pelo Orgdo de Administracdo ou ata de aprovacio
das contas pela Assembleia-Geral de Associados, das Instituicbes de forma
associativa;

2. Parecer do Orgéo de Fiscalizac&o (ou certificacdo legal das contas das Instituicdes
a ela sujeitas no ambito do SNC (Cfr. art.° 12° do DL n.° 36-A/2011, de 9 marco, com

as alteracdes introduzidas pelo DL n.° 64/2013, de 13 de maio);

3. Balancete Analitico do més de dezembro ou de regularizagbes, incluindo os

movimentos do més e movimentos acumulados;

11



4. Balancete Analitico de Apuramento de Resultados;

5. Anexo ao Balanco e DR (no ambito do SNC elaborado de acordo com regime de
normalizacdo contabilistica ESNL (Cfr. Portaria n.° 105/2011, de 14 de margo); e
6. Mapa de Controlo do(s) Subsidio(s) para Investimento(s) (elaborado de acordo com
0 modelo SNC, disponivel no site para download).

E facultativo o envio do Mapa de trabalho voluntario®®.

O Ministério do Trabalho, da Solidariedade e da Seguranca Social entende que as
Contas das IPSS sao “confidenciais”, por serem de “natureza estritamente privada”.
Por esse motivo, 0s seus servicos — junto dos quais as contas daquelas instituicbes

sao obrigatoriamente depositadas todos 0s anos — nao as podem facultar a terceiros.

Todavia, 0 n°2 do artigo 14°-A, n® 2, do Decreto-Lei n°® 119/83, de 25 de Fevereiro
(Estatuto das IPSS) alterado pela redagdo que |Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n° 172-
A/2014, de 14 de novembro, estabelece que “as contas do exercicio sdo publicitadas
obrigatoriamente no sitio institucional eletronico da Instituicdo até 31 de Maio do ano
seguinte a que dizem respeito”. As Instituicbes Particulares de Solidariedade Social

sdo, portanto, obrigadas a publicar o Relatério e Contas no respetivo sitio institucional.

Na presente data, ter as contas relativas ao exercicio de 2017, publicitadas no sitio
institucional (para este efeito, ndo sera relevante a publicitacdo em blog, redes sociais,

etc.).

A Lei estabelece, relativamente ao incumprimento, que a ndo apresentacdo das
Contas durante dois anos consecutivos, podera ser causa de destituicdo dos titulares

dos 6rgdos de administracao das IPSS.

15 http://www.seg-social.pt/ipss

12
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RECOLHA DE DADOS

Através do site http://www.seg-social.pt/ipss foi obtida uma lista das IPSS em Portugal.

O numero ascenda a 5.141 instituicdes, repartindo-se geograficamente como indica a
tabela 2:

Tabela 2 - distribuicdo das IPSS por distrito

Distrito n° de IPSS % geografica
Aveiro 338 6,6%
Beja 90 1,8%
Braga 423 8,2%
Braganca 121 2,4%
Castelo Branco 165 3,2%
Coimbra 284 5,5%
Evora 165 3,2%
Faro 166 3,2%
Guarda 341 6,6%
Leiria 213 4,1%
Lisboa 1047 20,4%
Portalegre 120 2,3%
Porto 599 11,7%
Santarém 272 5,3%
Setubal 224 4,4%
Viana do Castelo 148 2,9%
Vila Real 148 2,9%
Viseu 277 5,4%
Total Geral 5141 100%

No distrito de Lisboa, das 1047 Instituicbes encontrou-se 26 espacos institucionaos

13
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eletronicos. Pesquisada a divulgacdo dos Relatorios e Contas, foram encontrados 18.

No entanto apenas 6 ja tinham as contas de 2017 publicadas.

No distrito do Porto, das 599 IPSS registadas, apenas foram encontrados 10 espaco
institucionais eletrénicos. Em 3 deles nao foi verificada a publicacdo dos respetivos

relatérios de contas.

No distrito de Setubal, das 224 IPSS, 5 possuem espacos institucionais eletrénicos,
dos quais 3 tém Contas publicadas.

Foi verificada a inexisténcia de sites ou espaco eletrénica em muitas das associagoes,

nomeadamente as que aparentemente pelo nome sdo mais pequenas.

14



CONCLUSAO

A Economia Social tem um valor social e financeiro importante na sociedade
portuguesa e representa uma mais valia para muitas populacées, tanto a nivel de

cobertura territorial como de abrangéncia de atividades.

N&o obstante, a necessidade de Relato Financeiro de qualidade ndo parece ser aceite,
e as IPSS ndo apresentam o nivel de divulgacdo que seria de esperar, considerando a

dimenséao.

No “segundo setor”, organizagdes com fins lucrativos de dimensdo semelhante, terdo,

seguramente, melhor Relato Financeiro.

E um facto que carece de comprovacdo, mas esta Comunicacdo esta inacabada,
embora cumpra com o objetivo de ser um bom ponto de partida para uma discussao

ao nivel do Workshop a que se apresenta.

15
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ANEXO

Lista de IPSS pertencentes & UDIPSS SETUBAL:

19 Céritas Diocesana Setubal

108 Congregacdao da Apresentacéo de Maria

145 Casa Nossa Senhora Saude

205 Centro Social Paroquial Sdo José

256 Centro Paroquial Bem Estar Social Castelo de Sesimbra

257 Centro Comunitario Promoc¢ao Social Laranjeiro-Feij6é

258 Centro Paroquial Bem Estar Social Arrentela

262 Centro Social Paroquial S&o Lourenco de Alhos Vedros

263 Centro Social Paroquial Padre Ricardo Gameiro

305 Centro Paroquial Social Sagrada Familia Miratejo/Laranjeiro
306 Casa Santa Ana

363 Associacdo Reformados Pensionistas Idosos Concelho Almada
414 Jardim Infancia D. Pedro V

488 Fundacéo COI

495 Fundacéo Nossa Senhora das Dores

496 Centro Social Paroquial Torréo

514 Centro Paroquial Accao Social Padre Manuel Goncgalves

516 Centro Paroquial Accao Social Moita

523 Centro Paroquial Nossa Senhora da Anunciada

533 Centro Social Paroquial Cristo Rei

654 Centro Social Paroquial S&do Pedro Comporta

692 Associacao Iniciativas Populares Infancia Concelho Almada- AIPICA
698 Centro Social Paroquial Padre Abilio Mendes

710 Centro Actividades Sociais Miratejo- CASM

712 Centro Social Rio Moinhos do Sado

720 Unido Reformados Pensionistas ldosos Concelho Almada-URPICA
726 Centro Social Paroquial Baixa da Banheira

737 Centro Paroquial Bem Estar Social Cacilhas

832 Centro Social Paroquial Nossa Senhora Conceigédo Costa Caparica
867 Associacdo Reformados Idosos Freguesia Amora-ARIFA

957 Associacdo Centro Jovem Tejo

974 Centro Social Santa Susana

990 Associacdo Almadense Rumo ao Futuro
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991 Centro Social Paroquial Vale Figueira

992 NOS- Associagdo Pais Técnicos para Integragéo do Deficiente

993 Centro Social e Paroquial de Almada

1018 Associacao Professores Amigos Criancas do Casal das Figueiras - APACCF
1031 Centro Social Paroquial Santo André

1063 Centro Paroquial Bem Estar Social Ferndo Ferro

1064 Associacdo Unitaria Reformados Pensionistas ldosos Seixal-AURPIS
1088 Instituto Cardiologia Preventiva de Almada

1101 Centro Assisténcia Paroquial Amora

1102 Centro Social Palmela

1103 Centro Social S&o Bras Samouco-CENSA

1137 Externato Santa Joana

1150 Associagdo Unitaria Reformados Pensionistas ldosos Paio Pires
1178 Fundagéo Jodo Gongalves Junior

1185 Instituto Educagéao Crista

1186 Centro Social Paroquial Pinhal Novo

1190 Unido Social Sol Crescente Marateca

1217 Fundagé&o Arcelina Vitor Santos

1254 Centro Social Sédo Pedro Afonsoeiro

1259 Associagéo Solidariedade Social Creche Jardim de Infancia " Os Reguilas "
1273 Associacao Cristd Mocidade- ACM

1319 Centro Social Paroquial de Santa Maria

1354 Associacao Vale de Acor

1384 Instituto Ferroviarios

1397 Associacdo Reformados Pensionistas Idosos Pinhal Novo

1433 Associagdo Central Assisténcia Setubal

1443 Centro Social Quinta do Anjo

1451 Creche Jardim Infancia Grandola

1464 Centro Apoio Socio-Cultural Unidade Zambujalense- CASCUZ

1499 Comisséao Unitaria Reformados Pensionistas Idosos da Charneca-CURPIC
1508 Associagdo Educacgédo Insercao Jovens " Questdo de Equilibrio "
1537 Associacdo Apoio Desenvolvimento Integrado de Ermidas do Sado
1554 Associagdo Humanitaria Bem Fazer de S&o Paulo

1624 Creche Popular Monte Caparica

1657 Associagdo Jardim Infancia " O Sonho "

1676 Centro Accdo Social Palhais

1700 CATICA - Centro Comunitario de Coina
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1718 Centro Comunitario Quinta do Conde
1745 Fundagé&o Robert Kalley

1759 Liga Amigos Terceira Idade - LATI
1806 Casa Povo Sesimbra

1837 Associacdo Unitaria Reformados Pensionistas ldosos Alcacer do Sal-AURPICAS

1850 Liga Amigos Hospital Garcia Orta

1870 Alma Alentejana- Associacdo para o Desenvolvimento, Cooperagdo e

Solidariedade Social

1871 Associagdo Solidariedade Desenvolvimento do Laranjeiro

1872 Associagdo Unitaria Reformados Pensionistas Idosos Azeitdo-AURPIA
1873 Centro Social Carvalhal

1874 Persona - Associagdo para a Promogéo da Saude Mental

1908 Associagéo ldosos Palmela

1944 Associagdo Solidariedade Social Brejos Assa - Rouxinol

2000 Centro Acgao Social Cultural das Faias

2124 Associacao Unitaria Reformados Pensionistas Idosos Miratejo-AURPIM

2166 Associacdo Reformados Pensionistas Idosos Laranjeiro-Feijo

2167 Associacao Portuguesa Pais e Amigos do Cidad&o Deficiente Mental Setubal

2203 Associacao de Solidariedade Criar-T

2204 Associacdo Reformados Pensionistas Idosos Arrentela-ARPIA

2256 Associacdo Caminho do Bem Fazer

2285 Centro Convivio Reformados Idosos Vila Baixa Banheira

2286 Associacdo Apoio Social de Casebres

2287 Centro Social Paroquial Imaculada Conceicdo da Charneca Caparica
2326 Associacao Unitaria Reformados Pensionistas ldosos Amora-AURPIA
2327 Centro Social Comunitario Paroquial S. José da Charneca Caparica
2359 Centro Estudos Culturais e de Acc¢do Social Raio de Luz

9043 Associacédo Lar Idosos Pegdes

9044 Associacdo Bem Estar Social Freguesia Santa Cruz

9045 Associacao Convivio para Idosos de Cabanas

9046 Caritas Paroquial Sines

9047 Associacdo Reformados Pensionistas ldosos Fernao Ferro-ARPIFF
9048 Cooperativa Solidariedade Social " Pelo Sonho € que vamos "

9049 Associacdo Reformados Pensionistas ldosos Freguesia Cacilhas
9050 Associacdo Reformados Pensionistas ldosos Pinhal Frades-ARPIPF
9051 Centro Social Paroquial Sobreda

9052 Liga Amigos Hospital Distrital Montijo
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9053 Centro Jovem Tabor

9054 Casa Gaiato de Setubal

9055 Centro Reformados Idosos Vale Amoreira

9056 Associacdo Moradores do Salao Comunitario da Sonega

9057 Associacdo Jardim Infancia O Baloico

9058 Associacédo para o Desenvolvimento de Porto Covo- A Gralha

9059 Casa Povo Azeitéo

9060 Casa Povo Palmela

9061 Associacdo Reformados Pensionistas ldosos Fogueteiro

9062 Associacao Unitaria Reformados Pensionistas Idosos Lavradio-AURPIL
9063 Associacao Unitaria Reformados Pensionistas Idosos Corroios-AURPIC
9064 Casa Povo Alvalade

9065 Associacdo Socorros Mutuos Setubalense

9066 Centro Social Paroquial Vila Nova Caparica

9067 Associacao Baptista Shalom

9068 Veneravel Ordem Terceira N2 S8 Monte Carmo de Setubal

9069 Associacdo Meninos de Oiro

9070 Associacao Setubalense de Apoio Social — ASAS

9071 Cooperativa Mista Ensino Laranjeiro C.R.L.- COOPMEL

9072 Centro Social de Santo Antonio

9073 Associacdo Solidariedade Social Freguesia Gambia-Pontes-Alto da Guerra
9074 Liga dos Amigos da Quinta do Conde

9075 Arribamar-Associacdo Solidariedade Social Desenvolvimento Local
9077 Associacao Clinica FRATER

9076 Associacdo Socorros Mutuos 1° Dezembro

9078 Sociedade Democratica Unido Barreirense os Franceses

9079 Associacao Unitaria Reformados Pensionistas ldosos Casal Marco-AURPICM
9080 SEIES-Sociedade Estudos Intervencdo em Engenharia Social

9081 Centro Social e Paroquial de Corroios

9082 Associacéo ldosos e Reformados da Freguesia do Poceirdo

9083 Casa Povo Cercal

9084 Centro Social Paroquial Nossa Senhora da Atalaia

9085 Associacdo Prosas-Projecto Senior Artes e Saberes Sines

9086 Espaco Integrar-A.Fam Amig Autonomia Pro-S. Mental

9087 APCAS-Associacdo de Paralisia Cerebral de Almada Seixal

9088 Associacado Centro Bem Estar Social Reformados Idosos Setubal

9089 Associacao Beneficiéncia Amizade Solidariedade-ABAS
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9090 Casa Povo Azinheira de Barros

9091 Associagdo Moradores Bairro Liberdade " Infantério Escorrega "

9092 Associacao Unitaria Reformados Pensionistas Idosos Torre da Marinha

9093 Centro Humanitério Foz do Tejo-CPV

9094 Fundacdo Santa Rafaela Maria 9095 Casa do Educador do Concelho do Seixal
9096 Grupo Desportivo Operéario Os Vermelhos
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