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EPIGRAFE

“N&o é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente.

Quem sobrevive é 0 mais disposto a mudanga”

Charles Darwin
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RESUMO

O oficial subalterno de Artilharia é o principal responsavel pelos recursos materiais
e humanos que lhe estdo subordinados, devendo ser rigoroso e competente no desempenho
das suas fungdes, tendo por base os conhecimentos adquiridos na Academia Militar.

Nesta investigacdo € realizado um estudo das tarefas inerentes aos cargos
imputaveis a um oficial subalterno de Artilharia de uma Bateria de bocas de fogo e dos
Tempos Escolares atribuidos aos conteddos programaticos contemplados no respetivo
plano de estudos, com a finalidade averiguar a adequabilidade da formacdo quanto ao
desempenho dessas funcgdes.

Quanto a metodologia empregue, foi primeiramente realizada uma revisdao de
literatura, consistindo na consulta de diversas obras bibliograficas, manuais, diretivas e de
sitios da Internet. Para a parte préatica, foram aplicados inquéritos a oficiais subalternos de
Artilharia, analisados através de céalculos e graficos pertinentes para 0 caso,
complementados com entrevistas presenciais aos Comandantes dos Grupos de Artilharia de
Campanha organicos das trés Brigadas do Sistema de Forgas Nacional do Exército
Portugués, bem como aos Comandantes das respetivas Baterias de bocas de fogo, tendo a
sua analise sido efetuado através do método exploratorio exposto por Sarmento (2013).

Quanto aos principais resultados da andlise aos inquéritos, salienta-se a
concordancia da maioria dos inquiridos quanto a adequacdo do ensino da Academia para o
cabal desempenho das funcdes inerentes aos cargos em estudo, cifrando-se em cerca de 6%
0S que opinam que os Tempos Escolares destinados a conteldos programaticos de
Artilharia de Campanha deverdo ser alterados. Por sua vez, da andlise das entrevistas,
constata-se que os Alferes do Quadro Permanente estdo aptos para desempenhar qualquer
cargo inerente ao posto de oficial subalterno de Artilharia na Bateria de bocas de fogo, e
gue os atuais contetdos programaticos, especificos da Artilharia de Campanha, séo
adequados.

Como conclusao, afere-se que o plano de estudos ministrado na Academia Militar é,
de um modo geral, adequado ao futuro desempenho de func¢des de um oficial subalterno de

uma Bateria de bocas de fogo,.

Palavras-chave: Artilharia de Campanha; Oficial Subalterno; Bateria de bocas de fogo;

Formacao; Plano de Estudos.
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ABSTRACT

The Artillery Officer is the main responsible of the human and material resources
that are under his command, so he should be strict and competent in his duties, based on
the knowledge acquired in the Military Academy.

In this research, it will be carried out a study of the tasks of an Artillery Second
Lieutenant in a Field Artillery Battery, and the time assigned to the present study plan
syllabus, with the purpose to verify the suitability of the formation to the tasks needs of the
future roles.

As to the methodology used, it was made a review of the literature, by consulting
several books, manuals, directives and websites. For the practical part, investigations by
questionnaire were carried out with Artillery officers, analyzed by calculations and graphs
pertinent to the case, and face-to-face interviews carried out with the Commanders of the
Field Artillery Battalions that comprise the three Portuguese Brigades of Portuguese Army
National Forces System, and the respective Batteries Commanders, whose analysis was
performed using the exploratory method proposed by Sarmento (2013).

Regarding the main results of the surveys analysis, it was noticed that respondents
strongly agree that the Military Academy contributed to the correct performance of the
functions in the studied roles, and that only about 6% of the time intended for
programmatic contents of Field Artillery needed to be changed. The analysis of the
interviews emphasizes that the Second Lieutenants, graduated from the Military Academy,
are able to perform any inherent task in the Field Artillery Battery, and that the study plan
syllabus, specific of Field Artillery, are adequate.

In conclusion, the syllabus taught at the Military Academy are generally suitable to
the future performance of Officer's duties in the Field Artillery Battery, since the Second

Lieutenant is able to perform any inherent function.

Keywords: Field Artillery; Second Lieutenant; Field Artillery Battery; Syllabus
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INTRODUCAO

No &mbito do desempenho das suas func¢Bes operacionais, o Oficial de Artilharia é
diretamente responséavel pela operacdo e manutencéo dos sistemas de armas colocados sob
a sua responsabilidade. Tendo em conta o elevado custo desses sistemas, bem como o risco
associado ao seu manuseamento, em especial das munigdes que lhes estdo associadas, é
imperiosa a primazia do rigor e da competéncia técnica, sob pena de colocar em risco a
vida dos seus subordinados ou danificar os materiais a seu cargo.

E durante a fase de aprendizagem na Academia Militar' (AM) que sio adquiridas as
bases necessarias para o correto desempenho dessas funcées, devendo o plano de estudos
ser adequado a tal proposito.

Tendo em consideracdo os cargos imputaveis a Oficiais Subalternos de Artilharia,
0S quais constituem o cerne do presente trabalho, importaria a partida abordar as
componentes de Artilharia de Campanha? (AC) e de Artilharia Antiaérea® (AAA) cujos
requisitos funcionais sdo significativamente diferentes.

Da analise do Quadro Orgéanico (QO) do Exército Portugués em vigor, e tendo em
conta os efetivos autorizados das unidades de Artilharia, podemos constatar que as
unidades de AC, e a Bateria de bocas de fogo (Btrbf) em particular, abrangem
presentemente a maioria dos cargos imputaveis aos oficiais subalternos de Artilharia, pelo
que esta sera a unidade a analisar durante o presente estudo.

Este trabalho de investigacdo tem como Pergunta de Partida de Investigacéo
(PPI): “Estara o Plano de Estudos, ministrado na Academia Militar, adequado ao futuro
desempenho de funcdes de um oficial subalterno de Artilharia na Bateria de bocas de
fogo?”, da qual decorrem trés Perguntas Derivadas (PD), cujas respostas se apresentam
nas conclusdes deste estudo.

— PD1: Quais as unidades curriculares (UC) especificas da Arma de Artilharia, e

respetivas percentagens de tempos escolares dedicados aos conteddos

programaticos de Artilharia de Campanha, presentemente ministradas na

! Estabelecimento de Ensino Superior Publico Universitario Militar que tem como missdo formar oficiais do
Quadro Permanente do Exército Portugués e da Guarda Nacional Republicana.

2 Componente da Artilharia que engloba os sistemas de armas de longo alcance e elevado calibre (obuses),
bem como os sistemas de aquisicao de objetivos e de comando e controlo, necessarios para apoiar a manobra.
3 Componente da Artilharia que engloba os sistemas de armas, radares e sistemas de comando e controlo
destinados a protecdo contra ataques aéreos.
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Academia Militar?

— PD2: Quais as principais lacunas da formacdo da Academia Militar,
manifestadas pelos oficiais subalternos nos cargos de Comandante de Bateria de
Tiro, Chefe do Posto Central de Tiro e Observador Avangado?

— PD3: Que alteragdes dos cronogramas de planeamento de lecionacgdo®, afetos as
matérias de Artilharia de Campanha, podem ser realizadas de modo a colmatar
possiveis lacunas?

O objetivo geral desta investigagdo consubstancia-se no estudo dos Objetivos de
Aprendizagem (OA) e nos conteldos programéticos contemplados no Plano de Estudos do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia, bem como nas
tarefas inerentes as funcbes de um oficial subalterno de Artilharia numa Btrbf, tendo por
finalidade analisar a adequabilidade da formacéao ao nivel de desempenho exigido.

Para tal, este trabalho tem como objetivos especificos (OE):

— OEL.: Caracterizar as tarefas inerentes aos cargos do oficial subalterno na Brtbf.

— OE2: Identificar as UC e respetivos contetidos programaticos especificos de AC
ministrados na AM.

— OES: ldentificar as principais lacunas apontadas pelos oficiais subalternos de
Artilharia que desempenham fungdes nas Btrbf;

— OE4: ldentificar os contetdos programaticos de AC que poderdo ser
aprofundados, propondo uma possivel alteracdo dos cronogramas de
planeamento de lecionacgao.

Metodologicamente, apresentam-se em seguida as hipdteses (H) de resposta as

perguntas da investigagéo:

— H1: As UC especificas de Artilharia ministradas no 4.° ano sdo “M135 - Tética
de Artilharia I, “M136 - Tatica de Artilharia II”, “M223 - Sistemas de Armas de
Artilharia e Tiro I’ e “M224 - Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro II”, sendo
0 5.° ano totalmente dedicado a formacéo especifica de Artilharia, e cerca de
50% dos Tempos Escolares (TE) relativos aos contetidos programaticos de AC.

— H2: As maiores dificuldades, sentidas pelos Oficiais Subalternos de Artilharia
de uma Btrbf, residem na execugdo de levantamentos topogréficos expeditos, por
parte do Comandate de Bateria de Tiro (Cmdt BtrTiro) e do Chefe do Posto

4 Consiste num anexo a Ficha da Unidade Curricular que especifica as matérias e Tempos Escolares afetos a
cada contetido programatico, bem como o método pedag6gico a dotar em cada sessao
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Central de Tiro (PCT), e no aconselhamento sobre Apoio de Fogos (AF) de AC
por parte do OAv.

— H 3: Para cada UC, podem ser feitas alteragdes no tempo dedicado a lecionagéo
dos seguintes contetidos programaticos:

» Tatica de Artilharia I: reduzir o n° de TE de matérias tedricas, de modo a
aumentar a pratica do planeamento do Reconhecimento, Escolha e
Ocupacéo de Posicdes (REOP).

» Thética de Artilharia 1I: reduzir o tempo de lecionacdo das Missdes Taticas e
Organizacdo para o Combate, em prol de Técnicas de Planeamento de
Fogos.

» Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro |: reduzir tempo destinado a
Evolucdo Historica, materiais e métodos de fabrico de armamento de
pirobalistica frenada, em prol da determinacdo dos Elementos de Tiro.

» Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro Il: reduzir os TE afetos a regimagem
e a preparacao tedrica, em prol do Tiro Vertical, luminante e de Fumos.

* Formacdo Geral Militar, Técnica e Tatica: reduzir tempo destinado a
execucdo das tarefas de oficial subalterno da Btrbf no planeamento e
execucdo de Tiro de Area com correcdes de posicao e especiais, em prol de
Tiro de Area e Tiro Vertical.

Em relacdo & estrutura do trabalho, inicialmente é feita uma revisdo de literatura,
composta por dois capitulos, onde ao longo do primeiro capitulo se apresentam as fungoes
e responsabilidades inerentes a um oficial subalterno de Artilharia de uma Btrbf, sendo no
segundo capitulo efetuada uma anélise do Plano de Estudos, de forma a identificar as UC e
respetivos contetdos programaticos, especificos da Artilharia de Campanha, ministrados
durante a fase de aprendizagem na Academia Militar.

No terceiro capitulo apresenta-se a metodologia, métodos e materiais utilizados na
parte tedrica e na parte pratica. E neste capitulo que igualmente se apresenta uma breve
fundamentacdo das entrevistas e dos inquéritos realizados, bem como da populacdo e
amostra adotadas, terminando 0 mesmo com uma exposicao das técnicas e procedimentos
usados no tratamento e andlise dos dados.

O quarto capitulo inclui a apresentacdo, andlise e discussdo dos resultados,
apresentados sob a forma de graficos e tabelas cromaticas, de forma a facilitar a sua
percecdo, tendo por base a aplicagao de estatistica descritiva nos inquéritos e do método da
analise de conteldo de Sarmento (2013) para o tratamento das entrevistas realizadas,
propiciando assim os elementos necessarios a elaboracdo das conclusdes e recomendacoes,

que serdo tratadas no ultimo capitulo do trabalho.
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CAPITULO 1:
RESPONSABILIDADES DO SUBALTERNO NA BATERIA DE
BOCAS DE FOGO

1.1. Introducéo

A AC é a Arma que tem por missdo apoiar a manobra atraveés do uso de fogos
indiretos, de massa e em profundidade, estando as suas Btrbf estdo normalmente
desenfiadas por detrds de relevo que permita protecdo de observacdo inimiga. Devido a
este facto, surge o problema fundamental do Tiro de AC, que decorre da impossibilidade
de apontar diretamente ao objetivo, sendo necessaria uma determinacdo rigorosa da
posicdo das Btrbf e do objetivo, de forma a obter Elementos Topograficos® de garantida
precisdo e converté-los em Elementos de Tiro®, a introduzir na boca-de-fogo.

Para solucionar este problema, foi necessario criar uma Equipa de Tiro de AC,
constituida por um Observador Avancado (OAv), um PCT e pelas Sec¢des de bocas de
fogo (Secbf), sob o comando do Comandante de Bateria de bocas-de-fogo (Cmdt Btrbf),
gue comunicando entre si com o sistema de comunica¢des adequado, conseguem disparar
projeteis que detonem sobre 0 objetivo e maximizem os efeitos pretendidos (Estado-Maior
do Exército [EME], 2012).

1.2. As Funcdes dos Oficiais Subalternos de uma Bateria de Bocas de Fogo

A Bateria’ é uma unidade tatica e administrativa de menor escaldo num Grupo de
Artilharia®, que constitui a unidade fundamental da AC, dispondo do Apoio de Servicos
necessario para se manter a si propria. Porém, num Grupo de Artilharia de Campanha
(GAC), existem Baterias de Comando e Servicos, que ndo executam tiro, e existem Btrbf,
que executam tiro (EME, 2007), incidindo o presente trabalho sobre as ultimas.

Neste &mbito, foi analisado o QO das trés Brigadas do Sistema de Forgas Nacional

(SFN), podendo-se constatar que o numero de oficiais subalternos é idéntico em todas as

SRumo, Distancia e Diferenca de Cotas.

®Carga, Direcéo, Elevacdo e Graduagéo de Espoleta.

" Designacdo para unidade de Artilharia de escaldo Companhia.
8 Designacdo para unidade de Artilharia de escaldo Batalhao.
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Btrbf e GAC, e que tém por fungdes as seguintes:
— OAuv.
— Chefe do PCT.
— Cmdt Btr Tiro (e 2° Cmdt Btrbf. em acumulacéo).
Podemos assim confirmar que estas sdo as fungdes inerentes aos oficiais subalternos

de uma Btrbf, independentemente do GAC e Brigada em apreco.

1.2.1. Observador Avancado

A Aquisigdo de Objetivos visa essencialmente produzir objetivos para 0s restantes
elementos do AF, através da integracdo de uma grande variedade de meios, ou seja, é
responsavel pela detecdo, a identificacdo e a localizacdo de objetivos com precisdo
suficiente para serem batidos eficazmente e em tempo oportuno pelos meios de AF
disponiveis, constituindo assim “os olhos e os ouvidos” do sistema de AC (EME, 2004).

Os OAv constituem a base do esforco de Aquisicdo de Objetivos, sendo distribuidos
pelas unidades da manobra (Companhias, Esquadrdes e Subagrupamentos), cabendo-lhes a
observacao direta do Campo de Batalha, efetuando pedidos de tiro e regulando o tiro
(ajustando 0 mesmo ao objetivo), permitindo atingir objetivos na sua éarea de
responsabilidade, que normalmente corresponde aos limites da unidade apoiada, devendo
ser conhecedores dos efeitos pretendidos no objetivo e por quanto tempo 0S mesmos Sao
necessarios (EME, 2012).

Segundo 0 EME (2012) sé&o deveres do OAv de Artilharia aconselhar o Comandante
de Companhia (Esquadréo ou Subagrupamento) quanto ao AF de AC, localizar objetivos,
efetuar pedidos de tiro e ajustar fogos de AC ou, eventualmente, de outros meios

disponiveis®.

1.2.2. Chefe do Posto Central de Tiro

O PCT da Bateria é o 6rgdo responsavel pelo processo de calculo gque transforma os
Elementos Topograficos em Elementos de Tiro que enviara as Secbf sob a forma de
Comandos de Tiro. Para que tal aconteca, ha toda uma organizagéo dentro do proprio PCT,

com funcdes distribuidas pelos varios membros que o constituem, onde o responsavel € um

® Fogos de morteiro ou de Artilharia Naval.
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oficial subalterno designado de Chefe do PCT, o qual é responsavel por:

— “Garantir a determinag&o precisa e oportuna dos elementos de tiro.

— Atribuir funcBes ao pessoal de modo a facilitar, se necessario, o funcionamento
continuo, por turnos, do PCT.

— Garantir a execucdo das operacdes de manutengdo (antes, durante e apds o
servico) das viaturas, radios, geradores e demais equipamentos do PCT, de
acordo com 0s manuais técnicos.

— Garantir que as marcacbes das localizagcGes das unidades amigas, limites e
medidas de coordenagéo de apoio de fogos sejam feitas com prontid&o, precisdo
e sejam mantidas atualizadas.

— Garantir a conveniente utilizacdo e exploracdo das redes TSF° e TPF! da
Bateria.

— Quando necessario, decidir o método de ataque contra os diferentes objetivos,
bem como difundir a respetiva ordem de tiro.

— Garantir que os registos do PCT estdo completos e precisos.

— Garantir que os elementos dos tiros preparados sdo difundidos e compreendidos.

— Garantir que a camuflagem e organizacgdo de terreno na area do PCT comegcam
logo que possivel e continuam num ritmo satisfatério.

— Elaborar os diagramas e «T» de seguranga e verificar a marcagdo dos respetivos
limites na prancheta de tiro.

— Providenciar a difusdo do «T» aos Comandantes de Secgéo, para controlo dos
comandos de tiro.

— Executar levantamentos topograficos expeditos.

— Certificar-se de que o representante do PCT no Destacamento de
Reconhecimento calcula as corregdes de posicdo antes da ocupagdo da posicdo
(EME, 1988, pp. 2-11 — 2-12)”.

Além disto, cabe ao Chefe do PCT elaborar e atualizar o Diagrama de Seguranga,
com base no Memorando de Seguranca, verificar se os comandos de tiro obedecem as
restricdes impostas, ordenar que sejam registados na quadricula do PCT os limites da area
de impactos, e determinar a elevacio minima para as cristas intermédias?, tendo a
necessidade de estudar o terreno entre a posicdo da Bateria e a zona do objetivo (EME,
1988).

1.2.3. Comandante da Bateria de Tiro

Segundo o EME (1988), o Cmdt BtrTiro é o principal auxiliar do Cmdt Btrbf,
substituindo este na sua auséncia. Em operacdes onde haja a necessidade de operar por
turnos, poderd acumular as fun¢Ges de Chefe do PCT, sendo auxiliado pelo Sargento de

Tiro na sua fungéo de supervisdo das Sechbf.

10 Transmissdes Sem Fios
1 Transmissdes Por Fios
12 Terrenos que se destaquem pela sua altitude superior a que os rodeiam, que ndo sejam visiveis da posicao.
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E da responsabilidade do Cmdt BtrTiro a determinacgio da Elevagdo Minima com a
qual se pode fazer tiro em seguranca, a partir da sua posicao, garantindo que os projeteis
ultrapassem todas as cristas visiveis da posicdo, tendo como funcdes taticas especificas as
seguintes:

—  “Verificar a pontaria da Bateria durante a ocupacao da posi¢éo.

— Medir e informar as dire¢des das bocas-de-fogo quando Ihe for pedido.

— Determinar a Elevagdo Minima da Bateria.

— Certificar-se que a verificacdo e retificacdo dos aparelhos de pontaria é
executada sempre que necessario.

— Garantir que as Sec¢Oes de Bocas de Fogo executam tiros precisos e oportunos.

— Garantir a execu¢do das operacfes de manutencdo antes, durante e apds o
Servico.

— Garantir que o melhoramento da posi¢do (organizagdo do terreno, seguranga,
camuflagem, dissimulagdo, etc.) comece logo que possivel e continue num
ritmo desejavel.

— Garantir o funcionamento interno das transmissdes na Bateria.

— Garantir o cumprimento das normas de segurancga incluindo comandos de tiro
corretos dentro dos limites de seguranca e um correto armazenamento e
manuseamento das munigdes.

— Certifica-se que cada Comandante de Seccdo tem conhecimento da sua posigédo
suplementar para defesa da Bateria e que foi feito o reconhecimento do
itinerario para essa posicao.

— Certifica-se que as munigdes estdo distribuidas pelas Secgdes de Bocas de Fogo,
de acordo com as necessidades previamente determinadas no PCT.

— Garantir, em coordenagdo com o PCT, a distribuicdo de objetivos prioritarios
pelos Pelotbes da Bateria.

— Executar levantamentos topograficos expeditos, quando necessario (EME, 1988,
pp. 2-9 — 2-10)”.

Uma das tarefas mais criticas do Cmdt Btr Tiro é o preenchimento correto e preciso
do seu relatdrio, para posteriormente serem enviadas informacdes essenciais ao PCT, como
a localizacdo da Bateria ou do Pelotdo, 0 Rumo de Vigilancia, a Elevacdo Minima por cada
carga a ser utilizada e o plano de implantacdo da Bateria’®, e ainda algumas informacdes
adicionais como por exemplo o tipo, lote e quantidade de municgdes, o peso do projétil por
lotes, a temperatura da carga, os limites laterais'* e a elevagdo maxima que dois tergos das
bocas-de-fogo podem alcancar para tiro vertical (EME, 1988).

13 Valor do Rumo e distancia do goniémetro-bussola para cada uma das bocas de fogo.
14 Valores dos Rumos entre os quais dois tercos das bocas de fogo ndo precisam de conteirar para fazer tiro.
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CAPITULO 2:
CONTEUDOS PROGRAMATICOS DA FASE DE APRENDIZAGEM

2.1. Introducéo

ApoGs a fase de aprendizagem na AM, o Oficial de Artilharia obtém o Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de Artilharia, sendo um dos seus
principais objetivos, preparar oficiais do QP para o comando de unidades de Artilharia.

Para tal, o respetivo plano de estudos comporta trés areas essenciais: a formacéo
cientifica de base técnica, que habilita ao desempenho de funcdes técnicas da Arma; a
formacdo comportamental, baseada na educacdo moral, civica, fisica e militar, de forma a
garantir a sua adequada aptiddo fisica e capacidade de comando e chefia, inerentes a
condigdo militar; e o desenvolvimento da capacidade de anélise e sintese, do raciocinio
com espirito criativo, flexivel e critico (Academia Militar, 2017).

O mestrado é de cinco anos letivos (10 semestres) e inclui 49 UC’s subordinadas a
14 areas cientificas. Uma vez que as UC’s especificas da Arma de Artilharia sdo apenas

ministradas durante 0 4.° e 5.° ano letivos, este ird constituir o espaco temporal em anélise.

2.2. 4.° ano do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia

O 4.° ano corresponde ao primeiro ano em que sdo ministradas as matérias especificas
de AC, sendo composto pelas seguintes UC’s:
— H114: Finangas Publicas
— H252: Metodologia da Investigacdo Aplicada ao Trabalho de Investigacdo
Aplicada
— H411: Pedagogia da Educacéo Fisica
— 1120: Inglés para Ambiente Operacional
— M135: Téatica de Artilharia |
— M136: Tatica de Artilharia Il
— M221: Balistica
— M223: Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro |
— M224: Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro 1l
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— MB311: Etica e Lideranca

— M421: RelagGes Internacionais

Como se pode constatar, este ano nao € inteiramente dedicado a AC. Das 11 UC que
0 compdem, apenas quatro sdo especificas da Arma: “M223 - Sistemas de Armas de
Artilharia e Tiro I”, “M224 - Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro II”, “M135 - Tatica de
Artilharia 1” e “M136 - Tatica de Artilharia II”. No entanto, embora quantitativamente
constituam menos de metade das UC, correspondem a 35 dos 60 European Credit Transfer
System (ECTS™) (58,3%) relativos a totalidade das UC.

2.2.1. Sistemas de Armas de Artilhariae Tirol e Il

As UC de Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro I e 11, a que correspondem 105 e
120 TE respetivamente, tém por finalidade o desenvolvimento de competéncias no ambito
do conhecimento técnico e do raciocinio critico e analitico, bem como de habitos de
pesquisa que contribuam para o autodesenvolvimento, a autoconfianca e a flexibilidade
intelectual, tendo os seguintes objetivos de aprendizagem:

— Desenvolver competéncias, como a capacidade de lideranca, de trabalho em
equipa e formacdo e comunicacao de ordens, essenciais ao oficial subalterno de
Artilharia.

— Conhecer os procedimentos e técnicas de emprego da Btr de Tiro de uma Btrbf
de AC, bem como das suas Secbf, e saber aplica-los na prética.

— Desempenhar as fungdes de Chefe do PCT de uma Btrbf, dando énfase a
producdo de Ordens e Comandos de Tiro, cumprindo rigorosamente as técnicas,
procedimentos e normas de seguranca em vigor, e saber supervisionar o
funcionamento de um PCT de uma Btrbf.

— Desempenhar as fun¢des de OAv, com relevo para a elaboracdo de Pedidos de
Tiro e a regulacdo de fogos indiretos (Academia Militar, 2017).

Tendo em conta os objetivos acima identificados, patentes nas respetivas Fichas das
Unidades Curriculares (FUC’s), podemos verificar que os 225 TE afetos as UC Sistemas
de Armas de Artilharia e Tiro I e Il se incluem nos contetidos programaticos especificos da
AC.

15 A sigla ECTS significa European Credit Transfer System, e o projeto tem como principal objetivo o
reconhecimento académico na Comunidade Europeia através de um sistema de unidades de crédito (Nunes,
2001).
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2.2.2. Tatica de Artilharia l e Il

As UC de Tatica de Artilharia | (60 TE) e Tatica de Artilharia 11 (96 TE) tém como
finalidade transmitir os conhecimentos fundamentais sobre o emprego das Unidades e
Comandos de AC, bem como das taticas, técnicas e procedimentos (TTP) inerentes ao seu
emprego tatico e, ainda, habilitar os futuros oficiais subalternos com os principios e
técnicas de planeamento e coordenacdo de AF no escaldo Companhia, tendo como OA
especificos os seguintes (Academia Militar, 2015b):

— Ter conhecimento sobre os diferentes Sistemas de AF e de AC, assim como a

estrutura organica das unidades de AC.

— Saber quais as relacdes de comando e de apoio atribuiveis a uma Unidade de

AC, e o inerente exercicio do Comando e Controlo.

— Conhecer e aplicar as taticas, técnicas e procedimentos de um REOP,

deslocamentos, seguranca e sobrevivéncia em combate.

— Saber aplicar os principios doutrindrios de emprego tatico da AC, em todo o

espectro das operagOes militares.

— Executar o planeamento e coordenacdo do AF necessarios a uma unidade de

manobra de escaldo Companhia.

— Desenvolver as competéncias transversais do Oficial de Artilharia, tendo em

especial atencdo, a lideranca, ao trabalho em equipa, ao desempenho auténomo,
a formacdo, e a comunicacdo de ordens, diretivas e informacgdes (Academia
Militar, 2017).

2.3. 5.° Ano de Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia

O 5° e dltimo ano do mestrado é essencialmente dedicado a Arma, constituindo
excepcoes a fase de realizagcdo do Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) (10 semanas) e
as duas primeiras semanas do ano, que se destinam a aprendizagem de matérias
transversais aos oficiais de qualquer Arma ou Servico, que ndo sdo ministradas na AM por
limitacGes de tempo disponivel. Este ano, designado como “Tirocinio Para Oficial”, ¢ de
natureza eminentemente préatica, e compreende apenas duas UC: a Formacéo Geral Militar,
Técnica e Tatica (FGMTT) que constitui 0 primeiro semestre e o0 Estadgio de Natureza
Profissional (ENP) que constitui 0 segundo semestre.
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2.3.1. Formacao Geral Militar Técnica e Tética

Segundo Academia Militar (2016b), a FGMTT do Tirocinio para Oficial da Arma
de Artilharia (TPOA) visa desenvolver a pratica dos contetdos tedricos apreendidos
anteriormente, estando nesta fase a formagdo mais orientada para a promoc¢do das
competéncias técnicas e taticas da Arma de Artilharia, para além das competéncias comuns
a todos os Oficiais do Exército. O ciclo formativo desta fase transmite igualmente um
conjunto de conhecimentos em diversas areas (cognitiva, psicomotora e emocional) e visa
desenvolver simultaneamente a capacidade de resolugdo auténoma de problemas em
contexto profissional.

Em termos mais especificos, pretendem-se desenvolver no aluno competéncias de
raciocinio critico e analitico, de trabalho em grupo, de conhecimento a nivel técnico e de
comunicagdo, com a aplicacdo de varios conteldos programaticos que irdo contribuir para
atingir os seguintes OA:

“OALl - ldentificar, explicar e empregar o corpo conceptual atinente;

OAZ2 - Interpretar e implementar os Regulamentos, Normas e Diretivas em vigor no
Exército;

OA3 - Planear e conduzir operacdes em meio contaminado com agentes NBQR;
OA4 - Implementar e dirigir a execucéo dos Planos de Tiro existentes nas forcas
militares;

OADb - Efetuar a¢Oes de primeiros socorros, assisténcia a vitimas de trauma, triagem
e evacuacao;

OAG6 - Conhecer o processo de gestao do risco;

OA7 - Conhecer os procedimentos a executar na abordagem e ultrapassagem de
obstaculos ao movimento;

OAB8 - Planear e conduzir missGes em todo o espectro das Operacfes Militares;
OA9 - Planear, dirigir e supervisionar a operacdo, manutencdo e emprego dos
sistemas de armas e equipamentos organicos da respetiva Subunidade;

OAI10 - Planear, coordenar e conduzir o emprego tatico de uma Bateria de bocas de
fogo (Btrbf);

OA11 - Planear, coordenar e conduzir o emprego tatico de subunidades e 6rgdos de
Acrtilharia Antiaérea (AAA);

OA12 - Planear e coordenar o emprego tatico do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos
(PAO)” (Academia Militar, 2016b, p. 3).

Esta UC compreende 429 TE, subdividida em varios mddulos de aprendizagem, dos
quais apenas quatro sdo destinados a mateérias relativas a AC:
— Os mbdulos B4 - Obus M119 105 mm/30 Light Gun M/9816 e B5 - Obus

M114A1 Rebocado 155mm/2317, que visam habilitar os alunos com o

16 Designacgdo do obus que equipa 0 GAC da Brigada de Reacio Rapida.
17 Designagdo do obUs que equipa 0 GAC da Brigada de Intervengéo.
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conhecimento prético sobre os procedimentos de pontaria e de seguranga do tiro
inerentes a estes sistemas de armas, bem como capacitd-los na execugdo dos
procedimentos de operacao e manutencao do obus, tendo em vista 0 desempenho
das func@es inerentes ao cargo de Cmdt BtrTiro.

— Os mddulos D2 — Live Fire Exercise (LFX) e D4 — Field Training Exercise
(FTX), onde os alunos praticam os conhecimentos teoricos adquiridos atraves
em exercicios de campo com realizacdo de fogos reais de AC e identificam os
conceitos e sua aplicacdo no d&mbito do emprego tatico da Btrbf, bem como do
planeamento e coordenacdo do AF de AC, na Companhia, Esquadrdo e

Subagrupamento.

2.3.2. Estagio de Natureza Profissional

Segundo Academia Militar (2016a), o ENP constitui 0 2° Semestre do 5.° ano do
Mestrado Integrado, sendo especialmente direcionado para o desenvolvimento das aptiddes
e competéncias de comando e de lideranca, ja que se baseia na formagcéo essencial®® para a
formacdo de um futuro oficial, cumprindo as normas para a atribuicdo do grau mestre,
dividindo-se em duas grandes partes: A Lideranca e Tatica Aplicadas (LTA) e o TIA®,
sendo esta Gltima de ambito multidisciplinar, ou seja. ndo essencialmente dedicada a AC.

No entanto, o ENP tem vindo a sofrer significativas alteracbes quanto a sua
estrutura nos Gltimos anos, as quais decorrem das limitacGes causadas pelos imperativos do
treino operacional das unidades onde este estagio é realizado, bem como das restricGes
impostas pelos meios humanos, materiais e financeiros disponiveis. Por conseguinte, ndo €
possivel uma analise objetiva e aprofundada da adequabilidade do respetivo cronograma de
planeamento de lecionacao.

A LTA tem como objetivo geral melhorar as aptiddes que possam ser aplicadas no
ambiente profissional, indispensaveis ao desenvolvimento da carreira de oficial do
Exército, destacando as competéncias de comando e lideranca, e consubstancia-se na
participacdo dos alunos em dois tipos de estagio: o Estdgio em Contexto Operacional

(ECO) e 0 Estagio Técnico Tatico (ETT), com a duracdo de 5 semanas cada.

18 Formacéo militar, técnica, cientifica, fisica e comportamental.
19 “O TIA visa desenvolver competéncias proprias no ambito da pesquisa, metodologia e investigacdo em
assuntos de natureza multidisciplinar em contexto e ambiente profissional” (Academia Militar, 2016b).
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2.3.2.1. Estagio em Contexto Operacional

O ECO ¢ realizado nas Unidades dos Elementos da Componente Operacional do
Sistema de Forcas (ECOSF), e visa a aplicacdo e desenvolvimento das competéncias de
comando e lideranca apreendidas, através da sua préatica, contribuindo deste modo para
quatro dos seis OA propostos na FUC do ENP: OAL e OA2, que visam o0 desempenho de
funcBes inerentes ao cargo de Subalterno numa Btrbf, e das funcdes de Cmdt e 2° Cmdt de
Pelotdo de uma Btr de AAA, respetivamente, ambos sob tutoria e orientados
principalmente para o planeamento, direcdo e execucdo de um REOP, enquanto que o OA3
e 0 OA4 sdao mais direcionados para o conhecimento da organizagdo, bem como os
procedimentos de planeamento, organizacdo e execucdo do treino operacional e a

participacdo nos servicos internos das unidades onde estes forem inseridos.

2.3.2.2. Estagio Tecnico Tatico

O ETT abarca por sua vez atividades praticas de comando que consolidem e
complementem a formacao militar, técnico profissional, comportamental e organizacional,
contribuindo para os restantes dois dos seis OA da ENP, o0 OA5 e o OAG6, onde o primeiro
visa aprender a operar componentes do Sistema Automatico de Comando e Controlo
(SACC?%), nomeadamente o Battery Computer System (BCS?') e o Computador de Tiro
GUNZEN MK3, e o segundo incide na aplicacdo das TTP da Btrbf e da Bateria de
Artilharia Anti-aérea, através de Exercicios de Postos de Comando, Téticos e de Fogos

Reais.

20 £ um Sistema Automatico com os meios necessarios “para controlar e coordenar o uso do sistema de apoio
de fogos no Campo de Batalha” (EME, 2004, p. 7-14)

21 E uma componente do SACC, que permite receber pedidos de tiro e transformar em elementos de tiro para
enviar as secgdes, estando normalmente no PCT.

PLANO DE CARREIRA DO OFICIAL SUBALTERNO DE ARTILHARIA: ADEQUAGCAO DO
PLANO DE ESTUDOS MINISTRADO NA AM As FUNCOES DESEMPENHADAS NAS BTRBF 13



CAPITULO 3:
METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

3.1. Introducéo

Finalizada a parte da revisdo de literatura deste trabalho, entramos na secc¢éo onde é
apresentado “um resumo da metodologia?? da parte tedrica e da parte pratica” (Sarmento,
2013, p. 183) fazendo uma “descri¢do precisa do problema, dos métodos, dos instrumentos
de pesquisa, dos materiais e equipamentos no trabalho” (Sarmento, 2013, p. 208).

No que concerne as normas de redagdo, o trabalho segue orientacbes do novo
acordo ortografico. Vao ser utilizadas a Norma de Execucdo Permanente (NEP) 520/ 42 de
2015 e a NEP 522/ 12 de 2016 elaboradas pela AM, com o objetivo de uniformizar e
regulamentar a redacdo do TIA. Foi ainda utilizado o livro de Sarmento (2013)
“Metodologia Cientifica para Elaboracdo, Escrita e Apresentagdo de Teses” para

complementar estas normas.
3.2. Metodologia

Deste modo a investigacdo iniciou-se com uma fase exploratdria para clarificar o
estado da arte em questdo. Vao ser selecionados através da consulta de diversas obras
bibliograficas, diretivas, bem como de sitios da Internet os dados obtidos no &mbito do
trabalho.

Na parte pratica, foram recolhidos dados primarios®3, tendo sido utilizados os
métodos mais usuais nas ciéncias sociais: 0s inquéritos por questionario®* e as entrevistas?,
de forma a poder obter dados, para que, depois de analisados e tratados, sejam passiveis de

serem retiradas conclusdes (Sarmento, 2013).

22 Processo ou método para chegar a uma conclusdo (Sarmento, 2013).

23 «“S30 pesquisados pelo investigador, com vista a satisfazer a necessidade de informagido presente e
especifica” (Sarmento, 2013, p.16).

24 “E ym instrumento de pesquisa, que permitr recolher os dados” que sendo tratados “originam informagdes,
que se consubstanciam em resultados” (Sarmento, 2013, p. 67).

% “Permite obter um conjunto de informagdes através de discursos individuais ou de grupo. ” (Sarmento,
2013, p. 67).
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3.3. Populacdo e Amostra das Entrevistas e do Inquérito

Para comecar a enviar 0s inquéritos e a fazer as entrevistas, o investigador tem de
saber qual a populacédo e a amostra a que se pode aplicar, portanto, tem de saber o que sao,
comecando por definir estes dois conceitos.

Populacdo ou universo é o “conjunto de individuos (pessoas, objetos, empresas,
equipamentos, entre outros) com uma ou mais caracteristicas comuns, que se pretende
analisar ou inferir”, enquanto que a amostra ¢ “um conjunto de elementos retirados da
populacdo, que é representativo e significativo desta populagdo” (Sarmento, 2013, p.71).

Neste trabalho, foram inquiridos 54 Oficiais Subalternos de Artilharia, pelo que
como estes foram de cariz voluntério, responderam apenas 35, representando 65% dos
inquiridos. Para as entrevistas, efetuou-se uma amostra selecionada de forma intencional,
onde foram “deliberadamente escolhidos certos elementos da populacdo para pertencerem
a amostra” (Sarmento, 2013, p.71), tendo sido selecionados 6 oficiais Cmdt diretos dos
Oficiais Subalternos que desempenham as fungbes em estudo, mais especificamente um
Cmdt Btrbf e o0 Cmdt dos GAC de cada uma das Brigadas, de modo a responderem com
base na observacdo direta e experiéncia com o desempenho das funcdes dos seus
Subalternos.

3.4. Inquéritos

Os inquéritos por questionario®® foram realizados aos Oficiais Subalternos de
Artilharia que ndo tenham o Curso de Promoc¢do a Capitdo (CPC), ou seja, todos os
Tenentes e Alferes de artilharia que tenham entrado na Academia apés o ano 2007
inclusive, no sentido de analisar, comparar e retirar conclusfes pertinentes acerca do tema
a ser investigado.

Segundo Sarmento (2013), sdo necessarios especialistas para validar os inquéritos,
portanto, estes foram aprovados pela Professora Doutora Manuela Sarmento, pelo Tenente-
Coronel Elio Santos, pelo Professor Diamantino Dur&o®’ e pelo Tenente-Coronel (Doutor)
Antdnio Rosinha. “Apds a validacao, deve ser sujeito ao pre-teste”, (p. 95) para “avaliar se
0 questionario esta ajustado em termos da ordem das questdes e vocabulario” (p. 95), sendo

necessario 4 a 6 pessoas “que fazem parte da amostra” (p. 95) para o realizar, neste caso foi

26 Conforme Apéndice A.
27 Professor catedratico do Instituto Superior Técnico.
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realizado junto do Tenente de Jodo Silva, do Tenente Jodo Pina, do Tenente Tiago Silva e
do Alferes Godinho, onde foram sugeridas algumas alteracbes que o investigador
considerou pertinentes e procedeu a sua execucdo, formulando assim o inquérito final que
foi aplicado a restante amostra.

No que diz respeito ao Inquérito, este foi realizado por via direta dado que foi “o
préprio inquirido a registar as opgdes de resposta” (Sarmento, 2013, p. 97), tendo sido feito
0 recurso a Internet para o implementar.

Quanto a forma foram realizadas questdes de resposta fechada?® em todo o
questionario, mas de trés tipos diferentes. Na primeira parte e em seis questdes da segunda
parte, temos perguntas de escolha multipla, ja na segunda parte, optou-se por utilizar uma
escala de Likert?® impar, com sete niveis®, enquanto que na terceira parte, foram usadas
questdes com rotacio®! onde “o respondente atribui um valor a cada uma das questdes, de
tal modo que a soma dos pontos seja igual a um valor pré-estabelecido” (Sarmento, 2013,
p. 108).

3.5. Entrevistas

Para complementar os inquéritos, foram feitas entrevistas ja que segundo Sarmento
(2013 p. 30), a entrevista é uma investigacdo qualitativa, “que pode ser usada como
complemento de outras técnicas, nomeadamente: com o inquérito”.

Em relacdo a0 modo em que estas se realizaram, foram entrevistas presenciais,
tendo me deslocado ao Regimento de Artilharia n.° 4 (RA4) localizado em Leiria, ao
Regimento de Artilharia n.° 5 (RA5) localizado em Vendas Novas e ao GAC 15,5
autopropulsado (AP) da Brigada Mecanizada (BrigMec) localizado em Santa Margarida.

Para elaborar as entrevistas, primariamente elaborou-se um guido inicial, com base
num pré-estudo que foi elaborado para poder fazer questdes pertinentes. Posteriormente, 0
guido teve de ser validado “com pelo menos 4 especialistas, de modo a que as perguntas
estejam corretamente formuladas” (Sarmento, 2013, p. 35). No caso deste trabalho o guido

foi aprovado e validado por 7 especialistas, nomeadamente pela Professora Doutora

28 «“As hipdteses de respostas sdo pré-estabelecidas. O inquirido assinala a sua opinido, mediante varias
opgoes que lhe sdo apresentadas, ndo emitindo parecer” (Sarmento, 2013, p.106).

2 “Permitem medir a intensidade da resposta. Este tipo de pergunta é muito utilizado na investigagio
empirica” (Sarmento, 2013, p.109).

30 Correspondéncia de cada nivel: 1- Discordo Totalmente; 2- Discordo Muito; 3- Discordo; 4- Nem
Concordo/ Nem Discordo; 5- Concordo; 6- Concordo Muito; 7- Concordo Totalmente.

31 “S30 usadas para estabelecer uma ordenagdo” (Sarmento, 2013, p.108)
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Manuela Sarmento, pelo Tenente-Coronel de Artilharia Elio Santos, pelo Professor Doutor
Jodo Fernando Sousa Mendes®?, pelo Tenente-Coronel Renato Assis, pelo Tenente-Coronel
Nuno Jord&o e pelo Capitdo Humberto Gouveia.

Apos a validagao foi necessario “efetuar o pré-teste a entrevista pré-definitiva, a
pelo menos duas pessoas da amostra, para eventualmente ajustar o guido da entrevista”
(Sarmento, 2013, p. 35), tendo sido realizado pelos dois primeiros entrevistados, o Capitéo
Manuel Paula e o Tenente-Coronel Pedro Almeida, que ndo sugeriram alteraces ao guido
da entrevista pré-definitiva, dando assim origem ao guio da entrevista definitiva®, que foi
aplicada a restante amostra.

Por fim para proceder & andlise de conteido® das entrevistas, usou-se 0 método
aberto ou exploratério exposto por Sarmento (2013) realcando as diferencas e semelhancas
entre as opinides dos entrevistados, com ajuda da elabora¢do de uma matriz das unidades
de contexto e registos por questdo da entrevista e de uma matriz de analise de conteidos

por questdo de entrevista, que permitiu retirar as conclusdes necessarias.

3.6. Pergunta de Partida, Perguntas Derivadas de Investigacao e Hipoteses

Por forma a definir, enquadrar e delimitar o trabalho de investigacdo, (Sarmento,
2013), este tem como PPI: “Estara o Plano de Estudos, ministrado na Academia Militar,
adequado ao futuro desempenho de funcGes de um oficial subalterno de Artilharia na
Bateria de bocas de fogo?”, ja que é atravées dela que o investigador faz uma tentativa de
demonstrar de forma rigorosa o que pretende saber, elucidar e compreender melhor (Quivy
& Champenhoudt, 2008), dando origem as trés seguintes PD:

— PD1: Quais as unidades curriculares (UC) especificas da Arma de Artilharia, e
respetivas percentagens de tempos escolares dedicados aos conteddos
programaticos de Artilharia de Campanha, presentemente ministradas na
Academia Militar?

— PD2: Quais as principais lacunas da formacdo da Academia Militar,
manifestadas pelos oficiais subalternos nos cargos de Comandante de Bateria de

Tiro, Chefe do Posto Central de Tiro e Observador Avancado?

32 professor auxiliar da Universidade Lusiada de Gestdo de Recursos Humanos.
33 Conforme Apéndice B.
34 Consiste em efetuar a categorizagdo dos dados brutos da entrevista” (Sarmento, 2013, p. 53)
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— PD3: Que alteragdes dos cronogramas de planeamento de lecionagio®®, afetos as
matérias de Artilharia de Campanha, podem ser realizadas de modo a colmatar
possiveis lacunas?

Em seguida, apresentam-se as hipdteses (H) de resposta as perguntas da
investigacdo, que deverdo ser confirmadas, totalmente ou parcialmente, ou ndo
confirmadas, ao longo do decorrer da investigacao:

— H1: As UC especificas de Artilharia ministradas no 4.° ano sdo “M135 - Tatica
de Artilharia I”, “M136 - Tatica de Artilharia II”, “M223 - Sistemas de Armas de
Artilharia e Tiro I” e “M224 - Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro II””, sendo
0 5.° ano inteiramente dedicado a formacdo no ambito da Artilharia, e cerca de
50% dos TE relativos aos contetldos programaticos subordinados as matérias de
AC.

— H 2: As maiores dificuldades sentidas pelos Oficiais Subalternos de Artilharia,
que desempenham fungdes numa Btrbf, residem na tarefa destinada a execucéao
de levantamentos topograficos expeditos, por parte do Cmdt Btr Tiro e do Chefe
do PCT e na tarefa relativa ao aconselhamento de AF de AC por parte do OAv.

— H 3: Para cada UC, podem ser feitas alteracdes no tempo dedicado a lecionagdo
dos seguintes conteidos programaticos:

« Tatica de Artilharia I: reduzir o n° de TE de algumas matérias mais
tedricas, de modo a aumentar na préatica do planeamento do REOP.

« Tatica de Artilharia 1I: reduzir o tempo de lecionacdo das Missbes
Taticas e Organizacdo para o Combate, em prol de Técnicas de
Planeamento de Fogos.

« Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro I: reduzir tempo destinado a
Evolucdo Historica, materiais e métodos de fabrico de armamento e
materiais de pirobalistica frenada, em prol da determinacdo dos
Elementos de Tiro.

» Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro Il: regimagem e a preparacao
teorica, deverd ser reduzido em prol dos Tiros Vertical, lluminante e de
Fumos

* Formacdo Geral Militar Técnica Tética: reduzir tempo destinado a
execucéo das tarefas de subalterno na Btrbf no planeamento e execucédo
de Tiro de Area com correcdes de posicdo e especiais, em prol de Tiro
de Area e Tiro Vertical.

35 Consiste num anexo a Ficha da Unidade Curricular que especifica as matérias e Tempos Escolares afetos a
cada contetido programatico, bem como o método pedag6gico a dotar em cada sessao
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3.7. Técnicas e Procedimentos de Tratamento e Analise dos Dados

Para proceder ao tratamento e analise de dados, seguiu-se 0 exposto no manual de
investigacdo escrito por Sarmento (2013), tendo sido o Unico manual utilizado na
metodologia, para complementar as normas fornecidas pela AM, de forma a ter uma base
solida e sem conflitos de conceitos nem de metodologias, ja que este é um livro
suficientemente completo, contendo as informagGes essenciais para proceder a analise dos
dados obtidos nos inquéritos e nas entrevistas, para além de, complementar algumas
omissBes importantes das NEP da AM, pois este manual, também tem informacéo acerca
de como formatar um trabalho de investigacao.

No que diz respeito aos meios utilizados, recorreu-se a meios informéaticos
realgando-se alguns programas informaticos como o Microsoft Word usado para a redacéo
do presente trabalho, o Adobe Acrobat Reader para aceder a alguns documentos
informaticos. Para proceder a elaboracgéo, difusdo e recolha de resultados dos inquéritos foi
usado a plataforma digital My Survio®, pois o recurso a Internet garantiu uma rapida
difusdo, com “elevada taxa de respostas e tem baixo custo” (Sarmento, 2013, p.99), para
elaboracdo de alguns graficos, usou-se o Microsoft Excel e finalmente para analise e
tratamento dos dados do inquérito usou-se o Statistical Package for Social Sciences (SPSS)

versao 23.

% plataforma online que permite a criacdo, difusio e recolha de dados de inquéritos por questionarios.
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CAPITULO 4:
APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. Introducéo

Neste capitulo sdo apresentados e discutidos os resultados do trabalho de campo, ou
seja, das entrevistas e inquéritos que foram realizados para o estudo da adequabilidade do
plano de estudos ministrados na AM a funcao do Subalterno de Artilharia numa Btrbf.

Em primeiro lugar é feita uma analise dos inquéritos, através de alguns gréaficos e de
alguns célculos pertinentes para o caso, aplicados com base no programa informatico SPSS
que permitira obter algumas conclusdes. Em seguida apresenta-se a analise as entrevistas
elaboradas usando o método proposto por Sarmento (2013), possibilitando retirar todos 0s

resultados pretendidos.
4.2. Apresentacdo, Discussao e Analise dos Inquéritos

Os inquéritos sdo um instrumento de pesquisa, que vai permitir obter opinides de
“um conjunto de individuos, normalmente representativo de uma populagdo” (Quivy &
Champenhoudt, 2008, p. 188) acerca de um objeto de estudo, de modo a serem
introduzidas essas opinides numa base de dados e com recurso a modelos de anélise
corretamente e convenientemente aplicados, vao dar origem a resultados pertinentes para o
estudo (Sarmento, 2013).

O inquérito por questionario® foi colocado online através da plataforma My Survio
e disponivel para responder no dia 7 de abril de 2017, tendo terminado a submissdo de
respostas no dia 17 de abril de 2017. Como o inquérito foi anénimo, permitiu que 0s
inquiridos ndo se abstivessem da sua honestidade, e obter respostas de opinido mais
sincera. Apds 0s inquéritos terem sido respondidos, foram obtidos os dados das respostas e
efetuou-se uma analise com base na incidéncia de respostas de cada questdo, dado que todo

0 inquerito é de questdes fechadas, o que facilita o uso desta técnica.

37 Conforme Apéndice A.
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4.2.1. Composigéo do Inquérito

Quanto a sua composicao, 0 inquérito € constituido por trés partes, sendo a primeira,
constituida por duas perguntas de escolha mdaltipla de carater sécio-demografico,
permitindo saber 0 posto e 0 ano de entrada na AM.

A segunda parte, composta por seis perguntas de escolha multipla permite saber
quem desempenhou funcdes do subalterno numa Btrbf e por quanto tempo esteve em cada
funcdo. Em caso de resposta afirmativa, os inquiridos tém de responder a um numero de
itens que correspondem as tarefas de cada fungdo consoante o cargo. Nesses itens é
solicitada a opinido® sobre a contribuicio da fase de aprendizagem, para o correto
desempenho dessas tarefas e responsabilidades inerentes a cada cargo.

Por fim, na terceira parte € apresentado o cronograma de planeamento de lecionacéo
dedicado as matérias de AC, ao longo das cadeiras especificas ministradas no 4.° e 5.° ano
do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares - Especialidade de Artilharia, onde sdo
apresentadas questdes de rotacdo e o inquirido tera de fazer uma distribuicdo dos TE
dedicados a AC dentro de cada UC, sem fazer variar o seu somatorio, que esta pré
definido, e ndo permite que seja alterado, permitindo fazer uma reestruturacdo do plano
curricular de cada UC.

4.2.2. Caracterizacéo dos Oficiais Inquiridos

Foi pedido que a todos os oficiais subalternos de Artilharia do Quadro Permanente
(QP) que ainda ndo tenham completado o CPC, respondessem ao questionario incluindo
assim, todos os Oficiais que tiveram de escolher a sua especialidade apenas no inicio do 4.°
ano, num total de 54 pessoas, responderam ao inquérito 35, correspondendo este Ultimo, ao
namero de Oficiais que voluntariamente responderam ao inquérito, correspondente a uma
taxa de 65% dos inquiridos.

Dos 35 oficiais inquiridos, podemos observar através da Figura n.° 1, que
relativamente ao posto a que pertencem, 34% sé@o Alferes, e que 66% sdo Tenentes, tendo
entrado 11% na AM em 2011, 23% em 2010, 29% em 2009, 14% em 2008 e 23% em
2007, como podemos observar na Figura n.° 2.

38 Graus da escala de Likert: 1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo Muito; 3 - Discordo; 4 - Nem concordo/
nem discordo; 5 - Concordo; 6 - Concordo Muito; 7 - Concordo totalmente.
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Tenente

66%
2009

29%

Figura n.° 1 — Posto. Figuran.’ 2 - Ano de Entrada na AM.

4.2.3. Analise Tarefas do Subalterno na Bateria de Bocas de Fogo

Ap0s a caracterizacdo dos Oficiais inquiridos, procedeu-se a analise da segunda
parte dos questionarios, por cargos, recorrendo a graficos de perfil das respostas ao longo
da analise dos inquéritos. Portanto, foi necessario realizar uma diferenciacdo de cores do
nivel de concordancia das respostas dos inquiridos, expressa na Tabela n.° 1, de forma a
poder formular graficos com diferenca cromaética para os diferentes resultados que possam

ser obtidos.

Tabela n.° 1 - Destringa cromatica explicativa dos niveis de concordancia.
5,50 - 5,99 Concorda muito
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4.2.3.1. Anéalise das Tarefas do Comandante de Bateria de Tiro

Quanto a funcdo de Cmdt Btr Tiro, retiramos das Figuras n.° 3 e n.° 4 que 40% dos
oficiais inquiridos j& desempenharam este cargo, onde 65% destes desempenharam-na
durante 1 a 6 meses, 14% de 7 a 12 meses, 14% de 13 a 18 meses e 7% de 19 a 24 meses,

ndo havendo qualquer Subalterno que tenha desempenhado o cargo de Cmdt Btr Tiro por

mais de 2 anos.

Figura n.° 3 - Cargo de Cmdt Btr Tiro. Figura n.° 4 — Tempo como Cmdt Btr Tiro.

by

Com estes resultados vai-se proceder a analise de fiabilidade do questionario
respeitante ao cargo de Cmdt Btr Tiro, através do célculo do Alpha de Cronbach®. Este foi
feito separadamente das outras fungdes, pois este calculo apenas valida os casos que
responderem a todos os itens, justificando o n.° de casos que foi excluido no calculo do
Alpha de Cronbach para os varios questionarios, que correspondem ao numero de
inquiridos que ndo responderam a todos os itens. Isto deve-se ao facto de alguns inquiridos
nunca terem desempenhado esse cargo. Portanto, com recurso ao SPSS, procedeu-se ao
calculo do Alpha de Cronbach como podemos observar na Tabela n.° 2, e o resultado foi de

0,702, que de acordo com Hill e Hill (2008) é um valor de fiabilidade razoavel.

39 Célculo que permite verificar a “consisténcia interna de um grupo de variaveis (itens), podendo definir-se
como a correlagdo que se espera obter entre a escala usada e outras escalas hipotéticas do mesmo universo,
(...) que megam a mesma caracteristica” (Robalo, 2008, pp. 527-528).
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Tabela n.° 2 - Estatisticas de confiabilidade das tarefas do Cmdt Btr Tiro.

Casos N % Alfa de Cronbach | N.°de itens
Vaélido 14 40,0 0,702

Excluidos 21 60,0 13
Total 35 100,0

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Funcdes” (2017).

Para efetuar a analise das tarefas do Cmdt Btr Tiro, foi elaborado o gréfico,
apresentado na Figura n.° 5, onde estdo representadas as médias do grau de concordancia
de cada tarefa por ordem crescente, com uma diferenca de cores correspondente ao seu

grau de concordancia, legendado na Tabela n.° 1.

I 4,00
I 4,21
——— 1,50
I 4,50
I 4,71
I 4,79
____________________________________JEwb

Média da escala

16. Distribuicdo de objectivos prioritarios

17. Executar levantamentos topograficos expeditos
11. Garantir melhoramento da posicao

14. Cmdt Secbf conhece posicdo suplementar da Btr
10. Execucdo das operacdes de manutencao

Média do questionario

6. Informar as direccdes das bocas de fogo 571
8. Rectificacdo dos aparelhos de pontaria 5,79
15. Distribuicdo de municdes pelas Sechf 5,86

T 6,07
T 6,14
T 5,29
I 6,43
T 5,43

4,00

13. Cumprimento das normas de seguranca
7. Determinar a Elevacao Minima da Btr

9. Garantir tiros precisos e oportunos

12. Enviar Relatdrio do Cmdt Btr de Tiro

5. Verificar a pontaria da Btr

1,00 2,00 3,00 500 600 7,00

Figura n.° 5 - Perfil das respostas das tarefas do Cmdt Btr Tiro.

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fung¢des” (2017).

Com base na Figura n.° 5 podemos observar que a média do questionario relativo as
tarefas do Cmdt Btr Tiro é de 5,49, permitindo chegar a conclusdo que os inquiridos
concordam que a AM contribui para o correto desempenho das suas funces.

A tarefa que os inquiridos consideraram que a AM menos contribuiu para a sua
correta execucdo € a de garantir, em coordenagdo com o PCT, a distribuicdo de objetivos
prioritarios pelos Pelotdes da Bateria, com um valor de grau de concordancia de 4,21, o
que significa que nem concorda, nem discorda, podemos ainda observar que, mesmo sendo
o0 valor mais baixo e Gnico dentro desta escala de concordéncia, estd acima da média da
escala (4,00).
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Por sua vez, as duas tarefas onde consideraram que a AM melhor contribui para o
correto seu desempenho séo a verificagdo de pontarias durante a ocupagao da posic¢ao e no
envio do seu relatério ao PCT, com um valor de grau de concordancia de 6,43, o que
significa que concordam muito, com tendéncia para concordar totalmente.

Para as restantes tarefas, foi elaborada a Tabela n.° 3, por forma a tornar mais fécil a
percecdo e compreensao do grau de concordancia correspondente a cada tarefa e qual o seu

significado correspondente.

Tabela n.° 3 - Rela¢do das Tarefas do Cmdt Btr Tiro com o Grau de Concordancia.

Tarefa Valor | Perfil

5. Verificar a pontaria da Bateria durante a ocupagdo da posi¢do

12. Enviar o relatério do Cmdt Btr Tiro ao PCT

9. Garantir que as Secbf executam tiros precisos e oportunos

7. Determinar a Elevagdo Minima da Btr

13. Garantir o cumprimento das normas de seguranca incluindo
comandos de tiro corretos dentro dos limites de seguranga e um correto
armazenamento e manuseamento das munigdes

15. Certificar-se que as municdes estdo distribuidas pelas Secbf, de
acordo com as necessidades

8. Certificar-se que a verificacdo e retificagdo dos aparelhos de pontaria é Concorda muito
executada sempre que necessario

6. Medir e informar as dire¢6es das bocas de fogo

10. Garantir a execucdo das operagdes de manutencdo antes, durante e
apos o servico

14. Certifica-se que cada Comandante de Seccdo conhece a sua posicdo
suplementar para defesa da Bateria

11. Garantir que o melhoramento da posi¢do comece se possivel

17. Executar levantamentos topogréficos expeditos, se necessario

16. Garantir, em coordenacdo com o PCT, a distribuicdo de objetivos 491 Nem concorda
prioritarios pelos Pelotdes da Bateria ' discorda

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Funcdes” (2017).

4.2.3.2. Analise das Tarefas do Chefe do Posto Central de Tiro

Respetivamente ao questionario das tarefas do cargo de Chefe do PCT, podemos
observar na Figura n.° 6 e a Figura n.° 7, que 66% dos inquiridos nunca desempenhou este
cargo e que dentro dos 34% que ja desempenharam, 38% deles estiveram neste cargo
durante menos de 6 meses, 46% desempenhou durante 7 a 12 meses, 8% durante 13 a 18
meses e 0s 8% restantes durante 19 a 24 meses, nao havendo qualquer subalterno inquirido
que tenha desempenhado este cargo durante mais de dois anos.
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Figura n.° 6 - Cargo Chefe do PCT. Figuran.® 7 - Tempo como Chefe do PCT.

De seguida, vamos analisar a fiabilidade do questionario respeitante as tarefas do
cargo de Chefe de PCT. A semelhanca do que foi feito no questionario referente as tarefas
do Cargo de Cmdt Btr Tiro, procedeu-se ao calculo do Alpha de Cronbach, como podemos
observar na Tabela n.° 4, e o resultado foi de 0,832, que de acordo com Hill e Hill (2008),
este € um valor de fiabilidade elevado.

Tabela n.° 4 - Estatisticas de confiabilidade das tarefas do Chefe do PCT.

Casos N % Alfa de Cronbach | N.°de itens
Vaélido 12 34,3 0,832

Excluidos 23 65,7 13
Total 35 100,0

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fung¢des” (2017).

Para melhor observacdo dos resultados, foi elaborado um grafico, tal como tem
vindo a ser feito, onde estdo representadas as médias das respostas de cada tarefa inerente
ao cargo de Chefe do PCT, por ordem crescente, com a diferenca de cores correspondente
ao grau de concordancia correspondente ao valor dado pela média das respostas a cada
item, como podemos observar na Figura n.° 8.
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Média da escala NN 4,00
22. Execugdo das operacdes de manutencdo do PCT NN 4,00
31. Executar levantamentos topograficos expeditos  [INIIIEGEGGS 4,50
28. Camuflagem e organizacdo de terreno no PCT N 4,67

24. Garantir uso correto das redes TSF e TPF da Btr 5,00
32. Certificar calculo das correccdes de posicao 5,17
23. Garantir precisdo e atualizacdo dos transparentes 5,42
Média do questionario I S c3
25. Decidir método de ataque e difundir ordem de tiro 5,75
21. Atribuir funcdes ao pessoal do PCT 5,75

27. Elementos dos tiros difundidos e compreendidos - 6,33
26. Garantir registos do PCT completos e precisos NN 6,50
30. Difusdo do «T» aos Cmdt de Secbf NN 6,67
29. Elaborar os diagramas e «T» de seguranca I 6,75
20. Determinacdo precisa dos elementos de tiro [T 6,75

1,00 2,00 3,00 400 500 600 7,00

Figura n.° 8 - Perfil das respostas das tarefas do Chefe do PCT.

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fun¢des” (2017).

Através da observacdo e analise da Figura n.° 8, percebemos que as tarefas do cargo
do Chefe de PCT tém a média das respostas ao questionario mais elevada dos trés cargos,
chegando ao valor de 5,63, sendo a Unica cujo valor indica que os inquiridos concordam
muito que a aprendizagem na AM tem um contributo essencial para o correto desempenho
das suas tarefas.

Atendendo ao valor mais baixo observado na figura, constata-se que a tarefa com
menor valor médio respondido € relativa a garantir a execugdo correta das operacdes de
manutencdo nos varios equipamentos do PCT antes, durante a ap6s o servigo, tendo tido
um valor médio de respostas de 4,00, o que corresponde precisamente ao valor médio da
escala, significando que os inquiridos nem concordam, nem discordam que a AM contribui
para o correto desempenho desta funcao.

Podemos observar quatro tarefas deste cargo onde o0s inquiridos concordam
totalmente que a AM contribuiu eficientemente para o seu correto desempenho, cujos
valores médios ultrapassam o0s 6,50 valores, justificando o facto deste ter sido o cargo com
melhor média de respostas. Para melhor perce¢do do grau de concordancia das restantes
tarefas, procedeu-se a elaboracéo da Tabela n.° 5, tal como foi feito para a fungdo de Cmdt
Btr Tiro.

Tabela n.° 5 - Relagdo das Tarefas do Chefe do PCT com o0 Grau de Concordancia.

Tarefa Valor | Perfil
20. Garantir determinag&o precisa e oportuna dos elementos de tiro
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29. Elaborar os diagramas e «T» de seguranca e verificar a marcacdo dos
respectivos limites na prancheta de tiro

30. Providenciar a difusdo do «T» aos Cmdt das Secbf, para controlo dos
comandos de tiro

26. Garantir que os registos do PCT estdo completos e precisos

27. Garantir que os elementos dos tiros preparados sdo difundidos e
compreendidos

21. Atribuir funcbes ao pessoal de modo a facilitar, se necessério, 0

funcionamento continuo, por turnos, do PCT .
Concorda muito

25. Quando necessario, decidir o0 método de ataque contra os diferentes
objetivos, bem como difundir a respectiva ordem de tiro

23. Garantir que as marcacGes das localizagbes das unidades amigas,
limites e medidas de coordenacdo de apoio de fogos sejam feitas com
prontiddo, precisdo e sejam mantidas atualizadas

32. Certificar-se de que o representante do PCT calcula as corre¢des de
posicdo antes da ocupagdo da posi¢do

24. Garantir a conveniente utilizacdo e exploracdo das redes TSF e TPF
da Bateria

28. Garantir inicio da camuflagem e organizacdo de terreno na area do
PCT logo que possivel e continuam num ritmo satisfatério

31. Executar levantamentos topogréaficos expeditos

22. Garantir a execu¢do das operacOes de manutencdo (antes, durante e
apds o servico) das viaturas, radios, geradores e demais equipamentos do [EAE]
PCT, de acordo com os manuais técnicos

Nem concorda nem
discorda

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Funcdes” (2017).

4.2.3.3. Analise das Tarefas do Observador Avancado

Findada a analise dos questionarios respeitantes as tarefas dos cargo de Cmdt Btr
Tiro e de Chefe do PCT, resta agora analisar o cargo de OAv, onde podemos desde ja
observar nas Figuras n.° 9 e n.° 10, onde apenas 34% dos inquiridos, num total de 12 em
35, ja desempenharam funcgdes neste cargo, tendo sido metade destes (50%) por apenas de
1 a 6 meses, sendo a outra metade repartida igualmente em trés partes, onde 16%
desempenharam durante 7 a 12 meses, 17% durante 13 a 18 meses e 0s restantes 17%
durante mais de 24 meses, ndo havendo ninguém que tenha desempenhado este cargo

durante 19 a 24 meses.
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Figuran.° 9 - Cargo de OAv. Figuran.° 10 - Tempo como OAv.

Apds caracterizar os entrevistados quanto ao posto e quanto ao tempo na funcéo,
vai-se proceder a analise de fiabilidade do inquérito, como tem sido feito, apresentando-se
entdo na Tabela n.° 6 o célculo do Alpha de Cronbach, tendo sido obtido o resultado de
0,819, que de acordo com Hill e Hill (2008) é um valor de fiabilidade elevado.

Tabela n.° 6 - Estatisticas de confiabilidade das tarefas do OAv.

Casos N % Alfa de Cronbach | N.°de itens
Vaélido 12 34,3 0,819

Excluidos 23 65,7 4
Total 35 100,0

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Funcdes” (2017).

Em relacdo ao cargo do OAv, foi elaborado um grafico, tal como apresentado
ateriormente, onde estdo representadas as médias do grau de concordancia de cada tarefa
que lhe é inerente, por ordem crescente, com a diferenca de cores correspondente ao grau
de concordancia correspondente ao valor dado pela média das respostas a cada item, como

podemos observar na Figura n.’ 11.
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Média da escala NG 1,00
38. Pedir e ajustar fogos de outros meios disponiveis [ NINIIIIINIEGEGGGG—G—G /1,03

35. Aconselhar o Cmdt sobre assuntos de AF de AC 5,17
(WELIENGGIIEEGGLERE WO
36. Localizar objetivos 5,92
37. Pedir e ajustar os fogos de AC 6,33

1,00 2,00 300 400 500 600 7,00

Figura n.® 11 - Perfil das respostas das tarefas do OAv.

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fungdes” (2017).

Analisando agora os resultados do ultimo questionario relativo as tarefas dos cargos
do subalterno na Btrbf, desta vez pertencente ao cargo de OAv. Na Figura n.° 11 podemos
verificar que a média do questionario é a mais baixa dos trés cargos, com um valor de 5,38,
0 que indica que os inquiridos concordam que a faze de aprendizagem na AM contribuiu,
num modo geral, para o correto desempenho das suas fungdes como OAwv.

Como foram apenas inquiridas 4 tarefas, neste caso podemos fazer uma analise
especifica de todas por escrito. Comecando com a tarefa com valor médio de respostas
mais baixo (4,08), os inquiridos concordam pouco que a AM tenha contribuido saber pedir
e ajustar fogos de outros meios disponiveis, como morteiros e artilharia naval, em caso de
necessidade, corretamente. Relativamente ao aconselhamento do Cmdt da manobra sobre
assuntos de AF de AC, os inquiridos responderam em média que concordam que a AM
colaborou corretamente para o seu bom desempenho, com um valor médio das respostas de
5,17 valores.

Passando agora para as duas tarefas que obtiveram melhor valor médio de respostas,
foram na localizacdo de objetivos, com um valor de 5,92, e para executar pedidos de fogos
de AC, com um valor de 6,33, concordando muito em ambos os casos, e com tendéncia
para concordar totalmente no ultimo que a AM contribuiu para o correto desempenho

dessas funcdes corretamente.

4.2.3.4. Sintese Conclusiva das Tarefas do Subalterno na Bateria de Bocas de Fogo

Apds feita esta analise a cada um dos cargos em particular, passemos agora a
analise geral respeitante aos questionarios das tarefas dos oficiais subalternos na Btrbf,
onde se pode chegar a conclusdo que, de um modo geral, os inquiridos concordam muito
que a AM contribuiu para o correto desempenho das fun¢es de ambos os cargos, com uma

média total das respostas de 5,54 valores na escala de concordancia.
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H& apenas uma tarefa em cada cargo, onde os inquiridos nem concordam nem
discordam desta afirmagdo, sendo elas a distribuicdo de objetivos prioritarios pelos
pelotdes da Btr, por parte do Cmdt Btr Tiro, a execugdo das operacdes de manutencdo dos
equipamentos do PCT antes, durante e ap0s o servico, por parte do Chefe do PCT e no
pedido e ajustamento de fogos de outros meios de AF disponiveis, caso seja necessario por
parte do OAv, mas todas estas tarefas, mesmo sendo as que tiveram média de respostas
mais baixa, foram todos os valores acima da meédia da escala, o que justifica o valor da
média total de respostas correspondente a “concordo muito” na escala de concordancia

descrita na Tabelan.° 1.

4.2.4. Analise dos cronogramas de planeamento de lecionacgéo

Terminada a andlise da segunda parte do inquérito, relativo as tarefas inerentes aos
variados cargos de subalterno na Btrbf, vamos passar a analisar a terceira parte, onde vao
ser apresentados e comparados os TE dedicados aos varios conteldos programaticos de
AC, com as respostas dos inquiridos por UC, a exce¢cdo de FGMTT, que por ser demasiado
extensa quanto ao seu contetdo programatico, procedeu-se a sua analise por modulos de

formagéo.

4.2.4.1. Tatica de Artilharia |

Comecando pela primeira UC abordada na revisdo de literatura, vai ser analisado o
cronograma de planeamento de lecionacdo de Tatica de Artilharia I, com base nos dados da
Tabela n.° 7, que faz uma comparacdo dos TE propostos na respetiva FUC, com a média

arredondada das respostas dos inquiridos.

Tabela n.° 7 - Andlise dos Tempos Escolares por Contetido Programatico de Tética de Artilharia I.

M-

Contetido Programatico

Arredondada

©)

n
(5]
-

i
o
(&)
7]

L
192)
o
Q.
(S
(5]

=

Média das
Respostas dos TE
Diferenca dos TE
Diferenca dos TE

39. Evolucdo Histdrica da Artilharia de Campanha (AC) 1,31 1 0,31 0

40. O Sistema de AF: Carateristicas e componentes 2,46 3 -0,54 -1

41. O Sistema de AC (Carateristicas, componentes, missdo,

possibilidades e limitacdes da AC, ...) 2,51 3 0,49 1
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42. Organizacdo das Unidades de AC 2,03 3 -0,97 -1

43. Comando e Controlo na AC: (Rela¢des de Comando, Direcdo do

Tiro, SACC..)) 291 2 0,91 1
44, Posigdes das Unidades de AC: (Requisitos, Dispositivo do GAC 266 ) 0,66 .
e da Btrbf)

45. Movimentos das Unidades de AC: (Movimentos taticos, Métodos 260 ) 060 .
de deslocamento do GAC e da Btrbf) ' )

46. REOP da Btrbf: Finalidade, Sequéncia, Planeamento e Execugéo 401 A 0.01 .

do REOP (Teoria)

47. REOP da Btrbf: Planeamento do REOP (Pratica) 8,34 6 2,34 2

48. Organizacdo e Defesa da Zona de PosicOes da Btrbf: (Diagrama

de Defesa da Bateria, Tipos de Ataque, Organizacéo da Posicao) 2,94 2 0.94 !
49, Plan,eamento e Coordenacdo do AF: (Medidas de Coordenacédo 6.40 8 160 P
do AF, Orgéos de Planeamento e Coordenagéo do AF, ...) ' '
50. Documentos do AF: (Ordem de operagbes, Anexo de AF, 471 4 0.71 L
MEAF, Plano de Fogos de AC) ' ’
51. Apoio da AC as Operagbes Ofensivas, Defensivas, de 6.2 10 38 4

Estabilizac&o e Tarefas de Transicdo

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fun¢des” (2017).

Relativamente a distribuicdo de tempo desta UC, pode-se constatar, com base na
Tabela n.° 7, que os 60 TE* de Tatica de Artilharia |1, sdo diretamente aplicados em
contetdos programaticos de AC. Observando esta tabela, também é possivel verificar que
existem varios conteidos programaticos que deveriam sofrer alteragcdes na distribuicdo dos
TE, sendo de realcar as diferencgas entre as médias das respostas dos inquiridos e os atuais
TE atribuidos, com valores arredondados superiores a 1 TE.

Em seguida, sdo apresentados os conteldos programaticos que devem ter menos
tempo dedicado ao seu ensino:

— O “Apoio da AC as Operacdes Ofensivas, Defensivas, de Estabilizacdo e Tarefas
de Transicdo” é o conteddo com maior excesso de tempo destinado a sua
lecionacdo nesta UC, devendo ter apenas 6 TE em vez de 10 TE.

— O “Planeamento e Coordenacdo do AF” deve ser lecionado em 6 TE em vez de 8
TE.

Os conteudos programaticos que devem ter mais tempo dedicado ao seu ensino sao:

— REOP da Btrbf: Planeamento do REOP (Prética), com mais 2 TE.

40 0s 50 TE soma da tabela com 10 TE dedicados a provas de avaliagdo, uma palestra e apresentagdo da UC.
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4.2.4.2. Tatica de Artilharia Il

Relativamente a UC de Tatica de Artilharia 11, foi elaborada a Tabela n.° 8, que, a
semelhanca da Tabela n.° 7, faz uma comparacéo dos TE propostos na respetiva FUC, com
a média arredondada das respostas dos inquiridos, de modo a poderem ser retiradas elacdes

mais facilmente.

Tabela n.° 8 - Analise dos Tempos Escolares por Conteddo Programatico de Tatica de Artilharia I1.

L S L ]
— = F ~ FHF s
€8 o 8 88
© © 8 T | © '8
Contetdo Programaético < 2 w 8SS 8o
3 3 Q c >~ c 3
L 8 =] o s O
>3 £ 5® 5 &
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52. Missdes Taticas e Organizagdo para 0 Combate da AC 4,66 5 -0,34 0
53. Técnicas de Planeamento de Fogos de AC (Conceitos,
Elaboracdo de Quadros-Horéario de Missdes de Tiro, Célculo do 503 4 0.97 1
Método de Ataque utilizando a Tabua Gréafica de Efeitos de ' ’
Munic6es)
54. Técnicas de Planeamento de Fogos de AC (Elaboracdo do Plano
de Fogos de AC e respetivas adendas [tema tatico conjunto ¢/ | 19,31 20 -0,69 -1
Cavalaria no ambito dos Exercicios Finais da AM ])

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fun¢des” (2017).

Relativamente a distribuicdo de tempo desta UC, pode-se verificar, com base na
Tabela n.° 8, que dos 96 TE de Tética de Artilharia 11, apenas 31 TE* s&o aplicados em
conteddos programaticos de AC, o que corresponde a cerca de 30% do tempo total. Para
além disso, é possivel verificarmos que existem varios conteddos programaticos que
deveriam sofrer alteragfes na distribuicdo dos TE, mas sem grandes destaques, nao
havendo diferencas entre as médias das respostas dos inquiridos e os atuais TE atribuidos,

com valores arredondados superiores a 1 TE, relativas a esta UC.
4.2.4.3. Sistemas de Armas de Artilhariae Tiro |
Para que a analise do cronograma de lecionagdo de Sistemas de Armas de Atrilharia

e Tiro | seja mais facil de se perceber, procedeu-se a elaboracdo da Tabela n.° 9, com as

mesmas componentes das Tabelas n.° 6 e n.° 7, mas com os dados relativos ao seu

41 29 TE verificados na tabela com 2 TE dedicados a realizagdo de uma prova de avaliagéo.
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questionario e a sua FUC.

Tabela n.° 9 - Andlise dos Tempos Escolares por Contelido Programatico de Sistemas de Armas de Artilharia e
Tiro 1.

Contetido Programatico

Tempos Escolares
Diferenca dos TE
B=10)-@
Diferenca dos TE
Arredondada

LLl
}_
g 8
T ©
C 0
= ©
T +
2 3
= o
7
5]
o

55. Evolugdo Histdrica e Classificagdo dos sistemas de armas de AC 1,61 2 -0,39 0

56. Materiais e métodos usados no fabrico do armamento 0,87 1 -0,13 0

57. Materiais da Artilharia Pirobalistica Frenada 2,42 3 -0,58 -1

58. Substancias explosivas utilizadas para fins militares 0,97 1 -0,03 0
. Municd A N I lassificacd

59 unicdes de AC (Nomenclatura, Classificagdo, Cargas 381 4 0,19 0

Propulsoras, Projéteis, Espoletas, Manuseamento, ...)
60. Acidentes de Tiro 1,48 1 +0,48 0
61. Introducédo ao Tiro de AC (Direcdo do Tiro, Equipa de Tiro de

AC, Funcionamento do PCT) 2,35 ! *1.35 =
62. Nocoes Gerais de Balistica 1,39 2 -0,61 -1
63. Disperséo e Probabilidade 4,16 5 -0,84 -1
64. Seguranca do tiro na Execucéo de Fogos Reais 3,71 2 +1,71 +2
65. Esicolha da Zona de Posicdes (Possibilidades de Tiro e 3,87 5 113 1
Desenfiamento)

66. Pontaria das Bocas de Fogo (Métodos de Pontaria, Correcdo de 8.90 8 409 +1

Momento, Verificar Pontaria Inicial ...)
67. Plano de Implantacdo de Bateria 3,68 4 -0,32 0
68. Determinacdo da Elevacdo Minima (Ep P/T e VT),

. +0,42
Preenchimento de Impressos 742 ! 0. 0
69. Preparacdo Topogréfica na Prancheta de Tiro Topografica 12,29 14 -1,71 -2
70. Tabuas de Tiro Numéricas, Graficas e Réguas de Sitio 4,35 4 +0,35 0
71. Determinar Elementos de Tiro (Calculos e Registo de Tiro) 9,26 8 +1,26 +1
72. D R ili A

everes e Responsabilidades do Observador Avangado 6.42 5 +0.42 0

(Localizacao de Obijetivos, Pedido de Tiro)

73. Organizacdo e funcionamento da Direcdo do Tiro (Organizacao
do PCT e deveres do pessoal, Ordem e Comando de Tiro, 6,32 6 +0,32 0
Processamento de uma Misséo de Tiro)

74. Procedimentos no Tiro de Area (Ajustamento, Observacio,
Correcgdo e Refinamento do Tiro)

10,71 12 -1,29 -1

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fungées” (2017).

Relativamente a distribuicdo de tempo desta UC, pode-se constatar, com base na

Tabela n.° 9, que os 105 TE*? de Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro I, sio diretamente

4296 TE verificados na tabela com 9 TE dedicados a provas de avaliagio.
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aplicados em contetdos programaticos de AC, contudo, é possivel verificamos que existem
varios contetdos programaticos que deveriam sofrer alteracfes na distribuicdo dos TE,
sendo de realcar as diferencas entre as médias das respostas dos inquiridos e os atuais TE
atribuidos, com valores arredondados superiores a 1 TE.

Esta UC, embora tenha 96 TE dedicados a AC, considera-se que tem o seu tempo
letivo relativamente bem distribuido, havendo apenas diferencas relevantes na “Seguranca
do tiro na Execucdo de Fogos Reais”, que deveria ser lecionada em 4 TE em vez de 2 TE e
na “Preparacdo Topografica na Prancheta de Tiro Topogréafica”, que tem 2 TE em excesso

No seu ensino, que segundo os inquiridos poderia ser dado em 12TE.
4.2.4.4. Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro Il
Em relacdo a remanescente UC do 4.° ano, vai se proceder da mesma forma que foi

feito nos subcapitulos anteriores, tendo sido elaborada a Tabela n.° 10, de forma a facilitar

a analise do seu cronograma de planeamento de lecionacéo.

Tabela n.° 10 - Anélise dos Tempos Escolares por Conteldo Programatico de Sistemas de Armas de Artilharia e

Tiro 1l.
L 8 L LLI
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75. Regulacdo de Precisdo ABCA 11,00 12 -1,00 -1
76. Regulagcdo PMP/ PMT 9,09 8 +1,09 +1
77. Tiro de Fumos 9,69 8 +1,69 +1
78. Tiro Vertical 7,20 5 +2,20 2
79. Tiro lluminante 8,89 8 +0,89 +1
80. Acidentes de Tiro 2,17 1 +1,17 +1
81. Corregdes de Posicéo 7,71 8 -0,29 0
82. Corregdes Especiais 8,11 8 +0,11 0
83. Preparacdo Teobrica 6,66 8 -1,44 -1
84. Regimagem 6,71 8 -1,29 -1
85. Remarcacédo de Objetivos 2,91 2 +0,91 +1
86. Procedimentos do PCT em Situagfes Especiais 10,37 10 +0,37 0
87. Ap.reseflta(;ﬁo de Trabalhos Individuais sobre o Tema Geral “Tiro 12,49 20 751 3
de Artilharia”
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Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fungdes” (2017).

Relativamente a distribuicdo de tempo desta UC, pode-se concluir, com base na
Tabela n. 10, que os 120 TE*® de Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro Il, so
diretamente aplicados em conteidos programaticos de AC. E possivel também,
verificarmos que existem varios contetudos programaticos que deveriam sofrer alteraces
na distribuicdo dos TE, sendo de realcar as diferencas entre as médias das respostas dos
inquiridos e os atuais TE atribuidos, com valores arredondados superiores a 1 TE.

Ao nivel dos TE em excesso, verifica-se desde logo que ha 8 TE dispendidos na
apresentacdo de trabalhos individuais sobre o tema geral “Tiro de Artilharia”, j& que na
média das respostas dos inquiridos obteve-se um resultado de 12 TE em vez dos 20 TE
atribuidos nesse contetdo programatico.

Para além deste, observa-se ainda um outro valor relevante, na instrucdo sobre Tiro
Vertical, que poderiam ser aplicados 7 TE em vez dos 5 TE que €é proposto pela FUC de
Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro II.

4.2.4.5. Formacao Geral Militar, Técnica e Téatica

Para a UC de FGMTT, devido ao facto desta corresponder a todo um semestre de
ensino, possui um extenso n.° de conteudos programaticos, portanto, na Tabela n.° 11
apresentam-se apenas os resultados com uma diferenca de TE arredondada superior a 1 TE,

estando a tabela completa no Apéndice E.

Tabela n.° 11 — Analise dos Tempos Escolares por Contetido Programatico de FGMTT 4,

Contetdo Programatico

Arredondada

@G=1-3

Tempos Escolares
Diferenca dos TE
Diferenca dos TE

Ll
I—
3 38
- °
S 2
O +
2 8
= o
w
[«5]
n's

Mddulo B.4 - Obus M119 105 MM/30 LG M/98

94. Executar os procedimentos no tiro com pontaria indireta ‘ 743 ‘ 8 | -0,57 | 1

Maddulo B.5 - Obus M114A1 155 MM/23

105. Marcar e ler valores nos aparelhos de pontaria 2,54 -2 +0,54 +1

Modulo D.2 - Exercicios de Fogos Reais de AC — Modalidade Live Fire Exercise

43106 TE verificados na Tabela, com 14 TE dedicados a provas de avaliacio e apresentacdo da UC.
4 Tabela Completa no Apéndice E
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116. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro,

Chefe de PCT e OAV na execucéo de Tiro de Area 8,60 ! *1.60 =
117. Executar as tarefas |nerer~1tes ao§ cargo§ de Cmdt Btr Tiro, 751 7 +051 "
Chefe de PCT e OAV na execucéo de Tiro Vertical

120. Utilizacéo da prancheta de Emergéncia 6,40 7 -0,60 1

121. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na execugdo 6,14 7 -0,86 -1
de Tiro de Area com corre¢des de posicao

122. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avangado na execucdo 6,00 7 -1,00 -1
de Tiro de Area com correcdes especiais

Modulo D.4 - Exercicios Taticos de AC — Modalidade Field Training Exercise

123. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro,
Chefe de PCT e OAv no planeamento e execucdo de uma acdo de | 19,66 18 +1,66 +2
REOP de uma ocupagdo preparada

124. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro,
Chefe de PCT e OAv no planeamento e execucdo de uma acdo de | 18,71 18 +0,71 +1
REOP de uma ocupagdo expedita

125. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro,
Chefe de PCT e OAv no planeamento e execucdo de uma acdo de | 17,17 18 -0,83 -1
REOP de uma ocupagéo de emergéncia

126. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro,
Chefe de PCT e OAv no planeamento e execucdo de uma acdo de | 16,46 18 -1,54 -2
REOP com consolidacdo da posicao

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia versus Fun¢des” (2017).

Para a UC de FGMTT, com base na Tabela n.° 22, no Apéndice E, pode-se verificar
que relativamente a distribuicdo de tempo desta UC, dos 429 TE de FGMTT, apresentados
no segundo capitulo, apenas 188 TE* s&o aplicados em contetidos programaticos de AC, 0
que corresponde a cerca de 44% do tempo total.

Com base na observacdo da Tabela n.° 22 do Apéndice E, verificamos que existem
varios contetdos programaticos que deveriam sofrer alteracdes na distribuicdo dos TE,
estando presentes na Tabela n.° 11, os valores com a diferenca de TE arredondada de pelo
menos 1 valor, sendo de realcar as diferencas entre as médias das respostas dos inquiridos e
os atuais TE atribuidos, com valores arredondados superiores a 1 TE.

Dos valores presentes na tabela, sdo de realcar as diferencas entre a média de
respostas dos TE e os atuais com valores superiores a 1 TE, nomeadamente a “execucdo
das tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro, Chefe de PCT e OAv no planeamento e
execucao de uma acdo de REOP com consolidacao da posicdo”, a qual séo distribuidos 18
TE para a sua instrucdo, enquanto que a média dos resultados dos inquiridos remete-nos

para apenas 16 TE.

4 29 TE verificados na tabela com 2 TE dedicados a realizacdo de uma prova de avaliago.
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De forma deficitaria, realca-se a “execucéo das tarefas inerentes aos cargos de Cmdt
Btr Tiro, Chefe de PCT e OAv no planeamento e execucdo de uma acdo de REOP de uma
ocupacdo preparada” e a “execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro,
Chefe de PCT e OAv na execucdo de Tiro de Area”, que obtiveram um resultado 2 TE

acima do que é lecionado pela UC.

4.2.4.6. Sintese Conclusiva dos Cronogramas de Planeamento de Lecionacao

Relativamente aos cronogramas de planeamento de lecionagdo, é possivel verificar
que o somatorio das diferencas de TE arredondadas, entre as médias das respostas dos
inquiridos e os TE que sdo ministrados atualmente em contetdos programaticos de AC, ¢
de 32 TE, significando que apenas cerca de 6% dos 569 TE destinados a conteudos

programaticos de AC, necessitavam de alteracGes, o que € um valor baixo.

4.3. Entrevistas

As entrevistas podem ser uma forma de complementar os inquéritos, (Sarmento,
2013), portanto, neste caso foram efetuadas questfes pertinentes para os complementar, ou
testar a informacdo obtida nos mesmos, de forma a obter conclusbes que se
correlacionassem com o0s resultados dos inquéritos de alguma forma, ja& que foram
elaboradas questdes relativas as dificuldades e lacunas nas responsabilidades inerentes aos
cargos de Cmdt Btr Tiro, Chefe do PCT e OAv, a opinido dos comandantes relativo aos
seus Subalternos da Btr e relativo ao plano de estudos de Artilharia.

As entrevistas foram do tipo estruturadas®®, tendo sido usado o guiZo apresentado no
Apéndice B que é constituido por nove pontos sobre a caracterizagcdo socio-demogréfica e
seis perguntas do tipo misto.

Quanto a realizacdo das entrevistas, estas executaram-se entre os dias 10 de abril de
2017 e 12 de abril de 2017, tendo sido duas delas em Leiria, outras duas em Santa
Margarida e por fim as Gltimas duas em Vendas Novas.

Para proceder a realizacdo da andlise das entrevistas, realizou-se através duma
“técnica sistematica e replicavel, que classifica e reduz o nimero de palavras de texto, em

categorias de conteudo, utilizando uma metodologia cientifica com regras de codificacdo”

46 “o entrevistado responde a perguntas, que fazem parte de um guido cuidadosamente preparado” onde “ndo

sai fora do guido, so responde ao que lhe é perguntado” (Sarmento, 2013, p. 34).

PLANO DE CARREIRA DO OFICIAL SUBALTERNO DE ARTILHARIA: ADEQUAGCAO DO
PLANO DE ESTUDOS MINISTRADO NA AM As FUNCOES DESEMPENHADAS NAS BTRBF 38



(Sarmento, 2013, p. 53) expressa na Figura n.° 12. Numa primeira fase, foram tratados os
resultados da entrevista fazendo uma matriz cromética das unidades de contexto e de
registo por questio*’ para posteriormente efetuar uma codificacio das unidades de
registo®®, para no fim se obter todas as informagBes e instrumentos necessarios a
construcdo de uma matriz de anélise de contedos por questdo das entrevistas que vao ser
apresentados no subcapitulo dos resultados e analise das entrevistas.

s ~
Leitura vertical
das entrevistas

Leitura por ordem das entrevistas uma a uma, para
perceber que categorias é que vao ser identificadas.

Leitura horizontal
das entrevistas

Leitura por ordem das respostas uma a uma, para
poder classificar e categorizar as respostas.

Juntar as Unidades de Registo segundo

Categorizar particularidades comuns dando-lhe uma designacdo.

Unidades de Sao fragmentos minimos de contetido codificados,

Registo que correspondem a ideias comuns do texto.
AN J
4 N
Unidades de Sao segmentos de texto maiores que as Unidades de
Contexto Registo, que permitem compreendé-las
A J
e ~

Unidades de
Enumeragdo

AN J/
b - Apos execugao dos passos anteriores com matrizes,
procede-se a conclusio global das entrevistas

Figura n.° 12 - Metodologia de analise das entrevistas.

Sao contagens do niimero de vezes que as Unidades
de Registo se repetem no texto.

$ 3383838
1333313

Fonte: Adaptado de Sarmento (2013).

4.3.1. Caraterizacgdo dos Entrevistados

Para proceder a realizacdo das entrevistas foram selecionados de forma intencional,
6 oficiais Cmdt dos Subalternos numa Btrbf, ou seja, 3 Capitdes Cmdt Btrbf e 3 Tenentes
Coronéis Cmdt de GAC, de forma a poderem responder as questes com base na
observacdo e contacto direto com os Subalternos em estudo.

47 Conforme Apéndice C.
48 Conforme Apéndice D.

PLANO DE CARREIRA DO OFICIAL SUBALTERNO DE ARTILHARIA: ADEQUAGCAO DO
PLANO DE ESTUDOS MINISTRADO NA AM As FUNCOES DESEMPENHADAS NAS BTRBF 39



Por forma a facilitar a realizacdo das matrizes e da analise de contetdo, os
entrevistados foram caraterizados e foram-lhes atribuidos nimeros, segundo a ordem em

que as entrevistas foram realizadas, como se pode observar na Tabela n.° 12.

Tabela n.° 12 - Caraterizagdo dos Entrevistados.

N.° Entrevista Nome Posto Atual Unidade

#1 Manuel Paula Capitéo RA4/ BrigRR Cmdt Btrbf

#2 Pedro Almeida Tenente-Coronel RA4/ BrigRR Cmdt GAC

#3 Vitor Lopes Tenente-Coronel GA.‘C 155 AP/ Cmdt GAC
BrigMec

. -~ A 15, AP

#4 Jodo Xavier Capitdo G . c 55 / Cmdt Btrbf
BrigMec

#5 Carlos Mimoso Tenente-Coronel RA5/ Brigint Cmdt GAC

#6 Fabio Felizardo Capitéo RA5/ Brigint Cmdt Btrbf

4.3.2. Resultados e Andlise das Entrevistas

Apds a realizacdo das entrevistas e da sua leitura vertical e horizontal, surge a
necessidade de as analisar, tendo sido usados 0s passos apresentados na Figura n.° 12, que
culminam nas matrizes de analise de conteudo por questdo apresentadas nas Tabelas n.° 13
a n.° 19, onde se relacionam as categorias, as Unidades de Registo, 0s entrevistados, as

Unidades de Enumeracao (Uni. Enu.) e os resultados em percentagem.

Tabela n.° 13 Andlise da questéo n.° 10.

Entrevistados
Uni. Resul-

Categorias Unidades de Registo
s 4 #1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 = VEEERCNCT))

QUESTAO n.° 10 “Existem Subalternos do QP a desempenhar as Fungdes de Cmdt Btr Tiro, Chefe do PCT
e OAv no seu GAC ou na sua Btrbf”?

10A Cmdt Btr Tiro XX | X|X]|X|X 6 (186?,/0)
Subalter-nos 6/6
do QP no 10B Chefe do PCT X| X | X[ X|X]|X 6 (100%)
GAC/ Btrbf 416
10C OAv X | X X | X 4 (67%)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequagado do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fungdes Desempenhadas na
Btrbf” (2017).

Na Tabela n.° 13, referente & questdo 10 “Existem Subalternos do Quadro
Permanente a desempenhar as Func¢des de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe do Posto
Central de Tiro e Observador Avangado no seu Grupo de Artilharia de Campanha/ na sua
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Bateria de Bocas de Fogo? ” podemos observar quantas vezes foram referidas as unidades
de registo 10A, 10 B e 10 C, referente ao cargo de Cmdt Btr Tiro, Chefe do PCT e OAv
respetivamente, chegando a conclusdo que todos os entrevistados tém oficiais do QP a
desempenhar as fungdes de Cmdt Btr Tiro e Chefe de PCT na sua Btrbf ou no seu GAC,
todavia para o cargo de OAv, temos apenas 4 entrevistados que possuem oficiais do QP
nesse cargo, sendo desempenhado por oficiais em regime de contrato nas unidades

subordinadas ao entrevistado n.° 3 e 4.

Tabela n.° 14 - Anélise da questdo n.° 11.

Entrevistados Resul-
Categorias Unidades de Registo UnEn tados
#1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6
(%)
QUESTAO n.° 11 “Quais as maiores lacunas que identifica no d atuais Oficiais Subalternos
do QP no cargo de Cmdt Btr Tiro? Justifique.
11A Tém capacidade de assumir as 4/6
. X | X X | X 4
responsabilidades (67%)
. . 4/6
11B Necessitam de mais préatica X | X X | X 4 (67%)
11C Cargo de Cmdt Brt de Tiro 4/6
L:;:rn:z:o apos cargo de Chefe do PCT X | X X | X 4 (67%)
Cmdg Birbf 11D Topografia de Campanha — X 1 1/6
consolidacdo de pontarias (17%)
11E Lidar com o material AP X | X X 3 (53;;((;,)
11F Crédito de munic@es limitado X 1 v/e
¢ (17%)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequacéo do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fun¢des Desempenhadas na
Btrbf” (2017).

Respetivamente a Tabela n.° 14, observamos os resultados da analise a questdo 11
“Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais Oficiais Subalternos do
Quadro Permanente no cargo de Comandante de Bateria de Tiro? Justifique” permitindo
verificar que 4 dos 6 entrevistados (67%) referiram as unidades de registo 11A dizendo que
tém capacidade de assumir as responsabilidades, 11B que necessitam apenas de prética e
11C referindo que o cargo de Cmdt Btr Tiro deve ser desempenhado apds o cargo de Chefe
do PCT, por forma a ganhar alguma experiéncia e contacto em contexto real com a sua
funcdo, na medida em que o Chefe do PCT é o substituto do Cmdt Btr Tiro em caso de
auséncia, portanto ja leva alguma preparacao.

Ha uma outra unidade de registo que se salienta, pois foi referida por 3 dos
entrevistados (50%), que é a 11 E, referente ao material AP, que ndo tem sido abordado
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enquanto aluno da AM, e portanto, hd sempre a necessidade de fazer um curso
especializado apos esse periodo de aprendizagem, devido a especificidade do material.

Tabela n.° 15 - Anélise da questdo n.° 12.

Entrevistados Resul-

Categorias Unidades de Registo EEEEE e mmmmm  UnEn tados
#1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 (%)

QUESTAO n.° 12 “Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais Oficiais Subalternos
do QP no cargo de Chefe do PCT da Btr? Justifique”.

12A Tém capacidade de assumiras | x | X X | X 4 4/6
responsabilidades (67%)

Lacunasdo 158~ Ao nivel do SACC | x X | x X 4 416
cargo de essencialmente 0 BCS (67%)

Chefe do

) S X 1 1/6
PCT 12C Necessitam de mais pratica (17%)

iy o X 1 1/6
12D Crédito de munig¢des limitado (17%)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequagéo do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fung¢des Desempenhadas na
Btrbf’ (2017).

Para descobrir as lacunas presentes no desempenho do cargo de Chefe do PCT, foi
elaborada a questdo 12 “Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais
Oficiais Subalternos do Quadro Permanente no cargo de Chefe do Posto Central de Tiro da
Bateria? Justifique”, procedendo-se a sua analise cujos resultados estdo presentes na Tabela
n.° 15, podendo-se desde logo perceber, que 67% dos entrevistados consideram que 0s seus
subalternos neste cargo tém capacidade de assumir as suas responsabilidades corretamente,
porém, também 67% detetam como a maior lacuna deste cargo, ao nivel do SACC,

nomeadamente no BCS.

Tabela n.° 16 - Andlise da questdo n.° 13.

Entrevistados Resul-

Categorias Unidades de Registo UnEn tados
#1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 (%)

QUESTAO n.° 13 “Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais Oficiais Subalternos
do QP no cargo de OAv? Justifique”.

13A Articulagdo e integracdo com a X | - | X X 3 3/5
manobra (60%)
Lacunasdo | 13B Necessitam de pratica em X | - X 2 2/5
cargo de contexto real (40%)
OAv -
13C Aconselhamento do AF X X X 3 (630/?/0)
13D Crédito de munigdes limitado X1 - 1 1/5
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(20%)
13E Dificil observar lacunas devido
L . ) - X 1 1/5
a instabilidade dos Cursos
o (20%)
ministrados.
13F Cargo de OAv apds outros X | - X 2 1/5
cargos (20%)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequag&o do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fung¢des Desempenhadas na
Btrbf’ (2017).

A questdo n.° 13 “Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais
Oficiais Subalternos do Quadro Permanente no cargo de Observador Avanc¢ado?
Justifique”, foi apenas respondida por 5 dos 6 entrevistados, devido a situacdo nao se
aplicar, justificando assim que os resultados presentes na Tabela n.° 16 sejam divididos por
5 respostas em vez de 6, obtendo valores de percentagens de 20%, 40% e 60%.

Com base nesses resultados, verifica-se uma especial relevancia de duas lacunas. A
primeira ao nivel da articulacdo e integracdo com a manobra correspondente a unidade de
registo 13 A, que foi referenciada 3 vezes (60% dos entrevistados) e a segunda no ambito
do aconselhamento do Cmdt da manobra em aspetos referentes ao AF, correspondendo a
unidade de registo 13 C, que foi incidida por 60% dos entrevistados.

Relativamente a segunda lacuna referida, € uma das tarefas essenciais do OAv,
tendo sido abordada pelos inquéritos, obtendo a segunda pior média de resultados no

questionario respeitante as tarefas do cargo do OAv.

Tabela n.° 17 - Anélise da questdo n.° 14.

Entrevistados Resul-
Categorias Unidades de Registo UnEn tados
#1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 (%)
QUESTAO n.° 14 “Concorda que um Alferes do QP estd apto a desempenhar qualquer cargo imputavel a
um oficial subalterno de uma Btrbf? Justifique”.
6/6
14 A Estdo aptos XX XXX X 6 0
Alferes QP (100%)
apto a 14B Progressdo na carreira ideal
qualquer como Chefe do PCT em primeiro e X | X | X | X|Xx 5 5/6
cargo da s0 depois ser OAv ou Cmdt Btr (83%)
Btrbf Tiro
) L 4
14C Necessitam de mais pratica X X | XX 4 (67/30)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequagéo do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fung¢des Desempenhadas na
Btrbf” (2017).

Na Tabela n.° 17, temos a analise da questao 14: “Concorda que um Alferes do

Quadro Permanente estd apto a desempenhar qualquer cargo imputadvel a um oficial
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subalterno de uma Bateria de Bocas de Fogo? Justifique” onde se pode observar que todos
0s entrevistados referiram a unidade de registo 14A, dizendo que consideram que estdo
aptos, porém, 5 dos 6 entrevistados (83%) referiram a unidade de contexto 14B,
considerando que o primeiro cargo que deve ser desempenhado por um subalterno na Btrbf
é 0 de Chefe do PCT e s0 depois é que devem desempenhar 0s outros cargos, permitindo

ao oficial adaptar-se melhor a realidade das unidades.

Tabela n.° 18 - Anélise da questdo n.° 15.

Entrevistados Resul-

Categorias Unidades de Registo EEEEE e mmmmm  UnEn tados

QUESTAO n.° 15 “Quais os Contetidos Programaticos que deviam ser implementados no Plano de Estudos
de Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia para colmatar essas lacunas? Justifique”.

15A Os conteudos programaticos X X 2 2/6
sdo adequados as responsabilidades (33%)
i 3 X | X | X X 4 4/6
CP que 15B Mais formagdo do SACC (67%)
deviamser I 15C Aprofundar aconselhamento | x | x X X 4 416
|mplzmen— do AF ao comandante da manobra. (67%)
tados
. X X 2 2/6
15D Mais ECO e ETT
ais e (33%)
15E Mais tempo para as UC de X X 2 2/6
Artilharia (33%)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequacéo do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fun¢des Desempenhadas na
Btrbf” (2017).

Quanto a questdo 15: “Quais o0s Conteudos Programaticos que deviam ser
implementados no Plano de Estudos de Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia
para colmatar essas lacunas? Justifique”, com base na sua analise presente na Tabela n.° 18
podemos dizer que 67% dos entrevistados consideram que deveriam ser abordados mais
contetdos programaticos dedicados a formacao no SACC, tendo sido referida a unidade de
registo 15B por 4 entrevistados, assim como 67% também responderam que deveria ser
mais aprofundado os contetdos programaticos relativos ao aconselhamento do AF ao

comandante da manobra, com 4 incidéncias da unidade de registo 15C.
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Tabela n.° 19 - Anélise da quest&o n.° 16.

Entrevistados Resul-

Categorias Unidades de Registo UnEn tados
#1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 (%)

QUESTAO n.° 16 “Quais os Conteudos Programaticos que estdo em excesso no Plano de Estudos de

29

Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia? Justifique”.

16A Néo ha conteudos | x | X | X | X X 5 5/6
CPem programaticos em excesso (83%)
EXCESSO 16B UC generalistas em vez das X | X 2 2/6

UC militares (33%)

Fonte: Entrevista sobre a “Adequag&o do Plano de Estudos ministrado na AM as suas Fung¢des Desempenhadas na
Btrbf? (2017).

A Tabela n.° 19, elaborada para facilitar a analise da questdo 15: “Quais 0s
Contetdos Programaticos que estdo em excesso no Plano de Estudos de Ciéncias Militares
na Especialidade de Artilharia? Justifique”, realca que a unidade de registo 16A, foi
abordada por 5 dos 6 entrevistados, correspondente a uma frequéncia de resultados de
83%, 0 que permite perceber que os entrevistados ndo consideram que haja contetdos

programaticos que devam ser retirados em prol de outros.

4.3.3. Sintese Conclusiva da Anélise das Entrevistas

Tendo por base a analise dos resultados obtidos nas entrevistas realizadas aos
comandantes diretos dos oficiais a serem estudados, ou seja, aos Cmdt dos GAC
pertencentes a cada uma das trés Brigadas Portuguesas e aos respetivos Cmdt Btrbf, onde
se realca a presenca da unidade de registo 14A, em que 100% dos entrevistados
consideraram que os Alferes do QP estdo aptos para desempenhar qualquer cargo inerente
ao oficial subalterno de Artilharia na Btrbf, no entanto, consideram que a progressao na
carreira ideal, de modo a criar uma melhor adaptacéo, passa por ser Chefe do PCT antes de
ser OAv ou Cmdt Btr Tiro, havendo divergéncias na sequéncia destes dois Gltimos cargos,
mas quanto ao primeiro cargo ser o de Chefe do PCT, 83% dos entrevistados tém esta ideia
em comum.

Por fim, relativamente aos conteudos programaticos, apenas se realca ge, 83% dos
entrevistados consideram que ndo existe nenhum conteudo programatico de AC que seja
dada demasiada énfase ou dedicado demasiado tempo no seu ensino, durante a fase de

aprendizagem na AM.
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5.2. Verificacio de Hipoteses

O processo de verificacdo de hipdteses consiste na comparagdo dos resultados
esperados no inicio do trabalho, com os que foram obtidos na revisdo de literatura e na
analise e discussdo de resultados deste trabalho.

Respetivamente & H1: “As UC especificas de Artilharia ministradas no 4.° ano
sdo “M135 - Tatica de Artilharia I”, “M136 - Tatica de Artilharia 11, “M223 -
Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro I” e “M224 - Sistemas de Armas de Artilharia
e Tiro IT”, sendo o 5.° ano inteiramente dedicado & formacao no &mbito da Artilharia,
e cerca de 50% dos TE relativos aos conteddos programaticos subordinados as
matérias de AC”, foi parcialmente verificada, como podemos observar no segundo
capitulo, que de facto essas sdo as UC dedicadas a artilharia, todavia observando a divisao
entre contetdos programaticos de AC e de AAA ndo é proporcional em todas elas,
tomando como exemplo as UC de Tatica de Artilharia | e Sistemas de Armas de Artilharia
e Tiro | e Il, que sdo essencialmente destinados a matérias de AC, enquanto que Tatica de
Artilharia 11 ja sé tem 31 dos 96 TE correspondentes a 32% do tempo de ensino sdo
destinados a AC, assim como FGMTT, que s6 tem 188 dos 429 TE (44%) dedicados a
pratica e instrucdo de AC.

Quanto a H2: “As maiores dificuldades sentidas pelos Oficiais Subalternos de
Artilharia, que desempenham fung¢bes numa Btrbf, residem na execucdo de
levantamentos topograficos expeditos, por parte do Cmdt Btr Tiro e do Chefe do PCT
e no aconselhamento de AF de AC por parte do OAv”. Foi totalmente verificada, ja que
nos resultados dos inquéritos, estas trés tarefas, tiveram uma média de respostas inferiores
as médias dos respetivos inquéritos. Complementando os inquéritos, a tarefa relativa ao
aconselhamento de AF de AC por parte do OAv, foi referenciada por 60% dos
entrevistados, o que realca a verificacdo da hipotese.

A H3 é referente a hipotéticas alteracGes no tempo dedicado a lecionacdo de varios
contetdos programaticos especificos de AC, em cada UC. Esta hipétese foi confirmada, ja
que, todos os contetdos programaticos que foram hipoteticamente referenciados para
reducdo do tempo destinado ao seu ensino, obtiveram médias de TE inferiores ao n.° de TE
atuais, tal como os que foram indicados para aumentar o seu tempo de lecionacgéo, tiveram
todos maior média de TE nas respostas do que os que sdo atualmente aplicados, contudo
nédo foram os que se observaram com maior diferenca ente os TE dedicados atualmente e as

médias de TE obtidos nas respostas.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. Introducéo

Ap0s a apresentacdo, analise e discussao de resultados, com a finalidade de verificar
a adequabilidade do plano de estudos da AM para as fun¢Ges desempenhadas por um
subalterno de Artilharia numa Brtbf, podem ser retiradas algumas conclusoes.

Ao longo deste capitulo, vai ser dada a resposta as Perguntas Derivadas
apresentadas no inicio deste trabalho, de forma a podermos responder a Pergunta de
Partida, tendo por base a revisdo bibliografica que foi feita e os inquéritos e entrevistas
realizados, de modo a poder perceber se os objetivos deste trabalho foram cumpridos.

No final, vai ser discutido quais as limitagcdes e dificuldades que condicionaram a
investigacdo, para terminar com algumas recomendacGes e propostas para futuras

investigacoes.
5.2. Resposta as Perguntas Derivadas

Nesta fase da conclusdo, vdo ser apresentadas as respostas as PD que foram
expostas na introducao deste trabalho.

PD1: “Quais as unidades curriculares especificas da Arma de Artilharia, e respetivas
percentagens de tempos escolares dedicados aos contetidos programaticos de Artilharia de
Campanha, presentemente ministradas na Academia Militar?”.

Com base no segundo capitulo, onde foram exibidas as UC especificas da Arma de
Artilharia e apresentados o n.° de TE totais dedicados a cada UC, e no quarto capitulo,
referente a apresentagdo, analise e discussdo de resultados, onde sdo apresentados o n.° de
TE destinados aos conteudos programaticos de AC, é possivel concluir que as UC
especificas de Artilharia e respetivas percentagens de TE dedicados a AC séo:

— Thética de Artilharia I, com 100% dos TE destinados a AC

— Tatica de Artilharia 11, com 32% dos TE destinados a AC

— Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro I, com 100% dos TE destinados a AC

— Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro Il, com 100% dos TE destinados a AC

— FGMTT, com 44% dos TE destinados & AC.

PD2: “Quais as principais lacunas da formagdo da Academia Militar, manifestadas
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pelos oficiais subalternos nos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe do Posto
Central de Tiro e Observador Avancado?”.

Atendendo ao primeiro capitulo, sdo apresentadas as tarefas inerentes aos cargos de
um subalterno numa Btrbf. Observando a analise dos inquéritos referentes as tarefas de
cada cargo que os inquiridos consideram que a AM menos contribuiu para o0 seu correto
desempenho e das perguntas n.° 11, n. 12 e n.° 13 das entrevistas, que esta presente no
quarto capitulo desta investigacao, observa-se que as lacunas mais referenciadas séo:

— No cargo de Cmdt Btr Tiro, reside na garantia da distribuicdo de objetivos
prioritarios pelos pelotbes da Btr e na falta de pratica e contato com este cargo
em contexto real.

— No cargo de Chefe do PCT, reside na garantia da execucdo das operacdes de
manutencdo (antes, durante e ap6s o0 servigo) das viaturas, radios, geradores e
demais equipamentos do PCT, de acordo com 0s manuais técnicos e ao nivel do
manuseamento e contato com o SACC, mais concretamente com o BCS.

— No cargo de OAv, reside essencialmente no aconselhamento do Comandante de
Companhia em matéria referente ao AF de AC, assim como na sua integracdo e
articulacdo com a manobra.

PD3: “Que alteracdes dos cronogramas de planeamento de lecionacdo, afetos as
matérias de Artilharia de Campanha, podem ser realizadas de modo a colmatar possiveis
lacunas?”

Tendo por base os resultados obtidos nos inquéritos relativos a analise dos TE por
contetdo programatico, presentes no quarto capitulo, sdo de realcar as diferencas entre as
médias de TE respondidas pelos inquiridos e os TE aplicados atualmente nos seguintes
contetdos programaticos com valores arredondados superiores a 1 TE, por UC:

— Para Tética de Artilharia I:

* O “Apoio da AC as Operagdes Ofensivas, Defensivas, de Estabilizacéo e
Tarefas de Transi¢dao” deve ser lecionado em 6 TE em vez de 10 TE.

* O “Planeamento e Coordenac¢do do AF” deve ser lecionado em 6 TE em
vez de 8 TE.

* O “REOP da Btrbf: Planeamento do REOP (Prética)”, deve ser
lecionado em 8 TE em vez de 6 TE.

— Para Tatica de Artilharia 11, ndo ha grandes destaques, ja que ndo ha diferencas
entre as médias das respostas dos inquiridos e os atuais TE atribuidos, com

valores arredondados superiores a 1 TE, relativas a esta UC.
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— Para Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro I:

* A “Seguranga do tiro na Execu¢do de Fogos Reais”, deve ser lecionada
em4 TEemvezde 2 TE.

* A “Preparacdo Topografica na Prancheta de Tiro Topografica”, deve ser
lecionada em 12 TE em vez de 14 TE.

— Para Sistemas de Armas de Artilharia e Tiro II:

* A apresentacdo de trabalhos individuais sobre o tema geral “Tiro de
Artilharia” deve ser lecionada em 12 TE em vez de 20 TE.

* O “Tiro Vertical”, deve ser lecionadaem 7 TE em vez dos 5 TE.

— Para FGMTT:

* A “execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro, Chefe de
PCT e OAvV no planeamento e execucdo de uma acdo de REOP com

consolida¢do da posi¢do”, deve ser lecionada em 16 TE em vez dos 18
TE.

* A “execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro, Chefe de
PCT e OAv no planeamento e execucao de uma acdo de REOP de uma
ocupacdo preparada”, deve ser lecionada em 20 TE em vez dos 18 TE.

* A “execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Cmdt Btr Tiro, Chefe de
PCT e OAv na execugio de Tiro de Area”, deve ser lecionada em 9 TE
em vez dos 7 TE.

5.3. Resposta a Pergunta de Partida da Investigacédo

Apos a elaboracdo deste TIA, e apos ter sido apresentada a resposta a cada uma das
PD, resta agora responder & PPI: “Estara o Plano de Estudos, ministrado na Academia
Militar, adequado ao futuro desempenho de funcdes de um oficial subalterno de Artilharia
na Bateria de bocas de fogo?” Primeiramente, analisando os inquéritos relativos a analise
das tarefas do oficial subalterno de Artilharia numa Btrbf, de um modo geral, os inquiridos
concordam muito que a AM contribuiu para o correto desempenho das funces de ambos
0s cargos, com uma média total das respostas de 5,54 valores na escala de concordancia

Atendendo a sintese conclusiva dos cronogramas de planeamento de lecionagéo, é
possivel verificar que apenas 32 dos 569 TE, destinados a contetdos programaticos de AC,
necessitavam de ser alterados, correspondendo a 6% dos TE o que é um valor pouco
significativo.

Quanto aos resultados obtidos nas entrevistas realizadas aos Cmdt dos GAC

pertencentes a cada uma das trés Brigadas e aos respetivos Cmdt Btrbf, conclui-se que os
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Alferes do QP estdo aptos para desempenhar qualquer cargo inerente ao oficial subalterno
de Artilharia na Btrbf, no entanto, a progressédo na carreira ideal do subalterno na Btrbf,
poderia comecar por ocupar o cargo de Chefe do PCT antes de qualquer outro cargo na
Btrbf, de modo a criar uma melhor adaptacao para os cargos de Cmdt Btr Tiro e de OAv,
considerados ligeiramente mais complexos ou mais exigentes. Relativamente aos
contetdos programaticos, verifica-se que ndo existe nenhum contetdo programatico de AC
que seja dedicado demasiado tempo no seu ensino, durante a fase de aprendizagem na AM.

Deste modo, pode-se concluir que o plano de estudos ministrado na AM, de um
modo geral, é adequado ao futuro desempenho de fungdes do subalterno na Btrbf, apenas
poderiam ser alterados alguns TE dedicados a certos conteldos programaticos, todavia,
tendo em conta toda a dimensdo da fase de aprendizagem especifica de AC, ndo sdo téo
significativos, ja que, os alferes estdo aptos para desempenhar qualquer funcdo numa Btrbf,

embora devam comecar, preferencialmente, pelo cargo de Chefe do PCT.

5.4. Cumprimento dos Objetivos

Apo0s a realizagdo deste trabalho, considera-se que os OE foram cumpridos, visto
que, foram verificadas as hipéteses e foram apresentadas as respostas as PD, tendo sido
caraterizadas as tarefas inerentes aos cargos do oficial subalterno na Brtbf, identificadas as
UC e respetivos contetdos programaticos especificos de AC ministrados na AM, as
principais lacunas apontadas pelos oficiais subalternos de Artilharia que desempenham
funcdes nas Btrbf e 0s conteudos programaticos de AC que poderiam ser aprofundados,
com uma possivel reestruturacdo dos cronogramas de planeamento de lecionacao.

Desta forma, foi alcancado o objetivo geral, tendo sido proporcionada a resposta a
PPI, uma vez que, de um modo geral, o plano de estudos da AM é adequado ao futuro
desempenho de fungbes de um oficial subalterno numa Btrbf, que deve desempenhar
preferencialmente o cargo de Chefe do PCT antes de OAv e de Cmdt Btr Tiro.

5.5. LimitacOes da Investigacdo

Ao longo da realizacdo desta investigacdo, existiram algumas limitacdes, que de
certa forma podem ter condicionado o percurso tragado inicialmente para a mesma.
Foi descartada a tentativa de analise do ENP, devido ao fato de que este tem vindo a

ser alterado todos os anos, ndo tendo um cronograma fixo, nem a manutencdo da
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lecionagdo dos mesmos conteudos programaticos.

Ao nivel dos inquéritos, houve alguma dificuldade em encontrar uma plataforma
que permitisse efetuar questdes com rotacdo e que facultasse os resultados do inqueérito em
Microsoft Excel de forma gratuita, tendo havido a necessidade de passar os resultados das
respostas para o SPSS individualmente, o que demorou mais do que estava previsto.
Depardmo-nos com alguma dificuldade em obter a resposta de todos os elementos
pretendidos, uma vez que foi difundida via e-mail, tornando mais dificil a adesdo completa
para responder aos questionarios, embora tenham sido disponibilizados durante 10 dias e
tenha sido solicitada algumas vezes a sua resposta.

Em relacdo as entrevistas, as maiores limitacdes foram: as deslocacdes para as
unidades onde se encontravam o0s entrevistados, devido a sua dispersdo geogréafica; e

conciliacdo de horarios devido as tarefas que estes desempenhavam.

5.6. Recomendac0es

Concluido o TIA, importa agora fazer algumas recomendacdes, € de ressalvar que
embora se tenha concluido que o oficial subalterno de Artilharia do QP esteja apto a
desempenhar qualquer cargo numa Btrbf, houve algumas recomendacOes, por parte de
alguns inquiridos (via e-mail) e por parte de alguns entrevistados, podem ser benéficas para
colmatar algumas lacunas.

Aprofundar as matérias e cursos ao nivel do SACC, especialmente no BCS,
possivelmente em FGMTT, ou no ENP, uma vez que, hoje em dia, 0s sistemas automaticos
tendem a ser mais usuais, mais desenvolvidos e mais Uteis, portanto, haveria melhor
proveito destes se fossem mais abordados durante a fase de aprendizagem e houvesse
continuidade do seu uso ao longo do percurso do oficial pelas unidades.

Fazer uma reestruturacdo dos cronogramas programaticos de lecionacéo, visto que,
embora as alteragfes propostas nesta investigacdo sejam relativamente poucas, se fossem
aplicadas, tornariam o plano de estudos mais adequado ao futuro desempenho de fungdes
do subalterno numa Btrbf, ndo prejudicando qualquer outra &rea, ja que, ndo foram

envolvidos outros contetidos programaticos, que ndo fossem especificos desses cargos.
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5.7. InvestigacOes Futuras

Finalizado este TIA, surgem outros temas relacionados e/ou semelhantes, que
seriam interessantes objetos de estudo, de forma a dar continuidade a esta investigacéo, ou
a complementé-la.

Poderia ser feito um estudo, relativamente parecido com este, analisando a
adequabilidade do plano de estudos ministrados na AM, todavia para as fun¢Ges de um
oficial subalterno de Artilharia numa Btr de AAA.

Outra proposta que surge, é a de analisar a adequabilidade do plano de estudos da
AM, contudo, em vez de se reestruturar os cronogramas de planeamento de lecionacéo de
cada UC individualmente, poderia ser feito entre UC, ou seja, alterar o n.° de TE destinados
a cada UC, e consequentemente, uma reestruturacdo dos ECTS de cada uma delas,
podendo abranger apenas as UC especificas de Artilharia, ou até mesmo, todas as UC do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de Artilharia.

Por fim, a ultima proposta recai na investigacdo do plano de estudos ministrado
atualmente e do plano de estudos anterior a adesdo do tratado de Bolonha, ou até mesmo,
do plano de estudos da época em que os Cadetes escolhiam a sua especialidade no final do
1° ano e tinham quatro anos de especialidade, em vez de apenas dois, comparando e

retirando conclusdes sobre pontos positivos e pontos negativos do plano de estudos atual.
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APENDICE A - INQUERITO POR QUESTIONARIO

Plano de estudos de Artilharia vs Funcoes

O presente inguérito concorre para a realizacdo do Trabalho de Investigacdo Aplicada cujo tema é "Plano de carreira do Oficial Subalterno de
Artilharia: Adequacao do Plano de Estudos Ministrade na Academia Militar & suas Fungdes Desempenhadas na Bateria de Bocas de Fogo ™ As

respostas ao questiondrio sdo confidenciais, sendo utilizmdas apenas para fins estatisticos O tempo de respota do inguérito serd entre 15 a 25

minutas, dependend o das fungbes que ja desempenhou.
Agradeco desde & a sua colaboragdo.

Azp At Jonathan Costa

1. Posto

O Mferes O Tenente
D Qutra |

2. Ano de Entrada na Academia Militar

O 011
) 1010
O 2009
(O 1008
(O 007
O oun] |

3.Ja desempenhou a funcao de Comandante de Bateria de Tiro?

O sim

O Nao (Meste caso passe para a perqunta 13)

4. Por quanto Tempo?
() 16 Meses

() 7-12 Meses
() 13- 18 Meses
() 19- 24 Meses
() Mais de 24 Meses
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. Tarefas do Comandante de Bateria de Tiro

Instrughes de pergunta: Mesta secpdo solicita<e 2 sue opimdo sobve e gue forma 2 fase de aprendizagemn (4° ano e Tirodnio) contrfusiy fava o cometo
desempenho das sequintes farelas ineretes 20 cargo de Comandante de Batera oe Tim

Mem
Discordo  Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo Concordo
Totalmente Muito [ Hem Muito  Totalmente
Discordo

O
O
O
O

5. Werificar a pontaria da Bateria durante a ocupagao da posicio

6. Medir e informar as direcgdes das bocas de fogo quando Lhe for
pedido.

7. Determinar a Elevacao Minima da Bateria

8. Certificar-se que a verificagdo e rectificacdo dos aparelhos de
pontaria é executada sempre que necessirio

4. Garantir que as Secries de Bocas de Fogo enecutam tiros
precisos e oportunos

10. Garantir 2 execugdo das operagies de manuten;ao antes,
durante e apis o servigo

11. Garantir que o melhoramento da posicae (organizgio do
terrena, camuflagem, dissimulagao, et ) comece logo que possivel
2 continue num ritmo desejdwel

12. Enviar a0 PCT o relatGrio do Comandante da Bateria de Tiro

13. Garantir o cumprimento das normas de sequranga incluindo
comandos de tire correctos dentro dos limites de seguranca e um
correcto armarenamento @ manuseamento das muni;oes

OO0 O |00 00| 0|0
OO0 OO0 00| 0
|0 OO0 OC|0]0]|0
ol OO0 ]0O0 000
OOl O |OC|O|]OC|0O|0]|0
Ol OO0 0O 0|0
|0l O |]O|IO]0OC|0O|O0

14 Certifica-se que cada Comandante de Seccao conhece a sua
posican suplementar para defesa da Bateria e que foi feito o
reconhecimenta do itimerdrio para essa posicio

O
O
O
O
O
O
O

15. Certifica-se que & munigdes estdo distribuidas pelas

Secghes de Bocas de Fogo, de acordo com s necessidades O D O O O O O

previamente determinadas no PCT

16. Garantir, em coordenagds com o PCT, a distribuicao de O O O o O O O

objectivos prioritdrios pelos Pelotdes da Bateria

17. Executar levantamentos topograficos expeditos, quando
7. B O O O O O O O

18. Ja desempenhou a funcao de Chefe do Posto Central de Tiro?
O sim

O Mo (neste caso passe para a pergunta 33
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19. Por guanto Tempo?

() 1- 6 Meses
(O 7-12 Messs
() 13- 18 Meses
() 19 24 Messs
() Mais de 24 Meses

|l. Tarefas do Chefe do Posto Central de Tiro

Instrugdes de pergunta: Mesta secpdo soliciiase 4 sua opvmiao sobve of gue forma @ fase de aprendizagemn (4° ang e Tiodnio) contrbwiy pava o cometo
desermpenho das sequintes tarefas inerentes 20 cango de Chefe do Posto Central de Tiro,

Mem
Discordo  Discordo Discordo Concordo Concorda Concordo  Concordo
Totalmente Muito S Hem Muito  Totalmente
Discordo
20). Garantir a determinagao precisa e oportuna dos elementos de O O O O O O O

tiro,

21. Mrribuir fungies ao pessoal de modo a facilitar, e necessdrio, O O O O O O O

o funcionamento continuo, por turnos, do PCT.

13, Garantir 2 execugao das operagdes de manutengao (antes,

durante e apds o servigo) das viaturas, radios, geradores e demais O O O O O O O

equipamentos do PCT, de acordo com os manuais téonicos

23 Garantir que as marcagoes das localizagbes das unidades
amigas, limites @ medidas de coordenagao de apoio de fogos
sejam feitas com prontidao, precisao e sejam mantidas
actualizadas

O
O
O
@)
O
O
O

24_Garantir a conveniente utilizacio e exploragio das redes TSF e
TFF da Bateria

25 Quando necessario, decidir o método de atague contra os
diferentes abjectivos, bem como difundir a respectiva ordem de
tiro

26. Garantir que os registos do PCT estdo completos e precisos

27 Garantir que o5 elementos dos tiros preparados sao difundidos
e compreendidos

28. Garantir que a camuflagem e organizacdo de terreno na drea
do PCT comegam logo gue possivel e continuam num ritma
satisfavdrio

19. Elaborar os diagramas e «T» de saguranga e verificar a
marcacao dos respectivos limites na prancheta de tiro

o] OO0 OO0
o] OO0 O |0
o] OO0 OO

Olo|l o|lolo| ol o

30. Providenciar a difusao do «T» aos Comandantes de Seccan,
para contralo dos comandos de tiro O O O

clojo|] o OO OO
olo|lo|l O |O|0O] OO

31. Emecutar levantamentos topagraficos expeditos O O O O

32. Certificar-se de que o representante do PCT no
Destacamento de Reconhecimento caloula as correcies de O O O o
posicdo antes da ocupagas da posicio

C|1O0l0O0|l0OC| O]JO|O| O|OC

O
O
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33.1a desempenhou a funcdo de Observador Avangado?
O sim

O a0 (neste caso passe para a pergunta V)

34, Por quanto Tempo?

() 1- 6 Meses
() 7- 12 Meses
() 13- 18 Meses
) 19- 24 Meses
() Mais de 24 Meses

lll. Tarefas do Observador Avancado

Instrugiies de pergunta: Nest2 seqpdo solicita<e 2 sua opimido sobve ok que forms 2 fase de sprendizagern (4° ano e Tivocdia) contdbuiy pers o comefo
desempenho das sequirdes larelas inerentes 20 cargo de (bsenador Avaryado

Discordo  Discordo Discordo MNem Concerdo Concordo Concordo  Concordo
Totalmente  Muito J Mem Discordo Muito  Totalmente

35. Aconselhar o Comandante de Companhia em todos os O O O O D O O

assuntos de apoio de fogos de AC

36, Localizar objetivos

38. Eventualmente, pedir e ajustar os fogos de outros meias
disponiveis, tais como o morteiros e fogos navais

o O O O o O O
37. Pedir e ajustar os fogos de AL, O O O O O O O
o O o O o O O
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IV. Tatica de Artilharia | (4° Ano)

Instrucoes de pergunta: Mests seqo solictese 3 5 ammas guanks 4 adequagdo, pars o desempenho de furgdes de Suballemo de wma Batera de Bocas de
Fogo, dos Tempas Escolares (TE] dedfcados 208 contedidos programaticos ministrados rz Unidade Comiadar de Titic de Aritharz §(4° Ane) especificos o
Artitharia de Campanfe. £m cady links estd esarle o mimero de TE mimistrados slualmente, ¢ por baian solioie gue ailogue quais o8 TE gue deviam ser
dedicados & esse confeido programabion

Assignar: 50 TE

19. Evolucao Histbrica da Atilharia de Campanha (AC) - 1TE | |

40. 0 Sistema de Apoio de Fogos (AFF Carateristicas e componentes - 3TE | |

41. 0 Sisterna de AC (Carateristicas, compaonentes, missao, possibilidades e limitagbes da AL.) - 3TE | |

41 Organizagdo das Unidades de AC: (Brigind, Div, CE, GAC, Btrbf, BCS) - 3TE | |

43 Comando e Controlo na AC: (Relagdes de Comando, Direcao do Tiro, SACC.)- ITE | |

44 Posigoes das Unidades de AC: (Requisites, Dispositivo do GAC e da Btrbf) - 2TE | |

45 Movimentos das Unidades de AC: (Movimentos taticos, Métodos de deslocamento do GAC e da | |
Brrbf, Seguranga e sobrevivéncia) - ITE

46 REQP da Btrbf: (Finalidade, Sequéncia, Planeamento e Execucao do Reconhecimento, Ocupacao e | |
(Organizacdo da Posicdo [Diurna, Moturna), Brifingue ao Destacamento de Reconhecimento) - 4TE

47 REQP da Btrbf: Planeamento do REDP (Pratica) - 6TE | |

43, Organizacao e Defesa da Zona de Posicdes da Gtrbf: (Diagrama de Defesa da Bateria, Tipos de | |
Ataque, Organizcio da Posicao) - ITE

49, Planeamento e Coordenacdo do AF: (Medidas de Coordenagao do AF, Orgaos de Planeamento e | |
Coordenacao do AF,..) - BTE

50. Documentos do AF: (Ordem de operagies, Anexo de AF, MEAF, Plano de Fogos de AC) - 4TE | |

51. Apoio da AC as Operagdes Ofensivas, Defensivas, de Estabilizacao e Tarefas de Transicao - LOTE | |

V. Tatica de Artitharia I (4° Ano)

Instruciies de pergunta: Mests sevpdo solicis-se & s gpindo guanty 4 adequagdo, pam o desempenho de furpdes de Subalferno de uma Baten's de Bocas de
Foge, dos Tempos Excolares (TE dedicados aos comtenidos programaticos ministrados na Dnidsde Cumiclar de THies de Artilharia IV (4% Ang) especificos da
Artithariz de Campanta. Em cads linhe estd esoito o numero de TE minstades atuaimente, e por baixy solicto gue cologoe guais os TE gue dewam ser
dedficadhs 2 exee contedidy programabion.

Assignar: 29 TE

52 Missdes Taticas e Organizacan para o Combate da A - 5TE | |

53. Técnicas de Planeamento de Fogos de A (Conceitos, Elaboragio de Quadros-Hordrio de Missbes |
de Tira, Cilculo do Método de Atague utilizmnda a Tabua Grafica de Efeitos de Munigdes) - 4TE

54. Técnicas de Planeamento de Fogos de AC (Elaboracdo do Plano de Fogos de AC e respetivas | |
adendas [tema titico conjunto ¢f Cavalaria no dmbito dos Exercicios Finais da AM ) 20TE
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V1. Sistemas de Armas de Artilharia | (4° Ano)

Instrucoes de perqunta: Mests seqEo solicls—=e & s apmas guants 4 adegusgao, pars o desempenho de furpdes de Suballemo de uma Batena de Bocas de
Foge, dos Tempes Exolaves (TE] dedicades a0s confeddes programaticos ministrades re Unidsde Cumcidar de Sistemas de Armas de Artitharia e Tio §(4° Ang)
especiicos da Artilhana de Campantiz, Em cads [inha estd esoite o nomero o TE ministades stusimente, & por baixs solicly que cologue guais o5 TF que
devam ser dedicados 2 esse confedido programatica

Assignar: 96 TE

55. Evolucao Histbrica e Clasificacao dos sistemas de armas de AC - 2TE | |

56. Materiais e métodos usados no fabrico do armamento - 1TE | |

57. Materiais da Artilharia Pirobalistica Frenada (Massa Recuante, Reparo e Ligagao Elastica) - 3TE | |

58. Substancias explosivas utilizadas para fins militares - 1TE | |

59. Muniges de AC (Nomenclatura, Classificacao, Cargas Propulsoras, Projéteis, Espoletas, | |
Manuseamento e Conservagao_) - 4TE

0. Acidentes de Tiro - 1TE | |

61, Introducdo ao Tiro de AL (Diregdo do Tiro, Equipa de Tire de AC, Funcionamento do PCT) - ATE | |

62. Nogdes Gerais de Balistica - 2TE | |

63. Dispersan e Probabilidade - 5TE | |

4. Sequranga do tiro na Execugan de Fogos Reais - ITE | |

65, Excolha da Zona de Posigies (Possibilidades de Tirg e Desenfiamenta) - 5TE | |

6. Pontaria das Bocas de Fogo (Métodos de Pontaria, Correcao de Momento, Verificar Pontaria | |
Inicial,..) - 8TE

67. Plano de Implantagdo de Bateria - 4TE | |

68. Determinacado da Elevacdo Minima [Ep PJ/T & VT), Preenchimento de Impressos - TTE | |

9. Preparaga Topografica (Prancheta de Tiro Topogréfica) - 14TE | |

70. Tabuas de Tiro Muméricas, Graficas e Réguas de Sitio - 4TE | |

71. Determinagdo dos Elementos de Tiro (Cilculos ¢ Registo de Tiro) - 8TE | |

72 Deveres e Responsabilidades do Observador Avancado (Localizagio de Objetivos, Pedido de Tiro) - |
&TE

73. Organizacdo e funcionamento da Direcdo do Tiro (Organizacdo do PCT e deveres do pessoal, | |
Ordem e Comando de Tiro, Processamento de uma Missio de Tiro) -6TE

74, Procedimentos no Tiro de Area (§ustamento, Observagdo, Corregdo e Refinamento da Tirg) - lITE| |
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VII. Sistemas de Armas de Artilharia Il (4° Ano)

Instruches de pergunta: Mests seqo solicis-se 3 s apimée quanis & adequagdo, para o desempenho de furgdes de Subaliemo de uma Bateria de Bocas de
Fogo, dos Termpos Escolares (TE) dedicados aos conteddos programdtivos ministrachs ng Unidade Curiclar de Sistenas de Armas de Artithania e Tiro W 4% Ang)
especiicos da Artilhana de Campantia. Em cads [inhe estd esoito o nomero oe TE ministades stusimente, ¢ por baixe solicls que cologue guais o5 TF que
dewam ser dedicadss 3 esse confevido programatica

Assignar: 105 TE

75. Requlgao de Precisan ABCA - 12TE | |

76. Requlagio PMP/ PMT - BTE | |

77.Tiro de Fumos - 8TE | |

78. Tiro Vertical - 5TE | |

79.Tiro lluminante - 8TE | |

80 Acidentes de Tiro - 1TE | |

81. Corregdes de Posicao - BTE | |

82. Corregdes Especiais - BTE | |

83. Preparacan Tedrica - STE | |

4. Regimagem - 8TE | |

85. Remarcacio de Objetivos - ITE | |

86. Procedimentos do PCT em Situagdes Especiais - 10TE | |

87. Apresentagio de Trabalhos Individuais sobre o Tema Geral “Tiro de Artitharia™, - 20TE | |

PLANO DE CARREIRA DO OFICIAL SUBALTERNO DE ARTILHARIA: ADEQUAGCAO Do
PLANO DE ESTUDOS MINISTRADO NA AM As FUNCOES DESEMPENHADAS NAas BTRer -~ VI



VIIl. Formagao técnica do Obus M119 105mm/30 LG M/98 (FGMTT - 5° Ana)

Instrugdes de pergunta; Mests sevpdo solicitese 3 s oEivac guants 4 adequagdn, para o desempenho de furgdes de Subaitemo de uma Batens de Bocs o
Fogpa, dos Tempos Fscolares [TE] dedicachs 3 Formagas téonics do Obus M118 108mmy/ 50 L M98 (FOMTT - 5% Ano) Em cads linhe estd esorito o numers de TE
ministrados ataimente, @ por balan solicio que cologue guais o5 TE que dewam ser dedicados 2 esse confeddo programabic.

Assignar: 30 TE

88, Enunciar as carateristicas gerais do obus M119LG - 1TE | |

#9. Emecutar a montagem e desmontagem da culatra - ITE | |

9. Marcar e Ler valores nos aparelhos de pontaria. - 3TE | |

91. Executar o5 procedimentas de Escola de Secgdo,” formar guarnicdo”, "rumerar”,” mantar™,”
apear”, “desengatar”, “avangar retirar secgda”, © engatar”, disposicao para o combate, *a seus posios”, | |
“alto” e *continuar foga™ - 2TE

92. Executar os procedimentos de Escola de Secqdo, inverter o sentido do tubo - ITE | |

93. Identificar as fungdes dos elementos da guarnicdo durante o tiro - 1TE | |

94 Executar os procedimentos no tire com pontaria indireta - BTE | |

95. Executar os procedimentos ne tire direto - 1TE | |

96. Executar o8 procedimentos de retificacdn dos Aparelhos de Pontaria - 4TE | |

97. Identificar verificacoes periddicas basicas a realizar - 1TE | |

98. Identificar procedimentos de manutengao e inspegas - 2TE | |

99 ldentificar as normas de sequranga inerentes ao tiro - 1TE | |

99. Identificar as normas de sequranga inerentes 2o tiro - 1TE | |

104, Identificar procedimentos para a destruicao do material - 1TE | |

101. Auar em caso de falha de tiro - 1TE | |

102. Executar a preparagao do Obas M119LG para helitransporte - 1TE | |
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IX. Formagdo tecnica do Obus M114A1 155mm/23 (FGMTT - 5° Ano)

Instruciies de pergunta: Mests sevpso solicis-se 5 s gpindo guanty 4 adequagdo, pam o desempenho de furpdes de Subalfermo de uma Baten's de Bocas de
Fogo, dos Tempos Escolares (TE) dedicados aos confevdos programsticos ministrados na formagdo wenica do Dbus MITHAT 155mmy/ 23 (FGMTT = ¥ Andin
ey nks edta esoito o romere of TE ministrados atuaimente, @ por bai solicto que cologue quais o8 TE que dewviam ser dedfcadis @ esse comedidt
ogramEtion.

Assignar: 29 TE

103. Enunciar as carateristicas gerais do obus M11441155mm/23 - 1TE | |

104. Executar a montagem e desmontagem da culatra méwvel - 3TE | |

105. Marcar e ler valores nos aparelhos de pontaria - 2TE | |

106. Executar os procedimentos de Escola de Secqdo, composicae da quarnicao do obus; vozes de
comando, formar guarnic3o numerar, montar, apear, disposicao para o combate, preparacao para o | |
deslpcamento, "Descansar” e “Sentido”, "Alte” e *Continuar Fogo® - 2TE

107. Executar os procedimentos de Escola de Secgdo, preparar para o combate, “desengatar”,
“avangar/retirar Secqdo”, “descarregar o tractor”, “abrir flechas’, *a seus postos”, preparar para o | |
deslpcamento”, *alte fogo, “unir flechas”, *carregar tractor”, “engatar”, “montar” - 2TE

108. Identificar as fungdes dos elementos da guarnicao durante o tiro - 1TE | |

109, Executar os procedimentos nd tiro com pontaria indireta - BTE | |

110. Executar os procedimentos no tiro direto - 1TE | |

111, Executar os procedimentos de retificagao dos Aparelhos de Pontaria - 4TE | |

112 Identificar verificacdes periddicas bésicas a redizar - 1TE | |

113, Identificar procedimentos de manutengao e inspecao - 1TE | |

114 Identificar as normas de sequranga inerentes ao tiro - 1TE | |

115. Identificar procedimentos para a destruicio do material - 1TE | |
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X. Exercicio de fogos reais de Artilharia de Campanha

Instrugtes de perguntz: Mesis sevEo solicits-se 3 sE gpnae guants 4 adequagao, pare o desempenio de furpdes de Suballermo de uma Batena de Bocas de
Fogo, dos Tempos Excolaves ( TE) dedicados aos contevidos programaticos ministrados no exercioo de fogos reais de Artifhania de Campanhabm da lin's estd
esrito o numen de TE minsirads alvalmente, e por baiio solicifo que cologue qua's os TE que deviam ser dedicadhs 2 esse conteddo programaticn,

Assignar: 49 TE

116. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefie de PCT @ | |
Ohbservador &vancado na execucds de Tire de Aea - TTE

117. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefie de PCT @ | |
Observador Avangado na execucao de Tire Vertical - 7TE

118. Emecutar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefie de PCT e | |
Observador Avangado na @oxcucao de Tire de Fumas - TTE

119 Emecutar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefie de PCT e | |
Observador Avangado na execugdo de uma Regulagao de Precisao - TTE

120 Utilizagdo da prancheta de Emergéneia - TTE | |

121 Ewecutar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefie de PCT e | |
Ohbservador &vancado na execugde de Tiro de Area com corregBes de posicdo - TTE

122, Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefie de PCT @ | |
Observador &vancado na execude de Tire de Area com corregBes especiats - TTE

XI. Exercicios taticos de Artilharia de Campanha

Instrugdes de perguntz: Mests seqEo solioiese 3 sus opimae guants § adequagan, parg o desempenio de furgpdes de Subelferno de uma Batena de Bocas e
Foge, dos Tempos Escolaves (TE) dedicados acs comtendos programditicos minisitradss nos exsrdicios Bticos de Artilhanis ob Campanfiabm cads links ests
ety o mumen de TE minsirades afvalmente, & por baio solicio que cologue quais os TE que deviam ser dedicados 2 esse contedds programdticn.

Assignar: 72 TE

123 Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe de PCT @
Observador Avangado no planeamento e execugdo de uma agae de Reconhecimento, Escolha e | |
Ocupacas de uma Posicao (REOP) de uma ocupagao preparada - 18TE

124 Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe de PCT e
Observador Avangado no planeamento e execugdo de uma agae de Reconhecimento, Escolha e | |
Ocupacas de uma Posicao (REOP) de uma ocupagao expedita - 18TE

125. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe de PCT e
Observador Avancado no planeamento @ execugdo de uma agdo de Reconhecimento, Escaolha e | |
Ocupagdo de uma Posicdo (REQOP) de uma ocupagao de emergéncia - 18TE

126. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe de PCT e
Observador Avangado no planeamento e execuao de uma ac3o de Reconhecimento, Escalha e | |
Ocupacas de uma Posicao (REOP) com consalidacas da posican - 18TE
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APENDICE B - GUIAO DA ENTREVISTA

Plano de Carreira do Oficial Subalterno de Artilharia:
Adequacao do Plano de Estudos ministrado na Academia
Militar as suas Func¢des Desempenhadas numa Bateria de

Bocas de Fogo

Entrevistan®

| — Caracterizacdo sécio-demografica

1. Nome:
2. Unidade: 3. Posto atual:
4. Cargo: 5. Tempo na funcao:
6. Local: 7. Data: 8. Inicio: 9. Fim:
Il - Guido de entrevista
10. Existem Subalternos do Quadro Permanente a desempenhar as Funcdes de

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Comandante de Bateria de Tiro, Chefe do Posto Central de Tiro e Observador
Avancado no seu Grupo de Artilharia de Campanha/ na sua Bateria de Bocas de Fogo?
Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais Oficiais Subalternos
do Quadro Permanente no cargo de Comandante de Bateria de Tiro? Justifique.

Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais Oficiais Subalternos
do Quadro Permanente no cargo de Chefe do Posto Central de Tiro da Bateria?
Justifique.

Quais as maiores lacunas que identifica no desempenho dos atuais Oficiais Subalternos
do Quadro Permanente no cargo de Observador Avancgado? Justifique.

Concorda que um Alferes do Quadro Permanente esta apto a desempenhar qualquer
cargo imputavel a um oficial subalterno de uma Bateria de Bocas de Fogo? Justifique.
Quais os Contetdos Programaticos que deviam ser implementados no Plano de
Estudos de Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia para colmatar essas
lacunas? Justifique.

Quais os Conteudos Programaticos que estdo em excesso no Plano de Estudos de

Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia? Justifique.
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APENDICE C - MATRIZ CROMATICA DA ANALISE DE

CONTEUDO DA ENTREVISTA

Tabela n.° 20 - Andlise de contetido das entrevistas por quest&o.

Unidade
Entrevistado Unidade de Contexto de
Registo
e T o e
10A
#1 “Sim, existem Oficiais do Quadro Permanente em todos esses cargos”. 10B
10C
“(...) tem subalternos do Quadro Permanente (QP) a desempenhar as seguintes 10A
42 fungdes: Chefe do Posto Central de Tiro da 1Btrbf e 2Btrbf; Cmdt da Btr de 10B
Tiro da 1Btrbf e 2Btrbf. (...) tem na Ordem de Batalha subalternos de artilharia
a desempenhar funcdes de Observador Avangado”. 10C
43 “Cmdt Btr Tiro, sim. Chefe do PCT, sim. OAv sdo sé Oficiais e Sargentos 10A
contratados (RV/RC) da especialidade de Aquisi¢do de Objetivos”. 10B
“Ndo. Neste momento, na 2Btrbf os Oficiais Subalternos do Quadro 10A
#4 Permanente apenas desempenham os cargos de Comandante de Bateria de Tiro
e de Chefe de PCT”. 108
. x - 10A
45 “Sim, todos estes cargos atualmente sdo desempenhados por um Oficial do 10B
Quadro Permanente”.
10C
10A
#6 “Sim, existem Oficiais do Quadro Permanente em todos esses cargos”. 10B
10C
Questdo numero 11
“No caso do meu Cmdt Btr Tiro, ndo observo grandes lacunas, (...), de um 1A
modo geral os subalternos todos cumprem os requisitos, (...) pois 0 meu Cmdt
#1 I R
Btr Tiro ja passou pelo cargo de Chefe de PCT, que por si ja é um cargo que 11C
estd dentro do Comando da Btr de Tiro”.
“(...) do ponto de vista do conhecimento técnico do tiro de artilharia de 11A
campanha apresentam capacidade para assumir as responsabilidades inerentes
42 as fungbes de Cmdt Btr Tiro, (...), Considero, contudo, que a funcéo de Cmdt 11B
Btr Tiro devera desempenhada desejavelmente depois do subalterno ter
ocupado o cargo de Chefe do Posto Central de Tiro, permitindo consolidar 11C
conceitos e criar rotinas no quadro do emprego operacional da Bateria de tiro”.
*“(...) naturalmente, ainda terdo de melhorar e consolidar as suas competéncias 11B
com base na pratica e experiéncia, (...), As dificuldades mais significativas,
#3 revelam-se ao nivel do emprego dos materiais; também, ao nivel da topografia 11D
de campanha, no controlo, superviséo e resolucdo de problemas das pontarias
das bocas de fogo”. 11E
“(...Jo facto de o material utilizado neste GAC necessitar de um curso
especifico, (...), sinto que ao desempenhar um cargo neste GAC pela primeira 11C
44 vez, revelou algumas lacunas (...) pela especificidade do material que é aqui
manuseado, (...) este é um Cargo de maior responsabilidade e que requer
grande experiéncia, pelo que considero que deveria ser o ultimo cargo na 11E
carreira de AC de um oficial subalterno”.
“(...) Penso que est4 apto, o principal problema detetado ¢ a falta de pratica. 11A
#5 (...), Por exemplo, este ano ndo houve crédito de munigdes de 155mm, que 11B
limita bastante a aprendizagem e experiéncia pratica com tiro deste calibre”. 11F
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“O meu Cmdt Btr Tiro (...) ndo considero que haja grandes lacunas. E normal

haver pessoas que tenham mais dificuldades, mas ha sempre um LA
#6 enquadramento, (...),curso de AP, penso que seria vantajoso que todos os 11B
oficiais saissem da fase de aprendizagem a conhecer as particularidades deste
material (15,5 AP)”. 11E
Questao nimero 12
“As maiores lacunas sdo (...), na utilizacdo do BCS que é um sistema complexo 12A
#1 devendo haver a continuidade da sua utilizagéo apds tirar o curso. Ao nivel dos
Calculos, facilmente relembram tudo e cumprem os requisitos”. 12B
“Os conhecimentos do tiro (...) sdo compativeis com as responsabilidades
#2 inerentes as funcdes de Chefe do Posto Central de Tiro, (...) quer ao nivel do 12A
calculo manual, quer ao nivel do célculo automatico”.
#3 “Sobretudo no desconhecimento do SACC, é uma grande lacuna que deteto nos 19B
conhecimentos necessarios ao desempenho deste cargo”.
“As maiores lacunas sd0 a nivel do SACC, mais concretamente no BCS. Na
#4 minha opinido os Oficiais de Artilharia deveriam estar habilitados, pelo menos, 12B
com as componentes BCS, GDU e FOS do SACC”.
“(...) Penso que estéa apto, o principal problema detetado é a falta de prética. 1A
(...), é dificil ter a nogéo de quais as experiéncias que os alunos tiveram durante
#5 a sua formacdo. Por exemplo, este ano ndo houve crédito de munigdes de 12C
155mm, que limita bastante a aprendizagem e experiéncia pratica com tiro
deste calibre”. 12D
“Relativamente ao cargo de Chefe do PCT, sabem onde ir consultar as matérias 12A
#6 e 0 que é necessario, portanto sim, estdo aptos, mas penso que seria Util ter
ainda enquanto aluno, ter o curso de BCS. Ja que tém o FOS(...)”. 128
Questao nimero 13
“E uma érea critica, pois o0 OAv vai ser o conselheiro de Apoio de Fogos do
comandante da Manobra tendo assim um Subalterno a dar conselhos a um
#1 o - - - 13C
Capitéo sobre a melhor maneira de executar o apoio de fogos, e sinto que falta
algum conhecimento nessa area”.
“(...) considero que nesta area se evidencia menor pratica em contexto real, 13A
provavelmente devido a condicionamentos nos créditos de municBes de
4o artilharia atribuidos. (...)a area em que, do meu ponto de vista, os subalternos 13B
apresentam mais dificuldade em se articular com a manobra, razdo pela qual
desejavelmente das varias funcdes a desempenhar pelo subalterno de artilharia, 13F
a fun¢do de Observador Avancado deva ser a tltima a ser assumida”. 13D
“Quanto ao OAv, a maior lacuna que detecto é a dificuldade em se inserir no 13A
#4 planeamento e integracdo do Apoio de Fogos nas Operac6es Militares, fazendo
valer o seu conselho ao comandante das subunidades de manobra”. 13C
“E dificil saber se todos os alunos observaram / regularam tiro iluminante, tiro
#5 de fumos, tiro vertical, etc. Ou seja, é dificil ter a nocdo de quais as 13E
experiéncias que os alunos tiveram durante a sua formagao”.
“Relativamente ao OAv, quer me parecer que tem que ser dada mais algum 13A
#6 treino para que o OAv experimente a real colaboracdo com a Unidade de
Manobra e a integracdo dos fogos numa Companhia 13C
Questdo numero 14
“Sim, num modo geral estdo aptos a desempenhar qualquer fungdo, (...), mas 14A
#1 depois falta-lhe a parte do comando de homens, outros ao contrario, mas
rapidamente colmatam essas dificuldades”. 14C
“Embora do ponto de vista dos conceitos e do conhecimento das matérias o 14A
40 Al_fgres do QP esteja apto a apto a desempenhar qualquer cargo, (...), devera
iniciar a sua carreira como Chefe do Posto Central de Tiro, seguido de Cmdt de 14B
Bateria de Tiro e finalmente como Observador Avangado.
“Na minha opinido, assumo que estdo prontos, mas considero que deveriamos 14A
proporcionar uma transicdo e uma adaptacdo mais facil e proveitosa para o
#3 desempenho real dos cargos nas unidades operacionais ou de formagdo. 14B
Considero que o Tirocinio tenta fazer essa transi¢do, mas face a (...), provoca
um choque de transi¢do. Ndo é um processo gradual e continuo” 14C
#4 “Sim, de um modo geral estdo aptos. (...) devem consolidar os conhecimentos 14A
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adquiridos e ganhar experiéncia, tal facto s é possivél exercendo fungdes nos

- . . . g 14B
diversos cargos. Na minha opinido a progressdo de um oficial subalterno numa
Unidade de AC deve passar pelo desempenho do Cargo de Chefe de PCT em 14C
primeiro lugar, OAv em segundo e por fim o de Cmdt Btr Tiro. ”
“Partindo do principio que ninguém vai desempenhar o cargo de Cmdt Btr Tiro 14A
#5 quando sai da AM sem passar por outro cargo antes, (...) Claro que esté apto, 14B
sO precisa de praticar.” 14C
“No meu ponto de vista, claramente, pois a Academia garante a aquisicdo das
ferramentas necessarias ao desempenho de todas as funcdes, (...), na conducéo 14A
#6 do Tiro automatico é diferente, pois a grande lacuna que identifico é a falta de
formagéo de BCS para o Chefe do PCT, bem como a compreensao global de 14B
como funcionam e se interligam todos os subsistemas do SACC
Questdo numero 15
“Deveria haver mais contacto com as unidades de manobra, (...) sinto que falta
alguma base para trabalhar em conjunto com a manobra. Algo que sinto que 15C
#1 falta no Tirocinio atualmente é dar uma recruta e entrarem em contacto com a
realidade da vida militar, para ndo ficarem logo expostos quando chegarem as 15D
unidades operacionais”.
“(...)fago uma avaliacdo francamente positiva do desempenho dos subalternos
de artilharia (...) permitindo deduzir que contetdos programaticos (...)sio 15A
adequados as responsabilidades inerentes as funcdes de um subalterno de
42 artilharia. Porém (...)a capacidade do subalterno de constituir como um 158
conselheiro do comandante da manobra ao nivel da companhia, aspeto que, do
meu ponto de vista poderéd ser aprofundado. Neste contexto uma abordagem
relativamente as capacidades e funcionalidades do AFATDS podera constituir 15C
mais um complemento na percecdo da capacidade de aconselhamento.
“Considero que o Tirocinio deveria estar mais adaptado a esta transi¢cdo para a 15B
realidade das unidades, ndo sei até que ponto seria possivel substituir o TIA por
#3 mais tempo do ECO e do ETT, a formalizado um relatorio de estagio, tal como 15D
se faz em outras profissGes. (...) no ambito da topografia de campanha.
Também deveriamos apostar na formacéo ao nivel técnico e tatico dos sistemas 15E
automaticos.
“Considero que seria proveitoso os Subalternos serem habilitados com os 15B
44 dlvers,os cursos do SAC_C e terem maior con_tacto com este 5|st_ema, (...) Outro
contetido a reforcar seria o planeamento e integracdo do apoio de fogos nas 15¢
Operacoes Militares, colmatando algumas”.
“A mim parece-me que podia haver mais matérias de tiro e tatica de Artilharia
#5 durante a formacdo, preferencialmente com possibilidade de praticar as 15E
matérias tedricas”.
“Penso que em contexto académico, havendo alunos de todas as Armas e
46 Servicos é possivel conseguir esse desiderato. (...)no meu ponto de vista, todos 15C
os Oficiais do QP deveriam ter o curso de BCS, e nogdes gerais do AFATDS,
bem como, GDU-R”. 158
Questdo numero 16
# “N&o considero que haja nada em excesso, tudo que é dado na AM penso que 16A
seja necessario para o futuro”.
“ (...) contudo daquilo que me ¢ possivel observar relativamente ao
#2 desempenho dos subalternos de artilharia colocados no GAC BrigRR néo 16A
identifico nenhum contelido programatico em excesso
#3 “Considero que ndo exsitem matérias em supérfulas”. 16A
“Quanto a AC ndo considero que haja nada em demasia, mas na minha opiniao 16A
#4 julgo que seria mais adequado atribuir mais tempo as cadeiras militares em
deterimento das cadeiras mais generalistas”. 16B
“A mim parece-me que podia haver mais matérias de tiro e tatica de Artilharia
#5 durante a formacdo, preferencialmente com possibilidade de praticar as 16B
matérias tedrica”.
“No meu ponto de vista, ndo considero que haja nada em excesso, todas as
#6 cadeiras tém algo que vai ser importante para a formacdo dos Oficiais do 16A
Quadro Permanente”.
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APENDICE D - CODIFICACAO NUMERICA E CROMATICA DE
RESPOSTAS

Tabela n.° 21 - Codificacdo das Unidades de Registo.

Questdes Unéia?sizde Unidade de Contexto
____Registo

#10- Existem Subalternos do Quadro 10A Cmdt Btr Tiro
Permanente a desempenhar as Funcdes
de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe 10B Chefe do PCT
do Posto Central de Tiro e Observador
Avancado na sua Bateria ou Grupo ? 10C OAv
Tém capacidade de assumir as
11A .
responsabilidades
#11- Quais as maiores lacunas que 11B Necessitam de mais pratica
identifica no desempenho dos atuais 11C Cargo de Cmdt Brt de Tiro apds cargo
Oficiais  Subalternos do  Quadro de Chefe do PCT
Permanente no cargo de Comandante de 11D Topografia de Campanha —
Bateria de Tiro? Justifique. consolidagdo de pontarias
11E Lidar com o material AP
11F Crédito de munic@es limitado
. . Tém capacidade de assumir as
#12- Quais as maiores lacunas que 12A P o
identifi d ho d tuai responsabilidades
laentitica no desempenho dos _atuals Ao nivel do SACC essencialmente o
Oficiais  Subalternos do  Quadro 12B
BCS
Permanente no cargo de Chefe do Posto - ——
Central de Tiro da Bateria? Justifique 12¢ Necessitam de mais pratica
i ' 12D Crédito de municdes limitado
13A Articulacgdo e integracdo com a
#13- Quais as maiores lacunas que manobra
identifi d ho d tq . 13B Necessitam de pratica em contexto real
ldentitica no cesempenno dos _atuais 13C Aconselhamento do AF
Oficiais  Subalternos do  Quadro — —
13D Crédito de municoes limitado
Permanente no cargo de Observador Dificil observar lacunas devid
Avancado? Justifique. 13E . cit observa aE:u s de ‘oa
instabilidade dos cursos ministrados.
13F Cargo de OAv apds outros cargos
#14- Concorda que um Alferes do 14A Estdo aptos
Quadro Permanente estd apto a Progressdo na carreira ideal como
desempenhar qualquer cargo imputavel a 14B Chefe do PCT em primeiro e s6 depois
um oficial subalterno de uma Bateria de ser OAv ou Cmdt Btr Tiro
Bocas de Fogo? Justifique. 14C Necessitam de mais pratica
Os contelidos programaticos sdo
15A R .
415 . Contetidos P £ adequados as responsabilidades
BRI TS| I Mas formagio do SACC
q plem - Aprofundar aconselhamento do AF ao
de Estudos de Ciéncias Militares na 15C
L . - comandante da manobra.
Especialidade de Artilharia para .
e 15D MaisECOe ETT
colmatar essas lacunas? Justifique. - —
Mais tempo para as matérias de
15E e
Acrtilharia
. , ” N&o h& conteidos programéticos em
#16- Quais os Conteudos Programaticos 16A eXCESSO
que estdo em excesso no Plano de Estudos
de Ciéncias Militares na Especialidade de .
Artilharia? Justifique. 16B uc generalrﬁitﬁfaigns vez de UC
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APENDICE E - TABELA COMPLETA DA ANALISE DO
CRONOGRAMA DE FGMTT

Tabela n.° 22 - Anélise dos Tempos Escolares por Conteldo Programatico de FGMTT.

Contetido Programatico

Média das
Respostas dos TE
1)
Tempos
Escolares Atuais
(2)
Diferenca dos TE
@)=1)-?
Diferenca dos TE
Arredondada

. Enunciar as carateristicas gerais do obus M119LG 1,20 1 +0,20 0
89. Executar a montagem e desmontagem da culatra 2,11 2 +0,11 0
90. Marcar e ler valores nos aparelhos de pontaria. 2,49 2 +0,49 0
91. Executar os procedimentos de Escola de Seccao, “formar

guarni¢ao”, “numerar”, “ montar”, “ apear”, “desengatar”, * 1,83 2 -0,17 0
engatar”, disposi¢do para o combate, “alto” e “continuar fogo”
92. Executar os procedimentos de Escola de Secgdo, inverter o
. 0 E 1,01 2 | 000 | o0
sentido do tubo
93. Identificar as funcdes dos elementos da guarnicdo durante o tiro 1,31 1 +0,31 0
94. Executar os procedimentos no tiro com pontaria indireta 7,43 8 -0,57 1
95. Executar os procedimentos no tiro direto 1,09 1 +0,09 0
96. Executar os procedimentos de retificacdo dos Aparelhos de
sl “ . 3,57 4 | 043 | o0
Pontaria
97. Identificar verificagdes periddicas basicas a realizar 1,09 1 +0,09 0
98. Identificar procedimentos de manutencéo e inspecao 1,71 2 -0,29 0
99. Identificar as normas de seguranca inerentes ao tiro 1,06 1 +0,06 0
100. Identificar procedimentos para a destrui¢do do material 0,89 1 0,11 0
101. Atuar em caso de falha de tiro 1,37 1 +0,37 0
102. Executar a preparacdo do Obuis M119L.G para helitransporte 0,94 1 -0,06 0
103. Enunciar as carateristicas gerais do obus M114A1155mm/23 0,97 1 -0,03 0
104. Executar a montagem e desmontagem da culatra mével 2,86 3 -0,14 0
105. Marcar e ler valores nos aparelhos de pontaria 2,54 2 +0,54 +1
106. Executar os procedimentos de Escola de Seccéo, composicao da
guarnic¢do do obus; vozes de comando, “formar guarni¢ao” 209 ) +0.09 0
“numerar”,, “apear”, “disposi¢cdo para o combate”, ’Descansar” e ' '
, "Alto” e “Continuar Fogo”
107. Executar os procedimentos de Escola de Secgdo, preparar para o
combate, “desengatar", “avancar/retirar Seccao", “descarregar o 104 ’ 006 0
tractor", “abrir flechas", “a seus postos", preparar para o ' '
deslocamento", “alto fogo, “unir flechas" e “carregar tractor"
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108. Identificar as fungOes dos elementos da guarnicéo durante o tiro 1,09 1 +0,09 0

109. Executar os procedimentos no tiro com pontaria indireta 7,66 8 -0,34 0
110. Executar os procedimentos no tiro direto 1,20 1 +0,20 0
111. Executar os procedimentos de retificagdo dos Aparelhos de

el 2 k 360 | 4 | 040 | 0

Pontaria

112. Identificar verificacbes periodicas basicas a realizar 1,11 1 +0,11 0
113. Identificar procedimentos de manutencéo e inspecéo 1,71 2 -0,29 0
114. Identificar as normas de seguranca inerentes ao tiro 1,20 1 +0,20 0
115. Identificar procedimentos para a destruicédo do material 1,03 1 +0,03 0

116. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na 8,60 7 +1,60 +2
execucdo de Tiro de Area

117. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na 7,51 7 +0,51 +1
execucdo de Tiro Vertical

118. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na 7,37 7 +0,37 0
execucdo de Tiro de Fumos

119. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de

Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na 6,97 7 -0,03 0
execucdo de uma Regulacéo de Precisdo
120. Utilizacdo da prancheta de Emergéncia 6,40 7 -0,60 -1

121. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na 6,14 7 -0,86 -1
execucdo de Tiro de Area com correcdes de posicdo

122. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado na 6,00 7 -1,00 -1
execucdo de Tiro de Area com correces especiais

123. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de

Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avangado no 18 +1.66 +2
x x x 19,66 ’

planeamento e execucdo de uma acdo de REOP de uma ocupacao
preparada

124. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado no
planeamento e execucdo de uma a¢do de REOP de uma ocupagao
expedita

125. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de
Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado no

18,71 18 +0,71 +1

~ ) . 17,17 1 -0, -1
planeamento e execucdo de uma acdo de REOP de uma ocupacao 8 083

de emergéncia
126. Executar as tarefas inerentes aos cargos de Comandante de

Bateria de Tiro, Chefe de PCT e Observador Avancado no 16,46 18 154 9

planeamento e execucdo de uma a¢do de REOP com
consolidacéo da posicao

Fonte: Inquérito sobre “Plano de Estudos de Artilharia vs. Func¢des” (2017).
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