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Resumo

O presente trabalho tem como o objetivo a implementacdo de um sistema de
gestdo ambiental segundo a NP ISO 14001,particularmente na Direcéo
Nacional do Ambiente em Cabo Verde mais concretamente na Direcdo de

Servico de Prevencédo e Avaliacao de Impactes Ambientais.

Tem como objetivo central proporcionar a Instituicdo um enquadramento para
proteger o ambiente e responder as alteracfes das condicbes ambientais, em
equilibrio com as necessidades socioeconOmicas. Todavia, para garantir um
bom desempenho, a Instituicdo necessita de definir alguns objetivos ambientais
concretos e focar-se em alguns fatores fundamentais para o sucesso.

Numa primeira fase comeca-se por falar da importancia de uma implementacao
de um sistema de gestdo ambiental segundo a NP ISO 14001,quais os
beneficios para a Instituicdo. Para a sua implementacdo, é fundamental
conhecer a norma que serd implementada na Instituicdo, primeiro passo
consiste numa descricdo da situacdo da Instituicdo, de seguida sé&o
identificados e avaliados 0s aspetos ambientais, assim como 0S seus
respetivos impactos. Numa etapa seguinte faz-se a identificacdo dos requisitos
legais, permitindo identificar se a Instituicio cumpre com 0sS requisitos
aplicaveis. A Ultima etapa consiste na definicdo de objetivos, metas e programa
de gestdo ambiental, para os aspetos mais significativos, aspetos esses que
foram determinados através de uma formula de significancia que permite saber
quais os aspetos com maior impacte ambiental. Neste caso serd o consumo de

energia elétrica.

Palavras-chave: Sistema de gestdo Ambiental, Norma ISO 14001:2005,

consumo de energia elétrica, desenvolvimento sustentavel.



Abstract

The present report has the goal of implementig an environmental management
system acording to NP ISO 14001, specifically on the Prevention and
Evaluation of Environmental Impacts Services located on the Nacional
Environment Directorate of Cape Verde.

The main purpose is to give the Institution a frame in order to protect the
environment and adapt to any environmental changes, always regarding their
socio-economics needs.

However to ensure a good performance, the institution has to define
environmental goals and focus on some fundamental keys to success.

Initially it looks into the importance of implementig an Environmental
management system according to NP ISO 14001 and how it benefits the
institution.

First it consists in a description of the current situation of the institution, then the
environmental aspects are identified and assessed as well as their respective
impacts. The following step is to recognize the legal requirements in order to
see if the institution follows them. And finally creating goals , targets and the
environmental management programme for the more significant aspects that
were previously determined trough a formula that allows us o see which are the
aspects with most impacto n the environment . in this specific report it will be

the electric energy.

Keywords: Environmental management system, ISO 14001;2005 Norm,;

electric energy consumption, Sustainable development.
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1. Introducao

As questbes ambientais tém vindo a ganhar um lugar importante nas
empresas. O desenvolvimento econémico, as exigéncias legais, as exigéncias
dos clientes, acionistas/investidores e a preocupacao por parte da populacdo

tém vindo a gerar uma crescente consciencializagdo ambiental.

As organizacdes estdo a repensar a sua estratégia e visdo, adotando medidas
para controlar e minimizar os impactes negativos resultantes das suas
atividades, contribuindo assim para uma melhoria continua do seu

desempenho ambiental.

Por outro lado, verificou um aumento significativo no rigor e na quantidade de
legislacdo aplicavel, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, pelo que
as organizacg0Oes tiveram a necessidade de investir na prevencao de situagdes
de ndo conformidade legal e regulamentar.

Como consequéncia das pressdes de um mercado cada vez mais global e
competitivo, atualmente as organizacdes apostam cada vez mais na qualidade
e satisfacdo dos clientes, na prevencdo de danos ambientais e nos riscos para
a seguranca e saude no trabalho.

As Normas apresentam uma forma de gestdo mais assertiva, assente numa
atitude mais proactiva, baseada no ciclo de Deming (Plan — Do — Check- Act
[ou adjust]). Este ciclo reflete os 14 principios de Deming, que estiveram na
base do ressurgimento da industria Japonesa na segunda metade do século
XX.

Atualmente existem diferentes referenciais normativos, de adocéo voluntéria,
qgue auxiliam as organizacfes a exercer a sua atividade de uma forma mais
consequente e profissional nas mais diversas areas relevantes para uma
organizacdo. No entanto as primeiras normas incidiram sobre questfes de
qualidade, de qualidade ambiental e da higiene e seguranca no trabalho.,
nomeadamente:

e Qualidade - NP EN ISO 9001:2008- Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ),



e Ambiente - NP EN ISO 14001:2015- Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA),

e Seguranca no trabalho - OSHA 18001:2007- Sistema de Gestdo de
Saude e Seguranca no Trabalho (SST).

A norma ISO 9001 tem como objetivo trazer confianca ao cliente de que os
produtos e servicos da empresa serdo criados de modo repetitivo e
consistente, a fim de que adquira uma qualidade, de acordo com aquilo que foi
definido pela empresa (ISO 9001, 2008).

Relativamente a ISO 14001 tem como objetivo de permitir que as Organizagdes
a adotam e respondam as necessidades cada vez mais exigentes de protecao
ambiental, esta fornece diretrizes através da qual empresa pode controlar,
monitorizar e melhorar o seu impacte ambiental (Llach, Castro et al., 2012).
Com o objetivo de oferecer orientacdes sobre avaliagdes de salde e seguranca
e sobre como gerir os aspetos de salude e seguranca das atividades de uma
organizacao surge a norma OSHA 18001 (OSHA 18001, 2007).

Apesar de ndo terem sido registados grandes impacte até a ldade Média, foi a
partir desta altura que estes comegaram a tornar-se mais evidentes. Contudo,
foi no século XVIII com a Industrializacdo que os problemas de poluicdo
atingiram o0s seus niveis mais preocupantes (Dias, 2009). Devido ao
crescimento exponencial da populagédo verificou-se um consumo desenfreado
dos recursos naturais, de modo a ser possivel dar resposta as necessidades
cada vez maiores da populacdo. Como consequéncia da exploracdo destes
recursos verificou-se um aumento da quantidade de residuos gerados, mas o
planeta ndo tem a capacidade de absorver muitos residuos/ poluentes, criando
assim um problema ambiental grave a nivel mundial. Devido a estes fatores foi
necessario recorrer a estratégias que atenuassem 0s impactes negativos,
deste modo recorreu-se a norma ISO 14001 que fornece ferramentas e
técnicas que permitem obter melhorias no desempenho ambiental de uma

organizacao.



1.1 Ambito e Objetivos do Trabalho

A realizacdo deste relatorio de estagio foi no ambito da cadeira de estagio do
mestrado em Gestdo ambiental. O estagio decorreu na Direcdo Nacional do
Ambiente (DNA) em Cabo Vede, mais concretamente na Dire¢céo de Servigo de
Prevencéo e Avaliacao de Impacte Ambiental (DSPAIA).

O principal objetivo foi contribuir para a Implementacdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) de acordo com o referencial normativo ISO
14001:2015 na DNA. O estagio teve a duragdo de 4 meses em horério laboral

da instituigao.

Durante o periodo de estagio as principais tarefas foram:

a) Realizacdo de um diagndstico ambiental da Instituicao;

b) Identificacdo dos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis na

DNA,;

c) Levantamento dos Aspectos Ambientais (AA) e respetivos Impactes

Ambientais (I1A);
Com base nos requisitos normativos, nos aspectos e impactes ambientais
procedeu-se a realizacdo do Programa de Gestao Ambiental (PGA); definicdo
de objetivos e metas; sensibilizacdo dos colaboradores; elaboracdo e
monitorizacdo dos indicadores de desempenho; elaboracdo e atualizacdo da
documentacdo e registos do SGA; reorganizacdo da gestdo de residuos e
elaboracao de um Plano de Gestédo de Residuos (PGR).

1.2 Estrutura do Relatério de Estagio

Este relatorio de estagio € constituido por oito capitulos, sendo o presente
capitulo de caracter introdutério, onde é apresentado um enquadramento do
tema e definidos o ambito e objetivos do trabalho.

O 2° capitulo & dedicado a Problematica Ambiental. O 3° capitulo é
exclusivamente relativo a norma 1ISO 14001, histéria, organizacédo da norma, as

evolucbes das preocupacdes ambientais, ao enquadramento dos sistemas de



gestdo ambiental, beneficios e dificuldades da implementacdo de um SGA,
Sistemas de gestdo de seguranca e saude no trabalho, e licenciamento
ambiental (principais diplomas) e por fim requisitos legais ambientais em Cabo
Verde.

No 4° capitulo é realizada a Implementacdo do Sistema Gestdo Ambiental na
DNA, onde sera descrita a politica ambiental da instituicdo, a interacdo da
organizacdo com o meio ambiental, no 5° capitulo fala da identificacdo dos
aspetos ambientais e atividades com impactes mais significativos, o0s
procedimentos de melhoria do desempenho ambiental, os procedimentos para
a implementacdo e operacdo (Recursos, Atribuicbes, Responsabilidades e
Autoridade), as ferramentas de monitorizacéo e avaliacdo continua.

No 6° capitulo reporta os objetivos, metas e programas, acdo de formacao e a
documentacéo. E por ultimo a discussédo a conclusdo que vai ser no capitulo

seguinte.

1.3Enquadramento geral da DNA

A DNA é um servico central do Ministério da Agricultura e Ambiente (MAA)
com funcdes de concecédo, regulamentacdo, coordenacdo, execucao e apoio
direto ao Ministro, nos dominios do ambiente.

A DNA, situa-se na Cha da Areia, Cidade da Praia, Cabo Verde. E um
empreendimento de caracter administrativo, construido no ano de 1970, com a
area (til de 792 m?, constituido por 2 pisos, nos quais estdo sediados varios
servicos nomeadamente o servico de prevencdo e avaliacdo de impactes,
conservacao da natureza, informacdo ambiental e do seguimento da qualidade
ambiental.

Apresenta um total de 28 funcionarios a nivel central, sendo que a nivel local
apresenta representacbes nas diversas ilhas, através da delegacdo do
Ministério de Agricultura e Ambiente.

E responsavel por (deve existr uma lei organica a estabelecer as

competéncias) deveres e eventualmente meios do DNA.



1.3.1 Servigo de Prevencdao e Avaliagédo de Impactes Ambientais

A Direcdo de Servico de Prevencdo e Avaliacdo de Impactes Ambientais, é o

servico interno de apoio a realizagdo de acgbes de fiscalizagéo, inspecao,

auditorias e organizacao de relatorios de impacte no dominio ambiental, a qual

compete:

Estudar e propor medidas legislativas no ambito da protecdo e melhoria
do ambiente, designadamente sobre o regime da responsabilidade
ambiental;

Assegurar a aplicacdo efetiva da legislacao alusiva ao ambiente;

Instruir processos relativos ao licenciamento para a instalacdo de
atividades poluidoras, nos termos da lei, sem prejuizo de outras licencas
exigiveis;

Relativas ao licenciamento e funcionamento das fontes poluidoras;
Identificar e estabelecer os limites maximos admissiveis de parametros
de descargas em areas de grande poluicdo onde se faz e se tomam
medidas permanentes que normalizem a qualidade do ambiente;

Propor a declaracao de zonas criticas e situacdes de emergéncia, nos
termos da lei;

Propor a reducédo ou suspensao temporaria ou definitiva das atividades
geradoras de poluicdo em colaboracdo com outras entidades;

Incentivar o desenvolvimento de tecnologias alternativas de caracter
pouco poluente, nomeadamente a valorizagcéo e utilizacdo de energias
Nao convencionais;

Instruir processos de avaliacdo de impactes ambientais, de acordo com
a legislacéo em vigor;

Promover ou proceder a avaliacdo de impactes ambientais;

Promover a elaboragdo de guias metodolégicas para elaboragdo de

estudos de impacte ambiental;



e Promover auditorias ambientais, especialmente as atividades de
desenvolvimento no ambito do processo de avaliagdo de impacte
ambiental;

e Promover a elaboracao de politicas ambientais para a implementacéo de
um sistema de gestdo ambiental, Fiscalizar o cumprimento das
recomendacdes e medidas propostas no ambito da avaliagdo de
impactes ambientais;

e Fiscalizar o cumprimento das leis relativas ao ambiente, em colaboracdo
com outras entidades;

e Instaurar e instruir processos de contraordenagao ambiental, nos termos
da lei;

e Instruir o processo para a certificacdo ambiental;

e Assegurar o cumprimento das metodologias e critérios aplicaveis a
verificagcdo da qualidade de instrumentos e métodos de medigao
aplicaveis na area do ambiente;

e Assegurar a implementacdo de convencgdes internacionais, em matéria
do ambiente, bem como, a preparacdo dos relatérios exigidos pelo
cumprimento das mesmas;

e Elaborar normativos relativos a qualidade do ambiente e as emissdes de
poluentes;

e Exercer outras funcdes que sejam determinadas superiormente.

Para melhor enquadrar esta direcdo nacional, apresenta-se o organigrama do
Ministério da Agricultura e Ambiente, e da Direcdo Nacional do Ambiente,

ambos subdivididos por sectores. (Figura 1).
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Figura 1: Organigrama do Ministério da Agricultura e Ambiente (Boletim Oficial; 2016).




2. Probleméatica Ambiental

2.1 O Ambiente em Cabo Verde (descricao geral)

Cabo Verde é um pais constituido por dez ilhas e treze ilhéus, situado a cerca
de 450 km do Senegal. Tem uma éarea emersa de 4033 km? e uma Zona
Econdémica Exclusiva estimada em 700 mil km?. A populacdo, num total de
434.625 habitantes e uma densidade de 108 habitantes/km?, é muito jovem
(42% é inferior a 14 anos); 54% concentra-se nas areas urbanas e apresenta
uma taxa de crescimento de 2,4%. O clima é do tipo subtropical seco, atingindo
a humidade valores abaixo dos 10%. Caracteriza-se por um curta estacao das
chuvas, de Julho a Outubro, e com precipitagdes por vezes torrenciais e muito
mal distribuidas no espaco e no tempo.
. As 10 ilhas vulcanicas que o compdem (9 habitadas), sdo pequenas e
montanhosas. Possui um vulcéo ativo, na ilha do Fogo, que constitui o ponto
mais elevado do arquipélago, com 2829 m. O pais é dividido em dois grupos de
ilhas:

A norte, as ilhas de Barlavento. Relacionando de oeste para leste: Santo
Antdo, S&o Vicente, Santa Luzia (desabitada), S&o Nicolau, Sal e Boa Vista.

A sul, as ilhas de Sotavento. Enumerando de leste para oeste: Maio,
Santiago, Fogo e Brava.
As maiores ilhas sdo a de Santiago a sudeste, onde se situa Praia, a capital do
pais, e a ilha de Santo Antdo, no extremo noroeste. A cidade da Praia é o
principal aglomerado populacional do arquipélago, seguida pela cidade do
Mindelo, na ilha de S&o Vicente.
Geologia
Geologicamente, as ilhas sdo compostas principalmente por rochas igneas,
com estruturas vulcanicas e detritos piroclasticos que compdem a maior parte
do arquipélago. As rochas vulcanicas e plutbnicas sdo predominantemente
basicas; o arquipélago é uma provincia petrografica de soda-alcalina, com uma

sucessao petrolégica semelhante a outras ilhas da Macaronésia.



Anomalias magnéticas identificadas nas imediacdes do arquipélago indicam
que as estruturas que formam as ilhas datam de 125-150 milh6es de anos: as
ilhas tém uma idade mais recente, de 8 milhdes (no oeste) a 20 milhdes de
anos (no leste). A origem vulcanica das ilhas tem sido atribuida a uma pluma
guente. A ascensdo constitui uma das maiores protuberancias nos oceanos,
subindo 2,2 km em relacdo ao fundo oceéanico, constituindo uma regidao semi-

circular de 1.200 quildmetros quadrados.

Clima

O arquipélago de Cabo Verde esta localizado na zona subsaheliana, com um
clima arido ou semiéarido. A Corrente das Canérias amenizam a temperatura. A
meédia anual raramente € superior a 25 °C ou inferior a 20 °C. A temperatura da
agua do mar varia entre 21 °C em Fevereiro e 25 °C em Setembro. As
estacbes do ano sdo fundamentalmente duas: "as-aguas" e "as-secas" ou
"tempo das brisas".

A estacdo chuvosa, de Agosto a Outubro, é muito irregular e geralmente com
fraca pluviosidade, em especial nas ilhas de S&o Vicente e Sal, onde tem
havido vérios anos seguidos sem chuva. As ilhas mais acidentadas, como
Santo Antdo, Santiago e Fogo, beneficiam de maior pluviosidade.

A estacdo mais seca, de Dezembro a Julho, é caracterizada por ventos
constantes. A chamada "bruma seca", trazida pelo vento harmatéo das areias
do Saara, chega a provocar a interrup¢ao dos servicos nos aeroportos.

A precipitacdo média anual, de 225 mm, tende a baixar desde a década de
sessenta do século passado, com reflexos negativos nas condicbes de
exploracdo agricola, e no abastecimento de agua. Cerca de 20% da agua de
precipitacdo perde-se através de escoamento superficial, 13% infiltra-se
recarregando os aquiferos e 67% evapora-se segundo o esquema diretor de
recursos hidricos, 1992 — citado nos Planos Ambientais Inter-Sectoriais (PAIS),
e na Gestado Sustentavel dos Recursos Hidricos, 2003. Os solos sdo, na sua

grande maioria, esqueléticos e pobres em matéria organica. Apenas 10% das



terras emersas séo, potencialmente araveis; destas, 95% vém sendo ocupadas
pela agricultura de sequeiro e os restantes 5% pela agricultura de regadio

(PAIS do sector Ambiente e Agricultura, Silvicultura e Pecuaria, 2016).

2.2 Poluicao ambiental em Cabo Verde

A poluicdo ambiental constitui uma grande preocupacéo a nivel nacional. Afeta
negativamente a saude publica, provoca uma diminuicdo dos valores estéticos
das paisagens e consequentemente o desenvolvimento turistico. Os principais
indicadores da poluicdo ambiental sdo a existéncia de 6leos usados no solo,
dispersdo e acumulacédo de residuos sélidos ndo biodegradaveis nas lixeiras,
acumulacdo de gases de escape de veiculos automdveis (sobretudo nos
centros urbanos) e de aerossoéis no ar (p. ex. a bruma seca). Infelizmente,
todos os aspetos de poluicdo ambiental tendem a aumentar em todos 0s
municipios de Cabo Verde (PAIS do sector Ambiente e Agricultura, Silvicultura
e Pecuéria, 2016). Relativamente aos 6leos usados, o municipio de S. Vicente
constitui uma excecéo, devido, em parte, a acdo da ONG Garca Vermelha, que
faz a recolha e armazenamento dos 6leos usados (nota — nao sao

especificados o tipo de 6leos, se sdo minerais ou vegetais).

2.3 Problemas ambientais, causas e efeitos

Os principais problemas ambientais, comuns a todas ilhas, séo resultantes de
uma gestdo inadequada de recursos naturais nos meios rurais, urbano e
periurbano, causadas pela economia de consumo, liberalizada sem as
adequadas mudancas sociais e econdmicas e pela pobreza, que afeta,
sobretudo, a populacéo das zonas rurais, funcionando esta ultima como causa
e efeito de degradagdo ambiental e ndo ha fiscalizagcdo pelo estado. As
mudancas climaticas também provocam graves problemas ambientais, que irdo

ser descritos nos paragrafos seguintes.



2.3.1 Degradacao dos solos nas areas rurais

A degradacéo da qualidade do solo € inerente a propria localizagcao geogréafica
de Cabo Verde e causada pela intensidade e ma distribuicdo das chuvas. O
deficiente ordenamento e aproveitamento dos solos tem provocado uma
urbanizacdo desregrada e uma pressdo excessiva sobre as terras, situacao
agravada pela crescente perda de solo devido a erosao hidrica e edlica, bem
como a crescente pressao demografica que impulsiona a utilizacdo de solos
marginais. A combinacdo de fatores como o sobre pastoreio, a extracao
descontrolada de inertes, alta densidade de pocos, agricultura de sequeiro nas
encostas, construcao civil descontrolada, proliferacdo de lixeiras selvagens,
uso indiscriminado de pesticidas e fertilizantes, agravam a degradacédo de
solos. Além de ter um impacte negativo direto sobre o solo, esses
comportamentos reduzem a eficacia de medidas de conservacao de solos e
agua introduzidas no pais, e que sdo omnipresentes na paisagem de todas as
ilhas.

2.3.2 Poluicao do solo nas areas urbanas

A auséncia de infraestruturas de saneamento basico do meio, a deficiente
formacdo das populacbes e a falta de definicdo de normas ambientais que
regulem a atuacdo das empresas comerciais € industriais, contribuem para a

acumulacéo de residuos, poluentes no solo.

2.3.3 Poluicéo de zona litoral

A poluicdo da zona litoral de Cabo Verde ainda nao constitui um problema
preocupante. No entanto, existe um alto risco de poluicdo dada a localizacao
geografica estratégica do pais que conduz a um trafego nacional e

internacional intensivo em suas aguas territoriais e, por conseguinte, uma



poluicdo da zona litoral. A fraca capacidade dos navios da marinha mercante e
das embarcacfes de pesca nacionais, o limite da area de operacéo, a total
auséncia nos portos nacionais de instalacdes de rececdo de residuos, aguas
residuais e 6leos usados sdo as principais causas do despejo desses produtos
nas aguas nacionais perto da faixa costeira ou nas baias. O facto de ndo ser
obrigatorio para os navios e embarcacfes estarem equipados com separadores
da 4gua oleosa, aumenta o problema. Nenhum dos portos de Cabo Verde tem
um plano de contingéncia para lidar com as situacées de derramamento de
0leos, como aconteceu recentemente na Baia de Galé, S. Vicente. Evacuacéo

de condutas de aguas residuais diretamente para o mar.

2.3.4 Poluicéo da 4gua

A reducdo da qualidade da agua esta ligada a salinizacdo da 4gua subterranea,
nas zonas litorais, como resultado direto da sobre-exploracdo (causada pela
densidade alta de pocos e furos) e da extracdo de areia nas praias que
destroem as barreiras naturais contra a intrusdo salina. A falta de
conhecimento dos consumidores sobre a necessidade de um uso sustentavel
da 4gua e as suas proprias responsabilidades nessa area, pode ser atribuida a

deficiéncias de educacdo ambiental.

2.3.5 Poluicao do ar

A Poluicdo do ar em Cabo Verde é reduzida. No entanto, merece atencao o
crescimento exponencial do parque automovel, que se fez sentir principalmente
nos ultimos anos e tem contribuido para a diminuicdo da qualidade do ar,
sobretudo nos centros urbanos.

E de considerar ainda a poluicdo do ar pelos aerossois (geralmente
denominados “bruma seca”), provenientes do deserto de Sahara. Esta forma
de poluicdo vem aumentando de intensidade e duracdo nos ultimos anos e tem

um impacte negativo sobre a saude publica e no trafego aéreo.



2.3.6 Degradacéao de paisagem

A degradacédo da paisagem provoca reducéo de valores estéticos e culturais do
ambiente. Esses fatores tém um papel significativo no desenvolvimento
turistico e no bem-estar da populacdo Cabo-verdiana (por exemplo a
destruicdo e colapso total de algumas praias, devido a extracdo de areia para a
construcéo civil). Entre as varias causas da destruicdo da paisagem, a extracao
de inertes, as mas praticas agricolas e silvicolas, o sobrepastoreio, a
urbanizagcdo descontrolada e o desenvolvimento de infraestruturas em areas

menos apropriadas sao consideradas as mais relevantes.

2.3.7 Perda da biodiversidade

Os principais fatores que causam a perda da biodiversidade séao: a producao
agricola em areas nao apropriadas, as mas praticas agricolas nas culturas
irrigadas, o sobrepastoreio e as subsequentes perdas de cobertura vegetal, a
utilizacdo inadequada de pesticidas e fertilizantes, a introducdo de espécies
exoticas, a poluicdo do solo e da 4gua, a extracdo descontrolada de areia (em
terra e no mar), a destruicdo de habitat, a sobre-exploracdo das espécies
autoctones (endémicas e naturalizadas) para pasto, a exploracado desenfreada
da lenha, o uso de produtos téxicos para a manutencdo de navios, o uso de
explosivos na pesca, a sobre-exploracédo de recursos marinhos, e as capturas

descontroladas de, entre outros, tartarugas, lagostas e aves.

2.3.7 Acumulacéo e dispersao de residuos

Apesar de se reconhecer os esforgcos dos municipios para melhorar a recolha
dos residuos, os sistemas de tratamento ainda sao insuficientes. Os residuos
sélidos continuam dispersos ou acumulados nas lixeiras “selvagens”. As atuais
praticas de saneamento sdo insuficientes. A poluicdo do ambiente constitui

Sérios riscos para a saude publica, sobretudo nos centros urbanos.



2.4 Diagnéstico Ambiental na DNA

Na DNA foi feito um levantamento de dados sobre os principais consumos que
podem afetar negativamente o ambiente. Tais como o consumo de energia, 0
consumo de papel, tinteiros e toner e o consumo de agua, que de seguida vao

ser descritos em pormenor.

2.4.1 Sistema de Climatizacao de Ventilagéo

Na DNA, a maioria dos espacos estdo equipados por unidades individuais de
climatizacdo, num total de 27 equipamentos individuais de ar-condicionado
(AC), quando devia ser um sistema central com renovacao de ar, Unidade de
Tratamento de Ar (UTA) o que constitui um aspeto ambiental com maior
potencial de impacte negativo, uma vez que provoca 0 coOnsumo excessivo de
energia elétrica que € um servico escasso (ha falta de producédo, ndo ha
barragens e a energia edlica est4 no inicio de implantacao) e sem a renovacao
de ar ha excesso de componentes volateis e Diéxido de Carbono (CO2), que
segundo Victor Monteiro, 2012, estes provocam dores de cabeca e que o0 CO2
em excesso provoca sonoléncia, o que faz mal a saude dos funcionéarios da
instituicao.

A climatizagdo representa cerca de 70% da poténcia total instalada e
consumida no edificio, o que quer dizer que essa percentagem reflete
diretamente no consumo de energia elétrica (segundo o relatério de Medidas
de Eficiéncia Energética e de Melhoria das instalagfes elétricas da DNA). Na
tabela seguinte encontram-se descriminados os aparelhos de ar condicionado
instalados que garantem o conforto térmico dos espacos do edificio.
Encontram-se, na mesma tabela (tabela 1), os dados carateristicos dos tipos

de unidade de producéo de energia térmica, instalados.



Quantidade AC - Marca AC Total - capacidade (BTU/h)

1 Kelon 9000
7 LG 63000
1 Sharp 9000
9 Westpoint 81000
1 Tropical 12000
1 Westpoint 12000
2 LG 36000
1 Westpoint 18000
2 LG 48000
1 Sharp 24000
1 Westpoint 24000

Total 336000

Tabela 1: Equipamentos de Producéo de Energia Térmica (segundo o relatorio de Medidas de Eficiéncia

Energética, 2018)

No Sistema Internacional é o Watt, assim 1 BTU/h = 0.293 W, pelo que a

poténcia total é de 98,4 kW.

De acordo com os dados do relatério de medidas de eficiéncia energética 2018,

este valor é refente ao consumo de eletricidade consumido na instalacao por

sistemas de climatizacdo e ventilagdo, foi feita uma estimativas referente ao

horario normal de expediente, ou seja no horario normal do funcionamento da

DNA. Contudo ndo ha nenhuma indicacdo a dizer que esses consumos foi

referente no horario normal do funcionamento. Por descuido humano ou por




esquecimento de desligar o ar condicionado, pode ser possivel haver consumo
nas instalacdes nas horas que ndo sdo normais do funcionamento, porque nao
sdo contravaleis. Com isto ainda conclui-se que o consumo mais elevado foi
observado no més de setembro, isto deve ser ao fato de se o0 més mais quente

do ano.

2.4.2 Sistema de lluminacéao

O sistema de iluminacéo instalado na DNA é em regra igual em todo edificio, o
gue se justifica pela semelhanca dos perfis de postos de trabalhos existentes,
com carateristicas iguais. Em geral, dispde de boas condi¢bes de iluminacdo
natural, o que possibilita um menor consumo de energia em iluminacdo
artificial. A iluminacao artificial existente nos espacos de trabalho é composta
na sua maioria por LED do tipo 1X18W. Existem ainda alguns espacos,
nomeadamente Sala técnica no quintal, cozinha e hall de entrada, que sao
iluminados por lampadas fluorescentes tubulares do tipo 2X36W instalados em
armaduras com balastro ferromagnético, conforme a tabela 3.Tambem s&o

estimativas feitas no horario normal de expediente

Espaco/Piso | Quantidade Tipo Poténcia Total (w)

1 1x18 W (FT) 18
1 1x36 W (FT) 36

0 4 2x36 W (FT) 288

24 1X18W (LED) 432
1 1x36 W (FT) 36

1 28 1X18W (LED) 504

Total 59 2628

Tabela 2 : Sistema de lluminacéo (segundo o relatério de Medidas de Eficiéncia Energética, 2018)



2.4.3 Outros Equipamentos

A tabela seguinte apresenta uma descricdo de outros equipamentos

consumidores de energia elétrica identificados no edificio, nomeadamente,

gabinetes, cozinha, corredores.

Espaco de referéncia Descricédo Quantidade | Poténcia unitaria Estimada (kW)
Gabinetes PC Desktop 30 0.15
Computador portatil 5 0.075

Sala técnica (servidor) Bastidor de rede 1
Corredores Bebedouros 2 0.160
Impressoras 1 1.46
Cozinha Micro-ondas 1 2

Liquidificador 1 0.15
Liquidificador 1 0.15
Batedeira 1 0.15
Frigorifico 2 0.12
Total estimada (kW) 11.82

Tabela 3: Outros equipamentos (segundo o relatério de Medidas de Eficiéncia Energética, 2018)

2.4.4 Consumo de papel/toner

Na DNA consome-se por ano em média um total de 40 caixas de papel para

impressoras no formato A4. Cada caixa contém 5*500 folhas de papel.

Em uma instituicho, um parque com dezenas de impressoras implica,

anualmente um alto custo com energia elétrica, manutencéo de equipamentos,

compra de toner/papel, além de custos com o arquivo de documentos e cépias

em suporte de papel por necessidade e ou seguranca.

Os cartuchos de toner usados sao residuos e alguns tém componentes

eléctricos/eletrénicos. Estes residuos podem configurar-se como residuos de




equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE). Em Portugal, deverdo ser
cumpridos os requisitos estabelecidos no Decreto-Lei n.° 67/2014.

Os cartuchos de toner wusados que consistem apenas em
reservatérios/recipientes de tinta/toner que ndo contém constituintes elétricos e
eletronicos (casos em que a cabeca de impressdo esta localizada na prépria
impressora) ndo se enquadram na definicho de equipamento elétrico e
eletronico (EEE) prevista no diploma REEE, pelo que a sua gestdo enquanto
residuo se rege unicamente pelas disposicfes constantes do Decreto-Lei n.°
178/2006, republicado pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, adiante designado RGGR

(Regime Geral de Gestdo de Residuos), www.apambiente.pt.

Em Portugal o Decreto-Lei n.° 152-D/2017, estabelece o regime juridico a que
fica sujeita a gestdo dos fluxos especificos destes e de outros residuos e
estabelece ainda medidas de protecdo do ambiente e da saude humana, com
0s objetivos de prevenir ou reduzir os impacte adversos decorrentes da
producdo e gestdo desses residuos, diminuir os impacte globais da utilizacao
dos recursos, melhorar a eficiéncia dessa utilizacdo e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Nota - Cabo Verde segue a legislacdo Portuguesa mas na pratica € pouco

implementada.

2.4.5 Consumo de agua

O consumo mensal de agua na DNA é de 16m3. E utilizada no refeitério, para
consumo humano e nas instala¢des sanitarias.

Sobre o0 consumo de 4gua que néo € relevante o essencial é evitar fugas ou
perdas desnecessarias como as dos autoclismos avariados uma vez que em
Cabo Verde € um recurso escasso.

A agua é um recurso hidrico que deve ser utilizado para beneficio do Homem
sem comprometer as necessidades dos ecossistemas e a continuidade hidrica
dos cursos de 4gua. Uma utilizacdo sustentavel ndo é consentdnea com uma
exploracdo de “mineracdo” que acaba exaurindo o proéprio recurso. O uso

desregrado de uma fonte, mesmo que renovavel, propicia o desperdicio, a


http://www.apambiente.pt/

ineficicia e, fatalmente, o despesismo, comprometendo os usos de geracdes
futuras. Solucdes para novos usos podem ter alternativas de menor impacto
tanto financeiro como ambiental, se procuradas do lado da protecéo do recurso
por eficiéncia no seu uso. Essa mesma busca da eficiéncia deve retroagir
também sobre os usos da agua ja instalados, obrigando a repensa-los, de
forma integrada com outros setores e devidamente articulada com a eficiéncia
energética com vista a uma reducao dos custos de exploracdo. Assim, 0 UsO
eficiente da agua tem menor impacto sobre o ambiente e liberta as utilizagdes
de custos desnecessarios, que poderdo ser reinvestidos nos proprios sistemas,
beneficiando-os subsequentemente. A chave desta mudanca de atitude esta na
concepcao de uma boa governanca do processo de implementacdo. Este
aspeto recebeu finalmente a devida atengcdo no plano, pela conjugacéo de
esforcos da Administracdo, dos setores que utilizam a 4gua e dos proprios
cidadaos, deixando antever boas perspectivas para 0s objetivos tracados (APA,

2012, Plano Nacional para o Uso Eficiente da Agua).



3. Sistema de gestao Ambiental

Neste subcapitulo é efetuada uma abordagem aos Sistemas de Gestao
Ambiental SGA com uma contextualizacao histérica e evolugéo, vantagens, sua
importancia e Instrumentos para a Implementacéao de SGA.

Um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) tem como objetivo a melhoria
continua do desempenho ambiental de uma empresa. Consiste numa
abordagem sistematica na forma de gerir os aspetos ambientais. Um SGA
pode ser definido como parte do sistema global de gestdo que inclui a estrutura
funcional, as atividades de planeamento, a definicdo de responsabilidades, os
processos formalizados em procedimentos e 0S recursos necessarios para 0s
concretizar, manter, desenvolver e rever de modo continuado a politica
ambiental da empresa (ISO 14001).

Atualmente as empresas procuram manter-se competitivas e ajustar-se a um
mundo em constante e rapidas mudancas; foi assim que perceberam que as
guestdes ambientais sdo cada vez mais importantes no contexto empresarial.
Nas ultimas trés décadas, a regulamentacdo ambiental apresentou melhorias
consideraveis e visiveis, no que diz respeito aos impactes negativos das
atividades industriais.

Em resposta as crescentes pressfes legais, a publicidade negativa decorrente
de acidentes de trabalho, mudancas climéticas e catastrofes naturais ao
aumento da preocupacao publica sobre os impactes ambientais e atividades
industriais e ao aparecimento de grupos e partidos ecoldgicos foram adotados
coédigos de conduta ambiental impulsionando assim o desenvolvimento de
sistemas de gestdo ambiental.

Em prol da preservagdo do ambiente e para minimizar os impactes negativos

sobre 0 meio ambiente, as empresas sentem também cada vez mais a



necessidade de corresponder as expectativas dos seus clientes (Pinto, 2012).
Sendo assim, a gestdo ambiental pode ser definida como a gestdo que as
empresas tém sobre os seus produtos e servicos, com o objetivo de controlar e
reduzir os impactes ambientais e aumentar a sua eficiéncia operacional
(Whitelaw, 2004). Além disso, segundo a APCER (2009), o SGA é uma
ferramenta que permite as empresas uma abordagem planeada e coordenada
sobre a gestdo dos efeitos negativos no meio ambiente, revelando-se
importante na determinagdo do sucesso ambiental.
Existem trés tipos de SGA, de acordo com Melnyk et al. (2003):
e Sistema informal- Sem recorrer a nenhum referencial normativo,
regulamento ou metodologia rigorosa a empresa cria um sistema que
controla 0s seus aspectos e impactes ambientais e os mantém dentro
dos limites legais;
e Sistema formal que ndo segue os requisitos da ISO 14001- Apesar de
ndo cumprir todos o0s requisitos propostos pela ISO 14001, é
implementado um sistema documentado que visa a minimizacdo dos
impactes ambientais.
e Sistema formal que segue os requisitos da ISO 14001- Este sistema
apresenta 0s mesmos objetivos do anterior contudo cumpre todos os
requisitos da ISO 14001. Este permite ainda a certificacdo do sistema
por uma entidade externa e independente. A implementagcéo das normas
revela um carater voluntario, estas sdo concebidas como um sistema
orientado para melhorar o desempenho ambiental da empresa através

da melhoria continua do seu sistema de gestao (Martins, 2000).

3.1 As vantagens da implementacéo de um Sistema de Gestdo Ambiental

Algumas das principais motivagcdes para a implementacdo de Sistemas de
Gestdo Ambiental pelas empresas sdo as exigéncias quer de clientes, quer de
investidores e os requisitos legais, de entre as quais o ecomarketing e melhoria
de imagem; a reducdo de custos e 0s seguros de responsabilidade civil
(Cadernos do Ambiente, 1998, Ecomarketing n° 6, AIP Porto).



e Ecomarketing e melhoria de imagem

Cada vez mais os clientes colocam aos seus fornecedores requisitos e
imposicdes de indole ambiental que aqueles terdo obrigatoriamente de
satisfazer para que se mantenham as respetivas relagdes comerciais. Por outro
lado, os consumidores também j& se preocupam com as questfes ambientais,
preferindo os produtos ambientalmente mais adequados e as empresas que
demonstrem ter um melhor comportamento neste ambito, ou seja, 0 Ambiente
pode constituir um fator de diversificacdo e de vantagem competitiva para as
empresas.

Os investidores e, nomeadamente, as instituicbes de crédito, jA comecam a ter
em conta critérios ambientais nas suas decisbes de investimento, n&o
admitindo financiar projetos poluentes e beneficiando o0s projetos que
acautelam a componente ambiental.

Como vantagens competitivas que uma empresa pode alcancar com a adocéo
de um SGA, destaca-se a melhoria da imagem externa da empresa, a melhor
aceitacdo social pelo publico, Administracdo Publica, clientes, trabalhadores,
investidores e meios de comunicacdo e, ainda, a garantia de beneficios na
obtencdo de financiamento. O aumento da motivacdo dos trabalhadores €&
assegurado através do recurso a sensibilizacdo e formacdo dos mesmos para
as guestdes ambientais e por uma maior consciencializacdo dos trabalhadores

para o cumprimento dos objetivos ambientais estabelecidos pela organizacao.

e Areducéo de custos

Um comportamento eco-eficiente, ao otimizar o uso dos recursos e evitar 0s
desperdicios, permite poupancas significativas; além disso, um bom
desempenho ambiental evita custos resultantes da aplicacéo dos principios do
poluidor-pagador e utilizador-pagador.

As seguradoras, no estabelecimento das apodlices de seguros, tém cada vez
mais em conta aspetos ambientais, penalizando as empresas que apresentam
maior vulnerabilidade ambiental e estabelecendo prémios mais baratos para as

melhores empresas.



A reducdo de custos é possivel através de uma utilizacdo mais racional das
matérias-primas e energia, reducdo dos custos associados ao transporte e
tratamento de residuos solidos, reducdo dos custos associados a danos para o
Ambiente, beneficios na obtencdo de financiamento, diminuicdo do risco
ambiental e consequente obtencdo de prémios de seguro mais baratos e,
através da diminuicdo do risco de acidentes e reducdo dos custos associados,

como por exemplo limpezas e descontaminacdes.

e Seguros de responsabilidade civil

A legislacdo ambiental e respetiva fiscalizacdo € progressivamente mais
exigente, o que implica uma melhoria do desempenho ambiental das
empresas.

A implementacdo voluntaria de Sistemas de Gestdo Ambiental tem estado
associada a publicacdo de normas e regulamentos que definem requisitos,
sugestdes e referéncias para a concretizar, bem como para obter uma posterior
certificacdo ou outro tipo de validacdo do Sistema de Gestdo Ambiental
implementado pela empresa.

A primeira norma a ser publicada para Sistemas de Gestdo Ambiental foi a
norma nacional britanica BS 7750, em 1992. Seguiu-se o Sistema Comunitario
de Ecogestao e Auditoria (EMAS), em 1993, e a NP EN ISO 14001 — Sistemas
de Gestdao Ambiental: Especificacbes e Linhas de Orientacdo para a sua
Utilizacéo, cuja versao final foi publicada em 1996.

O EMAS (Regulamento CEE n.° 1836/93) foi adotado pelo Conselho Europeu,
em 29 de Junho de 1993, tendo como objetivo promover a gestdo e melhoria
do desempenho ambiental das organizacfes. Permitia a participacdo voluntaria
no sistema de empresas do sector industrial. Este regulamento foi revisto e,
atualmente, o designado EMAS Il (Regulamento CE n.° 761/2001, de 24 de
Abril) permite a participacdo voluntéria de todos os sectores de atividade e ndo
apenas do sector industrial. Outros elementos do regulamento foram revistos,
com vista a reforcar a posicdo do EMAS e promover a sua escolha pelas
organizacdes, sendo de salientar a adocéo dos requisitos da NP EN 1SO 14001
para implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental. Este instrumento foi
ainda mais aperfeicoado pelo EMAS IIl (Regulamento (CE) 1221/2009 de 25 de



Novembro, que introduzem alteracbes ao nivel do Sistema de Gestdo

Ambiental, da Declaracdo Ambiental e dos Procedimentos de registo

3.2 Sistemas de gestdo de seguranca e saude no trabalho

A implementacao e certificacdo de um Sistema de Gestdo da Seguranca e
Saude no Trabalho é a base para uma estratégia eficaz na prevencdo dos

riscos laborais de uma organizacao.

Um Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho favorece o
desenvolvimento de ambientes de trabalho seguros e saudaveis para 0s
trabalhadores. Também permite & organizacdo identificar e controlar
coerentemente 0s riscos para a seguranca e saude dos trabalhadores que
empregam, reduzindo o numero de acidentes e incidentes, e assegurando o
cumprimento de toda a legislacdo e normativa relacionada com a seguranca e

saude no trabalho, aplicavel a organizagéo.

Os Sistemas de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho, de acordo com a
norma OHSAS 18001, de reconhecido prestigio internacional, aplicam-se a
qualquer tipo de organizacdo empresarial, de qualquer setor de atividade:
Alimentacdo, Madeira, Papel, Edicdo e artes graficas, Quimica, Produtos
plasticos, Extracdo e fabrico de betdo, cimento e produtos similares, Produtos
metélicos, Maquinaria e automacdo, Eletricidade e Eletronica, Naval,
Construcdo e atividades relacionadas, Manutencdo de veiculos,
Comercializacdo e servicos variados, Hotelaria, Transporte, Informatica e
telecomunicacdes, Atividades financeiras e seguros, Formacdo, Saude,

Ambiental, Téxtil, Setor Publico, Farmacia, Automdével, Servicos.

A certificacdo de um Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho,
demonstra uma aposta clara e decidida pela correta gestdo e pela melhoria

continua das condi¢des de seguranca e saude do trabalho da organizacéo.

Vantagens para a organizagao:



Integracéo global da prevencéo dos riscos laborais em todos os niveis
da organizagéo.

Promocéo e melhoria continua da Seguranca e Saude no Trabalho.
Melhoria da imagem da organizacdo perante os clientes, fornecedores,
entidades governamentais e, perante toda a comunidade em geral.
Maior acesso a novos clientes e socios.

Reducédo real do numero de acidentes, através da implementacdo de
processos de trabalho, padronizados e cumpridores dos requisitos do
referencial de aplicacao.

Reducéo real do tempo de inatividade e de custos relacionados devido a
diminuicao de acidentes e incidentes.

Evidéncia da satisfacao dos requisitos legais e normativos de aplicagao.
Demonstragéo aos trabalhadores do compromisso da organizagdo com
a saude e seguranca no trabalho.

Evidéncia de uma abordagem inovadora e vanguardista.

Potencial reducédo dos custos de seguros de responsabilidade civil.

Vantagens para os clientes:

Melhoria da competitividade da empresa, o que se traduz num melhor
preco de servico e/ou produto, gracas a reducdo dos acidentes e
incidentes de trabalho, menores atrasos nas entregas e a eliminacéo do
risco de sangdes por incumprimento da legislacdo de seguranca e saude
no trabalho.

Aumento da satisfacdo dos clientes, gracas a melhoria da imagem da
organizacdo, por dispor de um reconhecido e prestigiado Sistema de

Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho.

3.3 Principais Normativas



A primeira norma a ser publicada para Sistemas de Gestdao Ambiental foi a
norma nacional britanica BS 7750, em 1992. Seguiu-se o Sistema Comunitario
de Ecogestao e Auditoria (EMAS), em 1993, e a NP EN ISO 14001 — Sistemas
de Gestdao Ambiental: Especificagcbes e Linhas de Orientacdo para a sua
Utilizacao, cuja versao final foi publicada em 1996.

O EMAS (Regulamento CEE n.° 1836/93) foi adotado pelo Conselho Europeu,
em 29 de Junho de 1993, tendo como objetivo promover a gestdo e melhoria
do desempenho ambiental das organizag6es. Permitia a participagdo voluntaria
no sistema de empresas do sector industrial. Este regulamento foi revisto e,
atualmente, o designado EMAS Il (Regulamento CE n.° 761/2001, de 24 de
Abril) permite a participacé@o voluntéria de todos os sectores de atividade e nédo
apenas do sector industrial. Outros elementos do regulamento foram revistos,
com vista a reforcar a posicdo do EMAS e promover a sua escolha pelas
organizacdes, sendo de salientar a adocéo dos requisitos da NP EN 1SO 14001

para implementacao do Sistema de Gestao Ambiental.

Existem dois referenciais normativos para implementacao e certificacédo de

SGA,aplicaveis em Portugal:

* O referencial ISO 14001, uma das normas da série ISO 14000, que inclui um
conjunto de documentos que fornecem linhas de orientacdo para a
implementacdo e certificacdo de sistemas de gestdo ambiental, e outros
relacionados com ferramentas de apoio a gestdo ambiental, tais como
avaliagcdo do desempenho ambiental, andlise do ciclo de vida, rétulo ecolégico
e declaragcbes ambientais;

* Em agosto de 2017 foi publicado o Regulamento (UE) 2017/1505, de 28 de
agosto, que altera os anexos I, Il e Ill do Regulamento (CE) n.° 1221/2009,
Comisséo disponibilizou no EMAS Helpdesk uma Factsheet, que resume as
principais alteracbes aos anexos e 0 que as organizagcbes EMAS devem
fazer. No sentido de facilitar a implementacgéo das alteragdes introduzidas pelo

referido Regulamento, a Comissdo concedeu as organizacdes registadas no


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R1505&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R1505&from=EN
http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/factsheets/EMAS_revised_annexes.pdf

EMAS um periodo de transicdo. Para este efeito esta Agéncia elaborou o

documento "Plano de Transicdo", com as disposicfes transitorias a adotar

pelas organizacfes (segundo APA). Que permite a participacdo voluntaria de

organiza¢fes num sistema comunitério. (Santos et al, 2008:72) A certificacéo

de um SGA segundo a norma ISO 14001 podera constituir um passo prévio

para o Registo no EMAS. por qualauer oraaniza¢do aue pretenda melhorar o

seu comportamentc

ISO 14001

uadro

EMAS

composicédo entre os requisitos dos dois referenciais (Pinto 2005)

OBJECTIVOS E

Melhoria continua do SGA; Esforco
continuo para evitar/minimizar impactes

ambientais

Promocdo de uma melhoria

continua do comportamento

ambiental da  Organizagdo;

METAS Aplicacdo da melhor tecnologia
disponivel
A Organizacdo deve proceder ao | A Organizagdo deve proceder ao
levantamento  ambiental das  suas | levantamento ambiental das suas
ASPECTOS atividades, produtos e servicos. atividades, produtos e servicos,
AMBIENTAIS no caso da inexisténcia de
Sistema de Gestdo Ambiental
certificado
A Organizagdo deve determinar o0s | As atividades passadas,
aspectos que tém ou poderdo ter impactes | presentes e futuras devem ser
IMPACTE ambientais  (positivos e  negativos) | sujeitas a processos de avaliacdo
AMBIENTAL significativos no ambiente, considerando as | de impacte ambiental.

atividades passadas, correntes e

previsiveis da Organizagéo.

REQUISITOS LEGAIS

A Organizacdo deve demonstrar que: a) se
inteirou de toda a legislagdo ambiental
aplicavel e conhece as suas implicacdes;
b) aplica procedimentos que lhe permitem
satisfazer forma

esses requisitos de

corrente

A Organizagdo deve demonstrar

que se encontra em
conformidade com a legislacdo

ambiental aplicavel.

COMUNICACAO

No que se refere aos aspectos ambientais
e ao SGA, deve ser assegurada a
comunicagdo interna entre os diversos
niveis e fungdes da Organizacdo, a qual
devera atender, também, a comunicagdes
interessadas

relevantes de  partes

externas. A Organizacdo deve, ainda

decidir acerca da comunica¢do para 0O

A Organizagdo deve demonstrar
abertura ao dialogo com o publico
e as outras partes interessadas,
incluindo as comunidades locais
e os clientes, no que diz respeito
ao impacte ambiental das suas
atividades, produtos e servicos, a
das suas

fim de se inteirar



https://emas.apambiente.pt/sites/default/files/documentos/PlanoTransicao_2017_EMAS_homolgado.pdf

exterior dos seus aspectos ambientais

significativos e do seu desempenho

ambiental

preocupacdes.

ARTICIPACAO DOS

A Organizagdo deve dispor dos recursos

humanos necessarios para o]

estabelecimento, implementacéo,
manutencdo e melhoria do SGA; E
PARTICIPACAO DOS

TRABALHADORES também, necessario

Os trabalhadores participam no
processo de melhoria continua do
desempenho ambiental da
Organizacao. Para tal, podera ser
adotado o sistema do livro de

sugestdes ou trabalhos de grupo

assegurar que qualquer pessoa que | em projetos ou comités
TRABALHADORES trabalhe para a Organizacdo ou em nome | ambientais.

desta, e desempenhe tarefas que possam

causar impactes ambientais significativos,

€ competente com base em apropriada

educacao, formagdo ou experiéncia

Auditoria interna do SGA para avaliacdo da | Auditorias para avaliagdo do
conformidade do SGA com as disposi¢cBes | comportamento  ambiental da

AUDITORIA INTERNA

planeadas para a gestdo ambiental,
incluindo os requisitos da NP EN ISO
14001:2004; As auditorias deverdo ser

conduzidas em intervalos planeados

Organizacgao; Todas as atividades
da Organizagdo sao sujeitas a
auditoria  ao fim de um
determinado periodo (ciclo de

auditoria).

A divulgacdo de informacdes relacionadas

com o comportamento ambiental da

A declaracdo ambiental, depois

de validada pelo verificador

DECLARAGCAO Organizacdo n&o ¢é expressamente | ambiental, é comunicada ao
AMBIENTAL requerida; O SGA é validado por entidade | organismo  competente  do
acreditada que, apoOs verificagdo da | Estado-Membro em que se situa
conformidade do SGA com os requisitos | a Organizagdo e, depois de
normativos, emite o certificado ambiental. registada, é colocada a
disposicao do publico.

REGISTO Inexistente Publicagdo no Jornal Oficial das

COMUNITARIO Comunidades Europeias

Tabela 4 : Aspectos comparativos entre EMAS e ISO 14001 (Fonte: Santos et al,2008:73)

3.4 Requisitos legais ambientais em Cabo verde

Cabo Verde dispbe de um quadro normativo, amplo e abrangente quanto aos

componentes ambientais. Denota-se uma grande preocupac¢ao do legislador

em proteger a natureza e manter o equilibrio ecolégico. Contudo, as leis

aprovadas estdo ainda pouco divulgadas e conhecidas, resultando num




conhecimento limitado, tanto do cidaddo comum, como dos dirigentes,
funcionérios e agentes da Administracdo Publica; as leis e seus regulamentos
sdo acentuadamente complexos, o que os torna ininteligiveis para uma grande
parte da populacdo e a maioria dos cidaddos ndo tem interesse ou o hébito de
se informar (PAIS).

Programas Nacionais

O sector ambiental é multidimensional e transversal (horizontal). A
harmonizacdo dos planos sectoriais evita duplicacbes e o risco de omitir
opcOes estratégicas essenciais. Por isso, foram preparados nove Planos
Ambientais Inter-Sectorias (PAIS), tratando os seguintes temas: Ambiente e
Gestdo Sustentavel de Recursos Hidricos; Ambiente e saude Publica;
Ambiente e Biodiversidade; Ambiente e Ordenamento de Territorio; Ambiente e
Educacdo, Formacado, Informacdo e Sensibilizagdo; Ambiente e Turismo;
Ambiente e Agricultura, Silvicultura e Pecuaria; Ambiente e Pescas; Ambiente e
Industria, Energia e Comércio. Foram estabelecidos Grupos Inter-Sectoriais de
Trabalho para o Ambiente (GITA), um por cada tema, para preparar os planos
em estreita colaboracdo com a ECPANA Il. Devido a esta abordagem, os PAIS
sao reconhecidos e compartilhados pelos atores envolvidos na preparagéao e
pelos atores que constituem a forga principal de implementacdo. O processo
consistiu huma analise de problemas e oportunidades, integrando a avaliacao
dos planos em curso e projetados, com financiamento garantido ou nao, e as
suas capacidades de resolver os problemas prioritarios ou explorar as
potencialidades identificadas. Para cada tema foram desenvolvidas as visdes
ambientais tematicas e as orientacfes estratégicas globais. Os PAIS sao
planos estratégicos orientadores que, além de apresentar programas e
intervengdes concretas, fornecem a base para o desenvolvimento de

programas sectoriais, integrando as questdes ambientais.

3.5 Requisitos de um Sistema de Gestao Ambiental



O ciclo de desenvolvimento de um SGA segundo a norma NP EN ISO
14001:2015 regesse pelos principios da Melhoria Continua assente em quatro
pilares: planear, executar, verificar e atuar (vulgarmente conhecido por ciclo de
Deming ou ciclo PDCA, corrente de “Plan, Do, Check, Act”). Este processo é
determinado por uma forte motivagcdo dos responsaveis e envolve quatro
etapas principais que a seguir se descrevem. 12 etapa - Politica ambiental — a
definicdo de uma politica ambiental esta na base de um SGA e demonstra o
empenho da organizagdo em promover a sua eficiéncia ambiental, atribuindo
responsabilidades, procedimentos e objetivos genéricos a atingir. 22 etapa -
Andlise ambiental preliminar — esta analise permitira determinar a eficiéncia
ambiental da organizacdo e estabelecer objetivos concretos para aplicacao da
politica ambiental estabelecida. 32 etapa — Objetivos ambientais — estes
objetivos qualificam as metas a atingir pela organizacdo e devem ter em
consideracdo os indicadores obtidos atravées das analises ambientais
realizadas bem como valores tipicos de outras organizacfes congéneres. 42
etapa - Programa ambiental — o programa ambiental detalha a metodologia a
adotar pela organizagao para que se atinjam os objetivos ambientais definidos.
Um dos seus pontos fundamentais consiste em definir cadeias de
responsabilizacdo e de autoridade. 52 etapa - Andlise ao Sistema de Gestao
Ambiental — esta analise periddica tem como principal objetivo avaliar a
eficiéncia do SGA adotado para o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
Em funcéo dos resultados obtidos podem ser redefinidos a politica, os objetivos
e o programa ambiental. E de salientar a importancia da qualidade da
documentacgédo produzida durante o funcionamento do sistema de gestéo (Pinto
2005).

O modelo de implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental na DNA,
estabelecido na norma NP EN ISO 14001,adotado neste trabalho, segue os

seguintes cinco requisitos:

1. Definicdo da Politica Ambiental — A InstituicAo deve comecar por constituir
a declaracdo de intencdo da organizacdo quanto ao seu desempenho
ambiental, devendo esta ser especifica segundo 0s principios que regem o

Sistema de Gestdo Ambiental.



2. Planeamento e analise dos aspectos ambientais — A instituicdo devera
definir e analisar todas as suas atividades e consequentes potenciais impactes
no ambiente e seus consequentes requisitos legais aplicaveis, elaborar
objetivos e metas ambientais assim como 0s seus requisitos legais e por fim
elaborar o programa de gestdo ambiental destinado a atingir os objetivos e
metas definidos, que devera conter as responsabilidades, os meios, 0s

indicadores e 0s prazos necessarios para os alcancar.

3.. Implementacédo e funcionamento — A instituicdo devera disponibilizar
todos os recursos, técnicos, humanos e financeiros, de forma a cumprir os
principios definidos na politica ambiental e alcancar os objetivos e metas
estabelecidos. Neste passo € necessario considerar a elaboracdo de
documentos onde se encontrem explicitos, a estrutura do sistema de gestao
ambiental e as responsabilidades, os elementos de formacéo, sensibilizacao,
competéncia e ainda de comunicagcdo interna em todos 0s niveis da

organizacgao e externa para as partes interessadas

4. Verificacdo e Correcdo — A instituicdo tem que garantir a verificagdo do
Sistema de Gestdo Ambiental, pelo que para isso serd necessario mobilizar
equipas de monitorizacdo e medicdo das principais caracteristicas das
atividades, produtos ou servicos que possam ter um impacte ambiental
significativo, bem como garantir a resolucdo de ndo conformidades e tomada

de agdes corretivas e preventivas.

5. Revisdo pela direcdo — a gestdo de topo da instituicAo deve
responsabilizar-se por rever periodicamente o sistema de gestdo ambiental de

forma a assegurar que este se mantém adequado e eficaz.

A seguir apresenta-se o0 esquema de planeamento de um SGA, segundo a
norma NP EN ISO 14001.



Melhoria continua

Politica ambiental

Analise pela
Administragdo

Planejamento

Implementagédo e

Verfficagdo operagdo

Figura 2: Esquema de planeamento de SGA (ISO 14001)

3.6 Implementacao do Sistema Gestdo Ambiental na DNA

Tendo em conta que em Cabo Verde ndo existe nenhuma entidade de
certificacdo do SGA, sera desenvolvido um sistema formal que com a falta de
certificacdo pode ndo seguir todos os requisitos da norma ISO 14001, mas
permitira ainda assim documentar e melhorar o desempenho ambiental da
Instituicao.

No decorrer do estagio, o referencial normativo adotado foi a norma 1SO
14001:2015, e o ambito da sua aplicacao foi na Direcdo Nacional do Ambiente.
Como ja foi referido anteriormente, a instituicdo nao apresenta nenhum sistema
de gestdo ambiental, sendo assim a implementacdo do SGA incidiu

especialmente na fase do levantamento dos aspetos ambientais e planeamento



deste ciclo do PDCA, obrigando a dispensar uma maior quantidade de tempo
nesta fase. Apds cumprido o ciclo de Melhoria Continua, segundo o modelo
PDCA, é gue a organizacdo estard certa que o sistema estd em total
conformidade com a ISO 14001 (Castilho et al., 2001). A duracdo do ciclo foi
definida como sendo anual, uma vez que este é o periodo habitual para os

outros ciclos de gestédo da organizacéao.



4 Gestao dos residuos solidos

A matéria e energia sdo fundamentais a vida do planeta permitem a sintese de
COmpostos organicos e sua posterior decomposicédo para se combinarem com
elementos inorganicos. Estes processos naturais de reciclagem s&o
fundamentais a regeneracao dos recursos que todos os seres vivos (incluindo o
Homem) necessitam para sobreviver, influenciando o equilibrio dos
ecossistemas. Estes ciclos biogeoquimicos implicam necessariamente a
eliminagdo de excedentes dos processos. Estes residuos, no entanto, ndo
viriam a pbr em causa o equilibrio natural, no passado, pois as suas
guantidades eram insignificantes quando comparadas com a taxa de
regeneracao desses ecossistemas. Desde tempos remotos o Homem desfez-
se do lixo que produzia de uma forma muito conveniente: abandonando-o em
qualquer local (situacdo que, incompreensivelmente, ainda hoje é possivel
presenciar). Os primeiros problemas surgem com a sedentarizacdo do Homem,
quando este se comeca a agregar em comunidades e a quantidade de lixo
produzido aumenta, sendo indispensavel encontrar solu¢des para a eliminacao
dos residuos que necessariamente produz como resultado das suas atividades

fisiolégicas, domésticas, agricolas, entre outras.

A tomada de medidas iniciais desadequadas, tais como descarga voluntaria e
incontrolada de residuos nas ruas e terrenos sem ocupac¢ao, conduziram ao
aparecimento de diferentes tipos de polui¢do (hidrica, do solo, etc.) bem como
de seres vivos indesejaveis que viriam a p6r em risco a saude humana. Com o
desenvolvimento das sociedades nasce a Revolucdo Industrial que viria
contribuir positivamente para o desenvolvimento econémico e industrial, mas
em simultdaneo aumentaria o problema da gestdo de residuos (agora em maior
quantidade e com novas caracteristicas). Nos finais do século XIX surgem em
Inglaterra e nos Estados Unidos da América (EUA) disposicbes legais

regulamentando a deposic¢ao de residuos no solo ou no meio hidrico.

O projeto Roadmap em Cabo vVerde visa ao programa de gestao de residuos,

financiado pelo Fundo Ambiental Portugués e com o apoio da Cooperacao



Portuguesa, através do Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua e da

Agéncia Portuguesa de Ambiente.

O projeto Roadmap dos Residuos de Cabo Verde foi apresentado na 222
Conferéncia das Partes da Convencao das Nac¢des Unidas para o Clima (COP
22), que decorreu em Marrocos, por uma delegacdo da Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento (ANAS) de Cabo Verde. O projeto visa construir uma
estratégia nacional para a Gestdo dos Residuos em Cabo Verde, bem como,
propor e planear a implantacdo das melhores tecnologias disponiveis para
cada uma das llhas/Municipios, tendo como objetivo a melhoria das condicdes
de vida das populacbes abrangidas, a protecdo do meio ambiente e a
mitigacdo das alteracdes climaticas. O objetivo geral do projeto séo:

- Obter dados de carateriza¢do da producao de residuos

- Mapear tecnologias, locais de deposi¢do, métodos de recolha
- Correlacionar com a mitigacéo de GEE’s

- Definir acOes de capacitagcéo e quadro legislativo

- Criar campanha de sensibilizacdo ambiental

- Elaborar projeto de demonstracdo da operacionalizacdo da estratégia de

gestdo de residuos.

O projeto sera desenvolvido em duas fases.

Numa 12 fase: Desenvolvimento do diagnostico geral, identificacdo e avaliacao
de medidas de atuacao, e desenvolvimento do documento que configura a

Estratégia Nacional da Gestédo de Residuos: RoadMap dos Residuos.



Na 22 fase: Demonstracdo da operacionalizacdo da Estratégia Nacional de
Residuos através da Concecdo e elaboracdo de Planos Operacionais

orientados a realidade regional/local.

4.1 Politica Ambiental (PA)

A Direcdo Nacional do Ambiente pretende implementara acdes de protecdo do
meio ambiente e de minimizacdo dos impactes ambientais decorrentes das
suas atividades, atividades por ela promovida ou da qual é parte integrante,
prevenindo assim a poluigdo do meio ambiente, o cumprimento dos requisitos
legais, regulamentares e contratuais aplicaveis e a gestdo sustentavel dos

recursos, em prol da defesa do ambiente, e no futuro por em pratica.

4.2 Levantamento dos aspetos e impactes ambientais

Com base nos processos, produtos e servicos da organizacdo (passados,
atuais e futuros) foi efetuado o levantamento dos aspetos ambientais diretos
gue possam ter impacte ambiental. Para isso, foi necesséario ter em conta os
requisitos legais pelos quais a organizacdo estava abrangida e se o aspeto
ambiental em causa era uma atividade normal, anormal ou resultava de uma
situacdo de emergéncia. Os aspetos ambientais indiretos surgem da interacéo
com terceiros, contudo podem ser influenciados pela organizacéo.
Os aspetos ambientais foram identificados em colaboracdo com o pessoal
responsavel pela gestdo dos recursos na instituicdo. De uma forma geral os
aspetos ambientais identificados foram semelhantes nas diversas Direcfes
sendo os principais o consumo de energia, agua, consumiveis.
O levantamento dos aspetos ambientais foi efetuado tendo em conta os
seguintes impactes ambientais:

e Ruido e vibracoes;

e Poluicdo atmosfera;

e Deplecao dos recursos naturais e matérias-primas;

e Contaminacao dos solos;



De seguida procedeu-se a identificacdo dos possiveis impactes, atuais ou
passados, positivos ou negativos, associados a cada aspeto ambiental
identificado. A seguir serdo apresentados os aspectos ambientais identificados

em cada setor e 0s seus respetivos impactes ambientais.

Aspetos Ambientais Impactes Ambientais

DSPAIA - Direcdo de Servicos
de Prevencdo e Avaliagdo de
Impactes Ambientais

o DSISQA - Direcdo de Servicos
1-Consumo de energia elétrica; de Informacdo e Segmento da
Qualidade Ambiental

1-Deplecdo de recursos naturais e
poluicio atmosférica;
2-Consumo de papel;
2-Poluicdo do solo;
3-Consuma de tinteiro e toners: — —
L ] 3-Poluicdo do solo;
4-Consumo de dgua. DSCN - Direcdo de Servico

da Conservacdo da Natureza 4 -Deplecdo de recursos naturais

DSSA - Direcdo de Servico de
Saneamento Ambiental

Figura 3: Aspectos e impactes ambientais de cada setor.

4.3 Método de avaliacdo da significancia dos impactes ambientais

Para a execucao deste trabalho, foi usada uma metodologia tendo como base
0s requisitos da norma (ponto 4 da ISO 14001) que derivam do modelo de
sistema de gestdo ambiental. Assim a metodologia apresenta a seguinte
estrutura:

Qualquer abordagem de gestdo ambiental de uma organizacdo visando a
corregdo, prevencdo ou como foco estratégico dos produtos ou processos,
requer a identificagdo e andlise de impactes ambientais para estabelecer
medidas de acdo dentro das conformidades da legislacdo e da prépria politica
da empresa, conforme citado por Barbieri (2007). Para Cerqueira (2010) a
relacdo do homem com a natureza tem desencadeado uma série de impactos

adversos ao meio ambiente que, em escala global, chega a ameacar a prépria



sobrevivéncia da espécie. Nao se pode dissociar a degradacdo da natureza

daquela provocada pelo homem e por suas organizacgoes.

Identificac&o dos aspetos ambientais

Identificar o maximo nimero possivel de aspetos associados as atividades,
produtos ou servi¢cos selecionados.

Aspeto Ambiental: "refere-se a um elemento de uma atividade, servico ou
produto de uma organizacdo que pode ter um impacte benéfico ou adverso no
ambiente. Por exemplo, pode envolver uma descarga de efluente, uma
emissao gasosa, 0 consumo ou reutilizacdo de uma matéria-prima ou ruido".
Impacte Ambiental: "refere-se a mudanca que decorre em resultado de um
aspeto. Exemplos de impactes podem incluir: poluicdo atmosférica,
contaminacao de aguas ou deplecado de recursos naturais.

Para a identificacdo desses aspetos e impactos ambientais, a organizacao
deve analisar todas as circunstancias com reias ou potenciais condicdes de
imputar o meio ambiente, positiva ou negativamente, sejam elas situacdes
normais ou anormais de operacdo ou situacdes de emergéncia, conforme
citado por Cequeira (2010). Aspectos ambientais sdo atividades que interagem
com o meio ambiente, e impactes sdo mudangas no meio ambiente resultantes
dessas interacdes. O relacionamento entre aspectos ambientais e impactes
ambientais € o de causa e efeito, respetivamente, conforme citado por Naime
(2005).

Segundo Bastos et al. (2000), ndo existe um método completo e ideal que
atenda aos diferentes tipos de estudos de impactes e suas fases. A escolha do
método devera ser feita de acordo com as necessidades, adaptando-as para
gue sejam realmente Uteis no processo decisorio do projeto, de acordo com as
condicbes especificas de cada estudo ambiental e da realidade local e

nacional.

Identificagc&o dos impactes ambientais

Identificar tantos quantos 0s possiveis impactes, atuais ou potenciais, positivos

ou negativos, associados a cada aspeto ambiental identificado.



Avaliacao da significancia dos impactes

Avaliar a significancia dos impactes € um processo que requer a definicao
prévia de critérios de avaliagdo, 0 que se pode traduzir em valoracdes
diferentes do mesmo impacte em diferentes organizacoes.

Podem ser considerados os seguintes filtros de avaliacdo, agregados segundo
vetores - ambiental e cuja quantificacdo auxiliara a avaliacao.

Probabilidade de ocorréncia (P); Gravidade das consequéncias (G); Duragao
(D); e Escala (E)

Para uma avaliagdo ambiental dos impactes ambientais identificados teve em
conta os seguintes critérios:

e A sua identificacdo de acordo com a area de influéncia: contaminagéo
atmosférica, residuos sélidos gerados, contaminacdo dos solos e
consumo de recursos naturais;

e A Descricéo e classificacédo positiva (P) ou negativa (N), consoante a sua
incidéncia no ambiente, dos impactes, com referéncia do fator ambiental
em causa;

e Contabilizacdo da significAncia, nesta etapa foi seguido método de
avaliagdo de significancia dos impactes ambientais descrito no Guia
para implementacdo da ISO 14001 (pinto, 2005) que comtempla os

seguintes critérios;

Segundo Pinto (2005) é através do modelo de registo de Aspetos Ambientais
gue € realizada a identificacdo dos aspetos e respetivos impactes ambientais e

segue 0s seguintes passos:

Critérios Ambientais:

Remota

Baixa (provavel, mas nunca ocorreu)
Moderada (provavel, jA ocorreu)
Elevada (ja ocorreu varias vezes)

Muito elevada (ocorre frequentemente)
Tabela 5: critérios Ambiental- probabilidade de ocorréncia

G lW N



Impacte negligenciavel

Baixo impacte no ambiente

Risco moderado para o ambiente

Elevado risco para o ambiente e alerta para a
saude

Risco muito elevado para o ambiente e para a
saude das populacdes

ArIWINPF

ol

Tabela 6: critérios Ambiental- Gravidade das consequéncia

Esporadica / curta 1
Média 2
Prolongada / continua 3

Tabela 7: critérios ambiental- duragéo

Local, com incidéncia num raio de 1km
Regional, com incidéncia ao nivel da area do concelho

Global, com incidéncia ao nivel nacional ou refletindo uma
preocupacao internacional

WN =

Tabela 8: critério ambiental- Duragdo

O calculo da significancia determinou-se aplicando a seguinte equacao:
Significancia = (P*G*D*E)

Sendo o impacte ambiental classificado com né&o significativo (NS), se o

resultado for inferior a 6, ou significativo (S) se o resultado for igual ou superior

a 6.

4.4 Classificacdo dos residuos (cédigo LER)

Cabo verde ndo implementa nenhuma classificacdo dos residuos, uma vez que
também é quase inexiste a recolha e separacgéo de residuos.

Contudo esse capitulo fala-se da lista europeia de residuos, visa reportar a
importancia de classificacdo de residuos para um ambiente e também para a
suade humana.



A Lista Europeia de Residuos, LER, diz respeito a uma lista harmonizada de
residuos que tem em consideracdo a origem e composicao dos residuos. Esta
deciséo é obrigatoria e diretamente aplicavel pelos Estados Membros desde 1

de junho de 2015 (www.apambiente.pt).

A classificagdo de residuos, a politica em matéria de residuos tem como
objetivo prioritario evitar e reduzir os riscos para a saude humana e para o
ambiente, garantindo que a gestéo de residuos seja feita a partir de processos
ou métodos que ndo sejam suscetiveis de gerar efeitos adversos para o
ambiente, nomeadamente a poluicdo da agua, do ar, do solo, afetacdo da
fauna e da flora, ruido ou odores ou danos em quaisquer locais de interesse e
na paisagem. Desta forma, é fundamental que os residuos sejam devidamente
separados e classificados na origem, para que o seu destino final seja 0 mais
adequado e o menos nefasto para a saude humana e para o ambiente. Neste
contexto, a classificacdo de residuos como perigosos ou hdo perigosos, e, em
particular, a compreensdo do ponto e em que circunstancias um residuo deve
ser considerado perigoso é uma decisdo crucial para a correta gestao de
residuos. Contudo, o processo de classificacdo de residuos estabelecidos na
Unido Europeia desenvolve-se em diferentes etapas, as quais sao

sucintamente enumeradas na figura 4.
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2. Avaliagdo da Perigosidade

+

| aj Caracterizacio do residuo
« Existe informagio suficiente sobre a composigio do residuec que permita

determinar se 0s residuos apresentam alguma caracteristica de perigosidade?

Residuo Perigoso

Residuo Nao Perigoso

b)] Determina¢3o das caracteristicas de perigosidade

« O residuo apresenta algumas das caracteristicas de perigosidade de acordo com o

Regulamento n.® 1357,/2014 e CLP?

it

)] Determinagio da presenca de POPs

E provavel ou sabe-se gue o residuo contém algum dos POPs enunciados na
Decisdo 2014,/955/UE?

Figura 4: Processo de classificacéo de residuos (fonte: www.apambiente.pt)

-

De acordo com os residuos produzidos na DNA, foram feitas as suas
classificacdes de acordo com a Lista Europeia de Residuos, esta classificacdo
ndo serd muito relevante, uma vez que a Instituicho ndo produz residuos
perigosos.
Neste caso de estudo consideram-se apenas os residuos de papel (cédigo Ler
20 01 01)


http://www.apambiente.pt/

5. Avaliacdo dos Aspetos e impactes ambientais

O Levantamento dos Aspetos e Impactos Ambientais € importante para
identificar e avaliar os aspetos ambientais possiveis de causar impactos
adversos ou benéficos ao meio ambiente. E um instrumento preventivo usado
nas politicas de ambiente e gestdo ambiental.

A sua avaliagao realizou-se como j& foi indicado no ponto 4.3 da Metodologia.
Contudo para a determinacgéo da significancia, apenas foram atribuidos valores
aos critérios ambientais. Dos quatro aspetos ambientais considerados foram
avaliados como significativos o consumo de energia elétrica e o consumo de
Consumo de tinteiro e tonners, salientar que o consumo de energia elétrica foi
0 mais significativo que obteve um valor mais alto, isto deve se ao fato de um
elevado consumo de energia elétrica convencional na instituicdo. Nisto aponta
a maior prioridade quanto a necessidade da sua analise e tomadas de medidas
de minimizacéo do seu impacte.

O consumo de &gua e o consumo de papel sado os que ndo foram significativos.
Isto deve se ao fato de pouco consumo desses consumiveis e
consecutivamente o descarte € menor.

A seguir serd apresentada a tabela com os respetivas classificacbes e

avaliacdo para os aspectos ambiental com os respetivos impactes ambiental.



-Deplecao de -Recursos
Consumo de | recursos naturais
energia naturais e
elétrica poluicéo N 5 3
atmosférica
-Ar
-Alteracoes
climaticas
-Poluicao do -solo
Consumo de | solo N 2 1
papel -Ar
-Alteracoes
climaticas
Consumo de | -Poluigao do -solo
tinteiros e solo N 3 3
toners -Ar
-Chuvas acidas
Consumo de | -Deplegao de -Recursos
agua recursos naturais N 4 1
naturais

Tabela 9 : Aspectos e Impactes ambientais inertes a cada operacao e respetiva classificacdo e avaliagdo

Consumo de
energia
elétrica 3 3 135 S

Consumo de 1 1 2 NS
papel

Consumo de
tinteiros e 1 1 9 S
toners
Consumo de
agua 1 1 4 NS

Tabela 10: continuacao da tabela 9



5.1 Procedimentos de melhoria do desempenho ambiental

Os objetivos, metas e programas sao coerentes com a politica ambiental, pelo
que para o0 seu estabelecimento devem ser consideradas as constatacdes
relevantes da revisdo ambiental, os aspetos ambientais, impactes e efeitos
ambientais associados.

Para a elaboracdo do programa de gestdo ambiental (PGA) tomaram-se em
consideracdo 0s seguintes fatores: politica da qualidade e ambiente,
identificacdo dos aspetos ambientais significativos, fatores tecnologicos e
requisitos operacionais, fatores econdmico-financeiros, e requisitos das partes
interessadas.

Os objetivos metas e programas foram definidos tendo a politica ambiental
definida pela instituigc&o.

¢ Recomenda-se a instituicdo o incremento que leva a uma minimizacao
dos impactes significativos, controle dos efeitos e melhoria geral dos
sistemas, atendendo aos requisitos legais, normativos e das partes
interessadas;

e Deve ser estabelecida uma escala de ponderacdo de prioridades, ja
prevendo a utilizacdo posterior para o estabelecimento dos objetivos e
metas do programa Cabe ainda destacar que as atribuicbes da equipe
de Gestdo Ambiental da organizacdo ndo se esgotam na definicdo de
objetivos e metas, que talvez seja a definicdo conceitual e de concecéo
mais importante para a eficiéncia e efetividade do sistema, tendo

também como funcdes e tarefas:

e E recomendavel que a instituicdo defina suas prioridades ambientais, os
objetivos e as responsabilidades para que o sistema de gestao
ambiental e as atividades diarias a ela relacionadas realmente possam
ser viabilizadas e mantenha sistemas adequados de monitoramento,
medicdo e avaliacdo do desempenho ambiental. A ideia béasica por tras
de toda a avaliacdo do desempenho ambiental € a nogao de que “vocé
s6 pode gerir o que puder medir”.

e Desta forma, o primeiro requisito basico na verificacdo e agéo corretiva,

€ 0 de estabelecer e manter procedimentos documentados para



medi¢cdo e monitoragdo regulares das caracteristicas fundamentais da
acao, procedimento ou operacédo considerada.
Podem ser citados documentos exigidos em clausulas especificas das
normatizacoes:
Manter registros e informacdes capazes de rastrear o desempenho, 0S
controles operacionais e a conformidade com os objetivos e alvos;
Avaliar periodicamente a conformidade com leis e regulamentos ambientais
relevantes.
O procedimento de avaliacdo do desempenho ambiental € muito importante. E
definido como “processo para medir, analisar, estimar e descrever o
desempenho ambiental de uma organizacdo contra critérios acordados com

finalidades gerenciais apropriada.

5.2 Implementacao e operacao (Recursos, Atribuicdes, Responsabilidades
e Autoridade)

Para a implementacdo do sistema s&80 necessarios recursos materiais e
financeiros, que ficaram a cargo do pessoal responsavel. A atribuicdo de
responsabilidades e autoridade depende hierarquicamente. O Gestor do
Sistema Ambiental da DNA deve assegurar que 0S requisitos estdo em
conformidade com a norma ISO 14001 e comunicar o desempenho do SGA as
partes interessadas. O processo de acolhimento de um novo colaborador visa a
sua integracdo no SGQ e no SGA, sendo apresentado no Manual de
Acolhimento do Colaborador as novas funcdes e a politica ambiental.

No sentido de potenciar o sucesso de implementacdo do SGA, podera também
ser criada uma comissao constituida ndo s6 pelos responsaveis, mas também
pelos colaboradores e representantes das varias partes interessadas. A criacao
de uma comissdo deste tipo contribui para um envolvimento efetivo dos
colaboradores.

Seguidamente apresenta-se o organigrama administrativo da DNA.



Organigrama da administragcdo na DNA

Diretor Macional do Ambiente
{(Alexandre Rodrigues)

DSPAIA

(Meiva Centeio)

DSISQA

(Alcina Almeidal

DSCM

(Sonia Aratjo)

DSSA

(Florisvindo Furtadol

Figura 5 : Organigrama da administracdo na DNA com 0s seus supervisores.

Organigrama do departamento financeiro e secretaria

Departamento financeiro e

secretaria

Financeiros

(Amed & Midia )

Zecretarias

Ajudante de secretarias

Figura 6 : Organigrama de departamento financeiro e secretaria

5.3 Requisitos legais

Nesta etapa do trabalho verificam se os requisitos legais e o seu ambito relativo

aos aspetos ambientais gerados pela

aplicabilidade.

Os requisitos legais descritos na tabela 22 foram identificados e a sua
aplicabilidade foi
considerados. Contudo existem alguns requisitos que se apresenta 0s
documentos de referencia pois sao uteis a instituicdo apenas para informacao e

conhecimento de aspetos que lhe estdo ligados indiretamente ou por serem

gerados.

verificada tendo em conta o0s aspectos ambientais

InstituicAo bem como a sua




S&o embalagens todos e quaisquer produtos feitos de materiais de qualquer
natureza utilizados para conter, proteger, movimentar, manusear, entregar e
apresentar mercadorias, tanto matérias-primas como produtos transformados,
desde o produtor ao utilizador ou consumidor, incluindo todos os artigos
"descartaveis" utilizados para os mesmos fins no que trata a gestdo de
residuos em estudo, o ambito da legislacdo sobre residuos de consumo de
papel € aplicavel as embalagens de toos os produtos, elas utilizadas ou
produzidas, nomeadamente aos niveis domésticos, industrial agricola ou
comercial, incluindo escritérios, lojas e servicos, independentemente do
material utilizado e, ainda aos residuos dessas embalagens.

Cabo verde tenta seguir os requisitos legais portugueses. No que vai ser
descrito mais a frente.

Os principios e normas aplicaveis a gestdo de embalagens e residuos de
embalagens em Portugal, encontram-se estabelecidos no Decreto-Lei n.° 152-
D/2017, de 11 de dezembro, que transpde para ordem juridica nacional as
diretivas n.° 94/62/CE e 2004/12/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
relativas a embalagens e residuos de embalagens.

A legislacdo que regula o fluxo das embalagens e residuos de embalagens tem
por base o principio da responsabilidade alargada do produtor, sendo atribuida
ao responsavel pela primeira colocacdo no mercado nacional dos produtos
embalados, que se considera o e>ambalador e/ou importador e, no caso das
embalagens de servico, o fornecedor e/ou importador, a responsabilidade pela
sua gestdo quando este atinge o final de vida, podendo ser assumida a titulo
individual ou transferida para um sistema integrado.

A Unica excecao diz respeito as embalagens primario, secundarias e terciarias,
de cuja utilizacdo resulte a producao de residuos ndo urbanos, caso em que a
responsabilidade pela sua gestdo é assegurada pelo produtor do residuo,
conforme o n° 2 do art.® 22° do Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de
dezembiro.

Cabo verde tende a seguir as legislacdes portuguesas.

A aplicacao das medidas e agOes preconizadas na legislagdo portuguesa que
regula a gestdo do fluxo das embalagens e residuos de embalagens
concretizou-se através do licenciamento da entidade gestora Sociedade Ponto
Verde, em 1997, para gestdo de um sistema integrado de embalagens e
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residuos de embalagens (SIGRE). A par da Sociedade Ponto Verde existem
atualmente mais quatro entidades gestoras licenciadas em Portugal para a
gestdo de embalagens e residuos de embalagens, que séo:

. Novo Verde — entidade licenciada para gestdao de um sistema

integrado de embalagens e residuos de embalagens (SIGRE);

. ar - entidade licenciada para gestdo de um sistema integrado de

embalagens e residuos de embalagens (SIGRE);

. VALORMED - entidade licenciada para gestdo de um sistema
integrado de embalagens e residuos de embalagens e medicamentos
(SIGREM);

. SIGERU - entidade licenciada para gestao de um sistema
integrado de embalagens e residuos de embalagens em agricultura
(VALORFITO).

Cabo verde no que refere ao consume da eletricidade. A atividade de producao
descentralizada de energia elétrica é atualmente regulada pelo Decreto-Lei n.°
34/2011, de 8 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19 de
fevereiro, que estabelece o regime juridico aplicavel a producéo de eletricidade,
a partir de recursos renovaveis, através de unidades de miniproducao, e pelo
Decreto-Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, alterado pela Lei n.° 67-A/2007,
de 31 de dezembro e pelos Decretos-Leis n.os 118-A/2010, de 25 de outubro, e
25/2013, de 19 de fevereiro, que estabelece o regime juridico aplicavel a

producao de eletricidade por intermédio de unidades de microproducéo..

Estes regimes, embora pressupondo que a atividade de producdo deve estar
associada a uma instalacdo de utilizacdo de energia elétrica com consumo
efetivo e a um contrato de fornecimento de eletricidade celebrado com um
comercializador, permitem a entrega total da energia produzida nas respetivas
unidades a rede elétrica de servico publico (RESP), a qual € remunerada
através do regime geral ou do regime bonificado.

Com efeito, o Decreto-Lei n.° 34/2011, de 8 de marco, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 25/2013, de 19 de fevereiro, afastou-se do paradigma do Decreto-Lei n.°
68/2002, de 25 de marco, procedendo a sua revogacao, o qual regulava a
atividade de producdo de energia elétrica em baixa tensdo destinada
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predominantemente a consumo préprio, sem prejuizo da possibilidade de
entrega da producéo excedente a terceiros ou a rede publica.

Procuravam-se, entdo, novas solucdes de producéo de energia descentralizada
e de inovacéo tecnologica, acomodando-se a figura de produtor-consumidor de
energia elétrica em baixa tensao (ou do produtor em autoconsumo) no ambito
do Sistema Elétrico Independente, e permitindo-se ainda a existéncia de
ligacdo a rede publica de distribuicdo de energia elétrica, na tripla perspetiva de
autoconsumo, de fornecimento a terceiros e de entrega de excedentes a rede.

O regime da producdo em autoconsumo nao teve, no entanto, a aceitacdo
esperada, verificando-se, aquando da publicacdo do referido Decreto-Lei n.°
34/2011, de 8 de margo, que eram poucas as unidades com estas
caracteristicas que se encontravam registadas. A imaturidade da tecnologia
desincentivava a realizacdo de investimentos avultados que tivessem como
Gnica contrapartida o custo evitado com a aquisicao da energia elétrica a rede.
Assim, a aposta neste tipo de tecnologia apoiou-se antes na atribuicdo de uma
remuneracao bonificada da totalidade da energia produzida, que permitisse aos
promotores a recuperagdo dos montantes investidos.

A producdo descentralizada através de unidades de miniproducdo e de
microproducdo tém demonstrado, no entanto, que a evolucdo tecnolbgica
permite hoje em dia desenvolver projetos com recurso a menor investimento, o
que, naturalmente, tem justificado a adequacao da respetiva remuneracédo da
energia proveniente destas unidades de producéo.

Por sua vez, reconhece o Governo o potencial da atividade de producdo em
autoconsumo, como forma de promover um maior conhecimento,
especialmente pelos consumidores em baixa tenséo, do respetivo perfil de
consumo, induzindo comportamentos de eficiéncia energética e contribuindo
ainda para a otimizacdo dos recursos enddégenos e para a criacdo de
beneficios técnicos para a RESP, nomeadamente através da reducdo de
perdas na mesma.

Por outro lado, a implementacdo de uma politica energética mais equilibrada e
direcionada para a resolucéo dos problemas atuais das empresas, das familias
e do Pais, assume-se como objetivo do Programa do XIX Governo
Constitucional, procurando-se, para tal, garantir fontes de energia final a precos



relativamente competitivos, e um modelo energético de racionalidade
econémica com incentivos transparentes e adequados aos agentes de
mercado, bem como reforcar a diversificacdo das fontes primarias de energia e
apoiar o desenvolvimento das empresas do setor energético, com énfase na
fileira das energias renovaveis.

Neste contexto, e concretizando o disposto no Plano Nacional de Acéo para as
Energias Renovaveis, aprovado pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.°
20/2013, de 10 de abril, sdo reformulados e integrados, no presente decreto-lei,
0s atuais regimes de miniproducdo e microproducao, revogando-se o Decreto-
Lei n.° 34/2011, de 8 de marco, alterado pelos Decretos-Leis n.os 25/2013, de
19 de fevereiro, e 363/2007, de 2 de novembro, alterado pela Lei n.° 67-
A/2007, de 31 de dezembro, e pelos Decretos-Leis n.os 118-A/2010, de 25 de
outubro, e 25/2013, de 19 de fevereiro.

A peguena producdo, mantendo os tracos gerais estabelecidos pelos diplomas
acima identificados, passa, assim, a beneficiar de um enquadramento legal

Unico.

O presente decreto-lei estabelece ainda o regime juridico aplicavel a producao
de eletricidade, destinada ao consumo na instalacao de utilizacdo associada a
respetiva unidade produtora, com ou sem ligacdo a RESP, baseada em
tecnologias de producédo renovaveis ou ndo renovaveis.

As atividades de producdo distribuida - de pequena producdo e em
autoconsumo - regem-se por disposicfes comuns no que respeita ao controlo
prévio das mesmas e aos direitos e deveres dos promotores, € por normas
especificas que acolhem as vicissitudes inerentes a cada uma das
modalidades.

O regime da pequena producdo permite ao produtor vender a totalidade da
energia elétrica a RESP com tarifa atribuida com base num modelo de
licitacdo, no ambito do qual os concorrentes oferecem descontos a tarifa de
referéncia, eliminando-se o regime remuneratdrio geral previsto nos anteriores
regimes juridicos de miniproducdo e de microproducdo. Quando néo
enquadrada no regime remuneratério aplicavel a pequena producéo, a unidade
de producédo devera ser objeto de controlo prévio e atribuicdo de remuneracéo
nos termos do regime juridico da producéo de eletricidade em regime especial.



Por seu turno, a energia elétrica produzida em autoconsumo destina-se
predominantemente a consumo na instalacdo associada a unidade de
producdo, com possibilidade de ligacdo a RESP para venda, a preco de
mercado, da eletricidade ndo autoconsumida. Note-se que, nesta modalidade
de producdo, o produtor beneficia quando a unidade de producdo €
dimensionada tendo em conta as efetivas necessidades de consumo da
instalacéo.

Prevé-se, finalmente, a medicdo da energia elétrica produzida em unidades de
producdo de autoconsumo, com ou sem ligacdo a RESP, que se revela
fundamental para efeitos de monitorizacdo do cumprimento dos objetivos
assumidos no que concerne a utilizacdo de fontes primarias de energia
renovavel.



6. Objetivos e Metas

O Capitulo de objetivos e metas deste trabalho pretende indicar quais os
aspetos ambientais considerados que necessitam de melhoria. Geralmente os
aspetos ambientais sujeitos a elaboracao de objetivos e metas séo aqueles que
sdo avaliados como significativos, visto serem aqueles que causam maiores
impactes ambientais negativos.com a gestdo de consumo de energia elétrica,
propds se neste capitulo alguns objetivos e metas para aspetos ambientais
cujas operacoes relacionadas a estes sao possiveis de sofrer melhorias no que
trata a diminuicdo de consumo e a sua gestdo mesmo que possuam uma
classificacéo positiva.

Assim foram considerados os aspetos ambientais

Desta forma consegue-se focar objetivamente as causas da elevada de
consumo de energia e da mesma forma corrigem-se acfes/tarefas que séo
efetuadas diariamente na instituicdo a fim de melhorar a gestdo desses
residuos e minimizar os custos despendidos nessa mesma gestao.

O Programa Gestao Ambiental pretende apresentar de forma sintética as acées
a desenvolver sobre os objetivos e metas propostos e solicitados indicando o
responsavel pela sua realizacéo dentro da Instituicdo, a necessidade ou ndo de
recursos para a sua realizacdo (materiais humanos ou financeiros), bem como
a calendarizacdo dessas mesmas acdes. Apresentado na tabela seguinte.

Consumo de | Diminuir o Reduzir o Fazer a cobertura | Gestdo da Instituicdo | Financeiros
energia consumo de consumo do edificio com
elétrica energia em 70% painéis solares

elétrica na para producao

Instituicdo eléctrica
Consumo de | Diminuir o Gestéo da Instituicdo | Financeiros
tinteiro e consumo de
toner toner na

Instituicdo

Tabela 10: Identificacao de objetivos e metas a atingir pela instituicao



6.1 AgOes de formagéo

A sensibilizagdo, informacdo e formagdo s&o essenciais para mudar
mentalidades, mas principalmente comportamentos. E dificil levar o ser
humano a alterar os seus comportamentos face ao ambiente, mas também é
certo que o primeiro passo, passa pela sensibilizacéo, se a informacao nao for
exposta e as pessoas ndo forem informadas e atualizadas é dificil obter
resultados. Por isso é necessario ocorrerem acdes de formacéo para quem as
pessoas envolvidas adquiram competéncias nas areas em causa (ponto 4.4.2
da ISO 14001) principalmente sobre a eficiéncia energética.
Objetivos:
Dar a conhecer o elevado potencial de reducdo do consumo de energia
gue se consegue obter através de uma gestao eficiente e da utilizacao
racional da energia.
Proporcionar a aquisicdo e atualizagdo de conhecimentos na area da
gestdo de energia em edificios de servicos.
Amenizar o desperdicio e a ineficiéncia dos usos de energia, a0 mesmo
tempo que promove a alteracdo de habitos e comportamentos.
Ensinar os conceitos fundamentais sobre a envolvente do edificio
(comportamento térmico) e ganho solar.

Reducéo e separacéo de residuos.

Acdes de formacao para que a recolha seletiva cumpra os seus objetivos, é
essencial que todos os que trabalham na Instituicdo colaboradores da DNA e —
assuma a sua responsabilidade relativamente aos residuos que produzem no
desempenho das suas atividades. Sinalética / Informacgéo a utilizar na acédo de

formacao Hierarquia de Residuos.



Sinalética / Informacao que deve ser divulgada e afixada.

Reciclagem

Figura 7 : Hierarquia de Residuos

6.2 Documentagéo

A DNA néo possui 0 SGA documentado, pretende com isto criar um SGA
atualizado, de forma que qualquer colaborador da instituicdo pode ter acesso
guando preciso, e também criar um Gestor do Sistema Ambiental no caso de
possiveis consultas de pessoas externas a instituicdo. A elaboracéo, revisédo e
distribuicAo deste manual, estando a cargo da administracdo e a sua
aprovacao. O procedimento “associado ao Sistema de Qualidade, sendo

revisto de forma a estar de acordo com o SGA.
6.2.1 Controlo dos documentos
Uma vez que a DNA vai elaborar e implementar um procedimento para

controlar toda a documentagdo “Controlo de Registos e Documentos”, foi
apenas necessario atualizar o ambito do procedimento com vista a adequa-



loao SGA em implementacdo. A revisdo do documento é periddica, contudo

esta analise ndo implica necessariamente a sua alteracao.



7. Discussao

A DNA ja deu um grande passo na eficiéncia energética com a substituicdo da
iluminagéo fluorescente por LED. Gasta menos energia, segundo o Eng.° Mario
Loureiro uma lampada de 36W com balastro ferromagnético gasta 0,1 kW e
também se poupa em remover o calor excessivo pelo ar condicionado da
grande diferenca para os LED.

Segundo o Eng.° Eng.° Alexsandro Baptista da Universidade de Cabo Verde, o
pais tem um potencial de 1800 a 2000 kwWh / m?/ ano e um potencial de 3750
h/ano de insolacdo pelo que os edificios da administracdo publica devem
aproveitar para a producao elétrica. Segundo o Eng.° Mério Loureiro é muito
importante nos paises africanos em especial os proximos do equador, Cabo
Verde tem 15° de latitude, que protejam o edificio da incidéncia solar pois a
radiacdo aquece excessivamente a cobertura que leva a elevados gastos de
energia elétrica para a sua remocéao atraves dos aparelhos de ar condicionado
mas também tem a desvantagem de degradar o edificio, ha grandes dilatacdes
que levam a fissuracdo do edificio. Nestes paises é usual meter-se uma
cobertura metalica aberta, assim 0s pineis solares cumprem esta missédo e
ainda podem produzir energia elétrica ao mais baixo custo de investimento por
kW produzido.

Também um isolamento do edificio seria vantajoso mas tal s6 é viavel de fazer
aguando a construcdo inicial e exige um investimento que nao teria um
Payback rapido (periodo de retorno do investimento), contudo em Cabo Vede
ja se utiliza janelas de vidro duplo que permitem reduzir o aquecimento do
edificio por meio da conveccao e consequentemente poupar energia elétrica no
arrefecimento do edificio pelo ar condicionado.

Um novo sistema centralizado de ar condicionado é mais eficiente, sendo
obrigatorio na Europa, com a vantagem acrescida da melhoria na qualidade do
ar interior pois funciona com a entrada de ar novo através de uma ou mais
Unidades de Tratamento de Ar (UTA) em que o ar provem do exterior sendo
em primeiro filtrado e a seguir arrefecido e levado aos varios compartimentos
do edificio por canalizagdes.

.Com base no que existe em Portugal, podendo se se adotar a medida da

energia fotovoltaica, caracterizada pela geracao de eletricidade de forma direta,



ou seja, sem a necessidade de transformacao em energia térmica, a partir da
irradiacdo de luz solar, sendo cabo verde um pais bastante quente, com
elevadas radiacfes solar quase o0 ano todo, o incentivo a energia solar Cabo
Verde justifica pelo potencial do pais possuir grandes areas com radiacéo solar
incidente por estar proximo a linha do Equador.

A energia solar é considerada uma fonte de energia renovavel e inesgotavel.
Ao contrario dos combustiveis fésseis, 0 processo de geracéo de energia
elétrica a partir da energia solar ndo emite dioxido de enxofre (SO2), éxidos de
nitrogénio (NOXx) e diéxido de carbono (CO2), todos gases poluentes com
efeitos nocivos a saude humana e que contribuem para o aquecimento global.
A energia solar também se mostra vantajosa em comparacao a outras fontes
renovaveis, como a hidraulica, pois requerem areas menos extensas do que

hidrelétricas.



8. Conclusodes

O DNA procura constantemente melhorar o seu desempenho e procura
implementar a ISO 14001:2015, ndo sé como forma de melhorar o seu
desempenho, mas também de servir de exemplo a outras organizacdes
publicas e privadas, como forma de melhorar a gestéo de recursos que dada a
singularidade geografica de Cabo Verde, sdo necessariamente escassos.
Também seria necessério estimular o consumo consciente na organizagao,
nem sempre a acao sera facil de ser implementada e totalmente eficaz, visto
gue requer o engajamento dos colaboradores para evitar os desperdicios e
maus habitos e, assim, adotar boas praticas. Entre elas desligar tudo o que néo
estiver sendo utilizado; ndo deixar carregadores na tomada enquanto néo estao
sendo utilizados; evitar usar o ar-condicionado em dias de clima ameno. Dessa
forma, evita-se 0 gasto energético elevado em decorréncia de equipamentos
operando com alguma falha. Ao mesmo tempo, também se aumenta a
eficiéncia, a seguranca para os colaboradores e a produtividade operacional.
Também a manutencdo preventiva consiste em acdes de monitoramento e
controle que permite impedir ou reduzir a incidéncia de falhas que prejudicam o
desempenho dos equipamentos. Ao adotar essa rotina, além de reduzir os
custos mais elevados da manutencéo corretiva, € possivel alcancar economia
com os ativos funcionando adequadamente. O isolamento térmico ajuda a
diminuir a influéncia do ambiente externo sobre o ambiente interno. Isso
envolve a utilizacao de tintas especificas, telhas especiais e utilizacao de
plantas do lado de fora da estrutura, por exemplo, sédo alguns pontos que
ajudam a diminuir a temperatura interna e ainda gerar economia no uso do ar-
condicionado, e por ultimo pensar em ventilagao, quebra de paredes e
unificagao de espacos, ao planejar a ventilagao natural de maneira inteligente,
consegue-se reduzir o consumo de energia com o uso de ar-condicionado e,
dependendo da situacdo, melhorar o aproveitamento da luz natural.

Podendo se concluir-se que tanto a instituicdo como a sociedade, beneficiam
muito com a mudanca de comportamentos, comeg¢ando a ter preocupagéo com

0 meio ambiente, consciencializando-se de que as complica¢des causadas



pelo consumo elevado de recursos, assim como uma ma gestao destes, podem
refletir-se em sérios e irreversiveis danos ao ambiente, assim como as
geracdes futuras. No caso da DNA se a Instituicdo conseguir reduzir o
consumo de energia elétrica, Imensas vantagens, ndo so a nivel econémico,
assim como na visao como a Instituicdo € vista no mercado, entre outras
vantagens, esta também a contribuir para um futuro melhor, assegurando uma

qualidade de vida para as geracdes futuras.
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