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RESUMO

O presente relatorio consiste numa reflexdo sobre a atividade profissional que
desenvolvi ao longo da minha carreira. O enfoque reside na experiéncia de
coordenadora de departamento na area da supervisdo pedagdgica, que tenho vindo a
desempenhar nestes tiltimos anos. Assim, irei destacar o contributo destas fungdes para
o meu desenvolvimento profissional, nomeadamente no que diz respeito as
competéncias de supervisdo. Considero que para o exercicio deste cargo se revela
essencial uma formacéo adequada, pois exige-se ao coordenador de departamento que
se mova em dominios de atuagdo como a coordenagdo, a supervisdo € a avaliagio dos
pares. Ora, estas atribuigSes requerem qualidade e responsabilidade no seu desempenho,
tanto ao nivel do seu desenvolvimento pessoal e profissional como dos docentes que

coordena.

O quadro tedrico baseia-se na revisfo da literatura relevante e dos normativos
decorrentes das alteracSes introduzidas no Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario de 2007 a 2013. Assim, sdo
invocados os varios dominios de atuacdo profissional do coordenador de departamento
curricular, quer a nivel de lideranca quer a nivel de supervisio e avaliagfo. Inclui ainda
algumas consideragdes sobre a supervisdo pedagdgica e o ensino-aprendizagem a luz
dos teoricos. Nesta sequéncia é apresentada uma reflexdo critica sobre a minha

experiéncia como coordenadora.
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ABSTRACT

This report is a reflexion on my professional activity throughout my career. The focal
point is my experience of coordinating a department in the pedagogical supervision area
over the last few years. Therefore, I will emphasize this function’s contributions to my
professional development, including the acquisition of supervisory competences. In
order to hold this office it’s essential to have an adequate training, since it requires that
the department coordinator is an expert in several areas, being able to coordinate,
supervise and evaluate her peers. Furthermore, these assignments demand quality and
accountability on the part of the coordinator at her personal and professional extent as

well as of the teachers that she coordinates.

The theoretical framework is based on the significant literature review and the
regulatory documents related to the changes made in the Career Statute of Kindergarten
and Teachers of Primary and Secohdary Education from 2007 to 2013. Therefore, the
distinct areas in which the coordinator of the curricular department operates are
mentioned, concerning leadership, supervision and evaluation. This report also includes
some considerations on pedagogical supervision and the teaching-learning process
according to theoretical authors. In addition, a critical reflexion about my own

experience as a coordinator is included.



Introducao

Com a elaboragio deste relatério no dmbito do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica
pretendo abordar o meu percurso profissional, os cargos que me foram atribuidos e que
desempenhei ao longo da minha carreira. Desta forma, centrar-me-ei na experiéncia das
fungdes de coordenadora de departamento curricular que tenho vindo a desenvolver
desde o ano letivo de 2007/2008 a 2012/2013, com destaque para as mais-valias que
estas fungBes me tém conferido em termos de desenvolvimento profissional,
nomeadamente ao nivel das competéncias de supervisdo. Da mesma forma, abordarei a
necessidade que fui sentindo ao longo dos anos no sentido de obter uma formagio
adequada ao desempenho destes cargos e que fui adquirindo durante o meu percurso

profissional.

Na primeira parte deste relatério saliento os cargos, as fungbes e as atividades de
desenvolvimento profissional que fizeram parte do meu percurso; recordo o inicio da
minha carreira € a minha inexperiéncia profissional, ndo olvidando a reflexdo sempre
presente quanto a pratica do meu trabalho, tanto com os alunos como com os colegas.
Neste ambito, destaco as fungdes de diretora de turma que desempenhei, abordando o
trabalho realizado com os alunos e os encarregados de educagfo. Refiro também a
nomeacdo a professora titular e as fungdes inerentes, bem como o inicio da minha
funcdio de coordenadora de departamento. Exponho ainda a formagfio e a experiéncia
acumuladas por via destes cargos, que s3o parte do meu processo de desenvolvimento
pessoal e profissional, incluindo a regulamenta¢dio dos normativos afetos aos cargos.

Nsio foram esquecidas algumas consideragoes a luz dos tedricos.

Na segunda parte reflito criticamente sobre a drea da superviséo enquanto coordenadora
de departamento. No enquadramento tedrico apresento o regime de avaliagdo docente e
respetivos avaliadores, bem como as competéncias e as fungSes do coordenador de
departamento. Finalmente, procedo a respetiva revisdo da literatura e normativos
decorrentes das alteragBes introduzidas no Estatuto da Carreira dos Educadores de

Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario de 2007 a 2012,

Posteriormente faco referéncia a supervisdo como processo de desenvolvimento e de

ensino-aprendizagem apresentando algumas consideragSes sobre a orientagfo

1



pedagogica subjacente a da pratica letiva, tendo em conta os cenarios especificados por
Alarcéo e Tavares (2010).

Nas consideragbes finais, refiro a importancia deste relatério que me serviu para
legitimar as fung¢Ses exercidas ao longo do meu percurso profissional na éarea de
supervisdo pedagdgica e em simultineo perceber a que nivel as minhas limitagdes se
fizeram sentir.

Por fim, na reflexdo pessoal saliento a supervisdo pedagdgica numa perspetiva
construtivista, reflexiva, de matriz ecoldgica que valoriza a reflexdo e a aprendizagem
em colaboracfo. Neste contexto, escolhi o cendrio clinico na supervisfo por ser um
processo formal de acompanhamento da prética profissional, caraterizado pela
colaboragdo entre professor e supervisor com vista ao aperfeicoamento da pratica
docente de forma continua, centrando-se na agfo, reflexdo e colaboragdo. Concluo
apresentando todas as referéncias bibliograficas utilizadas no relatério, assim como os

ancxos.



1. Cargos / fungdes e atividades profissionais

1.1. Direcao de Turma

Iniciei a minha carreira docente no ano letivo de 1974/1975 como professora de
Educag¢fo Visual no Segundo Ciclo, numa escola do centro do pais onde substitui uma
colega com baixa médica. Na altura era muito jovem e néo tinha qualquer experiéncia
profissional, embora a motivag#o para ser professora fosse grande. Tentei adaptar-me da
melhor forma, procurando saber mais sobre as turmas com que iria trabalhar, pois
sempre considerei de primordial importincia a existéncia de uma boa relagdo

professor/aluno baseada no respeito mutuo.

Tenho constatado ao longo destes anos de docéncia que o bom relacionamento entre o
professor e os alunos no espago de aula gera a empatia necesséria ao clima de confianga

que se revela essencial para o sucesso da aprendizagem.

Recordo-me que no inicio da minha carreira, utilizava uma pedagogia mais centrada no
professor, baseando-me demasiado na didatica e dando especial enfoque 4 transmissio
de conhecimentos. A época nio havia formaggio adequada para colmatar as fragilidades
sentidas pelos docentes, que aprendiam com os colegas mais experientes. Nesta
perspetiva, considero que o trabalho do professor deve ser uma aprendizagem constante

visando um desempenho eficaz.

Parece-me oportuno recordar alguns estudos empiricos sobre as diversas motivagdes da
escolha da carreira docente no que se refere ao contato inicial com as situagdes de sala
de aula por parte dos docentes em inicio de carreira. Alguns autores (Fuller, 1969; Field,
1979; e Watts, 1980, citados por Novoa 1992:39) referem-se a um estado de
“sobrevivéncia ¢ de “descoberta”. Ora, o aspeto da “sobrevivéncia” traduz o que
vulgarmente se chama de “choque do real”, isto €, a confrontagfo inicial com a
complexidade da situagfio profissional, o tatear constante (no sentido de procurar as
melhores estratégias e solugtes para cada situagfo), a preocupagio consigo préprio ou a
distincia entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula. Este “choque do

real” expressa-se também na necessidade de fazer face simultaneamente 3 relaciio

pedagogica e a transmissfo de conhecimentos, na oscilagdo entre relagdes demasiado



intimas e excessivamente distantes, nas dificuldades em lidar com alunos problematicos

ou na contingéncia de laborar com material didatico inadequado.

Em contrapartida, segundo No6voa (1992:39) o aspeto da “descoberta” traduz o
entusiasmo inicial da experimenta¢fo, da exaltagio por o docente se encontrar,A
finalmente, em situago de responsabilidade, isto é, ter a sua sala de aula, os seus alunos
e 0 seu programa. Enfim, por se sentir parte integrante de um corpo profissional, alguém

a quem os seus pares chamam “colega”.

Ao longo do meu percurso profissional fui mudando progressivamente as minhas
atitudes, quer através da reflexfio sobre a pratica do meu trabalho com os alunos e
colegas, quer por via da formagdo que fui adquirindo. Com efeito, é suposto que o
desenvolvimento da carreira seja um processo de construciio permanente ao longo da
vida, ja que o professor investiga a sua prética através de uma postura reflexiva
sistematica no sentido de solucionar os problemas que se lhe deparam. Por exemplo: o
que aprendem os alunos? Todos os alunos aprendem? Como se verificou a

aprendizagem? De que forma a a¢fio do professor promoveu a aprendizagem?

Por outro lado Coelho e Oliveira (2010:70), “o ato reflexivo a par de uma atitude pro-
ativa permite que o professor seja detentor de um conhecimento pedagoégico e
organizacional, mostrando, desta forma, maior abertura para a partilha e a cooperaco

no seio da sua comunidade”.

Durante a minha carreira exerci vérios cargos, como por exemplo de diretora de turma
entre os anos letivos de 1977/1978 a 2003/2004. Nos primeiros anos em que exerci esta

fungdo, o horério ja integrava uma ou duas dire¢des de turma.

Na eépoca ndo existia formagio especifica para este cargo. A Portaria n°970/80 de 12 de
novembro vem revogar a portaria n° 679/77 e define o perfil especifico que o diretor de

turma devera possuir.

Este tem direito a duas horas de redugo no seu horario letivo semanal, sendo que uma

das horas devera ser dedicada ao atendimento dos pais/encarregados de educagdo e a



outra & organizagfio das tarefas burocraticas que o cargo exige. O diretor de turma

podera ainda ter a seu cargo um maximo de duas turmas.

Considero, pois, que o diretor de turma se revela uma figura importante no processo de
aprendizagem dos alunos, porque constitui o elo de ligacdo entre a escola e a familia. E
através do relacionamento estabelecido com os alunos, com os professores da turma e
com os encarregados de educagdo que o diretor de turma coordena e dinamiza as
atividades desta, no sentido de promover uma boa integragdo dos alunos na escola e,

consequentemente, no seu processo de aprendizagem.

Julgo assim poder afirmar que a relagdo pedagdgica que estabeleci com os alunos
enquanto diretora de turma foi adequada, pois diversifiquei a minha interagdo com os
estudantes tendo em conta as suas caracteristicas individuais e os contextos em que
ocorreram essas agdes. A minha disponibilidade foi sempre absoluta para ouvir os
alunos no sentido de esclarecer, corrigir, incentivar e gerir os conflitos que tiveram

lugar.

Verifiquei ao longo destes anos que, na transi¢éio do 1° para o 2° ciclo, ou seja, quando
chegavam ao 5° ano de escolaridade, os alunos se sentiam, em geral perdidos. Esta
mudanga de contexto social e educativo na transi¢do entre ciclos reflete um novo quadro
de relagOes para os alunos, dado que os universos séo diferentes. Com efeito, antes
havia um sé professor que os acompanhava durante o ano letivo, no ciclo seguinte
passaram a ter varias disciplinas, diversos professores e novos colegas, que

desconheciam.

Nesta fase de adaptacdo alguns alunos sentiam-se angustiados. Assim, esforcei-me por
lhes dar todo o apoio necessario, especialmente aos que apresentavam problemas de
socializa¢8o, ouvindo-os frequentemente para desdramatizar as situa¢des ocorridas e
propondo-lhes atividades que me permitiram realizar um gratificante trabalho de
cooperagdo entre os estudantes para estes melhor se adaptarem ao novo contexto

escolar.

O contacto do diretor de turma com os encarregados de educagfio dos alunos afigura-se

deveras importante para o desenvolvimento deste trabalho que deve ser conjunto, como

5



afirma Don Davis (1999), citado por Marques (1999:23): “A escola é a principal
responsavel pelo sucesso escolar das criangas, mas ndo pode responsabilizar-se sozinha
por tdo grande tarefa”. Neste sentido, a legislagdo reconhece que o desempenho deste
cargo exige um perfil adequado (Decreto-Lei n° 211-B de 1986). Entre os requisitos
necessarios ao desempenho do cargo figura a preocupagdo pelas capacidades

demonstradas na comunicagio interpessoal:

- Facil relagdio com os alunos, colegas, familias e pessoal ndo docente;
- Tolerancia, compreensdo e firmeza;

- Bom senso e ponderagéo;

- Dinamismo e método;

- Disponibilidade;

- Capacidade de prever situagdes e de solucionar problemas.

Neste processo os diretores de turma eram designados pelo consetho diretivo, tendo em
consideragio os critérios propostos pelo conselho pedagdgico, no cumprimento das
prioridades incluidas no decreto anteriormente citado e segundo o qual o cargo deveria
ser ocupado, em primeiro lugar, pelos professores profissionalizados do 2° ano; em
segundo lugar, pelos professores profissionalizados efetivos; em terceiro lugar, pelos
professores profissionalizados néo efetivos; e, por Gltimo, pelos professores provisérios

com habilitagio propria.

Verifiquei ao longo dos anos que por vezes, esta funcfo se torna ingrata, pois deparamo-
nos com varios obstaculos para conseguir desempenhd-la eficazmente. A
incompatibilidade de horario para dialogar com os alunos da turma e a falta de espago

para reunir com eles sdo alguns dos exemplos mais relevantes.

Além destas limitagSes hd ainda a destacar a falta de preparagio pedagégica de alguns
docentes. Recordo que senti determinados constrangimentos nos meus primeiros anos
enquanto diretora de turma devido & minha inexperiéncia em lidar com situagdes
melindrosas especificas que envolviam os encarregados de educagio de alunos

problematicos. Fui aprendendo com os colegas mais experientes e, através da reflexdo,

alterando as minhas atitudes face a estas situagdes.



Era frequente este cargo ser atribuido para preenchimento de horario, com uma ou duas
direcdes de turma, a professores ndo profissionalizados e com pouca experiéncia

pedagogica.

Segundo a legislagdio, uma das horas atribuidas a direcdo de turma é destinada ao
atendimento dos encarregados de educagéo. Por vezes esta hora era incompativel com o
horario do E.E, revelando-se também insuficiente para a realizacdo de um trabalho

continuado.

Muitas vezes atendi alguns encarregados de educag?o fora do meu horério. No entanto,
e apesar dos esforgos empreendidos, por vezes chegava ao fim do ano letivo sem nunca
ter falado com alguns encarregados de educagéio cuja presenca se afigurava importante.
De facto, por razdes Obvias, quando chegam a escola nem todos os alunos trazem os

pré-requisitos essenciais ao desenvolvimento das competéncias de base, porque

as criangas nfo estio todas nas mesmas condi¢des face aos codigos,
regras, linguagens e cultura escolares, umas t€ém o acesso facilitado
pois pertencem a familias que fornecem apoios ou que lhes criam um
ambiente de familiaridade com o que € ensinado, para outras, tudo o
que se passa na escola lhes € estranho, pois ndo estdo familiarizadas
com a sua linguagem e as suas regras (Leite, 2003:24).

Ao longo do meu percurso profissional tenho tido sempre a consciéncia de que é meu
dever estar atualizada, quer para desempenhar os cargos, quer para implementar a
pratica do curriculo relativamente 4 minha disciplina. Deste modo, em 31/08/92 (Dirio
da Republica n°30 de 5/02/93) conclui a profissionalizagido em exercicio (13,5 valores)

na Escola Superior de Setubal.

Assim, em 1993 frequentei a agdio de formagiio (Anexol) “Métodos de Avaliagdo e
Area Escola” dado que “a pratica profissional deve constituir um quadro de referéncia
abrangente, que reflete os muitos e variados aspetos da atividade de ensinar para
promover o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, nomeadamente nos
dominios de responsabilidade da pratica docente, como o planeamento e preparagfo das

aulas; o ambiente da sala de aula; agfio de ensinar; responsabilidades profissionais.”
(Danielson, 2007: 1).



Através do despacho normativo n® 30/2001 de 22 de junho ¢ regulamentada a concegfio
de avaliag8o para a aprendizagem dos alunos do ensino basico, segundo o qual devera
existir “consisténcia entre os processos de avaliagdo e as aprendizagens e comf)eténcias
pretendidas”. Com a autonomia € a gestdo das escolas foi atribuida mais uma hora ao
diretor de turma para desenvolver o seu trabatlho com os alunos, professores e
encarregados de educagfio. As suas fun¢des abrangem agora atividades diversificadas,

como por exemplo:

e Eleicdo do delegado de turma e atribuigio das suas fungdes;

e Registo de faltas e controlo de assiduidade;

e Contacto com os encarregados de educag@o € respetivo horario;

e Concretizagdo de reunides com os encarregados de educago;

e Organizago do dossier da turma;

e Preparagfo e coordenagdo das reunides do conselho de turma e encarregados de
educacéo;

e Gestdo dos conflitos da turma;

e Contacto regular com os professores da turma;

e Realizagdo de entrevistas individuais com os encarregados de educagéo;

e Elabora¢iio de estratégias adequadas & especificidade da turma visando o seu
aperfeigoamento;

e Articulagfo das atividades interdisciplinares.

Fazendo uma reflexdo geral sobre o desempenho desta funcdo, posso referir que o
conhecimento que obtive dos alunos enquanto diretora de turma me permitiu
diagnosticar as suas principais dificuldades - pessoais, familiares e socioeconémicas —
sendo posteriormente util & implementacéio de estratégias diversificadas tendo em vista

a resolugo de problemas no contexto das turmas.

De um modo geral, preocupei-me sempre em estabelecer boas relagdes interpessoais,

em especial com os encarregados de educacdo das turmas de quem consegui toda a

colaboragiio sempre que dela necessitei para em conjunto resolvermos situagdes

pontuais de indisciplina dos seus educandos. Realizei em 2002 a ago de formacgdo

“Iniciagdo ao Processamento de Texto”. No ano letivo 2006 conclui a Licenciatura em



Ensino de Educagéo Visual Variante Educac@o Tecnologica (12 valores). Além de ter

sido diretora de turma, integrei ainda o Secretariado de Exames.



1.2. Coordenacio de departamento curricular

Iniciei as fun¢des de coordenadorz;l de departamento curricular no ano letivo de
2007/2008. Fui nomeada para desempenhar este cargo de aceitagfo obrigatdria, uma vez
que pertencia a categoria de professor titular do quadro de agrupamento. De acordo com a
publicacdo do despacho n°16134/2008 a nomeagdo teve efeito a partir de 1 de setembro
de 2007.

Nesta época, os docentes titulares eram uma minoria no agrupamento de Marvila. Com
a divisdo da carreira e o novo sistema de avaliagfio de desempenho docente as relagdes
degradaram-se entre os professores, uma vez que era condi¢do sine qua non os
avaliadores serem professores titulares. Por sua vez, os docentes avaliados entendiam
que estes nfo possuiam competéncia para o fazer. Esta situagdo constrangedora
contribuiu para alterar radicalmente o relacionamento entre os professores na escola,
como refere Formosinho et al (2010: 92-93) “a urgéncia de constitui¢do do “corpo” de
professores titulares deve-se sobretudo a necessidade de implementar o regime de
avaliacdo do desempenho docente e deste modo, faz deslocar a suspensdo sobre o
mérito dos professores titulares para a credibilidade dos professores avaliadores

burocraticamente fabricados.”

Este primeiro ano revelou-se bastante complexo a nivel de coordenagdo do
departamento devido, como afirmei anteriormente, as alteragées da legislagdo em vigor
e a jungdo dos departamentos curriculares, que passaram a integrar mais grupos de
recrutamento. De facto, estas realidades contribuiram significativamente para gerar o
clima de instabilidade que se instalou na escola, tornando-se dificil desenvolver um
trabalho de partilha e de cooperagfio entre os colegas, como referem Formosinho et al
(2010: 90) “parece ter sido uma intengio pragmatica de criar com urgéncia um corpo de
avaliadores de desempenho, mas foi recebida pela maioria dos professores como uma
divisdo maniqueista da classe, como se colocasse os professores titulares do lado dos

bons e os (simplesmente) professores do lado dos maus”.

Nesta altura era tudo muito recente. Havia muitas dividas sem resposta, especialmente

sobre o0 acerca do processo de avaliagdo docente. Senti que ndo estava preparada € que

devia fazer formagfo adequada ao desempenho deste cargo, uma vez que passou a ser
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exigido aos coordenadores um dominio de vdrias areas de atuagfo profissional que até
entdo ndo se colocava. A lideranga, a supervisdo e a avaliagio dos professores tornaram-

se areas-chave.

Nesta perspetiva Rolddo salienta que € importante um sistema de avaliagio que
verifique e valide os diferentes desempenhos profissionais dos docentes, pois “a acgdo
docente é o elemento essencial em cada escola para a prossecugdo do objetivo da
melhoria das aprendizagens dos alunos, na gestéo curricular € essencial um processo de
tomada de decisdes orientado para as finalidades que se pretendem atingir (Rolddo,

1999: 37).

Em julho e setembro de 2008 tive a oportunidade de frequentar os cursos “Avalia¢o do
Desempenho Docente e Supervisdo Pedagégica” (Anexol), obtendo a classificagio de
Muito Bom - 8,5; e “As Dinimicas Organizacionais da Escola e 0 Modelo de Avaliagio
de Desempenho Docente” (Anexol), obtendo a classificagdo de Bom -7,7, ambos na
area da supervisfo. Ministradas pela tutela aos docentes com cargos de supervisio estas
a¢des de formag3o foram-me fteis, dado que naquela altura era dificil encontrar
formacgdo especificamente direcionada para o processo de supervisio. Toda a
informac@o que recebi nestes cursos serviu para, juntamente com as minhas colegas em
conselho pedagogico, elaborarmos os primeiros instrumentos de apoio a avaliacdo do

desempenho docente utilizados no agrupamento.

Estes instrumentos de registo sdo o suporte e a fundamentacdo que garantem o
preenchimento da ficha de avaliagio global no processo de avaliagdo do desempenho
docente. Assim, estes dois instrumentos de suporte tém propésitos diferentes: as fichas

de avaliagdo classificam; os instrumentos de registo organizam a informagc#o.

Em 2009, frequentei a sessdo de formagdo “Windows Vista ¢ Word 2007” (Anexol),
lecionada no 4mbito do Plano TIC. No ano seguinte realizei o curso de formacgio “Os
instrumentos de multimédia de desenho vetorial e composic¢io grafica na aplicacdo dos
contetdos de E.V.T., E.T.; E.V. Desenho A, e Oficinas de Artes” (Anexol), tendo

obtido a classificacdo de Excelente - 9,3. Ainda nesse ano frequentei as sessfes de
formagéio “Quadros Interativos” e “Powerpoint 2007 e Excel 2007” (Anexol),

lecionadas no dmbito do Plano TIC. Em 2011 realizei a formagio “Novo Acordo
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Ortografico: a palavra, a frase € o texto” (Anexol), tendo obtido a classifica¢do

Excelente — 9,6.

Ora, sendo a avaliagdo um processo que exige a obtengdo de informag8o porque “é a
expressdo de um juizo de valor que pressupde uma tomada de decisdes através de
procedimentos técnicos formais ou informais, correspondendo a um ato percetivo e
cognitivo que se explica pelo modelo de processamento de informagdo” (Pacheco, 1996:

129).

Independentemente da nossa concegdo de avaliagdo, bem como da sua funcdo
especifica, para avaliar devemos sempre considerar alguns instrumentos, pois “é
fundamental precisar as circunstincias, prever os instrumentos a utilizar e definir o
dispositivo ou conjunto das modalidades previstas de levantamento e tratamento de toda
a informacdo: circunstincias e momentos; natureza das informacgles a recolher;

instrumentos de ajuda a elaboragéo deste trabalho” (Hadji, 1993: 148).

No ano letivo de 2009/2010 fui novamente nomeada para coordenadora das Expressoes
pelo despacho n°09/D/0910 do diretor até ao ano letivo de 2012/2013. Pela necessidade
de estar em sintonia com as exigéncias profissionais, e a fim de otimizar o meu
desempenho na escola, procurei investir na minha formagfio. Assim, inscrevi-me no

Mestrado de Supervisdo Pedagogica, que considero muito til para o meu desempenho.

Conclui a parte curricular com as seguintes classificagdes:

e Modelos e Praticas de Supervisio Pedagégica I - 14 valores;

e Processo de Formag&o e desenvolvimento do Professor - 15 valores;

e Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem do Adulto - 14 valores;
e  Metodologia de Investigacdo em Educagfo I - 18 valores;

e Metodologia de Investigagdio em Educacdo II2 - 13 valores;

e Concego e Gestdo de Projetos Educacionais - 14 valores;

e TIC Aplicada a Supervisdo - 15 valores;

e Semindrio de Apoio & Dissertagfio ou ao Trabalho de Projeto - 12 valores;

e FEtica Deontologia e Profissionalismo - 17 valores.
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Gostaria ainda de salientar que a partir do segundo ano nas fun¢des de coordenadora a
coordenagio do departamento melhorou progressivamente como resultado da formagao
adquirida nesta 4rea da supervisdo, a qual me permitiu atualizar e aperfeicoar os

conhecimentos a nivel geral, revelando-se 1itil ao desempenho das minhas fungdes.

No sentido de fomentar o trabatho colaborativo entre os docentes no meu agrupamento,
em conselho pedagogico foi decidido que os horarios dos docentes contemplariam 90
minutos de componente ndo letiva a fim de permitir aos grupos de recrutamento reunir
semanalmente para o desenvolvimento de tarefas conjuntas. Este trabalho cooperativo
concretiza-se, nomeadamente na realizagéo de planificagdes e adequagGes curriculares
aos alunos, construgdes de instrumentos € grelhas de avaliag8o, troca de experiéncias
pedagogicas e reflexdo sobre os seus resultados. Enquanto coordenadora, considero que
este trabalho se tem revelado muito positivo, sobretudo por proporcionar a reflexéo
sobre o trabalho desenvolvido entre os docentes, porque “a auto supervisdo torna-se
mais importante, quando o supervisor ¢ colega do mesmo grupo da disciplina ou

departamento curricular, a sua ajuda adquire nova dimensfo.” (Alves e Flores, 2011:

22).

No ambito das minhas fungdes de coordenadora do departamento das expressdes no ano
letivo de 2010/2011 designei os relatores dos grupos de recrutamento. Coordenei,
supervisionei e avaliei os relatores dos grupos de recrutamento, a saber: Ed. Fisica; Ed.
Musical; e Ed. Especial. Observei as aulas de um docente de Educagdo Musical, com a
fungdo de relator, que ndo possuia qualquer docente do grupo superior na hierarquia.

Desta forma, escolheu-me para observar as suas aulas.

Considero que ser coordenadora de departamento, hojc, exige uma constante postura de
investigadora, no sentido de dar resposta aos desafios que me s3o colocados em
permanéncia, como o que acabei de referir. Observei e avaliei ignalmente as aulas dos
docentes do meu grupo de Educacio Visual. Nesse ano letivo (2010/2011) avaliei oito

docentes.

O Decreto-Regulamentar n°26/2012 de 21 de fevereiro vem novamente alterar o sistema

de avaliagiio dos docentes. Assim, o ano letivo de 2011/2012 ¢ de preparagdo para o

novo modelo de avaliag@o e, deste modo, os docentes ndo sdo avaliados, a exce¢io dos
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professores contratados. Na qualidade de coordenadora de departamento coube-me a
responsabilidade de avaliar seis docentes contratados de diferentes grupos: Educagio

Fisica, Educagdo Especial e Educagédo Visual.
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2. Reflexdo critica na area da supervisio como coordenadora de

departamento

2.1. Enquadramento tedérico: o coordenador de departamento e o novo regime

de avaliacio docente

Neste capitulo abordarei o novo regime de avaliagdo do desempenho docente nos ciclos
avaliativos dos biénios de 2007/2008 de 2009/2011, bem como no atual ciclo de
2012/2013. Referir-me-ei, em especial, as fungdes de coordenagdo e supervisdo
pedagodgica do coordenador de departamento no regime de avaliagdo, com base na
literatura, nos normativos e nas alteragdes introduzidas no Estatuto da Carreira dos

Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario.

Na sequéncia da alteragdo do Estatuto da Carreira Docente, através do Decreto-Lei
n°15/2007 de 19 de janeiro, a carreira docente foi dividida em duas categorias, professor
e professor titular. Ao professor titular foi atribuida a fungio de coordenagfio de
departamento curricular, ao qual competia avaliar os professores que integravam este

orgdo.

Assim, a publicagdo do Decreto-Lei n°200/2007 procurou definir as regras especiais
para o primeiro concurso da categoria de professor titular, de modo a selecionar os
docentes pela andlise dos elementos do seu curriculo profissional e que mostrassem

estar nas melhores condi¢des para exercer as correspondentes fungdes.

Com a aceitagfo do lugar de professor titular, o artigo 23° do decreto citado determina
“a obrigatoriedade do exercicio efetivo das fungOes inerentes a categoria, fazendo cessar

as situagdes de mobilidade anterior”.

De acordo com o decreto citado, a tutela pretendia dotar as escolas “de um corpo
docente altamente qualificado, com mais experi€ncia, mais formac8o e mais autoridade,
que assegurasse em permanéncia as fun¢Oes de organizagdo das escolas, para a
promog¢do do sucesso educativo, a prevengdo do abandono escolar e a melhoria da

qualidade das aprendizagens”.
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Deste modo, os professores titulares ficariam vinculados ao agrupamento a que
pertenciam, sendo nomeados para exercerem as fungdes e cargos especificos de

aceitacdo obrigatdria, como por exemplo o cargo de coordenador de departamento.

Com o Decreto-Let n°75/2008 de 22 de abril, a fungéio de supervisio aparece associada
ao exercicio de cargos de gestdo intermédia, dos quais sfo exemplo o diretor € o
coordenador de departamento. Sdo competéncias do coordenador de departamento:
coordenar a prética cientifica e pedagogica dos docentes das disciplinas, éreas
disciplinares ou nivel de ensino, consoante 0s casos; acompanhar e orientar a atividade
profissional dos professores da disciplina ou 4rea disciplinar, especialmente no periodo
probatério; intervir no processo de avaliagio do desempenho dos docentes das

disciplinas, areas disciplinares ou nivel de ensino.

De acordo com o referido decreto, a gestdo curricular € assegurada pelos departamentos
curriculares, nos quais se integram os grupos de recrutamento por areas disciplinares:
Educagio Pré-Escolar; 1°Ciclo; Linguas; Ciéncias Sociais e Humanas; Matematica e

Ciéncias Experimentais; Expressdes e Educagio Especial.

Da aplicagio deste regime, foram introduzidas alteragdes no sistema de avaliacdo de
desempenho dos docentes, com consequéncias nas regras de progressio na carreira.
Segundo o Estatuto da Carreira Docente € refor¢ado o papel da avaliagdo na melhoria da
qualidade da escola publica, do servico educativo, bem como na valoriza¢do do trabalho
e da profissdo docente. Ainda no 4mbito deste regime, instituem-se modalidades de
supervisdo da préatica docente, como forma de garantir a qualidade do servigo educativo

¢ a progressdo na carreira.

Assim, por um lado, os docentes com melhores resultados na avaliagfio de desempenho
sdo premiados com a progressdo mais rapida. Simultaneamente, por outro lado, este
sistema de avaliagiio permite diagnosticar situacdes que carecam de intervencgdo,
identificando docentes que necessitem de formagdo adequada ao desenvolvimento da

sua atividade profissional.

Em suma, a finalidade central deste sistema de avaliagdo docente consiste em

identificar, promover e premiar o mérito, incidindo sobre a atividade letiva, através da
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imposi¢do de critérios de exigéncia, com repercussdes na melhoria da qualidade da
escola publica, do servigo educativo e na valorizagdio de trabalho e da profissdo docente

(Estatuto da Carreira Docente, 2011).

Neste contexto, o trabalho desenvolvido pelos coordenadores de departamento
curricular influencia favoravelmente a qualidade do trabalho dos docentes que
coordena, devido as fungdes que lhe foram atribuidas, nomeadamente supervisionar e
avaliar os seus pares, como refere o Decreto-Lei n°75/2010, de 23 de junho, art.35°,

segundo o qual sdo competéncias do coordenador de departamento curricular:

a) Representar o respetivo departamento no conselho pedagégico;

b) Convocar e presidir as reunides do respetivo departamento, apds cada conselho
pedagdgico;

¢) Promover a troca de experiéncias e a cooperagdio entre todos os docentes que
integram o departamento curricular;

d) Assegurar a coordenagio das orienta¢des curriculares e dos programas de estudo,
promovendo a adequagdio dos seus objetivos e contetdos & situagio concreta
agrupamento de escolas;

e) Promover a articulagdo com outras estruturas ou servicos de Agrupamento de
Escolas, com vista ao desenvolvimento de estratégias de diferenciagio pedagogica.

f) Propor ao conselho pedagégico o desenvolvimento de componentes curriculares
locais e a adog¢@o de medidas destinadas a melhorar as aprendizagens dos alunos;

g) Promover a realizagdo de atividades de investigagfo, reflexiio e estudo, visando a
melhoria da qualidade das praticas educativas;

h) Apresentar ao diretor um relatério critico anual do trabatho desenvolvido em
articulagdo com os subcoordenadores os grupos disciplinares/consethos de docentes
que integram o departamento;

i) Promover medidas de planificagdo ¢ de avaliagfo das atividades do departamento
no dmbito do plano anual de atividades; '

J) Organizar ¢ conservar o dossier de departamento, facultando a sua consulta aos
docentes;

k) Cooperar na elaboragdio, desenvolvimento e avaliacio dos instrumentos de

autonomia de agrupamento de escolas;

1) Awvaliar os professores relatores;
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m) Estimular a cooperagio com outras escolas da regifio, no que se refere a partilha e a

n)

0)

p)

)]

dinamizagdo de projetos de inovagdo pedagogica;

Promover a afticulag:ﬁo entre a formagdo inicial e a formagio continua dos
professores do departamento e apoiar os professores menos experientes;

Colaborar com as estruturas de formacdio continua na identificacio das
necessidades de formagio dos professores do departamento;

Dinamizar a discussdo pedagégica, no seu departamento, e propor ao conselho
pedagogico a apreciagdo do que for considerado importante para a promogio da
melhoria da qualidade pedagoégica do trabalho desenvolvido no agrupamento;
Articular com os subcoordenadores dos grupos disciplinares/conselhos de docentes
e os diferentes docentes as atividades de desenvolvimento e enriquecimento

curricular a desenvolver pelo respetivo departamento.

Deste modo, s@o varios os dominios de atuagfio do coordenador de departamento, sendo

necessario possuir um vasto leque de conhecimentos para desempenhar esta atividade.

Assim, o coordenador de departamento ¢ descrito como um 6rgdo de gestfo pedagdgica

direcionado para a coordenagéo, supervisio e avaliagio da pratica docente.

De acordo com o estatuto da carreira docente, a escola quer-se uma organizagdo de

qualidade, sendo a supervisdo da pratica docente uma forma de garantir a qualidade

educativa através da avaliagdio docente. Deste modo, o quadro seguinte € bem ilustrativo

das potencialidades que a avaliag@o apresenta.
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Quadro 1 — Potencialidades do processo de avaliagio do desempenho docente
(Coelho e Oliveira, 2011: 16)

TRABALHO COLABORATIVO — PROCESSOS DE REFLEXAO INDIVIDUAL E COLETIVA

I

Alunos . Melhoria das aprendizagens.

. Melhoria da prética pedagdgica, consubstanciada na implementagio de um processo de
supervisdo e de acompanhamento do avaliado.

. Valorizagdo e aperfeigoamento individual.

. Inventaria¢do das necessidades de formacéo.

Professores
. Identificagfio dos fatores que influenciam o rendimento profissional do pessoal docente.
. Diferenciagdo do mérito.
. Responsabilizagdo do docente quanto ao exercicio da sua atividade.
. Identificagfo de indicadores de gestdo em matéria de pessoal docente.
Escola . Incremento do trabalho de cooperacdo enire os docentes, tendo em vista a melhoria dos

resultados escolares.

. Promoc3o da exceléncia € da qualidade dos servigos prestados & comunidade.

I

DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMACAO

Nesta perspetiva, a atuagfio central da supervisdo € o ensino-aprendizagem, que abrange,
por exemplo, o curriculo escolar, a planifica¢dio e a avaliagdo das atividades, o plano
estratégico de melhoria dos alunos, as relagOes interpessoais, a formagdo continua, entre

muitas outras questdes,:

a pratica pedagégica incide diretamente sobre o processo de ensino-
-aprendizagem que, por sua vez, pressupde e facilita o
desenvolvimento do aluno e do professor em formagdo. Mas também o
supervisor ou orientador da pratica pedagdgica se encontra, ele
proprio, num processo de desenvolvimento e aprendizagem (Alarcio,
2010:45).

Neste contexto considero que deverd existir uma interagfo positiva dos dois lados

(supervisor e supervisionado), assim como, um relacionamento de abertura suficiente,
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relativamente a sua orientagiio pedagogica, de modo a que o supervisor se constitua um
guia, facilitando e apoiando o supervisionado. Deste modo, estar-se-4 a promover o
crescimento  profissional reciproco, pois o desenvolvimento de competéncias
profissionais adquire-se a partir da reflexdo sobre a agfo, bem como através do trabalho

colaborativo entre ambos.

Em situagbes de comunicacdo e educacgéio, o consenso nfo é um estado natural, sendo
por isso necessério desenvolver aquilo que Schon (1994:88), citado por Leite (2003:10),
designa como “cultura de aprender com o outro”. Segundo este autor, € na diversidade
de opinides, no confronto de ideias e na procura de consensos que a Educagio evolui.

Ha, pois, que aceitar o desafio de aprender a trabalhar em equipa.

Atualmente, a avaliacdio docente ndio visa apenas a avaliagio das aprendizagens dos
alunos como afirmava Formosinho (2010), abrangendo um campo mais vasto, que

inclui projetos pedagodgicos, curriculos e programas escolares.

Nesta perspetiva, o sistema educativo tem de ser visto como um todo, isto €, a prestagio
de cada um dos elementos da equipa tera reflexo nos resultados finais expectaveis,
relativamente ao projeto educativo da escola. Assim, “s6 se conseguirfio alcangar os
objetivos e metas definidos no projeto educativo, no plano anual de atividades ou no
projeto curricular de turma, se cada um dos docentes, contribuir de forma positiva para

os mesmos, cumprindo a sua quota-parte” (Busto e Maia, 2009:18).

Neste sentido, tem que haver uma estrutura de avaliagdo e um objetivo transversal a
todos os projetos como referencial de avaliagdo: “Projeto Educativo de
Escola/Agrupamento (PEE/A); Projeto Curricular de Escola/Agrupamento (PCE/A);
Projeto Curricular de Turma /PCT); Plano Anual de Atividades (PAA); Projetos
sectoriais (PS)”, (Alves e Flores 2011:208). O quadro seguinte sistematiza esta

informacao.
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Quadro 2 - Relagfo entre as subdimensdes dos projetos no contexto da dimens&o nuclear
(Alves e Flores 2011:209)

Dimensoes

Subdimensdes

Nuclear

PEE/A

PCE/A

PCT

PAA

PS

Organizacfo e gestfio escolar

Organizagdo e
gestdo escolar

Projeto
curricular de
turma (PCT)

Plano anual e
plurianual de
atividades
(PAA)

Projetos de
enriquecimento
curricular

* Diagnéstico
da turma

» Estratégia de
acdo

* Organizagdo

Desenvolvimento curricular

Competéncias,
objetivos €
contetidos

Metodologias

Recursos
Educativos

Avaliagio das
aprendizagens

Competéncias,
objetivos e
contefidos

Metodologias

Recursos
Educativos

Avaliagdo das
aprendizagens

¢ Desenvolvi-
mento
curricular

o Fundamentagio

+ Estratégia de
agdo

¢ Fundamentagdo

o Estratégia de
acdo

Organizag8o
estratégica

Autoavaliagio

Divulgacdo

¢ Divulgagio

¢ Divulgacio

« Divulgacdo

Resultados
Avaliacio

Avaliacio

s Avaliacfo

e Avaliacio

¢ Avaliacio
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Nesta sequéncia, o art.° 8° do Decreto-Regulamentar n°2/2008 determina que a
avaliagdo tenha como referéncia os objetivos € as metas fixados no projeto educativo e
no plano anual de atividades, os indicadores de medida estabelecidos pelo agrupaménto
de escolas ou escola ndo agrupada e, ainda, os objetivos fixados no projeto curricular de

turma.

Assim, esta concegfo de curriculo

implica e contém em si mesmo todo um amplo conjunto de operagdes
como a classificagdo e contextualizagéo dos objetivos do programa ¢ a
determina¢fo de outros em funcio das necessidades dos alunos; a
estruturagdo geral do curriculo; o estabelecimento de prioridades; a
selecdo de técnicas didaticas; a integrago das atividades escolares
com as extra escolares, das planificages com as espontineas; a
acomodagdo dos contetdos as condi¢des do contexto sdcio cultural, do
progresso dos alunos e dos recursos existentes etc. (Zabalza, 1993:26).

Neste contexto, os professores devem possuir formagfo adequada na area do curriculo e
do desenvolvimento curricular para o exercicio das suas fungdes, porque no sistema

portugués, € em outros de caracteristicas idénticas, durante décadas a formagdo nesta
area foi rara (Roldd0,1999). '

De um modo geral, verificou-se que alguns professores cumpriam rigorosamente o
programa da sua disciplina, nfo sendo este visto como um instrumento entre muitos
outros, ou seja, um meio € nio um fim. Na verdade o programa nfio se cumpre, o que
devera ser cumprido €, isso sim, o curriculo, concebido para promover determinadas

aprendizagens.

Apesar das multiplas interpretagdes do conceito de curriculo - relativamente ao
conteudo, a sua construgdio e ao seu desenvolvimento (Apple, 1997; Ribeiro, 1990,
citado por Rold0,1999) - podemos afirmar que o curriculo escolar é constituido pelo
conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente relevantes num dado

tempo e contexto, cabe & escola garantir € organizar.

A avaliagdo do desempenho concretiza-se em quatro dimensdes distintas, de acordo

com art.42° do n°2 do Estatuto da Carreira Docente ¢ art.4° do Decreto-Regulamentar

n°2/2008:
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e Vertente profissional e ética;
e Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
¢ Participagfio na escola e relagdo com a comunidade escolar;

e Desenvolvimento e formagdo profissional ao longo da vida.

Neste processo ¢ exigido, entdo, que o coordenador de departamento na sua atuagio
esteja a par da pandplia de documentos que s@io a base do processo da avaliagio
docente. Refira-se ainda que o desempenho eficaz desta atividade depende da
capacidade de gestfo do coordenador, pois como salientam Alarco e Tavares (2010:47)
“se focarmos a nossa atengfo na atividade do supervisor como professor, o acento talvez
deva colocar-se na docéncia, no ensino, na capacidade de ajudar a aprender (ou a

desaprender para empreender de uma maneira diferente)”.

De acordo com o decreto citado, a fixag8io dos objetivos individuais aparece integrada

no ciclo anual de gestfo de cada servico ou organismo, a qual apresenta varias fases:

a) Estabelecimento do plano de atividades para o ano seguinte, tendo em conta os
objetivos estratégicos, as orientagdes da tutela ou, no caso das autarquias do 6rgio
executivo e as atribuigdes orgénicas;

b) Estabelecimento dos objetivos de cada unidade orgénica a prosseguir no ano
seguinte;

¢) Estabelecimento dos objetivos individuais e de responsabilidade partithada a atingir
por cada trabalhador e ou equipa no ano seguinte;

d) Elaboragdo do relatério de atividades.

Como refere este normativo, a avaliagdo de desempenho realiza-se no final de cada

periodo de dois anos e reporta-se ao tempo de servigo nele prestado.

S3o intervenientes no processo de avaliagdo do pessoal docente no biénio 2007/2009:
a) O Avaliado;
b) Os Avaliadores;

¢) A Comissdo de Coordenagfio da Avaliagio do Desempenho.
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Neste contexto, existem dificuldades relacionadas com a avaliagfo, pois os avaliadores
ndo estdo satisfeitos com a ADD, colocando em causa a sua legitimidade para avaliar
“ao nivel pedagdgico [pois] consideram qile o avaliador ndo pode impor-se como um
modelo, porque existem diferentes visOes, diferentes estilos, mas qualquer um deles

pode ser eficaz” (Alves e Flores, 2011:219).

Relativamente &s condigdes que aparecem associadas a uma avaliagdo indutora do
crescimento profissional dos professores, Simdes (2000: 20) identifica trés fatores que
influenciam o processo de avaliagdo orientado para o crescimento, a saber: a) as
caracteristicas do professor; b) as caracteristicas da supervisdo; c¢) as caracteristicas
organizacionais. Segundo o autor, as caracteristicas dos individuos dizem respeito, quer
aos professores avaliados, quer aos avaliadores, porque os professores s6 se
desenvolverdo profissionalmente se quiserem ou souberem aproveitar as oportunidades

que se lhes apresentam para tal efeito.

A perspetiva da supervisio para o desenvolvimento visa acompanhar os desempenhos
profissionais através de um trabalho de colaboracio e reflexdo do seu percurso,
incluindo a regulamentac¢@o dos normativos em relagéio aos cargos, assim como algumas
consideragdes & luz dos tedricos. Formosinho et al (2010: 105) aponta quatro

finalidades:

a) A prestacio de contas do desempenho docente corrente numa base regular;

b) A gestdio das carreiras profissionais (lugar, acesso a cargos, progressfo na carreira,
vencimento);

¢) O desenvolvimento do professor enquanto pessoa e enquanto profissional do ensino
(ajuda individual e formagdo em contexto de trabalho;

d) A melhoria global do sistema de ensino a partir do aperfeigoamento dos seus recursos

humanos.

Estas finalidades da avaliagio dos professores apontam para objetos e destinatarios
distintos “requerem varios intervenientes no processo assim como diferentes tipos de

informag#o, de indicadores e de instrumentos de avaliagdo ¢ estdo na base de diferentes

tipos de relagéo entre avaliador ¢ avaliado” (Formosinho et al, 2010:106).
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A avaliagdo como controlo, por um lado; e como desenvolvimento, por outro; remete

para o produto - estando a avaliagdo

centrada na responsabilizagdo e na prestagéo de contas orientada para
medir a eficacia dos professores através de resultados e de objetivos
mensuraveis - e para o processo, considerando que a avaliagio esta
associada ao seu desenvolvimento pessoal e profissional, com a
participagio dos professores em todos os momentos, e para uma
relagdo contratual ndo impositiva, entre o avaliador e o avaliado
(Alves e Flores, 2011:234).

Os varios dominios de atuacfio do coordenador como supervisor devem concentrar-se,

fundamentalmente, na gestdo das aprendizagens, devendo também fomentar entre as

pessoas que coordena a reflexdo e a aprendizagem colaborativa, ajudar a organizar o

pensamento € a agdo. No processo de desenvolvimento profissional a interagdo com a

atividade € com os outros sfio fundamentais, pois sendo a

escola constituida como uma organizagio que aprende ao longo da
vida, porque sabe interpretar a sua historia passada, ler a sua realidade
presente e planificar o seu futuro na flexibilidade que s6 a abertura

ecolégica € o sentido de missdo institucional conseguem proporcionar
(Alarcdo e Tavares, 2010:148).

Atualmente, o professor ndo deve ser encarado somente como um profissional
transmissor de conhecimentos, mas como um decisor que desenvolve uma pratica
reflexiva no sentido de obter o sucesso educativo do aluno e o seu desenvolvimento
integral. Este ato dé-lhe o poder de mudar, adequar e inovar pela via do conhecimento e
do desenvolvimento de novas competéncias, ou seja, o professor € responsavel pelo seu

desenvolvimento profissional (Coelho e Oliveira 2010:70).

Deste modo, o modelo ecolégico de desenvolvimento humano, tem vindo a revelar-se
um referencial tedrico estruturante da compreenséo dos movimentos de autoformagio,
Neste modelo as dimensdes da interacdo com a atividade ¢ com os outros sdo
fundamentais no processo de desenvolvimento. As novas tendéncias na area da
supervisdo apontam para uma conce¢do democratica de supervisdo e estratégia que
valoriza a reflexfo, a aprendizagem em colaboragéo, o desenvolvimento de mecanismos

de autosupervisdo e autoaprendizagem, bem como a capacidade de criar, gerir e

partilhar o conhecimento (Alarcdo e Rolddo, 2008:17 ¢ 19).
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Com a publicagdo do Decreto-Regulamentar n°2/2010, de 23 de junho, inicia-se o
segundo ciclo de avaliacdo. Segundo este decreto “o regime de avaliagio de
‘desempenho ¢ mais exigente e com efeitos no desenvolvimento da carreira que permite

identificar, promover e premiar o mérito e valorizar a atividade letiva”.

Neste contexto de avaliagdo do desempenho docente, os professores com fungdes de
relatores, sfo responsaveis pelo acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
professores avaliados ao longo do ciclo de avaliagio, conforme referido no art. 14° do

citado decreto.

Assim, compete aos coordenadores dos departamentos curriculares designar os relatores
de acordo com os critérios previstos na lei, em conformidade com o art.13° do decreto
anteriormente citado, segundo o qual o processo de designagdo deve obedecer aos

seguintes critérios:

- Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado e ter posicionamento na
carreira e grau académico iguais ou superiores ao deste, sempre que possivel;
- Ser, preferencialmente, detentor de formagfo especializada em avaliagio de

desempenho.

Considera-se de igual modo pertinente atender ao perfil do relator, uma vez que este

tem atribui¢des de supervisdo pedagoégica.

Nesta atuagdio, compete ao coordenador de departamento coordenar, supervisionar €
avaliar o trabalho desenvolvido pelos relatores do seu departamento, competindo-lhe
ainda avaliar os docentes com posicionamento mais elevado na carreira, desde que
pertencam ao mesmo grupo de recrutamento. As atribui¢des dos intervenientes no

processo de avaliagdo sdo as seguintes:
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Quadro 3 — Intervenientes no processo de avaliag8o de desempenho docente

(Coelho e Oliveira, 2011:11)

Intervenientes internos a escola/agrupamento

Intervenientes Atribuicdes
Envolver-se de forma ativa no processo avaliativo, responsabilizando-se pela
melhoria do seu desempenho em fungdo da informagfo recolhida durante o
Avaliado processo de avaliagao.

Proceder a respetiva autoavaliagdo.

Comissdo de
Coordenagao de
Avaliagio de
Desempenho

Coordenar e acompanhar todo o processo de Avaliagdo de Desempenho.

Assegurar a aplicagdo objetiva e coerente do sistema de avaliagdo de
desempenho.

Etaborar a proposta de instrumento de registo.

Assegurar o respeito pelas percentagens maximas das mengdes de Muito Bom e
de Excelente.

Juri de avaliagéio

Proceder a atribuigdio fundamentada da classificagfo final a cada avaliado, sob
proposta do relator.

Emitir recomendagbes destinadas & melhoria da préatica pedagogica ¢ a
qualificacdo do desempenho profissional dos avaliados.

Aprovar o programa de formac@o para os docentes aos quais seja atribuida a
mengio de Regular ou Insuficiente.

Apreciar as reclamagGes e decidir em conformidade.

Relator

Prestar ao avaliado o apoio que se mostre necessario ao longo do processo de
avaliagfo.

Observar aulas (caso exista).

Apreciar o relgt(’)rio de autoavaliagio.

Realizar a entrevista (caso exi_sta).

Preencher a ficha de avaliagio global a apresentar ao juri.

Propor ao jiri um programa de formacio para os avaliadores cuja classificagio
proposta seja de Regular ou Insuficiente.

Coordenadores dos
departamentos
curriculares

Designar os relatores, tendo em conta os critérios previstos na lei.

Avaliar o docente com posicionamento mais elevado na carreira, desde que
pertenca ao mesmo grupo de recrutamento.

Coordenar e supervisionar o trabatho desenvolvido pelos relatores.

Avaliar os relatores.
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Intervenientes internos a escola/agrupamento

Atribuicoes

Intervenientes

¢ Avaliar o subdiretor e os adjuntos.
Diretor
* Avaliar os coordenadores de departamento curricular.

e Acompanhar € monitorizar o processo de avaliagdo de desempenho, no dmbito
global do Sistema Educativo.

Conselho Cientifico » Estabelecer padrdes de desempenho docente a nivel nacional.

da Avaliacéio para

o Emitir orientagdes quanto aos instrumentos de registo da informagfio relevante
Professores

para efeitos da avaliacdo.

¢ Elaborar, no final do ciclo, um relatério sintese sobre a aplicagfo do sistema de
avaliacdo do desempenho do pessoal docente.

Gabinete de Apoio 4 ¢ Garantir o apoio técnico e o aconselhamento necessario a boa execugio do
Avaliacio : processo de avaliagdo.

Como refere o Decreto-Lei n°2/2010, de 23 de junho, os docentes com melhores
resultados na avaliagdo de desempenho sdo premiados com a progressdo mais rapida,
isto é, a valoriza¢dio do mérito traduz-se ndo so nas bonificagdes de tempo de servigo
para progressdo na carreira, mas também na progressio aos 5° e 7° escaldes, sem
dependéncia de vaga, para os docentes que obtenham na avaliagdo de desempenho as

mengdes qualitativas, de Muito Bom ou de Excelente.

De acordo com o artigo 39° da Lei de Bases do Sistema Educativo “a progressdo na
carreira deve estar ligada a avaliacfo de toda a atividade desenvolvida, individualmente
ou em grupo, na institui¢do educativa, no plano da educagéo e do ensino e da prestagio
de outros servigos & comunidade, bem como as qualificagdes profissionais, pedagdgicas
e cientificas”. Assim, consideram-se como eixos fundamentais da avaliagdo do

desempenho dos docentes:

- O desenvolvimento profissional, associado a avaliagdo de desempenho docente;
- A melhoria das aprendizagens dos alunos;

- A melhoria do servigo prestado pelas escolas.
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Neste sentido, como referem Coelho e Oliveira (2011:10), os normativos conferem

protagonismo e lideranga ao professor nos seguintes niveis:

. Macro: no sistema politico, através de orientagSes nacionais, quer em termos

legislativos e de desenvolvimento curricular, quer de outros referentes;

. Meso: na escola como instituicio e nas relagdes organizacionais no seu interior,
através das decisOes tomadas pela escola, quer em termos das orientagdes
plasmadas nos instrumentos de orientagdo e gestdo pedagdgica (Projeto
Educativo de escola/agrupamento, Plano Anual de Atividades, Projetos
Curriculares, Plano de Formagfio, entre outros), quer em termos das

orientagdes transmitidas sobre o processo de avaliagio de desempenho;

. Micro: na pritica docente através do desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem e assungdo de um compromisso individual por cada docente,

tendente a consecucfio das metas e objetivos constantes no Projeto educativo

e Plano Anual de Atividades.

Deste modo, € necessario uma matriz de referéncia, designada por referencial de
avalia¢fo, traduzida numa abordagem realista ¢ eficaz, de acordo com as condi¢des
especificas de cada escola, tendo por base referentes de duas ordens, externos e internos.
Como explicam Alves e Flores (2011:210) “a referenciéc;ﬁo proporciona a leitura da
realidade, através da procura das referéncias criteriosamente adequadas ao contexto,
seleclo de critérios e operacionalizagio de um sistema de indicadores”. Como se pode

observar no quadro que a seguir se apresenta.
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Quadro 4 - Referentes externos e internos da avaliacio de desempenho docente
(Coelho e Oliveira 2011: 17)

Avaliagio de desempenho docente: normativos que enquadram os principios orientadores, dimensdes,

Nivel dominios e objetivos.

e Lei n° 46/86 (Lei de Bases do Sistema Educativo, com as alteragdes que foram introduzidas pelas
Leis n.° 115/97 ¢ 49/2005).

* Decreto-Lei 15/2007 (Novo Estatuto da Carreira Docente, com as alteragdes que foram
introduzidas pelos Decretos-Lei n°270/2009, de 30 de setembro, e 75/2010, de 23 de junho,
respetivamente nona ¢ décima alteragdes ao ECD).

Nivel e Decreto-Lei 240/2001 (perfil geral do desempenho docente).
Externo

o Decreto-Lei 241/2001 (Perfis especificos de desempenho profissional do educador de infancia e
do professor do 1° ciclo do ensino bésico).

. Avaliacdo de desempenho docente: normativos que enquadram os principios onentadores dimensdes,
Nivel dominios e objetivos.

¢ Decreto-Regulamentar 2/2010 (Regras de aplicagio do novo sistema de avaliagfio de desempenho
do pessoal docente).

¢ Despacho n® 14420/2010 (Modelos de impressos das fichas de autoavaliagio).

¢ Portaria n® 926/2010, de 20 de setembro (docentes em condicdes especificas).

Nivel . )
Externo e Despacho normative n® 24/2010 (ponderacdo Curricular).

s Despacho n° 16034/2010, que estabelece os padrdes de desempenho estabelecidos a nivel
nacional, sob proposta do conselho cientifico para a avaliagdo de professores.

¢ Orientacdes Curriculares.

¢ Recomendacdes do Conselho Cientifico para a Avaliagfio de Professores (CCAP)

Objetivos e metas fixados em

Nivel ¢ Projeto Educativo de escola/agrupamento
I e Plano Anual de Atividades
nterno

¢ Instrumentos de registo criados pela/agrupamento

¢ Objetivos individuais, sempre que o docente proceda & sua fixagéo
¢ Diretivas da CCAD

¢ Cronograma de ADD

O Conselho Cientifico para a avaliagdo de professores (CCAP) aprovou, a 14 de margo

de 2008, o documento RecomendacSes n°6/CCAO/2010, sobre a elaboragio e

aprovacdo pelos conselhos pedagégicos de instrumentos de registos normalizados

previstos no Decreto-Regulamentar n°2/2008 — Recomendagdes.
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De acordo com a proposta n°l/CCAP/2010, os padrdes de desempenho definem as
caracteristicas fundamentais da profissdo docente e as tarefas profissionais que dela
decorrem, caracterizando a natureza, os saberes e os requisitos da profissdo. Através dos
normativos que regulamentam o processo de avaliagdo, os padrdes de desempenho
docente constituem um elemento de referéncia a nivel nacional, visando auxiliar os
professores a avaliar a sua atividade no contexto em que se inserem & luz do projeto
educativo de cada agrupamento. Estes padrdes estdo organizados nos seguintes
elementos estruturantes:

Quadro 5 - No 4mbito da defini¢cdo dos padrdes de desempenho docente
(de acordo com a proposta n°l/CCAP/2010)

ORGANIZACAOQ DOS ELEMENTOS ESTRUTURANTES

Profissional, social e ética — representa a vertente deontoldgica e de responsabilidade
social da pratica docente na qual se destaca a atitude face ao exercicio profissional; € o
compromisso com o desempenho profissional, no sentido da construgdo ¢ uso do
conhecimento profissional na promogéo da qualidade do ensino.

Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem — operacionaliza o eixo central da
profissdo docente envolvendo trés vertentes fundamentais: planifica¢io, que implica
uma orientagfio estratégica da agio; operacionalizagfio e regulagdo do processo ensino-
aprendizagem, que implica eficdcia e rigor na organizagdo das atividades de ensino; ¢ o
exercicio de analise ¢ reflexfo, no sentido de melhorar o ensino.

Participacio na escola ¢ na relagio com a comunidade educativa — considera as
vertentes da ac@io docente relativas a concretizagiio da missdo da escola e sua
organizagdo, assim como a relagio da escola com a comunidade. O docente como
DIMENSOES profissional integra a organizagio da escola, sendo por isso corresponsivel pela sua
orientagdo educativa ¢ curricular, bem como pela visibilidade do servigo publico que
presta 4 sociedade. Ha ainda que ter em conta o trabalho colaborativo com os colegas ¢
a atuacdo relativamente & comunidade educativa e & sociedade em geral.

Desenvolvimento e formagio profissional ae Jongo da vida — resulta do
reconhecimento de que o trabalho na profissio docente ¢ legitimado pelo
conhecimento especifico ¢ pela autonomia dos que exercem a profissdo, o que requer a
permanente reconstru¢ao do conhecimento profissional. Entende-se conhecimento
profissional como o conjunto articulado de elementos necessarios ao desempenho da
agdo, que envolve saberes e competéncias no ambito do curriculo ¢ da didatica, dos
contetidos, dos processos de ensino ¢ da sua adequagfio aos diferentes contextos e
necessidades dos alunos.




ORGANIZACAO DOS ELEMENTOS ESTRUTURANTES

Operacionalizam as dimensdes em planos mais restritos, permitindo descrever com
clareza os aspetos do desempenho docente, bem como os correspondentes deveres ¢

SUBDIMENSOES responsabilidades, passiveis de serem observados ou documentados de acordo com

uma escala que determina o seu grau de concretizagdo. Assim, estes dados devem ser

(Niveis de analisados de forma integrada e globalizante no interior da dimensio a que se

reportam. Desta forma, os niveis propostos constituem uma orientagio e um referencial

desempenho) no sentido de objetivar a apreciago do desempenho. Estes niveis permitem balizar e

orientar a descri¢do de cada desempenho correspondente a cada dimensio, de acordo
com referentes comuns, tendo como referéncia os niveis de avaliagio de desempenho
docente vigentes: Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

Traduzem a operacionalizagio do desempenho docente em evidéncias nas diversas

INDICADORES subdivisdes. Respondem a pergunta: como se deve caraterizar a agio desejavel do

docente em cada uma das (sub)dimensdes?

Os critérios sdo elementos que permitem descrever e distinguir a qualidade dos
desempenhos, tal como sdo identificados pelos indicadores. Através dos critérios é

CRITERIOS possivel posicionar em niveis um desempenho relativo a uma das subdimensdes.

Assim, serd possivel saber, por exemplo, se as a¢Bes descritas em determinado
conjunto de indicadores sdo realizadas com elevada, média ou baixa coeréncia, com
rigor cientifico consistente ou insuficiente.

De acordo com o documento Recomendagdes n°6/CCAO/2010, a avaliagio do

desempenho docente deverd assentar num conjunto de principios, dentre os quais se

salientam os seguintes:

Clareza — traduz-se na necessidade de definir de modo perfeitamente claro e
compreensivel, quer a natureza do processo de avaliagfio, quer os seus objetivos.
Assim, todos os intervenientes no processo deverfio ter o entendimento preciso e
inequivoco sobre os termos em que a avaliagfo ocorre, o que se pretende com ela,
quais os seus aspetos fundamentais e como pode ser desenvolvida. Desta forma, o
préprio exercicio de avaliagfo e as suas finalidades poderio ser convenientemente -
valorizados por todos, permitindo uma boa comunicagfo e um bom relacionamento
pessoal.
:

Coeréneia e articulacio na formulacio dos objetivos — exprime-se através da
necessidade de procurar um equilibrio interativo entre os diferentes tipos € niveis de
objetivos a considerar (individuais e institucionais). E da maior importincia que este

conjunto de objetivos seja, tanto quanto possivel, coerente e compativel entre si,
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facilitando desse modo a sua valorizagéo, tanto pelos docentes como pela escola,

para potenciar esforgos e atingir a eficicia dos resultados.

e Fiabilidade e utilidade das informacdes em que a avaliacdo assenta - devera
exprimir-se na solidez das informagdes selecionadas e recolhidas e na forma como a
contextualiza¢do dos dados é tomada em consideragio, contribuindo para que o

processo adquira a credibilidade exigivel.

e Diversificacio dos métodos da avaliacdo e das fontes de dados — devera garantir
a possibilidade de ter em conta, no quadro do processo de avaliagdo, diferentes
perspetivas e abordagens, bem como vérias fontes de informaco, contribuindo para

uma melhor adequagéo e rigor.

e Criacdo de contextos favoraveis ao desenvolvimento da avaliacfio - respeita a
necessidade de assegurar as condi¢des organizacionais de apoio ao processo de
avalia¢fo, designadamente a emergéncia de uma atitude de envolvimento e
empenhamento dos membros da comunidade escolar no desenvolvimento do

processo.

A publicagdo do Decreto-Lei 41/2012 vem alterar o Estatuto da Carreira Docente e o
Decreto-Regulamentar n°26/2012, de 21 de fevereiro, refere que a experiéncia dos
modelos de avaliagdo anteriores demonstrou a necessidade de garantir um modelo que
vise simplificar o processo € promova um regime exigente, rigoroso, no qual se valorize

a atividade letiva, isto é, o processo ensino-aprendizagem.

Deste modo, os ciclos de avaliagdo sdio mais longos (quatro anos), para minimizar os
conflitos entre avaliadores e avaliados e ¢ regulamentada uma avaliagdo externa e
interna. A primeira centra-se na observagfio de aulas e no acompanhamento da pratica
pedagbgica e cientifica do docente. Para este efeito, € constituida uma bolsa de
avaliadores, formada por docentes de todos os grupos. Na avaliagio interna é o
coordenador de departamento curricular ou quem este designar. Compete ao avaliador
interno a avaliacfio do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas

dimensdes previstas:



a) Cientifica e pedagodgica;
b) Participagfio na escola e relagdo com a comunidade;

¢) Formagfo continua e desenvolvimento profissional.

Segundo o referido decreto, o coordenador de departamento para exercer esta fungéo

devera possuir preferencialmente mestrado em supervisio pedagégica.
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2.2. Supervisdo como processo de desenvolvimento e de ensino-

aprendizagem

A avaliagdo pelos pares é de certo modo uma forma de desenvolvimento profissional,
devendo estar associada & supervisdo pedagogica num contexto de formagéo ao longov
da carreira. Neste caso “a fung¢do do supervisor deve ser, antes de mais, a de ajudar o
professor a fazer a observagéo do seu proprio ensino, analisar, interpretar e refletir sobre
os dados recolhidos e a procurar melhores solugdes para as dificuldades e problemas
que véo surgindo” (Parente, 2009:130, citado em Alves € Flores, 2011: 240). Portanto,
qualquer tipo de avaliagdo significa colocar questdes de avaliagdo nas intengbes das
pessoas em relagdo aos fins e as metas que se propdem atingir. Devemos ainda
interrogar-nos sobre o sentido da avaliagdo, articulando os valores que lhe estdo
subjacentes com as inten¢des. No sentido de interpretar a realidade avaliada, a fungéo

do avaliador € a de

um construtor de sentido na medida em que o seu trabalho de clinico é
o de ajudar a emergéncia do ou dos sentidos implicados na e por uma
realidade descrita como opaca, complexa e equivoca. Mas, mais do
que um parteiro, o avaliador - intérprete seria um barqueiro que ajuda
a enfrentar o inesperado, ao deslocar as interrogagdes, ao fazer nascer

novas questdes ¢ ao permitir fazer a irrup¢do de outras dimensdes
(Hadji, 1994:133).

E suposto a supervisio pedagégica contribuir para o processo de formagdo em
exercicio, devendo constituir um auxilio aos docentes no que diz respeito as suas
competéncias. Assim, estes profissionais estardio aptos a exercer as suas fungdes de

forma mais consistente e elaborada, pois segundo Katz, um educador pode, por

exemplo,

estar suficientemente apto para conduzir uma discussio com os alunos,
mas o seu desempenho pode variar muito de situag@o para sttuagfo. Se
o problema ¢ entio uma grande amplitude na qualidade dos
desempenhos, umas vezes muito bons outras muito maus, o educador
em causa ndo terd provavelmente necessidade de uma formagdo
especifica sobre o melhor modo de lidar com as situages em
discussdo, mas beneficiaria mais em perceber 0 que motiva as
flutuagdes na qualidade do seu desempenho, através de um
acompanhamento que o ajude a estar mais atento aos incidentes ou
situagdes que o ajudem a agir de forma inferior as suas capacidades

(1995:5).
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Neste sentido, as atitudes do supervisor revelam-se determinantes nas relagdes
interpessoais, devendo ser dindmicas, encorajantes e facilitadoras do processo de

desenvolvimento profissional, como bem acentua Zahoric (1992), citado por Alarcio e

Tavares (2010:71), ha que

respeitar a filosofia de ensino do professor, muitas vezes inconscientes
e que € necessario ajudar a ftrazer ao de cima através do
desenvolvimento da pesquisa de autoconhecimento e autoreflexdo, e
de tomada de consciéncia da ética das posi¢des assumidas, porque o
ensino € uma atividade pessoal, € intransmissivel.
Como ¢ Obvio este processo de supervisdo tem de assentar numa capacidade de
observacdo, mas envolve também a reflexfio e intui¢fio necessarias para compreender as

razdes e o alcance dos fendmenos observados e as motivagbes dos sujeitos implicados
(Alarcdo e Tavares, 2010).

Alarcdo e Rolddo (2008:30) valorizam a reflexividade, pois esta ira traduzir-se numa

maior exigéncia e autoexigéncia ird simultaneamente:

e Consciencializar para a complexidade da agfio docente e para a necessidade de
procurar e produzir conhecimento tedrico para nela agir;

e Contribuir para a percegdo da relaglio teoria/pratica como um processo de
producéo de saber € ndo como uma dicotomia servida por uma logica de
aplicagdo;

e Promover uma atitude analitica da acdo e da pratica profissionais;

e Desenvolver o autoconhecimento € a autonomia;

e Proporcionar maior segurancga no ato de ensinar;

e Conferir maior interesse as novas abordagens e uma motivag8o acrescida para a

experimentacio das mesmas.

Como descrito, o papel do supervisor € muito importante no estabelecimento do clima
afetivo, relacional e facilitador do desenvolvimento e da aprendizagem do formando.

Muitos educadores consideram a proximidade, o calor humano € o apoio como atributos

essenciais e valiosos na sua relagfo. Para Katz



a investigagio parece confirmar que o calor humano por exemplo, esta
relacionado com a eficicia de um professor, quer ao nivel escolar quer
ao nivel de orienta¢do da prética pedagdgica. No de julgar entanto, os
orientadores podem-se sentir tentados a cair no erro de se
aproximarem demais dos educadores pelos quais sfo responsaveis

(1995:8).
Por diversas razdes recomenda-se assim uma distAncia 6tima entre os orientadores e os
educadores, ao contrario de uma distdncia maxima ou minima. No caso de a
proximidade excessiva existir, o orientador podera néo ser capaz de ajudar o educador a
reconhecer os seus pontos menos fortes. Alids, poderd mesmo ndo se aperceber da
existéncia desses aspetos que devem ser melhorados. Como refere Katz (1995), caso o
formador ¢ o formando se tornem demasiados préximos o primeiro poderd, ndo
intencionalmente, influenciar o direito do segundo & privacidade. Ora, este direito deve
ser preservado em qualquer circunstancia. Existe ainda o perigo de o orientador tender a
formular comentérios acerca de alguns educadores a outros a quem esteja mais ligado.
Algumas dessas consideragdes poderfo ser inadvertidamente entendidas como
negativas, gerando graves erros no despiste das necessidades e competéncias de um

professor.

Nesta perspetiva, Alarcdo e Tavares (2010:72) indicam os objetivos que o supervisor
deve apontar visando o desenvolvimento nos formandos das seguintes capacidades e

atitudes:

a) Espirito de autoformagio e desenvolvimento;

b) Capacidade de identificar, aprofundar, mobilizar ¢ integrar os conhecimentos
subjacentes ao exercicio da docéncia;

c) Capacidade de resolver problemas e tomar decisdes esclarecidas e acertadas;

d) Capacidade de experimentar e inovar numa dialética entre a pratica e a teoria;

¢) Capacidade de refletir e fazer criticas e autocriticas de modo construtivo;

f) Consciéncia da responsabilidade que coube ao professor no sucesso, ou no
insucesso, dos seus alunos;

¢) Entusiasmo pela profissdo que exerce e empenhamento nas tarefas inerentes;

h) Capacidade de trabalhar com os outros elementos envolvidos no processo

educativo.



Alves e Flores (2011:19) afirmam que a qualidade do ensino se prende com “um ensino
s6lido, que permite a aprendizagem por parte de uma grande diversidade de alunos, indo
ao encontro das exigéncias da disciplina, dos objétivos de aprendizagem e das

necessidades dos alunos num determinado contexto”.

Segundo Alarcdo e Tavares (2010: 16:48), hd quatro elementos essenciais a
compreensdo do processo ensino-aprendizagem e, consequentemente, da supervisio ou

orientacdo da pratica pedagogica, a saber:

¢ Os sujeitos € o seu estadio de desenvolvimento, tendo em conta os principais
aspetos da sua personalidade;

e As tarefas a realizar,

¢ Os conhecimentos a adquirir ou a mobilizar;

e A atmosfera afetivo-relacional envolvente.

Como em todo o ato de ensinar, o trabalho de auxiliar os outros na sua pratica educativa
implica uma relagsio humana, Alarcdo e Tavares (2010) todas as relagdes tém que ter
contetdo e que as pessoas ndo podem simplesmente relacionar-se entre si sem algum

conteudo que seja de preocupago ou interesse mutuo.

Relativamente a avalia¢@o, o ponto de partida de

todo o processo de ensino-aprendizagem serd desejavelmente a
autoavaliagdo das praticas que cada professor implementa, quer ao
nivel dos conhecimentos sobre os temas que domina, quer no que diz
respeito aos métodos, estratégias e meios de avaliagdo que utiliza

(Alves e Flores, 2011:9).
Neste caso de relagbes profissionais, “o contetido refere-se as preocupagdes pessoais
dos dois ou mais individuos em interagdo, uma vez que ndo podemos responder de todas
as formas possivets, isto €, temos que fazer escolhas” (Katz, 1995:2). Portanto, o

contexto educativo no seio de uma pedagogia que visa a participagéio deve primar

pelo didlogo vivo dos atores, em contexto com todos os polos que
formam que constituem o seu contexto. A demarcag¢do de fundo esta
no estatuto ativo reconhecido ao sujeito, ator a forma como se
perspetiva o que € o conhecimento € a cultura ¢ ao modo como ambos
se constroem na historia pessoal e coletiva (Formosinho, Oliveira e
Gamboa, 2011:54).
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Para a orientagdo de préaticas de supervisdo pedagégica Alarcdio e Tavares (2010)
agruparam nove cendarios, referindo que, obviamente, estes ndo devem ser entendidos
como compartimentos estanques na medida em que os varios cendrios ndo se excluem
mutuamente, podendo coexistir no pressuposto de que todos eles contém elementos

validos.

A estes cendrios subjazem diferentes conce¢des relativas a questées de formagdo:
relagfo entre teoria e pratica; formagfio e investigagdo; nogdo de conhecimento como
saber constituido e transmissivel ou construgfio pessoal de saberes; papéis do supervisor
e do professor; nogdo de educagéio e de formacdo de professores; assungdo da escola
como centro de formagdo ou mera estagfio telecomandada de servigo a formagfo. Em

seguida, definem-se os cendrios agrupados por Alarcio e Tavares (2010).
Cenario da imitacio artesanal

Inicialmente este modelo consistia em fazer os futuros professores praticarem com o
mestre, aquele que dominava e transmitia a sua arte. Inerentes a este modelo estavam as
ideias da autoridade, e do mestre e do saber, associadas a crenga da demonstragéo e da
imitacdo. Esta crenga assentava na ideia dos bons modelos e na perpetuagio dessas
qualidades através da imitago, procurando profissionalizar e socializar o professor de
acordo com a atuagfo exemplar dos principios que devia seguir passivamente. Um
exemplo eram os estagios “classicos”, em que havia um modelo a imitar, neste caso o

professor metodologo.
Cenario da aprendizagem pela descoberta

Esta abordagem reconhece ao futuro professor um papel ativo na aplicagio
experimental dos principios que regem o ensino e a aprendizagem na andlise das
varidveis do seu contexto e na inovagdo pedagdgica. Esta estratégia de formacgdo
pressupunha que o futuro professor conhecesse os modelos tedricos e, se possivel,
observasse diferentes professores em situagdes distintas ainda antes de iniciar o estagio

pedagogico. Este modelo integrava a teoria e a pratica.
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Cenario behaviorista

Este modelo determina que o professor em formagdo € informado das competéncias que
deve adquirir, traduzindo-se estas em objetivos operacionais. O docente é responsével
pela aquisi¢dio, ao seu ritmo, dessas competéncias, através dos meios que lhe sdo
disponibilizados e de entre os quais deve escolher os que considera adequados. A

pratica pedagdgica gradual e acompanhada, processa-se com base em observagdes.
Cenario clinico

Este modelo carateriza-se pela colaboragdo entre o professor € o supervisor com vista ao
aperfeicoamento da préatica docente sustentada na observaco e na analise das situa¢Ges
reais de ensino. A ideia de colaboragfo ¢ um elemento-chave neste modelo. A iniciativa
do professor ¢ igualmente fundamental na medida em que este deve assumir uma atitude
ativa e pedir a colaborag@o do supervisor para analisar situagdes-problema especificas.
Da analise das caracteristicas do modelo deduz-se que a sua utilizagfio é mais

apropriada no contexto da formag8o continua do que no da formago inicial.
Cenario psicopedagogico

Neste modelo, o ciclo de supervisdo da pratica pedagbgica consiste fundamentalmente
em trés etapas: |

a) Preparacdo da aula com o professor ou formando;

b) Discussgo da aula;

c) Avaliacdo do ciclo de supervisdo.

De referir que as etapas a) e b) se subdividem em planificagio e interagdo. As
estratégias a utilizar visam o desenvolvimento de um profissional informado e capaz de

tomar decisdes ajustadas.

Cenadrio pessoalista

Este modelo baseia-se no autoconhecimento e no autodesenvolvimento, fortemente

influenciados pela psicologia cognitiva, com particular realce dos aspetos percetivos.
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Nesta perspetiva a formacéo de professores deve atender ao grau de desenvolvimento do
professor em formagéo, as suas perce¢des, sentimentos e objetivos. Esta €, pois, uma
perspetiva cognitiva e construtivista em que o autoconhecimento constitui a pedra

angular para o desenvolvimento psicolégico e profissional do docente.
Cenario reflexivo

O processo formativo inerente a este cendrio combina agéo, experimentagio e reflexéo
sobre a agdo, ou seja, reflexdio dialogante sobre o observado e o vivido segundo a
metodologia de aprender na prética, simultaneamente refletindo sobre o seu
desempenho, o que conduz & construgdio ativa do conhecimento gerado na agfio e
sistematizado pela reflexdo. Neste cenario o papel dos supervisores revela-se
fundamental para auxiliar os estagiarios a compreenderem as situagGes, a saberem agir
no momento ¢ a sistematizarem o conhecimento através da interagfo entre pensamento

acio.
Cenario ecologico

Neste cendrio tomam-se em consideragfio as dindmicas sociais e sobretudo a dindmica
do processo sinergético, que se estabelece na interagdo gerada entre o individuo em
processo de desenvolvimento € o meio envolvente, também ele em sistematica
transformagdo. No cendrio ecoldgico compete a supervisdo enquanto processo da
formacdo providenciar e gerir experiéncias diversificadas em contextos variados. Deve
ainda facilitar as transigdes ecologicas, possibilitando aos estagiarios o exercicio de
novas atividades ¢ de novos papéis, bem como a intera¢do com novos atores. Estes trés
fatores de desenvolvimento formativo e profissional - atividades, papéis e relagdes
interpessoais - sdo determinantes para o desenvolvimento humano e profissional dos
individuos, assim como as matrizes que moldam a natureza dos contextos e das suas
relagdes. No dmbito da supervisdo afigura-se essencial compreender as relagdes que se
estabelecem ao nivel do microssistema e as varidveis nele introduzidas por influéncia
dos outros sistemas comd as alteragOes programaticas, as diferentes concec¢les de

formagdo e de supervisdo ou a valorizagio de competéncias profissionais pela

sociedade.
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Cenadrio dialégico

Neste cenario os professores sdo os principais atores, considerados mais no coletivo do
que na sua individualidade. O desenvolvimento profissional dos docentes ¢ favorecido
pela verbalizagéo do seu pensamento reflexivo, neste processo a linguagem desempenha
um papel importante. O conhecimento ¢ a regulagdo dos contextos situacionais bem

como e a adogdo de uma estratégia de didlogo, sdo centrais neste cenario.
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3 — Consideracoes Finais

Este relatorio serviu-me para legitimar as fungdes exercidas ao longo do meu percurso
profissional, fundamentalmente na 4rea da supervisdo pedagdgica enquanto
coordenadora de departamento, € em simultdneo para perceber a que nivel as minhas

limitacBes se fizeram sentir.

Finalmente, este trabalho resume os bons resultados que obtive a luz dos teéricos, pois
considero que o desenvolvimento profissional docente, tanto ao nivel do supervisionado
como do supervisor, deve basear-se na procura da qualidade e da responsabilidade,

centradas na eficacia do desempenho.

Entendo que desenvolver a capacidade de melhorar continuamente a prética da
atividade constitui a chave para se ser um professor bem-sucedido. Assim sendo, é
6bvio que a reflexfo estd inerente a autoavaliagio, que conduz inevitavelmente ao

enfoque no desenvolvimento e na aprendizagem profissionais, como refere Névoa

ha pessoas que “estabilizam” cedo, outras que o fazem mais tarde,
outras que ndo o fazem nunca e outras ainda que estabilizam, para
desestabilizar de seguida. O desenvolvimento de uma carreira €, assim,
um processo € ndo uma série de acontecimentos (1992:36).
Muitos investigadores e educadores acreditam que a capacidade de refletir sobre a
prética docente € a marca do verdadeiro profissional. Desta forma, considero importante
a construgo de um referencial abrangente para a pratica profissional docente, dado que
os resultados do ensino tém que ser valortzados e respeitar os padrdes do programa.

Devem ainda, obviamente, ser adequados aos alunos.

Neste sentido, os métodos de ensino, a avaliagio proposta ¢ a reflexo do professor tém
que ir ao encontro desses mesmos resultados. Nesta perspetiva, Danielson (2007:17 e
19) indica um quadro de referéncia para a pratica docente cujo objetivo € descrever a
totalidade do ensino, com toda a sua complexidade, baseando-se na abordagem
construtivista, segundo a qual os alunos devem compreender conceitos importantes e

desenvolver capacidades cognitivas relevantes. Este quadro inclui também algumas

atividades: N



e planear o ensino e refletir acerca dos passos seguintes;

e interagir com colegas — na sala dos professores, na escola e nos 6rgéos coletivos,
quer da escola, quer ligados & comunidade, bem como desenvolver trabalho de

colabora¢do na procura da melhoria do ensino;

e comunicar com os pais € com a comunidade mais alargada.

Perante a diversidade dos contextos de aprendizagem, julgo que o modo como se
aprende tem influéncia na construgdo pessoal, social, civica e cognitiva de quem
aprende, pois “um espago pedagdgico que se caracteriza pelo puder comunicativo da
estética, pelo poder ético do respeito por cada identidade pessoal e social, tornando
porto seguro e amigavel, abrindo-se ao lidico e ao cultural é um garante das

aprendizagens” (Formosinho, Oliveira e Gambba, 2011:28).

Considero, pois, que para ser produtiva na supervisio, a reflexdo sobre a pratica
educativa deve ser sistematica e analitica, porque ¢ importante para o docente
reconhecer que a aula nfo foi bem-sucedida. Este deve ser ainda capaz de determinar as
razdes que originaram esse resultado. Tendo em conta a importincia da reflexdo, é

essencial que a discussdo se d€ num contexto de conforto e seguranga,

um dos maiores dons que um professor experiente pode dar a profissfio
¢ servir como mentor de um principiante. Partilhando a sabedoria
adquirida, o veterano pode poupar ao principiante muitas horas do seu
tempo e inumeras ocasides de dividas nas suas proprias capacidades
(Danielson, 2007:175).
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3.1. Reflexiao Pessoal

A literatura mostra-nos que sdo variados os modelos e as préticas de supervisdo.
Segundo a minha experiéncia e opinido, partilho com Alarcdo e Rolddo (2008) a
premissa segundo a qual a supervisdo pedagbgica assenta numa perspetiva
construtivista reflexiva de matriz ecoldgica, isto €, valoriza a reflexfo e a aprendizagem
baseadas na colaboragdo mutua. Simultaneamente, propicia o desenvolvimento de
mecanismos de autosupervisdo e autoaprendizagem, exponenciando a capacidade de

gerar, conhecimento, partitha-lo e geri-lo.

Neste sentido, escolhi definir o cenario clinico de Alarcdo e Tavares (2010) no contexto
da supervis@o pedagdgica por entender ser este 0 que mais se adequa ao processo formal
de acompanhamento da prética profissional, pois visa o aperfeicoamento da pratica
pedagdgica através da colaboragdo entre professor e supervisor. Dai se deduz que este

modelo de supervisdo se revela o mais apropriado no contexto da formagfo continua.

A atitude genérica do supervisor no &mbito das relacdes interpessoais deve basear-se em
dindmicas encorajadoras e facilitadoras do processo de desenvolvimento profissional de
forma a estabelecer uma relagdio de trabalho baseada na confianga entre professor e
supervisor. Para corresponder a esta confianca € fulcral ser-se eticamente responsavel
no exercicio da sua atividade, pois “a consciéncia de normas orientadoras de conduta
ndo impede os docentes de viverem conflitos na sua aplica¢do a situa¢Ges concretas do
quotidiano que se traduzem por auténticos dilemas éticos de dificil solugfio” (Estrela,
2003:13). Quer sob a perspetiva €tica quer de qualidade pedagogica o supervisor deve
constituir uma referéncia e estar sempre consciente da sua atitude na consolida¢fo da

identidade do supervisionado.

Neste contexto, e no exercicio de fungdes na qualidade de supervisora, entendo que as
minhas atitudes sdo determinantes nas relagdes que estabeleco diariamente com os meus
pares. Julgo portanto essencial a existéncia de uma interag@io positiva entre o supervisor
e o supervisionado. Deve ainda haver abertura suficiente quanto a orientagéo
pedagdgica no sentido de o supervisor se constituir um guia, facilitando e apoiando o

supervisionado. Penso que o desenvolvimento de competéncias profissionais decorre da
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reflexdo sobre as a¢des quotidianas no sentido de aprofundar a experiéncia e de analisar
a intengdo por tras dessa agfio. Nesta sequéncia deve portanto haver uma relacio de
colaboracdo mutua dado que a diversidade de opinides, o confronto de pontos de vista
diferentes e a procura de consensos sdo geradores de melhorias educacionais, revelando
deste modo reciproco crescimento profissional. Os eixos centrais deste modelo de

supervisdo clinica s&o a ag8o, a reflexdo e a colaborag#o.

Reconhego, pois, que ¢é refletindo sobre as situagdes de aprendizagem e através do
didlogo que o supervisor promove a autoestima e a autonomia do supervisionado,
consciencializando-o também quanto as suas capacidades e constrangimentos. Segundo
Formosinho et al (2010:106-107), “a reconceptualizagdo da supervisdo acentua os
papéis de apoio, de escuta, de colaboracdo ativa em metas acordadas através de
contratualizagfio, de envolvimento na agfo educativa quotidiana, de experimentac¢do
refletida através da agio que procura responder ao problema identificado”. Hoje, neste
contexto, a fung@o do professor ndo ¢ somente a de um transmissor de conhecimentos
mas a de alguém interessado no éxito dos seus alunos e que reflete criticamente quanto
a sua pratica letiva, aperfeicoando-a na prossecugfio de uma aprendizagem ainda mais

eficaz pelos estudantes.

Também a autoformacdo do professor se tornou necessaria ao longo de todo o seu
percurso profissional no sentido de exercer as suas fungdes com qualidade e
responsabilidade, pois “o desempenho docente parece ancorar-se numa perspetiva que
valoriza a reflexdo do proprio professor sobre a sua experi€ncia ¢ o processo de

aprender como elemento essencial do percurso profissional do professor” (Formosinho
et al, 2010:106-107).

Recordo ainda que quando fui nomeada para desempénhar o cargo de coordenadora
senti ndo estar preparada para liderar ou supervisionar os meus pares. Em minha
opinifio, a lideranga ¢ geradora da dindmica que se afigura essencial para influenciar os
intervenientes em todo o processo de supervisdo, nomeadamente fomentando a reflexfo
e a aprendizagem colaborativa no sentido de ajudar a organizar o pensamento ¢ a

operacionaliza¢io. Esta realidade implica qualidade e responsabilidade no desempenho,

pois a relagdo do profissional com a sua propria atividade, por um lado, e com os seus
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pares, por outro, assume-se como fundamental no processo de desenvolvimento

profissional.

Deste modo, a frequéncia do mestrado em Supervisio Pedagdgica proporcionou-me a
aquisi¢do de conhecimentos diversificados e enriquecedores para o meu
desenvolvimento profissional no sentido de adquirir maior capacidade de analise e

reflexdo sobre o exercicio da minha atividade.

Na qualidade de coordenadora de departamento e avaliadora reconhego que o curriculo
e a pratica pedagbgica constituem elementos essenciais & avaliagio docente, ja que
permitem aliar os conhecimentos tedricos e a experiéncia adquirida. Ou seja, a
pedagogia organiza-se em torno dos saberes que se constroem na agio com crencas,

valores e principios.

E neste 4mbito que o papel do professor se torna fundamental, pela forma como sdo
planeadas e propostas as ideias e os conceitos, por um lado; e a maneira como sio

apresentados, por outro. Segundo Formosinho, Oliveira e Gambda,

a pedagogia ¢ um espago ambiguo (...) de um-entre-trés as agdes, as
teorias e as crengas, numa triangula¢fo interativa e constantemente
renovada. Convocar crengas, valores e principios, analisar praticas e
usar saberes e teorias constitui o0 movimento triangular de criagio da

pedagogia (2011:11).

Neste modelo clinico de pratica acompanhada “colaboragfo” ¢ a palavra-chave. Nesta
medida, penso que face as situagBes problemaéticas o professor deve ter uma atitude
ativa ¢ pedir a colaboragdo do supervisor sempre que necessario. Por seu lado, o
supervisor deve assumir a atitude de um colega como elemento de apoio. Apds a
observagdo da agio o papel do supervisor consiste em auxiliar o docente a superar 0s
possiveis constrangimentos em relacdo a a¢fio seguinte, na medida em que os elementos

bésicos da supervisao clinica ¢ sdo planificar, interagir e avaliar.

Por um lado, a reflex@o motiva uma maior exigéncia profissional e consciencializa para

a complexidade da agfio e da pratica profissional; por outro, desenvolve o
autoconhecimento e a autonomia, proporcionando maior seguranga na agio de ensinar

(Alarcdo e Rolddo, 2008). ’
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E importante que o supervisor também possua consciéncia do seu papel em todo este
processo, quer como professor quer enquanto supervisor. Creio assim que a
autoformacdo pode contribuir decisivamente para o desenvolvimento pessoal e
profissional do supervisor, devendo verificar-se no decorrer de todo o seu percurso
profissional. Assim, a avaliagio que induz ao crescimento profissional docente refere-se
tanto aos avaliados como aos avaliadores. Portanto, a ambi¢do de se desenvolver em

termos profissionais depende de cada pessoa.
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75/2010, de 23 de Junho, respetivamente nona e décima alteragdes ao Estatuto
da Carreira Docente).

e Decreto-Lei 240/2001 (perfil geral do desempenho docente).

e Decreto-Lei 241/2001 (Perfis especificos de desempenho profissional do
educador de inféncia e do professor do 1° ciclo do ensino basico).

e Decreto-Regulamentar 2/2010 (Regras de aplicacdo do novo sistema de
avaliag@o de desempenho do pessoal docente).

¢ Despacho n° 14420/2010 (Modelos de impressos das fichas de autoavaliagio).

e Portaria n® 926/2010, de 20 de Setembro (docentes em condi¢des especificas).

e Despacho normativo n° 24/2010 (ponderacdo Curricular).

e Despacho n° 16034/2010, que estabelece 0s padrdes de desempenho
estabelecidos a nivel nacional, sob proposta do conselho cientifico para a

avaliagdo de professores.

Orienta¢tes Curriculares

e A Portaria n°970/80 de 12 de Novembro vem revogar a portaria n® 679/77 define
o perfil especifico que devera ter o diretor de turma.

e Decreto-lei n° 211-B de 1986 requisitos necessarios para o desempenho diretor
de turma.

e Lei n°30/2001 de 22 de Junho regulamenta avaliag@io para a aprendizagem dos
alunos do ensino bésico.

e Decreto-lei n°15/2007 de 19 de Janeiro a carreira docente foi dividida em duas
categorias, professor e professor titular.

e Decreto regulamentar n°26/2012 de 21 de Fevereiro altera o sistema de
avaliag¢do de avaliagdo docente.

e Decreto-lei 41/2012, de 21 de Fevereiro (alteragdo do Estatuto da Carreira

Docente).
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Na sequéncia da alteragdo do Estatuto da Carreira Docente através do decreto-lei
n°15/2007 de 19 de Janeiro a carreira docente foi dividida em duas categorias, professor

e professor titular.
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ANEXOS 1.

Formag@o realizada



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS Marvila - Lisboa
2009 - 2010

Escolas: EB23 I:I EB1 Prof. Agostinho da Silva D EB1/3I Dr. Jodo dos SantosD

DESPACHO
N°.121/D/0910

Aos vinte e cinco dias do més de Maio, do ano dois mil e dez, Ivan Nikolov
Ivanov, Director do Agrupamento de Escolas Marvila, no uso das suas

~ competéncias, nomeia a professora titular Maria Luisa Balocas Pereira, do grupo
de recrutamento 240, aplicadora / suplente das provas de aferigdo, membro do
juri / vigilante nos exames de equivaléncia a ffequéncia no presente ano
lectivo. '




CENTRO DE FORMAGAQ ANTONIO SERGI0 B
ASSOCIAGAQ DE ESCOLAS OLIVAIS MARVILA BEATO  procdbu

CERTIFICADO

Nome do Formando: MARIA LUISA BALOCAS PEREIRA

Bilhete de Identidade n°: 4009839

Local onde exerce fungdes: Agrupamento de Escolas de Marvila

Acgdo de Formagio: AS DINAMICAS ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA E O MODELO DE AVALIAGAO DE
DESEMPENHO DOCENTE | |

Registo de Acreditagdo: CCPFC/ACC-52765/08

Modalidade: Curso de Formagéo

Datade reélizagéo da Acgdo: de 11/09/2008 a 25/09/2008
Numero de Horas da acgdo: 15 horas presenciais

N° de Créditos atribuidos: 0,6 Créditos

Mengao Quantitativa: 7,7 Valores (escala de 0 a 10)

Meng¢ao Qualitativa: Bom

Formadora: Maria da Conceigéo Martins Gongalves - Registo de Acreditagdo N° CCPFC/RFO- 02638/97

Registo de Acreditagéo do Centro N° CCPFC/ENT-AE-0911/08

Escola Secundaria Prof. Herculano de Carvalho Av. Dr. Francisco Luis Gomes 1800-178 Lisboa
www.cfantoniosergio.com Tel: +351-218540486 Fax; +351-218532167 cfasaeomb@mail.telepac.pt



CENTRO DE FORMAGAO ANTONIO SERGI0 Ha---
ASSOCIAGAQ DE ESCOLAS OLIVAIS MARVILA BEATO p,ﬁae%‘“

CERTIFICADO

Nome do Formando: MARIA LUISA BALOCAS PEREIRA

Bilhete de Identidade n° 4009839

Local onde exerce fungdes: Agrupamento de Escolas de Marvila

Accdo de Formagao: AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Registo de Acreditagdo: CCPFC/ACC-52768/08
Modalidade: Curso de Formag&o

Data de realizagao da Acgéo: de 04/07/2008 a 15/07/2008
Numero de Horas da acgdo: 22,5 horas presenciais

N° de Créditos atribuidos: 0,9 Créditos

Mengéo Quantitativa: 8,5 Valores (escala de 0 a 10)

Meng&o Qualitativa: Muito Bom

Formadora: Marianela da Silva Fernandez de Sa Cabral - Registo de Acreditagio: CCPFC/RFO-09663/99

Registo de Acreditagéo do Centro N° CCPFC/ENT-AE-0911/08

Escola Secundiaria Prof, Herculano de Carvalho Av. Dr. Francisco Luls Gomes 1800-178 Lisboa
www.clantoniosergio.com  Tel: +351-218540486 Fax; +351-218532167 clasaeomb@mail.teiepac.pt



_VE\

Declaracio

Para efeitos de entrega no Instituto Superior de Educacdo e Ciéncias e a
pedido da interessada se declara que Maria Luisa Balocas Pereira, do

Grupo 240 - Educagdo Visual e Tecnolégica, conforme consta no seu
B "Processo IAdividual T éxérceil” 8s T$@GUITtEs cargosy T T T
e 2007/2008, 2009/2010, 2010/2011 - Coordenadora Departamento_
. Expressdes.

'A “docente “foil. nomeada para Coordenadora Departamento Expressoes porT T
- Despacho do diretor:- n°09/D/0910 até -ap--ano dectivo 201272013 R
Potr” ser verdade e me ter sido pedlda, passo a presente declaracao'que vai

‘por mim assinada e autenticada com seld  branco ~ém  uso  neste
Estabelecimento de Ensino.

Lisboa, 14 de Fevereiro de 2012

- O diretor

<
w Nikolov Ivanov)

- : Isec
. . CONF’ORME 0 ORIGINAL

Ao Jopg



CENTRO DE FORMACAO ANTONIO SERGIO
ASSOCIACAO DE ESCOLAS OLIVAIS/MARYILA

Escola-Sede: ESCOLA SECUNDARIA PROFESSOR HERCULANO DE CARVALHO
Av. Dxr. Francisco Luis Gomes 1800 LISBOA
Telef.: 8514837 Fax: 8534193

CERTIFICADO

Data: del a 13 de Juiho de 1993

Duragio: 13 QE8S
Modalidade: Curso de Formagio 3 Oficina de Formagio ()
Mdédulo de Formagio [] - Estdgio - O
Semindrio O Projecto 0
- Circulo de Estudo O
Nivel: - Iniciagio O

‘Aprofundamento (3
Especializagido O

Créditos: 3 RS
Formadores:

Bartolomeu Valente

Data 20.../[...10.4.993.




)..i {124

Nagreiros

‘ makﬁam ‘

- ASSOCIACAO DE PROFESSORES DE EXPRESSAQ E COMUNICACAO VISUAL
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES ALMADA NEGREIROS

CCPFC/ENT—AP-0263/08

CERTIFICADO

Para os devidos efeitos e de acordo com as alteragdes introduzidas ao Regime Juridico
da Formagdo Continua de Professores pelo decreto-lei n.° 15/2007 de 19 de J anetro se
declara que: ‘
Marla Luisa Balocas Pereira

concluiu com assiduidade e aproveitamento o curso de formac;ao "Os instrumentos de
multimédia de desenho vectorial e composicdo grdfica na aplicacio dos conteiidos de |
EVI, ET, EV, Desenho A e Oficina de Artes", com o registo de acreditagio n.°
CCPFC/ACC-58345/09,_ no dia 27 de Fevereiro de 2010, no Colégio S3o-Martinho -
Coimbra, orientado pelo formador Luis Branco, com a duragdo de 30 horas presenciais
a que correspondem 1,2 créditos,. tendo obtldo a class1ﬁcag:ao de Excelente - 9 3
valores numa escala de1a10. '

Mais se certlﬁca que, para os efeitos previstos no arugo 5°, do Reglme Juridico da
Formagio Continua de Professores, a presente acglo releva’ para efeltos de progressao
em carreira de Professores dos Grupos 240, 530 e 600. ‘

Para efeitos de aplicagio do n.° 3 do artigo 14° do ‘Regime Juridico da ’P“ormagﬁo
Continua de Professores, a presente acgdo releva para a progressﬁo em carreira de
Professores dos Grupos 240 530 e 600. -

RSt s S

Porto 17 de Marqt} de 2010
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EQUCAQAQ
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARVILA- LISBOA

Escola Basnca de 2° e 30 ClClOS de Marv;la
Rua Antonio Gedeao, 1950 346 Llsboa : Tel. 21 859 05 02 Fax. 21 837 37 09

E-mall mfo@eb23 mannla rcts. pt

DESPA CH O
~° 05ICEIO7108

Aos trés dias de Outubro de dois mll e sete, Ivan Ntkolov Ivanov na
quahdade de PreSIdente do Conselho Executivo, do Agrupamento de Escolas
Marwla e para dar cumpnmento ao dlsposto no Decreto-Lei no 200/2007 de
22 de Maio, nomeia como,Coord_enadora de Departamento de Artes e
Tecndlogias, a professora titular Maria Lufsa Balocas Pereira.

0 Pres;dente@ﬁ@ﬂa lho Executivo

2

<
, s,




SAinistério da

EDUCACAOQ

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS Marvila - Lisboa
2006 - 2007

" DESPACHO
N°, 31/CE/0607

Na qualidade de Vice-presidente do Conselho. Executivo, no uso das
competéncias delegadas pelo respectivo Presidente, nomeio a docente
do Quadro de Agrupamento,. do grupo de recrutamento 240, LUISA
BALOCAS PEREIRA, para o secretariado de exames e provas de
afericdo 2007.

Lisboa, 27 de Abril de 2007




EDUCACAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS Marvila - Lisboa -
2005 - 2006

Fscola: EB2Z3

1C Prof, Agostinho da SEIV&D iC Dr. Jodo dus SantesD I Ne.5 D

DESPACHO
N°. 065/CEI|0506

No uso das competéncias delegadas pelo Sr. Presidente do Conselho
Executivo, dando cumprimento ao disposto no Despacho Normativo
n.° 22/2006 de 31 de Margo, bem como na Circular n.© 11/2006 de 7

de Abril de 2006 e na Norma 02/EB/2006, de 10 de Maio de 2006, do
Jari Nacional de Exames, nomeia-se o(a) docente MARIA Luisa
BALOCAS PEREIRA para as provas de exame nacionais e de

equivaléncia a frequéncia na qualidade de:

= Membro do secretariado de exames

Lisboa, 17 de Maio de 2006.

NS ‘*« f\ "~

Agrupame -0 defs s Marvila

7B ..esad nte)

; :{’x\_z L
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284 Instituto Superior de Educagéo e Giéncias

CERTIFICADO DE HABILITACOES
Especializagdo em Supervisdo Pedagogica
Mes‘trgdo em Ciéncias da Educagao

MARIA CRISTINA VENTURA, Presidente do instituto Superior de Educagéo e Ciéncias, sito na Alameda das Linhas de Tgrres,
179, 1750-142 Lisboa, certifica que MARIA LUISA BALOCAS PEREIRA, filha de Aurélio da Costa Pereira e de Maria Diozinda
Balocas Pereira, nascida em 17-09-1953, natural de Sdo Silvestre * Coimbra, portadora do bithete de identidade N°40098;39
emitido em 11-02-2008 pelo arquivo de identificagio de Lisboa, aluna N°20090748, obteve a aprovagdo nas seguintes unidades
curriculares:

Unidade Curricular

Ano E;(rlln' h'i'ipo " Data Classificaciio . :Crédilu; Obs.
: Curricular] ' i | BCTS I .
1° [MPSPI  |MODELOS E PRATICAS DE SUPERVISAO PEDAGOGICA 1 SEMEST | 22.112010 | 14 CATORZEVAL. | 8 |  ------
1* PFDP  [PROCESSO DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DO PROFESSOR | SEMEST | 21-102010 | 15 QUINZEVAL. | 8 |  ----==
1* IPDAA  |[PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO E DA APRENDIZAGEM DO | SEMEST | 01-06-2010 | 14 CATORZE VAL. 7 | -
1° [MIED AM];%;%LOGIA DA INVESTIGACAO EM EDUCACAO | SEMEST | 23-062010 | 18 DEZOITO VAL. 7 e
1° [MIEI  |METODOLOGIA DE INVESTIGACAO EM EDUCAGAO I SEMEST | 10-03-2011 13 TREZEVAL. | 1 | —-ee
1° [CGPE  ICONCEPCAO E GESTAO DE PROJECTOS EDUCATIVOS SEMEST 1 10122010 | 14 CATORZEVAL. | 6 |  --=m-e x
1* |TAS TIC APLICADA A SUPERVISAO SEMEST | 03-02-2011 15 QUINZE VAL. s '
2" |SADTP  |SEMINARIO DE APOIO A DISSERTACAO OU AO TRABALHO DE SEMEST | 08-07-2011 12 DOZE VAL. 5
2° |EDP gl;f():]icggomowsm E PROFISSIONALIDADE SEMEST | 14042011 | 17 DEZASSETEVAL. | 6 | ------
[,

Conclusio da parte curricular do Mestrado em Ciéncias da Educagio a 08-07-2011 com a classificagdo final de 15 (quinze) valores.
Curso autorizado pelo Despacho n° 22381/2009, de 8 de Outubro j

: i
Lisboa, 19 de Julho de 2011 A Presidente |
O Secretario-Geral J ;
& ( ' p— z
%r. Jorge Gadpfar ) — ( Prof. Doutora Maria Cristina Ventura )
/— o I e e e o e e e [

—

Alameda das Linhas de Torres, 179 - 1750-142 Lisboa « Portugal ~=_. [351) 21754 1310 #ax [a51] 217541319 emai info@isec.universitas.pt www.isec.universitas.pt



B CENTEO (6 SORMASAD OF (SO0 AS

cnténioSérgio

Registo de Acreditagdo CCPFC/ENT/AE - 1064/08

CERTIFICADO

O Centro de Formagdo de Escolas Antdnio Sérgio certifica que Maria
Luisa Balocas Pereira, portador(a) do B.L. 4009839, concluiu com

aproveitamento a seguinte ac¢éo de formagéo:

Designacédo: Novo Acordo Ortogréfico: a palavra, a frase e o texto

Modalidade: Curso

Ne de iegisto de écreditagéo: CCPFC/ACC - 67089/11

Destinatarios: Docentes do Ensino Basico e Secundario
Docentes do Grupo 100

Formador(a): Inés Maria Lopes Silva

Registo de acreditagao: CCPFC/RFO-11670/00

Duragdao:15h

Cféditos atribuidos: 0.6

Perfodo de realizacao: 12/09/2011 a 13/09/2011

Local de realizacdo: Escola Secundaria Eca de Queiroz

Classificagdo quantitativa: 9,6

Classificacao qhalitativa: Excelente

Lisboa, 29 de Setembro de 2011.

epiro. ds. Formacdo,
AntonioSergio. _

Rua Manuef Teixeira Gomes 1950-168 Lishas
T218310197 Fax:218598723 Ni:606020142



CENTRO DE FORMACAO ANTONIO SERGIO
ASSOCIACAO DE ESCOLAS OLIVAIS / MARVILA / BEATO

CERTIFICADO

Nome do Formando: MARIA LULISA BALOCAS PEREIRA
Bilhete de Identidade n°: 4009839
Local onde exerce fungdes: Escola E. B. 2,3 de Marvila

| Acciio de Formagdo: INICIACAO AO PROCESSAMENTO DE TEXTO

Data de realizacdo da Ac¢do: de 19/11/2002 a 04/12/2002

Modalidade:
Curso de Formagdo X1 Circulo de Estudos O

Oficina de Formagdo [1 Projecto O
Créditos: 1

Formadora: Maria de la Salette Costa

Lisboa, 6 de Dezembro de 2002 '

(Noémia Neves Féiix)




