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VOLTAS e REVIRAVOLTAS no primeiro ano da

Fundacao Coa Parque

RESUMO

O Pargue Argueoligico o Vale do Coa {PAVC), tal
como foi criado em 1996, resulta de um movimento de
cidadania para proteger os Patrimonios arqueoldgico
¢ natural, de uma vontade politica e de uma visao es-
tratégica de futuro, pensada para desenvolver a regido
do Coa de forma equilibrada, pela convergéncia de
trés factores de desenvolvimento econdgmico sustentado,
indissocidveis — a cultura, o turismo e o ambiente.

A Fundagdo Coa Pargue, resulta da vontade po-
litica assente na experiéncia de 15 anos e na dificul-
dade sentida até 2012 pela Administracdo central na
gestdo do PAVC.Com a Fundagao o Governo procu-
ra aumentar a eficiéncia de resposta e reduzir custos
através de um nove modelo de gestao de proximidade,
descentralizado, com autonomia ¢ a participacdo da
Administragao local. O primeiro ano de mandato do
Conselho de Administragdo da Fundagdo, apesar de
inesperadas e infundadas intencoes de extingdo, apre-
senta resultados positivos, demonstrados no relatirio
de contas 2012 da Fundagdo.

A GESTAO DE MUSEUS E MODELO
ESCOLHIDO PARA O MUSEU DO COA

Os museus em Portugal, piblicos e nio piblicos,
resultado da diversidade das suas tipologias e tutelas,
apresentam situacoes muito variadas em matéria de or-
ganizacao e de gestao. Habitualmente o financiamento
dos museus nio passa por “receitas proprias” e portanto,
no caso dos museus publicos depende da canalizagao de
verbas de uma autoridade de tutela que dota anualmente
o museu dos montantes suficientes ou no minimo de um
financiamento de base, que assegura a gestao corrente.
Desde o inicio, o funcionamento do Museu do Coa foi
pensado com esse enquadramento de um servigo ptblico
simples, tutelado pela Administragao central, tal como o
Parque Arqueoldgico do Vale do Coa fora desde 1996,
sem autonomia financeira nem administrativa; so em
2009 no entio IGESPAR, foi equacionada uma gestio

FERNANDO REAL
(Presidente da Fundaciio Coa Parque)

do Museu e do territério do Parque arqueoldgico, com
autonomia e com uma progressiva sustentabilidade fi-
nanceira. (1)

Havia diferentes possibilidades de organizar a ges-
tio do PAVC e do Museu do Coa, que acabava de ser
construido e inaugurado. Citando Filipe Mascarenhas
Serra in * Priticas de Gestido nos Museus Portugueses™
p.131 (2), em termos abstractos hda 5 modelos de gestio
orcamental dos museus:

1.° Modelo — museu com orgamento privativo, do-
tado de verbas atribuidas pela autoridade de tutela, que
arrecada e gere as * receitas proprias” para além de
controlar a prépria execucido orcamental (caso do ex
PAVC/IPPAR/ IPA/IGESPAR e dos museus tutelados
pela ex - IMC/DGPC);

2.7 Modelo — museu com or¢amento privativo, gque
inclui as receitas geradas e verbas atribuidas pela auto-
ridade de tutela, fazendo todavia a sua prépria gestio
com autonomia (caso do museu do Coa);

3.° Modelo — museu com or¢amento privativo e
sem dependéncia de uma autoridade de tutela:

4. Modelo — museu sem or¢camento privativo, to-
talmente dependente e gerido pela autoridade de tutela;

5. Modelo — museu sem or¢gamento privativo, sem
dependéncia de uma autoridade de tutela e com gestao
privada.

A fundagio COAPARQUE, que gere o Museu do
Coa e 0 PAVC, a opcio do Governo incidiu no segundo
modelo referido. O Conselho de administracio tomou
posse em Setembro de 2011, mas por razoes opera-
cionais iniciou func¢des, com orcamento prdprio, em
Janeiro de 2012, o seu primeiro ano de gestio.
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DAR VISIBILIDADE A REGIAO DO
VALE DO COA ATRAVES DA CULTURA,
TURISMO E AMBIENTE JUNTAMENTE
COM 0OS RECURSOS LOCAIS

Para se perceber a evolugio das opgoes da Ad-
ministracio central do Estado nos iltimos 18 anos,
recorda-se que o Vale do Coa tem uma vida prépria e
uma economia de elevado potencial, mas nio completa-
mente aproveitado; o territério do Parque Arqueol6gico
(PAVC) - um grande museu a céu aberto — para ser
gerido, foi criado em 1996 um servigo da Administracio
central — o PAVC- resultado da avaliag@o que o Gover-
no fez, do valor patrimonial do Patriménio arqueolégico
descoberto anos antes, nas margens do rio Coa, nos
concelhos, Meda, Pinhel e Figueira de Castelo Rodrigo
¢ V N de Foz Coa.

0O PAVC, ¢ o resultado de um movimento de ci-
dadania e ainda da vontade politica do Governo em
proteger e valorizar o Patriménio natural e arqueoldgico
descoberto nos anos 90 do século XX e de uma visio
estratégica de futuro, pensada para desenvolver a regiio
de forma equilibrada, pela convergéncia de trés factores
de desenvolvimento econdmico sustentado, indissocid-
veis — a cultura, o turismo e o ambiente.

Nessa decisio do Governo, o Patrimdnio arqueolo-
gico constituiria um elemento central para dar visibili-
dade i regido, a par de outros produtos, como os vinhos,
generoso ou de mesa, produtos de exceléncia do Douro
e embaixadores do Pais no exterior. Seria também ne-
cessirio aprofundar o conhecimento do Patriménio a
valorizar, ¢ estabelecer parcerias com a sociedade civil,
contribuindo para acolher visitantes e expandir a econo-
mia da regido pela via do turismo e do aproveitamento
dos recursos locais. Pretendia-se criar parcerias entre
0s agentes econémicos e o envolvimento da populagio

Como referido, tudo comegou em 1996 com um
modelo de gestio, centralizado em Lisboa, numa di-
recciao geral de tutela o Patrimdnio arqueoldgico (o
entdao IPPAR / IPA) do qual dependiam dois servigos
simples, o PAVC e o CNART - Centro Nacional de
Arte Rupestre (organismos com orgamento privativo,
sem autonomia financeira).

As sucessivas reformas da Administragiao Central
nos Gltimos 15 anos nas dreas do Patriménio Cultural
e da Arqueologia, foi ji esmiugada em artigo publicado
em 2010 na revista O Arquedlogo Portugués pelo que
referiremos apenas que os sucessivos Governos man-
tiveram sempre o Parque Arqueolégico (PAVC) como
servigo simples da Administragio e em 2007 incorporou
0o CNART no Parque Arqueologico.

Desde cedo (1997) se percebeu que o sistema de
visitas ao Vale do Coa, em jipe em pequenos grupos
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com um guia, ndo conseguia dar resposta i crescente
procura de turistas, o que levou i construgiao de um
Museu para acolher no Vale do Coa, em simultineo
um elevado nimero de visitantes. O Museu do Cda
inaugurado a 30 de Julho de 2010, abriu as suas portas
ao piblico e foi integrado no PAVC, sob a Direcgio
do IGESPAR, ou seja com o mesmo modelo de gestao
centralizada, tal como havia desde 1996. A procura de
visitantes triplicou, as exigéncias do piblico e a lo-
gistica passaram a ser mais complexas e a resposta da
administragao central revelava-se lenta e insuficiente.
Em 2008 o Governo comegara a ponderar na criagdo
de uma empresa PPP (Parceria Publica — Privada) para
gerir o PAVC e o0 novo Museu em constru¢io. Em 29
de Junho de 2010, na véspera da inauguragio do Museu,
o Governo anunciou que iria criar a COA PARQUE —
Fundagdo para a Salvaguarda e Valorizagdo do Vale
do Céa, decisiao imposta pelo Ministério das Finangas,
abandonando a inten¢do de uma empresa PPP.

Nimero de visitantes ao Vale do Coa
2009, 2010, 2011 e 2012

Ano

2009

| Total | 17606 |

2010
36127

201
46397

2012
32629

17606




COAVISAO

umero de visitantes ao

50000
. 45000

L]

@
B
E
m
=
(D
>
-1}
=
[=}
=
@
£
=
Z

2011

A RAZAO QUE LEVOU A CONSTITUIR
A FUNDACAO. GRANDES OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

A enorme responsabilidade nacional e internacio-
nal, implicada na gestdo de um patriménio com o valor
da Arte do Cda aconselha que, mesmo em contexto de
grande contenciio financeira, sejam disponibilizados os
meios e as condicoes institucionals minimas para a sua
proteccdo e divulgacio, conforme o compromisso que
os Estados assumem como guardides de um Patrimonio
Mundial da Humanidade.

A Fundag¢io Coda Parque, além do Museu do
Coa e do Parque Arqueolégico (PAVC), com drea de
20.000ha, administra e gere todo o patriménio referi-
do nos pontos 2, 3 e 4 do Artigo 5° do decreto-lei n®
35/2011, de 8 de Margo, a saber:

— Conjunto dos direitos e obrigagdes e universali-

dade dos bens moéveis indicados no decreto -lei e
nos Estatutos da Fundagio, constantes do anexo
I a0 mesmo decreto -lei, por aqueles que venha
a adquirir no ambito das suas atribuicdes e com-
peténcias, incluindo os que venha a adquirir por
compra, doacio, heranca, legado ou por qualquer
outro titulo.
Os bens imdveis abrangidos pela drea prevista nos
anexos II e III ao decreto-lei, atrds citado, iden-
tificados por despacho dos membros do Governo
das dreas das finangas e da cultura, publicado no
Didrio da Repiiblica, sem prejuizo de lhe pode-
rem vir a ser afectos, no futuro, outros bens.)

Se hd casos em que se justifica pois, por descrimi-
nacdo positiva, a concessio do estatuto de Fundagio,
este € certamente um deles, pois se trata de cuidar de
um muito valioso patrimonio — o maior parque de Arte
Rupestre ao ar livre da Europa e o tinico em Portugal.

GRANDES OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
DA FUNDACAO

Desde que iniciou a sua gestdo no inicio de 2012,
o perfil de actuacio que a Fundacio do Coa tem segui-
do, tem sido a exigéncia e uma muito rigorosa gestio
dos financiamentos piblicos e de uma estratégia de
rentabilizacio dos investimentos feitos, bem expressa
nos esforgos de enraizamento do novo museu na cul-
tura e na economia regionais, sendo seus principais
objectivos:

1. Fazer do Vale do Coa um pdalo valorizado pela
economia da regido, integrando-o nomeada-
mente no turismo do Douro e nas suas poten-
cialidades de internacionalizacdo.

2. Aprofundar o estudo da Arte Rupestre do Vale

do Coa, e outros locais do Pais (no Sabor, no

Tejo, no Guadiana) no apoio técnico a outras

instituicdes e empresas, numa visdo dindmica

e aberta deste patrimonio.

Integrar a compreensdo da arte do Coa a partir

da cultura e da arte contemporinea

4. Divulgar o Patriminio do Coa junto de publicos
ndo especializados

5. Reforcar a internacionalizacdo do Patrimdnio
do Cda, nomeadamente através das redes de
informagdo

6. Desenvolver de forma integrada a estrarégia
de comunicagdo institucional da marca COA.

4

Com a Fundaciio pretende-se nio s6 descentralizar
a gestao mas também implementar um novo modelo de
administragao do Parque Arqueolégico do Vale do Coa
(PAVC) e do Museu, que permitisse dar celeridade de
resposta, aos assuntos do dia-a-dia e a partir dos Patri-
moénios arqueolégico e natural i sua responsabilidade,
desenvolver actividades que permitam com a Adminis-
tracio local e regional e com os agentes econdémicos,
contribuir para o crescimento econémico da regifio e
do Pais.

UM PROJECTO CULTURAL AMEACADO?

2012, o primeiro ano de exercicio da COA PAR-
QUE com orcamento proprio para uma gestao de
proximidade e com autonomia financeira, foi um ano
péssimo para as Fundacdes. Envolvidas num processo
de * avalia¢ao™, leviano, incompetente e repleto de in-
congruéncias, até ilegal, no caso da COA PARQUE, as
fundagdes tém agora menos apoios do Estado, tal como
estd a acontecer noutras dreas da Cultura, como o cine-
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ma que em 2012 nio teve apoio publico i produgio ou
as artes performativas que tém tido cortes sucessivos.

No relatério da “avaliagdo™ apresentado pelo Mi-
nistério das Finangas, foi posta em causa a continuidade
da Fundagio COA PARQUE, sem qualquer avaliagio
qualitativa ou quantitativa. A Resolug¢iao de Conselho
de Ministros (RCM) n.® 92 - A de 25 de Setembro
publicou o referido relatério de “avaliagiio” como uma
decisio do executivo.

Em sede prépria, junto do Governo, na fase de
audiéncia prévia o Conselho de Administracio da Fun-
dagio contestou de acordo com o artigo 100.° do CPA.
Do detalhado documento que elaboramos para o Gover-
no e onde exaustivamente se demonsirou os erros que
tinha o referido relatdrio, transcreve-se os principais
argumentos apresentados, que foram bem acolhidos
contribuindo para a decisio final, publicada através da
RCM n.” 13-A/2013 de 8 de Margo, optando o Governo
pela continuidade da Fundagio para a missao que fora
criada.

Os argumentos apresentados foram os seguintes:

1" O Pargque Arqueologico do Vale do Coa
(PAVC). o maior parque de Arte Rupestre
Paleolitica ao ar livre da Ewropa, tinico em
Portugal, é reconhecido pela Unesco como
Patrimonio da Humanidade com matriz/ori-
gem em Portugal e que se distribui por um
vasto territorio que se prolonga por Castela
¢ Ledo/Espanha.

2" A concessao do estatuto de Fundagao i en-
tidade gue gere e administra o territorio e o
Museu instalado no parque arqueolégico teve
em conta e consideragdo a necessidade de im-
primir uma forte dindmica ao conjunto Museu
¢ Parque do Céa devido a existéncia de um
relacionamento estreito com agentes locais,
regionais, nacionais, e até internacionais, de
diferentes sectores da sociedade portuguesa —
econdmicos, culturais e institucionais — sem
que se percam os objectivos correspondentes a
necessidade de salvaguarda de um patrimonio
classificado e a necessidade do cumprimento
de servige piiblico.

3 A concessdo do estatito de Fundagdo a essa
entidade impos-se pela necessidade de, a
prazo, a exploracdo do equipamento ter de
assegurar um progressivo elevado nivel de
auto-sustentabilidade. Mais se pretendeu,
para atingir esse desiderato, um modelo de
gestao dotado de autonomia e de capacidade
de decisdao concertada com a defesa do inte-

resse priblico, que permitisse responder atem-
padamente as exigéncias que se iam colocar.

4* A Céa Parque, Fundagdo para a Salvaguarda
¢ Valorizagdao do Vale do Céa foi criada em
8 de Margo de 2011 com os fins (objecrivos)
expressamente previstos no art” 4° do DL. N°
3572011,

5* Sucedeu ao IGESPAR/DGPC na gestdo do con-
Junto Museu e Parque do Céa e 56, verdadei-
ramente em 2012, inicia a sua actividade ¢ co-
megam a tomar forma e a serem desencadeadas
e desenvolvidas muiltiplas actividades. acgoes e
intervengoes dinamizadoras.

6" Em 3 de Janeiro de 2012 é publicada a Lei
172012 que determinou (Art°1°) “a realizag¢do
de um censo ¢ a aplicagio de medidas pre-
ventivas a todas as fundag¢oes, nacionais ou
estrangeiras, que prossigam os seus fins em
territorio nacional, com vista a proceder a
uma avaliagdao do respectivo custo/beneficio
¢ viabilidade financeira e decidir sobre a sna
manutencdo ou extingdo.”

7" No n® 2 e 3° do Art® 3° da Lei 1/2012 deter-
minou-se gue as fundagides deviam responder
a esse inquérito (disponibilizado ne Portal do
Governo), seja aos pedidos de informagao e
ao fornecimento de documentagdo relativa-
mente aos anos de 2008, 2009 ¢ 2010,

8" No ponto 2 da Resolugdo do Conselho de Mi-
nistros n® 75/2012 de 24 de Setembro é assu-
mido expressamente que “foram excluidas da

avaliacao pelo Grupo de Trabalho, nesra fase,

as fundacaoes riadas ou_que _iniciaram
atividade apos | de janeiro de 2011, isto é,

fora do periodo de andlise definido na Lei n.”
172012, de 3 de janeiro (triénio 2008-2010)."

9* Violando o que definira como objecto e fim
da Lei 172012 o Conselho de Ministros apro-

! 1 - A Fundagiio tem como fins principais a salvaguarda, conser-
vacio, investigagiio, divulgagio e valorizagio da arte rupesire e
demais patrimonio arqueolégico, paisagistico e cultural abrangido
pela drea prevista nos anexos Il e 111 ao presente decreto -lei, do
qual fazem parte integrante.

2 - A Fundagio tem, ainda, como fins o desenvolvimenio de
acgoes em matéria de valorizagio, exploragiio gestio integrada
do patriménio e dos recursos naturais do Vale do Rio Coa, di-
namizagio de actividades culturais, artisticas, wristicas, de lazer,
e outras intervengoes gue contribuam para o desenvolvimento
econdémico e social da drea prevista nos anexos II e IIT ao pre-
sente decreto-lei.
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lull

11*

12°

vou no ponto I/a “(...) nos termos e para os
efeitos previstos no n® 4 do art” 3° da Lei n”
172012, de 3 de Janeiro, os projetos de deci-
sdao final e a listagem de fundagoes constantes
dos anexos | e Il a presente resolugdo e da
qual faz integrante”, o projecto de decisao da
extingdo da Fundacdo Coa Pargue gue ndo
foi alve de avaliacao!

Tendo a Fundagdo Coa Pargue sido criada jd
em Marco de 2011 e iniciado a sua actividade
depois da tomada de posse da Administracao
em 16 de Setembro de 2011, ja em Janeiro
de 2012 (até 31 de Dezembro prolongou-se
a responsabilidade do IGESPAR) — tal como
afirmade na Resolucdo 75/12 — estava (e foi)
excluida do censo e da avaliagdo pelo grupo
de trabalho

A entidade avaliadora ndo tinha - nem po-
dia ter ¢ ndo lhe puderam ser forneci-
dos por inexisténcia de facto e de direito
- documentos e informacoes para a andli-
se pelo que ndo pode proceder a qualguer
andlise comparada de custos/beneficio en-
tre dois modelos da gestio (v, g o que de-
corren até Dezembro de 2011 ¢ o actual).

Sem conceder quanto a impossibilidade de ava-
liagdo da Fundagao Coa Pargue no ambito da
lei 172012 face ao funcionamento desta se ter
iniciado posteriormente ao periodo que objecto
de avaliagdo, ndo se vislumbram (e muito me-
nos tal foi vertido no projecto de decivdo) que
elementos de facto e de direito é que sustentam
a decisdo de extingdo.

13" A resolucdo, no que se refere a Fundacao Coa

14°

15°

Parque, ¢ ilegal por padecer dos vicios de
violagdo de lei e por erro nos pressupostos
de facto e de direito.

Qualquer decisdo tem que ser tomada com a
devida ponderacdo e prévia andlise qualitati-
va da realidade concreta, das envolvéncias do
Pargue Arqueoldgico e o Museu do Céa giie se
inserem numa vasta drea ambiental e patrimo-
nial com caracteristicas iinicas que propiciam
¢ permitem a convergéncia de trés factores
para o desenvolvimento sustentado, indissoci-
dvels — a cultura, o turismo e o ambiente (vide
preambulo do D.L 35/2011 e decisdo de qua-
lificacao como patrimonio da Humanidade).

Decisdo essa que assume especial relevincia
pois pode colocar em causa o futuro de um

lﬁll

177

patrimonio inestimdvel e o desenvolvimento
econontico sustentado de una regido pelo que
ndo pode deixar de ser adequadamente pon-
derada e fundamentada.

Estd em causa ndo so a preservacdo de wm
patrimonio (cujo releve é ndo apenas nacional
mas mundial) bem como o desenvolvimento de
toda uma regido que tem na rigueza ambien-
tal, cultwral e patrimonial do Vale do Céa o
seu principal active.

No curto espaco de 9 meses da sua vida, as
Receitas proprias geradas na ¢ pela Funda-
¢do, pese embora a conjuntura economica na-
cional tivesse reduzido o miimero de visitantes,
ja ascendiam a wm valor equivalente em ter-
mos numéricos ao que o IGESPAR conseguiu
gerar nos 12 meses de 201 1.

18" As receitas ndo diminuiram em relacdo ao ano

19¢

20°

21"

anterior devido a comprovada capacidade da
Fundacdo (vide factos acima referidos e do-
cumentados no anexo junto), a introdugdo de
uma nova politica de pregdrios e, pela primei-
ra vez, depois de assinado protocolos, se ter
obtido receitas das visitas ao PAVC efectua-
das por operadores privados creditados pela
Fundagdo.

No actual contexto a sustentabilidade do pro-
Jeto cultural do Coa exige medidas inovadoras
e iniciativas que estao em curso e gue passam
pelo equilibrio entre as acoes realizadas e o
envolvimento da populagdo local, da Admi-
nistracdo regional e local e dos agentes eco-
nomicos do Vale do Coa e regido do Douro,
com vista ao enraizamento do equipamento
cultural do museu na cultura e na economia
regionais.

Entre outras iniciativas destacam-se as
candidaturas da Fundacdo ao PROVERE
(€1.000.000,00 para 2012-2014) — em curso
na CCDR-C e também na CCDR-N — cujas
taxas e execugdo fisica e financeira podem
ficar comprometidas com perda total irrepa-
ravel. De referir, vide Anexo junto — a preocu-
pacdo jd manifestada por entidades gestoras
desses projectos face as noticias de aniincio
da extingado,

Como resultado do trabalho e esfor¢o para
um progressivo elevado nivel de autos sus-
tentabilidade de registar a reducdo de entre
20% a 70% de encargos de funcionamento de
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vérios servicos (comparativamente com igual
periodo, de Janeiro a Setembro de 2011) que
foram renegociados ou sujeitos a novas con-
tratualizagdes nos primeiros 9 meses de 2012.

22" Esta exigéncia ¢ este contexto aconselham
a necessdria e indispensdvel estabilidade e
também que os financiamentos piiblicos sejam
ohjeto de wma muito rigorosa gestdo ¢ de uma
estraiégia de rentabilizagdo dos investimentos
feitos.

23" Este é e tem sido o perfil de actuagdo que a
Fundagao do Coa tem seguido desde que ini-
ciou a sua gestao no inicio de 2012, estando
bem expressa nos esforcos de enraizamento do
nove museu na cultura e na economia e na
confianca que granjeou junto da populagdo,
agente economicos e entidades da administra-
¢do locais e regionais.

CONCLUSAO

Uma visdao de futuro para Fundacio COA PARQUE,
uma aposta na cultura

Vivemos tempos excepcionais. Se nao formos ca-
pazes de um olhar novo, dificilmente vamos encontrar
solugao para as dificuldades maiores do Pais e que a
todos envolve. A Europa estd a passar por uma fase de
enorme envelhecimento e de desemprego, problema nao
exclusivo de Portugal. Os dados oficiais indicam que
a Europa tem em Fevereiro de 2013, cerca del10.000
habitantes desempregados.

O modo como se faz politica tem que ser repen-
sado no conceito de trabalho e de descanso. A cultura
tem ai um papel fundamental. Temos todos de perceber
como melhorar e transformar o espaco publico como
um espaco cultural, ligado i vida.

24

Num momento de contrac¢ao e grande limitagiao
da despesa do Estado é dificil para todos e hd que pro-
curar fazer melhor. Criar sinergias, como hoje se diz.
Significa trabalhar em rede: desenvolver projectos que
aproximem a Cultura dos sectores da Economia, Turis-
mo, Administra¢io local, Desenvolvimento Regional,
Negocios Estrangeiros. O trabalho em rede € cada vez
mais uma necessidade e uma oportunidade para o ter-
ritério do Coa.

Foi esta dinimica desencadeada jda com o PAVC
¢ que a Fundagio COA PARQUE fortalecera a partir
de Janeiro de 2012, que de forma leviana e desastrada
foi interrompida, posta em a missdo da Fundagio. De-
corridos 7 longos meses, discernimento e o bom senso
prevaleceram e em Fevereiro de 2013 o Governo decide
pela continuidade da Fundagéo (RCM n.” 13-A/2013 de
8 de Margo. Com cortes orcamentais de 30% relativa-
mente ao orcamento de 2012 a COA PARQUE continu-
ard a missiio para que foi criada, procurando enraizar o
novo museu na economia e na cultura regionais, criando
valor pelo reconhecimento internacional do Patriménio
a sua responsabilidade.
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