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Resumo

Portugal, enquanto membro da North Atlantic Treaty Organization, uma das
maiores organiza¢cbes mundiais, deverad estar em condi¢bes de cumprir com o0s
compromissos assumidos, em especial, garantindo que as suas unidades em termos de
armamento e equipamento cumprem 0s objetivos estabelecidos enquanto membro da
alianca. Por isso, € importante que se acompanhe a evolugdo do armamento, para que
sejamos a0 mesmo tempo um parceiro credivel e estejamos dotados de meios que
permitam garantir a integridade do nosso territorio.

O presente trabalho de Investigacdo Aplicada tem o proposito de fazer incidir o
estudo sobre a Artilharia de Campanha das Forcas Médias e encontra-se subordinado ao
tema “Obuses Autopropulsados versus Rebocados. Estudo de caso sobre a Aquisi¢do de
um Sistema de Armas de Artilharia de Campanha para a Brigada de Intervencdo ”, tendo
surgido com a necessidade do reequipamento do Grupo de Artilharia de Campanha da
Brigada de Intervencdo, em virtude desta unidade néo estar em condigdes de cumprir com
0S requisitos operacionais que sdo exigidos pelos atuais Ambientes Operacionais. Este
estudo reveste-se de acrescida importancia, numa altura em que a Lei de Programacao
Militar acabou de ser revista.

E neste ambito que surge a investigacdo, que consiste em analisar os principais
Sistemas de Armas, Autopropulsados e Rebocados, existentes no mercado internacional,
confrontando quatro sistemas de armas, dois Rebocados e dois Autopropulsados, com o0s
requisitos operacionais definidos para a Brigada de Intervengdo, com base nos Targets
NATO, pretendendo-se no final chegar a uma alternativa sustentada para a substituicdo do
Obus M114.

Palavras-chave: Obuses, Rebocados, Autopropulsados, Ambiente Operacional,

Requisitos Operacionais



Abstract

Portugal, as a member of the North Atlantic Treaty Organization, one of the world
largest organizations, should be able to meet its commitments to ensure that its military
units meet the goals set out in terms of weapons and equipment. So it is important to
monitor the arms development to ensure that we are a reliable partner and that we have
means to secure the integrity of our territory.

This Applied Research Work entitled "Self-propelled Howitzers versus Towed.
Case study on the acquisition of a Field Artillery Weapon System to the Intervention
Brigade", focuses on the Field Artillery Medium Forces. This issue is particularly relevant
once this unit may not be in a position to fulfil its operational liabilities that are required by
the current Operatinal Environments. This study is very important at a time when the
Armed Forces Planning and Regulation Law has just been revised.

This research seeks to analyse major Weapons Systems, Self-Propelled and Towed,
that exist in the international market, comparing four weapons systems, two Towed and
two Self-Propelled, with the operational requirements defined to the Intervention Brigade,
based on NATO Targets, aiming to reach a sustainable alternative to replace the M114

howitzer.

Keywords: Howitzers, Towed, Self-Propelled, Operational Environment,

Operational Requirements
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Capitulo 1

Introducéo

A realizagdo do presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), constitui uma
etapa formativa inserida no Tirocinio Para Oficial de Artilharia (TPOA). Este trabalho
subordina-se ao tema “Obuses Autopropulsados versus Rebocados. Estudo de caso sobre a
Aquisicdo de um Sistema de Armas de Artilharia de Campanha para a Brigada de
Intervengdo”, e pretende analisar a substituicdo do Obus M114 Al que equipa a Brigada
de Intervencdo (BrigInt) na atualidade.

O presente trabalho reveste-se de especial importancia numa altura em que a Lei de
Programacdo Militar foi recentemente revista, analisando as capacidades do Exeército e o0s
possiveis Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha para reequipar a componente
operacional do Sistema de Forcas (SF), de forma a conseguir-se a médio/longo prazo um
Exército mais moderno e capaz. Os materiais de Artilharia de Campanha tém vindo a
sofrer uma evolucdo constante, e em Portugal, mais precisamente no Grupo de Artilharia
de Campanha (GAC) da Briglnt, ndo ocorreu qualquer evolucdo a nivel do equipamento. O
material existente € antigo e desadequado face aos novos cenarios de emprego.

A natureza das missdes leva a que a Artilharia se adapte as novas exigéncias dos
Teatros de Operacbes (TO), onde Portugal, como membro da North Atlantic Treaty
Organization (NATO), deverd acompanhar os demais membros desta alianca no
melhoramento e reequipamento da Artilharia de Campanha (Estriga & Alves, 2010).

O ambiente operacional contemporaneo, focando-nos mais precisamente nas licdes
aprendidas nos TO do Afeganistdo e do Irague, tém exponenciado nos Sistemas de Armas
de Artilharia uma evolucdo, derivada do combate urbano e combate em zonas
montanhosas, que obriga a uma Artilharia dotada de necessidades especificas em termos de
mobilidade do seu material, municdes e comando e controlo (C2), preparando e
desenvolvendo a Artilharia do futuro, equipada para que possa fazer face aos novos
desafios da atualidade. Assim Portugal devera adquirir um Sistema de Armas atual para
que aumente a capacidade de Apoio de Fogos (AF) ao dispor de uma Brigada mais
moderna (Gabinete de Artilharia da Academia Militar, 2010).
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Devido aos fatores acima mencionados, que se encontram em concordancia com o
atual cenario, urge a aquisicdo de um novo Sistema de Armas, atual e que obedeca aos
requisitos NATO, permitindo simultaneamente o pleno cumprimento da missdo da
Artilharia.

Este trabalho tem como objetivo principal, designado como objetivo geral’,
encontrar uma potencial alternativa ao Obus M114 Al. Para levar a cabo este objetivo,
necessitamos de resolver um conjunto de objetivos especificos?, que interligados dar&o a
resposta ao objetivo geral. Neste trabalho pretende-se fazer um estudo comparativo das
capacidades e limitacdes de uma panoplia de obuses disponiveis no mercado internacional,
abrangendo os obuses que mais se enquadrem nas caracteristicas da Brigint, e que ao
mesmo tempo correspondam as necessidades da Brigada. A selecdo dos materiais também
tera em conta a sua complementaridade relativamente aos materiais ja existentes, o obus
MZ109A5 AP e M119 LightGun. Apds a selecdo dos materiais que se mostrem mais capazes
de apoiarem a Brigint, serd feita uma andlise das suas caracteristicas para verificar se
satisfazem os requisitos NATO. Durante o decorrer do trabalho, com a consecucao destes
objetivos, tender-se-4 para uma escolha mais objetiva e em consentaneo com as
necessidades do SF, e que esteja a altura dos compromissos do Pais face ao atual espetro de
operacdes.

A investigacéo ira ser conduzida através do método indutivo® para chegarmos a um
produto final. A metodologia® a adotar consiste na anélise de artigos, revistas cientificas,
livros, dissertacGes de mestrado e outros documentos do Exército, nomeadamente da Arma
de Artilharia, quer nacional quer de outros paises da NATO.

As pesquisas bibliograficas para a realizacdo deste trabalho foram feitas
maioritariamente nas bibliotecas da AM, no RA5 e algumas através da internet, sendo que
alguns documentos com informacdo relevante para o trabalho foram cedidos por oficiais da

Arma de Artilharia. Numa primeira fase, exploratoria, o trabalho consistiu na pesquisa de

! o objetivo geral indica a principal intengdo de um projeto, ou seja, corresponde ao produto final que o
projeto quer atingir” (Sousa & Baptista, 2011).

2 “Permitem o acesso gradual e progressivo aos resultados finais. Devem demonstrar o objetivo geral pelo
que terdo de se formular em termos operativos, o que deixara avaliar da sua concretiza¢do” (Sousa &
Baptista, 2011).

® O processo indutivo é uma movimentacao do particular, quando existem dados referentes & investigacdo em
curso, para o geral, formulagdo da Teoria (Sousa & Baptista, 2011).

* « A condugio do processo de investigacdo tendente a apresentacio de conclusdes, para poder alcangar
credibilidade cientifica, exige ser orientada por um conjunto de normas que lhe fornecam a coeréncia
interna e a inteligibilidade necessarias a formacgdo de um todo com sentido, cumprindo os fins a que o
investigador se havia inicialmente proposto” (Sousa G. D., 1998).
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conceitos relacionados com o trabalho, encontrados sobretudo em manuais e revistas
periédicas, o que permitiu a conceptualizacdo® do estudo.

Para a estruturacdo do trabalho propriamente dito, as pesquisas incidiram sobre
documentos existentes relativos as variaveis em estudo, encontrados fundamentalmente em
revistas periodicas e outra literatura disponivel, sobre os Sistemas de Armas que a nivel
internacional equipam paises pertencentes & NATO, e em documentos cedidos por oficiais
da Arma de Artilharia que ndo estavam a nossa disposicdo e que permitiram o estudo das
variaveis que tém influéncia na escolha do Sistema de Armas para a Brigint. Estas
pesquisas permitiram a estruturacdo do trabalho, por forma a conseguir a sua
operacionalizaco®.

Por forma a alcancar os objetivos a que se prop6s o presente trabalho de
investigacdo, foi levantada a seguinte questdo central: “Qual o meio de Apoio de Fogos
mais adequado a BrigInt?”

Para responder a esta questdo foram levantadas as seguintes questdes derivadas, que
guando respondidas e complementadas, dao resposta a questéo central:

e “Quais as caracteristicas da BrigInt e principais diferencas face as
outras Brigadas do SF?”

e “Quais as Vantagens e Inconvenientes dos Obuses autopropulsados e
rebocados no Apoio de Fogos da BrigInt?”

e “Face ao atual Sistema de Artilharia de Campanha nacional e aos
compromissos internacionais assumidos por Portugal, dever-se-4 optar por um
Obus autopropulsado ou rebocado?”

e “Face aos principais Obuses existentes no mercado internacional, quais

aqueles que melhor se adequam a BrigInt?”

Com o decorrer da pesquisa houve a necessidade de recorrer a0 método da
entrevista para complementar, confirmar ou refutar a informagéo recolhida, através da
selecdo cuidada das pessoas a entrevistar, procurando-se obter uma amostra suficiente que
garanta a fiabilidade e validade ao estudo. Devido a indisponibilidade de alguns Oficiais
para a entrevista, as mesmas foram conduzidas via e-mail. As entrevistas seguiram um
guido previamente elaborado, sendo que nas entrevistas que ocorreram presencialmente,

houve a necessidade de se complementar o guido devido a interagdo com o0s entrevistados.

® E a agdo formar e organizar os conceitos (Sousa & Baptista, 2011).
® Processo sobre o qual o investigador especifica os exemplos dos conceitos que se pretendem analisar na
investigacdo (Potter, 1996).
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Quanto a sua estrutura o presente trabalho encontra-se estruturado em cinco
capitulos, sendo que o primeiro capitulo é a Introducdo. No segundo capitulo apresenta-se
a Revisdo de Literatura, conhecida como o “Estado da Arte”, onde serdo abordados o0s
conceitos mais importantes, através dos quais o leitor podera adquirir as bases para um
melhor entendimento do trabalho.

No terceiro capitulo, o estudo incide sobre a Briglnt, desde a sua misséo a sua forma
de atuar, por forma a entender as caracteristicas desta grande unidade e o0s
condicionamentos/restricGes e capacidades a que o novo Sistema de Armas, caso venha ser
adquirido devera satisfazer. Para encontrar uma solucdo mais adequada foram elaborados
Requisitos Operacionais atendendo ao que devera ser uma Artilharia moderna e atual,
procurando respeitar os compromissos assumidos por Portugal, espelhadas nos Capability
Codes da NATO, e respondendo as necessidades do Sistema de Forc¢as nacional.

No quarto capitulo, o estudo incide sobre o Sistema de Artilharia Campanha
nacional, sendo feita uma analise a Lei de Programacdo Militar (LPM) e aos requisitos
impostos pela NATO, estudando-se ainda um conjunto de materiais que entendemos
perfilarem-se como capazes de cumprir 0s objetivos a que a Brigada se propde. Findo estas
andlises, apresentar-se-d0 duas possiveis solucbes, um Obus Autopropulsado (AP) e um
Rebocado, com o intuito de perspetivar a sua aquisi¢do por parte do Exército.

No quinto capitulo sera feita a apresentacdo, analise e discussdo dos resultados
provenientes das entrevistas realizadas, com o intuito de complementar a informacéo
obtida nos capitulos anteriores.

No final do corpo do trabalho, s&o apresentadas as conclusdes resultantes da
investigacdo, com o intuito de dar resposta a questdo central e demais questdes derivadas
que foram levantadas no inicio da investigacdo. De forma a finalizar o processo da
investigacdo, serdo também lancadas recomendacdes, surgidas das conclusées, por forma a
colmatar lacunas da investigacao efetuada.

Para finalizar serd apresentada a informacgdo relativa a bibliografia, apéndices e
anexos que complementam a informagéo presente no corpo do trabalho, que embora ndo

sejam denominados de capitulos, se constituem de igual importancia para o trabalho.



Capitulo 2

Revisdo da Literatura

2.1. Generalidades

A Revisdo de Literatura neste trabalho surge com a necessidade de esclarecer alguns
conceitos que tém grande importancia para o tema a tratar. Para a revisdo bibliografica
apenas foram abordados os conceitos ligados diretamente a investigacdo, que quando
analisados, permitem uma melhor aquisicdo do conhecimento pelo investigador e permitem
direcionar o trabalho para o objetivo da investigacéao.

Neste capitulo apresenta-se o atual Ambiente Operacional, com as suas novas
especificidades e implicacdes sobre a Artilharia de Campanha (AC), bem como o conceito
de Apoio de Fogos, permitindo contextualizar e enquadrar a investigacdo. ApoOs
contextualizar a investigacdo, desenvolve-se a componente dos Sistemas de Armas, a que é
dada maior énfase por estar diretamente subordinada ao tema, sendo caracterizados 0s
tracos mais significativos de evolucdo dos mesmos em Portugal e apresentada uma

descricdo geral dos Sistemas de Armas na sua atualidade.

2.2. Apoio de Fogos e 0 Novo Ambiente Operacional

2.2.1. O Ambiente Operacional

Este subcapitulo debruca-se sobre a tematica do ambiente operacional, onde se
aborda as implicacbes que este acarreta para a AC. Numa primeira fase faz-se a
caracterizagdo do ambiente operacional, evidenciando as suas variaveis, e seguidamente
aborda-se a AC numa perspetiva de entender como esta preparada para encarar 0S cenarios

operacionais da atualidade.
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Segundo Romao e Grilo (2008, p.7), o ambiente operacional é caracterizado por
“um conjunto de condigdes, circunstancias e influéncias que afetam o emprego de forcas
militares e suportam as decis6es do comandante, ndo sendo no entanto imutavel, uma vez
que varia ao longo do tempo, na regido, nas forcas envolvidas e nos interesses em jogo”.
Segundo os presentes autores, 0 Ambiente Operacional é composto por um conjunto de
variaveis das quais se destacam:

e Objetivos militares;

e Ameaca,

e Area de Operacdes;

e Informacdo;

e Tecnologia:

e Unidade de esforco;

e Objetivos Nacionais;

N&o obstante, Coimbra (2011, p.334), caracteriza o ambiente operacional como
“marcado pela globalizagdo, pelo reacender de mdltiplos fatores de instabilidade como
sejam por exemplo os nacionalismos, rivalidades étnicas e religiosas, a que se lhe
adicionaram ameacas como o terrorismo, o crime organizado transnacional e a proliferacdo
de armas de destruicdo macica, passando a assumir um caracter multifacetado, imprevisivel
e transnacional.”

O ambiente operacional ndo é imutavel, exemplo disso sdo a mudanca do paradigma
militar a que se assiste nos Gltimos tempos, a evolucéo da ameaca’, a qual tem alterado
significativamente a area de operacGes, tornando-se impercetivel ao confundir-se com o
meio civil, refugiando-se em zonas urbanizadas, tornando assim o seu combate mais dificil.
Com o surgimento e desenvolvimento das “novas ameagas”, juntamente com as variaveis
que caracterizam o ambiente operacional, ha necessidade de alterar a forma de combater,
sendo que o desenvolvimento do moderno campo de batalha deixou de lado as técnicas
tradicionais, tornando-as desadequadas. O conflito® restringe-se a novas regras s quais néo

podemos ser indiferentes (Dias, 2012).

’ Segundo General Cabral Couto (1988, p. 329) ameaca ¢ “qualquer acontecimento ou ac&0 (em curso ou
previsivel) que contraria a prossecu¢do de um objetivo e que, normalmente, é causador de danos, materiais
ou morais”.

8 “consiste num afrontamento intencional entre dois ou mais seres ou grupos da mesma espécie que
manifestam, um em relagdo ao outro, uma intengdo hostil, em geral a propésito de um direito, e que para
manterem, afirmarem ou restabelecerem esse direito procuram quebrar a resisténcia do outro,
eventualmente pelo recurso a violéncia fisica, a qual pode tender, se necessario, ao aniquilamento fisico”
(Couto, 1988, p. 100).
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Segundo Coimbra (2011), o conflito atual é de caracter assimétrico com crescente
intervencdo das forcas irregulares no seio da populagdo e num espaco de batalha
predominantemente urbano. Ao novo ambiente operacional, onde as zonas urbanizadas
passam a ser cada vez mais 0 espaco de batalha, acresce a necessidade de aplicar restricdes
a utilizacdo do poder de fogo, por forma a reduzir ou eliminar os danos colaterais na

populacgéo e infraestruturas.

2.2.1.1. ImplicagOes no Emprego da AC

As caracteristicas do novo ambiente operacional colocam restricbes no emprego da
forca nos modernos teatros de operacfes. Abordemos agora os principais desafios para o
emprego da AC nesse novo ambiente operacional.

Para além da sua missdo, conduzida em ambientes cada vez mais urbanos, a AC
deve ter presente dois conceitos importantes, a “letalidade” e “nao letalidade” dos fogos e a
precisdo, fundamentais para que se possam aplicar estes dois conceitos, bem como a gama
de munic¢des que equipam a AC, que devem ser de cariz letal e ndo letal (Coimbra, 2011).

Estes conceitos colocam alguns desafios ao emprego da AC, que devem ser
ultrapassados: os danos colaterais e as mudancas da zona de acdo da Artilharia, o tempo de
resposta, 0 emprego coordenado de meios letais® com os meios nio letais™, a organizacéo,
as missoes e a interoperabilidade (Roméo & Grilo, 2008).

Para a diminui¢do dos danos colaterais a precisdo dos fogos letais é a solucdo, tendo
em vista diminuir os efeitos ndo desejados sobre a populacdo e infraestruturas. Devido a
ndo linearidade do campo de batalha, as zonas de acdo de Artilharia alteram-se, o0 que
implica um aumento dos alcances, bem como capacidade de apoio a 360°. A crescente
fugacidade dos objetivos, obriga a ter uma Artilharia preparada para dar uma resposta
rapida, atendendo a que a ameaca € constituida por forcas moveis. Como o combate se
desenrola cada vez mais em areas urbanas, urge a necessidade do emprego coordenado de
meios letais com meios ndo letais, colocando um novo desafio a Artilharia, a qual deve

adquirir novas competéncias, uma vez que tera “de ter a capacidade para planear,

% Fogos letais, sdo fogos fornecidos por todas as armas de tiro direto e indireto, cujos efeitos diretos causam
baixas no pessoal e danos fisicos no material e instalagdes (EME, 2004).

19 Fogos ndo letais, sdo todos os meios que ndo produzem baixas no inimigo e provocam danos reduzidos no
seu material, como por exemplo a guerra eletrdnica e a acdo psicolégica (EME, 2004).
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coordenar, integrar e sincronizar o emprego de meios de apoio de fogos letais como nao
letais para apoiar o esquema de manobra do comandante” (Roméo & Grilo, 2008, p. 12).

A AC deve estar organizada por forma a realizar diferentes tipos de operacfes em
simultaneo, o que exige por parte da Artilharia uma evolucdo a nivel dos Sistemas de
Armas que deverdo estar dotados de tecnologias que Ihes permitam uma maior integracao
do Apoio de Fogos (AF) com a manobra, aumentar a sua precisdo, flexibilidade e

capacidade de empenhamento para se adaptar as necessidades da forca.

2.2.2. O Sistema de Apoio de Fogos

O Sistema de Apoio de Fogos é constituido por trés grandes componentes distintas:
a Aquisicdo de Objetivos™, Comando, Controlo e Coordenacdo*? e Armas e Municdes™
(EME, 2004).

Este sistema consiste no emprego coordenado do conjunto dos 6rgdos de Aquisicao
de Obijetivos, das armas de tiro direto, indireto (morteiros, Artilharia de Campanha e
artilharia naval) e das OperacBes Aéreas, em proveito da manobra da forca, com a
possibilidade de utilizar morteiros, pecas e obuses de diversos calibres, misseis e foguetes
de variado alcance (EME, 2004).

O volume de apoio de fogos necessario para o desenrolar das operagdes é decidido
pelo comandante da forca, atendendo aos meios que tem a sua disposi¢édo, a prontiddo dos
mesmos, ao alcance e aos efeitos que os materiais, em conjunto com as munigdes,
provocam. Como tal, o0 Apoio de Fogos contribui de forma determinante para o aumento do
potencial de combate da forca, devido a sua flexibilidade de emprego, prontiddo de
resposta e capacidade de fazer sentir os seus efeitos a grande distancia. O Sistema de Apoio
de Fogos fornece apoio proximo™*, executa acdes de contrabateria’® e fogos de interdicio™
(EME, 2004).

! «constitui «os olhos e os ouvidos» do sistema de apoio de fogos e compreende a detegao, a identificacéo e a

localizacdo de objetivos terrestres inimigos com a oportunidade, o pormenor e a precisdo suficientes, para
poderem ser batidos eficazmente pelos meios de apoio de fogos disponiveis” (EME, 2004, p. 5).

12¢A componente Comando, Controlo ¢ Coordenacdo constitui o «cérebro» do sistema de apoio de fogos, o
qual permite dirigir as acOes taticas e técnicas necessarias para bater rapida e eficazmente os objetivos
terrestres” (EME, 2004, p. 16).

13«As Armas e MunicBes constituem os «msculos» do sistema de apoio de fogos destinados a bater
propriamente os objetivos” (EME, 2004, p. 7).

1 Fogos de apoio préximo sdo executados sobre armas e posices inimigas que ameacem a manobra amiga

(EME, 2004).
15 0s fogos de Contrabateria batem armas inimigas de tiro indireto, incluindo morteiros (EME, 2004).
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2.3. Sistemas de Armas

Os Sistemas de Armas sdo uma componente essencial do Sistema de Apoio de
Fogos, o0s quais, juntamente com as municdes, sdo considerados os “Musculos” do Sistema
do Apoio de Fogos, responsaveis por bater os objetivos. Assim, os sistemas de armas tém
carateristicas diferentes uns dos outros, com as quais 0 comandante tera de ter em conta
quando seleciona 0 meio mais capaz e eficaz para 0 cumprimento de determinada missao
(EME, 2004).

Constituem-se como meios fundamentais do Apoio de Fogos os Morteiros, a
Artilharia de Campanha (bocas de fogo, foguetes e misseis), a Artilharia Naval, as
Operacgdes Aéreas e 0s fogos de outros meios como sdo o caso dos Helicopteros de Ataque,
determinadas armas da Artilharia de Defesa Antiaérea ou Carros de Combate que executam
fogos de tiro indireto.

A Artilharia de Campanha, devido a sua capacidade de resposta em quaisquer tipo
de condi¢des meteorologicas, flexibilidade, alcance e eficacia, constitui o principal meio de
apoio de fogos terrestres (EME, 2004).

Na atualidade verifica-se o desenvolvimento destes meios para conseguirem
respeitar as valéncias atras referidas, para aumentarem a sua capacidade de projecao e
conseguirem atuar em varios tipos de cenarios, como em areas urbanas (EME, 2004).

O Novo Ambiente Operacional, com os requisitos que Ihe sdo inerentes, como a
capacidade de intervencdo e projecao, precisao e o tempo de resposta, alcance e capacidade
de apoio a 360° e a interoperabilidade, aliado a tipologia das operacGes atribuidas a
Artilharia de Campanha, serviram de alavanca para a evolucdo dos seus Sistemas de
Armas, de forma a permitir o seu emprego em todo o espetro de operacdes (Romédo &
Grilo, 2008).

2.3.1. A evolucéo dos Sistema de Armas em Portugal

Neste subcapitulo apenas iremos abordar os aspetos mais importantes na evolugéo

decorrida a nivel do armamento da Artilharia em Portugal, por forma a permitir um melhor

enquadramento do trabalho.

'8 Fogos de interdigdo sdo os fogos empenhados sobre as forcas inimigas ndo diretamente empenhadas no
combate (EME, 2004).
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A evolugdo dos materiais de Artilharia de Campanha Portuguesa deu-se de forma
digna de registo a partir de meados do século XIX, com a 22 Revolugdo Industrial’’ e a
generalizacdo da industria do aco. O estriamento das bocas de fogo foi o melhor dos
aperfeicoamentos trazidos pela Artilharia, seguindo-se o aparecimento das armas com
carregamento por retrocarga. Estes desenvolvimentos permitiram um melhor alcance,
precisdo e poder de destruicdo (Salvado & Barbosa, 2010).

Segue-se entdo um periodo em que Portugal passou a adquirir varios materiais que
na altura revolucionaram a Artilharia Portuguesa, como € o caso da Peca 7.5 cm T.R
m/904'8, Peca de tiro rapido, que para a época se apresentava com elevada cadéncia de tiro,
com um sistema de recuo hidraulico, que evitava a necessidade de reapontar a arma.
Destaca-se ainda a passagem do método de reboque por animais para viatura automdvel,
que possibilitou o acompanhamento da manobra pela Artilharia (Salvado & Barbosa,
2010).

Em 1940 Portugal adquire o Obus M 7.5 cm/18 m/940", o qual podia ser
transportado por modulos, possuia a capacidade de fazer tiro vertical (elevacdo > 45°),
com uma mecanica de tal forma elevada que fizeram deste material um dos mais
desenvolvidos na época. O Obus 14cm m/943% entrou em servico no Exército Portugués
em 1943 com o objetivo de equipar as Unidades de Artilharia Pesada, Obus que em 1987
viria a ser substituido pelo Obus M114 155mm/23*, o qual é objeto do estudo deste
trabalho.

As inovagdes aqui elencadas fizeram com que a Artilharia de Campanha se tivesse
desenvolvido substancialmente na primeira metade do século XX (Salvado & Barbosa,
2010).

Com a entrada na NATO, Portugal comecou a seguir os métodos de tiro
Americanos, adaptando assim as caracteristicas destes materiais aos existente em Portugal.
Para cumprir os compromissos da alianca, Portugal passa a adquirir novos equipamentos,
entre eles o Obus 8.8 cm AP m/54%, primeiro Obus Autopropulsado em Portugal, com

grande mobilidade e menor dependéncia a nivel logistico, permitindo entradas em posicéo

YIniciou-se na segunda metade do século XIX (1850 - 1870), na segunda fase da Revolucdo Industrial,
ocorreram desenvolvimentos a nivel da inddstria quimica, elétrica, do petréleo e do aco.

18 \er anexo A - Peca 7.5 cm T.R m/904

9'\er anexo A- Obus M 7.5 cm/18 m/940

20 \/er anexo A - Obus 14cm m/943

?L \Ver anexo A - Obus M114 155mm/23

22 \/er anexo A - Obus 8.8 cm AP m/54

10
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mais rapidas, o qual, além do aparelho de pontaria normal, também possuia um aparelho de
pontaria para tiro anticarro (Estriga & Alves, 2010).

Com o decorrer das aquisi¢oes de material feitas por Portugal, chegamos assim aos
Obuses em uso pelo Exeército Portugués, o obus M114 155mm/23, que Portugal adquiriu
em 1983 e atualmente equipa 0 GAC da BrigInt e que sera o foco de estudo, o obus M119
105mm LightGun®, que entrou ao servico do Exército Portugués em 1998, obus de AC
Ligeira que pode ser rebocado, helitransportado e aerotransportado, equipando atualmente
0 GAC da Brigada de Reacdo Rapida (BrigRR) e o obus M109 A5 AP 155mm?*, que

entrou ao servico em 2001 e equipa 0 GAC da Brigada Mecanizada (BrigMec).

2.3.2. Os sistemas de Armas na Atualidade

Os ultimos tragos evolutivos dos Sistemas de Armas devem-se sobretudo as ligdes
trazidas dos teatros de operacGes do Afeganistdo e do Iraque, sendo que presentemente a
sua evolucgdo nao estagnou.

Um dos argumentos propulsores da evolucdo do armamento é a propria tipologia
das operacBes contemporaneas, o combate contra o terrorismo, de natureza assimétrica e
desenrolado cada vez mais em areas urbanas, densamente habitadas, contra um inimigo que
se mistura com a populagdo. Para se conseguir respeitar as ROE?, os Sistemas de Armas
de artilharia tradicionais tiveram de sofrer aperfeicoamentos, para simultaneamente
cumprirem a miss&o e minimizarem os danos colaterais?®. As grandes alteracdes prendem-
se, sobretudo com a relevancia dada a Artilharia de Campanha na coordenacdo de fogos
ndo letais®’ e com a crescente utilizacdo das municdes inteligentes® (Gabinete de Artilharia
da Academia Militar, 2010).

2 \er anexo A - Obus M119 105mm LightGun

> \er anexo A - Obus M109 A5 AP 155mm

% Diretivas emitidas pela autoridade militar competente, que especifica as circunstancias e limitagdes
debaixo das quais as forcas iniciardo e/ou continuardo o empenhamento em combate, perante outras forgas
opositoras (NATO, 2011).

%% Danos ou baixas indesejadas em areas civis, causadas por operacdes militares (NATO, 2011).

2T «“Fogos letais sdo os fornecidos por todas as armas - de tiro direto e indireto — ao dispor do Comandante de
uma forcga, cujos efeitos diretos sdo letais, enquanto por ndo-letais se entende, por exemplo, a Guerra
Eletronica e a Acgéo Psicoldgica, que ndo tem efeitos letais diretos” (EME, 2004, p. 1).

%8 Municao com algumas modificacdes, que para além do detonador comum e do material explosivo, dispée
de um sistema com sensor eletronico, um sistema de controlo integrado (um computador de bordo), um
conjunto de aletas ajustaveis e uma bateria (Direcdo de Formacdo EPA, 2010).

11
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Devido a esta nova geracdo de municGes, as armas de calibre 155mm afirmam-se
relativamente as armas de calibre 105mm, por estas ultimas ndo disporem deste tipo de
municdes. Com o aparecimento das municGes de precisdo, surgiram novas armas com
caracteristicas que permitem fazer face ao atual ambiente operacional, dando uma boa
resposta as especificaches que o caracterizam. Dessas caracteristicas salientam-se 0s
sistemas de auto-posicionamento, que em conjunto com os sistemas automaticos de calculo
de tiro, configuram Sistemas de Armas muito precisos.

Segundo Grilo e Mimoso (2010), a situacdo vivida na atualidade, com o avancgo
tecnoldgico nos meios e equipamentos militares, as reducGes or¢camentais sentidas nos
investimentos na &rea da Defesa e as constantes transformacdes organizacionais nas forgas
armadas, motivaram avangos nos materiais e municdes de AC dos quais se destacam:

e A adocdo do calibre 155 mm/52 como requisito NATO, ficando o calibre 105mm
com um campo de atuacdo mais restrito, normalmente destinado a equipar
unidades Aerotransportadas.

e Utilizacdo cada vez mais crescente dos obuses AP em veiculos de rodas, em

detrimento das viaturas de Lagartas.

e Emprego de munic¢des inteligentes com alcances e niveis de precisdo cada vez

maiores.

e Disponibilidade de Sistemas de Comando e Controlo cada vez mais

desenvolvidos e com maior capacidade de processar informacao.

Em relacdo a adocdo do calibre 155mm, esta medida € consensual, devido ao
protagonismo que as munig¢des inteligentes tém vindo a assumir, devendo investir-se nestes
materiais, quer sejam rebocados ou AP, por forma a obter-se um conjunto de
caracteristicas reunidas no mesmo Sistema de Armas (custo, precisdo, efeitos, alcance,
mobilidade) (Cavaleiro & Lopes, 2012).

Os Sistemas AP sobre rodas encontram-se atualmente no centro do debate,
relativamente a forma de locomocéo, discutindo-se a substituicdo dos rebocados pelos AP
sobre rodas, excetuando-se 0s casos de apoio de fogos a forcas ligeiras, como por exemplo
tropas paraquedistas e aerotransportadas. Os Sistemas AP sobre rodas tém sido preferidos
relativamente aos Sistemas AP de lagartas, tendo o nimero de sistemas 155mm AP em

viaturas de rodas quase quadruplicado nos ultimos dez anos (Grilo & Mimoso, 2010).

12
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Outros dos aspetos que tem vindo a ser implementado nos Sistemas de Armas € o
aumento dos tubos em calibres, para se conseguir aumentar o alcance. Para aumentar a
cadéncia de tiro, os obuses sdo constituidos por novos sistemas de carregamento
automatico e por ligas de materiais mais resistentes e leves, como por exemplo o titanio.
Estes incrementos permitem cadéncias que chegam a 3 tiros em 20 segundos e permitem a
manutencdo de cadéncias elevadas, que chegam aos 6 tpm® durante varios minutos (Grilo
& Mimoso, 2010).

Aos sistemas de Comando e Controlo (C2) exige-se cada vez mais que sejam
compativeis com o GPS, para a utilizacdo de dados topograficos, e com recurso a
transmissdo digital de dados e sistemas de tiro informatizados, por forma a aumentar a
rapidez de procedimentos e a precisao.

Segundo Santos (2008), no que concerne aos Sistemas de Armas, e devido as
restricdes orcamentais que se vivem na atualidade, verificam-se dois tracos evolutivos:

e Para as grandes poténcias, 0S Seus COmMpPromissos passam a ser assegurados

através do equilibrio entre a manutencdo de unidades blindadas e a constitui¢do
de Forcas ligeiras, de réapida projecdo. Para estas poténcias & importante a
manutencdo dos atuais sistemas de armas, prolongando a sua vida util através de
melhoramentos pontuais. Esta linha de evolucdo é seguida pelo Reino Unido e
pelos EUA.

e As Nacdes com menos capacidades economicas, devido as restricdes
orcamentais, optam pela primazia da defesa coletiva, como € o caso da NATO,
apostando em unidades ligeiras projetaveis, com custos significativamente
inferiores. Assiste-se ao abandono do Sistemas de Lagartas e a ado¢do de obuses
ligeiros, rebocados ou motorizados, conseguindo assim capacidade de projecéo,

reducdo de efetivos e diminuicdo de peso logistico.

A Artilharia de Campanha tem vindo a unir os seus esfor¢os na procura de preciséo,
que permitird & mesma a capacidade de destruigdo de objetivos pontuais e de area, fixos e
moveis, minimizando os danos colaterais. Neste contexto tem-se discutido a utilizagdo dos
sistemas de armas da Artilharia convencional com os sistemas langa foguetes (Tayler,
2014).

# Tiro por minuto

13
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2.4. Obuses AP versus Rebocados

2.4.1. Caracteristicas dos Obuses AP

Os Obuses AP sdo motorizados, e a sua locomocédo pode ser feita através de rodas
ou lagartas. Estes materiais, pelo facto de serem blindados, conferem maior protecdo a
guarnicao, sobressaindo dessa forma as principais caracteristicas destes Sistemas de Armas
qguando comparados com 0s materiais Rebocados.

Os materiais AP, comparativamente aos Rebocados, sdo mais pesados, logo néo tém
a capacidade de serem helitransportados. Devido a sua composi¢do, que compreende 0
Sistema de Armas acoplado a viatura motorizada, apenas é possivel o seu transporte aéreo,
limitando assim a sua mobilidade e a acdo da unidade apoiada.

No que concerne aos alcances, ambos os tipos de materiais apresentam alcances
maximos bastante aproximados. Os Obuses AP podem apresentar um alcance superior
resultante do maior comprimento dos tubos, e das muni¢cdes mais modernas tipo NATO
que estes materiais estdo habilitados a disparar. Os Sistemas de Armas AP apresentam uma
cadéncia de tiro superior, resultando tal facto da mecanizacdo ou semi-mecanizacdo dos
sistemas de carregamento das munigdes (Valentim & Salvado, 2008).

As guarnicdes sdo bastante semelhantes, verificando-se a tendéncia na reducdo das
guarnicBes nos Sistemas AP, devido a crescente automatizacdo dos mesmos, permitindo
alguma flexibilidade dentro da prdpria guarnicdo, podendo a mesma operar com menos
elementos do que os que estdo estipulados.

Em relacdo aos tempos de entrada e saida de posicdo, e devido ao fato de serem
motorizados, 0s materiais AP apresentam tempos inferiores, chegando mesmo a apresentar
tempos de saida e entrada em posicao inferiores a 1 minuto. Este fator é particularmente
importante, devido fundamentalmente a fugacidade cada vez maior dos objetivos. Atraves
de entradas e saidas de posi¢cdo mais rapidas, a capacidade de empenhamento aumenta,
aumentando também a capacidade de sobrevivéncia das unidades equipadas com este tipo
de material. Outra caracteristica importante é a possibilidade de auto-localizagdo, sendo
que 0s materiais mais recentes vém quase todos equipados com esta tecnologia (Valentim
& Salvado, 2008).

Os materiais AP sdo mais flexiveis e acarretam uma menor dependéncia logistica a

nivel de equipamentos e pessoal, uma vez que nao necessitam de viatura tratora, podendo
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mesmo transportar algumas municdes, e devido também ao facto de operarem com

guarni¢des mais reduzidas.

2.4.2. Caracteristicas dos Obuses Rebocados

A principal caracteristica que sobressai deste tipo de materiais resulta do facto de
necessitarem de viatura tratora, embora alguns dos obuses recentes poderem possuir um
pequeno motor que 0s movimenta até as posi¢des, auxiliando o obus nas entradas e saidas
de posicdo, ndo se podendo descartar contudo a utilizacdo da viatura tratora para grandes
deslocamentos.

No que concerne ao peso, 0s obuses Rebocados apresentam uma nitida vantagem
sendo mais leves comparativamente aos obuses AP, tendo essa diferenga sobretudo a ver
com o material com que o obus é fabricado, sendo que ultimamente tem-se apostado no
emprego de ligas leves. O facto de serem leves permite o seu helitransporte (Valentim &
Salvado, 2008).

Os alcances, como referido anteriormente sdo bastante proximos, mas como 0
alcance também depende do comprimento do tubo, 0s obuses Rebocados apresentam
alcances ligeiramente inferiores. Quanto as cadéncias de tiro, os materiais Rebocados
podem apresentar valores inferiores, devido a falta de mecanizacdo ou semi-mecanizacdo
do carregamento das munigdes.

As guarnicdes, como referido anteriormente, sdo idénticas, mas o0s obuses
Rebocados necessitam de mais elementos para guarnecer os materiais. Tal facto deve-se
ndo sO a necessidade de forca humana para executar as entradas e saidas de posi¢do, mas
também ao inferior grau de automatizacdo quando comparados com os AP, embora 0s mais
recentes equipamentos ja apresentem pesos inferiores e até motores auxiliares, permitindo
assim uma reducdo do numero de elementos que guarnecem o material.

Os Obuses Rebocados apresentam tempos de entrada e saida de posicdo maiores
guando comparados com os materiais AP. Tal facto diminui desde logo a capacidade de
empenhamento e consequentemente a capacidade de sobrevivéncia das unidades equipadas
com estes materiais. Embora estes disponham de sistemas de auto-localizacdo, o que
permite a rapida execucdo de missbes de tiro, este sistema estd também disponivel nos
Sistemas AP.
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Os materiais Rebocados acarretam uma maior dependéncia logistica a nivel de
pessoal e equipamentos, dado necessitarem de viatura tratora e operarem com guarnic¢oes

maiores, que se traduz numa menor flexibilidade comparativamente aos obuses AP.
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Capitulo 3

A Brigada de Intervencéao

3.1. A Organizacéo da Brigada de Intervengéo

A Brigint é uma das trés Grandes Unidades do Exército Portugués, juntamente com
a BrigRR e a BrigMec. A Brigint foi criada em 2006, com a extinc¢do da Brigada Ligeira de
Intervencdo (BLI), no &mbito da organizacdo prevista na lei Orgéanica do Exército,
aprovada pelo Decreto-Lei n° 61/2006, de 21 de Marco, sendo que o comando desta grande
Unidade da componente Operacional do SF encontra-se situado em Coimbra (Exército
Portugués, 2015).

A Brigada de Intervencdo esta organizada e estruturada segundo o quadro organico
representado na figura abaixo (ver figura 1).

Brigada de Intervencao

[ [ [ [ [ [ [ |
Omde CCS = 8 GAM GAC ERec BrAAA BApSvC
{Q0Nn°24.0.10) | |(QO n°24.0.11) | ((QO n"24.0.12)| |{QONn"24.0.13}|| [(QOn"24.0.14) | |{QO n"24.0.15 | |{QO n*24.0.97) | |{QO n"24.0.19)

CEng CTm
(GO n"24.0.16) (GO n"24.0.18)

Figura 1- Organizacdo da Brigada de Intervencéo
Fonte: (EME, 2010)
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As restantes Brigadas tém uma composigéo idéntica, embora a BrigMec tenha os
seus orgaos concentrados em Santa Margarida, e a BrigRR, a semelhanca da Brigint, ter as

suas unidades em diferentes localizacGes.

3.1.1. Missao

O SF assenta em cinco pilares, as duas zonas militares e trés Brigadas, Brigadas
essas com especificagOes diferentes, cada uma preparada e dotada de equipamentos para
atuar em diferentes teatros de operacOes, dai a cada Brigada corresponder diferentes
missoes.

As trés Brigadas do SF tém a mesma missdo geral de “preparar-se para executar
operacdes em todo o espetro das operagOes militares, no &mbito nacional ou internacional,
de acordo com a sua natureza” (EME, 2010, p. 3).

Em concordancia com a sua missdo geral, a Brigint tem como missédo especifica “...
prepara e sustenta as suas unidades operacionais a fim de assegurar 0s niveis de
prontiddo definidos; colabora com a sociedade civil de forma a garantir uma elevada
proximidade a populacdo; a ordem, cumpre as missdes que lhe forem atribuidas no
ambito da seguranca e defesa do territorio nacional e dos cidadaos, dos compromissos
internacionais assumidos por Portugal e das tarefas decorrentes de missdes de apoio ao
desenvolvimento e bem-estar®.”

Da Missdo da Brigint advém as missdes das diferentes subunidades que a
constituem, que em conjunto concorrem para a missdo da Brigada.

Como esta explanado nos quadros organicos (QO) de (2010), os GAC pertencentes
as Brigadas tém como missdo estarem preparados para a execucdo de missdes em todo
espetro de operacdes militares, no ambito Nacional ou Internacional, através do treino, de
acordo com as suas especificacdes, para assegurar os niveis de prontiddo definidos e
cumprir as missdes que lhe forem atribuidas.

O GAC da Briglnt tem como missao principal “executar 0 Apoio Direto (A/D) com
fogos a Briglint; reforca, a ordem, os fogos de outra Unidade de Artilharia de Campanha
(AC)” (EME, 2012, p. 6).

%Estado Maior da Brigint (2015) Apresentacdo da Brigada de Intervencdo, janeiro, 32 Diapositivos.
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3.1.2. Possibilidades e Limitacoes

As possibilidades das trés Brigadas séo idénticas, apenas diferem nas funcdes que
desempenham em cada tipo de miss@es devido a sua propria tipologia.

Relativamente as possibilidades® da Briglnt, de acordo com os Q.0 (2010), esta
deve estar apta a conduzir toda a tipologia de operacGes em todo o espetro de operagdes
militares, das quais se destacam as operacdes ofensivas e defensivas, reconhecimento,
operacdes de exploracdo do sucesso e perseguicao, operacdes de seguranca, operacoes de
estabilizagéo, operagdes de resposta a crises (CRO), operagdes de combate ao terrorismo e
contra-insurreicdo. A Briglnt deve ainda participar nas fases de empenhamento dos planos
do Exército no &mbito das Missdes de Apoio ao Desenvolvimento e Bem-estar e participar
em projetos de cooperacdo técnico-militar, de acordo com os seus meios disponiveis e
tipologia da Brigada, conforme definido superiormente.

Silva (2010), refere que o facto de a Brigint ter as suas unidades constituintes
dispostas por todo o territério Nacional Continental®’confere algumas vantagens, pois
garante uma maior proximidade as populacdes, o que alia uma maior capacidade de
recrutamento a uma maior capacidade nas agdes de apoio em tarefas de protecdo civil, uma
maior proximidade das autoridades civis e uma visibilidade permanente do Exército.

No que concerne as limitacdes das Brigadas, as suas limitacbes sdo diferentes de
Brigada para Brigada, resultando da prépria tipologia de meios de cada Grande Unidade. A
Brigint, e segundo os Q.O de (2010), apresenta como principais limita¢des a capacidade de
sobrevivéncia face a ameaca blindada. Tal facto manifesta-se visivelmente no GAC da
Briglnt, pois os obuses rebocados ndo tém qualquer protecdo blindada e sendo este o objeto
de estudo, podemos constatar que o0 GAC da Brigint é fator limitador da atuacdo da
Brigada. Outra das limitaces é o grande consumo das classes 1113, V3 e 1X**. Tal facto
deve-se sobretudo ao consumo de combustiveis das viaturas tratoras, e de uma pequena
parte relativa aos lubrificantes, subressalentes e material necessario para manutencdo dos
obuses que equipam a Brigada. Nos trés GAC, o custo das municGes é semelhante.

A tipologia do M114 Al, nomeadamente 0 seu peso, € um fator que em muito

contribui para a limitagdo da atuacéo da BrigInt, mais propriamente na projecéo estratégica

31 Ver anexo C — Q.0 Briglnt (2010)

%2 \/er apéndice A — Disposicao da Briglnt

%3 Ver anexo D — Classificagdo dos Abastecimentos
3% Ver anexo D — Classificagdo dos Abastecimentos
% Ver anexo D — Classificagdo dos Abastecimentos
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da forga. Isto acontece com todos os 6rgdos pertencentes a Brigada, e embora 0 GAC da
Brigint seja rebocado, os seus obuses tém um peso excessivo que a par do alcance
insuficiente e incompatibilidade com o Sistema Automatico de Comando e Controlo
(SACC), limitam a atuacdo da Brigada.

A nivel nacional, Silva (2010) acrescenta que a dispersdo geogréfica das unidades
pertencentes a Brigint causa limitacdes a Brigada devido & maior dificuldade em reunir os
meios de combate e logisticos, bem como uma maior dificuldade no treino das armas

combinadas.

3.1.3. Capacidades

A Brigint é potencializada pela capacidade operacional que apresenta. Esta
capacidade esta assente na coeréncia organizativa®®, na tecnologia moderna que apresenta,
resultante principalmente das viaturas VBR PANDUR Il 8X8, o aprontamento e
empenhamento das forcas da Brigint através do seu treino operacional, executado com
base nos ciclos de treino que a Brigada tem implementados, passando a forga por todas as
fases desse ciclo até atingir o estado de prontiddo estabelecido para o posterior
empenhamento em For¢a Nacional Destacada (FND). A “escola” de armas combinadas da
Briglnt capacita a Brigada para a execucdo de missdes de acordo com a sua tipologia.>’

Segundo os Q.0 (2010), a BrigInt quando totalmente pronta, e a semelhanga das
outras Brigadas, deve ser capaz de cumprir todas as missdes estabelecidas no ambito
NATO, e garantir todas as especificacdes elaboradas no Q.0%. Uma das potencialidades
que caracteriza a capacidade operacional da Brigada € a capacidade blindada de rodas que
os diferentes orgaos apresentam. No entanto fazendo uma ligagdo com 0 nosso objeto de
estudo, verifica-se que 0 GAC da BrigInt ndo esta dotado dessa capacidade blindada, de
onde resultam vulnerabilidades ndo s6 para o GAC da Brigint mas como para toda a
Brigada, ao que acresce o fato do M114 Al ja ter ultrapassado o seu fim de ciclo de vida,

encontrando-se numa situacao de obsolescéncia.

% pelo menos deveria estar, pois o projeto PANDUR 11 ndo se completou na sua totalidade, como é o caso
das viaturas Porta—Morteiros, Engenharia e no Grupo de Auto-Metralhadoras.

%" Estado Maior da BrigInt (2015) Apresentacao da Brigada de Intervencéo, janeiro, 32 Diapositivos.

% Ver anexo C — Q.0 Briglnt (2010)

20



Capitulo 3 — A Brigada de Intervencao

3.1.4. Organizagdo

Como referido anteriormente a BrigInt tem os seus 0rgaos constituintes localizados
um pouco por todo o Pais. Estudada a organizacdo da Brigint, vamos agora focar a nossa
atencdo na organizacdo do GAC pertencente a Brigint, por se apresentar de particular
interesse para a realizagéo do trabalho.

O GAC da Brigint encontra-se desde setembro de 2014 localizado no Regimento de
Artilharia N°5 (RA5) em Vendas Novas, sendo constituido pelo Estado Maior (EM),
Bataria de Comando e Servicos e trés Batarias de bocas de fogo. A figura abaixo ilustra a
organizagdo do GAC (ver figura 2).

Comando
Estado-Maior
Bataria Comando
Servigos Bocas de Fogo (x3)
P, | —
Comando
m Comando | Seccso Comando
b Seccao Sanitaria 1 Secgao Manutengao
=i Pelotao Secgao
Transmissdes =1 Transmissdes
e
Pototao Secgao
| Resbastecments Servicos 1 Observadores Avancados
Juil} Pedotao LY Bataria
Manutencao Tiro

Figura 2- Organizacdo do GAC da Brigada de Intervencéo

Fonte: (EME, 2012)

No Q.O de (2010) da BrigInt, nos pressupostos da Organizagéo,39 estd previsto o
reequipamento do GAC com o Obus M777 Lightweight, entre outros pressupostos que

ainda ndo se concretizaram, dando assim espaco e oportunidade para que se tentem

% Ver anexo C — Q.0 Briglnt (2010)

21



Capitulo 3 — A Brigada de Intervencao

encontrar alternativas ao atual equipamento do GAC da Briglint, que constituem o cerne do
presente trabalho, o que poderé posteriormente ser alvo de retificagdo caso se encontre uma

alternativa mais adequada.

3.1.5. Tipologia de Meios e Conceito de Emprego

Os meios da BrigInt assentam na viatura Pandur 11, e segundo o manual doutrinario
da Brigada de Intervencéo (2012), a Brigada apresenta-se como uma for¢a blindada de
rodas com protecdo média e grande mobilidade tatica que é garantida pelos seus
equipamentos organicos principais. Atualmente a BrigInt ndo tem todos 0s seus Orgaos
dotados de protecdo blindada, sendo o GAC uma das subunidades que nédo esta equipado
com materiais que satisfagam as condicdes da Brigada, quer relativamente a sua
mobilidade quer também a protecdo devido ao facto de o material de artilharia desta
Brigada ser rebocado e muito pesado, para alem de se encontrar em obsolescéncia.

A Brigint é considerada uma Brigada Independente pelo facto de possuir todas as
funces de combate*que séo garantidas pelas suas unidades organicas quando efetivas. A
efetivo das unidades organicas da Brigada € um dos grandes problemas com o0s quais esta
grande Unidade se depara, existindo 6rgdos que ndo estdo completos a nivel de pessoal e
equipamento, o que limita em muito a sua a¢do. Também, o GAC da Brigint tem sentido
dificuldades relativamente a sua plena capacidade operacional, principalmente a nivel do
equipamento que se encontra desatualizado.

A Brigada de Intervencdo, como mencionado nos Q.O de 2010, é uma forca que
deve ter as valéncias necessarias para atuar em todo o espetro de miss@es e cenarios, que
devido as especificacGes do seu equipamento e face a sua tipologia, devera ser empregue
preferencialmente em situagdes que determinem a adequabilidade da mobilidade tatica, do
poder de fogo, do poder de choque e da protecdo que caracterizam as forgas blindadas. A
existir um projeto de reequipamento da Brigada, nomeadamente do seu GAC, dever-se-a
optar por um sistema de armas que cumpra estes requisitos e tenha 0 mesmo modelo de
atuacéo da Brigint.

De acordo com as especificagdes da BrigInt, em concordancia com o manual

doutrinario da Brigada de Intervencdo (2012), esta podera ser empregue num largo espetro

“0'\/er anexo E — Fungdes de Combate
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de operacdes da NATO no ambito do artigo 5°*', bem como executar operagdes nio artigo
502 e outro tipo de acdes de acordo com a capacidade do seu pessoal e material organico®.

3.2. Requisitos Operacionais para o Apoio de Fogos de AC a Briglnt

Para que se possa analisar os Sistemas de Armas tendo em vista a substituicdo do
obus M114, torna-se necessario estabelecer um conjunto de requisitos que o obus indicado
devera respeitar na integra. Esses requisitos correspondem néo s6 aos que a NATO impde,
com vista a obter um GAC que possa fazer face ao atual espetro de operacdes militares,
como forca integrada numa forca multinacional homogeneizada e interoperavel com as
restantes forcas da NATO, como também terdo de colmatar possiveis lacunas a nivel
principalmente do Apoio Logistico nos cenarios de atuacdo autbnomos.

Com base nos requisitos NATO, nos cendrios de atuacdo autonomos e atendendo a
missao da Briglnt, foram estabelecidos os principais requisitos que o Sistema de Armas de
AC deveréa garantir:

e Protecdo/Blindagem — A nivel da blindagem devera garantir protecdo contra armas
Ligeiras, nomeadamente municGes 7.62, estilhacos e ataques NBQ e simultaneamente:

o Dispor de habitaculo do pessoal transportado, incluindo os vidros e o tejadilho

da viatura, com protecdo balistica;

o Dispor de blindagem, que garanta uma protegdo contra os efeitos de minas

anticarro;

o Dispor de elementos de “vidro” que, quando atingidos, ndo projetem particulas e

que, no caso dos utilizados pelo condutor, permitam a conducdo ap6s o0 impacto;

o Ter as portas e as escotilhas providas de fecho de combate, que permitam trancar

a partir do interior da viatura.

Por forma a garantir uma adequada Protecdo e Vigilancia do Campo de Batalha
devera dispor de pintura com propriedades de IRR (Infra-Red Reflective) para o Teatro de
Operagdes Nacional e permitir uma eventual aplicagdo posterior de uma sobre camada com

carateristicas CARC (Chemical Agent Resistant Coating).

*! De acordo com o tratado de Washington, missées de defesa coletiva (EME, 2005).

*2 Operagdes de Resposta a Crises(operages de apoio a paz e outras operacdes e tarefas de resposta a crises)
(EME, 2005).

* Ver anexo C — Q.0 Brigint (2010).
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Para condugdo em todo o terreno o material a adquirir devera:

o Dispor de protecdo estrutural ou por placas de protecdo na sua parte inferior,
para protecdo dos seus Orgédos vitais (carter, caixa de transferéncia, veios de
transmissdo), contra possiveis danos, aguando do movimento do veiculo, tanto
para a frente, como para a retaguarda, em todo-o-terreno;

o Dispor de protecdo frontal,

o Dispor de protecdo de farois contra projecao de materiais.

O equipamento a adquirir devera ainda contribuir para a Protecdo Ambiental,

respeitando a legislacdo nacional e/ou da UE quanto aos niveis de emissdes de gases,

ruidos, reciclagem dos materiais em fim de vida e outros aspetos referentes a protecdo

ambiental.

Alcance — Capaz de atingir alcances além dos 40 km, com capacidade de disparar toda a
gama municGes NATO.

Mobilidade tatica — Devera ser capaz de transitar em zonas de estrada, fora de estrada e
zonas arenosas, dispondo da mesma mobilidade da viatura Pandur Il e dispor de:

o Autonomia, igual ou superior a 600 km, sem utilizagdo de depositos

suplementares;

o Dispor das carateristicas exigidas pela legislacdo nacional em vigor, para

circulacdo na via publica.
Mobilidade Estratégica — Capacidade de ser projetado via aérea podendo ser:
o Aerotransportado. No minimo dois obuses deverdo poder ser aerotransportados
num C-130;

o Dispor de pontos de amarragao superior, que permitam que a viatura seja i¢ada.
Flexibilidade — Capacidade de fazer entradas e saidas de posicdo em menos de 1.5 min.
Inovacdo Tecnoldgica — Deve estar dotado de:

o Sistema semi-automatico/automatico de carregamento;

o Sistema de Navegacdo, GPS;

o Computador Balistico.

Eficiéncia Organizacional — Ter uma guarnicao igual ou inferior a 6 homens.
Complementaridade — Tendo como linha de vista complementar os Sistemas de Armas
de AC existentes em Portugal o Sistema devera ser:

o Calibre 155mm;

o AP de Rodas.
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e Apoio Logistico — O Sistema de Armas a adquirir devera ser adequado as
infraestruturas existentes no RA5 situado em Vendas Novas. Os sobressalentes devem
ser garantidos pelo fornecedor dos sistemas, bem como as formacGes relativas a
manutencdo e manuseamento, sendo que o conjunto de sobressalentes para apoio de
manutencdo deverd ser garantida pelo fornecedor ao longo do ciclo de vida do
equipamento. Os obuses deverdo ter uma garantia de trés anos.

¢ Adequabilidade — O Sistema adquirido deve seguir a tipologia da viatura Pandur:

o Ser AP de rodas;
o Dispor de protecédo Blindada;
o Disparar todo o espetro de municGes especiais existentes.

¢ Interoperabilidade — Os sistemas de C2 devem ser interoperdveis com o0s demais
Sistemas das forcas pertencentes a alianca NATO. Néo é crucial que o novo Sistema de
Armas que seja adquirido ndo seja compativel com os atuais Sistemas de C2 existentes
na AC Portuguesa, visto 0s mesmos estarem desatualizados e 0 seu upgrade ser tdo ou
mais caro que a aquisi¢do de um novo sistema de C2 (Feliciano, 2015).

e Capability Codes NATO O Sistema de Armas deverd ser capaz de cumprir
escrupulosamente todos os requisitos NATO estabelecidos pelos Capability Codes.

e Outros Equipamentos — Dispor de toda a palamenta indispensavel para operar o
equipamento, e de material diverso composto no minimo pelos seguintes artigos:

o Redes de Camuflagem;
o Correntes de Neve;

o Adaptadores de Armas.

3.3. Sintese Conclusiva

Neste capitulo, e numa primeira fase, o estudo centrou-se na BrigInt, uma das trés
grandes unidades que equipa o Exeército Portugués. A Brigint é uma forca blindada que
segue a tipologia da viatura Pandur, de rodas com prote¢do média e de grande mobilidade
tatica. Difere da BrigRR por ser esta uma forca ligeira de elevada prontiddo e com
capacidades de ser projetavel, e da BrigMec por ser uma forca considerada pesada de

lagartas e com grande poder de choque.
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Apds analisados os QO das trés Brigadas, verificou-se que as missdes sdo idénticas,
apenas diferem no conceito de emprego, possibilidades e limitagdes, fruto da tipologia que
difere de Brigada para Brigada.

As trés Brigadas, devido a sua especificidade, sdo empregues em diferentes fasesou
intensidades de combate. Enquanto que a BrigRR, como forca que pode ser rapidamente
projectada, vai atuar numa fase inicial do combate, a Brigint, como forca média, e a
BrigMec, como forca pesada, estdo vocacionadas para atuar em fases posteriores do
combate.

Numa segunda fase deste capitulo procedeu-se a selecdo das principais
caracteristicas dos Sistemas AP e Rebocados.

Durante este capitulo houve a necessidade de se estabelecer um conjunto de
requisitos operacionais, tendo em linha de vista dar uma resposta aos requisitos que sdo
emanados pela NATO e as necessidades da Brigada relativamente a sua missdo no ambito
da atuacdo autdbnoma a nivel nacional e aos proprios recursos existentes no seio da prépria
Brigada, que se traduzem no Apoio Logistico disponivel a nivel da manutencéo,
infraestruturas e de pessoal.

Em suma, neste capitulo analisa-se a Brigada com um todo para posteriormente,
através de uma comparacao mais detalhada dos Sistemas de Armas em estudo, se encontrar
uma alternativa ao Obus M114 que va ao encontro a missdo da Brigada, tendo em conta 0s
requisitos operacionais estabelecidos a montante, que preconizam um conjunto de
capacidades de que esta Grande Unidade deve dispor, garantindo os interesses do Pais e a
consecucdo da missdo da Brigada.
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Capitulo 4
O Sistema de Artilharia de Campanha Nacional. Uma solucéo para a

Brigint.

4.1. O Sistema de Artilharia de Campanha Nacional

Em Portugal, a semelhanca de um pouco por toda a Europa, consequéncia do
incremento das FND em Operacdes de Apoio A Paz (OAP), genericamente consideradas
operacdes de baixos custos, a Artilharia tem sido secundarizada face ao conjunto de
valéncias que a Arma revela. Para esta situacdo concorrem dois motivos: a situacdo
politico-econdmica, potenciando a existéncia de lacunas significativas em equipamentos
essenciais, designadamente no comando e controlo ou de aquisi¢éo de objetivos, valéncias
cultivadas desde sempre pela Arma e extremamente valorizadas em contexto
multinacional.

No cumprimento da sua missdo, a AC constitui-se como um sistema integrado,
englobando o C2, vigilancia e aquisicdo de objetivos e armas e munic¢fes. Os sistemas
proprios da AC sdo essenciais em todo o espetro de conflitos, estando o seu empenho e
modo de emprego condicionado as regras de empenhamento (ROE — Rules of Engagement)
determinadas para a operacao.

No SF nacional, o apoio de fogos organico das Brigadas assenta preferencialmente
no GAC. O calibre de 155 mm ¢é atualmente o calibre padrdo definido pela NATO para
apoio das Brigadas Médias e Pesadas, pois garante os fogos de massa, a profundidade
necessdaria as for¢as de manobra (maior disponibilidade de alcances > 40 km), bem como a
utilizacdo de todo o espetro de municdes especiais existentes. O calibre de 105 mm, outrora
considerado como 0 mais adequado para garantir o apoio de fogos a forcas
aerotransportadas e aeromdveis, bem como para emprego em cenarios montanhosos e
especialmente nos urbanos pela sua maior flexibilidade de emprego (peso), tem vindo a ser
preterido face ao calibre 155 mm. Tal fato deve-se ndo s6 aos reduzidos alcances
providenciados por este calibre, insuficientes dadas a descontinuidade das atuais Areas de
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Operacdes (AOp) e distancias entre Forgas (com implicagdes no respetivos apoios de fogos
e combate) que caraterizam os Teatros de Operacfes do atual cenario de conflitualidade.
Concorre para este “desinteresse” o facto da evolucao tecnologica ao nivel das munigdes
registar significativos desenvolvimentos somente no calibre 155 mm, como séo o caso das
munigoes “Excalibur” e das espoletas de precisdo guiadas “XM1156 Precision Guidance
Kit (PGK)” (Grilo & Mimoso, 2010).

No ambito da aquisicao de objetivos, sdo considerados como meios préoprios da AC
a seguinte tipologia de sistemas: radares de localizacdo de armas (RLA), radares de
localizacdo de alvos mdveis (RLAM), e sistema acustico de localizacdo de armas (SALA).
Em termos nacionais, 0 GAC dispde de 1 Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos (PAO).

As forcas solicitadas a Portugal no ambito do NATO Defence Planning Process
(NDPP) sdao um GAC 155 AP, uma BtrAAA e meios de aquisicdo de objetivos do
Agrupamento ISTAR (UAV, OAv, RLAM, RLA e SALA).

Relativamente a BrigInt, esta podera constituir-se como a Brigada especialmente
apta para ser disponibilizada para a NATO, consequéncia direta dos meios disponiveis,
tecnologicamente mais evoluidos.

Pela mesma ordem de razdes consideradas para a BrigMec, o atual GAC 155 M114
e a BtrAAA que se encontram atribuidos a Brigint respondem a organizacdo para o
combate. Contudo, sobre este GAC pendem trés vulnerabilidades significativas: alcance
insuficiente face aos atuais desenvolvimentos taticos, exigéncia de um volume significativo
de pessoal ao nivel das guarni¢cdes de obuses e ndo inser¢cdo no AFATDS. Esta realidade

ditaria a sua descontinuidade, caso houvessem alternativas.

4.2. A Artilharia de Campanha na Revisao da Lei de Programacéo Militar 2014

No Sistema de Forcas Nacional, as vulnerabilidades e riscos mais significativos para
a Artilharia de Campanha (AC), passam por ndo se dispor do Apoio de fogos de AC
adequado na Briglnt, ou seja, incapaz de atingir os requisitos minimos de certificacéo
NATO (Targets).

Relativamente a estratégia genética da AC, o objetivo passa por efetuar upgrades
aos dois sistemas ndo obsoletos, M119 LightGun e M109 A5, proporcionando-lhes um
acréscimo de capacidade no que as pontarias e direcdo do tiro diz respeito, e a aquisicdo de

um obus para substituir o material obsoleto (M114 Al) com o correspondente Sistema
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Automatico de Comando e Controlo, compativel com o sistema AFATDS que equipa 0s
restantes grupos**.
Os planos de implementacdo dos GAC dos Sistema de Forcas Nacional, apontam
para 0s seguintes investimentos principais*:
e Capacidade de Forcas ligeiras (GAC BrigRR)
o Melhoramento dos equipamentos dos Observadores Avancados de Artilharia e de
topografia do Grupo;
o Upgrade Obus M119 LightGun (tipo LINAPS* ou DINAPS*);
o Aquisicdo de Morteiros estriados 120 mm (12), com as respetivas lunetas e
calculadora de tiro;
o Aquisicdo do Sistema de Mobilidade Tética Terrestre (tipo PAMU) (12).

e Capacidade de Forcas Médias (GAC Briglint)
o Melhoramento dos equipamentos dos Observadores Avangados de Artilharia e de
topografia do grupo;
o Aquisicdo de 18 sistemas Obus 155 mm de acordo com as especificacdes
técnicas a elaborar;
o Aquisi¢do de Sistema Automatico de Comando e Controlo compativel com o
Obus a adquirir e com os restantes equipamentos dos outros GAC,;

o Upgrade Simulador Infront 3D.

e Capacidade de Forgas Pesadas (GAC BrigMec)
o Melhoramento dos equipamentos dos Observadores Avancados de Artilharia e de
topografia do grupo;
o Upgrade Obus M109 A5 para a tipologia M109 A5+;
o Upgrade Simulador Infront 3D.

As verbas que ficaram planeadas em sede de revisdo da Lei de Programacéo Militar
(Lei Organica 7/2015) relativas @ AC, devido a sua priorizacdo no contexto das unidades
da componente operacional e face aos cenarios e missdes atribuidas ao Exército,

inviabilizam a edificacdo sustentada da AC, tendo sido atribuidas verbas simbdlicas aos

“Reparticdo de Capacidades da Divisdo de Planeamento de Forcas (2014) Apresentacdo do Futuro da
Artilharia-Capacidades, Tendéncias e LPM. 4 Diapositivos.

*Reparticdo de Capacidades da Divisdo de Planeamento de Forcas (2014) Apresentacdo do Futuro da
Artilharia-Capacidades, Tendéncias e LPM. 4 Diapositivos.

*® Laser Inertial Automatic Pointing System.

*" Digital Navigation Aiming and Pointing System.
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projetos (face ao seu valor de referéncia), de forma a manté-los visiveis junto da tutela,
manifestando assim a intencdo do Comando do Exército de continuar a considerar a sua
edificacdo.

De realcar que o objetivo de efetuar o reajustamento dos projetos do Exército com
financiamento, teve por finalidade, permitir a margem de manobra necessaria a0 Comando
do Exército, garantindo verbas em todas as capacidades e projetos, de forma a poder
redirecionar o esforco de investimento, se necessario.

As verbas para a Artilharia que ficaram previstas em sede de revisao da LPM sdo as

seguintes*® (ver figura 3).

o Pecds |15 Arihaiade Canentodas FosPesds | oohe | ammme

_—

Figura 3- Previsdo de verbas paraa AC

Adaptado da Apresenta¢do do Futuro da Artilharia-Capacidades, Tendéncias e LPM. EME (2014).

A AC das Forcas ligeiras tem financiamento planeado em 2023, e a das Forcas
Médias em 2023 e 2024, mas com verbas apenas simbdlicas, muito aquém das necessarias,
nomeadamente para o reequipamento do GAC da Brigint. O GAC da capacidade das
Forcas Pesadas ficou sem financiamento planeado®.

Perspetivando-se nova revisdo da LPM em 2018, é urgente reavaliar os planos de
implementacdo destes trés projetos, no sentido de, aproveitando a oportunidade entretanto
encontrada de particdo dos projetos na ferramenta Microsoft Entreprise Project
Management (MS-EPM), poder inserir alguns dos subprojectos dos trés GAC do sistema
de forgas para que, aquando da respetiva anélise de portefolio anual, 0 mesmo possa ser

financiado pela LPM.

*® Reparticdo de Capacidades da Divisdo de Planeamento de Forcas (2014) Apresentacdo do Futuro da
Artilharia-Capacidades, Tendéncias e LPM. 4 Diapositivos.

* Reparticdo de Capacidades da Divisio de Planeamento de Forgas (2014) Apresentacdo do Futuro da
Artilharia-Capacidades, Tendéncias e LPM. 4 Diapositivos.
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4.3. Os Targets NATO

Portugal disponibilizou uma Brigada Mecanizada, no ambito do NATO Defence
Planning Process (NDPP) e da NATO’s Minimmum Capability Requirements (MCR), a
qual deve dispor de um GAC 155mm e de uma BtrAAA (NATO, 2013).

De acordo com os requisitos NATO, os meios de apoio de fogos que integrem as
forcas NATO devem ser capazes de fornecer, em tempo Util, um adequado apoio de fogos
letais e ndo-letais as unidades de manobra. A aquisicdo de objetivos deve permitir atingir
0s mesmos em tempo quase real, a fim de destruir, neutralizar, suprimir os objetivos
através da sincronizacéao de fogos.

Os requisitos impostos pela NATO, a nivel qualitativo expresso nos Capability
Codes and Capability Statements (2013), exigem que numa forca o seu apoio de fogos seja
capaz de:

e Localizar e adquirir os objetivos em coordenacdo com as forcas de manobra com

o intuito de fornecer apoio de fogos proximo as unidades de manobra;

e Fornecer apoio de fogos proximo acima dos 40 km;

e Apoiar operacOes de Estabilizacdo em ambientes menos exigentes;

e Possuir mobilidade em estrada e em fora de estrada.

Os Sistemas de Armas que sdo alvo de estudo para equiparem o GAC da Briglnt,

devem possuir caracteristicas que Ihes permitam cumprir 0s requisitos acima mencionados.

4.4. Principais Sistemas existentes no mercado Internacional

Para a realizacdo desta investigacdo foram selecionados dois obuses AP de rodas e
dois Obuses rebocados. A escolha incidiu nesta tipologia de materiais pelo facto de ambos
os tipos de material, rebocados e AP, se enquadrarem na tipologia de meios elegiveis para
apoiar a Briglint.

Dos principais Sistemas de Armas existentes no mercado internacional, optou-se
por selecionar materiais pela relevancia das suas caracteristicas patenteadas nos teatros de

operacgdes atuais. Foram selecionados quatro obuses, ou por ja terem sido referenciados
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como possiveis alternativas para substituicdo do Obus M114, ou por seguirem a tipologia
da Briglnt, com caracteristicas idénticas a viatura padrdo da Brigada, a Pandur I1.

Assim os Sistemas de Armas selecionados foram os seguintes:

e Caesar’;

e Archer’t:

e M777 Lightweight®;

e SIAC™,

De salientar que, apesar da pesquisa efetuada, ndo foram referenciados obuses AP
de rodas 8x8 ou 6x6 com sistemas de armas de calibre 155mm, talvez devido ao facto de
ainda ndo ter sido possivel ultrapassar o desafio tecnoldgico que € conciliar o peso da arma
e respetiva torre num chassis mais ligeiro que o de um AP de lagartas. Encontraram-se
varias versdes AP de rodas mas de calibre 105mm. A Unica viatura que se poderia encaixar
no perfil procurado seria o Centauro 155/39>* da Oto Melara, mas ndo se conseguiu apurar
se ja tera entrado em testes de tiro real, deixando de ser um prot6tipo, razdo pela qual ndo o
incluimos neste trabalho.

Dos obuses acima referidos, os materiais rebocados sdo os obuses M777
Lightweight e o SIAC. O obus M777 Lightweight foi selecionado pelo facto de em Portugal
este material ja ter sido indicado para equipar o GAC da Briglnt, tendo inclusivamente sido
feitos alguns trabalhos sobre a possibilidade deste material vir a equipar a Brigint. Tanto
assim é que a substituicdo do antigo M114 pelo M777 esta prevista nos Quadros Organicos
do GAC da BrigInt. O obus M777 Lightweight foi entregue pela primeira vez em 2005 ao
corpo de Marines dos EUA, e a partir dai comecaram a equipar o exército Norte-
Americano. Atualmente é o Sistema de Artilharia que equipa as Stryker Brigade Combat
Teams (SBCT), tendo este obus ja dado provas em varios teatros, como o do Afeganistéo,
onde foram inclusivamente empregues municdes Excalibur, e no Iraque. O facto de ser
fabricado com uma liga de titanio, que € um material leve, confere-lhe a vantagem de
poder ser helitransportado (Gabinete de Artilharia da Academia Militar, 2010).

O obus SIAC é um obus fabricado em Espanha, e o seu estudo torna-se interessante
pelo facto de possuir um pequeno motor que o auxilia nas entradas e saidas de posicéo, e

deste modo a prontiddo para executar missdes de tiro. Atualmente equipa o Exército

% \/er anexo A — Obus Caesar

%L \er anexo A — Obus Archer

52 \/er anexo A — Obus M777 Lightweight
53 \/er anexo A — Obus SIAC

% \/er anexo A — Obus Centauro
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Espanhol e é apontado como um obus muito desenvolvido a nivel tecnologico (Army
Guide, 2015).

Os obuses AP selecionados para o presente estudo sdo o Caesar e o Archer. O obus
Caesar, que atualmente equipa os exercitos de Franca, Arabia Saudita, Tailandia e
Indonésia, j& foi utilizado no Afeganistdo pelo exército francés e pela Tailandia no
Camboja. O obus Archer é idéntico ao Obus Caesar, diferindo um pouco na tecnologia,
mais evoluida, podendo ser um sistema completamente autonomo (Army Technology,
2015).

Para estudarmos as caracteristicas relativas aos Obuses, Rebocados e AP, foram
desenvolvidas duas tabelas® onde estio apresentadas as caracteristicas detalhadas destes

sistemas de armas.

4.4.1. Obuses Autopropulsados
4.4.1.1. Caesar

O Sistema Caesar é de origem francesa sendo produzido pela empresa Nexter
Systems. E um obus 155 mm/52°° e foi desenvolvido para atender as necessidades do
Exército Francés podendo ser montado numa viatura Sherpa 6x6 da Renault Trucks
defense, no caso dos sistemas que equipam o exército da Franca e da Tailandia, acoplado
numa viatura Daimler-Benz Unimog 6x6, como é o caso da Arabia Saudita, ou ainda
noutra viatura designada pelo Pais de destino. A sua configuracdo foi concebida para
proporcionar uma maior mobilidade tatica e capacidade de sobrevivéncia com baixos
custos operacionais. Os primeiros sistemas Caesar foram entregues ao Exército Francés em
julho de 2008, tendo sido usado no Afeganistdo desde agosto de 2009 (Hurst & Wakeling,
2014).

O Caesar estd equipado com um sistema computorizado de controlo de tiro,
instrumentos de navegacdo, pontaria, célculo balistico, apoio ao comando, um radar
cronografo e um sistema de navegacdo e posicionamento global, permitindo a sua
utilizacdo autonoma, ndo necessitando de levantamentos topograficos para determinar o

Centro de Bateria ou de Goniometros de Bussola para pontaria inicial. Este sistema possui

% Ver apéndice B — Caracteristicas dos materiais estudados
% De calibre 155mm e comprimento do tubo de 52 calibres
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terminais internos para comunicacédo e controlo do tiro em tempo real, incluindo o envio de
pedidos de tiro e transmissdao de ordens de tiro de acordo com o tipo de objetivo, tipo de
municdo e armas disponiveis. Tem uma guarnicdo de seis homens, a sua cabine garante
protecdo contra estilnacos e armas de tiro ligeiro, pode manter uma cadéncia de tiro
continua de 6 a 8 tiros por minuto, ou de 3 tiros em 15 segundos como cadéncia maxima.
Tem ainda a possibilidade de se montar uma metralhadora 12,7 mm no topo da viatura,
sendo dotada de um sistema hidraulico de entrada em posicao, apresentando entradas e
saidas de posicdo em menos de 1 minuto, e de um sistema semi-automatico de
carregamento. Embora cada sistema possa transportar até 18 muni¢Ges completas, cada
obus necessita de uma viatura de transporte de munices. O Caesar pode utilizar todas as
municdes 155 mm standard NATO, desde as convencionais HE, municdes assistidas,
anticarro, de fragmentacdo, fumos e iluminantes. O seu alcance maximo € de 42 km com
municdo ERFB-BB®’ (Gabinete de Artilharia da Academia Militar, 2010).

O sistema Caesar pode percorrer 600 km sem ser reabastecido, apresenta uma
velocidade méxima de 100 km/h e de 50 km/h fora de estrada. Com um peso de 18500 kg,
0 seu transporte pode ser feito por navio e ainda ser aerotransportado por um Hércules C-
130°® (Santos, 2008).

4.4.1.2. Archer

O Sistema Archer é de origem Sueca produzido atualmente pela empresa Bae
Systems e desenvolvido para atender as necessidades do Exército da Suécia. O Sistema
completo deriva do obus 155 mm FH77B> rebocado, que sofreu um upgrade por forma a
aumentar o poder de fogo, e ser compativel com muni¢des internacionais e facilitar
operacgdes remotas via computador da arma, estando montado numa viatura tipo 6x6 da
Volvo. Os paises que operam com este tipo de material sdo a Suécia e a Noruega (Hurst &
Wakeling, 2014).

O Sistema Archer € totalmente autbnomo e os operadores tém total controlo do
sistema a partir do interior da cabine. O operador pode direcionar e disparar quer o Obus

em si, quer a metralhadora montada no teto da viatura a qual inclui um sistema de visdo

%" Extended Range Full Bore — Base Bleed
%8 \/er anexo B - Hércules C-130
% \/er anexo A - Obus 155 mm FH77B
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noturna/diurna. As comunicac@es, por voz ou escritas, o célculo dos elementos de tiro,
informagdes relativas ao escaldo superior, célculo balistico, navegacdo, seguranca, gestao
de municGes e situacdo operacional, sdo geridas por computador. O Archer possui ainda
um dispositivo de designacdo de objetivos ou designador laser, conferindo ao sistema
capacidade de tiro direto até aos 2 km, sistemas GPS® e de controlo de tiro e um radar
cronégrafo® (Valentim & Salvado, 2008).

Archer € nome do sistema completo que contempla o obus AP 77 BW L52 e as
respetivas viaturas de remuniciamento e de apoio. O obus em si tem a capacidade de
transportar 20 projéteis no carregador automatico e outros 20 para recarga. Empregando
munig¢Oes convencionais, este obus tem um alcance a rondar os 40 km, chegando aos 60
km utilizando municdes M982 Excalibur (Hurst & Wakeling, 2014).

Este obus pode participar em todo o espetro de operacGes militares, € operado por
uma guarnicdo de 4 homens (1 condutor e 3 operadores), e apresenta uma cadéncia de 8a 9
tom, podendo disparar 432 tiros por dia. Outras caracteristica importantes deste sistema s&o
0 réapido sistema de carregamento automatico, operavel a partir da cabine, com capacidade
para 4 elementos, e a blindagem da cabine e do motor, garantindo a protecdo contra
projéteis 7,62 mm, municdes perfurantes, minas de 6kg e prote¢cdo NBQ. O Obus apresenta
entradas e saidas de posicdo com tempos inferiores a 1 minuto (Valentim & Salvado,
2008).

O Archer tem uma autonomia de 500 km, atinge uma velocidade maxima em
estrada de 70 km/h, conferindo-lhe mobilidade estratégica. Apresenta ainda um peso de
30000 kg, o que o impossibilita de ser helitransportado, podendo contudo ser
aerotransportado por uma aeronave A400M°® (Gabinete de Artilharia da Academia Militar,
2010).

% Global Posiotioning System

o1 “Envia para o sistema computorizado de controlo de tiro os valores relativos a velocidade inicial dos
projéteis” (Gabinete de Artilharia da Academia Militar, 2010, p. 41).

%2 Ver anexo B — Aeronave A400M
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4.4.2. Obuses Rebocados

4421 MT7T77

O obus Lightweight M777, tendo sido esta a designacéo atribuida pelos EUA, foi o
primeiro no mundo a ser fabricado em larga escala com ligas de titanio e aluminio,
tornando-o no sistema de artilharia média mais leve existente a nivel mundial. Este obus
foi desenvolvido com o proposito de satisfazer os requisitos do exército dos EUA, tendo
sido escolhido pelo Exército e pelo Corpo de Marines dos EUA para substituir o obus
rebocado M198 155mm°®. Foi desenvolvido pela empresa BAE Systems em Inglaterra,
sendo o sistema de artilharia que equipa a SBCT®* do Exército Norte-Americano. Este obus
ja foi utilizado pelo Exeército e Corpo de Marines Norte-Americano no Afeganistdo e
Iraque, tendo inclusivamente executado missGes de tiro com muni¢des Excalibur, que
permitiram um aumento no seu alcance de 30 para 40 km na versdo M777A2, que
atualmente € a versdo mais moderna (Valentim & Salvado, 2008).

A sua guarnicdo compreende 7 elementos, podendo o mesmo ser operado por
apenas 5 elementos e apresenta um tempo de entrada e saida de posi¢do que ronda os 3
minutos. Contudo, uma série de iniciativas vém sendo desenvolvidas para melhoria do
desempenho deste obus, como a inclusdo de um kit auxiliar de energia hidraulica, o que
permitira aumentar a rapidez do seu manuseamento. Devido ao facto da sua construcédo ser
maioritariamente em titanio, € um obus leve, com cerca de 3745 kg, o0 que permite o seu
helitransporte, sendo o seu reboque possivel por viaturas com tonelagens superiores a 2,5
Ton, com uma velocidade méaxima em estrada de cerca de 88 km/h e 50 km/h em todo o
terreno. O obus M777, na sua versdo A2, esta equipado com o Digital Fire Control System
(DFCS), proporcionando ao obus uma localiza¢do e controlo direcional muito precisos.
Possui ainda um radar cronografo e um sistema de auto localizagdo e pontaria com o qual
se obtém um erro méaximo de 1 milésimo, sendo por este motivo qualquer GB para efeitos
de pontaria (Hurst & Wakeling, 2014).

As grandes desvantagens deste material prendem-se com o facto de ser rebocado o
que acarreta maiores necessidades logisticas e o tornam de dificil utilizagdo no combate em
areas urbanas, quer devido ao tempo e espago necessarios para entrar em posicao, quer pela

diminuta capacidade de sobrevivéncia por ndo possuir qualquer tipo de protecao.

%3 \er anexo A — Obus M198 155mm
% Striker Brigade Combat Teams
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4.4.2.2.SIAC

Este sistema, de nomenclatura 155/52 APU SBT SIAC, foi desenvolvido em
Espanha pela empresa General Dynamics Santa Barbara Sistemas, tendo por finalidade
obter um excelente desempenho com um baixo custo e facil manutencéo. Facil de operar,
com uma guarnicdo de 7 elementos, pode ser utilizado como Artilharia de Costa, tendo
inclusive sido empregues no Sul de Espanha para defesa do Estreito de Gibraltar, ou no
Campo de Batalha, onde é facilmente integrado em diferentes sistemas C2. O Exército
Espanhol, em 2001, depois da entrega dos primeiros Obuses SIAC, procedeu a formacéo
de um Grupo de Artilharia de Campanha Costeira movel (Army Guide, 2015).

Este obus possui caracteristicas que Ihe permitem ser eficaz e eficiente, apresenta
mobilidade melhorada em areas urbanizadas, por estar equipado com um motor a diesel
que o torna Autopropulsado em pequenos deslocamentos, e que o auxilia sobretudo nas
entradas e saidas de posi¢do. Com esse motor auxiliar pode obter uma velocidade maxima
de 18km/h, em estrada, 12 km/h em terreno arenoso e de 8 km/h fora de estrada. Tem ainda
como capacidades uma grande probabilidade de bater o objetivo logo no primeiro tiro e a
possibilidade de mudar de posicdo em 1,5 minutos, o que lhe confere uma grande
capacidade de sobrevivéncia, embora ndo possua protecdo blindada (General Dynamics,
2014).

Este obus tem um sistema de carregamento automatico, podendo ser rebocado por
qualquer viatura de 10 toneladas, e possui um sistema de navegagdo hibrido, que
compreende um sistema de navegacdo inercial e GPS. O obus SIAC compreende ainda um
computador balistico, que efetua rapidamente os calculos do tiro, apresenta uma grande
cadéncia de tiro, podendo disparar 3 tiros nos primeiros 11 segundos e tem a capacidade de
utilizar todas as municdes NATO, apresentando alcances de diversa ordem, como sejam 30
km para as muni¢Ges convencionais, 40 km com muni¢Oes Base Bleed e alcances
superiores a 60 km com municdes especiais (General Dynamics, 2014).

Face & sua capacidade de mudar de posicao rapidamente, elevada preciséo, grande
poder e cadéncia de tiro e grande mobilidade tatica e estratégica, este obus é considerado
um dos sistemas de artilharia tecnologicamente mais desenvolvidos em todo o mundo

(General Dynamics, 2014).
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4.5. O Sistema de AC para a Brigint

Para a analise dos materiais selecionados, consideramos 12 fatores que se
entenderam pertinentes e que devem ser considerados para a possivel escolha de um
Sistema de Armas para a Brigint.

A protecdo € um fator importante a considerar, de forma a conseguir-se evitar
baixas em combate. Sabendo que desde logo ndo existe nenhum sistema que ofereca
protecdo completa contra todos os ataques inimigos, € importante obter um sistema que
confira protegdo, através da blindagem aos ataques mais provaveis realizados por forcas
hostis.

O Alcance é igualmente um fator importante, que esta bem patente nos Capability
Codes de 2013. Um maior alcance implica nitida vantagem a quem o possuir, podendo
contribuir para a protecdo da forga ao conseguirmos bater a Artilharia inimiga sem que o
Inimigo consiga bater as nossas AOp mais amplas.

A Mobilidade de qualquer sistema de armas é cada vez mais importante devido a
maior fugacidade dos objetivos, que obriga a dispersdo das forcas, sendo cada vez mais
importante a obtencdo de um Sistema que consiga acompanhar as mesmas. A mobilidade
traduz-se também na capacidade que o material tem de ser projectavel, apoiando operacGes
conduzidas em areas remotas.

A Flexibilidade ¢é cada vez mais crucial devido a velocidade com que se desenrola
0 combate nos atuais teatros de operacdes. Urge cada vez mais a necessidade da AC estar
equipada com materiais que permitam um reduzido tempo de reacdo, com capacidade de
efetuar tiro num curto periodo de tempo, e que possam empregar unidades de tiro
adequadas ao tipo e dimensdo do objetivo, desde a seccao de bocas de fogo a Br.

A Inovacdo Tecnoldgica permite sistemas mais capazes e menos dependentes,
aumentando a performance dos materiais. Atualmente as principais inovacdes tecnologicas
prendem-se sobretudo com a automatizagdo dos subsistemas, que contribuem para a rapida
execucdo das missOes de tiro, uma vez que todos 0s processos inerentes séo tratados e
processados por computador em tempo quase real.

A Eficiéncia Organizacional diz respeito aos recursos utilizados para a execucao
da missdo. Atendendo a um panorama de Quadros Organicos mais diminutos
principalmente ao nivel do pessoal, é importante adquirir materiais que sejam guarnecidos

por um reduzido namero de homens, mantendo a eficiéncia e reduzindo os custos.
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A Complementaridade de materiais face ao Sistema de Artilharia de Campanha
nacional deve ser respeitada. Se ja dispomos de Sistema Ligeiro e um Sistema Pesado, é
importante adquirir um Sistema que complemente os dois sistemas existentes. Um sistema
médio atual, para que possam atuar todos entre si de forma complementar.

A Adequabilidade deve ser um dos fatores primordiais na selecdo de um Sistema
de Armas, sendo que o material a adquirir deve possuir as mesmas caracteristicas da
Brigada a equipar, devendo seguir a mesma tipologia da viatura padrdo, a PANDUR.

A Interoperabilidade assume relevada importancia quer a nivel nacional, onde é
fundamental que o sistema a adquirir seja compativel com os meios de C2 e Aquisicéo de
Objetivos existentes na AC portuguesa, quer a nivel Internacional, devido ao caracter
multinacional das forcas empregues nos atuais TO.

Caso algum destes critérios ndo se concretize, é importante encontrar uma
alternativa sustentada, atual e fundamentada.

Outro dos fatores a considerar sera o “Best Value”, que consiste em procurar a
melhor alternativa na relacdo qualidade/preco, passando o objetivo pelo estudo dos
materiais que cumpram os requisitos exigidos pela NATO, cumpram a complementaridade
de materiais de AC nacional, que correspondam as necessidades da Brigada a equipar, e
que apresentem a melhor relacdo custo/eficacia.

Os “Capability Codes NATO” terdo que ser obrigatoriamente cumpridos, para que
possamos ter uma Brigada atual e capaz de intervir a nivel nacional e internacional, quando
solicitado.

O Apoio Logistico é dos fatores mais importantes a ser analisado antes de se
proceder a aquisicdo de determinado equipamento, mais concretamente na analise dos
vetores de desenvolvimento de capacidades®.

Feita uma breve descricdo dos fatores que irdo ser analisados para a comparagdo dos
sistemas de armas em estudo, importa proceder a selecdo de um Sistema de Armas
Rebocado e de um Sistema de Armas AP, de acordo com a classificacdo obtida. Para isso
procedeu-se a elaboracdo de uma tabela, em que serdo atribuidos coeficientes aos fatores
objeto de estudo de acordo com o seu grau de importancia. A pontuagdo sera obtida de
acordo com a classificacdo atribuida que varia de 1 a 3, do menor para 0 maior peso

respetivamente, como mostra a tabela 1.

% Ver anexo F — Vetores de Desenvolvimento de Capacidades
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Tabela 1- Analise comparativa dos Sistemas de Armas

Fonte: Elaboracédo Prépria

Materiais

SIAC

M777

Archer

Caesar

Coeficiente

Fatores

Total

Total

Total

Total

2

Protecéo

6

6

Alcance

Mobilidade

Flexibilidade

Inovacdo Tecnolodgica

Eficiéncia Organizacional

Complementaridade

Adequabilidade

Interoperabilidade

“Best Value”

“Capability Codes NATO”

R W W N W N NN N W

Apoio Logistico

RN DN N R R R W NP W

R O O &~ W N P O B~ N ©

Nl W | W N W P W P W Ww -

Nl © W O O O k|l O N O ©

Nl N P N N N WO W W P W w

Nl O W &~ O &~ W O O N ©

W W W N W N N N W N W w

w| o o A o &~ N B o B ©

Total

46

58

57

69

4.5.1 Obuses AP

De entre os obuses AP, O Caesar € o obus com melhor pontuacéo face aos fatores

levantados e & analise efetuada, sendo o que mais se aproxima das carateristicas da Brigint

e dos requisitos operacionais anteriormente levantados.

A nivel da protecdo, tanto o Caesar como o Archer garantem a prote¢do blindada as

suas guarnicdes, sendo que a este nivel os obuses equivalem-se como mostra a tabela

acima. No fator alcance, requisito importante emanado pela NATO, os dois obuses

conseguem superar 0s 40 km, sendo que o Archer chega mesmo aos 60 km. Relativamente

a mobilidade, com as caracteristicas que sdo inerentes a este tipo de material AP, 0s obuses

apresentam maior mobilidade que os Rebocados, sendo que o Archer, devido as suas

dimensdes, apresenta uma mobilidade mais restrita face as dimensfes do Caesar, as quais
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permitem o seu transporte num avido C-130, equipamento que Portugal tem ao seu dispor e
face ao qual é normalmente tomado como referéncia. Na flexibilidade, o panorama
mantém-se idéntico, e embora os dois sistemas tenham tido a mesma pontuacéo, o Caesar,
pelas suas dimensdes mais reduzidas, detem maior flexibilidade.

Na inovagdo Tecnoldgica e na Interoperabilidade, fatores interdependentes, estes
dois sistemas de armas sdo idénticos, mais evoluidos a nivel tecnolégico que 0s obuses
Rebocados, refletindo-se o mesmo na flexibilidade e na eficiéncia organizacional. Neste
ultimo fator o Archer é mais eficiente, com uma guarnicéo de apenas 3 ou 4 homens, o0 que
se adequa aos pressupostos exigidos pelo Exército, cada vez mais na procura da eficiéncia
organizacional.

Atendendo as caracteristicas destes dois sistemas AP estudados, o Caeser, devido as
suas caracteristicas, adequa-se melhor a Brigint, devendo-se a sua adequabilidade
sobretudo as suas dimensdes, tipologia e também ao “Best Value”, através de uma melhor
relacdo qualidade/prego, mais sustentavel para o Pais.

Relativamente ao fator “Complementaridade”, estes sistemas complementam
efetivamente os demais Sistemas de AC ao servico de Portugal, sendo mais capazes de
acompanhar a manobra e indo também ao encontro da Brigada. Se atendermos aos
requisitos NATO, ambos 0s sistemas conseguem respeitar requisitos importantes, como séo
a protecdo e o alcance, embora o Archer mostre algumas lacunas na mobilidade, devido
sobretudo as suas dimensoes.

Relativamente ao Apoio Logistico, logo a primeira vista é percetivel que estes
Sistemas dispdem de menor dependéncia devido sobretudo ao fato de serem motorizados,
ndo necessitando de viatura tratora, conseguindo mesmo transportar algumas municdes no

seu interior.

4.5.2 Obuses Rebocados

Em concordéncia com a andlise acima efetuada, através da soma das classifica¢oes
obtidas nos fatores analisados, 0 Obus M777 Lightweight manifesta-se, de entre os obuses
rebocados, como a escolha mais acertada para a Brigint.

No gue concerne a protecao, 0s obuses rebocados ndo cumprem este requisito. Quer
0 M777 quer o SIAC néo oferecem qualquer tipo de protecdo para a guarnigéo, sendo por

isso classificados com a nota mais baixa neste parametro. Relativamente ao alcance, todos
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0S materiais estudados conseguem atingir os requisitos pretendidos pela NATO, sendo
todos os materiais capazes de fornecer apoio de fogos proximo acima dos 40 km, tendo
sido por este motivo classificados com a pontua¢do maxima.

Relativamente a mobilidade, o obus M777 leva nitida vantagem sobre o SIAC, pelo
diminuto peso que o caracteriza, possuindo a grande capacidade de ser projetavel,
podendo mesmo ser helitransportado. O SIAC tem um peso consideravel, cerca de
14300kg, que se traduz numa reduzida mobilidade.

Na flexibilidade, devido a Inovacdo Tecnoldgica, o SIAC apresenta uma
classificacdo idéntica ao M777, pois 0 seu motor auxiliar equipararé a vantagem em termos
da utilizagdo do titdnio do M777, traduzindo-se estas classificagdes num diminuido tempo
de reacéo.

Quanto a Eficiéncia Organizacional, ambos 0s obuses Rebocados necessitam de
guarni¢cdes maiores, devendo-se tal fato sobretudo a necessidade de maior forca humana
para as entradas e saidas de posicdo e a auséncia de sistemas de carregamento automaticos.

Tanto na adequabilidade como na complementaridade, 0 obus M777 Lightweight
leva a melhor, devido as suas caracteristicas, dimensao e peso inferiores, que fazem com
que seja também capaz de atender as necessidades da Brigint.

De salientar que, devido & cada vez mais evoluida tecnologia existente nos Sistemas
de Armas, a interoperabilidade entre os mesmos é cada vez maior, verificando-se esse
aspeto nos materiais em estudo. Numa perspetiva de relacdo qualidade/preco, ambos os
sistemas sdo de boa qualidade, contudo o M777 apresenta valores ndo sustentaveis para o
Pais.

No que concerne aos requisitos NATO, ambos 0s obuses rebocados apresentam
lacunas na protecdo, embora o peso do M777 lhe garanta excelente mobilidade. Os obuses
Rebocados carecem de maior Apoio Logistico devido essencialmente ao facto de

necessitarem de mais recursos humanos.

4.6. Sintese Conclusiva
Este capitulo teve como objetivo encontrar um sistema de AC para a Briglnt, sendo

a escolha feita de entre os materiais que nos consignamos a estudar, nomeadamente 0s

obuses Caesar, M777 LightWeight, Archer e SIAC. Para isto sentimos a necessidade de
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analisar o Sistema de AC nacional, o estudo dos projetos em curso e as verbas planeadas
para investimento na AC nacional através da Lei de Programacédo Militar de 2014.

De forma a conseguir-se justificar a escolha sobre o Sistema de Armas a adquirir,
tivemos em conta os Target’s NATO, onde constam 0s principais requisitos a que o
sistema a adquirir devera responder. Foram estudados de forma detalhada os materiais que
nos propusemos a estudar, e para procedermos a uma filtragem dos materiais que melhor
satisfazem os requisitos da Brigada, recorreu-se a elaboracdo de uma tabela, onde se
confrontaram o0s materiais em estudo com os fatores levantados por nos, considerados
determinantes e a ter em conta na aquisicdo de um Sistema de Armas. Extraimos no final
da anélise duas solucdes possiveis, um sistema Rebocado e um sistema AP, o M777

LightWeight e o Caesar respetivamente.
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Capitulo 5

Apresentacdo, Analise e Discussdo dos Resultados

5.1. Andlise das Entrevistas

As entrevistas presentes neste trabalho foram realizadas durante os meses de marco
e abril, a conducdo das mesmas ocorreu via presencial e ndo presencial tendo, como
propdsito a recolha de informagdes, havendo a necessidade de transcrever as entrevistas
presenciais por forma a reunir condicdes que permitissem a sua andlise quantitativa e
qualitativa.

Através de uma leitura profunda de todas as entrevistas® e da adaptacdo da
metodologia elucidada por Sarmento (2013), procedeu-se a analise das mesmas, (ver tabela
2). Assim foram retiradas as ideias chave de cada questdo em todas as entrevistas,
resultando numa compilacdo de informacdo, andlise qualitativa, designada de unidades de
registo. Foi atribuido um nimero a cada entrevistado, e para analisar a frequéncia com que
0s entrevistados mencionavam as unidades de registo, criaram-se as unidades de
enumeracdo, 0 que permitiu medir a importancia de cada unidade de registo em

percentagem.

% \Ver apéndice C — Entidades entrevistadas e Guies de Entrevista.
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Tabela 2- Analise qualitativa e quantitativa das entrevistas

Adaptado de Sarmento(2013)

Unidades de Registo

Entrevistados

2|3

4

5

Unidades de
enumeracao

Resultados
(%)

Questéo 1

Se olharmos a dimensdo real do
nosso Exército, a conjuntura atual do
Pais e do Exército e a nossa
participagdo em  termos  das
Organizacg0es Internacionais
(NATO,ONU e EU), cumpre
adequadamente a sua missdo

14,3

Unidades de Registo

Unidades de
enumeracao

Resultados
(%)

N&o cumpre 0s requisitos atuais para
a tipologia deste
equipamento(garantir apoio de fogos
a médio alcance, mais de 25 km, e
utilizagdo de munic6es de precisdo )

42,9

Garante a geracdo e manutencdo de
competéncias dos militares que
guarnecem esta Unidade.

42,9

N&o possui as capacidades que
permitam integrar uma forgca NATO.

28,6

N&o de forma alguma

14,3

O meio de locomogéo ndo deve ser o
fator decisivo

14,3

Um Sistema AP de Rodas, deve
seguir a tipologia da Pandur

57,1

Um sistema de Rebocado, ndo esta
obsoleto e continua a garantir apoio
de fogos das unidades de rodas.

28,6

Obus AP de rodas, para acompanhar
melhor as operagfes da Brigada,
com 0 mesmo grau de protecéo,
flexibilidade e mobilidade da
unidade de apoio

28,6

Aguele que cumpra 0s requisitos
operacionais definidos, o mais
simples de operar, com um minimo
de efetivo e aquele para o qual esteja
garantida um fluxo de sobressalentes
que mantenha a sua
operacionalidade

14,3

Um Sistema AP de Rodas, impdem
sempre uma guarnicdo  mais

14,3
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reduzida e nem sempre sdo 0 mais
caros.

Questdo 3

Devemos optar por um obus
intermédio dado ja possuirmos um
leve, LightGun, e um pesado, o
M109 A5.

42,9

Para a Brigint justifica-se sempre
um calibre 155 mm, que é o calibre
de eleicdo da NATO.

14,3

Tem que se olhar para a realidade
dos teatros  existentes como
principalmente  do  Iraque e
Afeganistdo e analisar o material
empregue nesses teatros.

14,3

Unidades de Registo

Entrevistados

3

4

5

Unidades de

enumeracao

Resultados
(%)

Como o0 nosso nivel de
empenhamento € para empenhar no
maximo uma Brigada, o apoio de
fogos devera seguir a tipologia da
forca apoiada.

14,3

Poderiamos optar por um obus
Rebocado leve 155 mm como é o
caso do LightWeight ou pelo AP de
rodas como por exemplo o Caesar
155mm.

14,3

Para a Brigint parece-me mais
adequado o Rebocado.

14,3

Questdo 4

Ndo deve ser um fator decisivo,
porque 0s sistemas evoluem
rapidamente.

42,9

Ha varios SACC entre diferentes
Paises da NATO que temos como
referéncia e isto ndo tem sido
impeditivo de se trabalhar de forma
conjunta e combinada.

14,3

E importante que seja compativel
mas nao necessariamente com o
SACC que temos hoje em dia.

14,3

O obus deverd trazer consigo um
sistema de comando e controlo.

14,3

Tem de se verificar se é possivel que
0 SACC, nomeadamente o AFATDS
e BCS, tém capacidade de comportar
atualizacbes do seu software, para
incorporar as tabuas de tiro desses
novos materiais.

42,9

Questdo 5

Ndo é relevante para efeitos de
apoio, nem deve ser decisivo numa

71,4
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possivel aquisigdo.

Sim se for possivel a mesma
tipologia facilitava em termos de
manutencao

28,6

Se um requisito essencial for
garantir mobilidade idéntica a da
forca apoiada podemos ter um obus
AP de rodas..

28,6

Em termos de dependéncia logistica
as viaturas de rodas exigem muito
menos que as viaturas de lagartas

14,3

Questéo 6

A Brigint continuard sem meios de
apoio de fogos adequados

X

X

X

57,1

Unidades de Registo

Entrevistados

3

4

5

Unidades de

enumeracao

Resultados
(%)

A obsolescéncia do  material
existente e o esforco de manutengéo
diario em manter este armamento
com o nivel que efetivamente tem.

14,3

O GAC da Brigint precisa de ser
renovado para garantir uma unidade
de apoio de fogos credivel.

28,6

Deve-se continuar a operar com 0
obus M114, garantindo a geracdo e
manutencdo das competéncias dos
militares que guarnecem a sua
unidade de apoio de fogos.

28,6

No rol geral das necessidades do
Exército a substituicdo do M114 ndo
consta como prioridade.

14,3

Limita o emprego da propria
Brigada ou numa situacdo de
hipotética de emprego tem de se
afetar outros meios.

28,6

Poderd ter interferéncia com aquilo
que temos que oferecer para a
NATO.

14,3

Questéo 7

O LightWeight americano, porque
estd mais que provado, é leve e
muito pratico

14,3

Como a BrigInt esta equipada com
viaturas blindadas de rodas deveria
ser um Sistema blindado de rodas,
ou seja o0 Caesar.

14,3

Aguele que responder aos requisitos
operacionais e técnicos a definir para
esse equipamento.

28,6

Ha boas solugdes de rodas e deve-se
optar sobretudo em obuses que

14,3
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impliguem guarni¢cdes reduzidas,
compativeis com muni¢bes NATO e
municBes especiais.

Relativamente a primeira questdo, “Considera que o Obus M114 ainda cumpre a
sua missaon?’42,9% dos entrevistados diz ndo cumprir os requisitos atuais para a tipologia
deste equipamento, nomeadamente garantir apoio de fogos a médio alcance, mais de 25
km, e utilizacdo de municBes de precisdo. Uma percentagem de 28,6% dos entrevistados
diz que o Obus ndo possui qualquer tipo de capacidades que permita integrar uma forca
NATO. Outros 42,9% dizem que o Obus M114 garante a geracdo e manutencdo de
competéncias dos militares que guarnecem esta Unidade, ndo obstante, 14,3% dos
inquiridos, mencionam que este material cumpre adequadamente a sua missdo se olharmos
a dimenséo real do nosso Exeército. Finalmente em relacdo a conjuntura atual do nosso Pais
e Exército e a nossa participacdo em termos das Organizacdes Internacionais, 14,3% dizem
que este material ndo cumpre de forma alguma a sua misséo.

Na questdo n°2 “Face as caracteristicas da BriglInt, qual considera ser o melhor
meio de Apoio de Fogos a adquirir no que respeita a Artilharia de Campanha: O
Obus Autopropulsado ou Rebocado?” 57,1% dos entrevistados dizem ser um Sistema
AP de rodas por forma a seguir a tipologia da Pandur, dos quais 14,3% acrescenta que 0s
Sistemas AP de rodas impdem sempre uma guarnicdo mais reduzida e nem sempre Sao 0S
mais caros. Cerca de 28,6% acrescenta ainda que um sistema AP acompanharia melhor as
operacdes da Brigada e garantia 0 mesmo grau de protecéo, flexibilidade e mobilidade das
unidades apoiadas, contudo outros 28,6 referem que os Sistemas Rebocados nédo estéo
obsoletos e continuam a garantir apoio de fogos as unidades de rodas.

Para a escolha de um Sistema de apoio de fogos para a Brigada 14,3% dizem que o
meio de locomocgdo ndo devera ser um fator decisivo, e outros 14,3% referem ainda que
essa escolha devera ser feita com base nos requisitos operacionais definidos, o mais
simples de operar, com um minimo de efetivo e aquele para o qual esteja garantida um
fluxo de sobressalentes que mantenha a sua operacionalidade.

No que respeita a questdo n°3 “Face aos Obuses de Artilharia existentes no
Sistema de Artilharia de Campanha (M109 A5 e M119 LightGun) e ainda aos target
NATO, qual considera ser o Obus mais adequado para adquirir, o Obus
Autopropulsado ou Rebocado?” 42,9% das respostas demonstram que um obus médio

seria a solucdo para conseguir a complementaridade de materiais, uma vez que ja
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possuimos um leve, o LightGun, e um pesado, o M109 A5. 14,3% dos inquiridos
acrescenta ainda que, para a Briglnt justifica-se sempre um calibre 155 mm, que é o calibre
de eleicdo da NATO. Para a escolha de um Sistema tera que se olhar para a realidade dos
teatros existentes, principalmente do Iraque e do Afeganistdo, e analisar o material
empregue nesses teatros, e terd que se olhar para o nosso nivel de empenhamento. Ainda
assim outros 14,3% dizem ser mais adequado um obus rebocado, ndo obstante 14,3%
especificam que um obus Rebocado leve 155 mm como é o caso do LightWeight ou um AP
de rodas como o Caesar 155 mm seriam uma boa opcéo.

Na anédlise da questdo n°4 “Considera que a interoperabilidade com o sistema
SACC adquirido em 2005 possa ser um fator decisivo na aquisicdo deste sistema de
armas? A grande maioria de Obuses ndo americanos utiliza o seu proprio sistema de
comando e controlo que podera ndo ser compativel com o SACC.” 42,9% das respostas
indicam que este ndo devera ser um fator decisivo visto que os sistemas evoluem
rapidamente, destes, cerca de 14,3% referem a compatibilidade importante mas néo
necessariamente com o SACC que temos hoje em dia. Ja outros 42,9% dos Inquiridos
referem a necessidade de se verificar se é possivel que o SACC, nomeadamente o
AFATDS e BCS, tém capacidade de comportar atualizacbes do seu software, para
incorporar as tbuas de tiro desses novos materiais. Os restantes inquiridos ndo manifestam
relevada importancia sobre este fator, sendo que 14,3% acrescentam que ha varios SACC
nos diferentes Paises da NATO que temos como referéncia e isto ndo tem sido impeditivo
de se trabalhar de forma conjunta e combinada e outros 14,3% dizem que o proprio obus
devera trazer consigo um Sistema de Comando e Controlo.

Para a questdo n° 5 “Sendo a Brigint uma Brigada Média, equipada com
viaturas 8x8 blindadas, acha que o Obus a adquirir também deva utilizar este tipo de
plataforma 6x6 ou 8x8?” as respostas sdo quase na sua totalidade unanimes, 71,4% dos
entrevistados dizem que o tipo de plataforma néo é relevante para efeitos de apoio, nem
deve ser decisivo numa possivel aquisicdo. Contudo 28,6% referem que se for possivel a
mesma tipologia, facilitava em termos de manutencéo, néo obstante outros 28,6% evocam
0S requisitos operacionais, e se um requisito operacional for garantir mobilidade idéntica a
da forca apoiada, podemos ter um obus AP de rodas. 14,3% dos inquiridos acrescentam
que em termos de dependéncia logistica as viaturas de rodas exigem muito menos que as
viaturas de lagartas.

Quanto a questdo n°6 “Quais as consequéncias que se obtém com o adiamento da

aquisicdo de um novo sistema de armas para a BrigInt?” aqui as respostas sao
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ambiguas com incidéncia, em cerca de 57,1% dos inquiridos, para uma Brigada sem 0s
meios de apoio de fogos adequados, o que implica, com 28,6% dos inquiridos a
mencionarem 0s seguintes aspetos, uma unidade de apoio de fogos que nédo é credivel e a
limitacdo do emprego da propria Brigada, em que numa situacdo hipotética de emprego ter-
se-a de afetar outros meios. Nao obstante 14,3% referem os factos de que a ndo
substituicdo do obus M114 poderé ter interferéncia com aquilo que temos que oferecer para
a NATO, e no esforco de manutencdo diario em manter este armamento, considerado
obsoleto, com o nivel que efetivamente tem.

Contrariamente a estes pontos de vista, 28,6% dos entrevistados afirmam que se
deve continuar a operar com o obus M114, por forma a garantir a geracdo e manutencao
das competéncias dos militares que guarnecem a sua unidade de apoio de fogos, reforcando
esta ideia 14,3% dos inquiridos dizem que a substituicdo do M114 ndo consta como
prioridade no rol geral das necessidades do Exército.

Por altimo, na questdo n°7 “Na sua oOtica qual serd o melhor Sistema de Armas,
existentes no mercado internacional para equipar o GAC da BrigInt?”, nesta questao
ndo houve respostas objetivas, sendo que 14,3% mencionaram existir boas solugdes de
rodas e devendo-se optar sobretudo em obuses que impliquem guarnicGes reduzidas,
compativeis com muni¢cdes NATO e munigBes especiais.. Excetuando 14,3% dos
entrevistados que responderam mais objetivamente mencionando o Caesar, devido a
Briglnt estar equipada com viaturas blindadas de rodas o sistema a adquirir deveria ser um
sistema blindado de rodas, ou o LightWeight Americano por estar mais que provado, ser
leve e muito pratico.

Em relacdo a esta questdo 28,6% dos entrevistados realcaram mais uma vez 0s
requisitos operacionais, dizendo que para a aquisicao de um possivel Sistema, dever-se-ia

ter em conta os requisitos operacionais e técnicos a definir para esse equipamento
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6.1. Resposta as Questdes Derivadas de Investigagdo

Relativamente a primeira questdo, “Quais as caracteristicas da Brigint e
principais diferencas face as outras Brigadas do SF?”, a BrigInt assume-se como uma
brigada média, que segue a tipologia da viatura Pandur, caracteriza-se por ser uma forca
blindada de rodas, de protecdo média e de grande mobilidade tatica, contudo na atualidade
0 GAC da BrigInt ndo segue a tipologia desta Brigada por ndo garantir qualquer protecéo
blindada e grande mobilidade tatica. A Brigint difere da BrigRR, por esta Gltima ser uma
forca Ligeira em estado de elevada prontiddo e com capacidades de ser projetavel, e da
BrigMec por esta ser uma forca pesada de lagartas e com grande poder de choque.

Para a segunda questdo derivada, “Quais as Vantagens e Inconvenientes dos
Obuses autopropulsados e rebocados no Apoio de Fogos da BrigInt?”, fazendo
Portugal parte da alianca NATO, a utilizacdo dos calibres NATO, 105mm e 155mm, €
obrigatéria. Para a Brigint, uma Brigada média, justifica-se o calibre 155mm, sendo que
para dar resposta a esta pergunta temos que recorrer aos principais requisitos operacionais
previamente definidos por nés para a Brigint. Assim os Obuses AP apresentam como
principais vantagens relativamente aos obuses Rebocados a protecdo, poderdo apresentar
maiores alcances devido ao maior comprimento dos tubos, mobilidade tatica, flexibilidade,
Inovacao tecnologica, eficiéncia Organizacional, apoio Logistico e a Adequabilidade uma
vez que a viatura padrdo da Brigada é a Pandur. Contrariamente os Obuses Rebocados
apresentam como principal vantagem a mobilidade estratégica, podendo estes conforme o
seu peso ser ou ndo helitransportados. Nas respostas dos entrevistados sobressaem o0s
Obuses AP de rodas pela necessidade de seguir a tipologia da viatura Pandur, impor uma
guarnicdo mais reduzida, acompanhar melhor as operacGes da Brigada e garantir o0 mesmo
grau de protecdo, flexibilidade e mobilidade das unidades apoiadas.

Quanto a terceira questdo derivada, “Face ao atual Sistema de Artilharia de

Campanha nacional e aos compromissos internacionais assumidos por Portugal,
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dever-se-a optar por um Obus Autopropulsado ou Rebocado?”, A adog¢do do calibre
155mm é unénime, atualmente é o calibre padrdo definido pela NATO para apoiar as
Brigadas médias, como é o caso da Brigint, e as Brigadas pesadas como a BrigMec.
Atendendo ao facto da NATO solicitar a Portugal, no ambito NATO Defence Planning
Process (NDPP), um GAC 155mm AP, e tendo em vista 0 cumprimento dos compromissos
internacionais assumidos por Portugal, o mais expectavel seria a escolha de um material
AP capaz de cumprir os Target's NATO, deste modo ficariamos com uma Brigada
especialmente apta para ser disponibilizada para a NATO.

Os inquiridos realcam que o meio de locomogdo ndo devera ser um fator decisivo
no sistema a adquirir, a escolha devera incidir sobre o sistema que cumpra 0s requisitos
operacionais definidos, o mais simples de operar com o minimo de efetivo e com logistica
suficiente que mantenha a sua operacionalidade. Atendendo aos aspetos anteriormente
referidos um Obus AP seria a escolha mais acertada.

Relativamente a ultima questdo derivada “Face aos principais Obuses existentes
no mercado internacional quais aqueles que melhor se adequam a BrigInt?”, para esta
questdo direcionamos o trabalho para a escolha de dois sistemas de armas, um AP e outro
Rebocado, para no final atendendo aos resultados obtidos com base nos requisitos
operacionais levantados por nés e simultaneamente com o confronto das opiniGes dos
entrevistados chegarmos a uma solucéo que consideramos mais acertada e adequada para a
Brigint. Dos principais Obuses do mercado Internacional estudados por nos, dois
Rebocados, SIAC e M777, e dois AP, Archer e Caesar, concluimos que as melhores opc¢des
seriam 0 M777, um obus Rebocado sobre o qual ja existem estudos que o davam como
certo para equipar a BrigInt, e o Caesar, um Obus AP que também ja foi alvo de alguns
estudos e mencionado como uma boa alternativa ao M114. Das interacdes com 0s
inquiridos os resultados foram bastante parecidos com os resultados obtidos a partir do
nosso estudo, quando questionados sobre uma alternativa concreta ao M114, 0s nomes que

se extrairam foram o M777 e o Caesar.

6.2. Resposta a Questédo Central

O culminar do trabalho de investigacdo tem por finalidade dar resposta a questéo de
partida, designada por questdo central. Analisadas as questdes derivadas e pelo facto de

todas elas contribuirem para dar resposta a questdo central, “Qual o meio de Apoio de
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Fogos mais adequado a BrigInt?”, vamos reencaminhar todas as respostas as questdes
derivadas bem como as interacbes com 0s inquiridos para dar resposta a esta questéo.

Sendo a BrigInt uma Brigada média que devera seguir a tipologia da sua viatura
padrdo, a Pandur, uma viatura blindada de rodas de média protecao e de grande mobilidade
tatica, a escolha de uma alternativa ao desatualizado M114 passa por um sistema AP de
calibre 155mm, um sistema capaz de cumprir 0s requisitos operacionais definidos para a
Brigint assentes nos Targets NATO, para que possamos estar em condicdes de termos um
meio de apoio de fogos adequado a Brigada, um GAC que esteja em perfeitas condi¢des de
ser disponibilizado para a NATO, como Portugal se comprometeu. Um sistema em
concreto para a Brigint decorrido do trabalho que nos propusemos a realizar sera o Obus
AP 155mm Caesar, material que melhor classificacdo obteve quando confrontados os
materiais estudados com os requisitos operacionais definidos por n6s. Em relacdo a esta
teméatica a maioria dos entrevistados concorda com a aquisicdo de um sistema AP,
referindo ser um sistema que melhor responde as necessidades da Brigada e segue a
tipologia da viatura principal, a Pandur.

Com a elaboracgdo desta investigacdo chegamos assim ao Obus AP 155mm Caesar

como 0 meio de apoio de fogos mais adequado para equipar a Brigint.

6.3. Limitacdes da investigacao

Durante a realizagdo desta investigacdo foram surgindo algumas dificuldades,
algumas relativas a recolha de informacdo, em algumas situacdes a informacédo disponivel
revelou-se deficitaria, durante o decorrer do trabalho deparamo-nos que para levar a cabo o
trabalho que nos propusemos a realizar tivemos de abordar algumas tematicas que nao
estavam planeadas. Das maiores limitacdes sentidas destacam-se o numero de paginas,
para se fazer uma boa investigacdo é necessario levar alguma informacdo ao detalhe,
devido a restricdo do numero de péginas certa informacdo ndo foi tratada com o detalhe
apropriado. Para além do aspeto focado anteriormente, surge também a preocupagdo com o
tempo, cujas dez semanas se revelam escassas, sobretudo devido a necessidade de se
aplicar o método da entrevista na investigagdo, muito do tempo despendido foi em funcao

da disponibilidade dos entrevistados.
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6.4. Desafios para futuras investigacoes

Os desafios para futuras investigacOes resultam das limitacGes sentidas durante a
execucdo do trabalho, e que a serem levadas a cabo, servirdo de contributo e complemento
para esta investigagéo.

Assim os desafios para futuras investigagdes séo:

e A elaboracdo sustentada de Requisitos Operacionais para a Brigint, onde
estardo mencionados os requisitos a que os materiais devem obedecer, tornando
assim mais facil a escolha de materiais a estudar para equipar a Brigada;

e Fazer uma analise de todos os vetores de desenvolvimento para os materiais que
se pretendem adquirir para a Brigada, para se determinar se a aquisicdo de

determinado equipamento se torna sustentavel ao longo do seu ciclo de vida.
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Tabela 3 — Comparacédo dos materiais em estudo
Adaptado de Valentim e Salvado (2008)

Material M777T LW CAESAR
Rebocado Rebocado AP
Origem Inglaterra Espanha Franga Suécia
Empresa BAE Svstems | Santa Barbara Nexter Svstems Bofors Defense
Sistemas
Peso (Kg) 3745 14300 18500 30000
Alcance (Km) 247 30 34 30
(Mun assist) 30 40 (Base Bleed) | 42 (ERFB-BE) 40
40 (Excallibur) | 60 (Mun. Esp) 60(Excallibur)
Comprimento 39 52 52 32
do tubo
(calibres)
Cadéncia (tom) 3/117 8ag
Max 5a8 10/1° 3/157
Normal 2 6/1°
Guarnicao 7 Normal 7 6 a4
5 Reduzida
Entrada em 3 2 =1 0.5
Posicio (min)
Saida de 2-3 1.3 =1 0.3
Posicio (min)
Auto Sim Sim Sim Sim
localizacio
Compatibilida Sim(mas nio | Nio Nio Nio
de compativel com
AFATDS versio atual)
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Tabela 4 — Caracteristicas especificas dos materiais em estudo
Adaptado de Gabinete de Artilharia da Academia Militar (2010)

Caesar Archer MTTT STAC
Origem Francesa Sueca Inglesa Espantola
Calibre 135 mm 153 mm 153 mm 155 mm
Peso (em combate) 18500 Kg J0000Kg 3745 Kg 14300 Kz
102 m {posigio de
Comprimento Obus 10m 141 m tire): 9.2 m (posigio 1035m
de reboque)
Comprim ento Tubo (calibres) 52 32 30 52
2,69 m{rebocado)
29 7 :
Altura d.o 1 39m 2 m{posicio tiro) 220m
Guarnigdo 6 34 T 7
: . HE 24.7 HE 30
2 3 :
Alcance (km) BB 42 Bénus 33 RAP 30 km EB 40
Bonus 34 Excaibwr 60 Excalibur 40 Excalibur + 60
Mixi 3 firos 3 tiros 5t 3 tiros
Cadincia ama em 13 seg em 13 seg om em 11 seg.
de Tiro . 6al 73 firos
: 2
Continua t'o/m porhora = vom 10 t'o/m
Entrada em . . 2 /3 min
posicEo 30 seg < 30 segundos (c/ 5 hosens) I min
. - . . 1./2 min
Saida de posigio 30 seg < 30 segundos (c/ 5 homens) 1.5 min
Propulsio Rodas Rodas Eebocado Rebocado Rodas
P v i 30km/h (F.ebocado
Mobilidade clocidade 50 kmh 70 km/h 50 km/h 15 km/h ﬁr} )
tipo :
Autonomia 500 km 400 a 300 km — .
Heli CH-33
E . Heli CH-47
Transporte aéreo C-130 AL00M V22 Osprey .
C-130
Catregam ento S emi-autom atico Autom atico Semi-automatico Atom tico
Navegacio inércial v y v
GPS v
. Computador .
v v
Sistemas balisico Opcional v
Radar cronoagrafo ¥ ¥ Oprional v
Pontaria » » i omal
autom atica Opcio v
. 7.62 mm
Protecgio ']___1‘1;21?15 L;§ Minas & kg — -
% NBQ
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Tabela 5 — Entidades Entrevistadas

Elaboracéo Prépria

Nome Posto Funcad
Pardal dos Santos Cor de Artilharia Cmdt do RA5
Vicente Pereira TCor de Artilharia Cmdt do GAC da BrigRR
Perdigéo TCor de Artilharia 2°Cmdt do RA5
Cardoso TCor de Artilharia Cmdt do GAC da BrigMec

Morais dos Santos

Major de Artilharia

Cmdt do GAC da Brigint

Vitor Lopes Major de Artilharia Chefe do Gabinete de Apoio
de Fogos na EA
Mimoso Major de Artilharia 2°Cmdt do GAC da BrigMec

Elton Roque Feliciano

Cap de Artilharia

Cmdt do Modulo de Apoio a

Formacdo - Fogos
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Capa do Guido de Entrevista

ACADEMIA MILITAR

Trabalho de Investigacdo Aplicada
“ Obuses Autopropulsados versus Rebocados. Estudo de caso sobre a Aquisicdo de um

Sistema de Armas de Artilharia de Campanha para a Brigada de Intervencao”

GUIAO PARA ENTREVISTA

ASP OF AL ART Ricardo Pereira
Tel:
Email:rrichardpereira@hotmail.com
Local:

Data:

No seguimento da investigagdo dedicada ao tema: “Obuses Autopropulsados versus
Rebocados. Estudo de caso sobre a Aquisicdo de um Sistema de Armas de Artilharia de
Campanha para a Brigada de Intervencdo”, gostaria de entrevistad-lo relativamente a
tematica abordada. Antecipadamente, agradeco a atengdo solicitada. A resposta as
seguintes questdes pretende-se: breve e simplificada, de modo a ndo ocupa-lo por muito

tempo.

NOME:
POSTO:
ARMA:
FUNCAO ACTUAL:

64



Apéndice C — Entidades entrevistadas e GuiBes de Entrevista

Guido de entrevista ao Capitdo Feliciano

Este guido destina-se a orientar uma entrevista exploratoria, semi-directiva e tem como
objectivo tomar conhecimento de estudos anteriormente levantados sobre equipamentos no
ambito do trabalho. O nosso Capitdo de Artilharia Feliciano desempenha atualmente as
funcdes de Cmdt do Mddulo de Apoio a Formacgdo — Fogos, e ja esteve presente em

estudos relativos ao SACC.

Posto:
Nome:
Local:
Data:

Guido de Entrevista

1- Os Sistema de Armas M777, SIAC, Caesar e Archer sdo compativeis com o
nosso SACC?

2- Qual serd a solucdo para o GAC da BrigInt caso seja adquirido um dos

materiais acima referidos?
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Guido de entrevista a restantes Entidades

Este guido destina-se a orientar uma entrevista exploratoria, semi-directiva e tem como

objectivo adquirir conhecimento junto de pessoas mais habilitadas para a abordagem desta

temaética, sobre 0s equipamentos a que este trabalho se subordina.

Posto:
Nome:
Local:
Data:

Guido de Entrevista

1.

Considera que o Obus M114 Al ainda cumpre a sua missao?

Face as caracteristicas da BrigInt, qual considera ser o melhor meio de Apoio de
Fogos a adquirir no que respeita a Artilharia de Campanha: O Obus
Autopropulsado ou Rebocado?

Face aos Obuses de Artilharia existentes no Sistema de Artilharia de Campanha
(M109 A5 e M119 LGun) e ainda aos target NATO, qual considera ser o Obus mais
adequado para adquirir, o Obus Autopropulsado ou Rebocado?

Considera que a interoperabilidade como o sistema SACC adquirido em 2005 possa
ser um fator decisivo na aquisicdo deste sistema de armas? A grande maioria de
Obuses ndo americanos utiliza o seu proprio sistema de comando e controlo que
podera ndo ser compativel com o SACC.

Sendo a Brigint uma Brigada Média, equipada com viaturas 8x8 blindadas, acha
que o Obus a adquirir também deva utilizar este tipo de plataforma 6x6 ou 8x8?

Quais as consequéncias que se obtém com o adiamento da aquisicdo de um novo
sistema de armas para a BrigInt?

Na sua Otica qual serd o melhor Sistema de Armas, existentes no mercado
internacional para equipar o Gac da BrigInt?

Deseja referir algo mais sobre a substituicdo do Obus M114 Al e que ndo tenha
sido abordado no decorrer da entrevista?
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ANEXO A - Pecas/Obuses de Artilharia

Figura5 - Pe¢a 7.5 cm T.R m/904
Fonte: (Museu Militar do Porto, 2015)

Figura 6 - Obus M 7.5 cm/18 m/940
Fonte: (Salvado & Barbosa, 2010)
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ANEXO A - Pegas/Obuses de Artilharia

Figura 7 - Obus 14cm m/943
Fonte- (Salvado & Barbosa, 2010)

Figura 8 - Obus M114 155mm/23
Fonte: (Estriga & Alves, 2010)
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ANEXO A - Pegas/Obuses de Artilharia

Figura 9 - Obus 8.8 cm AP m/54
Fonte: (Estriga & Alves, 2010)

Figura 10 — Obus M119 105 mm LightGun
Fonte: (forum defesa, 2015)
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ANEXO A - Pegas/Obuses de Artilharia

Figura 11 - Obus M109 A5 AP 155mm
Fonte: (forum defesa, 2015)

Figura 12 — Obus Caesar AP 155mm
Fonte: (Hernandez, 2015)
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ANEXO A - Pegas/Obuses de Artilharia

Figura 13 — Obus Archer AP 155mm
Fonte: (Gabinete de Artilharia da Academia Militar, 2010)

Figura 14 - M777 Lightweight 155mm
Fonte: (OLIVE-DRAB, 2015)
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ANEXO A - Pecas/Obuses de Artilharia

Figura 15 — Obus SIAC 155mm
Fonte: (Deagel, 2015)

Figura 16 - Obus Centauro 155/39
Fonte: (OTO Melara, 2015)
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ANEXO A - Pegas/Obuses de Artilharia

Figura 17 - Obus 155 mm FH77B
Fonte: (Soldf, 2015)

Figura 18 - Obus 155 mm FH77B
Fonte: (Areamilitar, 2015)
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ANEXO B — Aeronaves

Figura 19 - Hércules C-130
Fonte: (FAS, 2015)

Figura 20 — A 400M
Fonte: (Airbus Defence and Space, 2015)
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1. MISSAO
A Brigada de Intervencdo prepara-se para executar operagdes em todo o espectro das

ANEXO C¥- Q.0. BrigInt 2010

operacdes militares, no ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza

2. ORGANIGRAMA
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87 Extraido do documento Q.0 24.0.10 — Comando e CCS Brigint (EME, 2010).
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ANEXO C - Q.0O. BrigInt 2010

3. POSSIBILIDADES

a.

b.

Conduzir toda a tipologia de operacdes em todo o espectro de operacdes militares,
nomeadamente:

(1) Conduzir operagOes ofensivas e defensivas, em todo o tipo de terreno e

condi¢des meteorologicas;

(2) Destruir, neutralizar, suprimir, fixar, canalizar, reconhecer, ultrapassar e

isolar forcas opositoras;

(3) Reconhecer e limpar terreno;

(4) Conduzir ou participar em operacbes de exploracdo do sucesso e

perseguicao;

(5) Conduzir operagdes de seguranca em proveito de unidades amigas;

(6) Conduzir operacOes de estabilizacdo, apoio e outras operacOes de resposta a

crises (CRO);

(7) Participar em operacdes de combate ao terrorismo e de contra-insurreicgéo.
Participar nas diferentes fases de empenhamento dos planos do Exército no ambito
das Outras Miss@es de Interesse Publico (OMIP), bem como no accionamento dos
respectivos meios organicos ou atribuidos, quando e na forma que lhe for
determinado.

Participar em projectos de cooperacdo técnico-militar, no ambito da sua tipologia
de forga, conforme definido superiormente.

4. CAPACIDADES

Quando pronta a Brigada Intervencao € capaz de:

a.
b.

C.

Garantir a defesa aérea dos seus pontos/areas sensiveis;

Incorporar capacidades CIMIC adequadas & missao;

Planear, organizar, comandar e controlar operacfes de nivel brigada, em todo o
espectro das missdes atribuidas a OTAN, com um pré-aviso de 48 horas, de acordo
com os padrées OTAN em vigor;

Comandar até 5 (cinco) unidades de manobra de escaldo Batalhdo, bem como as
unidades de apoio de combate e de apoio de servicos apropriadas;

Prestar esclarecimentos e aconselhamento técnico, a qualquer entidade interna ou
externa ao Exército, sobre todos os aspectos relacionados com as suas actividades;
Estabelecer ligacdo com forcas nacionais e/ou multinacionais, superiores,

adjacentes e subordinadas;
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ANEXO C - Q.0O. BrigInt 2010

g. Garantir apoio de combate de engenharia (mobilidade, contra-mobilidade e
sobrevivéncia) as unidades de manobra;

h. Efectuar limpeza expedita de minas enterradas, a superficie e dispersaveis (com um
minimo de dois sistemas); instalar armas de defesa de area e lancar de forma
expedita minas dispersaveis e minas anti-carro programaveis (com um minimo de
quatro sistemas); lancar pontes de assalto (com um minimo de dois sistemas VBLP)
para vaos iguais ou superiores a 20 metros;

i. Participar em operacGes expediciondrias e movimentos tacticos conjuntos e
combinados em condi¢cdes de frio ou calor extremos; e em operagdes em
praticamente todos 0s tipos de terreno e sob as mais austeras condicoes;

J. Integrar-se em sistemas de informacdo, vigilancia e reconhecimento conjuntos
(JISR - Joint Intelligence Surveilance and Reconnaisance);

k. Obter / partilhar informacdo em tempo real / quase real que contribua para a
percepcao situacional das forcas amigas (BFSA - Blue Force Situation Awareness);

I. Partilhar uma Imagem Operacional Comum (COP - Common Operacional Picture)
com unidades na sua dependéncia até ao escaldo esquadra (mesmo quando
apeadas);

m. Produzir sumarios e relatérios de informagdes (G2), estimativas de danos
provocados pelo combate (Batle Damage Assessement); OPSEC (parte de
C2W)/InfoOps); contra-informacdo e informacdes recorrendo a fontes humanas
(HUMINT — human intelligence);

n. Recolher informagGes na area de operagdes da Brigada;

0. Ser reforcada com unidades de apoio de servicos e apoio de combate do escaldo
superior;

p. Actuar por um periodo de 3 dias sem ser apoiada ou reabastecida;

g. Estabelecer, operar e manter um sistema de comunicages e sistemas de informagéao
seguro (CIS) num ambiente em rede (NNEC - NATO Network Enabled Capability)
dentro da sua area de responsabilidade, instalando, administrando e apoiando a rede
do posto de comando, incluindo a defesa e a seguranca da rede;

r. Deter, prevenir, detectar e recuperar de qualquer tipo de incidente/ataque contra 0s
sistemas de informacdo;

s. Providenciar resposta a incidentes, avisos e alertas; prevencdo contra malware e

relatérios de virus; analise de incidentes;
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ANEXO C - Q.0O. BrigInt 2010

Coordenar a investigacdo de incidentes com equipas com capacidade de resposta a
incidentes informéticos (CIRC - Computer Incidente Response Capability) e trocar
informacao com organizacGes CIRC da OTAN ou das NacGes OTAN;

Movimentar o Posto de Comando, sem perda da capacidade de comando e controlo;
Garantir um nivel protec¢do da forca para todo o pessoal e o equipamento organico
contra a ameaca nuclear, bioldgica, quimica e radiolégica (NBQR);

Garantir um nivel adequado de proteccdo da forca para todo o pessoal e
equipamento organico contra engenhos explosivos improvisados controlados
remotamente (RCIED - Remote Controlled Improvised Explosive Devices);
Planear, organizar e executar operagdes de Policia do Exército (Military Police) de

acordo com os padrées OTAN em todo o espectro de missdes atribuidas a Alianga;

y. Conduzir as seguintes missdes de Policia do Exército (Military Police Operations):

(1) Controlo de circulagéo, incluindo reconhecimento de itinerarios, controlo de
trafego e patrulhamento das linhas de comunicacdes;

(2) Seguranca de area em locais seleccionados na area da retaguarda;

(3) Processamento de prisioneiros de guerra, incluindo a operacdo de campos
de prisioneiros de guerra quando reforcada;

(4) Contra-insurreicdo, apoio a paz e outras operacdes que exijam muitos
efectivos (como por exemplo tarefas de patrulhamento, controle de
tumultos, etc) em ambientes menos exigentes (less demanding

environments).

5. PRESSUPOSTOS DA ORGANIZACAO

a.

Quando necessario, as Forcas de Apoio Geral garantem Apoio de Servigos e Apoio
de Combate adicional a Brigada de Intervencao.

O presente QO define os cargos a activar quando em treino ou emprego operacional
da Unidade.

Os equipamentos especificos para actuar em condicdes de extremo calor/frio faréo
parte de dotacdo especial a atribuir em funcdo do que for exigido para o treino ou
para 0 emprego operacional.

O levantamento das capacidades pode estar sujeito a critérios de distribuicdo de
meios ndo disponiveis para todas as Unidades do Sistema de For¢as Nacional.

As capacidades ligadas ao Batalhdo de Engenharia, ao Batalhdo de Transmissfes e

ao Batalhdo ISTAR estdo dependentes da efectivacdo do levantamento destas novas
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capacidades do Exército. Assim, a Brigada de Intervencdo numa fase inicial podera
ndo ter disponiveis estas capacidades.

f. O Batalhdo de Engenharia, a excepcdo da Companhia de Engenharia organica, é
para levantar em certas situac@es de treino ou de emprego operacional da Brigada e
neste mbito é garantido da seguinte forma:

e 0O Comando do Batalhdo de Engenharia é atribuido pelas Forcas de Apoio
Geral;

¢ A Companhia de Engenharia da Brigada de Intervencdo integra a estrutura
do Batalh&o de Engenharia;

e A 12 Companhia de Engenharia de Apoio Geral ¢ atribuida pelas Forcas de
Apoio Geral. Para efeitos de treino operacional ou emprego do Batalh&o de
Engenharia, esta Companhia recebe da 2% ou 3* Companhia de Engenharia
de Apoio Geral as componentes de Construcdes Horizontais consideradas
necessarias e cede, eventualmente, as componentes de Construgdes
Verticais.

g. O Batalhdo de Transmiss@es, a excepcdo da Companhia de Transmissdes organica, é
para levantar em certas situacGes de treino ou de emprego operacional da Brigada e
neste ambito e garantido da seguinte forma:

e O Comando do Batalhdo de Transmissbes € atribuido pelas Forcas de
Apoio Geral;

e A Companhia de Transmissbes da Brigada de Intervencdo integra a
estrutura do Batalh&o de Transmissoes;

e A Companhia de Transmissdes de Apoio € atribuida pelas Forcas de Apoio
Geral.

h. O Batalhdo ISTAR é atribuido pelas Forcas de Apoio Geral, em situacGes de treino
ou emprego operacional da Brigada.

i. A Companhia de Defesa NBQ é atribuida pelas Forcas de Apoio Geral, em situagoes
de treino ou emprego operacional Brigada.

J. O Grupo de Equipas EOD ¢ atribuido pelas Forgas de Apoio Geral, em situagdes de
treino ou emprego operacional da Brigada.

k. O Mddulo de Operagdes Psicologicas é atribuido pelas Forcas de Apoio Geral, em

situacOes de treino ou emprego operacional da Brigada.
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I. O Destacamento CIMIC da Companhia Geral CIMIC ¢ atribuido pelas Forgas de
Apoio Geral, em situacOes de treino ou emprego operacional da Brigada.

m. A Unidade Modular de Apoio Sanitario é atribuida pela Unidade de Apoio Sanitario
das Forcas de Apoio Geral, com estrutura e constituicdo variavel, em funcdo da
natureza, missao ou teatro de operaces atribuido a Unidade.

6. TIPOLOGIA DA FORCA

a. Depois de efectivas todas as unidades constantes neste Quadro Organico, a Brigada
de Intervencdo € uma brigada independente, caracterizada por possuir todas as

funcbes de combate, que sé&o as seguintes: Manobra; Apoio de Fogos; Informacgdes;
Mobilidade, Contra-mobilidade e Sobrevivéncia; Defesa Aérea; Apoio de Servicos;
Comando e Controlo.

b. A Brigada de Intervencdo ¢ uma unidade de proteccdo blindada média com
mobilidade téactica e facilidade de projeccdo dos seus equipamentos organicos
principais.

7. CONCEITO DE EMPREGO

a. A Brigada de Intervencdo é uma forca que pode actuar em todo o espectro de
missOes e de cenarios, devendo ser empregue preferencialmente em situacbes que
determinem a adequabilidade da mobilidade tactica, do poder de fogo, do poder de
choque e da proteccao que caracterizam as forcas mecanizadas e blindadas.

b. O Emprego da Brigada de Intervencdo deve ter em linha de conta as suas
especificidades intrinsecas, podendo, no quadro da tipologia de operagdes OTAN
no ambito do Artigo 5° do Tratado do Atlantico Norte, executar ou participar num
largo espectro de operacOes, designadamente: operacGes ofensivas; operagdes
defensivas; operac@es de transicdo; operacdes de retardamento.

c. No contexto das operacdes OTAN ndo Artigo 5° — Crisis Response Operations
(CRO) a Brigada de Intervencéo pode:

(1) Participar em OperacOes de Apoio a Paz (OAP):
(a) OperacOes de Manutencéo de Paz;
(b) Operac6es de Imposicdo da Paz;
(c) Prevencéo de Conflitos.
(2) Noutras Operac0Oes e Tarefas de Resposta a Crises:
(@) OperacBes Humanitarias (ndo OAP);
(b) Operac0es de Evacuacdo de Ndo-Combatentes (NEO).
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d. A Brigada de Intervencdo pode colaborar em ac¢des no ambito das OMIP com o
pessoal e o0 material organico adequados ao cumprimento destas missdes
especificas

8. LIMITACOES
a. Sobrevivéncia face a ameaga blindada.
b. Grande consumo das classes IlI, V e IX.

c. Projeccdo estratégica da forca limitada pelo equipamento pesado.
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ANEXO D® — Classificacdo dos Abastecimentos

Classes de Abastecimentos

Classes

De acordo com afinidades de utilizacdo, os abastecimentos sao distribuidos por dez classes,
a saber:

Classe |

Viveres e artigos de higiene e bem-estar gratuitos. Nesta classe incluem-se os artigos
necessarios a actividade “alimentacao”’inserida na fung¢ao Servigos.

Classe Il

Vestuério, fardamento, equipamento individual, material de bivaque, colec¢des organicas
de ferramentas, ferramentas manuais e abastecimentos para administracdo interna das
instalac@es.

Classe Il

Combustiveis, 6leos e lubrificantes: combustiveis derivados do petrdleo, lubrificantes,
6leos hidraulicos e isolantes, preservantes, gases liquidos e comprimidos, produtos
quimicos a granel, produtos anticongelantes e de refrigeracéo e carvao.

Classe IV

Material de construcdo, incluindo equipamento instalado e todos os materiais de
organizagao do terreno e de fortificagdo. Grande parte dos materiais inseridos nesta classe
sdo de utilizacdo tanto militar como civil.

Classe V

Munigbes de todos os tipos (incluindo armas quimicas, bacterioldgicas e especiais),
bombas, explosivos, minas, espoletas, detonadores, artificios pirotécnicos, misseis,
foguetes, compostos propulsores e outros artigos afins.

Classe VI

Artigos para uso individual privado, ndo especificamente militar, para venda aos militares.
A disponibilizacdo dos artigos desta classe constitui-se como um multiplicador do moral da
forca.

Classe VII

%8 Extraido do PDE 4-00 Logistica (EME, 2013).
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ANEXO D - Classificagdo dos Abastecimentos

Artigos completos principais (combinagdes finais de produtos acabados que se encontram
prontos para utilizagdo) como, por exemplo, carros de combate, rampas de lancamento de
misseis, viaturas e oficinas moveis.

Classe VIII

Material sanitério, incluindo os respectivos sobressalentes

Classe IX

Todos os sobressalentes e componentes necessarios para 0 apoio de manutencao a todo o
equipamento, incluindo colec¢bes para reparacdo, conjuntos e subconjuntos (excepto 0s
especificos do material sanitario).

Classe X

Abastecimentos para apoio de programas ndo essencialmente militares (como, por
exemplo, de desenvolvimento agricola de uma dada area) e que nao se incluam em

qualquer das classes anteriores.
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ANEXO E® - Funcdes de Combate

Manobra

A aplicacdo da manobra no campo de batalha envolve:

O emprego de forcas no campo de batalha através da combinacdo do movimento e
dos fogos directos (armas portateis, pecas dos carros de combate, helicOpteros
armados, etc.);

Planeamento, incluindo forcas em contacto e ndo em contacto com o inimigo;

A determinacdo de janelas de oportunidade que permitam o emprego de forcas da
reserva e/ou forcas de exploragéo;

A conguista e manutencdo da iniciativa pelo controlo da progressdo das unidades
inimigas na linha mais avancada das nossas forcas;

O planeamento de forcas de cobertura, guardas avancadas e elementos de

reconhecimento.

Apoio de Fogos

O apoio de fogos compreende:

O uso coordenado de elementos de aquisicdo de objectivos, armas de tiro indirecto,
aeronaves e outros meios letais e ndo-letais contra forgas terrestres, em apoio da
forca de manobra ou a coordenagdo simultdnea de operacdes de ataque em
profundidade;

O desenvolvimento de critérios de empenhamento para apoio a intencdo do
comandante e 0s meios ou 0 mecanismo para derrotar o inimigo;

A producéo de listas de objectivos, incluindo as listas de objectivos de elevador
valor (HVT - High Value Target) e de objectivos remuneradores (HPT - High
Payoff Target);

O planeamento e a integracdo do apoio da guerra electronica disponivel

Informac6es

As informac6es incluem:

As fungdes que geram o conhecimento necessario ao comandante acerca do

inimigo e do campo de batalha;

% Extraido de RC 2005 (EME, 2005).
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e A recolha da informacéo sobre as inten¢6es do inimigo, capacidades, organizacéo,
moral, sistemas de armas, vulnerabilidades e outras caracteristicas relevantes;

e Apoio ao planeamento de operac6es em profundidade;

e A sincronizacdo de todas as fontes de informacfes que devem ser planeadas a
todos niveis de forma a assegurar 0 apoio adequado a todas as operacoes;

e A analise de toda a informacéo recolhida, avaliacdo da ameaca e estudos de
vulnerabilidade das nossas forcas;

e A disseminacdo das informacbes relevantes a todos 0s niveis para permitir a

tomada de deciséo em tempo.

Mobilidade, Contramobilidade e Sobrevivéncia (Proteccéo)
A mobilidade, contramobilidade e sobrevivéncia incluem:
e As tarefas da mobilidade que garantem liberdade de movimentos relativamente ao
inimigo;
e As tarefas da sobrevivéncia que protegem as forcas amigas dos efeitos dos sistemas
de armas inimigos e de ocorréncias naturais. Inclui medidas de seguranca passivas e
activas, tais como, a seguranca das operacdes, a dispersdo de forgas e material, a
decepcéo, etc;
e O planeamento da mobilidade e da sobrevivéncia, com vista ao aumento da

mobilidade das nossas forcas e dos efeitos dos seus sistemas de armas.

Defesa Aérea
A defesa aérea € um elemento vital para assegurar a mobilidade e a sobrevivéncia das
nossas forgas. Inclui:
e A defesa antiaérea, compreendendo todas as medidas destinadas a anular ou reduzir
a eficacia do ataque desencadeado por aeronaves hostis ap6s a sua descolagem;
e Aavaliacdo da ameaca e a definicdo de regras de empenhamento;

e A determinagdo dos meios de ataque, letais ou nao-letais.
Apoio de Servicos

O apoio de servicos compreende:

e O apoio e a assisténcia necessarios a sustentacdo das forgas;
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e A definicdo de como guarnecer, armar, abastecer, manter e movimentar as forcas
em operacoes;

e A antecipacdo das necessidades da forca de modo a garantir o0 apoio avancado. O
pré-posicionamento de materiais criticos, componentes principais do equipamento e
a substituicdo das guarnicoes, sdo essenciais em operagdes com ritmo elevado;

e O fornecimento de apoio da na¢do hospedeira (HNS — Host Nation Support).

Comando e Controlo
O comando e controlo inclui:
e O planeamento de todas as funcdes do comando e controlo necessarias a
execucdo da missdo;
e A responsabilidade pelo esbogo do processo de sincronizacao;
e Um sistema de controlo eficiente e um sistema de comunicacgdes funcional para
garantirem a sincronizacgao;
e A determinacdo de como proteger as capacidades de comando e controlo das
forcas amigas e de como minimizar as do inimigo, no sentido de contribuirem
para o plano operacional, assegurando o comando e controlo efectivo das forgas

amigas.
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ANEXO F °_ Vetores de Desenvolvimento

a. Vetor de Desenvolvimento Doutrina
VD que representa um conjunto de principios e regras que visam orientar as acdes das
forcas e elementos militares, na prossecucdo dos objetivos associados ao
desenvolvimento de uma determinada capacidade. Compreende taticas, técnicas e

procedimentos para conduzir tarefas.

b. Vetor de Desenvolvimento Organizagao
VD que define as estruturas forcas e elementos militares necessarios para operar, manter

e sustentar uma determinada capacidade.

c. Vetor de Desenvolvimento Treino
VD que define os processos de organizacdo das situacdes de aprendizagem, através da
aplicacdo pratica e sistematica dos conhecimentos adquiridos e cuja finalidade € a
manutencdo e aperfeicoamento dos conhecimentos/aptiddes/atitudes previamente
adquiridos, associados a aplicagdo/emprego de uma determinada capacidade. Inclui o
Treino individual e Coletivo, nas vertentes do Treino na Funcdo, Treino Orientado e

Treino Operacional.

d. Vetor de Desenvolvimento Material
VD que inclui todos os equipamentos, sobressalentes e tecnologia necessarios para

equipar, operar, manter e sustentar uma determinada capacidade.

e. Vetor de Desenvolvimento Formagéo e Lideranca
VD que abrange as atividades de lideranga e formagao individual destinadas a conferir
as competéncias necessarias ao desempenho de cargos especificos de acordo com uma
determinada capacidade. E um processo de organizacio das situages de aprendizagem
especificas cuja finalidade ¢é conferir, desenvolver e/ou incutir capacidades
(conhecimentos/aptiddes/atitudes), para o desempenho de uma funcdo especifica.

Compreende a Instrucdo Militar, Formacdo Continua e Formacao Profissional.

0 Extraido de Normas de Gestdo de Projetos do Exército (EME, 2013).
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ANEXO F — Vetores de Desenvolvimento

f. Vetor de Desenvolvimento Pessoal
VD que representa o tipo e quantidade de recursos humanos necessarios para operar,
manter e sustentar uma determinada capacidade. Inclui a identificacdo de especialistas

e/ou as competéncias necessarias.

g. Vetor de Desenvolvimento Infraestruturas
VD que define todas as infraestruturas necessarias para alojar, treinar e aprontar forgas,
bem como operar e sustentar meios (e.g.: oficinas, centros de simulacéo, etc.) de acordo

com uma determinada capacidade.

h. Vetor de Desenvolvimento Interoperabilidade
VD que representa o processo colaborativo de planeamento e execugéo, destinado a
alcancar e manter o nivel de normalizacdo e sincronizacdo de todos os vetores

associados ao desenvolvimento de uma determinada capacidade.
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