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REsSumMO

O Modelo da Triple Helix é considerado por muitos um modelo de causalidade
relacional. Com este estudo, pretendemos compreender se a causalidade definida neste

modelo esté a ser verificada na pratica ou nao.

As questdes de investigacdo foram definidas a partir da revisdo de literatura. A
metodologia de investigacdo tem na sua base o trabalho de Creswell & Creswell (2018).
Assumimos o Pos-positivismo como conceito filosofico estrutural. A partir deste,
adotamos uma metodologia quantitativa de investigacdo. A recolha de dados estruturou-
se em dois eixos: 1) Pesquisa de Levantamento e 2) Observacéo.

Os principais resultados deste estudo demonstram que a causalidade relacional
proposta pelo Modelo da Triple Helix ndo esta na realidade a ser cumprida, isto é, o
financiamento que o Estado disponibiliza para promover a realizagdo de eventos como
0 da Web Summit ndo estd a cumprir o seu principal propdsito, que é o de promover o

empreendedorismo.

Se 0 objetivo do Estado é promover o empreendedorismo, entdo deve voltar ao modelo
anterior, que passa por apoiar diretamente as empresas e fazer parcerias — Modelo da

Triple Helix.

Palavras-chave: Interagbes Triple Helix; Industrias Criativo/Culturais, Barreiras

Oportunistas, Empreendedorismo, Web Summit.
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ABSTRACT

The Triple Helix Model is considered by many to be a relational causality model. With
this study, we intend to understand whether the causality that is defined in this model is

being verified in practice or not.

The research questions were defined based on the literature review. The research
methodology is based on the work of Creswell & Creswell (2018). We assume Post-
positivism as a structural philosophical concept. We adopted a quantitative research
methodology. Data collection was structured along two axes: 1) Survey Research and
2) Observation.

The main results of this study demonstrate that the relational causality proposed by the
Triple Helix Model is not actually being fulfilled, that is, the funding that the State makes
available to promote events such as the Web Summit is not fulfilling its purpose. main

purpose, which is to promote entrepreneurship.

If the objective of the State is to promote entrepreneurship, then it must return to the
previous model, which involves directly supporting companies and establishing

partnerships — the Triple Helix model.

Keywords: Triple Helix Interactions; Creative/Cultural Industries, Opportunistic Barriers,

Entrepreneurship, Web Summit
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1. INTRODUCAO E IDENTIFICACAO DO PROBLEMA DE INVESTIGAGAO

O Triple Helix € um modelo reconhecido a nivel internacional que esta no centro da
disciplina emergente de estudos de inovacao, sendo um guia de politicas e préaticas nos
ambitos local, regional, nacional e multinacional. As interacdes entre a Universidade, a
Industria e o Governo fazem parte da génese deste modelo e sdo vistas como
estratégias impulsionadoras da inovacdo e do empreendedorismo, promovendo o

crescimento econdmico e o desenvolvimento social.

Os autores Etzkowitz & Leydesdorff (1995) defendem que o Modelo Triple Helix
evidencia uma causalidade relacional entre as Empresas, o Estado e a Universidade na

transi¢cdo para uma sociedade baseada no conhecimento aplicado.

Mais a frente, a partir da revisao de literatura é possivel constatar que, embora a maioria
das abordagens de inovacao considere as empresas ou o setor da industria como um
elemento fulcral na andlise da inovacao, Foray (2015), todas reconhecem a importancia
das interacdes existentes entre a Universidade, Industria e Governo na promoc¢ao da
inovacédo e do empreendedorismo. Todas estas abordagens partilham principios-chave
comuns, tais como a extensdo de limites, a aprendizagem interativa e a natureza
evolutiva da inovacdo, de uma forma ou de outra refletindo a l6gica béasica do Triple
Hélix.

Sendo a Web Summit um evento considerado como a maior conferéncia de tecnologia,
empreendedorismo e inovacao da Europa, podemos afirmar que este evento materializa

0 conceito de Helix.

Assim, o objetivo do nosso trabalho é compreender o efeito da Web Summit na criagéo
de novas empresas e perceber de que forma € que as relagdes causais propostas pelos

diferentes modelos se verificam ou nao.

A presente dissertagao divide-se em 10 capitulos. O capitulo 1 corresponde a Introducéo
e definicdo do problema de investigacdo, contemplando um sintético enquadramento

tedrico dos temas a abordar e dos objetivos definidos para a investigacao.

O capitulo 2 consiste numa revisdo aprofundada da literatura onde se carateriza o

conceito Helix e a suas evoluc¢des conceptuais.

No capitulo 3 € realizada uma breve caraterizacdo da Economia Laranja,

desenvolvendo-se os conceitos de Industria Cultural e InduUstria Criativa. Ainda neste,
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capitulo sdo abordados os diferentes modelos culturais e criativos distinguidos pelos

diferentes autores, bem como a definicdo do conceito de Economia Criativa.

Posteriormente, e no seguimento dos varios conceitos abordados na parte introdutéria
do capitulo 2, no capitulo 4 é feito um breve enquadramento e caraterizacdo das

Industrias Culturais e Criativas em Portugal.

No capitulo 5 apresenta-se uma caraterizacdo do evento da Web Summit, bem como
das Industrias Culturais e Criativas que participam neste evento. Ainda neste capitulo,
é realizada uma abordagem das diferentes fases de desenvolvimento das empresas
participantes.

A partir deste enquadramento, e essencialmente a partir da abordagem realizada no
capitulo 5, é desenvolvida toda a parte empirica deste trabalho.

No capitulo 6 é descrita a metodologia a ser utilizada na base do nosso estudo,
seguindo-se, no capitulo 7, o enunciado das questfes de investigacdo a partir da

investigacao realizada.

No capitulo 8 é desenvolvida a andlise e discussao dos resultados obtidos. O estudo é
realizado a partir de um survey, efetuado a todas as empresas que participaram na Web
Summit de 2019. A partir destas fez-se 0 seguimento das empresas com sede e
localizagdo em Portugal, no sentido de perceber a participacéo, garantida e possibilitada
pelo apoio do Estado, efetivamente se concretizou na criagdo e/ou desenvolvimento do

negaocio.

Se até 2015 o Estado preferencialmente financiava diretamente os empreendedores
para a criagdo e ou desenvolvimento do negécio, agora o Estado financia a participacao
destes empreendedores na Web Summit, de modo que as empresas encontrem 0s

parceiros adequados.

Com este estudo, pretendemos contribuir para perceber se o financiamento utilizado

para realizacdo deste evento esta a ter o propésito definido.

Posteriormente, no capitulo 9, sao feitas algumas consideracgdes finais e apresentadas

as conclusdes que se retiram dos resultados obtidos na investigacao.

E por fim, o capitulo 10 é referente as Limitacdes e Recomendacdes, no qual é feita
uma abordagem das dimensdes menos conseguidas da investigagdo, deixando

algumas pistas para investigacao futura nesta area.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Triple Helix: Génese e Caraterizacéo

Em meados dos anos 90, alguns estudos mostraram a importancia do setor publico,
privado e académico no que concerne ao desenvolvimento de condi¢cdes propicias a
inovacao, a partir de uma sociedade dotada de conhecimento e de um meio que se
encontra em constante evolucédo (D’Avila et al., 2015; Etzkowitz & Leydesdorff, 1995;
Leydesdorff, 2010; lvanova & Leydesdorff, 2014).

Com o objetivo de explicar a importancia destes trés setores para a inovagéo, foi
desenvolvido um modelo denominado de Triple Helix, que evidencia a perspetiva e o
papel do governo, da industria e da universidade, na criagéo da inovacédo (D’Avila et al.,
2015; Leydesdorff, 2010).

Neste seguimento, Cai (2020) refere que, o modelo Triple Helix, emerge como modelo
que propde uma explicacdo que relaciona a necessidade de inovagao e de crescimento
econdmico por parte das industrias, dando origem em meados de 1980 a Teoria do
Triple Helix.

De acordo com o autor, esta teoria vem clarificar a importancia proeminente das
universidades, também validado por Tiemann et al. (2018), e outras organizacfes
produtoras de conhecimento, e dos governos locais, regionais e nacionais na

formulacéo de politicas industriais (Cai, 2020; Etzkowitz, 1996).

Embora a universidade e o governo sejam de extrema importancia na formulacdo de
politicas industriais, Cai (2020), Etzkowitz (1993) e Tiemann et al. (2018) explicam que,
estas ficam condicionadas devido as constantes mudangas que surgem no governo ao

longo dos anos.

Para além desta, e tendo as universidades uma importancia igualmente relevante, os
autores acrescentam que, ha também um condicionamento ao nivel do macro ambiente
empresarial e macro ambiente industrial. Este segundo condicionamento deve-se ao
facto de as industrias se tornarem cada vez mais dependentes das investigacfes
académicas de forma a conseguirem comercializar produtos e/ou servi¢cos inovadores,
baseados nos avancos da ciéncia e techologia, dando origem ao crescimento

econdémico (Tiemann et al., 2018).

Assim, o Triple Helix € um modelo conceptual que tem como objetivo analisar e explicar

as relacBes que se estabelecem no macro ambiente empresarial (Oliveira & Rua, 2021).
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Para os autores 0 modelo insere-se na linha teérica que se inicia com o modelo PEST,

conceptualizado por Aguilar (1967), e dos seus sucessivos desenvolvimentos.

O Triple Helix € um modelo proposto por Etzkowitz & Leydesdorff (1994) caraterizando-
o como a forma mais completa de explicar as interacdes existentes entre 1) a
Universidade, que é considerada a fonte de tecnologia e de conhecimento, e que
interliga as relacdes existentes entre as restantes hélices (Leydesdorff, 2010); 2) a
Industria, que utiliza o conhecimento da Universidade para produzir os seus bens e/ou
servicos inovadores, também esta caraterizada por ser o nudcleo da producdo
(Leydesdorff, 2010); 3) e o Governo, que regula e fomenta a atividade econdmica, sendo
este o provedor de relagdes contratuais que garantem estabilidade nas interacdes e
trocas existentes (Etzkowitz, 2008; Etzkowitz & Leydesdorff, 1994; 2000; Leydesdorff,
2010; 2012).

Para os autores, é a partir da compreensao dindmica das multiplas e distintas interacdes
entre estas trés esferas institucionais, que é possivel estabelecer a Acdo (ou agdes) que
promove e estimula o crescimento econémico e a promog¢do do empreendedorismo
(Etzkowitz, 2008), constatacdo que é reforcada pelos trabalhos entre outros de Al
(2021) e Carayannis et al. (2018).

Neste sentido, a partir da compreensao anteriormente definida, Cai (2020) afirma que,

o Triple Hélix na maioria das vezes é utilizado como uma bandeira heuristica?,

orientadora numa variedade de projetos e propostas de inovagéo.

A evolucédo do conceito do Triple Helix no qual baseamos o nosso trabalho foi definido
por Etzkowitz & Leyesdorff (2000) que consideram e sistematizaram uma abordagem
baseada numa relacéo estéatica — Statist Model, assente numa relacao entre a industria
e a universidade tutelada pelo governo, que evolui para o Laissez-Faire e que termina

no Balanced, conforme é apresentado na Figura 1 (Ranga & Etzkowitz, 2013).

1 Orientacdo Heuristica: o Modelo da Triple Helix € uma ferramenta maioritariamente utilizada
por empreendedores, devido a ser um modelo que potencia propostas e projetos inovadores,
enquadrando-os teoricamente nas suas triplas inter-relacdes, assegurando assim uma
orientacdo heuristica, ou por outra, uma andalise das relacbes que se estabelecem no
microambiente em concreto que estamos a analisar passam a ser analisadas a partir da

abordagem teérica do Triple Hélix (Cai, 2020).
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Figura 1:Modelos de Desenvolvimento do Triple Helix
Governo

.w JI' ‘.‘
.@ Universidade

Statizt Modeah { aigser-Faire Modef Balanced Hefix Modef

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Cai & Etzkowitz (2020 p. 210); Etzkowitz
&Leyesdorff (2000, p.111)

Conforme podemaos verificar a partir da Figura 1 anteriormente representada, os autores
definem que, no Statist Model, o governo é considerado o centro da lideranca,
controlando tanto a universidade como a industria. Neste modelo inicial o governo é o
principal responséavel por desencadear o desenvolvimento de projetos e fornecer
recursos para a existéncia de novas iniciativas (Cai, 2020; Cai & Etzkowitz, 2020;
Etzkowitz & Leyesdorff, 2000).

Ja no Laissez-Faire Model, a Industria, a Universidade e o Governo sédo separados e
independentes uns dos outros. Neste modelo os trés setores interagem unicamente a
partir de fronteiras fortes que existem entre eles (Etzkowitz, 2008; Etzkowitz &
Leyesdorff, 2000).

No entanto, a tendéncia de evolugcédo do Modelo Triple Helix € em dire¢cdo a um modelo
Equilibrado. Assim, é a partir deste pensamento l6gico que, Etzkowitz & Leyesdorff
(2000), definem o Balanced Helix Model. Neste ultimo modelo, é possivel constatar que,

as trés esferas institucionais sobrepem-se umas nas outras e colaboram entre elas.

De acordo com Etzkowitz (2002), houve uma mudanca significativa perante o modelo
anterior, uma vez que, passamos de umarelacdo em que apenas existia fronteiras fortes
entre as esferas para um sistema de sobreposi¢do mais flexivel, em que cada esfera

assume o papel da outra.

Para Ranga & Etzkowitz (2013), este ultimo modelo de desenvolvimento é considerado
o0 modelo mais adequado ou até mesmo o ideal, uma vez que, a existéncia de uma
estrutura equilibrada “oferece os insights mais importantes para a inovagéo, porque 0s

ambientes mais favoraveis a inovacéao sao criados nas intersecdes das esferas” (Ranga
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& Etzkowitz, 2013, p. 239). No entanto, apesar deste Ultimo modelo ser considerado o
ideal para a criacdo de inovacdo, na realidade dificilmente existem interacbes

equilibradas entre as trés esferas.

N&o obstante, o Balanced Helix Model tem sido muito utilizado por varios autores para

explicarem as funcdes do Triple Helix, bem como a l6gica subjacente.

Assim vérios autores referem que o desenvolvimento do modelo ideal do Triple Helix
implica véarias etapas (Etzkowitz, 2002; 2003; 2008; Etzkowitz & Leydesdorff, 1997,
2000; Leydesdorff, 2012).

Neste seguimento, Etzkowitz (2008), distinguiu trés conceitos chave para explicar o
desenvolvimento do modelo, de entre os quais identificamos: 1) O Impulso do Triple
Helix, 2) assumir o papel do outro e 3) das interac@es bilaterais as trilaterais.

Cai (2015) refere que, aqui o desenvolvimento do Triple Helix é reinterpretado a partir
da perspetiva de institucionalizacdo, no qual define quatro etapas, todas elas associadas

a fatores ambientais institucionais:
Etapa 1) Realizacdo das necessidades
Etapa 2) Transformacao Intra organizacional
Etapa 3) Interacdes Inter organizacionais
Etapa 4) Institucionalizagc&do do conceito de Triple Helix

O modelo de desenvolvimento em quatro etapas difere do modelo de desenvolvimento
de trés etapas de Etzkowitz (2008) em duas perpetivas. Primeiro, enquanto o modelo
de trés etapas tende a descrever o caminho para o Triple Helix ideal a partir de dois
pontos de vista opostos, um Statist Model e um de Laissez-Faire Model, o modelo de
guatro etapas concentra- se no desenvolvimento do modelo ideal do Triple Helix (Cai,
2015).

Em segundo lugar, Etzkowitz (2008), foca-se essencialmente no processo de
desenvolvimento a partir de uma perspetiva temporal sequencial, ho entanto, o modelo

de quatro etapas é como o conceito do Triple Helix tem sido reconhecido (Cai, 2015).

2.2. Triple Helix: Evolugéao

O primeiro quartel do século XXI, caracteriza-se pelo aparecimento de diversos
conceitos interrelacionados dos quais destacamos, a sociedade baseada no

conhecimento 2.0 (Rutten & Boekema, 2012), ecossistema de inovacdo (Jackson,
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2011), economia de plataforma (Kenney & Zysman, 2016), globalizagao 3.0 (Friedman,
2005) e aindustria 4.0 (Ustundag & Cevikcan, 2018).

Estes conceitos representam grandes transformacdes na nossa sociedade, dos quais:
0 conhecimento ndo € apenas tacito e explicito, mas também, dependente do contexto;
0s elementos no ecossistema da inovagdo sédo diversos e estdo a tornar-se cada vez
mais interdependentes uns dos outros; a responsabilidade social tornou-se uma norma
nas atividades de inovacao; a base soélida da globalizacéo foi deslocada de paises e
empresas para individuos e grupos (Cai & Lattu, 2019). Estas transformacgfes sao
acompanhadas a partir de um desenvolvimento sustentavel nas dimensdes ambiental,
social e econdmica (Elkington, 1998). Os conflitos entre os objetivos das trés dimensdes
podem levar a tensdes com e entre diferentes setores de inovacéo (Hahn et al., 2015;
Lattu & Cai, 2020).

De forma a dar resposta a estes conflitos emerge o Quadruple Helix e posteriormente o

Quintuple Helix, conforme representado na Figura 2.

Figura 2: Evolugcéao dos Modelos Helix de Inovacgéo e Interligacdo dos Subsistemas

m
9 &
Q

¢

Universidade

Ambiente

Triple Helix —p> Quadruple Helix —> Quintuple Helix

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de Konig, et al. (2021, p.9)

Assim, o Quadruple Helix surge como resultado da adi¢cdo de uma quarta hélice ao Triple
Helix, com um “publico baseado nos media e na cultura”, o designado de “Industrias
culturais criativas”, e a “sociedade civil’ (Carayannis et al., 2012). Este novo modelo traz
a sociedade civil para a analise da dindmica na inovagdo regional (Carayannis &
Campbell, 2009).

No seguimento da evolucdo do Quadruple Helix e com resultado da adicdo de mais uma
hélice designada de ambientes naturais da sociedade (Yun & Liu, 2019), surge o

Quintuple Helix (Carayannis et al., 2012). No ambito do modelo de inovacéo Quintuple
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Helix, os ambientes naturais da sociedade e da economia também devem ser vistos
como motores para a producdo de conhecimento e inovacgéo, estabelecendo-se assim

oportunidades para a economia do conhecimento (Carayannis et al., 2012).

Assim, o conhecimento € criado através de processos criativos, combinacdes e
producdes designados de Modelos de Conhecimento ou Modelos de Inovacéo
tornando-se disponivel para a sociedade a “criacdo de conhecimento criativo”
(Carayannis & Campbell 2010, p. 48). A Figura 3 a seguir representada demonstra os

seis modelos de criagdo de conhecimento e inovagao criativa.

Figura 3: Modelos de Evolugéo da Criacdo do Conhecimento

- N a
Abordagem 1 > Abordagem 2 > Triple Helix
A \ A J/ \_ v
4 v N O v
> Abordagem 3 < > Quadruple Helix

- L) /N J

Quintuple Helix

Fonte: Elaboracé&o prépria a partir de Carayannis & Campbell (2012, p.3)

De acordo com os autores, a primeira abordagem foca-se na importancia da
investigacao universitaria para compreender o modelo linear de inovagéao (Godin, 2006),
sendo definido como "uma qualidade ou exceléncia que é aprovada por pares
hierarquicamente estabelecidos” (Carayannis & Campbell 2010, p. 48). Esta abordagem
foi seguida entre outros por Carayannis & Campbell (2019), na definicdo das
abordagens 1, 2, 3 referidas no modelo Triple Helix e Quadruple Helix e, por Carayannis
& Campbell (2009), no relacionamento fractal do ecossistema inovador verificado entre

a abordagem 3 e a Quadruple Helix.

A segunda abordagem é caraterizada por cinco principios: 1) conhecimento produzido

no contexto da aplicacdo; 2) transdisciplinaridade; 3) heterogeneidade e diversidade
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organizacional; (4) responsabilidade social e consciente e (5) controle de qualidade
(Limoges et al., 1994, p. 3-4).

A sobreposicéo do Triple Helix fornece um modelo ao nivel da estrutura social para a
explicacdo da segunda abordagem como uma estrutura historicamente emergente para
a producdo do conhecimento cientifico e a sua relacdo com a primeira abordagem,
sendo um modelo de "redes trilaterais e organizacdes hibridas" de ‘"relacdes
universidade, industria e governo” (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000, p. 118).

A terceira abordagem (Carayannis & Campbell, 2006; Carayannis et al.,2019) enfatiza
a coexisténcia e a coevolucéo de diferentes modos de conhecimento e inovacao. Nesta
abordagem salienta-se o pluralismo e diversidade como modos de conhecimento e
inovacao fundamentais para o avango da sociedade. Este pluralismo apoia 0s processos
de aprendizagem mutua cruzada dos diferentes modos de conhecimento. Entre a
primeira e segunda abordagens sdo possiveis mdultiplos arranjos e configuracfes
criativas, ligando investigacdo fundamental com investigacdo aplicada (Carayannis &
Campbell, 2010, p. 57). A terceira abordagem, “incentiva o pensamento interdisciplinar
e a aplicacao transdisciplinar do conhecimento interdisciplinar” assim como, “permite e
enfatiza a coexisténcia e a coevolugdo de diferentes paradigmas de conhecimento e

inovacgdo” (Carayannis & Campbell, 2010, p. 51-52).

O modelo Quadruple Helix (Carayannis & Campbell, 2009) é baseado no modelo Triple
Helix e acrescenta como quarta hélice o “publico baseado na media e na cultura” e a

“sociedade civil”. Esta quarta hélice associa a “media”, “industrias criativas”, “cultura”,
“valores”, “estilos de vida”, e “arte” (Carayannis & Campbell, 2009, p. 206 e 218). O
desenvolvimento da analise das macro e microdindmicas associadas ao modelo foram
estudadas por Yun & Lui (2019), sendo de acordo com os autores particularmente

relevantes nos processos de inovacgdo aberta.

O modelo Quintuple Helix é baseado nos modelos Triple Helix e Quadruple Helix e
acrescenta como quinta hélice o “ambiente natural” (Carayannis & Campbell, 2010, p.
61).

Apo6s a breve abordagem dos seis modelos de evolucéo da criacdo do conhecimento,
pode concluir-se que, numa sociedade do conhecimento (e democracia do
conhecimento) a nivel nacional, esta a ser processada uma ligacdo de conhecimento
em rede, em que cada modelo cumpre uma contribuicdo especifica para a "“criacao,

difuséo e utilizacdo do conhecimento” (Carayannis & Campbell, 2006; 2010; 2019).
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O modelo central de inovagdo basica da Tripla Hélix concentra-se na economia do
conhecimento. O Quadruple Helix surge com essa perspetiva da sociedade do
conhecimento (e da democracia do conhecimento). Do ponto de vista do modelo de
inovacao Quadruple Helix, é evidente que deve haver uma coevolugdo da economia do

conhecimento e da sociedade do conhecimento (Dubina et al., 2012).

O Quintuple Helix reforca a perspetiva socioecolégica do ambiente natural da sociedade.
Este modelo é definido na literatura como: “O Modelo Quintuple Helix é interdisciplinar
e transdisciplinar ao mesmo tempo: a complexidade da estrutura de cinco hélices implica
gue uma compreensdo analitica completa de todas as hélices exija o envolvimento
continuo de todo o espetro disciplinar, desde as ciéncias naturais (por causa do
ambiente natural) até as ciéncias sociais e humanidades (por causa da sociedade, da
democracia e da economia)” (Carayannis & Campbell 2010, p. 62).

O conhecimento enquadrado no Quintuplo de Hélice é a forca motriz e o condutor para
0 progresso. Este modelo é a jungdo das interagbes sociais, académicas e
governamentais com o objetivo de promover e desenvolver um sistema de cooperagéo,
de conhecimento, de know-how e de inovagdo que garanta um desenvolvimento mais
sustentavel (Carayannis & Campbell, 2010). O Quintuple Helix é descrito como um
modelo “interdisciplinar e transdisciplinar ao mesmo tempo: a complexidade da estrutura
de cinco hélices implica que uma compreensao analitica completa de todas as hélices
exige o envolvimento continuo de todo o espetro disciplinar, desde as ciéncias naturais
até as ciéncias sociais e humanas — sociedade, democracia e economia” (Carayannis &

Campbell, 2010, p. 62).

Assim, o Quintuple Helix explica a seguinte questdo: “Como € que o conhecimento, a
inovacao e o meio ambiente se relacionam entre si?” (Carayannis & Campbell 2010, p.
42).

O ambiente natural € particularmente importante para o processo de producao do
conhecimento e criacdo de inovagao porque serve para a preservacao, sobrevivéncia e
vitalizacdo da humanidade, possibilitando a criacdo de novas tecnologias verdes
(especialmente em tempos de mudancas climéaticas). Com a adicdo da hélice do
Ambiente Natural, o "desenvolvimento sustentavel" e a "ecologia social" tornam-se
constituintes da inovacao social (social) e da producédo de conhecimento (Carayannis &
Campbell 2010, pp. 58-62): "O Quintuplo Helix delineia ainda o que o desenvolvimento

sustentavel pode significar e implicar para a “eco inovagdo” e “eco empreendedorismo

na situacdo atual e para o nosso futuro” (Carayannis & Campbell 2010, pp. 62-63).
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O elemento constituinte mais importante do Quintuple Helix além dos agentes humanos
ativos é o recurso do conhecimento, que, através de uma circulacdo do conhecimento
entre 0s subsistemas sociais, mudanc¢as na inovacdo e no saber — como numa
sociedade e para a economia (Barth, 2011, p. 6). O Quintuple Helix, visualiza assim a
interacdo coletiva e a troca de conhecimento num Estado (governo) através dos cinco
subsistemas (hélices): 1) sistema educacional, 2) sistema economico, 3) ambiente
natural, 4) publico baseado nos media e cultura (também sociedade civil), 5) e o sistema
politico (Carayannis & Campbell 2010, pp. 46-48 e 62) (Figura 4).

Figura 4: Os Subsistemas do Quintuple Helix

Publico Ambiente

natural
Sociedade

Universidades ) IndUstrias baseado nos
: media e na

cultura

\ Triple Helix J
Quadruple Helix |
| Quintuple Helix |

Fonte: Elaboracao propria a partir de (Taratori et al. (2021, p.7); Carayannis et al. (2012,
p. 6); Etzkowitz & Leydesdorff (2000, p. 111)

De uma forma sucinta, o Triple Helix reconhece a importancia da Universidade para a
Inovacgéo realcando também a producao de conhecimento e inovagdo na economia para
que seja compativel com a economia do conhecimento (Carayannis et al., 2012),
posicéo reforgcada por Carayannis et al. (2021). O Quadruple Helix incentiva a perspetiva
da sociedade do conhecimento e da democracia do conhecimento (Carayannis et al.,
2021), para producédo de conhecimento e inovacdo (Yun & Liu, 2019). Finalmente, o
Quintuple Helix realca a necessaria transicdo socio ecolégica da sociedade e da
economia no século XXI (Carayannis et al., 2021; Taratori et al., 2021). Taratori et al.
(2021), defendem, ainda, a importancia dos modelos N-Helix como forma de acentuar a
importancia de diferentes dimensdes, desenvolvimento que ndo cabe no &mbito deste

trabalho.
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3. CARATERIZACAO E DEFINICAO DOS CONCEITOS: INDUSTRIA CULTURAL,

INDUSTRIA CRIATIVA - A ECONOMIA LARANJA

3.1. Caraterizagéo e Definicdo dos Conceitos

Em meados dos anos sessenta do século XX, o mercado comecou a ficar de tal forma
padronizado que, a procura por algo distinto comecou a ganhar relevancia e a
criatividade a ser encarada como um instrumento base para o desenvolvimento

econdémico (Faustino, 2018).

As alteragbes econdmicas e sociais levaram a que se direcionasse o foco que até entéo
se centrava nas atividades industriais para as atividades intensivas em conhecimento e
criatividade (Bendassolli et al., 2009), que passam a sustentar o processo de cria¢do de

valor definido de acordo com Ueda et al. (2009).

E a partir deste contexto econémico e social que, em 1979 surge o termo Industrias
Culturais definido por Adorno & Horkheimer (1979).

O termo Industria Criativa foi utilizado pela primeira vez por Chris Smith — Ministro do
Governo Trabalhista Inglés em 1997, como proposta para definir a dire¢éo politica que
iria estruturar a criagdo de riqgueza do Reino Unido apds o encerramento das industrias
pesadas, tais como carboniferas, siderurgia, construgcdo naval, entre outras
(Schlesinger, 2016).

A distincdo semantica e conceptual dos termos esta marcada por questdes de natureza
ideologica (Oliveira & Rua, 2021), ndo existindo uma definigdo clara, nem um critério
consensual para definir a abrangéncia dos conceitos subjacente a cada um dos termos.
A Buitrago-Restrepo, & Duque-Marquez (2013) devemos a definicdo de Economia
Laranja que passa a designar todos os processos de criagdo de valor relacionados com

as Industrias Culturais e Criativas.

3.2. Industrias Culturais

O termo Industria Cultural surgiu na década de 40 a partir do pensamento filosoéfico da
Escola de Frankfurt, e deve-se a Horkheimer & Adorno (1947, apud Adorno &
Horkheimer, 1979). O termo foi inicialmente utilizado pelos autores, para criticamente
designar a situacdo da arte na sociedade capitalista industrial aceite apenas para o

entretenimento de massas.
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A definicdo Industria Cultural (em alemao Kulturindustrie) €, por diferentes autores,

entendida como um conceito complexo e simultaneamente autoexplicativo.

Kroeber & Kluckhohn (1952), definem o conceito de cultura como um conjunto de
padrées, explicitos ou implicitos, de comportamento adquirido e transmitido por
simbolos, que constituem realizacdes de grupos humanos incluindo as suas

materializacdes em artefactos.

Para Adorno & Horkheimer (1979), a Cultura estava a ser transformada numa inddstria,
subordinada e subjugada pela Economia — comodificacdo da Cultura. Estes autores
interpretavam esta transformacéo forma critica e pessimista. Ao ser mercantilizada e
massificada (comodificada) a Cultura perde a sua capacidade utdpica de ser critica, e
passa a ser algo que € simplesmente vendido e comprado, com o objetivo de maximizar
lucros financeiros (Adorno & Horkheimer ,1979). Deteriora-se assim o valor intrinseco
do artista e da individualidade do consumidor (Sistelo, 2015).

Para ultrapassar esta limitagdo, Adorno & Horkheimer (1979) defende a existéncia de
um vinculo entre cultura e industria, que garanta a ndo sobreposi¢ao do valor financeiro
sobre o valor cultural. E é a partir deste pensamento que os autores definem o termo
Industria Cultural como sendo um resultado da produgéo e organizacao industrial para

produzir e disseminar simbolos culturais.

Em meados da década de 60, o termo Inddstria Cultural alterou-se para Industrias
Culturais no sentido de acentuar a multiplicidade de atores, esta alteracdo, de acordo
com a Escola de Sociologia Francesa, define o conjunto de ligagbes entre a cultura,
tecnologia e o capital de forma mais complexa do que a anterior, utilizada pelos fildsofos
da Escola de Frankfurt (Miége, 2017).

Mais recentemente, a definicdo de Industrias Culturais alarga-se e passa a definir o
conjunto de atividades econdmicas que combina as fun¢des de concecéo, criacdo e
producdo de cultura, com fun¢des industriais de manufatura e de comercializacdo em
larga escala dos produtos culturais produzidos. De acordo com a nova definicdo a
cultura passa a ser produzida (Miége, 2017), e o termo Industrias Culturais alarga a sua
abrangéncia para além da definicdo tradicional de Setor Cultural (UNCTAD, 2006;
2012). Esta evolugéo salienta o envolvimento da arte e da cultura, com a tecnologia e a
economia, tornando a definicdo mais complexa e completa. Ainda de acordo com o
UNCTAD (2006; 2012), a comercializacdo de produtos culturais tornou-se familiar,
impactando de forma abrangente toda a comunidade que assegura o0 crescimento e

desenvolvimento economico regional e nacional. Para Faustino (2018), o aspeto
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essencial das Industrias Culturais € serem simultaneamente tangiveis e intangiveis,
carateristica que emerge "da circunstancia a sua importancia nao ser apenas resultante
do seu valor econémico, mas também pelo impacto que podem gerar na melhoria da

sociedade e do espaco publico, incluindo a regeneracao do tecido econémico e urbano”
(op. cit., p.8).

A defini¢cdo de Industrias Culturais continua a ser objeto de discussédo sem que ainda se
tenha obtido um consenso relativamente ao ambito e objeto da mesma (Oliveira & Rua,
2021), discusséo que n&o cabe no ambito deste trabalho.

As Industrias Culturais, tendo estado na origem das Industrias Criativas, sado atualmente,
consideradas por algumas instituicbes e autores como um subconjunto destas
(UNCTAD, 2006).

Um estudo realizado pela Comissao Europeia, Lyck (2012), adota-se uma abordagem,
com base numa definicdo operacional mais abrangente. De acordo com o autor, as
Industrias culturais, séo as Industrias que produzem e distribuem bens ou servicos que,
guando sdo desenvolvidos, tém uma qualidade, utilizagéo ou finalidade especifica que
assume ou transmite expressdes culturais, independentemente do seu valor comercial.
Para além dos setores tradicionais das artes: artes do espetaculo, artes visuais,
patriménio cultural (incluindo o setor pablico), nestas Industrias passam a ser incluidos:
o cinema, DVD e video, a televiséo, radio, videojogos, 0os novos suportes digitais, a
musica, os livros e a imprensa (independentemente do suporte utilizado). A definicdo
proposta baseia-se num conceito definido com base nas expressbes culturais no
contexto da Convengdo da UNESCO sobre a protecdo e a proporgao da diversidade

das expressoOes culturais.

As Industrias Culturais sdo entdo definidas como Industrias que combinam a criagéo,
producdo e comercializacdo de conteldos criativos que sao intangiveis e de natureza
cultural e as Industrias Criativas sdo a consequéncia da intercecéo entre a criatividade
artistica, o investimento empresarial e a inovagao tecnoldgica que se tem verificado nos
ultimos anos, nomeadamente, a afirmacgédo e crescimento das tecnologias de informacao
(Cunningham, 2002; Garnham, 2005).

3.3. Industrias Criativas

Como referimos, o termo Industria Criativa foi utilizado pela primeira vez por Chris Smith
— Ministro do Governo Trabalhista Inglés em 1997, como proposta para definir a direcao

politica que iria estruturar a criacdo de riqgueza do Reino Unido ap6s o encerramento
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das industrias pesadas, tais como carboniferas, siderurgia, construcdo naval, entre
outras (Schlesinger, 2016). O governo inglés percebeu a necessidade de introduzir nas
contas nacionais, a emergéncia de uma nova base de criacdo de riqueza onde o Reino
Unido detinha vantagens competitivas. Para garantia e desenvolvimento destas
vantagens foi criada uma agenda politica e econdémica designada DCMS? - Departament
for Digital, Culture, Midia & Sport.

Para o DCMS (2005) as industrias criativas sdo definidas como indastrias que tém sua
origem na criatividade, habilidade e talentos individuais com potencial para a criacédo de
valor pela geracéo e exploracéo da propriedade intelectual (DCMS, 2005).

No DCMS (2005) identificam-se treze setores de maior potencial, as chamadas
Industrias Criativas: publicidade, arquitetura, arte e antiguidades, artesanato, design,
moda, cinema e video, musica, artes cénicas, editoras, jogos de computador, software

e servicos de informética, televisdo e radio.

O conceito engloba um conjunto de diferentes atividades econémicas para as quais a
criatividade é o fator estrutural, particularmente relevante quando se trata de produgéo
simbdlica e da geragéo de propriedade intelectual, portanto passivel de gerar proveitos
por via dos direitos de copy right (WIPO, 2017). Assim “A inddstria criativa é sustentada
por trés caracteristicas definidoras: primeiro, tudo requer uma contribuicdo da
criatividade humana; segundo, sdo veiculos para mensagens simbdlicas, isto é,
portadoras de significados; e terceiro, contém, pelo menos potencialmente, alguma
propriedade intelectual que pertence a um individuo ou a um grupo” (Davies &

Sigthorsson, 2013, p. 8).

As primeiras definicbes correspondem a uma opcao politica com origem nos processos
de desindustrializacdo e transferéncia industrial. A China é a fabrica do mundo,
expressdo atribuida ao Ministro da Economia Comércio e Industria Japonés em 2001

(apud Xiangguo, 2007, p.3), enquanto a Economia Ocidental se estruturava na

2 DCMS - Departament for Digital, Culture, Midia & Sport, foi criado de forma a impulsionar o
crescimento economico, enriquecer vidas e promover a Gra-Bretanha no exterior. Este
departamento tem como principal objetivo proteger e promover o patrimoénio cultural e artistico e
ajuda empresas e comunidades a crescerem, investindo em inovacao e destacando a Gra-
Bretanha como um lugar extraordinario para se visitar, levando consequentemente ao
crescimento da economia. Contribui também para uma leitura econémica dos fendmenos

culturais e para averiguar o peso da cultura na economia do Reino Unido.
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Economia do Conhecimento na Indastria Criativa. Foi uma opc¢éao politica fundamentada

no principio de que uns fazem o que os outros criam (Xiangguo, 2007).

Bendassolli et al. (2009), definem o conceito de industrias criativas a partir de quatro
componentes principais: 1) a criatividade € o elemento central na geracdo do elemento
que garante a possibilidade de registo como propriedade intelectual — comodificagéo da
criatividade. Sem este carater diferenciador (a possibilidade de registo de propriedade
intelectual) todo o conceito € posto em causa; 2) a cultura e os objetos culturais passam
a ser entendidos em funcdo do valor atribuido pelo consumidor potencial. Também
Hartley (2005) refere esta comodificagédo potencial nas industrias culturais, englobando
assim a definicdo cultural na definicdo criativa; 3) o terceiro pilar assenta em duas
premissas: aquela que deriva dos processos de desindustrializacdo referidos e uma
outra que assume que o consumo de bens simbdlicos se sobrepde ao consumo do seu
equivalente material, ou seja, o valor do bem assenta na marca e outros bens simbolicos
e ndo na utilidade para o qual foi concebido; 4) o quarto pilar € a combinacéo
convergente dos trés pilares anteriores com os processos de inovagao tecnolégica que

garantem a sua disseminag&o universal.

Em Bendassolli et al. (2009), encontramos ainda uma sistematizacao aprofundada das
diferentes definicbes e ambitos das industrias criativas, concluindo os autores pela ndo
existéncia uma definicdo Unica e consensual, “O conceito de Industrias Criativas pode
ser visto como uma renovacao semantica criada de forma a neutralizar a viséo critica

embutida no conceito de Industrias Culturais” (op. cit. 17).

A definicdo da UNCTAD (2012) considera como industrias criativas, aquelas onde, os
ciclos de criacdo, producdo e distribuicdo de produtos e servicos que utilizam a
criatividade e o capital intelectual como inputs primarios. Constituem assim, o conjunto
de atividades geradoras de produtos tangiveis e servicos intelectuais e/ou artisticos
intangiveis com conteddo criativo, valor econémico e objetivo de mercado. Posicionam-
se no cruzamento entre 0 setor artistico, o setor de servicos e o setor industrial,

constituindo um novo setor no comércio mundial.

Em todas as defini¢cdes e classificacbes referidas, a capacidade criativa passivel de copy
right € a base da Industria Criativa (WIPO, 2015; 2017) e passa a ser considerada como
o fator critico no processo de criagdo de valor (Buettgen, 2015). Este processo de
criacdo é assegurado pela combinacdo de varias linguagens e diferentes é&reas,
facilitadas pelas novas tecnologias e pela capacidade de se construir e interagir de modo

multidisciplinar (Galloway & Dunlop, 2007; Garnham, 2005; Throsby, 2008, Oliveira &
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Rua, 2021). Todos os autores sdo unanimes em considerar a importancia da Industria

Criativa enquanto pilar de desenvolvimento socioeconémico.

3.4. Economia Laranja: Defin¢cdo e Destincdo de Modelos

Na literatura a definicdo de Industrias Culturais e Criativas tem-se sobreposto a distin¢gao
da especificidade de cada uma delas. Para ultrapassar este problema Buitrago-
Restrepo & Duque-Méarquez (2013), criaram o termo Economia Laranja para designar
todos os processos de criagdo de valor relacionados com as Industrias Culturais e
Criativas.

O sistema de classificacdo das atividades que integram as Industrias Culturais e
Criativas (Tabelal) foi inicialmente definido no Relatério da UNCTAD (2012) e

posteriormente validado por Buettgen (2015).

Tabela 1: Sistemas de Classificacdo para Industrias Culturais e Criativas Derivadas dos

Diferentes Modelos

1) Modelo do DCMS

2) Modelo dos Textos Simbélicos

3) Modelo de Circulos Concéntricos
(KEA)

4) Modelo de Direitos Autorais da
OMPI

Publicidade

Arquitetura

Arte e antiguidades
Artesanato

Design

Moda

Filme e video

Musica

Artes cénicas/performativas
Editoras

Software

Televis&o e radio
Videogames e jogos de computador

Industrias culturais centrais

Artes criativas centrais

IndUstrias centrais de direitos autorais

Publicidade

Filmes

Internet

Musica

Editoras

Televisao e radio

Videogames e jogos de computador

Literatura

Musica

Artes cénicas/performativas
Artes visuais

Outras industrias culturais centrais

Filmes
Museus e bibliotecas

Industrias culturais periféricas

IndUstrias culturais mais amplas

Artes cénicas/performativas

Indstrias culturais sem disting&o fixa

Eletrénicos para consumidor
Moda

Software

Desposto

Servigos de patriménio

Editoras

Gravagao de som

Televiséo e radio

Videogames e jogos de computador

Publicidade

Sociedades de gest&o coletiva
Filmes e videos

Musica

Artes cénicas/performativas
Editoras

Software

Televiséo e radio

Artes gréficas e visuais

Industrias de direitos autorais
interdependentes

IndUstrias relacionadas

Publicidade
Arquitetura
Design
Moda

Material de gravagdo em branco
Eletrénicos para consumidor
Instrumentos musicais

Papel

Fotocopiadoras

Equipamento fotografico

Indistrias de direitos autorias parciais

Arquitetura

Vestuario, calgados
Design

Moda

Utensilios domésticos
Brinquedos

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de Buettgen, 2015, p.110; UNCTAD, 2010, p.7)

Pela sua relevancia passamos a descrever, por ordem cronolégica, os quatro modelos

identificados no sistema de classificacao referido.

1) Modelo DCMS — Departament for Digital, Culture, Midia & Sport: este modelo define
as industrias criativas como aquelas que requerem criatividade, habilidade e talento,
como fatores chave na criacéo de valor. Por outras palavras, a criacdo de riqueza é uma
funcdo da exploracdo da propriedade intelectual (DCMS, 2001; WIPO 2015). Este
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modelo ndo faz distingbes entre as industrias incluidas, mas os outros trés modelos
atribuem um grupo de indUstrias centrais para a definicdo adotada em cada caso. As
indUstrias que sdo centrais diferem acentuadamente entre esses trés modelos.
Podemos referir, entre outras, que as artes criativas, consideradas centrais (epicentro)
no Modelo de Circulos Concéntricos, sao classificadas como periféricas nos enunciados
no Modelo de Textos Simbdlicos (UNCTAD, 2012).

2) Modelo de Textos Simbdlicos: este modelo diferencia a alta cultura da cultura popular
com base nas diferentes dindmicas de poder em relacdo a classe social, género e
raca/etnia. Neste modelo, 0os processos pelos quais a cultura é formada e transmitida,
sdo assegurados pela producdo industrial, disseminacdo e consumo de textos e/ou
mensagens simbodlicas, transmitidas por diferentes e diversos meios de comunicacao
(Hesmondhalgh, 2018).

3) Modelo de Circulos Concéntricos: Este modelo concebido por Throsby (2001), e
adotado pela KEA European Affairs, baseia-se no pressuposto de que é o valor cultural,
dos bens culturais, sustenta e confere as Industrias Culturais e Criativas a sua
caracteristica distintiva. Assim, quanto mais acentuado for o contetdo cultural de um
determinado bem ou servico, tanto mais forte € o potencial de inclus&o naquilo que estas
industrias produzem (Throsby, 2001; 2008). De acordo com o enunciado do modelo, as
ideias criativas tém origem no nudcleo fundamental das artes criativas (Core creative
arts): 1) literatura; 2) musica; 3) artes cénicas/performativas e 4) artes visuais, a partir
do qual a sua influéncia se difunde através de uma série de camadas ou Circulos
Concéntricos. A proporcao de contetdos culturais versus conteidos comerciais tende a

diminuir a medida que se avanca de dentro para fora.

O Modelo propde uma organizacdo de atividades diferenciadas entre as que trabalham
a cultura e aquelas que utilizam a cultura como input a producéo de bens e servigos néo
culturais (Gorgulho, 2009). Uma segunda diferenciacao é estruturada de acordo com a
funcédo, assim temos as fungdes proprias que decorrem da producéo artistica cultural e
as funcdes que séo geradas e as fungcbes que decorrem das atividades que suportam,

mas nao sao a producéo artistica cultural (Throsby, 2008).

Assim, de acordo com o modelo no centro, concentram-se as atividades com funcdes
exclusivamente culturais e a partir deste centro organizam-se atividades com uma
crescente incorporagdo de fungbBes (ndo culturais) comerciais e tecnoldgicas

caracteristicos das industrias criativas (Figura 5).
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Figura 5: Modelo dos Circulos Concéntricos das Industrias Culturais e Criativas

Outras Industrias Culturais
Centrais

Cinema
Museus, Galerias e Bibliotecas
Fotografia

Outras Industrias
Culturais Centrais

Industrias Relacionadas Inddstrias Culturais

Desenvolvidas

Publicidade Industrias Culturais

Arquitetura Desenvolvidas Servicos de Patriménio
Design Industria Editorial e Imprensa Escrita
Moda Industrias Televiszo e Radio

Gravagao Sonora
Jogos de video e de comutador

Relacionadas

Fonte: Elaboracgédo propria a partir de Throsby (2008, p.150) e UNESCO (2013, p.23)

Relativamente a este modelo, no estudo da UNCTAD (2012) o conceito de nucleo
fundamental de artes criativas é ampliado passando este a ser definido como “qualquer
atividade econdémica que produza produtos simbdlicos intensamente dependentes da
propriedade intelectual, visando o maior mercado possivel” (UNCTAD, 2012, p.7). Neste
relatério diferenciam-se, apenas, as atividades upstream — culturas tradicionais tais
como, as artes cénicas, o teatro, a musica, entre outros; e as atividades downstream —
relacionadas com o mercado tais como, a media, a arquitetura, o design, entre outros.
Define que a industrias criativas contemplam as industrias culturais como um de seus
subgrupos, propondo uma classificacdo organizada em quatro grandes grupos e nove
subgrupos, que apresentam relacdes diretas entre 0s subgrupos que formam as

indastrias criativas (Tabela 2).
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Tabela 2: Classificacdo da UNCTAD para as Industrias Culturais e Criativas

Grupos Componentes Descricéo
Expressoes culturais L ~
Xpressoe Artesanato, festivais e celebracdes
S, tradicionais
Patriménio - o
. . Locais arqueologicos, museus,
Locais culturais . o
bibliotecas, exposi¢cbes
. Pinturas, esculturas, fotografia e
Artes visuais .
Artes antiguidades
- . Mlsica ao vivo, teatro, danga,
Artes cénicas/performativas |, .
Opera, circo, teatro de fantoches
Lo Filmes, televisdo, radio, demais
. Audiovisuais L o
Meios de radiodifusdes
Comunicacao . . Livros, imprensa e outras
Editoras e imprensa L
publicacdes
Novos meios de Software, video-jogos e conteldo
comunicaco digital criativo
o Arquitetdnico, publicidade, P&D
CriacOes ) - . .
A Servigos criativos criativo, cultural e recreativo, outros
Funcionais

Servicos criativos digitais.
Interiores, grafico, moda, joalharia e
brinquedos

Design

Fonte: Elaborag&o prépria a partir de Buettgen (2015, p.111)

Ainda de acordo com a UNCTAD (2012), esta alteracdo € fundamentada pelo facto de
gue na sua maioria, 0s paises e instituicdes incluirem varias inddstrias na categoria de
indUstrias criativas. Desta forma, classificar essas industrias em dominios, grupos ou
categorias permite uma melhor compreensao das interacdes de setores cruzados e do

contexto geral.

No grupo do Patriménio, este é reconhecido como a origem de todas as formas de arte
e o principio essencial das industrias cultural e criativa. O patrimoénio cultural coaduna
aspetos culturais numa perspetiva historico, antropoldgico, étnico, estético e social.

Esse grupo é, portanto, dividido em dois subgrupos, o das expressdes culturais

tradicionais e o dos locais culturais.

No grupo das Artes, estdo as inddstrias criativas unicamente assentes na arte e na
cultura. Este grupo é dividido em dois grandes subgrupos: as artes visuais e as artes

cénicas/performativas.

O grupo dos Meios de Comunicacao, alberga dois subgrupos de media que produzem
conteudo criativo com o objetivo de estabelecer comunicagdo com grandes publicos, os

audiovisuais e as editoras e imprensa.
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E por fim, o grupo das Criagdes Funcionais integra as industrias canalizadas para a
prestacdo de servigos, com a criagdo de produtos e servicos que possuam fins
funcionais. Este altimo grupo, divide-se em trés subgrupos: os hovos media; 0s servicos

criativos; e o design.

O Modelo dos Circulos Concéntricos foi adotado pela Comissao Europeia para explicar
e perceber as relagbes e conexdes das agbes publicas enquanto 1) atividade de
industria criativa de per si, 2) recurso e forma de apoio a outros stakeholders das
IndUstrias Culturais e Criativas — enquanto suporte da Economia Laranja.

4) Modelo de Direitos Autorais da OMPI — Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual®: Este modelo é baseado em indUstrias envolvidas direta ou indiretamente na
criacdo, manufatura, producdo, transmissdo e distribuicdo de obras protegidas por
direitos autorais (WIPO, 2015). O foco estd, portanto, na propriedade intelectual como
a personificacdo da criatividade que foi utilizada na producdo dos bens e servigcos
incluidos na classificagdo. O modelo propSe uma distingdo entre os setores que
realmente produzem bens e servigos garantido pela propriedade intelectual e aqueles
gque sdo necessarios para assegurar e garantir o seu consumo (WIPO, 2015). Passa a
ser incluido uma nova categoria caraterizada como industrias de direitos autorais
parciais, para integrar todas as atividades onde a propriedade intelectual é garantida em
apenas uma parte da operacdo (UNCTAD, 2012). De acordo com o Relatorio ndo existe
um modelo certo ou errado das industrias criativas, mas sim, diferentes formas de
interpretar as carateristicas estruturais da producao criativa. Assim, dependendo do

propésito analitico, a atratividade dos modelos pode ser distinta.

O Relatério da UNESCO (2013), acrescenta dois novos modelos aos quatros anteriores
(Tabela 3).

1) O Modelo do Instituto de Estatistica da UNESCO (2013): o modelo deriva de uma
proposta de desenvolvimento do modelo (UNESCO, 2013), passando a incluir as

atividades relacionadas com o turismo, desporto e lazer.

3 OMPI — Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual: entidade internacional de Direito
Internacional Publico com sede em Genebra, Suica. Uma das 16 agéncias especializadas da
Sistema das Nacdes Unidas, criada em 1967, com o propésito de promover a protecdo da

propriedade intelectual a nivel global garantida através da cooperacéo entre Estados.

21



nag

2) O Modelo Americano para Artes: este modelo baseia-se na identificacdo de empresas
de producéo e distribuicdo das artes, identificadas como empresas centradas nas artes
(Americans for the Arts, 2005). O modelo foi desenvolvido com a intencao especifica de
demonstrar a importancia econdémica das Artes nos Estados Unidos, com particular

enfoque nas economias regionais e locais.

Tabela 3: Novos Modelos de Classificacdo propostos pela UNESCO

1) Modelo do Instituto de Estatistica
da UNESCO

2) Modelo Americano para as Artes

Industrias em campos culturais chave

Museus, galerias e bibliotecas
Artes cénicas/performativas
Festivais

Artes visuais, artesanato
Desenho

Industria editorial

Televisao, radio

Cinema e video

Fotografia

Meios de comunicagéo

Publicidade

Arquitetura

Escolas de arte e servicos
Desenho

Cinema

Museus, jardins zooldgicos
Musica

Artes cénicas/performativas
Industria editorial
Televisdo e radio

Artes visuais

Industrias em campos culturais mais
vastos
Instrumentos musicais

Equipamento de som
Arquitetura

Publicidade

Equipamento de impressao
Software

Hardware audiovisual

Fonte: Elaboracgéo prépria a partir de UNESCO (2013, p.22)

Os seis modelos apresentados definem de forma diferente conceitos iguais. Esta
auséncia de uniformizacdo implica diferentes classificacbes e é sobretudo relevante
porque excluindo e/ou incluindo industrias limita a classificacdo e a interpretacdes.
Throsby (2008), prop6s uma sistematizacdo que condensa o conjunto especifico de
setores que cada novo modelo envolve. As classificacbes para cada setor foram

condensadas e a terminologia padronizada.

3.5. Economia Criativa

De acordo com a UNCTAD (2012), independentemente da forma como as industrias
Criativo/Culturais s&o definidas e classificadas, ndo ha controvérsias quanto ao facto de
que elas se localizam no centro do que pode ser classificado em termos mais amplos

como Economia Criativa.
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Este termo também foi abordado por Howkins (2001), explicando que, “a criatividade
nao € uma coisa nova e nem a economia o é, mas 0 que é nova € a hatureza e a
extensao da relacdo entre elas e a forma como combinam para criar extraordinario valor

e riqgueza” (op. cit, p.205).

Paraa UNCTAD (2006; 2012), a Economia Criativa € um conceito em evolugéo baseado
em ativos criativos que potencialmente geram crescimento e desenvolvimento

econdémico.

Para Howkins (2001), existem dois tipos de criatividade: o tipo que se relaciona com a
realizagao das pessoas enquanto individuos e o tipo que gera um produto. O primeiro &
uma carateristica universal da humanidade e é encontrado em todas as sociedades e
culturas. O segundo é mais intenso em sociedades industriais, que atribuem um valor
maior a novidade, a ciéncia e a inovagao tecnoldgica e aos direitos de propriedade

intelectual.

Na literatura, ndo existe uma definicAo exclusiva da Economia Criativa. Este é
considerado um conceito subjetivo que tem sido moldado no decorrer dos anos. Existe,
contudo, uma convergéncia crescente de um grupo central de indUstrias criativas e suas

interagdes gerais, tanto em paises individuais quanto no nivel internacional.

Howkins (2001), diz que a Economia Criativa € o0 negdcio de ideias, o meio através do
gual novas ideias e invengbes sdo comercializadas e vendidas. Consiste em todos os

atos criativos em que o trabalho intelectual cria valor econémico.

Hartley (2005), por sua vez, defende que a Economia Criativa ndo abrange somente
indastrias criativas. Abrange o impacto que produz nos bens e servigos produzidos por
outros setores, assim como 0s processos e conexdes que se estabelecem entre eles,
provocando e incorporando alteracdes sociais, organizacionais, politicas, educacionais

e econdémicas.

Para Reis (2008), a Economia Criativa compreende setores e processos que tem como
insumo a criatividade, em especial a cultura, para gerar localmente e distribuir
globalmente bens e servicos com valor simbdlico e econdémico. “Uma produgdo que
valoriza a singularidade, o simbdlico e aquilo que é intangivel: a criatividade. Esses sédo

os pilares da Economia Criativa” (op. cit. p.9).

Segundo Bendassolli et al. (2009), Economia Criativa € uma produ¢é@o que valoriza a

7

singularidade, o simbdlico e aquilo que é intangivel: a criatividade. O conceito de
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Economia Criativa confunde-se com o de IndUstria Criativa, Setores Criativos e Cultura

Criativa.

A UNCTAD, define Economia Criativa como um conceito em evolu¢do baseado em
ativos criativos que potencialmente geram crescimento e desenvolvimento econdmico.
Deste modo: (1) Ela pode estimular a geracdo de renda, criagcdo de empregos e a
exportagao de ganhos, ao mesmo tempo em que promove a incluséo social, diversidade
cultural e desenvolvimento humano; (2) Ela abraca aspetos econémicos, culturais e
sociais que interagem com objetivos de tecnologia, propriedade intelectual e turismo;
(3) E um conjunto de atividades econémicas baseadas em conhecimento, com uma
dimenséo de desenvolvimento e interligacdes cruzadas em macro e micro niveis para a
economia em geral; (4) E uma opcéo de desenvolvimento viavel que demanda respostas
de politicas inovadoras e multidisciplinares, além de acéo interministerial; (5) No centro

da Economia Criativa, localizam-se as indUstrias criativas.

“A construcao de uma economia Criativo/Cultural competitiva e sustentada so é possivel
se o artista assumir “eu sou um negdécio”, sem que tal signifique, neste processo de
criagao, renunciar as suas crencgas e convicgdes” (Oliveira & Rua, 2021). Por outras
palavras, o empreendedor criativo/cultural é e deve ser simultaneamente artista e
empresario. Esta alteracdo esta a transformar a comunidade, a criar procura e riqueza

que de outro modo se perdia.

O sucesso da Economia Criativa esta intimamente ligado a existéncia de ambientes
potenciadores do empreendedorismo, dado o seu potencial efeito a nivel global (Ali,
2021; Carayannis et al., 2018).

No estudo internacional da NESTA - The National Endowment for Science, Technology
and the Arts (Bakhshi et al., 2013), sao identificadas sete caracteristicas especificas dos
negocios indicados por empreendedores criativos. Na presente dissertacdo adotamos a

carateristica que mais define o estudo pretendido.

As Industrias Criativas séo relativamente jovens e 0s seus empresarios sao também
jovens, normalmente recém-licenciados com reduzidas competéncias de gestdo e com
dificuldade em transformar as suas ideias em produtos comercializaveis. Nesse sentido,

€ aconselhavel a existéncia de intermediarios e apoio especializado a diversos niveis.

Contudo, nem sempre essas entidades estdo presentes ou atuantes. A dispersao dos
players do mercado origina também uma falta de lideranga e protagonismo que limita a
visibilidade e 0 acesso ao mercado, a investidores e aos decisores politicos (Bakhshi et
al., 2013).
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Para o desenvolvimento dos negdcios criativos € determinante a mobilizacdo de
investidores. As Universidades, dada a sua dimensdo, competéncias e envolvente

socio-econdmica, tém aqui um papel decisivo (Tiemann et al., 2018).

Para tal, é fundamental que sejam capazes de gerar no seu meio, pela potenciacéo do
talento e criatividade, bem como pela ligacéo entre o talento e as industrias existentes,
novas patentes e principalmente empresas criativas “High Tec, High Growth”. Empresas

que podem fazer a diferenga a nivel global.

E possivel e desejavel que o apoio ao empreendedorismo seja feito por programas
especializados de apoio ao investimento, que colocando meios financeiros a disposi¢céo
dos empresarios, no inicio da realizagéo do projeto, o fagam em condigdes tais que nao
se dificulte o arranque do projeto, mas também que nao se distor¢a a concorréncia,

disponibilizando apoio ao investimento e nao subsidio.
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4. INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS EM PORTUGAL

Em Portugal, o conceito de Industria Criativa € usado pela primeira vez no Estudo
Macroeconomico - Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido

Norte, desenvolvido pela Fundacéo de Serralves em 2008.

As industrias criativas em Portugal sdo definidas por Mateus (2016) a partir do estudo
intitulado de “Economia Criativa em Portugal”. O autor explica que a designacdo do
termo Industrias Criativas nasceu do reconhecimento de que a cultura e a criatividade
se tinham tornado fatores competitivos estratégicos para quase todas as atividades
economicas de bens e servigos, em especial nos mercados de consumo final mais
dindmicos. Inclui, ainda na definicdo, as cidades terceirizadas como espagos
privilegiados de criacdo de riqueza, colocando o acento tonico na formacdo dos
ambientes, dos servigos, das competéncias e dos talentos mais necessarios ou

favoraveis a criatividade.

A semelhanca de outros paises a designacdo é efetuada a partir de critérios politico-
legais (Mateus, 2016).

A composi¢do do setor cultural e criativo em Portugal € classificada através da
padronizagéo criada por Mateus (2016), como segue abaixo (Tabela 4):

Tabela 4: Composicdo do Setor Cultural e Criativo em Portugal

Dominios Componentes
Artes cénicas/performativas
Artes Visuais e Criac&o Literaria

Patrimdnio Historico e Cultural
Cinema

Edicio
Muasica

Atividades Culturais
Nucleares

Industrias Culturais — — -
Radio, Televiséo e Video

Comeércio e Equipamentos
Turismo Cultural
Arquitetura

Design

Publicidade

Servigos de Software

Atividades Criativas

Componentes Criativas associadas a
Qutras Atividades

Fonte: Elaborag&o prépria a partir de Mateus (2016, p.19)
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As Industrias Criativas em Portugal encontram-se em ascensao, o que tem feito com
que profissdes como digital marketeer, web designer, designers gréficos tenham
registado niveis de empregabilidade mais elevados. A interacdo entre cultura e
economia abrange um conjunto variado e alargado de diferentes atividades, agregado
num universo de que fazem parte empresas, pequenos agentes culturais, associacdes
culturais e recreativas sem fins lucrativos, IPSS (Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social) e artistas em nome individual, que vao desde o setor Editorial e
Livreiro, ao Audiovisual e Multimédia, as Artes do Espetaculo, as Artes Visuais, a
Arquitetura e Design, ao Patriménio Cultural, ao Artesanato entre outras &reas

interdisciplinares.

Entre 2012 e 2014, o trabalho assalariado nas profissdes criativas cresceu 10% em face
de um crescimento de 0,8% a nivel nacional, tendo destaque as profissdes de
Programador de Software — crescimento de 18%; e Designer, grafico ou de

comunicagdo e multimédia — crescimento 28% (Mateus, 2016).

Dados mais recentes (Pires, 2017), a area criativa, em Portugal, conta com 66 469
empresas, 88 749 colaboradores, um volume de negdcios de 4,6 mil milhdes de euros
e um volume de exportagbes na ordem dos 402,7 milhdes de euros, tendo como
mercados de destino Espanha, Franga, Reino Unido, Alemanha, EUA, Angola,
Mocambique e Brasil. De entre os setores que mais empregam colaboradores das areas
criativas, destacam-se o editorial e livreiro, o patriménio cultural e o audiovisual e
multimédia (Pires, 2017).

O panorama das Induastrias Culturais e Criativas em Portugal tem-se desenvolvido
substancialmente nos ultimos anos, especialmente no Norte do pais que funciona ja
como “cluster” de ICC tendo como principais dinamizadores a agéncia Addict — Agéncia

para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas* e a incubadora InSerralves®. Também

4 Criada em outubro de 2008, a ADDICT constitui-se como plataforma que, através do
conhecimento, informagédo, promocao e coordenacgédo do sector das Industrias Criativas contribui

para o desenvolvimento do empreendedorismo e da Economia Criativa.

5 Em novembro de 2007 é apresentado o projeto INSERRALVES - Incubadora de Industrias
Criativas, a qual lanca concurso para interessados em participar na criagcdo de uma Incubadora
de Industrias Criativas. S&o recebidas 76 candidaturas no concurso, sendo 7 selecionados. E em
2008, o INSERRALVES instala esses projetos de conjugacéo de ideias criativas com solu¢des

empresariais.

27



nag

a cidade de Obidos, com a criagdo do Parque Tecnoldgico orientado para as ICC onde
se desenvolve o projeto de acolhimento de empresas em regime de incubacdo é uma
referéncia no contexto do desenvolvimento das ICC nos pequenos centros urbanos. Foi

ainda criada a Plataforma para as Industrias Criativas, a Inddstria.

Em 2006, existiam 12 parques de ciéncia e tecnologia e 13 incubadoras em Portugal —
um numero superior, em termos absolutos e relativos, ao de alguns paises da Unido
Europeia. Dados de 2014 apontam para a existéncia de cerca de 70 incubadoras (e
estruturas com caracteristicas semelhantes) em Portugal, e praticamente todas

financiadas através de Fundos Estruturais Europeus (Sistelo, 2015).

A Fileira das Industrias Culturais e Criativas € uma area extremamente estimulante e
inovadora que, enquanto se constitui como desafio, abre a AICEP outros universos da
esfera da economia internacional, sob a égide do novo paradigma: “no futuro, toda a

economia sera criativa” (Pires, 2017, p. 10).

O posicionamento de Portugal no referencial global das economias da Unido Europeia,
seja na dimensdo absoluta das atividades culturais e criativas, medida pelo volume de
negocios, seja na sua contribuicdo relativa para a riqueza total produzida, medida pelo
peso relativo do setor no PIB, configura-se como situagéo intermédia entre um grupo de
economias e sociedades mais desenvolvidas e um grupo de economias emergentes e
sociedades em transicdo (Mateus, 2016). Ainda de acordo com o autor, o valor da

Industria Criativa em Portugal: emprego e VAB. (Tabela 5).

Tabela 5: Valor da Economia Criativa em Portugal (emprego e VAB)

2012
VAB (10 Euros) | % Total Economia | Emprego (N°) % Total Econol
Atividades Nucleares 390 0,3% 20.793 0,5%
SEOE 1.278 0,9% 35.129 0,8%
Audiovisual
Industrias Culturais  Turismo Cultural 437 0,3% 11.332 0,2%
Equipamento e 1.001 0,7% 26.474 0,6%
Comércio
Industrias Criativas 2.153 1,5% 53.312 1,2%
Total Economia Criativa 5.349 3,6% 147.040 3,2%

Fonte: Elaboracé&o prépria a partir de Mateus (2016, p.24)

A analise focalizada na composicéo setorial do Setor Cultural e Criativo (SCC), ao nivel
do contributo e peso relativo dos subsetores considerados (Gréfico 1), permite proceder
a uma leitura mais fina e desagregada que evidencia um conjunto de caracteristicas

adicionais, onde se salientam, nomeadamente, os seguintes aspetos:
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As artes performativas constituem o subsetor mais relevante no dominio das atividades

culturais nucleares, representando 10% do emprego e 5% do VAB do SCC;

A edicdo e audiovisual (televisdo, musica, video e cinema e radio) sdo responsaveis por
cerca de um quarto do valor acrescentado e do emprego gerado em todo o SCC,
mantendo ainda uma relevancia superior as atividades de fabricacao, distribuicdo e
comeércio de equipamentos estritamente necessarios ao consumo dos bens culturais
(18% do emprego e 20% do VAB). Note-se, no entanto, que o contributo do dominio das
indastrias culturais é polarizado pela edi¢cdo, que surge como o subsetor mais relevante
representando por si s6 17% do emprego e 14% do VAB do SCC. O turismo cultural
assume também um peso relevante, com 8% do emprego e do VAB;

O contributo do dominio das atividades criativas € sobretudo resultante da penetracao
da criatividade nas restantes atividades econdmicas — traduzida num peso de 15% e
22% do emprego e do VAB, respetivamente — com destaque para o peso dos técnicos
de nivel intermédio das atividades culturais e artisticas, programadores de aplicagdes,
arquitetos de edificios, designers de produto, téxteis, moda e de interiores e
programadores de software. O contributo de cada uma das atividades criativas
autonomas revela-se significativamente inferior, liderado pelos servi¢os de software e

publicidade.

Gréfico 1: Distribuicdo do VAB e emprego do SCC por subsetores - em 2012

a 10,000 20.000  20.000 a 00

Artes performativas | 1D€b| e

1.000 1.500

Artes performativas l:l | 5% | ME
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etosl  JE

Artes visuais e criagao D |1%i

iterdria

Patrimdnic Cultural N |[1% Patrimonic Cultural § Iﬁl
Cinema ﬂ Cinema ﬂ
Edican [179 | Edican W
Musica | 0,5% | Misica 1%
Radio, TV & viden E‘ Radio, TV & viden T |
Eguipamento :1|:|D51: Equipamento jll".-’c
Comeérdo [ 804 ] Comerdo oo, |
Turismao cultural jE‘.l’-: Turismao cultural 8% |
Arguitectura - &l Arguitectura . .2%
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Publicidade - E‘ Publicidade - 70
Servicos de Software -II' Servigos de Software - 8%

Fonte: retirado a partir de Mateus (2016, sp)
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A partir da Tabela 6 € possivel identificar a forma como Portugal visualiza a Economia

Criativa e a abordagem que utiliza para apoiar o seu desenvolvimento.

Tabela 6: A Economia Criativa em Portugal - Estratégias de apoio ao seu

desenvolvimento

Industrias  Criativas identificadas | Danca; Cinema; Audiovisual; Livros; Heranca
como prioritarias em termos do seu | Cultural; Artes; Realidade Virtual; Inteligéncia
potencial de comércio internacional | Atrtificial

Ministério/agéncia com
responsabilidade geral pelas| ==
o ] o Ministério da Cultura
Industrias Culturais e Criativas em

Portugal

Direcdo-Geral do Patrimonio  Cultural:

Patriménio Cultural

Direcdo Geral de Livros, Arquivos e

Bibliotecas: livros

Agéncias responsaveis por industrias|
o » Ministério da Cultura: danga
criativas especificas

TNDMII - Teatro Nacional D. Maria e TNSJ -
Teatro Nacional Sdo Jodo: criacdo e

produgdes culturais, teatro, literatura

DGARTES - Direcao Geral das Artes: artes

Industrias culturais e criativas em Portugal:
uma avaliagao critica de uma nova "agenda"
para as politicas publicas (2018)

_ _ . |Indastrias culturais e criativas- ativos
Pesquisas, estudos e avaliacdes o _
o o economicos que precisam de ser enhanced,
sobre a contribuicdo econémica das o _ o _
Agéncia de Investimento e Comeércio Exterior

de Portugal (AICEP, 2019)

indUstrias criativas

Projeto piloto para medir os setores culturais
e criativos, Servicos de Consultoria em
Gestéo da Informacdo (QMETRICS, 2021)
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Instituto Nacional de Estatistica: Estatisticas

de cultura, desporto e recreacéo (2022)

Plano ou estratégia nacional de apoio

as industrias criativas

Visdo Estratégica para o Plano de
Recuperacdo Economica 2020-2030 para
Portugal

Exemplo(s) de politicas especificas

de apoio as industrias criativas

Programa-Quadro Europeu de Investigacao

e Inovacéo

Programa de apoio a traducdo em paises

estrangeiros de autores portugueses

Promocdo da producdo cinematogréafica e

audiovisual

Exemplo(s) de medidas politicas da
COVID-19 direcionadas a economia

criativa

Linhas de apoio ao financiamento de
emergéncia para estruturas artisticas néo
profissionais, para o0 setor de cinema e

audiovisual, musica, livro e museus

Programa de Estabilizagdo Social e

Econdmica

Diversas linhas de apoio ao setor cultural e

artistico e aos profissionais

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de UNCTAD (2022, p.30)
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5. INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS NA WEB SUMMIT

5.1. Caraterizacao da Web Summit

A Web Summit é considerada a maior conferéncia de tecnologia, empreendedorismo e
inovagdo da Europa (Carballo-Cruz et al., 2021). Este evento comec¢ou em 2010, em
Dublin, e é realizado anualmente. O objetivo deste evento é conectar a comunidade
tecnolégica com todas as industrias, tanto antigas quanto novas (Web Summit, sd).
“Num curto espaco temporal, a Web Summit cresceu de 400 participantes para mais de
60.000 participantes de mais de 170 paises. Nenhuma outra conferéncia de tecnologia

cresceu tao grande tao rapido” (Web Summit, sd, p.1).

Até ao momento, de acordo com as estatisticas publicadas no préprio site, existiram
mais de 744 000 participantes, 25 000 iniciantes e 21 000 meios de comunicagéo (Web
Summit, sd). A partir do gréfico a seguir representado, é possivel visualizar o
crescimento do numero de participantes que se tem vindo a verificar nos Ultimos 12
anos. (Grafico 2).

Gréfico 2: Crescimento anual dos participantes na Web Summit
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Fonte: retirado a partir do Website da Web Summit

A Web Summit foi fundada por Paddy Cosgrave, Daire Hickey e David Kelly em 2010, e
desde entdo, até 2015, as cupulas ocorreram na Irlanda. No entanto, a medida que o
evento comegou a crescer e a atingir um numero tao alto de participantes e palestrantes,
ficou claro que ndo havia infraestruturas adequadas disponiveis na Irlanda para

organiza-lo com sucesso. Esta foi a principal razdo para expandir para outro local e
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comecar a procurar alternativas adequadas. Atualmente, adicionado ao evento da Web
Summit realizado no seu local de origem, em Dubin, este é realizado em mais trés locais
distintos dos quais se destacam, a Web Summit em Lisboa, a Collision em Toronto e a

RISE em Hong Kong.

A missdo do Web Summit tem sido criar interrelacbes entre os participantes,
investidores, imprensa, politicos e figuras publicas como forma de garantir a notoriedade
gue potencia a realizacdo de novos negdocios, tal como é proposto por entre outros Ali
(2021) e Carayannis et al. (2018).

Na Web Summit realizada em Lisboa no ano 2019, foi analisada por Carballo-Cruz et
al. (2021) uma amostra de 49 empresas, 45% sao da regido de Lisboa e as restantes
localizadas nas regides Norte, Centro e llhas. Ainda de acordo com o0s autores, cerca
de 69% das empresas participantes encontram-se em fase de pré-lancamento, 25 % ja
se encontram em fase de operacao e as restantes 6% encontram-se em fase expanséo.
A regido de Lisboa concentra o maior numero de empresas nas duas fases mais

avancadas do ciclo de vida.

Outra caracteristica distintiva destas empresas € a relevancia das suas despesas em
investigacédo e desenvolvimento (1&D), que sdo um indicador do esforco em inovacéo e
da sua intensidade tecnolégica. De acordo com os resultados obtidos, 96% das
empresas dedicam recursos a |&D; em 73% das empresas, essas despesas
representam mais de 20% das despesas totais, o0 que se comparado com a intensidade
média da industria farmacéutica, que se situa a volta de 20 a 25% das despesas totais,

acaba por ilustrar a elevada intensidade tecnol6gica das empresas objeto de analise.

Em termos de setor de atividade, as empresas pertencem quase exclusivamente a setor
dos servicos, atuando sobretudo nos setores da Informacdo e Comunicacdo e da
Consultadoria e Atividades Cientificas. As empresas sdo na sua maioria de capital
nacional (82%) e nado pertencem a grupos econdémicos (92%) (Carballo-Cruz et al.,
2021).

Neste trabalho limitamos a andlise das empresas Criativa e Culturais Tecnolégicas que

participaram na Web Summit realizada no ano de 2019.

33



039

5.2. Fases de Desenvolvimento das Empresas

Todos os negdcios passam por uma série de mudangas ao longo da sua vida. O ciclo
de vida empresarial é representado a partir da existéncia de fases de desenvolvimento
pelas quais uma empresa passa no decurso das suas atividades.

Os executivos e gestores devem ser capazes de identificar a posicdo real de uma
empresa e prever o futuro no seu ciclo de vida empresarial, a fim de estabelecer um
plano de negdcios apropriado para conduzir a carteira de negocios de acordo com a
intengéo estratégica.

Na revisao de literatura sdo varios os modelos encontrados que explicam as fases de

desenvolvimento que fazem parte do ciclo de vida de uma empresa.

A partir deste, neste trabalho, adotamos a abordagem definida por Rogerson (2013), no

qual identifica sete fases para explicar o ciclo de vida das empresas.

Assim, a partir do grafico (Janssen, 2013), é possivel verificar cada uma das fases
definidas pelo autor, a partir das variaveis tempo e crescimento financeiro —

vendas/lucro. (Grafico 3).
Grafico 3: Modelo do Ciclo de Vida Empresarial em 7 Fases

A

Exit
Stage

Receitas/Lucros

Mature
Stage

Expansion
Stage

Established
Stage

Tempo

Fonte: Adaptado de Janssen (2013, sp)

5.2.1.Seed Stage

A Seed Stage ¢é a primeira fase do ciclo de vida de um neg6cio. Nesta primeira etapa o

negocio é considerado meramente um pensamento ou uma ideia.
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Nesta fase, a empresa tem de alcancar o reconhecimento no mercado e procurar

oportunidades.

Aqui o foco é ajustar as oportunidades de negocios de acordo com as suas capacidades
e experiéncias. E nesta fase, que é definida a estrutura de propriedade da empresa e

elaborado o primeiro plano de negdcios.

Na fase inicial do ciclo de vida de um negécio, em que ainda ndo ha mercados e clientes
garantidos, este dependeréa do financiamento disponibilizado pelos proprietérios, amigos
e/ou familiares. Para além destes, outros potenciais financiadores do negd6cio poderao

ser os proéprios fornecedores, clientes ou 0s subsidios governamentais.

5.2.2.Startup Stage

Nesta fase do ciclo de vida, o negdcio ja ndo é considerado um pensamento ou ideia.
Na Startup Stage, o negécio ja se encontra defino e registado legalmente. Aqui, 0s
primeiros produtos e/ou servicos comecam a ser produzidos e obtém-se os primeiros

clientes.

Para além disso, é crucial que nesta fase exista um bom conhecimento das
necessidades dos clientes para que 0s baixos recursos financeiros existentes nao sejam

desperdicados indevidamente.

Assim, o principal foco das Startups deve ser, a obtencdo de uma base de clientes e

presencga no mercado solida, controlando em simultaneo do fluxo de caixa.

Em relacdo ao autofinanciamento, este € muito similar a primeira fase do ciclo de vida
empresarial, isto é, é obtido a partir dos proprietarios da empresa, amigos e/ou familia,

fornecedores clientes ou até doagoes.

5.2.3.Growth Stage

De acordo com o autor, a terceira fase do ciclo de vida empresarial é caraterizada como
fase de crescimento, intitulada de Growth Stage. Durante a fase de crescimento, a
tendéncia é que os clientes e as receitas geradas crescam de forma exponencial,
surgindo novas oportunidades de negécios. E a partir daqui que, comegam a surgir 0s

primeiros concorrentes.

Um dos grandes desafios nesta fase é a capacidade que o gestor tem de ter para
conseguir resolver questdes que exigem mais tempo e dinheiro, isto €, este tem de ter

a capacidade de tomar decisGes de grande responsabilidade que podem comprometer
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0 negocio se forem mal geridas. Para que o negécio ultrapasse esta fase, € crucial que

exista uma boa lideranca.

Nesta fase, é necessario que seja criada uma gestdo do negdcio mais formal de forma
que haja um melhor controlo das vendas e dos clientes. A partir daqui, devem ser criados
melhores sistemas contabilisticos e de gestdo. E também possivel que haja
necessidade de contratacdo de mais recursos uma vez que o negocio se encontra em

grande crescimento.

Na Growth Sage, as fontes de financiamento passam pelos lucros obtidos a partir das
vendas, empréstimos bancarios, concecdes e opgdes de leasing.

5.2.4.Established Stage

A Established Stage é considerada a fase em que o0 negécio esta mais estavel, com um
posicionamento no mercado firme e com clientes mais fidelizados. Nesta fase o

crescimento das vendas é mais previsivel, sendo por isso mais facil de gerir.

Apesar de ser considerada uma fase de estabilidade, o mercado é competitivo e esta
em constante mudanga. Assim, de forma que esta fase do ciclo seja ultrapassada com

sucesso é necessario que exista foco na melhoria e produtividade.

Financeiramente esta fase é compensada a partir dos lucros gerados, a partir de
empréstimos bancarios, a partir de investidores de capital ou até mesmo financiamento

governamental.

5.2.5.Expansion Stage

Este ciclo de vida é caraterizado pela existéncia de um novo periodo de crescimento em
novos mercados e canais de distribuicdo. A fase de Expansion Stage normalmente é
utilizada por pequenos empresarios com 0 objetivo de expandirem o seu mercado

encontrando novas formas de gerar receitas e lucros.

O desafio desta fase passa por efetuar um planeamento e novas pesquisas de negocio
que passam pela Seed Stage e Startup Stage. Este novo planeamento e procura de
mais negoécios devem estar alinhados, complementando as experiéncias e capacidades
existentes até entdo. Apostar em negdcios ndo relacionados pode levar a

consequéncias negativas.

Assim, quando posicionado nesta fase, o foco deve estar na adicdo de novos produtos
ou servicos a mercados existentes ou a expandir negécios existentes em novos

mercados e tipo de clientes.
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As fontes de financiamento que estdo em linha com esta fase do ciclo de vida
empresarial sdo, Joint venture os empréstimos bancarios, entradas de capital a partir da

existéncia de novos investidores e parceiros.

5.2.6.Mature Stage

Esta fase é caraterizada como a fase de declinio da empresa. Mudangas na Economia,
na sociedade ou nas condi¢cdes de mercado podem diminuir as vendas e os lucros

obtidos até ao momento. Este fator pode levar ao desaparecimento de muitas empresas.

Nesta fase do ciclo de vida, as empresas sdo desafiadas com grandes quedas nas
vendas, lucros, podendo levar a existéncia de um fluxo de caixa negativo. Se o fluxo de
caixa ficar negativo e ndo houver melhoria nas vendas e lucros, a empresa nao aguenta

muito tempo, passando ao seu estado final do ciclo de vida caraterizado pelo Exit Stage.

De forma a contrariar estes fatores negativos, nesta fase deve ser efetuada uma procura
de novas oportunidades e empreendimentos. Cortar nos custos e procurar formas de

sustentar o fluxo de caixa é crucial nesta fase.

As fontes de financiamento mais utilizadas nesta fase sao dos fornecedores, clientes e

proprietarios.

5.2.7.Exit Stage

7

Este sétima e Udltima fase defendida pelo autor, é caraterizada como uma grande
oportunidade para o negécio — lucrando com todos os esforgos e anos de trabalho

anteriormente conquistados, ou entdo pode ditar o término deste.

Quando a empresa se encontra nesta fase do ciclo de vida, os proprietarios podem

decidir vender o negdcio ou fecha-lo.

A fonte de financiamento associada a esta fase o ciclo sdo por exemplo, os avaliadores
de negécios, ou entdo consultores financeiros, de forma que seja obtida uma melhor

estratégia fiscal para vender ou fechar.

Cada empresa é uma empresa e por isso cada fase do ciclo de vida de desenvolvimento

do negécio pode ndo ocorrer por ordem cronolégica.
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5.3. Fases de Desenvolvimento das Empresas de acordo com as Fontes

de financiamento

No seguimento da abordagem anterior, € possivel constatar que, para cada fase do ciclo

de vida empresarial existe sempre uma fonte de financiamento e receita associadas.

Carrete et al. (2019), identifica para cada fase do ciclo o tipo de financiamento utilizado
e areceita que € gerada (Grafico 4).

Grafico 4: Representacao das fontes de financiamento de acordo com as fases do ciclo

de vida das Empresas
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Fonte: elaboracédo propria a partir de (Carrete et al., 2019, p. 71)
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Carrete et al. (2019) identifica as possiveis fontes de financiamento para cada uma das
fases de desenvolvimento a partir da criagdo de dois grandes grupos: capital de risco®
e financiamento governamental’. Estas duas fontes de financiamento complementam-
se uma vez que, cada uma delas aborda uma fase diferente do ciclo de vida da criacdo

de Empresas.

Segundo o autor, a primeira fase consiste na criacdo de uma Startup, com origem nos
resultados alcancados a partir da investigacdo basica ou aplicada que é desenvolvida a
partir da universidade. A investigacdo realizada nesta fase € geralmente financiada
pelas universidades, por entidades de financiamento publico ou por empresas como um

custo irrecuperavel (Carrete et al., 2019).

Ap6s obtido todo o conhecimento necessario na primeira fase, com elevado potencial
para levar o produto ou o servi¢co para o0 mercado, ha necessidade de investir capital
para realizar testes, definir o produto, isto €, passos que permitam o desenvolvimento

de um produto inovador a partir dos resultados académicos.

Ap0s a definicdo do produto, o empreendedor implementa a terceira fase, que consiste
em testar o produto no mercado, onde sado feitos os ajustamentos necessarios e é
construido um protétipo, de modo a obter o produto mais adequado para satisfazer uma

procura especifica do mercado.

A segunda e terceira fases, que consistem no desenvolvimento de um produto viavel e
testes de protétipo, respetivamente, sdo normalmente financiados quer através de

financiamento interno®, quer através de Bootstrapping®.

6 O capital de risco é considerado como um investimento anjo, unicamente capital de risco, capital

privado ou capital de risco empresarial.

7 O financiamento governamental é o financiamento proveniente de capital oferecido diretamente

pelo Estado (o governo) ou uma qualquer entidade governamental.

8 Financiamento Interno - recursos financeiros utilizados pelo empresario, tais como o seu préprio
capital, capital de amigos ou familia, financiamento por cartao de crédito pessoal e empréstimos

bancérios pessoais.

° Bootstrapping - desenvolver um negocio a partir de recursos limitados, sem o apoio de
investidores. O empreendedor geralmente utiliza recursos préprios para lancar o negécio sem
recorrer ao apoio de fundos de investimento. O Bootstrapping, é caraterizado como técnicas
utilizadas pelos empresarios que reduzem a necessidade de capital, tais como a aquisicédo de

equipamento usado em vez de um novo, para pedir equipamento emprestado durante um curto
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Carrete et al. (2019), definem a quarta fase do inicio do ciclo de vida de uma empresa
como sendo a atracdo dos primeiros clientes e ao inicio da geracado de receitas. Nesta
fase em particular, os capitalistas de risco fornecem recursos para as empresas atraves
de uma combinacao do seu crescimento, participando nos resultados na perspetiva de
longo prazo do negdcio. O capital necessério para cumprir as fases trés e quatro é,

normalmente, fornecido por investidores anjo.

A quinta fase do ciclo de vida de um arranque consiste em investimentos em marketing
e infraestruturas, para proporcionar a empresa a capacidade de aumentar a sua escala
de producdo de modo a satisfazer uma maior procura impulsionada pelo investimento
em marketing. Esta fase exige uma maior quantidade de capital, que é fornecido por
outros capitalistas de risco. Outro potencial investidor na quinta fase € o investidor de
capital de risco empresarial, que € uma extensao do conceito de capital de risco.

A sexta fase é caraterizada a partir da expansdo do seu mercado a nivel nacional e
internacional. Para o efeito, necessita de uma maior quantidade de capital a longo prazo

que pode ser fornecido por uma empresa de capital privado.

A partir da sexta fase, a receita gerada tem tendéncia estabilizar uma vez que a carteira
de clientes ja se encontra praticamente estavel e consequentemente o financiamento
necessario comeca a diminuir. A partir da sexta fase a Startup também pode entrar em

declinio e declarar sessé@o no caso de ndo conseguir continuar a gerar receita.

Deste modo, de acordo com a classificacéo atribuida por Carrete et al. (2019), cada
Startup, pode-se encontrar em qualquer uma das seis fases de desenvolvimento até

atingir a sua independéncia financeira.

Na nossa andlise empirica consideramos uma andlise mais abrangente fundamentada
em Wilson & Silva (2013) que teoricamente estrutura a introducdo das politicas de
financiamento Early Stage e, portanto, anteriores a constituicdo da Startup.

periodo de tempo, para empregar familiares e amigos sem salarios de mercado, ou para gerir o
negécio a partir de casa, entre outros. Winborg e Landstrém (2001) analisaram o comportamento
dos empreséarios de pequenas empresas que utilizavam capital para apoiar as operacdes

internas e identificaram mais de trinta alternativas.
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6. METODOLOGIA

O Design de Investigacao foi definido de acordo Creswell & Creswell (2018) a partir do
gual definimos a metodologia de investigacdo. Desta analise salientamos a Base
Filoséfica estrutural, a Metodologia de Investigacdo e o Método de Investigacdo (Figura
4).

Figura 4. Design de Investigagéo

Metodologia de
A Investigacéo

Base Filosoéfica

A
A 4

Y

Design de Investigacao

Método de Investigagéo

Fonte: Adaptado de Creswell & Creswell (2018, p.5).

Assumimos o Pés-positivismo como conceito filoséfico a partir do qual se assume que
uma causa produz provavelmente um efeito determinado. No P&s-positivismo o
conhecimento de um qualquer facto € sempre imperfeito e as evidéncias empiricas

faliveis.

O objetivo desta tese é explicar a relacdo que se estabelece entre a participacao na
Web Summit e o desenvolvimento da empresa de acordo com o0 modelo teérico da Helix

enquanto processo de relacdo causal.

A metodologia quantitativa de investigacdo selecionada para a recolha dos dados

estruturou-se em dois eixos: 1) Pesquisa de Levantamento e 2) Observagao.

A Pesquisa de Levantamento carateriza-se a partir de uma descricdo quantitativa ou de
tendéncias numéricas, atitudes ou opinides de uma populagéo, que efetua o estudo uma
amostra dessa populacéo. Inclui estudos transversais e longitudinais a partir o uso de
guestionarios ou entrevistas estruturadas para coleta de dados (Creswell & Creswell,
2018).
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Creswell & Creswell (2018) carateriza a Observacao carateriza-se pela realizacdo de
anotcBes em campo acerca o comportamento e as atividades dos individuos no local da

pesquisa e registra as observacoes.

Na literatura (Lune & Berg, 2017) sao identificadas diferentes tipos de Metodologias de
Observacéo: 1) observacao documental, a 2) observacdo assisteméatica, 3) observacao
direta extensiva; 3) observagcdo direta intensiva 4) observagdo participante; 5)
observacao em equipa; 6) observacao em laboratério; e a 7) observacao individual.

Metodologicamente a Observagéo segue-se a analise tedrica que possibilita delinear as
as hipoteses, definir as variaveis, e as relagdes causais objetos de estudo.

Segundo Lune & Berg (2017), a observacédo deve respeitar as seguintes condic¢des:
1) Servir 0 objetivo de investigagao formulado;
2) Ser planeada e sistematica;
3) Ser relacionada com as proposi¢cdes enunciadas;
4) Estar sujeita a validagédo e fidelidade.

De acordo com os autores, quando estas quatro condi¢gdes néo séo verificadas, devem
ser consideradas Métodos de Investigagdo complementares. Apesar de no nosso
estudo esta limitagdo ndo se verificar, ainda assim optamos por considerar a

complementaridade da Pesquisa de Levantamento.

Com o objetivo de identificar e analisar as Empresas Criativas e Culturais na area da
tecnologia que participaram no evento da Web Summit no ano 2019 em Portugal,

utilizamos a observagéao direta de dados e observacéo de bases de dados.

Como Método de Investigagdo foi utilizado a Analise de Bases Documentais, a

Entrevista Telef6nica Semiestruturada e a Triangulacdo de Dados.

Utilizamos Bases de Dados Documentais publicas para a recolha dos dados combinada
com a Entrevista Telefonica Semiestruturada com o objetivo de validar os dados
recolhidos — Triangulagcdo de Dados. De acordo com Creswell & Creswell (2018) a
Triangulagcé@o de Dados permitiu-nos validar a amostra selecionada e, portanto, garantir
que as empresas que diziam ter participado na Web Summit de facto tinham uma

existéncia real (Tabela 7).
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Conceitos Metodolbgicos

Abordagem Implementada

Fundamentacéo filosofica ou

Paradigma de Investigacéo

P6s-positivismo

Método de Investigacdo

Pesquisa de Levantamento (Survey
research)

Observacéo documental

Metodologia de Investigacdo

Quantitativa

Praticas seguidas

Hipéteses de Investigacdo pré-
formuladas e decorrentes da reviséo
da literatura.

Identificacdo das relagbes entre as
hip6teses e/ou entre as variaveis.
Informacdo observada e medida
numericamente.

Utilizagdo de procedimentos de

estatistica descritiva.

Fonte: Elaborag&o prépria a partir de Creswell & Creswell (2018, p.17).

A Operacionalizacdo do Método de Investigacao foi dividida em trés fases:

1.2 Fase:

Andlise Documental dos registos disponiveis da Web Summit 2019.

Elaborag&o da matriz de registo, que constitui a nossa Base de Dados, a partir

dos dados disponiveis nos registos da Web Summit 2019.

Registo dos dados relevantes

2.2 Fase:

Analise Documental dos registos disponiveis da base documental SABI relativos

as empresas constituintes da nossa base de dados.

Validacdo dos dados registados
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¢ Garantir a veracidade dos dados recolhidos
¢ Registo dos dados relevantes nao disponiveis nos registos da Web Summit 2019
3.2 Fase:

e Entrevista Telefénica Semiestruturada para validacdo dos dados registados. O
proposito da entrevista Lune & Berg (2017) era apenas determinar se a empresa
tinha ou ndo existéncia real (a data da constituicdo da nossa base de dados)
pelo que, ndo houve necessidade de estabelecer um Guido de Entrevista
estruturado, tal como é definido pelos autores. O simples facto de atender o

telefonema e identificar a empresa respondia ao propdésito.

e Contacto telefonico realizado em horario de trabalho.

¢ Reiniciar ou encerrar o procedimento.
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7. QUESTOES DE INVESTIGAGAO

Estruturadas no Design de Investigacdo e na Revisdo de Literatura enunciamos as

nossas questdes de investigagao:

Questbes Gerais

Q1.
Q2.
Q3.

Q4.

Q5.
Q6.

Quantas empresas participaram na Websummit 2019?
Qual a origem, Continente e Pais, das Empresas?

Quais as empresas que mais beneficiaram com a participacdo por setor

empresarial?

Dos setores empresariais que beneficiaram deste evento, qual € o setor

empresarial e por continente?
Qual o ano de constituicdo das empresas identificadas?

Quantas empresas estao constituidas em 20227

Questdes Especificas as Empresas com Sede e Localizagdo em Portugal

Apos elaboracao da base de dados, a nossa amostra foi limitada as empresas Criativas

e Culturais com Sede e Localizacdo em Portugal. Limitando o nosso estudo as questdes

de investigacdo as questdes passam a ser as seguintes:

Q1.
Q2.

Q3.
Q4.
Q5.
Q6.
Q7.
Q8.
Qo.

Q10.

Quantas empresas participaram na Websummit 2019?

Quais as empresas que mais beneficiaram com a participagdo por setor

empresarial?

Qual é o ano de constituicao?

Ha quantos anos existiam em 20197

Quantas empresas estao constituidas em 20227

Qual a cidade de localizacao?

Qual a localizac&o pelas NUTSII?

Qual o género dos promotores?

Qual o numero médio de acionistas e de funcionarios?

Quais as empresas consideradas Unidades Estratégicas de Negoécios

(intraempreendedorismo)?

45



Q11
Q12
Q13

Q14

Q15

. Qual o estado de desenvolvimento em 2019?

. Qual o estado de desenvolvimento em 2022?

039

. ldentificacao da fase de incubacéo das empresas que participaram no evento.

. Quantas empresas abriram ap0s a participacdo no evento?

. Qual o efeito deste evento nas empresas?
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8. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

8.1. Caraterizacao das Empresas Participantes na Web Summit 2019

A amostra recolhida compreende 855 empresas representadas por 12 setores de

atividade distintos, 5 continentes e cerca de 67 diferentes paises.

A partir da informacao recolhida, que de seguida sera analisada com maior detalhe,
constata-se que o0 evento da Web Summit realizado em Portugal no ano 2019 é
caraterizado como um evento internacional que reuniu as mais diversas empresas do

setor tecnoldgico ao nivel mundial.

8.1.1.Continente e Pais de Localizacao

Um dos dados analisados a partir da amostra recolhida foi o continente e pais de
localizacdo de cada empresa participante. Neste sentido, a partir da tabela a seguir
apresentada (Tabela 8), é possivel verificar o nimero de entidades participantes, por
continente e respetivo pais de localizagéao.

Tabela 8: Numero de Empresas participantes na Web Summit 2019, distribuidas por
continente e pais de localizacao.

Continente Pais de Localizacéo Numero de Empresas | % de participacao
Africa do Sul 1 0,12%
Angola 1 0,12%
Cabo Verde 2 0,23%
’ i O
Africa Egito 11 1,29%
Marrocos 1 0,12%
Nigéria 2 0,23%
Seicheles 1 0,12%
Tunisia 3 0,35%
Canada 7 0,82%
L. Estados Unidos 50 5,85%
Ameérica do
México 1 0,12%
Norte -
Porto Rico 1 0,12%
Sao Vicente e Granadinas | 1 0,12%
Brasil 43 5,03%
América do Sul | Chile 1 0,12%
Uruguai 1 0,12%
- Ardbia Saudita 3 0,35%
Asia
Bangladesh 1 0,12%
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China 1 0,12%
Emirados Arabes Unidos |3 0,35%
Georgia 1 0,12%
india 6 0,70%
Israel 4 0,47%
Japéo 1 0,12%
Mongoélia 1 0,12%
Ooma 4 0,47%
Paquistédo 1 0,12%
Qatar 3 0,35%
Republica Checa 14 1,64%
Republica da Coreia 3 0,35%
Singapura 3 0,35%
Taiwan 5 0,58%
Turquia 5 0,58%
Alemanha 56 6,55%
Austria 11 1,29%
Bélgica 22 2.57%
Bulgaria 2 0,23%
Chipre 2 0,23%
Croacia 4 0,47%
Dinamarca 11 1,29%
Eslovaquia 2 0,23%
Eslovénia 2 0,23%
Espanha 45 5,26%
Esténia 10 1,17%
U Federacdo Russa 5 0,58%
Finlandia 3 0,35%
Franca 50 5,85%
Grécia 3 0,35%
Hungria 10 1,17%
Irlanda 22 2,57%
Israel 1 0,12%
Italia 48 5,61%
Letbnia 3 0,35%
Lituania 3 0,35%
Luxemburgo 6 0,70%
Malta 2 0,23%
Montenegro 6 0,70%
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Noruega 4 0,47%
Paises Baixos 25 2,92%
Polonia 26 3,04%
Portugal 118 13,80%
Reino Unido 91 10,64%
Roménia 7 0,82%
Sérvia 4 0,47%
Suécia 16 1,87%
Suica 20 2,34%
Ucrénia 28 3,27%
Oceania Australia 1 0,12%

Fonte: elaboracgé&o propria a partir da recolha de dados no site oficial da Web Summit

Assim, a partir da Tabela 8 verifica-se que, numa amostra de 855 Empresas que

participaram no evento da Web Summit no ano 2019:

668 (78,13%) empresas pertencem a paises que fazem parte do continente
Europeu.

60 (7,02%) das empresas participantes pertencem a paises oriundas da América
do Norte.

59 (6,90%) empresas encontram-se localizadas no continente Asiatico.

45 (5,26%) empresas na América do Sul.

Com uma representatividade pouco significativa face aos restantes continentes,
verificamos que 22 (2,57%) das empresas participantes pertencem ao continente
Africano.

E por fim a Oceania, com apenas 1 (0,12%) empresa participante que se encontra

localizada no pais Australiano.

Numa analise mais detalhada da Tabela 8, é possivel reter informacéo relativamente ao

pais de localizacdo por continente das entidades que participaram no evento. Neste

sentido, verificamos que:

¢ O continente Africano é representado por empresas oriundas de 8 paises distintos,

dos quais: o Egito tem uma maior representatividade, contanto com cerca de 11
(1,29%) empresas participantes; seguindo da Tunisia com 3 (0,35%); Nigéria e
Cabo Verde com 2 (0,23%); Seicheles, Marrocos, Angola e Africa do Sul com
menor representacdo, contanto apenas com a presenca de 1(0,12%) empresa

para cada um destes paises.

49



nag

Relativamente a América do Norte, este continente foi representado no evento a
partir de empresas localizadas em 5 paises distintos, entre os quais se destacam:
os Estados Unidos com cerca de 50 (5,85%) empresas participantes; seguindo-se
o Canada com 7 (0,82%); e com uma menor representatividade, o México, Porto
Rico e Sdo Vicente e Granadinas contando com apenas 1 (0,12%) empresa
representante para cada um deles.
Na América do Sul, as empresas participantes sdo oriundas de 3 paises distintos,
contanto com: 43 (5,03%) empresas provenientes do Brasil; 1 (0,12%) do Chile e
1 (0,12%) do Uruguai.
O terceiro continente com maior representatividade neste evento é a Asia. Deste
continente estiveram presentes no evento empresas provenientes de 17 paises
distintos, dos quais se destacam: a Republica Checa com cerca de 14 (1,64%)
empresas; seguindo-se a india com 6 (0,70%); Taiwan e Turquia com 5 (0,58%);
Israel e Oma com 4 (0,47%); Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Qatar,
Republica da Coreia e Singapura com 3 (0,35%) empresas em cada um dos
paises; e com menor representatividade estiveram os paises Bangladesh, China,
Gedrgia, Japdo, Mongdlia, Paquistdo com apenas 1 (0,12%) empresa participante
em cada um deles.
A Europa é o continente que com maior representatividade a nivel empresarial
neste evento, com a participacdo de empresas localizadas em 34 paises distintos.
Deste continente destacam-se:

o 118 (13,80%) empresas com localizacdo em Portugal.

o Reino Unido representado com 91 (10,64%) empresas participantes.

o Alemanha com 56 (6,55%) empresas.

o Franga com 50 (5,85%) empresas.

o Italia com 48 (5,61%) empresas.

o Espanha com 45 (5,26%) empresas.

o Ucrania com 28 (3,27%) empresas.

o 26 (3,04%) foram empresas com localiza¢éo na Pol6nia.

o 25 (2,92%) empresas sdo provenientes dos Paises Baixos.

o 22 (2,57%) empresas da Bélgica e da Irlanda respetivamente.

o 20 (2,34%) empresas da suica.

o 16 (1,87%) da Suécia.

o 11 (1,29%) da Australia e Dinamarca respetivamente.
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o 10 (1,17%) empresas com localizacdo na Estbénia e na Hungria
respetivamente.

o 7(0,82%) da Roménia.

o 6 (0,70%) empresas do Luxemburgo e Montenegro respetivamente.

o 5(0,58%) entidades localizadas na Federacdo Russa.

o 4 (0,47%) entidades da Croacia, Noruega e Sérvia respetivamente.

o 3 (0,35%) entidades provenientes da Finlandia, Grécia, Letbnia e
Lituania respetivamente.

o 2(0,23%) localizadas na Bulgéria, Chipre, Eslovaquia, Eslovénia e Malta
para cada um destes paises.

o lIsrael com apenas 1 (0,12%) empresa participante a representar este
pais.

e Por fim a Oceania, 0 continente com menos representatividade neste evento,

contou com a presenca de 1 (0,12%) empresa oriunda da Australia.

De notar que, mediante a analise efetuada, verificou-se que, algumas empresas
apresentavam sede fora de Portugal. Neste sentido, relativamente a localizacdo
anteriormente mencionada, constatamos que a sede da empresa hao esta diretamente

relacionada com o seu pais de localizagéo.

Os dados representados na Tabela 8 podem ser visualizados de forma mais clara a

partir do Grafico 5.
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Grafico 5: Numero de Empresas por Continente presentes na Web Summit 2019
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Fonte: elaboracéo propria a partir da recolha de dados no site oficial da Web Summit

8.1.2.Setor de Atividade

De acordo com o ponto 8.1. do presente capitulo, das 855 industrias Criativo/Culturais
que participaram no evento da Web Summit no ano 2019, estas subdividem-se em 12
setores de atividade distintos, tal é possivel verificar a partir da representagao do Gréfico

6.
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INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINSTRACAO € GESTAD

Grafico 6: Percentagem de Empresas por Setor de Atividade
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Fonte: elaboracédo propria a partir da recolha de dados no site oficial da Web Summit

No seguimento da representacdo do Gréfico 6 e tal como pode ser visualizado na tabela
9 a seguir apresentada, a amostra de empresas recolhida é composta por empresas
pertencentes a 12 setores de atividades distintos.

Analisando estes dados pelo critério decrescente de representatividade, é possivel

verificar que:

e Existe uma maior percentagem de empresas participantes com o setor de
atividade na area da Enterprise Software Solutions com cerca de 26,43%.

e O setor da Fintech com 16,02% e o setor da Al & Machine Learning com 12,75%.

¢ O nivel de representatividade intermédia esta o setor da Environment, Energy &
Clean Tech com cerca de 7,72% das empresas participantes, os setores de
Hardware & IOT e Gaming, VR&AR com cerca de 4,33% respetivamente, o setor
da Entertainment & Media e Data Science & Analytics com cerca de 3,39% e

3,98% respetivamente.

Com percentagens de representagcao mais baixas, no intervalo de 21% e <2% estao dos

setores da Autotech, a Telecommunications & Utilities, a Lifestyle & Fashion e o Design.
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Tabela 9: NUumero de Empresas participantes no evento por continente e setor de

atividade
Continente
Setor de Atividade Africa  |ATTICE dojAmérica do Asia Europa | Oceania Totais
Norte Sul

Enterprise Software Solutions 0,47% 2,57% 1,52% 1,64% 20,23% 26,43%
Fintech 1,05% 1,29% 1,29% 1,17% 16,02% 20,82%
Al & Machine Learning 1,17% 0,82% 1,75% 12,75% 16,49%
Environment, Energy & Clean Tech 0,23% 0,35% 0,70% 0,23% 7,72% 0,12% 9,36%
Hardware & 10T 0,35% 0,12% 0,82% 4,33% 5,61%
Gaming, VR&AR 0,47% 0,23% 4,33% 5,03%
Entertainment & Media 0,23% 0,70% 0,12% 0,47% 3,39% 4,91%
Data Science & Analytics 0,12% 0,47% 0,12% 3,98% 4,68%
Autotech 0,12% 0,58% 1,64% 2,34%
Telecommunications & Utilities 0,12% 0,12% 0,12% 0,12% 1,17% 1,64%
Lifestyle & Fashion 0,12% 1,40% 1,52%
Design 1,17% 1,17%

Fonte: elaboracéo propria a partir da recolha de dados no site oficial da Web Summit

A partir da Tabela 9 representada acima e do Grafico 7 que se segue, ndo s é possivel
visualizar a representatividade de empresas que participaram no evento tendo em conta
o setor de atividade, como também, o continente de localizacdo a que cada uma delas
faz parte.

Desta forma, constatamos que:

¢ O continente com maior presenga neste evento é a Europa com uma percentagem
de 78,13% das empresas em que 20,23% das empresas séo do setor Enterprise
Software Solutions.

e A América do Norte com 7,02% de representacdo igualmente com o setor
Enterprise Software Solutions com 2,57% das empresas.

¢ O continente Asiatico com 6,90% com o setor de atividade Al & Machine Learning
com uma percentagem de 1,75%.

e A América do Sul com 5,26% novamente com o setor Enterprise Software
Solutions, seguindo-se o continente Africano e a Oceania com 2,57% e 0,12%
respetivamente com os setores Fintech e Environment, Energy & Clean Tech aqui

mais representados respetivamente.

De forma global, poder-se-a afirmar que o setor mais representado no evento da Web
Summit ano 2019 em média o setor continente mais representado € o Enterprise

Software Solutions, sendo a Europa o continente com maior presenca.

O Graéfico 7 representa de forma esquematica a informacéao detalhada na Tabela 9.
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Grafico 7: Representacdo do numero de Empresas participantes no evento por

Continente e Setor de Atividade
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Fonte: elaboracédo propria a partir da recolha de dados no site oficial da Web Summit

8.1.3.Data de Constituicdo

A partir da analise de dados, é possivel verificar que, existem empresas que
participaram no Web Summit 2019, que se encontram constituidas desde o ano de 1977
até ao ano 2021. Nao obstante, existe uma percentagem relevante de entidades em que
ndo foi possivel identificar 0 ano de constituicdo. Estas Ultimas representam cerca de

25,26% da amostra, correspondendo a 216 empresas participantes no evento.

De acordo com a representagdo que se segue (Gréfico 8) € possivel identificar a
percentagem de Empresas participantes no evento de acordo com o ano de constituicao

associado a cada uma delas.

De notar que, estes dados foram recolhidos na sua maioria a partir dos sites oficiais de
cada entidade, seguindo-se o Linkedin e/ou Instagram. Para além destas bases de
acesso, também foi possivel obter e validar parte destes dados no Software SABI ou no
site do RACIUS.
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Grafico 8: Empresas Participantes por Ano de Constituicdo (em percentagem)
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Fonte: elaboragdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

Assim, a partir da representagao anterior (Grafico 8) é possivel verificar que:

o Cerca de 141 (16,49%) empresas participantes apresentam data de constituicao
como sendo o ano 2020, denotando que a sua constituigdo ocorreu no ano a
seguir a participagdo do evento.

¢ Com uma percentagem ainda ela relevante, 116 (13,57%) empresas apresentam
data de constituigdo como sendo o ano 2019, ou seja, 0 seu registo empresarial
foi efetuado no mesmo ano em que ocorreu 0 evento.

e 108 (12,63%) empresas apresentam data de constituicdo no ano 2018, na qual a
data da sua constituicdo ocorreu no ano anterior a participacdo do evento. Neste
caso pode-se verificar que a empresa ja estava constituida quando participou na
Web Summit no ano 2019.

e Cerca de 9,59%, 82 empresas participantes apresentam data de constituicdo no
ano 2017, estando constituidas ha dois anos quando participaram no evento.

e 77 (9,01%) empresas apresentam data de constituicdo no ano 2021, ou seja, a
sua constituicdo de-se apods dois anos de terem participado no evento.

e Com uma percentagem menos significativa, 35 (4,09%) empresas participantes
neste evento apresentam data de constituicdo no ano 2016, ou seja, as empresas
gue participaram no evento j& se encontravam constituidas ha cerca de trés anos.

o 27 (3,16%) empresas apresentam data de constituicio como sendo o ano 2015,

estando criadas a cerca de quatro anos quando se deu o evento.
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o Cerca de 19 (2,22%) empresas participantes datam o ano 2014 como o seu ano
de constituicdo sendo que, aquando a realizagdo do evento estas ja se
encontravam registadas a cerca de cinco anos.

e Com percentagens residuais, mas de muita importancia para complemetar a
andlise pretndida, existem cerca de 7 (0,82%) empresas com data de constituicao
no ano 2013, estando ja constituidas a cerca de seis anos face ao ano do evento.
5 (0,58%) empresas constituidas no ano 2012 e 2010 respetivamente, estando
constituidas a cerca de 7 anos aquando da sua participacdo; 3 (0,35%) empresas
com data de constituicdo no ano 2000, estando registadas como empresas ha
cerca de 19 anos; 2 (0,23%) empresas apresentam data de constituicdo como
sendo o ano 2011, 2009, 2008, 2006 e 2002, estando estas constituidas a oito,
dez, onze, treze e dezassete anos respetivamente; e por fim 1 (0,12%) empresa
por ano apresenta data de constituicdo em 2007, 2005, 1997 e 1977, estando
constituidas a doze, quatorze, vinte e dois, e quarenta e dois anos respetivamente

constituidas quando se deu a realziagédo do evento.

No seguimento da analise anteriormente realizada, e a partir dos graficos 9 e 10 a seguir
apresentados, é efetuada uma andlise do tempo de contituicdo das empresas face ao
ano em que se realizou o evento (2019) e face a data atual (2022), utilizando o critério

decrescente pelo nimero de empresas com 0 mesmo ano de constituigao.

Gréfico 9: Tempo (em anos) de constituicdo face ao ano de participacdo no evento -
2019
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Fonte: elaboragdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)
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Assim, das 855 Empresas que participaram no evento da Web Summit no ano 2019,

face ao ano em que ocorreu o evento verificamos que:

e 305 empresas ja estavam constituidas quando participaram no evento.

e 116 empresas foram constituidas no mesmo ano do evento.

e 218 entidades efetuaram esse registo nos dois anos a seguir apds ocorrer 0
evento.

e 305 entidades que ja se encontravam constituidas aquando da participagdo no
evento no ano 2019.

e 29.,47% estavam constituidas ha menos de 4 anos.

e 4,44% estavam contituidas entre 5 a 10 anos.

e 1,75% h& mais de 10 anos. Desta fazem parte quatro entidades que se

encontravam em atividade ha 42, 22, 19 e 17 anos.

Gréfico 10: Tempo (em anos) de constituicdo das empresas até a atualidade - ano
2022
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Fonte: elaboragdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

Face a atualidade e considerando que todas as entidades se encontram constituidas

até ao presente ano, verificamos que:

e 61,29% das empresas que participaram no evento, atualmente estéo constituidas
a menos de 5 anos.
e 10,88% estdo comstituidas entre 5 e 10 anos.

e 1,40% entre 10 a 15 anos de existéncia.
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o 1,17% das empresas existem ha mais de 15 anos. Desta Ultima percentagem
importa referir que, dela faz parte 1 entidade ocntituida em 1977 completando
atualmente 45 anos de existéncia, seguindo-se uma outra empresa constituida em
1997, 2000 e 2002 completando atualmente 25, 22 e 20 anos em que foram

constituidas enquanto empresas.

8.2. Caraterizacao das Empresas com Localizagdo e Sede em Portugal

De acordo com a andlise efetuada anteriormente a amostra recolhida, na qual foram
caraterizadas um total de 855 Empresas que participaram no evento da Web Summit no
ano 2019, é pretensdo da elaboracdo da presente tese focar o estudo as empresas que

foram identificadas como tendo localizacéo e sede em Portugal.

Neste sentido, e tal como se poderd verificar em andlises mais a frente, das 855

entidades, 118 entidades tem localizagdo em Portugal.

Das 118 identificadas, ap0s analise da informagéo que foi possivel recolher de cada
uma delas, constatou-se que 109 empresas para além da localizagdo também tem sede
em Portugal, isto €, cerca de 9 empresas apesar de apresentarem morada de

localizagdo em Portugal, a sua sede é fora de Portugal.

Neste seguimento, a analise adiante é referente as 109 entidades que apresentam
localizagdo e sede em Portugal simultaneamente.

8.2.1.Continente e Pais de Localizacéo

Sendo as 109 empresas localizadas e com sede em Portugal, evidentemente estas
pertencem ao continente Europeu. De acordo com o Gréfico 5 anteriormente
apresentado, foram identificadas 668 entidades que participaram no evento e que se
séo provenientes de paises que fazem parte do continente Europeu. Assim, sobre esta
andlise, contata-se que das entidades pertencentes ao continente Europeu, 16,32%

corresponde as entidades com sede em Portugal.

8.2.2.Setor de Atividade

De entre as 109 entidades em analise, identificamos que estas atuam em 11 setores de

atividade distintos.
Assim, a partir do a seguir apresentado (Grafico 11), verificamos que:

e 18 (16,51%) Empresas presentes atuam em Al & Machine Learning.
e 3(2,75%) em Autotech.
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e 6 (5,50%) em Data Science & Analytics.

o 26 (23,85%) em Enterprise Software Solutions.

e 7(6,42%) em Entertainment & Media.

e 17 (15,60%) em Environment, Energy & Clean Tech.

e 10 (9,17%) em Fintech.

o 9 (8,26%) em Gaming, VR&AR.

o 6 (5,50%) em Hardware & IOT.

o 6 (5,50%) em Lifestyle & Fashion.

o 1 (0,92%) entidade apenas em Telecommunications & Utilities.

e N&o existem empresas do setor do Design.

A partir daqui, verificamos que, o setor com maior representatividade é o Enterprise
Software Solutions com 23,85% das empresas com localizacdo e sede em Portugal.

Gréfico 11: Percentagem de Empresas por Setor de Atividade
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Elaboracéo prépria a partir da recolha de dados no site oficial da Web Summit

8.2.3.Data de Constituicdo

Analisando a data de constituicdo das 109 Empresas com localizacdo e sede em
Portugal, e tal como constatado anteriormente perante a amostra global das 855
empresas, participaram no evento entidades constituidas desde o ano de 1977 até ao
ano 2021, sendo que existe uma percentagem ainda que pouco significativa em que ndo
foi possivel identificar o ano de constituicdo, representando 2,75% das Empresas. Das
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entidades em que nao foi possivel identificar 0 ano de constituicdo, estas representam

cerca de 2,75% da amostra, correspondendo a 3 empresas participantes.

A partir do Gréafico 12 identificamos a percentagem de Empresas participantes no

evento, de acordo com o ano de constituicdo associado a cada uma delas.

Gréfico 12: Empresas Portuguesas Participantes por Ano de Constituicdo (em

percentagem)
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Fonte: elaboracdo préopria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Soaciais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

A partir do Grafico 12 verificamos que:

e 26 (23,85%) empresas apresentam data de constituicdo no ano 2020, denotando
gue a sua constituicdo ocorreu no ano a seguir a participacao do evento.

o 19(17,43%) empresas participantes apresentam data de constituicdo como sendo
0 ano 2019, ou seja, 0 seu registo empresarial foi efetuado no mesmo ano em que
ocorreu o evento.

e 17 (15,60%) e 16 (14,68%) das empresas apresentam data de constituicdo no
2021 e no ano 2018 respetivamente, em que a data da sua constituicdo ocorreu
dois anos apds e no ano anterior a participacdo do evento respetivamente.

e 8,26%, 9 empresas participantes apresentam data de constituicdo no ano 2017,
estando ja constituidas ha dois anos quando participaram no evento.

e 12,84% das empresas foram constituidas entre os anos 2010 e 2016, isto €,
guando participaram no evento jA estavam constituidas entre 3 a 9 anos
respetivamente.

e 4,59% das empresas participantes apresentam data de constituicdo anterior a

2010, no qual se verifica que estavam constituidas a cerca de mais de 9 anos face
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ao ano de participacdo no evento, sendo de salientar que, uma das empresas foi
constituida em 1977 prefazendo 42 anos de constituicao. Esta entidade foi referida
aguando da analise global da amostra, no entanto verifica-se que esta mesma

entidade dispbe de localizacdo e sede em Portugal.

Ainda neste seguimento, a partir dos Gréficos 13 e 14 efetuamos uma andlise do tempo
de contituicdo das empresas face ao ano em que se realizou o evento (2019) e face a
data atual (2022).

Gréfico 13:Tempo (em anos) de constituicdo face ao ano de participa¢do no evento —
ano 2019
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Fonte: elaboragdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

Da amostra em analise, face ao ano em que ocorreu 0 evento contatamos que:

e 44 empresas ja estavam constituidas quando participaram no evento.

e 19 empresas foram constituidas no mesmo ano do evento.

¢ 43 entidades efetuaram esse registo nos dois anos a seguir apos ocorrer 0 evento.

¢ Das 44 entidades que j& se encontravam constituidas aquando da participacao no
evento no ano 2019, 30,28% estavam constituidas h4 menos de 4 anos sendo que
5,50% estavam contituidas entre 5 a 10 anos e 4,59% ha mais de 10 anos. Desta
tltima percentagem fazem parte trés entidades que se encontravam em atividade
h& 42, 22 e 19 anos.
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Grafico 14: Tempo (em anos) de constituicdo das empresas até a atualidade - ano
2022
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Fonte: elaboragdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

A partir do Gréfico 14 verificamos que:

e 79,82% das empresas que participaram no evento, atualmente estao constituidas
a menos de 5 anos.

e 11,01% estdo comstituidas entre 5 e 10 anos.

e 2.75% entre 10 a 15 anos de existéncia.

e 3,67% das empresas existem ha mais de 15 anos. Desta Ultima percentagem
importa referir que, dela faz parte 1 entidade ocntituida em 1977 completando
atualmente 45 anos de existéncia, seguindo-se uma outra constituida em 1997,
2000 e 2002 completando atualmente 25,22 e 20 anos em que foram constituidas

enguanto empresas.

8.2.4.Sede

Do Grafico 15 a seguir apresentado é possivel constatar que das 109 empresas que
apresentam localizacao e sede em Portugal, distribuem-se pelas varias localizacdes

desde Norte, Centro e Sul do pais incluindo as Ilhas que dele fazem parte.
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A partir do Gréfico 15 verificamos que Lisboa é onde se encontram sediadas cerca de
39,45% das empresas participantes, seguindo-se Aveiro e Coimbra com 11,01% e

10,09% respetivamente.

Do Porto fazem parte 8,26% das Empresas, seguindo-se Braga com 5,50%. Castelo
Branco , Evora , Leiria e Setlbal estdo sediadas 2,75% das empresas para cada
uma. FunchalL, Santarém e Viana do Castelo com cerca de 1,83%, e por fim com
empresas sediadas numa percentagem pouco representativa estdo Algés, Braganca,
Faro, Madeira e Viseu com 0,92%.

De notar que cerca de 4,59% das entidades com localizacdo em Portugal ndo foi
possivel obter dados sobre a sua sede, designando-se como entidades com sede
indefinida.

Gréfico 15: Sede das Empresas com localizagdo em Portugal
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Fonte: elaboracdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

No seguimento da analise anterior, a partir do Grafico 16 denota-se que:

e 29,36% das entidades tem a sua sede em regibes do Centro de Portugal.
e 16,51% pertencem ao Norte.

e 7,34% estdo sediadas no Sul.
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o 2,75% detém a sua sede nas llhas, mais especificamente na Regido Autbnoma

da Madeira.

Gréfico 16: Sede das Empresas com Localiza¢cdo em Portugal por NUTS I
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Fonte: elaboracdo propria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

8.2.5.ldentificacido dos Promotores/Fundadores

Y

No que concerne a recolha de dados para cada Startup participante, foi possivel
identificar o género dos seus promotores e/ou fundadores.

Neste sentido, o Grafico 17 representa esses mesmos dados, na qual se pode afirmar
gue o género Masculino é o lider com uma taxa de representatividade de 91%, havendo
apenas 9% do género feminino.
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Grafico 17: Género dos Promotores/Fundadores das Empresas

lsiFeminino
IsiMasculino

Fonte: elaboracéo propria a partir da recolha de dados no Software SABI

8.2.6.NUmero de Acionistas

Face ao numero de acionistas que cada Startup apresenta, a partir do Grafico 18 a
seguir apresentado que:

e 36,70% das Empresas detém 3 ou menos acionistas.
e 20,18% apresenta entre 3 a 10 acionistas.

e 1,83% das empresas apresenta mais de 10 acionistas.
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Grafico 18: Percentagem de Acionistas por Startup
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Fonte: elaboracéo propria a partir da recolha de dados no Software SABI

8.2.7.NUmero de Funcionarios

O Grafico 19 representa a percentagem do numero de funcionarios que cada Startup é
constituida. Assim, na sua maioria e com uma percentagem elevada de cerca de 40,37%
das Empresas sdo constituidas com 5 ou menos funcionarios, 16,51% das empresas
entre 5 e 45 funcionarios e 1,83% das entidades sao constituidas com mais de 45
funcionérios. Destas ultimas calcula-se que fagam parte de entidades com alguns anos
de histérico e atividade uma vez que existem duas entidades com cerca de 72

funcionérios 52 funcionarios respetivamente.
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Grafico 19: Percentagem de Funciondrios por Startup
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Fonte: elaboracéo propria a partir da recolha de dados no Software SABI

8.2.8.Unidades Estratégicas de Negdécios

No decorrer da andlise verificamos que da amostra em analise, 26 (23,9%) foram
identificadas como Unidades Estratégicas do Negdécio (SBU), sendo que 17 (15,6%)
nao foi possivel identificar por falta de dados e cerca de 66 (60,6%) ndo sao identificadas
como SBU uma vez que a partir da observacdo de dados o registo um nome empresarial

a partir do nome da ideia de negécio.

No seguimento da andlise individual realizada as Empresas participantes, no Gréfico 16

€ possivel visualizar as empresas identificadas com este termo.

10 Unidades Estratégicas de Negécio (SBU) sdo consideradas unidades totalmente funcionais de
um negacio que tem a sua propria visdo e direcdo. Normalmente, uma unidade estratégica de
negoécios opera como uma unidade separada, mas também é uma parte importante da empresa.

A sua principal funcédo é efetuar o reporte do estado operacional.
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Grafico 20: Percentagem de Empresas identificadas como SBU
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Fonte: elaboragdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Sociais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)

No seguimento do Gréfico 20 verifica-se que 72% das Empresas nao sao classificadas
como SBU, em que sua a participacdo no evento tem mais légica de acontecer, no
entanto, ha cerca de 28% das empresas participantes que sao identificadas como SBU,
denotando.se que as empresas ja existiam e apenas foram ao evento apresentar a sua

ideia empreendedora.

A partir da combinacgéo das duas abordagens e de acordo com os dados financeiros e
nado financeiros analisados para cada uma das empresas participantes identificamos
gue 62,39% sdo encontram-se na Seed Stage; 18,35% como Pre Seed; 12,84% como

Exit Stage; 4,59% como Startup Stage; e 1,83% como Expansion Stage.

N&o deixamos desde ja de considerar incomum encontrar valores para os participantes
gue se classificam em estado de declinio o que poderia fazer sentido para relangamento
do negécio.
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Gréfico 21: Identificagdo da Fase do Ciclo de Desenvolvimento das Empresas
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Fonte: elaboracado propria a partir da recolha de dados no Software SABI e RACIUS

No seguimento da informag&o anteriormente apresentada, de acordo com o Grafico 21

€ possivel verificar as empresas classificadas pelo seu estado de desenvolvimento e

por sede de localizagéo.

Gréfico 22: Ciclo de Desenvolvimento das Empresas por Sede de Localizagao
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Fonte: elaboracdo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI/site
RACIUS/Redes Saciais da Entidade (Linkedin, Facebook, Instagram)
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A partir do Gréfico 22, verificamos que, na fase Pre-Seed a maioria das Empresas
encontram-se localizadas nas zonas Norte, Centro e Lisbhoa com uma
representatividade de 6,42% da amostra e 0,92% tem localizac&o nas ilhas de Portugal.
Para além desta, 4,59% das empresas nesta fase nao foi possivel identificar a regido

de localizagéo.

Relativamente a fase Seed, verifica-se que 62,39% se encontram nesta fase do ciclo de
vida, das quais 27,52% estéo localizadas na regido do Norte, Centro e Lisboa, seguindo-
se a regido do Sul com 6,42% e 0,92% nas ilhas

Na fase Startup fazem parte da amostra 4,59% das Empresas, das quais 3,67%
encontram-se localizadas na regido Norte e Centro, e 0,92% para a regido de Lisboa.

Da amostra em andlise, ndo foram identificadas Empresas nas fases Growth,
Established e Mature do ciclo de desenvolvimento.

Para a fase Expansion, da amostra em andlise apenas foram identificadas 1,83%

empresas.

Por fim, na fase Exit foram identificadas cerca de 12,84% Empresas, das quais 7,34%
se encontram localizadas na regido Norte e Centro, seguindo-se Lisboa e llhas com 4,59

e 0,92% de representatividade.

8.2.9.1dentificacdo da Fase de Incubacgéo

Ao efetuar andlise individual a cada uma das Empresas, mediante informacé&o disponivel
foi possivel identicar que algumas das empresas que participaram non envento da Web

Summit no ano 2019 encontram-se em incubadoras.

A partir do Grafico 23 verificamos que, 19,27% das Empresas encontram-se na fase de
incubacdo, 11,01% em pré-incubagcdo e com uma percentagem muito pouco

significativa, 0,92% em fase de aceleragao.

De notar que, 68,81% das empresas nao foi possivel identificar a fase de incubacéo
pelo que se pode constatar que ndo estdo dependentes de incubadoras ou somente nao

haviam dados para concluir.
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Grafico 23: Percentagem de Empresas por Fase de Incubacdo
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Fonte: elaboracéo propria a partir da recolha de dados no Software SABI e RACIUS

8.2.10. Efeito do Evento nas Empresas Participantes

Apbs analise e desenvolvimento de todos os dados recolhidos, neste ponto é feita uma

conclusao final acerca do efeito do evento nas empresas participantes.

Neste seguimento, a partir o Grafico 24 é possivel analisar o efeito do evento por fase

do ciclo de desenvolvimento das empresas.

Desta forma, constata-se que, a participacdo do evento ndo teve qualquer efeito em
cerca de 33,94% das empresas que se encontravam em fase Seed, 18,35% na fase Pre
Seed e cerca de 3,67% na fase Exit.

N&o obstante, para 28,44% das empresas que participaram em fase Seed o evento foi
positivo, seguindo-se 9,17% das empresas que se encontravam em fase Exit, 4,59%
identificadas como fase Startup, e 1,83% na fase Expansion.
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Grafico 24: Efeito do Evento de acordo com as Fases de Desenvolvimento Empresarial
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Fonte: elaboracéo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI e RACIUS

De forma geral, € possivel concluir que a participacdo no evento da Websummit em

2019 néo sortiu efeito positivo para a maioria das empresas identificadas. O Gréfico 25

representa a percentagem de empresas na qual o evento falhou ou venceu, isso €, teve

um efeito positivo ou negativo nas empresas.

Gréfico 25: Efeito do Evento nas Empresas Participantes - Web Summit 2019

= Falhada
=\Vencida

Fonte: elaboracédo prépria a partir da recolha de dados no Software SABI e RACIUS
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Assim, a partir da nossa analise é possivel concluir o estudo prendido, afirmando que,
56% das empresas participantes noevento da Web Summit em 2019 néo teve qualquer
efeito positivo no seu crescimento. Contrariamente, 44% das empresas foram

identificadas como tendo algum beneficio com a participacdo neste evento.
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9. CONCLUSAO

O crescimento da Economia Criativo/Cultural estd dependente das empresas criadas e
por trds de cada empresa cultural estd um empreendedor capaz de concretizar uma
intencdo empreendedora. O conjunto das empresas Criativo/Culturais criadas €, por

definicdo, a Economia Cultural Global.

As conclusdes deste estudem indiciam que o Estado portugués esta a adotar o
comportamento teoricamente definido pela Quarta Hélice, uma vez que indistintamente
promove a participagdo na Web Summit 2019 de empresas com sede e localizacao fora
de Portugal, ou seja garantindo a transdisciplinaridade e a transmultiplicidade prevista

no modelo.

A Barreira identificada significa que as empresas ndo estao a conseguir desenvolver os

seus negocios apoés a participagdo no Evento.

As empresas participam em cada vez maior numero, o que implica um cada vez maior
investimento do Estado, mas esta participacdo ndo esta a gerar novos negocios. O
equilibrio tedrico definido pelos Modelos Helix esta, assim, posto em causa, porque nédo
se verifica o refinanciamento do ciclo que seria conseguido se novas empresas fossem

criadas e, consequentemente, fossem geradas novas receitas fiscais
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10. LIMITACOES E RECOMENDACOES DE PESQUISAS FUTURAS

10.1.Limitacdes

Por fim, € importante realcar que todos os estudos possuem as suas limitacdes e que
este ndo € excecdo. Apesar disso, essas limitacdes sdo passiveis de serem
ultrapassadas em futuras investigactes, deixando-se aqui algumas sugestbes nesse

sentido.

A primeira limitacdo decorre do facto de termos trabalhado a partir de uma amostra de

conveniéncia o que condiciona as conclusfes deste estudo.

Outra limitac&o identificada neste trabalho prende-se com as dificuldades sentidas no
acesso a informacao para obtencéo de informacéo valida para toda a amostra recolhida.

Importa também salientar que ndo existe uma lista das entidades participantes nos
eventos Web Summit realizados. Este facto, obrigou a criacdo da nossa prépria base de
dados, a partir de uma recolha sistematizada de informacdo proveniente de diferentes
fontes, tal como anteriormente se referiu. Acresce-se que, a informacgéo disponivel nas
diferentes fontes se encontrava incompleta o que originou dificuldades na identificacédo
da empresa participante. Estando envolvido um financiamento publico do evento, é
nossa opinido que os beneficiarios e as informagfes associadas fossem publicas e

transparentes, 0 que se constatou nédo acontecer.

Outra limitacéo inerente a este estudo esta relacionada com o facto de haver informagéo
incoerente que se identificou pelo processo de triangulacdo adotado, o que, uma vez

mais, condiciona as conclusdes obtidas.

10.2. Recomendacdes

Conscientes de que as conclusdes do nosso trabalho apenas sdo validas no ambito
definido, para o periodo em analise e para o Design de Investigacdo selecionado,
consideramos que gerou contributos para a compreensao dos processos operacionais
propostos nos Modelos Helix aplicados as Industrias Culturais e Criativas,
concretamente a relagdo entre a Web Summit 2019 — pilar governamental e pilar
empresarial com a criacdo de novos negdcios — pilar universidade. Em primeiro lugar,
constata-se o contributo do estudo para a compreensao entre as intengdes enunciadas
e as concretizacbes efetivas, podendo-se concluir que, mais do que promover o

empreendorismo, a Web Summit 2019 foi a promocédo da Cidade de Lisboa. Pde-se
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assim em causa a relacdo causal proposta pela teoria, 0 que constitui uma barreira ao

desenvolvimento e criacdo de novas empresas.

Mais do que a constatacdo destes factos, o principal contributo deste estudo sdo as
questdes gque levanta, e que se enquadram nos principios da RRI, e que outros

investigadores, decisores politicos e a sociedade civil, podem desenvolver:

1. Que protegcdo é dada aos participantes em termos de propriedade intelectual,
salvaguada de patentes e de ideias de neg6cio?

2. Que critérios sao definidos para a atribuicdo dos subsideos que apoiam a
participacdo no evento?

3. Que critérios sao usados para os subsidios atribuidos a Empresa Irlandesa
Connected Intelligence Limited (CIL), detentora dos diretos da organizacdo do
evento?

4. Em que medida é que estamos a fazer transferéncias de dinheiros publicos para

proveitos privados, pondo em causa o crescimento sustentavel da Economia?

Finalmente propomos alargar este estudo as outras empresas que identificamos mas
que nao foram consideradas no ambito do nosso estudo e perceber a razdo pela qual
se 0s riscos sdo os acima identificados, o que pode motivar os empreendedores a

participarem na Web Summit?
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FAR VISION Al&Machine Learning Europa Franga 2018 ionangean. |aiveionmvwhe |52 inion 1
1 ntps J/witter com/
FARI Enterprise Software Solutions Europa Franca 2019 htips /fwerw.farian | in.com/company/f farianalytics? lang
alytcs.com/ | arianalytics/?view o
fapmiwiEa -
Finz Fintech Europa Franga 2021 htps:finz world/ | 0" SOmPAY i wrd
) . et i hitps/itwitter.com/
Gatling Enterprise Software Solutions Europa Franga htps:/igatiing o/ caingToo)
GREM Enterprise Softvare Solutions Europa Franca ttps igrbim. i/ :‘r“’;"“’“‘"‘“"“'“’
Environment, Energy & Clean finked b i
Green Score Capital 0 Europa Franga 2019 ntraateont m ScoreCantal
orecapital
N linked
HDSIGNS Hardware & 10T Europa Franga f in.com/company/
ds/
. inked
HIERO Enterprise Software Solutions Europa Frana S in
. ier%C3%B8/ __|tion/
linked
o A Environment, Energy & Clean iyair. |
Lify Air T Europa Franga 2018 o ;z:l:llm/companylll ook commEvAR |l
inked hitps itwitter.com/
map &match Enterprise Software Solutions Europa Franga 2015 teh. in ook m::a"d;:;ﬁ“'“
page/ mapandmatch/ | match
e
Max Sens Innovations Gaming, VR&AR Europa Franga 2017 n com
novations.com/
linked hitps Jiwitter.com/
Nimest Tech Gaming, VREAR Europa Franga 2017 in.com/company/n ook com/Nimestr | 1P Iwiter:
tech/ nimestiech
imest/ ech
oLYsTIc Enterprise Software Solutions Europa Franga
linked
Ownest Enterprise Software Solutions Europa Franga 2017 ol |in f
Ownest_io
wnesy =
inked
PASSPRET Fintech Europa Franga 2020
m
asspret/ i
htps Jiwwnw linked
I b com
Picsellia Al&Machine Learning Europa Franga 2019 htips:/hworetpicsel |, comicompanylp
lia.com/ s ookcomipicsellia/ | picsellia
linked
PocketResult Data Science &Analytics Europa Franga 2013 in
teom/ e o PocketResult
inked b o
Pricemoov Enterprise Software Solutions Europa Franga 2016 e B
ricemoov/ ov -
finked
. ! hitps itwitter.com/
prismea Fintech Europa Franga 2018 fy in.com/companylp artmea. expert

92



inags

Eurcpean Buainess

INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINSTRACAD E GESTAD

. Variagio dos | Variagio do dads
Denominagio Comercial da ) - Continente de | Pais de Data de ; - ’ Fase da ° ¢ - Ne de tda Fase do Ciclo de | Participagio
R O e Nome Empresarial Setor de Atividade oo || worihoge Sede Fundador | o 00 T e Website Linkedin Facebook Twitter sABI RACIUS e Proveitos | Lueroaps | Neacionistas | o bFRL| Estrategiea de |00 (8 B S | HUERASD

impostos Negacio (SBU)
; [ htips/hwwwlinked | hitps Zhwow faceb
ProHackiive Hardware & 10T Europa Franca 2017 hipsilprohacktive k i
o rohacktiveiof _ |ve.o
) hitps Jiwwwlinked [ nitps v faced |
Reecall Enterprise Software Solutions Europa Franga /""”s'”'”“""'" in.com/companylr | ook com/Reecalll :';‘:’E::::"‘"“e"”'"/
eecall o
SENSORIA ANALYTICS Al &Machine Learning Europa Franga htps lisensoriaan
alytics.comen/
iips /o linked
sFBX Enterprise Software Solutions Europa Franca 2017 |ntipsiistoxiol |in.comicompanyls
o
hitps T inked
SharelD Fintech Europa Frana e in.comicompany/s
- hareid/
nilps Jhww faceb
Shary Fintech Europa Frana s s
est
’ ) in m
sT37 A& Machine Leaming Europa Franca 2018 |hpsiseT.Al ookcom/sT37216| {2 AT CS
) Ritps Ziwww inked itps Jhwitter com/
Stackeo Enterprise Software Solutions Europa Franca 2020 :‘:”s/" wwstack |y comicompanyls stackeo_iotlang=
- tackeol n
. itps v inked .
Swan Fintech Europa Franga 2019 I':]'/‘”s'/ SWan- |y comicompanyls :xiﬁ"‘f"‘e'”m/
wanbaas/ P
e e
TALKR.ai by Kwalys Al &Machine Leaming Europa Franga s e A
Ritps T inked -
’ ’ ! com)
ThinkDeep Al Al &Machine Leaming Europa Franca 2019 in.comicompany/t ; :
V Miviesaal thinkdeepai
Thinkeo Enterprise Software Solutions Europa Franga hitps /. thinke htps flwitter.com/
o.o/ thinkeo_io
) [ ntpsiwwwinked
Environment, Energy & Clean om
Tiive Tech Europa Franca 2017 comiwww_site/ |o ook.comitihive | TiHive
) i m
Trake Fintech Europa Franga oflanding ook com/Trakxio |official_trakx
hitps T inked ,
Twicpics Enterprise Software Solutions Europa Franca [T i comieomoany |Cof e wepks
itps Jiwww inked -
VoCADS Al &Machine Leaming Europa Frana g in e e <o
ocads/
Web2Roi Statshop Data Science & Analytics Europa Frana hlpsin
iips /e linked
Wisear Hardware & 10T Europa Franca 2019 PUPS:INMLWISER | comicompany! s it com!
itps /v inked b
Workadventure Enterprise Software Solutions Europa Franga 2020 in.com/company/ | ook comiworkady | 11PS /twitter.com/
urel ookco Workadventure_
| ntos ke )
nitps hwwwmizik. b om
XROne | Mizik Gaming, VR&AR Europa Franca 2000 [0 comstancasel (0L o 5@ O
https T linked | nitps Jivww faceb
Theneo Al &Machine Leaming Asia Georgia ol |in. ook. itps:iwitter.com/
heneoine/ idoc
©oua| S e inked
21strategies GmbH Al &Machine Leaming Europa Aemanha 2000 (BRI in.comicompany/2
9ies- 1strategies/
hitps laccurids.co | N11PS /. linked
ACCURIDS Enterprise Software Solutions Europa Aemanha 2009 [hUPS 0 in.comicompany/a
ceurids.
hitps T linked | nitps v faceb
airange io Enterprise Software Solutions Europa Aemanha e in ook B
inange/ i
i o linked
ANNEAai GmbH Envionment Energy &Clean Europa Aemanha 2019 |ntpsiiannea.ail | in.comicompanyla
nneaail
appnode.ai Enterprise Software Solutions Europa Aemanha g
Environment, Energy &Clean hitps: finked m
BABLE GmbH e Europa Aemanha 2017 |smarcities.euno |in com/BABLEC |MIPSIIIET C0
me him able/ onnect
https T inked
beeBlum GmbH Enterprise Software Solutions Europa Aemanha 2000 |MUPSIMAMLDEED! iy comicompany
- eeblum/
https:/ibluquistco | 1P inked b iter.com/
bluquist Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2018 ps:liblug in.com/company/b | 0ok com/BLUQUI
m therealoluquist
luquist ST
itps i inked nitps i faceb
bytabo GmbH Enterprise Software Solutions Europa Aemanha 2014 del |in. K
yiabo! gitalcrew
hitps dicognilize.c | M11PS/www.linked
Cognilize GmbH Gaming, VREAR Europa Alemanha 2019 nm’, licog in.com/company/c
https T inked ]
Creatext Al &Machine Learning Europa Aemanha 2020 htips:lhoww.create |, oo icompanylc htips witter.com/
xtail creatext_ai
reatextnlp/
) itps T inked )
Crowd.dev Data Science & Analytics Europa Aemanha 2021 hittps lhoww.crowd | i, o companyle htps flwitter com/
dev/ CrowdDevHQ
rowddevha/
s o linked
Cryeen GmbH Data Science & Analytics Europa Aemanha 2017 |htipsilcyreen.del |in.comicompanylc
yreen/
; https Jiwmow inked
Data Guard Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2017 hips:iwi.datag

vard.com/

in.com/company/d
ataguard1/
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Startuplideia de Negoc Localizagio | Localizasio Constituigao Incubagio los ! funcionarios ‘ Desenvolvimento | na Websummit
[ impostos. Negécio (SBU)
b nitps Jhwww faceb »
DigitalTwin Technology GmbH A& Machine Learning Europa Alemanha 018
hitps iduedash.co inked /
’ Hiduedash.
DueDash Capital Networks Fintech Europa Alemanha 200 | incomicompany (0¥ RSN |qveaesh nework
eFinGate.com Fintech Europa Alemanha htips /hwerw efinga htps fhwitter.com/
te.comipt efingate
hitps wwnenso | https Jhwwwwlinked
Ensown Fintech Europa Alemanha 2020 |wn.comfindexhim |in.comicompanyle NS #kfaced
aok.com/ensown
| nsown/
FANZONE.io Entertainment & Media Europa Alemanha 2020 n ook.com/fanzone.i om’
ne.io/ anzonemediagmb | fanzone_io
hitps v linked
Finoa Fintech Europa Alemanha 2018 htips oo in0a.d o o micompany/fi https fftwitter.com/
of Finoa_Banking
FixFirst Enterprise Software Solutions Europa Alemanha "d';pf:/’w‘”w fixfirst
linked
m
Forest Knight Gaming, VRE&AR Europa Alemanha hitps v forest i, ook
knight.of forestknight_io
ightio
SameskorestClub Environment, Energy &Clean Curopa Aemanha hitps:fiwww.game
Tech sforestlubl
Glydsphere Autotech Europa Alemanha "C';‘:;;”g'y“""”‘
Gosis Safe Fintech curopa Aemanha hitps ignosissafe hitps Jhwitter.com/
iof gnosissafe
GreenEO UG Al &Machine Leaming Europa Alemanha 2020 htpiligreeneo.ney | ™COM/company/g ook comisearchito
. finked
innoSEP Data Science & Analytics Europa Alemanha o6 [N in.comicompanyi | ook cominnosepg
P nnosep/ mbh.
hitps . instafr inked m/
IstaFreight Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2016 | in ook o
ghiGmbH
Lakatu Data Science & Analytics Europa Alemanha Nips fnnwlakats
hitps inked hitps i v
Mavuno Technologies Al &Machine Learning Europa Alemanha 2021 tips:imavunoec iy omicompany/ | ook com/mavunot | 14PS #/twitter.com|
% mavunotec!
I itps v linked
Maxi Digital Fintech Europa Alemanha 2019 s/ Parag iy comicompany/ ook com/paragon
onder.com/ omlc gokeo
] itps v linked .
mogenius Enterprise Sofware Solutions Europa Alemanha htps /hwon.moge |5 oomcompanys https fhwitter.com/
nius.com/en/nome. ! mogenius
mogenius/
MOWEA Envronment, Eneroy &Clean Europa Alemanha 2016 s MO i comicompany! | ookcomimoweae | 1P ercom!
- moweagmh/ | nergy
My Footbal Space GmbH in.comicompany/ hitps Jhwitter.com/
patives Fintech Europa Alemanha 2020 |hepsimyt.defens| 7 OTEOPAY Jvadee
— . finked o
NerdVision Enterprise Software Solutions Europa Alemanha ps:/lvmnw.nerd.v g, oK. i
ision/ comishow ko nerdvision
s oo | NP nked
Nooxit Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2018 e in.com/company/n
ooxitl
finked -
Open as App GmbH Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2016 "2 in com/companylo | ook com/openasa
sapp.com/ openasapp.
P——— linked r
Plan A Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2017 B ps:liplana.earth |, ol 9=
lanaearih/ en
R ermereer
pragmatic industries GmbH Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2017 com!
ndustries.com/
itps 1w inked ]
preML GmbH Al &Machine Learning Europa Alemanha 2020 https:fipremLio/ | in.com/company/p g:‘::\”::"“e’ com/
remy L
- hitps v linked ;
Qdrant Al &Machine Learning Europa Alemanha 2021 htips fiqdranttech |0 oo micompanylq https fiwitter.com/
/ oo qdrant_engine
hitps v linked
RYNX Hardware & 10T Europa Aemanha 2020 |ntipsiiyncdel |in.comicompanyir
ynxl
finked ,
Sastrty Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2020 [N ncomicomaanyis ol [sssy
s mvenare | NP nked
sharex Enterprise Softvare Solutions Europa Alemanha 2000 (NP Hunen in.comicompany/s
: harew
linked
Selected.me GmbH A& Machine Leaming Europa Alemanha 2021 del |in. ok 1
lected/ 0121535673937
R e L o oceb -
SMARD Transactions Fintech Europa Alemanha R smar ook
d
SolanaSAIL Fintech Europa Alemanha htips /o solan htps fiwitter.com/
asail.com/ Solenasail
itps v linked
Staex Enterprise Softvare Solutions Europa Alemanha
ook com/Staex.io
tzext
https /hwww.super finked m/
SUPERBRYTE Enterprise Software Solutions Europa Aemanha IO o syt 405 uperoe.com
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Startup/ideia de Negécio Localizagio | Localizagio Constituigo Incubagio ltos ! funciondrios e na
impos tos Negocio (SBU)
ttps divwwcinked
TAWNY GmbH Al &Machine Leaming Europa Aemanha 2017 " in ook. b
@ awnyail motionAl avny_a
I nttps swwwinked | e
TRONITY Autotech Europa Aemanha 2020 NS AWWW.ITONIY | iy o icompanyhty| TRPS /ww.faceD | htps:Jitwitter.com/
ol v ook.comitronity.io |TRONITY_IO
’ . o hitps witter.com
utily Gaming, VR&AR Europa Aemanha hitps Hutiliy.iof ot
itps Jiwww inked | ntps 7w faceb
Vayu GmbH Enterprise Software Solutions Europa Alemanha 2018 t‘:";i//"“"“’””a in.com/company/v | ook comivayus oft
- ayugmbh/ ware
e e
a2 Data Science &Analyti 3 Aemanh 202 ! ] ook
aia Sckence & /Analytes uropa emanha 020 oms 42businessintellg | y42dotcom
PARITY Al &Machine Leaming Europa Grécia hitps fiparityh202
Quizdom Gaming, VRAR Europa Grecia itps i quizd
om com/
itps Jiwww inked | itps Zhwww.faceb |
SWAPLANET Lifestyle &Fashion Europa Grécia 2021 hitps:fiswaplanet. | i, & icompanyls |ook.comiswaplan | UPS/witter.com/
com/ swaplanetl
waplanet/ e
ttps o linked | ¥ -
Blue Colioi Intemational Lid Enterprise Software Solutions Europa Hungria i in.comicompanyin| e IOST e
hips ficinenso.co |M1PS/linked
Cinenso Enterainment & Media Europa Hungria 019 (M in.comicompany/c
inensol
hitps Jiwww inked | ]
ConfigCat Enterprise Software Solutions Europa Hungria 2018 hitps /iconfigoate |, oo mcompanyic | MUIPS Hiwww.faceb | hitps itwitier.com/
om/ ook com/configeat |configeal
onfigeay
itps fiwww inked | itps www faceb |
dyrector.io Enterprise Software Solutions Europa Hungria 2020 iof |in. htps:/iwitter.com/
! dyrectorio
rectoriol o
hitps v inked | tps 7w faceb
EthiCoin Enviranment, Energy &Clean Europa Hungria 2021 in.hui | in o0k icoi
Tech -cor
thicoin/ hu
itps Jiwww inked | itps 7w faceb
MaxWhere Solutions Zrt. Enterprise Software Solutions Europa Hungria 2020 :'e“”:c/m/ MaXW iy com/icompany! | ook.com/MaxWhe
maxwhere/ r
) itps fiwww inked | itps /vy faceb
Munch Enr Energy &Clean Europa Hungria 2020 i in. K hh
ecl v munchhu/
T e
Perfinal Fintech Europa Hungria 2020 (bR e
Sraping Robotics Autotech Europa Hungria [adanigdy
; inked
Environment, Energy & Clean ) i ool
SMAPP LAB o Europa Hungria 19 (b in.com/companyis | Sof TS ML
mapplab/
oo oo itps v inked
Barelogic Solutions Private Enterprise Software Solutions Asia india 2018 in.com/company/b
Limited gics.com/
itps o linked
PATR Enterprise Software Solutions Asia India 2017 https fipatr.cloud/ | in.com/companyly | "R /efaceb | htps:fiwiter.com/
o ook.comivicarahg [vicara_ha
IS Rilps Jiwww faceb
Shireen electronics private Hardware & 10T Asia india 2014 ook
limited gpro.com/ hireenelectronicsp | rakingpro
. hetps fihalidao.co hitps Jiwitter com/
Thali DAO Fintech Asia india o Thal DAO
https Tiwww.inked
worxogo Al &Machine Learning Asia india 2015 ";":OL"VI‘"”W'W"““ in.com/company/
9 wongo/
A e
Altada Technology Solutions Al &Machine Learning Europa Iranda 2017 in
Limited com/
 [ipswninked o
anyExcuse Fintech Europa randa 2017 in.com/company/a
nyexcuse.com/ anyexcusehq
nyexcusehg/
’ . Environment, Energy & Clean in i /
BioProbe Diagnostics Tech Europa tanda 20T com/ ioprobediagnostic BioProbe_BioLP1
itps Jiwww.inked )
hitps www.every hitps Jwitter.com/
EVERYANGLE Al&Machine Leaming Europa rlanda LTI in.com/company/e VARG
veryangle/
e e
) ) ) i
Glimpse Data Science & Analytics Europa Wanda 2018 e ot
fttps Ziwww.linked )
itps v hyper hitps Jiwitter com/
Hyper Innovation Enterprise Software Solutions Europa Flanda e e mmomms lin.comicompanyi ot
sl linked ]
Iferex Al &Machine Leaming Europa Wanda in.com/companyli nitps:Iitwiter.com/
/ InferexAl
nferex/
lzario Poultry Robotics Ltd Hardware & 10T Europa Iranda ::fs v zario.
hitps Jiwww faceb
LendRB Limited Environment, Energy & Clean Europa IHanda 2021 ' in.com/ ook.com/LendRBI
Tech b.ie/ endrblimitediabou | oro lend_rb
Hitps Ziwww inked |, e
Loytap Einech curopa Jianda so1s | Mtesiwnloyiap | (IS TR TREC s s faceb | ntpsiter com/
com/ S ook.comiLoylap/  |lolap
i hitps T faceb
MeTime Enterprise Software Solutions Europa vanda 2018 (M matimecarponti |[2somyoumed |\ Fr 0D
e ot turar| NS T lnked
Myndware Enterprise Software Solutions Europa Fanda 2000 in.com/company/

e.eu/

myndware/
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O impostos Negacio (SBU)
https hwww.linked
NUACOM Enterprise Software Solutions Europa ianda 2009 in.comicompanyln | "tPS /. face
ook.com/nuacom
uacom/
finked htps Zitwitter.com/
offr Enterprise Software Solutions Europa Iranda 2018 hitps loffr.iol in ok.cor psfitwiter.com
P offr_property
finked toroom
Opinion X Data Science & Analytics Europa IHanda 2020 o in.comie yoamion
; hittps www.linked
Pitchedlt Fintech Europa iranda 2021 htps /ipitchedit.co| 5 o el L
itchedit/ ook.com/pitchedit | pitcheditco
e
ReaDIWatch Enterprise Software Solutions Europa Irlanda 2021 com/ eadiwatch2viewA twitter
https /hwww. linked .
Reev Money Fintech Europa ianda 2021 in.com/company/r htips Jfwitter.com/
ReevMoney
eevmone
https /www. linked -
STYLwrap (TAILR) Al &Machine Leaming Europa Irlanda ap.com/ ook.comistylurap. |styhwrap
yhurap/
itps 1w, inked
Tagydes Limited Enterprise Software Solutions Europa IHanda 2019 in.
es.com/ .
htps www.linked
TRANSLIT Enterprise Software Solutions Europa Irlanda 2009 in. ook, TRANSLITco
anslitie/
Yelda Finech curopa Janda hitps hwwwelda. hitps Jwitter.com/
com/ xeldaapp
https Jhwww.linked
Equally.ai Enterprise Software Solutions Europa krael 2020 i in.com/companyle
s quallyail
Feelter Enterprise Software Solutions isia krael
.com/
itps v, linked
Gorilla Link Hardware &I10T Asia Israel - in.
ikt
orillalink/
; hitps www.linked
Mecomi Entertainment & Media isia brael 200 | UPSIMMWMECO [y comicompany/
mi.com/
mecomi/
itps 1w, inked
tuto Al &Machine Learning Asia Israel 2020 i in.
utoit
https :/hwww.apt finked it
. . sl aptus o
hi .
Aptus Al Al &Machine Learing Europa Itilia 2018 ail ::::;\,/cumpany/a ook.com/AptusAl | Aptus_dot_Al
i finked
AR Market Gaming, VR&AR Europa talia 2018 |ymarketcomien/a |in.com/companyla |ook.com/arealtym
rmarket market/ arket
; nked
— Environment, Energy &Clean curopa wia 2020 e
Tech
irdirs/ oteSensing
linke
Buili s.r. Enterprise Software Solutions Europa talia 2018 it |in s o faced
wiltir ook.com/builtisrl
finked oroom
Butterfly Decisions Enterprise Software Solutions Europa Nalia 2017 Tyducisions.coms 0 Dutertyer
decisions/
linked
Carchain Fintech Europa tilia 2020 e in.com/companylc ook comfthecarch
- archain/ ain/_
finked https itwitter.com/
Cleep Wearable Hardware &I0T Europa Itilia 2017 wearable.com/ in. ’::‘e cleepwearable
- linked
Contents.com Al &Machine Learning Europa Nalia 2020 in.
mien
dotcom
htps www. linked
Cyber Management stl . . X hitps /i tolem htps Jhwitter.com/
e s Enterprise Software Solutions Europa tilia 015 (MU in comicompanyk hups dter con
olemaica/ -
finked oroom
Cybermeid Al &Machine Learning Europa Ralia 2019 g o in.comi s
yberneid/
. hitps www.linked
DataProdigy Data Science & Analytics Europa Hilia 2017 ::“’sc/um/ ftspro | i
oy- sprodigy/
finked https com/
Deliverart Enterprise Software Solutions Europa talia 2019 [P ) . hps e
eliverari italia L
finked
Doorway Fintech Europa Nalia 2016 ntps i doorw |,
platform
hitps www.linked
Eager Data Science & Analytics Europa talia 17 | in e aees
agersrl/
i cneray €Ok nked
Eco Change nvironment, Energy & Clean Europa Malia 2019 in
Tech col
ge.global
inked
i i 7 y :
Emoj Al &Machine Leamning Europa Itilia 201° ab.com/ :::I;)m/cumnany/e ook com/emajiab
" finked
Fintech Europa Italia 2017 in.
signin 8337513/ ook.com/EvenFilT
ked
Faire Labs Fintech Europa Nalia 2020 y 2! in.comicompany/f
aireai/
finked -
Filo (Tata) Hardware &I0T Europa Itilia 2014 om/ ::/ ; getmytata
FUNNEL SRL Hardware &I10T Europa Italia
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EaEmtaneto Gemeezidn Nome Empresarial Setor de Atividade GemiTene i (s e Sede. Fundador et Website Linkedin Facebook Twitter SABI RACIUS (Zeedn Proveitos Lucroapés | N°acionistas Rrel Estratégica de | (23 40 Ciclo de | Participagdo.
Startuplideia de Negacio Localizagio | Localizagio Constituigio Incubagio funcionarios Desenvolvimento | na Websummit
o impostos Negocio (SBU)
Im Ok Al &Machine Leaming Europa tilia itpsfiwwwimok
lenomeenglish/
) . https finfrawp.co hitps witter.com/
nfrawp Enterprise Software Solutions Europa talia nu g
Innereo S.r.l Al &Machine Learning Europa Hilia hitps /hwww.innere
o.com
itps . linked
Inwendi Al&Machine Leaming Europa talia 2016 [MpsAntendico iy oo companyi b |tos:ft
m aok.com/intuendi | intuendi
niwendisrl/
s Prodigy Data Science & Analytics Europa Kilia
Jiku Enterprise Software Solutions Europa Hilia :‘“,"s Hikusuite.co
finked
Klondike Al&Machine Leaming Europa tilia 2020 P in k
londike/ A
S e
MyMoney Fintech Europa Hilia 2017 ,"“"5 Himymoney.it in.com/company/
itps . inked
Qodeup srl Fintech Europa talia 2019 i in.com/companylq [ T
odeup/
Tinked
Quick Algorithm Data Science & Analytics Europa tilia 2018 hlps fhwaw quick |, ook hitps lwitter.com/
algoritim.com/
orithm
£ Cover sl Energy & Clean curopa i ttps www.recov
Tech ersr
) : itps T faceb )
Environment, Energy &Clean in D com/
Radoff Tech Europa Hilia 2018 lifelen o . CLAB_RADOFF
Tinked
RELender Fintech Europa Hilia 2019 roul endin ook
clender/ offcial
Restaurants Club Al&Machine Learning Europa talia
finked
Ribes Tech Hardware & 10T Europa tilia 2016 |M0 in
bestech/
Tinked S
) . ! 5 om
Splitty Pay Fintech Europa talia 2018 pay.comamom. | momeampanyis ook omiSpityps |2
BB e
) " hitps iwww.stack |in.com/companyls
STACKHOUSE S.R.L Enterprise Softvare Solutions Europa talia nups ncomicompanys
Strategic BIM Hardware & 0T Europa Nilia 2020 hitps:/lwww.surate | in.com/companyls
gichim.it/ trategicbim/?view
itps . inked
TimeFlow Enterprise Software Solutions Europa Rilia 2020 Z"’S imeflow it i, i
linked
Tresart Al&Machine Learning Europa talia !
i.com/ } °
icial
[ nttos v ke o comr
Verso Technologies sl Hardware & 10T Europa talia 2007 |} in.comicompanylg
etversol
hitps v linked
Viceversa Fintech Europa tilia :':‘:smlfg"‘"“"e's in.comicompanylg
oviceversa/
Tinked
Wanna Order Enterprise Software Solutions Europa tilia 2021 s in ook s it
) ) finked -
Wiseair Environment, Energy &Clean curopa i 201 ntps A wiseail e |tps Jwitter.com!
Tech rision/ com ! wiseair_social
wiseairl ocial -
inked
Wonderlab srl Enterprise Softvare Solutions Europa tilia 2018 | MUPSIWONd [y com/companyi | ok comwonderla |IPS #wiler com!
erlab. it o sriwonderiab
linked — S
Worldz Enterprise Software Solutions Europa Htalia 2015 b e " ps Jiwitter.com,
Warldztool
homeen/ worldz/ ol
. com/
Creator's NEXT Autotech Asia Japio https:ficnxtjp! s o s
Repiblica da hitps /autocrypto, finked
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Hunter Boards Alcance Gradual Lda Autotech Europa Portugal Lisboa 2019 P in ook e sim sim Nulo Negativo 14 3 sim Seed Stage Falhada
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BTG S ECEneeldh Nome Empresarial Setor de Atividade GarienD i (s (o sede Fundador patalce Website Linkedin Facebook Twitter SABI RACIUS [Eeedn Proveitos Lucroapés | Neacionistas e Estratégica da | F25€ d0 Ciclode | Participagéo.
Startup/ideia de Negécio Localizagio | Localizagio Constituigdo Incubagao itos . funcionarios ate Desenvolvimento | na Websummit

o impostos Negscio (SBU)
— inked
Gitscrum Gitscrum, Unipessoal Lda | Enterprise Software Solutions Europa Portugal Viseu Masculino 2017 |Mpsisiegitseru iy comicompanylg ! com! sim sim Posiivo Negativo 1 2 Nio Seed Stage Vencida
m.com/ itscrum/ ook.com/gitscrum |gitscrum
[ ntps diwwaw inked o
Gorodata Gorodata, Lda Al &Machine Leaming Europa Porugal Lisboa 2020 i sim sim Posiivo Posiivo 7 o Nao Seed Stage Vencida
om/ gorodata
orodatal
inked S
GG Dapp Tokenwised, Lda Gaming, VR&AR Europa Porugal Lisboa Masculino 2020 | €| in.comicompany!t S witer.com sim sim Nulo Negativo 2 0 sim Seed Stage Falhada
okenwised! 99-dapp
Environment, Energy & Clean https:/iwww.linked | https /iwww.faceb
Bandora Bandora Systems, Lda L Energy Europa Portugal Porto Feminino 2017 sim sim Incubagao Negativo Negativo 2 0 Nao Exit Stage Falhada
Tech rasystems.com/ v BandoraSystems
TThiasd
Bridge In Bridgein, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 cinp in.com/companylb ook comridgein-[¢1E LT sim sim Positivo Negativo 4 3 Nio Seed Stage Vencida
a ridgein/ t
https /ivww.linked | https i faceb
Consumers Trust Consumers Trust, S.A Data Science & Analytics Europa Portugal Porto Masculino 2019 sim sim Positivo Positivo 5 6 Nao Expansion Stage Vencida
rustcol ook o Consumers_Trust
" a
Engimoton Engimoton Engenaris | e gior B B I e R omicompanye sin sim pasivo | posive . : Mo | seeasage | e
N ngimotion/.
https /iwww linked | https i faceb
Leaming2Trading, Leaming2Trading, Lda | Fintech Europa Portugal Aveiro Feminino 2017 |[UPSTATRURANG: in comicompanyia | ookcomiartzedi PSIHe <om sim sim Icubagio Negativo Negativo 4 0 Nio Seed Stage Falhada
rt2trading/. ny
https /iwww.linked | hitps T faceb
Swood Swoodtech, Unipessoal, Lda | Fintech Europa Portugal Aveiro Masculino 2020 in.com/companylu | ook com/useswoo sim sim Incubagio Positivo Negativo 1 1 Nio Seed Stage Vencida
seswood/ d
https /iwww linked ;
Vawlt Vawl Technologies, S.A | Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lishoa Masculino 2018 ol [in iips o faceb | hiips witer.com/ sim sim Icubagio Positivo Negativo 5 4 Nio Seed Stage Vencida
e ook.comivawt | vawlio
Envitonment Energy & Clean https Jiwww.linked | hitps /A faceb -
Veond Veond, Lda  Energy Europa Portugal Lisboa Feminino 2018 in Sim sim Positivo Negativo 2 0 Nao Seed Stage Vencida
Tech om/ eond/ o veondapp
ips o linked [ hitpswfaceb |
walliD Wwallid, 5.A Fintech Europa Portugal Evora Masculino 2018 iofpt/ | in. K. i s ter.co sim sim Incubagao Positivo Positivo 4 5 Nio Seed Stage Vencida
WalliDonchain
wallid/ otocol
Wetrack Idustrial Optimization htps v linked | https /i face
WeTrack P! Hardware & OT Europa Portugal Aveiro Masculino 2018 ot |in sim sim Negativo Negativo 7 2 Nio Seed Stage Falhada
Telematics, Lda
navailable/ v
’ . . } nitps Jiwwlinked | nitps /v faceb
WYZE Mobily Wyzeops Mebility Operations | Environment, Energy & Clean Europa Porugal Lisboa Masculino 2018 |MPSINNYZE iy oo companyl ook comWYZE.M sim sim Positivo Negativo 2 2 Nio Seed Stage Vencida
Lda Tech ‘mobility.com/ obility
https /iwww.linked -
‘Ydata ‘Ydata Unipessoal, Lda Al &Machine Learning Europa Portugal Aveiro Masculino 2019 ail in, YData_ai Sim Sim Negativo Negativo 1 6 Nio Seed Stage Falhada
dataail -
T : [ htips S inked
DTWay Intellbuild Digiaizagio de | Environment, Energy &Clean Europa Portugal Funchal Masculino 2019 https i dtailpl | o companyld sim sim Pré Incubagio Positivo Negativo 5 2 sim Seed Stage Vencida
ifi Lda Tech atform.com/ tway/
s rmanatytcs |NUPS T nked
RM Analytics Fintech Europa Porugal Lisboa Masculino 2021 i in.com/companyr Nio Nao Pré Incubagio Pre Seed Falhada
0 linked b com/
SCEMAI Al &Machine Learning Europa Portugal Porto Masculino 2020 in.com/companys Nio Nio Pré Incubagio Pre Seed Falhada
m/ cemail ook.com/scemai | helloscemai
https /ivww linked | https i faceb
ScorePlay Entertainment & Media Europa Porwgal Lisboa Masculino 2020 htips Jhwww.score |, ook htips:/iwitter.com/ Nio Nio Pré Incubagio Pre Seed Falhada
play.io/
coreplayio/ Y
Environment, Energy &Clean nitps:Jiwwshime inked 1aceb | ips-iwitter.com/
Shimejito Urban Farms Patamar Fértil, Unipessoal, Lda - Energy Europa Portugal | Castelo Branco | Masculino 2019 s/ in.com/company/s | ook.com/Shimejito | """ : sim sim Pré Incubagio Nulo Negativo 1 0 sim Seed Stage Falhada
Tech jto.com/ Himeito! 7 shimejito
) https Jiwww.linked | hitps Jiwww.faceb -
Sideline Sideline Mobile Services, Lda | E"Vironment, Energy &Clean Europa Portugal Lishoa Masculino 2021 ot |in ook nitps Jwiter.com! Nio sim Incubagio Nio Seed Stage Falhada
Tech Sideline_pt
idelinept/. pt
htps i/ linked [hps i faced [
Spotite pethra, Lda Enterprise Software Solutions Europa Porugal bra Masculino 2017 in.com/companyls | ook comispotiied |10 It sim sim Pré ncubagio | Positivo 4 2 sim Exit Stage Vencida
potlitedata/ ata/ i
i com! .
¥ - S
Stratio STRA S.A Al &Machine Learning Europa Portugal Coimbra Masculino 2017 Mote.comippy | M-comicompany’s St Nio im Incubagao sim Seed Stage Falhada
https /iwww linked
The Newsroom Tilo Atemativo, lda | AI&Machine Leaming Europa Porugal Lisboa Masculino 2000 |MPS in.comicompany/t sim sim Pré Incubacio Nulo Negativo 2 1 sim Seed Stage Falhada
nitps o linked | Ritps Jiww.faceb tor comy
Tokapi NFT Marketplace Blue Nebula, Lda Fintech Europa Portugal Lisboa Masculino 2021 om/ |in ook. 0ico oo el Nio sim Incubagao sim Seed Stage Falhada
okapi/ m -
htps fiweclin.com hitps:fiwww faceb
Weclin Weias Satisfeitas, Lda | Listyle &Fashion Europa Porugal Funchal Masculino (U S ook comiveclinoft sim sim Posiivo Negativo 2 2 sim Exit Stage Vencida
cial
’ ’ : [ htips I inked
VOYTM Entertainment & VOYTECH Entertainment & | gy, ) Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 |MPSIMNVOYIO iy comicompanyiy sim sim Posiivo Negativo 2 1 Nao Seed Stage Vencida
Business Management Business Management, LDA I ol
hitps i faceb
Xopvision MultimacMaquinas e Entertainment & Media Europa Portgal Lisboa Masculino 1977 htp:/iwaw.xopvisi ok ion | 1ps #Mtwitter.com/ sim sim Positivo Positivo 1 74 sim Exit Stage Vencida
Equipamentos de Escritorio S.A an.com/ ooy B
https /iwww.linked
Ruption Ruption, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 https /iruption.pt | in.com/companylr sim sim Incubagio Positivo Positivo 4 8 Nio Seed Stage Vencida
nttps:/wnwlinked [ntps fwwfaced [
Setwin Business Solutions SETWIN Solutins, Lda | Enterprise Software Solutions Europa Porugal Leiria Masculino 2015 etwin pu | comicompanyis ook comisetwinb | 107t sim sim Negativo Negativo 4 8 Nio Seed Stage Falhada
etwin/. usin lu tion:
hups e linked [hups iwwwfaced [
SheerME Sheerme Digital Media, Lda | Lifestyle & Fashion Europa Portugal Coimbra Masculino 2020 o K p: 5 sim sim Positivo Negativo 5 3 Nio Seed Stage Vencida
heermePortugall | App
o iy https Jiwww.linked |
Skizo SKETCHPIXEL Mulimediae | iro\ 1o g Fashion Europa Porugal Braga Masculino 2008 |MPSiskizoshoes iy oo companys [MPS wnyfaced sim sim Negativo Negativo 2 7 sim Exit Stage Fahada
Visual Effects, Lda com/ Kizolabout/ ook.comfircycle
https /iwww.linked | https i faceb
Sound Particles Sound Particles, SA | Entertainment & Media Europa Portugal Masculino 2016 ook sim sim Positivo Positivo 2 It Nao Seed Stage Vencida
particles.com/ . ricles/ soundparticles
Starkdata Consultoria e Servigos hitps:/iwwnw.linked
Starkdata T Al &Machine Learning Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 it in.com/companyls sim sim Positivo Positivo 4 2 Nao Seed Stage Vencida
- dataai/
; https /iwww.linked | https i faceb
TAKAI Taikai, $.A Enterprise Software Solutions Europa Portugal Parto Masculino 2008 |MPSARKALNCIW i oo companyt nitps iwiter.com/ sim sim Positivo Negativo 3 4 Nio Seed Stage Vencida
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st Nome Empresarial Setor de Atividade g | wiage Sede Fundador | o o0 e Website Linkedin Facebook Twitter sABI RACIUS Rt Proveitos | Lucroapés | Neacionistas | LB | Eswategica de | Foe 10 FOR 1S | FABEBAS
o impos tos Negécio (SBU)
Unicage Soft Programming finked |} i itter.com,
wllin s a
Unicage Lo AT 4o | Dot Science & Analyics Europa Porugal Lisboa Masculino 2015 o frassiiia M ol sim im Incubagio Positivo Positivo 4 2 Nio Exit Stage Vencida
inked
United Boutiques United Boutiques, Lda | Lifestyle & Fashion Europa Porugal Coimbra Feminino 201 [l nted in.comicompanyiu ook comTheunite sim sim Incubagio Positivo Negativo 5 2 Nio Seed Stage Vencida
- dBoutiques/
htps voltgames,i| P Twinked [CCLEC G
Volt Games Volt Games, Lda Gaming, VR&AR Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 psiiivolty in.com/companylv | 0%% sim sim Positivo Positivo 12 1 Nio Seed Stage Vencida
of o 5105306137640
oo stamnquea |1 o inked 707 -
Quantum Leap Quantum Leap, Unipessoal Lda | Hardware & 10T Europa Portugal Setibal Masculino 2018 ) C’Lm, a in.com/companylq 70 sim sim Positivo Positivo 1 1 Nao Seed Stage Vencida
- uleap/ -
Quoo Block Bastards, Lda Gaming, VR&AR Europa Portugal Aveiro Masculino s | in e sim sim Positivo Positivo 2 5 sim Seed Stage Vencida
ards
inked
Redshift Redshift Consulting, Lda | Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2010 ook sim sim Positivo Positivo 2 15 Nao Exit Stage Vencida
obal
Primelayer Primelayer, Unipessoal Lda | Al &Machine Learing Europa Porugal Coimbra Masculino 2008 u sim sim Positivo Positivo 1 9 Nio Exit Stage Vencida
P rimelayer/ er
Planning4Life PlanningdLife Digial, S.A | Fintech Europa Porugal Lisboa Masculino 2020 |NPe in.com/companyp ook com/planning sim sim Positivo Negativo 0 6 Nio Seed Stage Vencida
4iprol 4iif
hups /i faceb
- in i ’ "
Wovaworks Command & Control | "OVaWOtks Ih Command And | g v cpine Leaming Europa Portugal Aveiro Masculino 2011 |hipdwwinovaw ook ! sim sim Positivo Positivo 3 7 Nio Exit Stage Vencida
Control, $.A orks com/ novaworkscomma | 9K 9 inovaworks
o a linked
FTKODE Frenetikodigo Software, Lda | Enterprise Software Solutions Europa Portugal fana do Masculino 2013 i in. sim sim Positivo Positivo 2 14 Nao Exit Stage Vencida
Castelo ook com/fikode
Famelectron Fibrica da i ! " -
in K
Famel e e | autoech Europa Portugal Braga Masculino 2021 ) Nio sim Nio Seed Stage Falhada
amel/ orizadas/
inked
Escrita Digital Es“";‘fc'?r":"m::“s"‘:“” Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2000 in ook sim sim Positivo Positivo 1 9 Nio Exit Stage Vencida
o gital
Eupago Instiisio d inked
Eupago upago Istituigio de | gypyq Europa Portugal Porto Masculino 2014 ook sim sim Positivo Positivo 2 12 Nao Exit Stage Vencida
Pagamento Lda o
upago/ «
hitps e linked
Ritain.io Binary Heroes, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal | Castelo Branco | Masculino 2020 o |in sim sim Positivo Negativo 2 0 sim Seed Stage Vencida
tainio/
s waninked 1S e
i i om [in A i
Truely.com Al &Machine Leaming Europa Portugal Masculino 2010 neo s Nio
s inked b
n unica.cr
Unikapay Telecommunications & Utilies Europa Porugal rosay | ascutno 01 | ) o Nao
TR
WSCARTRACKER Autotech Europa Portugal Masculino nlr2utm_source=L |\, o e ompanylu | ook com/Cartrack Nio
inkedin&utm_med
=M% carracker, | erULU/
hitps . finked
Apres Apres Technologies, Inc. Enterprise Software Solutions Europa Portugal Masculino 2018 S in.comicompanyla :"f:s‘”:‘:"“'"'“’ Nio
presdotio/ pres|
nups:diwwwlinked hips:Jwiter.com/
KITAR KITAR LIMITED Al &Machine Learning Europa Portugal Reino Unido Masculino 2018 htps:/fkitar.com/ | in psd h Nio
e KIT_AR_indusiry
inked PR —
Influencer Index Fintech Europa Portugal Masculino 2020 in.com/company/i | ook comtheinflue |75 r.eom Nao
dex.com/ " i Indexinfluencer
gstudio Enterprise Software Solutions Europa Portugal Masculino 201 |hiPeImome oSy (s dniter com! Nio
PP stdioapp/ pp 9 i
nitps i inked -
Equite Fintech Europa Portugal Masculino 2020 o in s Lt Nio
quiteiol
; inked
Drones Solution Environment, Energy & Clean Europa Portugal Brasil Masculino 2015 k.com/Dr Nio
h ssolution.com.br/ ]
olution
América do ook comiprofieph | htps fwiter.com/
XR Casino, e Gaming, VREAR e Porto Rico A o iasbadl Wt
ADGS Computer Systems Al &Machine Leaming jsia Qatar 15| ot
itps e linked -
Dibsy Fintech isia Qatar 2020 in e sy
ibsyha/
SkipCash Fintech Asia Qatar 2019 ""75'”5"“"““ in K
pp Kipcash/ app 1
; hitps Jiwawilinked
Clientzen Al &Machine Leaming Europa Roménia 2020 nUpsICTENZEN® |y comicompanylc
lientzenio/
inked
KM Al&Machine Leaming Europa Roménia 2012
ndusty.com/ | "
imdindustry/ | obile
e e s
Renderistic Enterprise Software Solutions Europa Roménia 2018 hitps:ffwww.rende |in.comfcompanylr | o\
tistc.com/
itps diwwiinked
. . https salarium.ro || ook com/salarium.
Salarium Fintech Europa Roménia w020 ] in.comicompanyis | 20%<0 58 LT
Sitverbacks Al &Machine Learing Europa Roménia oot v
hitps:/ivaunt ol d o
VAUNT Enterprise Software Solutions Europa Roménia 2019 | psifivauntrofen |5,
ware
Wolfe Robotics Hardware &I0T Europa Roménia 2020 v in o0k, https itwitter.com/
wolerobotics
otics
Federags hitps:/iapibank.cl inked
Apibank Fintech Europa ERe’“a" 2017 b;“’s' fapibank.clu
ussa pibank/ online
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Startup/ideia de Negacio Localizagio | Localizagio Constituigio Incubagio funciondrios Desenvolvimento | na Websummit
impostos Negécio (SBU)
N hitps v linked
Dsight Enterprise Software Solutions Europa Federagio in htps fhwww faceb
Russa ookcomdsightve
sighy
HintEd Enterprise Softvare Solutions Europa Federagio 2020 mel |in
Russa !
intedme/ e
Lightversion Fintech Europa Federagio
o P Russa
. . Federagio hitps fininetalesap
Ninetales App Design Europa e
. ) itps A linked o
poolz Finance Eintech S0 Vicente e s020  |Mtwsifpoolz finan |1 nitps Jwiter.com/
Granadinas cel Poolz__
hitps Ao linked
Antillia Telecommunications & Utilies Asia Aribia Saudita 2018 hips:/iwwwantilh (o https iftwitter.com/
aa find_antilla
itps v linked
Environment, Energy &Clean . . om "
Natufia " jsia Aribia Saudita 2014 |} s dater <o
atufialabs/ =
SEEU Enterprise Software Solutions Jsia Avibia Saudita https:fiseeu.ney
hitps v linked )
Cropt A& Machine Learning Europa sénvia 2019 |htpsiicroptag/ |in.com/companylc Lt com!
ropy L
hitps Jhwitter com/
Kopa Fintech Europa Sérvia rmerens
ot Environment, Energy &Clean Europa senvia hiips:lisolamet.tec nitps Jviter.com/
Tech n solarnet_tech
TRAKEN Environment, Energy & Clean curopa Senvia 2018 hitps . raken | 11PS v Inked hitpsiiwitter.com/
Tech P © Traken90473930
[ nttps v linked
Expovision Fintech Atrca Seicheles 2018 hips:flexpovision. |, om
iof " expovision_io
s i faced
Torte Ninja Fintech jsia singapura ttps fHorte.ninja/ ook comforteninj |19S witer.com/
’ tortl_ninja
itps v linked
HolyWally Pte Ltd Fintech Asia Singapura htps:www.holyw |,
ally.com/
olywally/
sureVite Fintech isia Singapura 2018 hips:finsurevite.c  j, o0k hitps Jwitter.com/
om! ! insurevite
nsurevite/ e
Everifin Fintech Europa Esloviquia 2018 https Hleverifin.co. |
m
verifin/
) itps v linked
Powerex Environment, Energy &Clean Europa Eotoviauia Jo1g |Mtes A pover
h exiol
xenergy!
itps /v linked
Agilicity Design Europa Eslovénia 2017 in
m i ook.cor modelur
itps v linked
Troia d.o.0. Gaming, VR&AR Europa Eslovénia 2010 in. §
rcom/ comieo ook comfroiadao
Khula! Data Science & Analytics Africa Africa do Sul 2016 v om!
AbStore Fintech Europa Espanha ;',"’5‘”‘"““"9 or
https ivww.atribu iter com
Atribus Al &Machine Leaming Europa Espanha 015 |MPS in. hips
tribus/
g;’::)mk (Beakior | Home Hardware & OT Europa Espanha 2020
o eaktor! or
Beat Lock (Flowtheapp) Enterainment & Media Europa Espanha 2018 iof [in. ook. i vitier.com
oy o beatlockio
itps /v linked e
benshiai Al &Machine Learning Europa Espanha 2020 ail |in nitps fwitter.com/
! benshi_ai
enshiai/ -
’ ’ ’ c|f i
Betta Pixels Al & Machine Learning Europa Espanha e in htps it
. . - https ficoinscrapfi | 7 m
Coinscrap Finance Fintech Europa Espanha 2016 |Mipsdcons coin_scrap?lang
oinscrap/ P es
ntive i | DS T linked
Dative.io Fintech Europa Espanha 2017 https/idative foft/ |,
home. .
hitps:fhwaw.elesd | htps . linked
ELESDOPA 5:::“""""" Energy &Clean Europa Espanha i in
om/ lesdopas/
itps v linked
estoory Entertainment & Media Europa Espanha 2021 ”‘l‘;;’;w‘"w-““"" .
Y stoory/
om/
Eternity Enterprise Software Solutions Europa Espanha 2016 | in ° A
EthicHub Fintech Europa Espanha 2017 in b |1 m
ub.comles! o ookeom ethichub
hitps v linked o
Euler Tools Data Science &Analytics Europa Espanha 2021 in. https iwitter.com/
EulerTools
ulertools/
Finboot Enterprise Software Solutions Europa Espanha 2016 :‘:ﬂ’fﬂ{ wfinboo htps /twiter.com/
nboot/
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BT HnCh et Nome Empresarial Setor de Atividade Tocallasoto | \Uocalioagso Sede Fundador | o 0t o Website Linkedin Facebook Twitter sABI RACIUS e Proveitos | Lueroapés | Neacionistas | o Lot Eswategica de | p1o8 T8 RO T | OERAED,
o impostos Negécio (SBU)
FORTIS FINANCIAL .
Il Fintech Europa Espanha hitp:ifortisfin.tech/
[ ntps T inkea
FOSSASystems Hardware & 10T Europa Espanha 2020 s in ek
) itps Jhwww.linked o
fullgfast Envonment Energy &Clean Europa Espanha 2017 " hitps witter.com/
e ulfast/ P
hitps v linked o
Fundio Fintech Europa Espanha 2021 htips:/fundio.ol  |in.comicompany/f :“‘n";l'.f"w'“e"”""‘/
undlo/
inked ]
Gocleer Fintech Europa Espanha 2020 <0 |in.com/companylc htps Jlwitter.com/
ml go_cleer
hitps v linked ]
INKLARITY Lifestyle & Fashion Europa Espanha 2021 htps o inklari o ¢ mcompan htps o faced
ty.com/ ook comjinklarity
narity/
oo itps Jhwww.inked
insttantt Enterprise Software Solutions Europa Espanha p: in.com/company/i
mihome
nstiantt/
linked
KWERTY Al &Machine Leaming Europa Espanha 2019 in. ook :“"l:jiy”:;""“‘““"
wertyes/ 3247325390045
) linked iter com
Linknovate Al &Machine Learning Europa Espanha 2012 finkno o
vate.com/
nknovate/ n
hitps v linked
Livee A& Machine Leaming Europa Espanha 2020 hitps iamlivee.iof | in.com/companyfi . e
ook.comfiamlivee [iamiiveeai
amlivee!
finked — S
Melboss Music &Media Europa Espanha 2013 in.com/company/ |aok.com/melboss | "UPS /witter.com;
ss.com/ melbossmusic
elboss/ music
hitps Jiwitter com/
Motoblockchain Autotech Europa Espanha oo e ke
finked
Nebeus Fintech Europa Espanha 2014 |MUPSHMEDEUS.CO iy comicompanyin oolccom/Nebeus [11PS #witer.com/
m NebeusWorld
ebeus/ Global
finked
Neutroon Telecommunications & Uiilies Europa Espanha 2020 in.comicompany/n
oon.com/
eutroon!
hitps v linked o
nftreats.art Entertainment & Media Europa Espanha 2021 hitps:/infireats.art |in.com/company/7
nftreats_art
1964907/
hitps fordde.com/ d
Ordde Enterprise Software Solutions Europa Espanha 2020 ups' fordde.com/ iy comicompanylt | ook.com/ordde.es
P pana.t
inked
OURS Lifestyle & Fashion Europa Espanha Y ¢ in.com/company/7 | ook.comithisisour
s
c ked com
owo Gaming, VREAR Europa Espanha in.com/companylo ook comiowogam
om/ ‘ owogameoffcial
wogame! eoffcial
hitps v linked }
palapala Fintech Europa Espanha 2019 7‘""5""’“‘"5"’55 in.com/companylp ":I":‘ZI':’::'"'“’
alapalal palap
finked o
Pangeanic PangeaMT A& Machine Learning Europa Espanha 2000 in "
com/ ; ° pangeanic
angeanic/ ic
d )
Plei Gaming, VR&AR Europa Espanha 2021 htips:/plei.games/ in. ntps:t
igames/ es
ked hitps witter.com/
Quixotic 360 Telecommunications &Ut Europa Espanha 2021 in tic3 | UPS Hwitter
ic360.com/ S o quixotic360app.
Reddo Fintech Europa Espanha 2020 in.comicompany/r
com!
eddooficiall
hitps v linked
Reloadly Fintech Europa Espanha 2019 oot in.com/companyr (BT RCE R
eloadlyl
SCOOBIC URBAN MOBILITY SL Environment, Energy & Clean curopa Eopanha hitps /iscoobic.co hitps witter.com/
Tech mien! EcoScoobic
hitps v inked
Senstie Lifestyle & Fashion Europa Espanha in.comicompanyls
le.com/
enstile/
hitp:/iwwwthemin hitps Jiwitter.com/
The MindKind Al & Machine Learning Europa Espanha 2020 oo i aomicompany oksomhnaks 1L
Trazable Enterprise Software Solutions Europa Espanha hitps /irazable.iof
linked oroom
Vent Finance Fintech Europa Espanha 2021 npe ape et
entfinance/ nce
hitps v linked
. ’ . ) hitps witter.com/
Vestigia Blockehain Enterprise Software Solutions Europa Espanha e in.comicompanylv v
VONZU Tech Enterprise Software Solutions Europa Espanha 2018 b esle |y comicompanyiv
onzul
tinked nitps i /
Challengerrmode Gaming, VRGAR Europa Suécia 2014 in.com/company/c | ook.com/challeng | 1PS #witier.com;
ngermode.com/ ookcer challengermode
hitps v linked o
CloudBackend Enterprise Software Solutions Europa Suécia 2018 nups el in hips dwiter
Intergiro Fintech Europa Suécia https /fintergiro.co " com
m intergiro_
— hitps Zhwww faceb
Jupiter Entertainment & Media Europa Suécia s o Jup ook com/jupitertec

hnol

logies 1
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Kaspian AB Al &Machine Learning Europa Suécia hitps:/ikas pian.ail
s olo.compa | TP Inked
Lolo Company AB Hardware &IOT Europa Suécia 2019 ny/"s lolo.compa 3, com/company/!
i htips:/iminnatech hitps iwitter.com/
Minna Technologies Fintech Europa Suécia Holgies com et
finked https iwiiter com/
Naktergal Fintech Europa Suécia 2015 in psafwiler.com;
ey naktergaltech
aktergal e
https /Avww.linked | §
peatonl Solar Power A8 Environment, Energy & Clean curopa Succia 2018 ttps #ipeafowsol | ook comipeafowls | htps Jtwitter.com/
Tech arpower.com/ 3
s /iwwnw.linked | Ntps iwaw faceb
Plusius Fintech Europa Suécia 2018 iof
5710910/ nanciall
. hitps Jhwwlinked
sensorbee Hardware &I0T Europa Suécia 2018 PUPS:IANMLSENSO iy comicompanyis
tbee.com/ nicompanys
hitps:/fwanw.linked .
Sturdy Enterprise Software Solutions Europa Suécia 2021 in com/companys hups:itwiter.com/
om/ getsturdy
Svava Enterprise Softvare Solutions Europa Suécia hitps isvava.iof htps:Iwiter.com!
svavaapp
finked
VdoTok Enterprise Software Solutions Europa Suécia 2020 i incomicompany| 7ok
finked
Vorto Network Gaming, VREAR Europa Suécia ¥ e
inaAB orto_gaming
finked https iwitter com/
Xi0s/3 Enterprise Software Solutions Europa Suécia 2018 " |in s ditwiter.com)
com/ v xios3
ios3/
aisot. linked hitps itwitter.com/
. . isot. || i
Aisot Technologies AG Fintech Europa Suica 2019 f in.com/companyla Lo
htps /iy linked .
Apiax Fintech Europa Suiga 2017 e it
piax/
hitps /o baart finked /
baartr Al &Machine Learning Europa Suiga s 321 i com/companylb |ook.com/baartrbo com
com/ baarrtweet
art/ ok
inked
contactity AG Enterprise Software Solutions Europa Suisa 2020 tps-f "2 |in.com/companylc | aok.com/contactif
cify.biz/
ontactify/
tps Jiwwnw.linked | htps /iwnaw faceb .
” y K
crye Al&Machine Learning Europa Suica hitps:/icryfe-swiss/| Pl
rytel se
finked ;
eyed Autotech Europa Suiga 2019 https:/leyed.ail |in.com/companyle com
eyed_ai
yed!
o inked .
FRUSS AG Gaming, VR&AR Europa Suica 2019 o nce comIFRUSSA ¢
LogiBlox Enterprise Software Solutions Europa Suia htips:/llogiblox.co
miabout
inked
Mapii Enterpr luti € i i i
aptiler nterprise Software Solutions uropa Suica Bl in.comicompanyl | (CBE O AT |
maptiler/
htps Jiwwnw.linked
Environment, Energy & Clean . !
MRAIFOODS . Europa Suica 2019 one o : ML FOODS
miraifoods/ -
linked b itor com!
Mysterium Network Telecommunications & Utilties Europa Suiga 2017 oo incomcompanylaokcomMysers |15 S
hitps /iwww.linked
NearPay Fintech Europa Suica 2021 of|in ey
earpayco/
o finked https iwiter com/
PatchXR Gaming, VR&AR Europa Suiga 2020 o incom/companylp |
atchx!
inked
Producer Entertainment & Media Europa Suisa 2021 v in.com/company/p ook.com/producer
oducer.io/
roduceriol o
X Environment, Energy & Clean . | DS Hnwinked
Proximat Europa Suica in.com/companylp
Tech |
roximatch/
Sirus Aero LLC Hardware & 10T Europa Suiga
etcom/
hitps /iwww.linked | itps /iwww faceb
Utluna Fintech Europa Suica 2018 in comiutuna.lv |
tluna/ el -
nttps vimasuiss. | 1P v inked
Vima Link SA Data Science & Analytics Europa Suiga 2015 A in.comicompany/v
imalink/
i linked hitps itwitter.com/
WYTH Entertainment & Media Europa Suiga 2020 in.com/company/  |ook.comWYTH,Ii |t /witter.com;
vel it . wythiive
tps Jiwww.linked | ntps /iwaw faceb
YASAIAG Environment, Energy &Clean Europa Suica 2020 in. com/Yasai.Su
Tech ch/ o 0
asail ica
. | https Ziwwwlinked | htips Jiwww.faceb |
AV. Mapping Co., LTD Al &Machine Learning Asia Taiwan 2020 htips/lavmapping |;, k. comfav.mappi | 11PS /twiter.com/
colen/ mapping_a
vmapping/ ng
Adificial Intelligence Music . . htps /i ampai
International Holdings Limited Al&Machine Leaming Asia Taiwan music.com/
infu finked b om
InfuseAl Al&Machine Learning jsia Taiwan 2018 i incomcampanyi |05 e [infseat

nfus:
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. htps flen lockists. |in om/
Lockists Co, Ld, Hardware &10T Asia Taiwan 2017 JSraAaoiol el Kok
itps vt inked | htips /i faceb
Numbers Protocol Entertainment & Media Asia Taiwan 2019 in htipsiiwitier.com/
ersprotocoliof
rotocol
itps v linked | htps /o faceb
Kivi Softwares Enterprise Software Solutions Africa Tunisia 2017 ol ind ok e
itps Jhwww.inked
Swiver.io Fintech Atrica Tunisia 2016 ol i itps /o faceb
° ook comiswiver.io
iy d | htips /i faceb
Wattnow Hardware & 10T Africa Tunisia 2018 mﬁﬂf NN | omicompany! | ook comAwatiowi Cv:f‘f‘i'm"e’ com!
- wattnowiol o
N hilps Jiwww faceb -
AEON TECHNOLOGIES Al&Machine Learning hsia Turquia 2020 |} ook.comiagontech
nologiesinc
BANDWITT Enterprise Software Solutions isia Turquia 2017 o
linked omi
Delivers Al Hardware &OT Asia Turquia 2020 ail {in g
eliversay i n
Encoy Entertainment & Media Asia Turquia s ffencoy.com.
finked faceb |
PuploAR Al &Machine Learning Asia Turquia <o |; ntips iwitter.com/
m pulpoarcom
ulpoar/ om
] ttps Jhwww.linked [ https /v faceb |
AcademyOcean LMS Enterprise Software Solutions Europa Ucrinia 2016 hiips Hiacademyoe ;o ok, hitps Jftwitter com/
ean.com/ ookee AcademyOcean
hilps Jiwww faceb
AURUM.LOGIK Entertainment & Media Europa Ucrinia hitps /iaurumlogik ook com/aurum o |11PS:/witeer.com/
com/ AurumLogik
Envi 1t Energy &Cl inked
Carbominer nvironment, Energy & Clean Europa Uerinia 2020 ook
Tech com/ !
arbominer! er
] itps Jhwww. inked
ChordChord OU Entertainment & Media Europa Ucrinia 2019 htps:fichordehord (o oo mcompanylc
hordchord/
CleanMyData Enterprise Software Solutions Europa Uerinia st ]
itps v inked
Cluster.dev (SHALB) Enterprise Software Solutions Europa Ucrinia 2002 devi|i hitps hwww.faceb
e ookcomishalb
https icompete.w hitps fwitter com!
Compete Entertainment & Media Europa Uerinia J A
nitps /v linked
Datrics. Al Al &Machine Learning Europa Ucrinia 2019 ail |in ::Ei;’m““"‘/ d‘:‘:f:b
atricsail
linked
Elliscope Hardware &10T Europa Ucrinia 2019 in.com/companyle
omli! "
Hliscope/
finked faceb |
Esports Charts (ESM.one) Entertainment & Media Europa Ucrinia 2016 ©lin. K htips Jhwitter.com/
m EsportsCharls
sm.one/ harts
- finked ;
. ’ . com
FacelDentification by Evergreen Fintech Europa Uerinia e oror in.com/company/f Enrateentbor
linked | Nitps 77w faceb
Feather (PettersonApps) Enterprise Software Solutions Europa Uerinia 2016 pps.com/FEATHE in
R pps compan
- linked faceb
onli hitps fwitter com!
finm.
Finmap Fintech Europa Uerinia 2017 nap e er.co
orld -
FlyAgData Hardware & 10T Europa Uerinia e
itps it linked | htips /i faceb
imagery Ward Design Europa Uerinia 2018 in.comlco i ook i
d.comMome oot
itps Jhwww. linked o
Inputsoft Enterprise Software Solutions Europa Uerinia 2020 i
oftnet
e[ nttps hwwlinked | nitps /www faceb |
Kwizbot by Evergreen Enterprise Software Solutions Europa Ucrinia 2020 hitps fkwizbotiole |, k. 2""5”"”'“;;“""’
" vizbot/ 0636751689320 | EVe19reenOeY
; itps v linked | https /o faceb |
Notyai, Inc Al &Machine Learning Europa Uerinia 2020 htips:flwwwnoty.a i, tyain 1 | 1S twitter.com/
i natalka_notyai
oyail
itps . linked
Orderry Enterprise Software Solutions Europa Ucrinia 2015 hitps Jiwwaw faceb
m ook.comiorderry
rderry/
. finked
Payforce Fintech Europa Uerinia w15 [0 in
ayforce.va/ c
htips Ziwww faceb
ROOMS Al&Machine Leaming Europa Uerinia nips liroomsua.m ookcomirooms.re |10S Itter com!
ntalservice
e
Selecton Technologies Inc Al &Machine Leaming Europa Ucrinia 2018 s Chectonieanonnt
hitps:/lexpo.sema hatps dfwww.faceb
semantum Al&Machine Learning Europa Uerania i ook com/semantru
- m
itps v linked
Snaplore Enterprise Software Solutions Europa Uerinia 2018 in.com/companyls
ml ook com/snaplore
itps v linked
Unlink VR Gaming, VREAR Europa Ucrinia 2021 hitps Jiww faceb
m/ ook.com/unlinkvr/

nlinkvr/
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o impos tos Negocio (SBU)
nitps . linked [ htps s faceb |
VAt Gaming, VR&AR Europa Ucrinia 2020 in comV.ALdigi {‘/“:sﬂml‘;"“:;l”“'"’
9%D0%BOrY tal ALl
itps v inked
AlgoDriven Autotech Asia N;’E;"‘J’:’;us 2016 s in.comicompany/a :;":g:‘;;‘:ﬁ’ com!
! Iqodriven/ -
hilps Jiwww faceb
. . Emirados hitps www.green hitps Jwitter.com!
Greener Screen fz llc Entertainment & Media isia Ao o s g1 ookeomiareener |00
Emirados faceb
KLAM Fintech Asia i 2020 v i ook.com/klaim.ai.
https Jiwww inked
&facts Data Science & Analytics Europa Reino Unido 2020 Zz"::m'/ wwandfa | in m":m";z‘;"”"
- ndfacts/ waymsg/
; hitps 1w inked )
10BES Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2019 ;‘“"5 #/10bes.com ;‘g‘;‘gfs""’T‘“Ef"”"
Obestech/ -Tec
finked
Environment, Energy &Clean hitps fhwitter com!
4401 " Europa Reino Unido 2000 |hRe nso PreR
| nttps dwwnw linked | htps /o faceb
' ’ ' - ’ ' om/
Anything World Al&Machine Leaming Europa Reino Unido 2018 hupsstenyiing W, ool s
or ookcomIAYINNG | _anythingwor
itps v linked
Archivd Design Europa Reino Unido ol |in
incomicompanyle | "UPS . faceb
Adicolare Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2020 Panyle | ook comPTEscre
dtechautomation/ |90k
AWAYTOMARS Lifestyle & Fashion Europa Reino Unido hitps:/fawaytomar https:lwiter.com/
s.com/é! awaytomars_
itps Jhwwitlinked | htips /v faceb
Beem Gaming, VRRAR Europa Reino Unido 2017 5 in mibeem me g:gf“f"“":x;;’”"
com.me/ offcial
80 Carbon Itemational Environment, Energy &Clean curopa Reino Unido hitps fibiocarboni hitps Jwitter.com!
Tech ntemational.com/ OrganicsPreta
itps Jhwww.linked
Business Score Fintech Europa Reino Unido in.com/companyls
hebusiness.com/
itps i linked | htips /i faceb
CarbonAnalytics oo Energy &Clean Europa Reino Unido s fhnicamo i, st
e rognostic/ cio Prog!
itps 1w inked N
CattleEye Al&Machine Learning Europa Reino Unido 10 |M i e
attieeye/
nitps Jiwenelinked omi
Chartersyns Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido 2017 i 9
com/
hartersync/ =en
itps v inked | htips /i faceb
CML Team LTD Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido 2017 :fz:m/ vomlte |, comicompanylc [ook com/emiteami
- miteam/ 1
i s e —
Codapay Enterprise Softvare Solutions Europa Reino Unido CIER in B ps Jhwiter
odatechuk/
finked -
Cord Design Europa Reino Unido https icord.com/ |in ol
etcord/ getco
inked ;
Cord Technologies Al&Machine Learning Europa Reino Unido 2020 https:ficord tech/ | in.com/companylc o oen e
itps v linked )
Corefy Fintech Europa Reino Unido 2018 omi in. htps /o facel | hitps 7iwitter.com/
ookcomicorety | corefy_com
e
in.com/companyc
Correcto Al&Machine Learning Europa Reino Unido tps ficorrecto.esi | - COT COMBANYC
hips:h.crype | ™ hitps Jhwitter.com!
Crypeentra Fintech Europa Reino Unido 2019 ttp “CIYPC |y comicompanylc a
enira.com/ crypeentra
itps v linked | htips /i faceb o
Cyberselves Hardware £10T Europa Reino Unido 208 |"psihmcyber |, ook s it
§ yberselves/ ves i
Dark Square Group Fintech Europa Reino Unido hps:fidarksquare
capital.com/
co. |in hps:/h om/
Decorte Future Industries Ld Al&Machine Learning Europa Reino Unido 2000 | ook com/DecorteF
itps v linked )
Distilai Data Science & Analytics Europa Reino Unido 2018 i in hitps Jitwitter.com/
DistilAi
istilail
linked
eamzero (Clearly) Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2001 |N in.com/companyle
amzerol
finked | 1 com/Ecozwall com/
ecozwallet Fintech Europa Reino Unido 2020 in.com/companyle
oy eigreendigitatvall |ecozwallet
itps v inked
ot Environment, Energy &Clean curopa Reino Unido s thuecoty (1173 OIS | os i aceb | htps witer.com/
Tech e.com/ oy ook.com/ecofye |ecofye1?lang=en
itps . inked
Edworking Enterprise Softvare Solutions Europa Reino Unido o019 [N in
d om/
EMERGEIQ Al&Machine Learning Europa Reino Unido 2019 in.comicompanyle
om! - emerge_iq
"TREU T tps /iwww.faceb | https Jwitter.com/
EVERESSENCE Lifestyle & Fashion Europa Reino Unido 2021 ! in.com/ ook dim_clus_lid?s=2
e iolprebook php | imensionciustertg |20 o
. finked -
DO Tech Ltd Al&Machine Learning Europa Reino Unido 2014
e ey FIDOTECHUK
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Fintuity Fintech Europa Reino Unido 2017 :‘“"5:/’""‘“‘“""‘ in. fintuityy ;y‘:ﬁfi:’mm'vc‘"“’
ntuity! K ik
itps v linked
Fit for Work Al A& Machine Learning Europa Reino Unido : in !
orkail oo ftorwork_ai
FROW Entertainment & Media Europa Reino Unido 2021 htps flwitter.com/
ve.com/ FrowLive
owlve/
Globetrotter VR Entertainment & Media Europa Reino Unido 2019 hitps:figlobetrotter | htps Iiwitter.com/
vi.com/ o0k GlobetrotterVr
GlycanAge Data Science & Analytics Europa Reino Unido htips iglycanage. |, m
com/ ; glycanage
itps v linked ]
i e hitps Jhwitter com
Golocate Hardware &10 Europa Reino Unido e fe AN
olocate/
hitps v linked
Goodsted Enterprise Software Solutions. Europa Reino Unido hitps:fwww.goods |,
ted.com/ ook.cor goodsted
oodsted/
itps v linked N
Gophr Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido 2014 https /luk.gophr.c
om! e ook comigophrhq |gophr
Hovering Solutions Hardware &10 Europa Reino Unido 2016 in !
gsolutions.com/ hovering_s
itps v linked )
Humn ai Autotech Europa Reino Unido 2017 ail i, htps:/fwitter com/
umnai/ =
Hypha Enterprise Software Solutions. Europa Reino Unido 2020 o in. https iiwitter.com/
yp!
Kami Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2018 s in.
sekamil
itps v linked e
Kilimo 0T Ltd Hardware & 10T Europa Reino Unido 2020 | in. hitps:/viter.com/
ilimoiot/ 9
Kodobe Limited Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido 2020 n. hitps /witter.com/
e.com/ kodobeinc
odobe/ nc
o | tos i inked N
Koia Fintech Europa Reino Unido 2021 s in.com/companylj i
oinkoia/ L
Launchnodes Fintech Europa Reino Unido 2020 https:fwww.launc | K
hnodes.com/ o launchnodes
i com/
LiveFlow Fintech Europa Reino Unido 2021 ; in. "
wol Liveflow_io
vefiow °
] tps . linked )
Loc.fax Enterprise Software Solutions Europa o Unido 2020 [MPSIMICE iy comicompanyil 1ps dwiter com/
octax
octaxt
LottieLab Design Europa Reino Unido 2021 iof [in. :‘n"':’:;’:”m“"’“’
ottelab/ -
T
Mammoth Analytics Data Science & Analytics Europa Reino Unido 013 | mammananatye | cokeommammot | UL
analytics
Mashroom Fintech Europa Reino Unido 2018 in
com/ mashroomcom
meom
Environment, Energy &Clean e
Metalchemy B Europa Reino Unido EECI i
myuk
heymi :
Miza Fintech Europa Reino Unido 2020 [T in. i heps:ivitier.com/
eymirzal shey lad
MK Fintech Europa Reino Unido httpsfichain.mk/ htps ffwitter.com/
chain.mk
hitps in.exchang :
n.exchange Fintech Europa Reino Unido 2016 ," in. :::I'IZ""“’";‘C';”“’
exchange/ gecC 9
neural| " hitps Jwitter.com
Neural Foundry A& Machine Learning Europa Reino Unido iy ook ol
) itps v linked o
NeuralSpace Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2018 https:fineuralspac |, https Jitwitter.com/
ail NeuralSpace
NOQ Fintech Europa Reino Unido 2019 ::”SE"D'""':’,"W"‘“‘Q’ in. https /iwitter.com/
P oqgroup/ D
Nova Maney Fintech Europa Reino Unido 2018 in m
com/ i novamoneyai
neyAl
Ondato A& Machine Learning Europa Reino Unido 2016 ] in
ndato/
] hitps v linked )
Papercup A& Machine Learning Europa Reino Unido 2017 [Mteswwpaper i, hps:/viter.com/
cup.com/ percup
apercupail
Parfin Fintech Europa Reino Unido 2019 in.
iof
arfin/
itps A linked
Paymob Smart Payments Fintech Europa Reino Unido 2018 htps:fipaymobtec ;)
(Dapio) h.com/ aymobtech/
e e
i Energy & Clean . peopl
PEOPLE e Europa Reino Unido 2016 |NPST S
iter.com/
Physalis Data Science & Analytics Europa Reino Unido 2021 iof in
thisisphysalis

hysalisio/ 09
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o impos os Negécio (SBU)
. . com/
h i t
pitchspace Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido 21 | Hememncomuiomat |ookcomWeLove. [P ere
PitchSpace
itps T linked
PlotPeer Fintech Europa Reino Unido 2017 ;i in.
eriol plotpeer
Profisy Data Science & Analytics Europa Reino Unido htips fhwaw.profis htips Jhwitter.com/
yiol profisy_io
PromoMii Al &Machine Leaming Europa Reino Unido L‘:"f Hlpromomiic
| ntos T inkea e
ROvault Fintech Europa Reino Unido 2017 in. htps iwitter.com/
« g=
dvauly
itps v linked
RISE Fintech Europa Reino Unido 2017 in.
e.col
) htps v linked
SelfEnergy Lid Environment, Energy & Clean Europa Reino Unido 2006 htips /i keme |i. corcompanyls
Tech energy.com/
ttps vy linked ]
Shuttle Fintech Europa Reino Unido i ehutteglod fin comicompanyls e o’
huttleglobal/ 9
s msimba | 1P linked
Simbasave Fintech Europa Reino Unido DS /ownisimba i comicompanyls
save.com/ i
imbasave/
: ' N iter.com/
Sourcery A& Machine Learning Europa Reino Unido 2018 in. g
aurceryail v
nyis | s o aceb [ CT T
SquadPal Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido 2020 duad_palret
palapp.com/
1A0p
. . hitps witter.com/
Steakvallet Fintech Europa Reino Unido m hlps e
itps Ziwww linked
Studio Graphene Design Europa Reino Unido 2018 [Ee " |n.comicompanyis
’ Environment, Energy & Clean e n ! ook com/Sustaina
Sustainable2 Europa Reino Unido 2020 in.comicompanyls
Tech nablezcom/ | OmPOTPRY | bless 06821031
ttps v linked e
SympliFi Fintech Europa Reino Unido in.com/company/s ntps:/witer.com/
ificol iy Symplifing
htps i linked | itps T faceb [
Taia Translations Enterprise Softvare Solutions Europa Reino Unido 2015 |hupsimaiaiol |in.comicompanyht ook com/TAlAan |1 IMIUET
i i slation !
iter.com/
The Crazy Startup Fintech Europa Reino Unido 19 (RS in.comicompanylt |aok.comthecrazy (1PSAHENS
https v linked
thymia Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2020 |ntipsiitymia.ail |in.comicompany/t
ThyReality Al &Machine Learning Europa Reino Unido 2019 htips:/ithyreality.c. |\, Comicompanyit | ook.com/ThyReali com/
om/ ! ThyReality_LTD
hyreality! tyLtd
s ) e ni faced. com/
ook com/UnifyG
Unity Giving Fintech Europa Reino Unido i ook i
Unlock Enterprise Software Solutions Europa Reino Unido nttps:liwww joinun nitps:litvitier.com!
lock.com/ JoinUnlock
. . . B htps fiupsidetech | 1S/ linked | Rtps /fwnaw faCeb | e ier comy
Upside Technologies Limited Fintech Europa Reino Unido in.com/company/u | ook comiupsidete
nology.col ¢ ! upside_tech
chnologies
Watchers App Entertainment & Media Europa Reino Unido ;'“"5 Iwatchers o
hitps Jiwaw linked | tps Jwww.faceb |
Wedo Fintech Europa Reino Unido 2019 g:"f"’g"""‘““" in.comicompany/ | ook com/wedo.he :,‘;Zs""w"""”""
Y adquarters 4
s zimeo | 1P linked
ZIM Connections Ltd Telecommunications & Utiltes Europa Reino Unido 2020 DS /MZIMCO |ip omicompanylz
nnections.com/ | 1<%
o ) itps Jiwww.lnked | https Jwwwfaceb |
2 way, Inc. Enterprise Software Solutions América do | o5 Unidos 2020 https:fhwww.2way. |y https fiwitter.com/
Norte app! 2waymessage
waymsg/ ssage
Abacum Fintech América do | g o5 Unidos 2020 P abacu iy Comicompanyla iter.com/
Norte miol abacum_io
bacumiol
adam.ai Enterprise Software Solutions América do | estados unidos
o itps Ziwww.linked o
Arhead Gaming, VR&AR Américado | o5 Unidos 2018 iof |in tips fiwitter.com/
Norte arhead_io
thead/ -
¢ hitps /o linked
Black Snow Games Gaming, VREAR América do | g4 o5 Unidos https:fiblacksnow. |, [https:/fowitter.com/
Norte w
Boat Mobie Eintech Americado [ Loy hitps /boatmobille hitps witter.com/
Norte app.com/ svpapps
Américn do itps Jiwww.lnked | htps /www faceb o
breathing.ai (Techstars '21) Al & Machine Learning N Estados Unidos 2018 i
Norte hing.ail micor breathing_ai
reathingail gai
e
Campfire Technology Entertainment & Media Américado | 105 Unidos 2018 in. k. com/
Norte irewriting.com/
Catbon Limit Envionment, Energy &Clean | América do | oL tps fhwwcarbo
Tech Norte nlimitcom/
carSHAR Autotech Américado | i os Unidos 2018 in.com/companylc com/
Norte air.com/ " car_shair

arshair/
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hitps . linked | hps . faceb |
CASTAI Enterprise Software Solutions América do | g doc Unidos 2019 i k.com/castaipl | 11PS /witter.com/
Norte cast_ai
astail atform L
o hitps Zww.linked
centralF Al & Machine Learning América do | i qoc Unidos 2019 m/
Norte o ook comicentralai |centralF_ai
- itps:/jwww.linked | niips /www faceb
Changing Room Lifestyle & Fashion América do | g os Unidos 2020 htipsichangingro |y, comicompanyle | ook comichngroo
Norte am.ecol
aroom! m
América do hips:witer.com/
Claid.ai Al&Machine Leaming rice 0| estados Unidos https:Jclaid.ail nipesnt
Codeanywhere Enterprise Software Solutions América do | g iaos Unidos 2011 in. com/
Norte ere.com/
hitps /wwwlinked | hitps v faceb
Cyberium Inc Fintech América do | gqados Unidos 2020 in.com/company/c | ok comcyberium | RS /Miter.com/
Norte Cyberiums
yberiums/
america do hitps /o linked
Datuum.ai Al &Machine Learning < Estados Unidos 2021 ail i
Norte
awum/
o } itps /o lnked | nttps /. faceb ||
DefinedCrowd Al &Machine Leaming "’“:‘:;: 90| Estados Unidos 2015 :"a": I define |, z'e“"is iwitter.com/
efinedai/ owd!
. hups /. inked | hups Ziwvew faceb -
Emanagers Music Worlwide, Enterainment & Vedia Aménica o | gqados Unidos 2021 in. ook
Lc Norte music.com/ EmanagersMusic
rsmusic
o - nitps v linked
América do
Equalicert Enterprise Software Solutions Estados Unidos 2021 in.com/companyle
Norte certcom! A
qualicery
Flodesk Enterprise Software Solutions Amériea do | gqados Unidos hitps:fiodesk.co
Norte m
Ritps o linked
. ' América do ’ net |
Fluence Telecommunications & Uilies ned @0 | Estados Unidos 017 |Mee in. bt o
uencelabs/
América do om/
FlutterFlow Enterprise Software Solutions erica 40| estados unidos o s
s diwowlinked | htps Jwmw faceb |
Frame Enteriainment & Media Amériea do | gqagos Unidos - in.com/company/fr| ook comexplorefy | "(PS/Mitier.com/
Norte media/ o exploreframe
pmerica do hitps /. linked
Gifpack Inc. Al&Machine Leaming ¢ Estados Unidos 2017 i |in.
Norte in.com/
ifpackinc./
Humanity Cash Fintech América do | iz dos Unidos htips /umanity.c
Norte ashi
América d hitps:Jindiefl d v
IndieFlow Entertainment & Media Nowe | Estados Unidos oy P mACTOM i comicompanyii | ook comveareind
ndieflow! ie
. | ntps i inked hps-Tiwww.faceb |
INVESTMIND. Fintech América do | i qos Unidos 2017 https /AW InVeSt |y, cormcompanyli | ook.com/investi | MTPS:/Awitier.com/
Norte mind.com/ ; : investmind
nvestmind/ ndsite -
} hitps . linked )
Katch Enterprise Software Solutions América do | gciagos Unidos 2021 htipsfigokatch.co |in comicompanylg htps fitwitter.com/
Norte m o golatch_
. : hips /www.inked | hips v faceb
Learningpal, Inc. Enterprise Software Solutions América do | g dos Unidos 2017 https hwerw learni K
Norte ngpalcom
eamingpall alinc
o oo | oS /o inked nips e faceb |
Mind Bank Ai Al &Machine Leaming América do | iados Unidos 2020 b s, K i https Jitwitter com/
Norte ankail "
mindbankail | kai
hups . linked
MindsDB A& Machine Leaming ““,i;'f‘: 90| E5tados Unidos 2017 s in np
mindsdb/
pmerica do hitps:/wwwinked | hips/wvew faceb o
NachoNacho Enterprise Software Solutions r:mu Estados Unidos 2020 oot ook. iNachoNachs,
. 8810490/admin/ | nacho 9
NetThunder Enterprise Software Solutions "“;;':Z 90| Estados Unidos 2016 e “lin. hips i
etthunder/ derLLC
. : hups Jhaw.linked o
NoCodeapps Enterprise Software Solutions | A" 90| qadog Unidos 2000 |hpsiinocodeapp i,
Norte of nocodeapps1
o : hitps o linked o
o Fintech América do | gqiagos Unidos 2019 ntps:/iww.olyn.c |, /
Norte om/ olyn_co
ynsystem!
paten Environment, Energy &Clean | Américado | i hitps:witer.com/
Tech Norte iol usepatch
P Hitps e inked .
; ’ ' ¢ ’ con ! om
pico Entertainment & Media onc 40 | Estados Unidos 2016 |1 o e |
América do ol com/
Quantale (Encome) Fintech erica 40| Estados unidos 2020 ey
uantale/ Py
hitps /. inked | hips Fiwvw faceb
™ ™
Resilia Enterprise Software Solutions AToea 40 | Estados Unidos 2015 "o in. ook flac |hs
esiliacol o
. : hitps:/www.inked | hiips/wvew faceb o
Smartexai Al &Machine Learning América do | gca dos Unidos 2018 https:flwww.smart | K
Norte exa ; ¢ Smartex_ai
martexai/ i <
Tl e
Environment, Energy &Clean | América do in om/
Terra Pave Intermational Tech Nore | Estados Unidos tates.us/phiml | errapaveintematio terrapave
. hitps T linked
Variance Enterprise Software Solutions Aménica o | gqagos Unidos 2021 in
Norte ce.com! : VarianceHQ
arianceha!
o hitps /o linked
América do hitps:twiter.com/
Vendr Enterprise Software Solutions erica 0| Estados unidos o1 |MPe in.com/companylv S

endreol

WHISPR Innovations

Hardware &OT

América do
Norte

Estados Unidos

htps Jiwww.whisp
rlawn.com/

11



.D a
Eurcpean Buasiness Schodl
INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINSTRACAD € GESTAD

; § } ) Variagio dos | Variagio do Unidade .
D | ) Pai D: . S ; F ° L N . F I 2
SlominecioiComerchids Nome Empresarial Contienitelde) a5 Sede Fundador HReD Website Linkedin Facebook Twitter SABI RACIUS LtOC) Proveitos Lucroapés | N°acionistas de | Estrategica de | F25¢ do Ciclo de | Participagdo
Startup/ideia de Negacio Localizagio | Localizagio Constituicio Incubacio "los ! funcionirios ' Desenvolvimento| na Websummit
impostos Negécio (SBU)
Wingback Enterprise Software Solutions América do| g ca o5 Unidos hitps /hwwww.wingb
Norte ack.com/
Hitps T linked
Wrfcoin Fintech América do | g dos Unidos 2018 in.comicompany/ htips Jwitter.com/
Norte wricoin
wrtcoin/
. inked )
ZeBrand Enterprise Software Solutions América do | g dos Unidos 2019 k. https fitwitter.com/
Norte com/ ¢
offcial
. hitps v linked
Zowie Enterprise Software Solutions AmErica do | eqiaos Unidos 2019 htps:ligetzowie.c.|in oomicompany/z | "UPS /mfaced
Norte om/ ook comigetzowie
owieail
ook
Brokerware Fintech Américadosul | Uruguai 2010 |MRboker
w rokerware/
hutps S linked
Débito Direto Fintech América do Sul Brasil hitps /idebitodiret |,
o.com ebitodireto/
hitps o linked
Valyia be Enterprise Software Solutions Europa Belgica 2021
alyial
Surrogate.tv Hardware &10T Europa Finlandia 2018 hitps ihwwsurto |, o0k hitps Jlwitter.com/
gate.tv/ SurrogateTV
urrogatety/ eTv
hitps v inked
Kollekior.o &Media Europa Aemanha 2021 ol [in
ollekiorio/
hutps . linked
yoona.ai Al&Machine Learning Europa Aemanha ; in
ail ! ook com/yoonazi
oonaail
G e e s o
Madman.ai (Vicara) Hardware & 0T Asia india 2021 anail K. P! 8
Hitps Jhwww.linked
Kibun.io Enterprise Software Solutions Europa tilia 2019 (M in
ibunio/
hitps A lnked orcom
ManentAl Enterprise Software Solutions Europa kilia 2010 in tp s
manentai
hutps i linked
Making.com Envronment, Energy &Clean Euopa | Paises Baios 2021 (PUPSTMEKNG.CO iy comicompany!
itps o linked
OURSUPPORT [eolnetuorks Connect EUIOPE. | prerprise Software Solutons Europa Porugal Lisboa Masculino 215 |l in.com/company/t sim sim Negativo Negativo 2 1 sim Exit Stage Falhada
. sohnetida/
hups . linked }
Organization.GG Gaming, VR&AR Europa Ucrinia 2000 |hupsilorganizatio [, htps Jviter.com/
0rg2GG
Promin.io Enterprise Software Solutions Europa Uerinia htps:lpromin. o/
readerid Entertainment & Media AmeIea 90| estados Unidos https fhwallkitney
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; Variagao dos | Variagio do N Unidade
EEIEED @Gl Nome Empresarial Setor de Atividade Conthentld Y IRa sl sede Fundador Dataldel Website Linkedin Facebook Twitter SABI RACIUS (e Proveitos Lucroapss | N acionistas W | ey || EERRERDED | PR
Startup/ideia de Negacio Localizagio | Localizagio Constituigio Incubagio ltos | L b D Web Summit
o impostos Negécio (SBU)
: TP T
Sky Powerlines Novarum Sky Hardware &10T Europa Portugal Centro Masculino 2021 :;:":’:‘C’f:‘y/p"w” d Nao Nio sim Pre Seed Falhada
Fitic
Tesselo Space Mosaic Lda f.:‘:r""’""‘“"“ Energy & Clean Europa Portugal Lisboa Masculino 2017 e elo-c | ogin. sim sim Positivo Negativo 5 3 sim Seed Stage Vencida
TS
Thalox Engine Thalox Software Lda. Enterprise Software Solutions Europa Portugal Norte Masculino 2020 :;";Z‘r’""/’ww""a' di Nao sim Nao Seed Stage Falhada
it T o | RABSHe gs
UshowMe Usmlive, Lda Entertainment & Media Europa Portugal Centro Masculino 2021 owme.tv/ edi com/usho m/UshowMe tv Nao Sim Sim Pre Seed Falhada
: i '.
TrashaGoods TrashaGoods, Lda E:‘:r""’""‘e"“ Energy & Clean Europa Portugal sul Masculino 2021 :;‘;;u’;"s"‘::’m"fs edin ebook.com/trash Nio sim Nio Seed Stage Falhada
- RUSHWIRAT aps rwww e [ ARPS Yoo
UFind.me UFind.me, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal sul Masculino 2021 https /iufind.me/ | edin miufind | m/Ufind_com pa Nao sim Incubagao Nio Seed Stage Falhada
- - b T -
WhistleOn Whistleon Business Solutions, | oyrise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2018 |Mipsiwhistleon |, comiwhis | NPS://twitter.co Nio sim Nio Seed Stage Falhada
Lda com/ miwhistle_on
s T RS WARR e TIPS T
Reflora Reflora Initiative, Lda E;‘:r""’""‘e"“ Energy & Clean Europa Portugal Norte Masculino 2020 itative.com |edin book.com/Reflo Nio sim Nio Seed Stage Falhada
eeupa (TS T e A Ter
Reviewpad Explore.dev Unipessoal, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Norte Masculino 2019 s din Sim sim Nulo Negativo 1 5 sim Seed Stage Falhada
Prixmon Prixmon, Unipessoal Lda Al & Machine Learning Europa Portugal Lisboa Masculino 2018 e edin com/Prix |"psiiwitter.co Nio sim Nio Seed Stage Falhada
TR RO
Peggada E:;’r'""""‘e"“ Energy & Clean Europa Portugal Lisboa Feminino 2020 :::\s/ /ipeggada. | g omipegg Nio Nio Pre Seed Falhada
QS
MyCarfiix Choice Car, S.A Autotech Europa Portugal Norte Masculino 1907 ;‘:"I‘:;(’S’I’/WW""W din sim sim Positivo Negativo 1 52 sim Exit Stage Falhada
NeuralSolar Universapulsar Lda f.::r""’""‘“"“ Energy & Clean Europa Portugal sul Masculino 2021 e din comineur |"PS/witter.co Nio sim sim Seed Stage Falhada
PHP Framework ;:"":a‘:“e"’:d:"g“““'s de Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lishoa Masculino 2018 "“"5’;’9"“"3"" Nio sim Nio Seed Stage Falhada
s TS AT
Hubdustion Hubduction, Lda Gaming, VR&AR Europa Portugal Centro Masculino 2021 |duction.comlinic Nio sim Nao Seed Stage Fahada
Fretx Fretx, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lishoa Masculino 2020 ::‘;:/’é‘:’,ww"’e‘ din com/Fret| "Ps/twitter.co Nio sim Nio Seed Stage Falhada
- R RS
Exclusible Exclusible, Lda Lifestyle & Fashion Europa Portugal Lisboa Masculino 2021 :;'I‘;je”:;:"“/’ Xl o gin om/exc |Mips://twitter.co Nio sim Nao Seed Stage Falhada
Azitek Horizanperspective, S.A. Hardware & 10T Europa Portugal Norte Masculino 2019 iof |edin sim sim Incubagio Positivo Negativo 3 4 sim Startup Stage Vencida
BIMWorkplace Bimworkplace, Unipessoal Lda | Enterprise Software Solutions Europa Portugal Norte Masculino 2021 :;‘;ZS;Z*"':';‘W"”(” din om/bim | MpS/witter.co Nio sim Nio Seed Stage Falhada
PR ot
BioworldS ocial Impact Bioworld Social Impact, Lda | E"Vironment, Energy &Clean Europa Portugal Centro Masculino 2021 orld | o din hitps co Nio sim Nio Seed Stage Falhada
Tech pt/ m/Bioworld_Co
bud Getbud, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 bus col 9t | e Nao Sim Nao Seed Stage Falhada
" e W R s s ac
Cityoo Cityoo Smart I;;"“"V Al & Machine Leaming Europa Portugal Centro Masculino 2019 htp:/haw.cityo | o omicit :\‘;‘:;y’("':““‘;’rf" sim sim Incubagio Positivo Positivo 3 1 Nao Startup Stage Vencida
https:/hwww.cycl | b e e | nttes: co N N
CycleAl Cycleai, Lda Al & Machine Learning Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 eainet/ d 0 /Cycl micycle_ai Nio Sim Nao Seed Stage Falhada
DataDriven Marketing fvg‘m'x“m:;}'sf::m:"” Data Science & Analytics Europa Portugal Centro Feminino 2020 :f:":‘sm’:‘“‘;:";f Nio sim Incubagio Nio Seed Stage Falhada
- - T TR i AR and - - -
DEFACTO Defacto Life Upgraders Al & Machine Learing Europa Portugal Centro Masculino 2016 . din omirobol Nao Nao Nao Seed Stage Falhada
e
detechai E:;“" AiPortugal Unipessoal | o s cience & Analytics Europa Portugal sul Masculino 2020 ailledin hitps -co Nio sim Incubagio Nio Seed Stage Falhada
. . . hutps:/www.em ||t T hutps:/fwitter.co N N N
din com/emot
EMOTAI Emotai, S.A Data Science & Analytics Europa Portugal Lisboa Feminino 2018 | ! . o Nio sim Incubagio Nio Seed Stage Falhada
: AR
FHLUD FHLUD Technologies, Lda Enwronment, Eneroy & Clean Europa Portugal Centro Masculino 2000 [PpmbACO Toy Nio Nio Préincubagio Nio Pre Seed Falhada
ttps:/hwww.tran e e ;
TransferGest 0SB Solutions, Unipessoal Lda | Enterprise Software Solutions Europa Portugal sul Feminino 2016 s (| g comftrans sim sim Positivo Positivo 1 3 sim Expansion Stage | Vencida
menefaiic o
Zharta Fintech Europa Portugal Lisboa Masculino 2021 iof |edin mizharta_Nexge|  Nao Nio Pre Seed Fahada
ST
The Scoring Company Al &WMachine Learning Europa Portugal Masculino 9197 cuwesta.c Nao Nio Pre Seed Fahada
e
Moonbow Moonbow, Lda Entertainment & Media Europa Portugal Lisboa Masculino 2021 [N edin com/moo Nao sim Nio Seed Stage Falhada
s iy | TS RN ik AR e e
MY DATA mas":ﬁﬁ;)ﬁwk Codeffect, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Masculino 2013 u | edin. mimyd Sim sim Positivo Positivo 3 6 sim Startup Stage Vencida
s Tknonsod [ MUBARARANK T TETTe
KnowCode The KnowCode Company Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Masculino 0 [ edi KnowCodeAp Nio Nio Nio Seed Stage Falhada
Koi Capital Fintech Europa Portugal Masculino hittps:/ikoi.capita | i o Nio Nio Pre Seed Falhada
l mikoi_capital
s Tininiyga | RKSTARIANTR s T emnteroo
Infinity Games WebAvenue, Lda Gaming, VREAR Europa Portugal Lisboa Masculino 2014 S di miinfin Sim sim Positivo Positivo 1 7 sim Startup Stage Vencida
. Atk ke -
Exeedme Gaming, VREAR Europa Portugal Norte Masculino 2000 |Mipsilhmwe | gy comlexee | MPS:/witter.co Nio Nio Pre Seed Falhada
edme.com/ A m/Exeedme
TRHRTABIR -1 Tps W00
ADACG.TECH Telecommunications & Utilities Europa Portugal pt/ i i book. il il Nio Nio Pre Seed Falhada
ARPRABRERATR B Rt
Appraizee Al & Machine Learning Europa Porugal Lisboa 2021 [PUpswapp miappr | NUPS /twiter.co Nio Nio Pre Seed Falhada
blu ¢
Bludoce Boosting Aquaculture o ent, Energy & Clean Europa Portugal Centro Masculino 2021 e comipeop Nio Nio Préincubagio Pre Seed Falhada
- Bt -
Builrix Environment, Energy & Clean Europa Portugal Lishoa Masculino 2020 https:/fbuitix.te om/builir| "PSwitter.co Nio Nio Préincubagio Pre Seed Falhada
Tech ch/ n.cor e mibuiltrix
R s W
Castmi Entertainment & Media Europa Portugal Masculino 2019 htps:/icastmipt | oy micast | MtPS://twitter.co Nao Nao Pre Seed Falhada
/ micastmi_pt
’ . ] oya | hitps fwitter.co - .
Cyango Gaming, VREAR Europa Portugal Lisboa Masculino 2018 din com/cyan Nao Nio Pre Seed Falhada
ngo.com ° mlcyango_
- RSt
Kult Entertainment & Media Europa Portugal Masculino 2020 hitps /kult.com. |y ku, |"1Ps /twitier.co Nio Nio Pré Incubagio Pre Seed Falhada
biflogin mikult_com br
TP 7. Eo
Dimmersions Gaming, VREAR Europa Portugal llhas Feminino 2018 htps:fhwwew.dim | o i m/dim Nao Nio Pré Incubagao Pre Seed Falhada
. - : RN RARRR -
DocDigitizer Imp. Intelligent Morphing Portals, | | g vrachine Learning Europa Portugal Centro Masculino 2016 hitps:/hwww.doc | hitps:/hwitter.co sim sim Positivo Negativo 5 5 sim Seed Stage Vencida
Lda digitizer.com! m/DDigtizer
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A ) : } Variagio dos | Variagao do . Unidade ) -
Denomiaciocome clalda Nome Empresarial Setor de Atividade ContinenClaeliugsloch Sede Fundador G Website Linkedin Facebook Twitter SABI RACIUS FEEadh Proveitos Lucro apés | N°acionistas o || st || FEREEEDCD | FERIHOFO @
Startup/ideia de Negécio Localizagio | Localizagio Constitui¢ao Incubagao | "TOVEROS funciondrios | 0t epUy | Pesenvolvimento | Web Summit
e
drBox healthcare Al & Machine Leaming Europa Portugal Centro Masculino 2015 DUPS:ADOLSYS | o com/drBo Nio Nao Incubagio Pre Seed Falhada
- - - - s pa | PABSIRRREIC 0 ke - -
Planless Planless, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2017 e din miplani sim sim Positivo Negativo 2 1 Nio Seed Stage Vencida
Preflet Preflet, Lda Data Science & Analytics Europa Portugal Lisboa Masculin 2019 Pref] egin comfprefl | Mtips://twitter.co sim sim Positivo Negativo 1 0 Nio Seed Stage Vencida
g P 9 let.com/ miPreflets 9 " 9
— it b
PackioT Packiot, Lda Al & Machine Leaming Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 hutps:/ipackiot.c |y hitps:/lwitter.co sim sim Positivo Negativo 4 6 Nio Seed Stage Vencida
omipt/ mipackiot
i
0SCAR Routinedisplay, Lda Lifestyle &Fashion Europa Portugal Norte Masculino 2019 o din sim sim Positivo Negativo 5 2 sim Seed Stage Vencida
ot
Oreyeon Oreyeon, Lda Al & Machine Learing Europa Portugal Centro Masculino 220 [P ©|edin. sim sim Nulo Negativo 2 4 Nio Seed Stage Falhada
g
Managing The Intelligence Managing The Intelligence, Lda | Hardware &10T Europa Portugal sul Masculino 2019 i din om/mtii | m/MTI%20man sim sim Incubagdo Positivo Positivo 2 2 Nio Seed Stage Vencida
Ak
0
MeterBoost Meterboost, Lda 5::;‘“’""‘9““ Energy & Clean Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 DUpS I MEL din comimete sim sim Positivo Positivo 2 5 Nio Seed Stage Vencida
it
Mobleet Mobleet, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Masculino 2020 din sim sim Incubagio Nulo Negativo 2 0 Nio Seed Stage Falhada
TR -
Message Factory Message Factory, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 ’r‘y“c"zn’:;;;g'““’ din. htps:i/witter.co sim sim Positivo Positivo 2 2 Nio Seed Stage Vencida
R il
Klugit Energy Klugit Energy Solutions, Lda E;‘:r""’"'“e"“ Energy & Clean Europa Portugal Centro Masculino 2018 gitenergy.com/p |edin com/Klugi sim sim Incubagio Nulo Negativo 4 2 Nio Seed Stage Falhada
" ) . . https:/www.infi |+ K P - N ) . N
Infinite Foundry Infinite Foundry, Lda Gaming, VR&AR Europa Portugal Norte Masculino 2017 . om) din. com/infini Sim Sim Aceleragio Positivo Positivo 3 1 Nio Startup Stage Vencida
e TR TR R ’
Hunter Boards Alcance Gradual Lda Autotech Europa Portugal Lisboa Masculino 201 | MSTMUAEDO oy comjnunt | NP /Awitter.co sim sim Nulo Negativo 14 3 sim Seed Stage Falhada
ttps /s te.gitscr . .
Gitscrum Gitscrum, Unipessoal Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Masculino 2017 edin comigitsc sim sim Positivo Negativo 1 2 Nio Seed Stage Vencida
um.com/ migitscrum
TR .
Gorodata Gorodata, Lda Al & Machine Learning Europa Portugal Lishoa Feminino 2020 in Sim Sim Positivo Positivo 7 o Nio Seed Stage Vencida
com/ migorodata
TR -
GG Dapp Tokenwised, Lda Gaming, VREAR Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 | MSTIO0RRE oy ’r‘““,:;”d‘:“::”" sim sim Nulo Negativo 2 ) sim Seed Stage Falhada
MpSTwer-co
Bandora Bandora Systems, Lda 5:;’;‘”""‘*"“ Energy & Clean Europa Portugal Norte Feminino 2017 o [edin com/Ban sim sim Incubagio Negativo Negativo 2 0 Nio Exit Stage Falhada
- TS W NAPSIWWW e . -
Bridge In Bridgein, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculing 2020 ;‘:ﬁ‘spﬁwww brid | ¢ gin oridg :‘“‘)';Is’;"s‘l':i"“ sim sim Positivo Negativo 4 3 Nio Seed Stage Vencida
o ioansume e IS 7w e
Consumers Trust Consumers Trust, S.A Data Science & Analytics Europa Portugal Norte Masculino 201 |Mitps con edin com/Con | miC . sim sim Positivo Positivo 5 6 Nio Expansion Stage Vencida
. Engenharia i ; . ; ] .
Engimotion Industral Lda Hardware & 0T Europa Portugal Norte Masculino 2019 npt din sim sim Positivo Positivo 4 1 Nao Seed Stage Vencida
https:/fart2tradin TIPS, nwv’:w " Thutps /itwitter.co
Learning2Trading, Leaming2Trading, Lda Fintech Europa Portugal Centro Feminino 2017 g.coml o et rading sim sim Incubagio Negativo Negativo 4 0 Nio Seed Stage Falhada
https:/iuseswoo . - .
Swood Swoodtech, Unipessoal, Lda | Fintech Europa Portugal Centro Masculino 2020 e edin comi sim sim Incubagio Positivo Negativo 1 1 Nio Seed Stage Vencida
TSI S
Vawlt Vawlt Technologies, S.A. Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2018 i in. mivawl | 0> sim sim Incubagao Positivo Negativo 6 4 Nio Seed Stage Vencida
Environment, Energy & Clean g oo | hutps:/nwiter.co
Veond Veond, Lda Tech Europa Portugal Lishoa Feminino 2018 com/ miveondal Sim Sim Positivo Negativo 2 o Nio Seed Stage Vencida
s el o e s wideroo -
Walip Walid, S.A Fintech Europa Portugal sul Masculino 208 o ol egin com/Wall m/WaliD sim sim Incubagio Positivo Positivo 4 5 Nio Seed Stage Vencida
— it RO
WeTrack X’":"?z:;r:l";::ss"'a' Optimization | iare & 10T Europa Portugal Centro Masculino 2018 M in. miwetr sim sim Negativo Negativo 7 2 Nio Seed Stage Falhada
R e
WYZE Mobility r’d‘;’e"”‘ Mobility Operations | Environment, Energy & Clean Europa Portugal Lisboa Masculino 2018 il din ccomWY sim sim Positivo Negativo 2 2 Nio Seed Stage Vencida
Ydata Ydata Unipessoal, Lda Al & Machine Learing Europa Portugal Centro Masculino 2019 ail st 3¢ sim sim Negativo Negativo 1 6 Nio Seed Stage Falhada
DTWay 'E"(;?,:':’;S"“L‘,D;g'“"nm de 5;:,'"""”"" Energy & Clean Europa Portugal lihas Masculino 2019 nttps /e dad sim sim Pré Incubagio | Positivo Negativo 5 2 sim Seed Stage Vencida
RM Analytics Fintech Europa Portugal Lisboa Masculino 2021 o edin Nio Nao Pré Incubagio Pre Seed Falhada
TSR g |———
SCEMAI Al & Machine Leaming Europa Portugal Norte Masculino 2020 ::r"‘f Mlscemaic | i omisce | MtpS:iwitter.co Nio Nao Pré Incubagio Pre Seed Falhada
s A [ |
ScorePlay Entertainment & Media Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 "‘e':’l:y”‘:‘/‘”w 520 | qin miscor |"UPS ”‘W'"e”; Nao Nao Pré Incubagio Pre Seed Falhada
. i U Environment, Energy & Clean ttps:/ivnww.shi | 0 I s fwiter.co . - : ;
Shimejto Urban Farms Patamar Ferti, Unipessoal, Lda |70y Europa Portugal Centro Masculino I i nmejte sim sim Pré Incubagio Nulo Negativo 1 0 sim Seed Stage Falhada
: AR T R
Sideline Sideline Mobile Services, Lda | C"Vonment, Energy & Clean Europa Portugal Lisboa Masculino 2021 htps:isideline.p | ;- omlsideli| ps //twitter.co Nio sim Incubagio Nao Seed Stage Falhada
Tech u . miSideline_pt
i
Spotlite Aethra, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Masculino 2017 fyosed din m/spotl co sim sim Pré Incubagio Positivo Positivo a 2 sim Exit Stage Vencida
LTt i o
Stratio STRA, S.A Al & Machine Learning Europa Portugal Centro Masculino 2017 |omotiv i s Nio sim Incubagao sim Seed Stage Falhada
) ! ’ ’ ) ) hutps:/ithenewsr | b AR WK . . - ’ )
The Newsroom Titulo Alternativo, Ida Al &Machine Learning Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 oom ai din sim Sim Pré Incubagio Nulo Negativo 2 1 Sim Seed Stage Falhada
AR
: ; ) . co |t : o - . ;
Tokapi NFT Marketplace Blue Nebula, Lda Fintech Europa Portugal Lisboa Masculino 021 [N edin. com/Toka P25 TR0 Nio sim Incubagio sim Seed Stage Falhada
’ ] . ’ ) hutps:iweclin.co . ] : .
Weclin deias Satisfeitas, Lda Lifestyle & Fashion Europa Portugal has Masculino o7 | ebook.com/wecli sim sim Positivo Negativo 2 2 sim Exit Stage Vencida
TIPS TWWW. K hinial
‘B’Ssiv;“s‘:"'e"a‘"'“e"‘ & ;Ss‘i';if” E”"’"“"""L";.‘& Fintech Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 "i;‘fs IWWWNOY | o i sim sim Pasitivo Negativo 2 1 Nio Seed Stage Vencida
http:/Aww. xopvi| K N
Xopvision M‘"""“M““:‘::umm s |Entertainment & Media Europa Portugal Lisboa Masculino 1977 cioncom edin com/xopvi co sim sim Positivo Positivo 1 74 Sim Exit Stage Vencida
- i
Ruption Ruption, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2019 ] PY edin sim sim Incubagao Positivo Positivo a 8 Nio Seed Stage Vencida
e T
Setwin Business Solutions SETWIN Solutions, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Mesculino 2015 pu|edin s e sim sim Negativo Negativo 4 8 Nio Seed Stage Falhada
ey  psiwiter co
SheerME Sheerme Digital Media, Lda Lifestyle & Fashion Europa Portugal Centro Masculino 2020 com/ edin, com/She P Sim Sim Positivo Negativo 5 3 Nao Seed Stage Vencida
’ RURIRARR RS Mtww e -
Skizo \S/::E:ICE';;?;ELJ:“"”“B € |Lifestyle & Fashion Europa Portugal Norte Masculino 2008 s din comirc sim sim Negativo Negativo 2 7 sim Exit Stage Falhada
it TaC
Sound Particles Sound Partickes, S.A Entertainment & Media Europa Portugal Centro Masculino 2016 (NS sOu | gy com/Sou sim sim Positivo Positivo 2 17 Nio Seed Stage Vencida
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o ; : i Variagio dos | Variagio do . Unidade ) S
BN O EHEHEI Nome Empresarial Setor de Atividade CeiliEnBes || s Sede Fundador At Website Linkedin Facebook Twitter SABI RACIUS (i Proveitos Lucroapés | Neacionistas RPde Estratégica de | F25¢ 40 Ciclo de | Participagdo na
Startup/ideia de Negocio Localizagio | Localizagio Constituigio Incubagio s |1 funcionirios o Desenvolvimento | Web Summit
impostos Negécio (SBU)
Starkdata id"’a’k“"’ Consultoria & Servisos | 5| ¢ achine Learning Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 o ST o in.com/compa sim sim Positivo Positivo 4 2 Nio Seed Stage Vencida
TAIKAI Taikai, S.A Enterprise Software Solutions Europa Portugal Norte Masculino 2018 o ikai.net | o jin com/compa | ebook.comtaika | "PS://twitter.co Sim sim Positivo Negativo 3 4 Nio Seed Stage Vencida
Unicage Soft Programming o stk | oy o
’ ’ ’ . n: . ; . ’ - .
Unicage o ot g |Data Science & Anabics Europa Portugal Lisboa Masculino s | eaincomlcompa 20030500 | mincages sim sim Incubagio Positivo Positivo 4 2 Nio Exit Stage Vencida
gt :
United Boutiques United Boutiques, Lda Lifestyle & Fashion Europa Portugal Centro Feminino 2018 edin com/The sim sim Incubagio Positivo Negativo 5 2 Nio Seed Stage Vencida
- - e voligame [RbEiRdn Hfs AR - - —~ -
Volt Games Volt Games, Lda Gaming, VR&AR Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 . edin.com/compa | ebook.com/Volt sim sim Positivo Positivo 12 1 Nio Seed Stage Vencida
Quantum Leap Quantum Leap, Unipessoal Lda | Hardware & IOT Europa Portugal sul Masculino 208 |PPSTMIAUY egin comicompa  ebook.com/htps ":‘",wkap ° sim sim Positivo Positivo 1 1 Nio Seed Stage Vencida
- RS IR T TR AR =
QuDO Block Bastards, Lda Gaming, VREAR Europa Portugal Centro Masculino 2018 g'l‘gf'” www.qud | o o miqud :“‘,sié’;c‘”;‘:”" sim sim Pasitivo Positivo 2 5 sim Seed Stage Vencida
" e 7
Redshift Redshift Consulting, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2010 ey | in.com/compa  book.comres sim sim Positivo Positivo 2 15 Nio Exit Stage Vencida
Primelayer Primelayer, UnipessoalLda | Al &Machine Learning Europa Portugal Centro Masculino w0 |1 din miprim sim sim Positivo Positivo 1 9 Nio Exit Stage Vencida
e L Ll Ll
Planning4Life Planning4Life Digital, S.A Fintech Europa Portugal Lisboa Masculino 2020 pmpcum/ P edin.com/compa |ebook.com/plan Sim Sim Positivo Negativo 0 6 Nao Seed Stage Vencida
Inovaworks Command & Control | 0V2Works I, Command And | | g vachine Learning Europa Portugal Centro Masculino 2011 http:/lwww.inov | o com/ino o sim sim Positivo Positivo 6 7 Nio Exit Stage Vencida
Control, S.A aworks.com/ kcom
ips ode g0 [PUSSHARRRRR RS ki
FTKODE Frenetikodigo Software, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Norte Masculino 2013 ml edin.com/compa | ebook.com/ftkod Sim Sim Positivo Positivo 2 14 Nio Exit Stage Vencida
Famel Famelectron Fibrica da Autotech Europa Portugal Norte Masculino 2021 pU |edin comfam Nio sim Nio Seed Stage Falhada
Mobilidade Elétrica, Lda P 9 n-com! @ a o
e P TS | S A e
Escrita Digital Escria '?'g"sé ;“"'“9"“ Enterprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2000 ritadigital.com/si | edin.com/compa| ebook.com/escri sim sim Positivo Positivo 1 9 Nao Exit Stage Vencida
Eupago Insfituisio de https:/www.eup -
Eupago B e L Fintech Europa Portugal Norte Masculino 018 |0 edin.com/compa ebook.com/eupa sim sim Positivo Positivo 2 12 Nio Ext Stage Vencida
s
Ritain.io Binary Heroes, Lda Enterprise Software Solutions Europa Portugal Centro Masculino 2020 edin sim sim Positivo Negativo 2 0 sim Seed Stage Vencida
Truely.com Al & Machine Learning Europa Portugal Masculino 2019 I | edin,com/compa  ebook.com/Truel Nio
Unikapay Telecommunications & Utiliies Europa Portugal R Masculino 2021 apay. | . in. com/compa  ebook.com/unic Nao
(Moscovo) com/ : ;
Taps raraCRe | RS HRARYARR s Hir e
WSCARTRACKER Autotech Europa Portugal Masculino £l2utm_sourc |edin.com/compa ebook.com/Cartr Nio
Apres Apres Technologies, Inc. Enterprise Software Solutions Europa Portugal Masculino 2018 P 3P | edin.com/compa e itene] Nao
es.iol miapres_io
s idar com [T EARRire RS 7T T
KITAR KITAR LIMITED Al & Machine Learning Europa Portugal Reino Unido Masculino 2018 i . edin.com/compa m/KIT_AR_Indu Nio
i i ; edin comithein 8
Influencer Index Fintech Europa Portugal Masculino 2020 |IPn Nio
: i raeowsiirk  RepR e e -
gStudio Enterprise Software Solutions Europa Portugal Masculino 2019 h:gff\’:°':‘:‘gs‘ edin.com/compa| ebook.comfgstu | "PS://twiter.co Nao
Equit Fintech E Portugal Masculi 2020 €AY eqin com/equit| ™S g N
quite intect uropa ortuga sculino e e o
: TS T e
Drones Solution _Er;‘::‘m""'”"" ey e Europa Portugal Brasil Masculino 2015 ion.com | edin. ‘ebook.com/Dron Nao
) itps Tiwww link
OURSUPPORT [;g"‘"‘”"’ks Connect BUIOPE, | £ torprise Software Solutions Europa Portugal Lisboa Masculino 2015 :;‘;D’r/‘ WIOUTS ledin comicompa sim sim Negativo Negativo 2 1 sim Exit Stage Falhada
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