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Resumo

Este trabalho de investigacdo relaciona-se com os contributos que a Simulacdo
pode dar nos campos da Formacéo e do treino militares.

A complexidade que reveste o Carro de Combate Leopard 2 A6 leva a que seja
necessaria a utilizacdo de meios alternativos para a Formacdo e Treino dos militares das
guarnigdes desse mesmo sistema de armas. Por este motivo, através de entrevistas e de
analise documental, pretende-se com este trabalho descobrir de que forma a Simulacdo
pode contribuir para 0 aumento das capacidades técnicas e taticas dessas guarnicoes.

Os resultados desta investigacdo revelam a existéncia de lacunas nos campos da
Simulagdo, Formacdo e Treino no nosso Exército, que pdem em causa a proficiéncia das

guarnicdes por forma a garantir uma adequada qualificacdo e manutencdo das mesmas.

Palavras-chave: Simulacdo, Simulador, Formacéo, Treino, Competéncias.



Abstract

This investigation work is related with the contributes that Simulation can give in
the fields of military education and training.

The complexity that covers the Main Battle Tank Leopard 2 A6, leads to a
necessary use of alternative means for the education and training of the military crews of
that weapon system. For this reason, by using interviews and document analysis, it’s
intended with this work to discover how can Simulation contribute to the raise of the skills
of those crews.

The results of this investigation reveal the existence of gaps in the fields of
Simulation, Education and Training in our Army that brings into question the proficiency

of the crew in order to ensure a proper qualification and maintenance of those.

Key Words : Simulation, Simulator, Education, Training, Skills.
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Capitulo 1

Introducéao

Desde os tempos mais longinquos que 0 Homem utiliza os exércitos para se defender e
para conquistar aquilo que acreditava ser seu por direito. Para que esses exércitos tivessem
a capacidade de atingir todos 0s objetivos tracados da melhor forma possivel, era
necessario garantir que os homens que constituiam os exércitos fossem capazes de cumprir
as suas tarefas de modo eficiente e eficaz. Para tal, 0 Homem fez-se valer dos recursos
humanos, do tempo, do espaco e dos materiais que tinha a sua disposi¢do para garantir que
cada um dos homens pertencentes a um determinado exército desempenhasse a sua funcao
da melhor forma possivel, disponibilizando-lhes um processo, atualmente denominado de
formacgéo, que Ihes permitia aprender o que tinham de fazer e outro processo, conhecido
nos dias de hoje por treino, que lhes permitia garantir que o faziam da forma mais
adequada através do aperfeicoamento das suas competéncias.

Ao longo da Histéria 0 Homem criou uma, cada vez maior, dependéncia dos materiais
ao seu dispor para sobreviver, de tal forma que nos dias de hoje a necessidade de materiais,
em todos os campos da atividade humana, surge desde o nascimento de um ser humano até
ao término da sua vida. Essa dependéncia de materiais alastra-se também aos conceitos de
formacao e treino, na medida em que sdo necessarios materiais para esse fim que permitam
auxiliar um individuo ou conjunto de individuos a adquirir determinadas qualificacGes o

mais eficientemente possivel. E necessariamente aqui que se enquadra a simulagao.

1.1.  Enquadramento da investigacao

Com o decorrer dos tempos, a humanidade testemunha um desenvolvimento
exponencial e cada vez mais acentuado apoiado nas novas tecnologias. Esta evolugdo
revela-se, tanto no ambito da sociedade civil como no sector militar. Novos sistemas de

armas séo desenvolvidos, cada vez mais recorrendo as novas tecnologias, tornando-os mais



precisos, mais seletivos, mais capazes e letais. No entanto, esta corrida a tecnologia é
responsavel pela emersdo de lacunas que se apresentam como obstaculos a capacidade de
muitos Exercitos, principalmente pelos custos que a operacdo e manutencdo de tais
sistemas podem trazer. Estes custos, aliados as questdes ambientais, de seguranca e a
necessidade de preparar as forcas num ambiente o mais proximo do real possivel, fizeram
com que se procurasse uma solugdo para colmatar estas lacunas, e com recurso a
tecnologia criaram-se meios de simulacdo que permitem preparar as for¢as num ambiente o
mais préximo do real possivel, com custos reduzidos e preservando o meio real. Contudo,
este salto tecnoldgico exige a preparacdo de pessoal especializado e de infraestruturas
apropriadas para proporcionar estes ambientes.

Em Portugal, assistimos na ultima década a aquisi¢do de varios sistemas de armas de
elevada sofisticacdo, entre os quais se encontra o Carro de Combate (CC) Leopard 2 A®6.
Este sistema de armas foi adquirido a Holanda, e no &mbito do projeto de aquisi¢do foram
enviados militares portugueses destinados a receberem formacao deste sistema de armas. A
diferenca dos métodos de formacdo e treino, constatada pela analise dos relatorios do
representante permanente na Holanda para a aquisicdo do CC Leopard 2 A6 e pelas
entrevistas realizadas aos militares do Campo Militar de Santa Margarida, representa um

desafio ao Exército Portugués.

1.2.  Justificacdo do tema

O tema apresentado tem como base a Simulacdo e pretende estudar como esta
capacidade pode contribuir para melhorar a formacéo e o treino, assim como os beneficios
que lhe estdo associados, no ambito das Unidades Operacionais de Cavalaria existentes no
nosso pais. Nos ultimos anos tém surgido inumeros desenvolvimentos de produtos no
mercado cujo conteido apresenta enormes potencialidades para os sistemas de simulacéo
existentes. Importa por isso, identificar de que forma se poderiam constituir como
beneficios para as nossas Unidades. Estes produtos fazem referéncia a uma melhoria em
termos de formacéo e treino que constitui ela propria um instrumento complementar e néo
um mero auxiliar de instru¢do como outrora fora definido. Existe portanto a necessidade de
investigar que meios de simulacdo existem no nosso Exeército e nos Exércitos de outros

paises, para verificar a forma como a simulag&o esta a ser utilizada, os resultados que esses



paises estdo a obter com este meio de formacéo e treino e de que forma o podemos aplicar
as Unidades de Cavalaria.

Devido a abrangéncia deste tema, foi necessario direcionar o nosso estudo a um dos
varios sistemas de armas existentes no nosso Exercito. O sistema de armas escolhido foi o
CC Leopard 2 A6, ndo s6 por ser um dos mais sofisticados sistemas de que 0 nosso
Exército dispde mas também por ser aquele que, na Cavalaria, carece de uma formacéo e
treino mais especifico e cuja utilizacdo indevida, por falta de pratica no manuseamento do
sistema de armas, pode acarretar um acréscimo nos custos da sua utilizacdo. A formagéo
deste sistema de armas tem sido ministrada sem recorrer a outro meio de simulagdo para
além do Buggy’, que utiliza o meio real, ja para o treino ndo existe uma orientagdo nem
meios de simulacdo adequados. Importa portanto saber como poderia a simulacdo
influenciar o desenvolvimento da formacao e do treino para as guarni¢ées do CC Leopard

2 A6 incidindo com maior énfase na guarnicao da torre.

1.3.  Objetivos do trabalho

Depois de delimitarmos o nosso estudo a um sistema de armas existente na Cavalaria
Portuguesa, cuja formacao e treino deve ter a maior qualidade possivel com a finalidade de
garantir os mais elevados padrbes de desempenho delinedmos os objetivos a atingir com o
presente trabalho.

Pretende-se, através deste trabalho, averiguar, com base na analise de outros
Exércitos, de que forma a aposta na simulacdo pode contribuir para o melhoramento da
formacédo e do treino nas unidades de Cavalaria do Exército Portugués. Mais precisamente
para 0 Grupo de Carros de Combate (GCC) da Brigada Mecanizada (BrigMec), tendo em
atencdo as mais-valias relacionadas com a eficiéncia e eficacia dos simuladores no ambito
da formacéo e treino. Posto isto, chegamos a seguinte Questdo Central (QC): «“ De que
forma a simulacdo contribui para melhorar as capacidades, a eficiéncia e eficacia da
formagéo e do treino dos elementos da torre das guarni¢cdes do CC Leopard 2 A6? ”

Depois de formular a questdo central surgiu a necessidade de identificar como se
processa a formagéo e o treino dos militares das guarni¢cdes do CC Leopard 2 A6 no nosso

Exército com maior énfase na guarnicao da torre constituida pelo apontador, municiador e

! Carro de Combate Leopard 2 A6 Cabine de Instrucéo de conducéo.



chefe de carro. Que meios de simulacdo poderiam representar um desenvolvimento da
formacao e treino desses mesmos militares, tendo como referéncia varios Exércitos a nivel
estrangeiros. Averiguar se realmente a simulacdo poderd contribuir para uma melhoria
significativa da nossa formacao e treino. Em caso afirmativo verificar quais os simuladores
que seriam mais adequados para 0 nosso Exército por forma a garantir essa melhoria.
Desta necessidade foram elaboradas as seguintes Questdes Derivadas (QD) e respetivas
Hipdteses (H) com a finalidade de responder a QC.

QD 1: Que formacéo recebem os elementos das guarni¢fes do CC Leopard 2 A6?

H 1: A formacgdo ministrada aos militares das guarni¢cdes de Leopard recorre a meios de
simulacdo apropriados a formagéo;

H 2: A formacdo ministrada aos militares das guarnicbes de Leopard encontra-se
devidamente estruturada num curso e segue uma sequéncia légica e sequencial, mas carece
de meios de simulagdo apropriados;

QD 2: Apos a formagdo como sdo mantidas as qualificagbes dos elementos da guarnigdo?
H 3: A manutencdo de qualificacGes dos elementos da guarnicdo de CC Leopard 2 A6
decorre normalmente apoiada em meios de simulacdo para garantir o exercicio das suas
funcoes;

H 4: A manutencdo das qualificacGes carece de meios de simulacdo e de uma fonte de
informacdo que estabeleca e oriente o treino dos elementos da guarnicdo de CC Leopard 2
AG.

QD 3: Que simuladores existem no Exército Portugués para a formacdo e treino das
guarnicdes do CC Leopard 2 A6?

H 5: Existem simuladores que permitem uma formacao e treino adequados para todos 0s
elementos da guarnicdo de CC Leopard 2 A6;

H 6: Os simuladores existentes ndo permitem garantir uma formacdo e treino em
quantidade e qualidade para fazer face as exigéncias.

QD 4: Que tipos de simuladores existem desenvolvidos para formar e treinar as guarnicoes
de Leopard 2 A6?

H 7: Existem inimeros simuladores de guarni¢fes de Leopard 2 A6 que garantem todas as
classificagOes possiveis e necessarias;

H 8: A simulacdo apenas pode contribuir para uma parte das necessidades de formacéao e

treino existentes.



QD 5: Que simuladores deveriam ser adquiridos para garantir uma formagéo e treino
completos?

H 9: Os meios que temos garantem uma formacao e treino adequados;

H 10: Existem simuladores utilizados por outros paises que seriam importantes para

melhorar a formagao e treino existente.

1.4.  Metodologia

A metodologia utilizada neste trabalho baseou-se no método inquisitivo que “ (...) é
baseado no interrogatério escrito ou oral.” (Sarmento, 2008, pp.5) € no método dedutivo
(...) que se baseia num raciocinio que parte do geral para o particular.” (Sarmento, 2008,
pp.5).

O meétodo inquisitivo foi utilizado recorrendo a varias entrevistas semi-estruturadas
aos militares pertencentes a um Esquadrdo de Carros de Combate (ECC) com Leopard e
aos militares que tiveram a sua formacéo do sistema de armas CC Leopard 2 A6 aquando
do processo de aquisicdo do mesmo com a finalidade de obter informacdo especifica
necessaria para o trabalho.

O método dedutivo esteve presente na elaboracdo deste trabalho a partir do
momento que este teve inicio, tendo recorrido a pesquisa bibliografica para o levantamento
de informacdo em relatérios, livros e em documentos de empresas de simulacdo e de
defesa. Este método foi utilizado para, através dos varios paises utilizadores do CC
Leopard 2 A6, descortinar a postura mais indicada para o Exército Portugués.

Esta metodologia teve como objetivo dar resposta as questdes levantadas e explanadas
anteriormente para que fosse possivel chegar a uma conclusdo sobre o problema da

tematica previamente levantado.

1.5. Enunciado da estrutura do trabalho

Este trabalho é composto por 5 capitulos, Introducdo, Enquadramento conceptual do

Sistema de Instrucdo do Exército, Estado atual da simulacéo para o CC Leopard 2 A6 no

GCC, Modelos Internacionais e por fim as Conclus6es e Recomendagdes.



O Capitulo 1 tem por finalidade enquadrar o leitor na investigacdo apresentada, dar a
conhecer os objetivos do trabalho, a metodologia aplicada e a estrutura do mesmo que
consiste neste mesmo subcapitulo. Com o Capitulo 2 pretende-se efetuar um
enguadramento teodrico ao leitor que lhe permita ficar a conhecer os conceitos de maior
relevancia que véo ser discutidos ao longo do trabalho, tais como formagéo, treino e
simulacdo. No Capitulo 3 é nosso objetivo dar a conhecer o estado em que se encontra 0
nosso GCC em matérias como a formacéo, o treino e a simulacdo. Numa perspetiva de
saber quais os processos formativos e de treino a que sdo sujeitos os militares das
guarnicdes do Leopard, se tém acesso a algum meio de simulagéo e se a formacéo e treino
atuais sdo adequadas para garantir bons desempenhos com esse sistema de armas. No
Capitulo 4 sdo analisados os modelos de formacao e treino de varios paises, assim como 0s
meios de simulacdo a que recorrem para os garantir. Por fim no Capitulo 5 sao
evidenciadas as conclusbes e recomendacGes, para além das quais sdo evidenciadas

limitacdes a investigacao e propostas para futuras investigacdes.



Capitulo 2

Enquadramento conceptual do Sistema de Instrucdo do Exército

A simulacdo é utilizada no ambito da instrucdo no Exército, sendo por isso de
indiscutivel relevancia percebermos como a instrucéo esta estruturada no Exército. Importa
também saber como € que ela se desenvolve de forma a dar resposta as necessidades
impostas pela instituicdo para que possamos averiguar com que contributos e em que parte
da instrucdo a simulacdo é utilizada para ajudar a satisfazer essas necessidades. Desta
forma é essencial efetuar um enquadramento conceptual do que é o Sistema de Instrugdo
do Exército (SIE).

2.1. Instrucéo

A instrugdo ¢é o “Processo através do qual aos formandos sdo proporcionados 0s meios
necessarios a aquisicdo de conhecimentos, aptiddoes e normas de procedimento.” (EME,
2004, pp.44). Segundo o Glossario de Termos de Formacdo, Educacdo e Treino do
Exército (GTFETEX) a instrucdo visa satisfazer as necessidades de formagdo dos
individuos, da organizacdo e da sociedade, existindo quando ha uma intervencdo planeada
com vista a aquisicdo de qualificacGes e competéncias. No mesmo glossario temos também
presente que a instrucdo engloba a educacdo, a formacao e o treino.

Conforme o descrito no Regulamento Geral da Instrugdo no Exército (RGIE) o Sistema
de Instrucéo do Exercito € o conjunto de entidades, de atividades e de processos que visam
o desenvolvimento do potencial humano do Exército durante a sua permanéncia na
instituicdo, para a satisfacdo dos objetivos da mesma e valorizacdo individual dos seus
elementos. No Exército este sistema tem como objetivos preparar os militares para o
desempenho das funcbes que lhes possam ser exigidas, proporcionar aos militares uma
instrugcdo que permita aperfeicoar e complementar as suas capacidades e contribuir para

valorizar de forma civica, cultural profissional, moral e fisica dos militares.



Com base no RGIE sabemos que a instrugdo no Exército possui trés componentes.
Uma componente genérica, o Ensino, que se insere no sistema de ensino nacional, outra
componente especifica do Exército que inclui a Formacao indispensavel a satisfacdo das
necessidades em qualificar com competéncias proprias da instituicdo e uma terceira
componente, o Treino, também especifica que visa a manutencdo de qualificacbes e
proficiéncia dos militares no desempenho das suas fungdes.

Mais detalhadamente estas componentes visam atingir 0s seguintes objetivos:

1) O Ensino pretende obter resultados a longo prazo, traduzindo-se no desenvolvimento
geral do individuo, estimulando-lhe a capacidade de raciocinio e de reflexdo, a
memdria, o espirito e analise criticas, a criatividade e a inovacéo;

2) A Formacao tem por objetivo estimular a aquisicdo de conhecimentos, de capacidades
e qualidades pessoais, exigidas por uma atividade ou funcéo particulares;

3) O Treino visa, através da préatica sistematica e planeada de caracter individual ou em
grupo, manter e/ou aperfeicoar as capacidades/saberes/aptiddes obtidas através das
duas primeiras componentes.

Atendendo ao ambito do nosso trabalho vamos apenas analisar as componentes

relativas a Formacdo e Treino, de modo a procurar identificar os contributos que a

simulagdo pode prestar a estas componentes.

2.2. Formagao

“Sendo um investimento necessario, a Formacdo torna-se um vetor estratégico de
desenvolvimento para qualquer organizacdo [ou pessoa] que pretenda manter-se viva e
ativa na sua esfera de acdo.” (Moura, 1995)

No texto anterior podemos descortinar a importancia que a formacao tem ndo sé ao
nivel do individuo mas também ao nivel da organizacdo de que esse individuo faz parte.
Para o Exército segundo o GTFETEX a formacdo consiste no conjunto de atividades que
tém como finalidade a aquisicdo de conhecimentos, pericias, atitudes e formas de
comportamento exigidos para o exercicio de um cargo ou profisséo, e esta orientada para a
integracdo do individuo na organizagéo e no mercado de trabalho.

No RGIE a formagdo no Exército € um processo de organizagdo das situacOes de

aprendizagem especificas da instituicdo em que se pretende conferir, desenvolver e



inculcar competéncias, para o desempenho de uma fungéo especifica. A formagéo articula-
se em Instrugdo Militar, Formacao Continua e Formacgao Profissional.

A Instrucdo Militar é a componente da formacdo destinada a habilitar os militares que
ingressam no Exército com 0s conhecimentos essenciais para que haja a integracdo dos
mesmos na organizagéo, a sua sobrevivéncia no campo de batalha e o correto desempenho
de uma funcéo.

Com a Formacdo Continua pretende-se fornecer as qualificagdes necessarias para o
desempenho de uma funcdo ou exercicio de cargo especificos, de ambito técnico ou
operacional ou de nivel hierarquico superior.

Por altimo faz-se uso da Formacédo Profissional para ministrar os conhecimentos e as
competéncias profissionais, através de um conjunto de atividades de formacéo escolar e
técnica, que visam satisfazer as necessidades do Exeército e a integracdo dos militares no
mundo do trabalho, para além de complementarem a prepara¢do para a vida ativa iniciada
no ensino bésico. Atualmente sdo ministrados varios cursos no Exército como por exemplo
o Curso de Eletrénica Geral®. Este conjunto de acdes distribui-se pelas componentes ensino
e formacdo do SIE, consoante a finalidade e a natureza dos cursos, assumindo quando
possivel, uma estrutura programatica idéntica aos cursos reconhecidos pelas entidades
certificadoras no &mbito do sistema de formagé&o profissional.

2.3. Treino

O treino no Exército “E toda a formagdo ministrada na U/E/O® de colocacdo cuja
finalidade € manter ou aumentar os niveis de proficiéncia individuais.” (EME, 2004, pp.60)
O RGIE estabelece que o treino “E um processo de organizacdo das situacdes de
aprendizagem especificas da instituicdo que consiste na aplicacdo pratica e sistematica dos
conhecimentos adquiridos e cuja finalidade ¢ a manutencdo e aperfeicoamento das
capacidades” obtidas.” Este regulamento divide o treino em trés tipos, Treino na Funcéo,

Treino Orientado e Treino Operacional.
O Treino na Funcdo € o conjunto de atividades efetuadas no local de trabalho, que

ttm a finalidade de manter e aperfeicoar as atitudes, conhecimentos e/ou pericias

2 Curso profissional ministrado pelo Centro Militar de Eletronica localizado em Oeiras.
¥ Unidade, Estabelecimento ou Orgéo.
* Conhecimentos/aptiddes/atitudes.



necessarias para uma tarefa ou cargo. Este tipo de treino é da responsabilidade do
Comando da Instrucdo e Doutrina (CID) no que diz respeito a concegdo, ao apoio técnico-
pedagdgico, a validagdo e a avaliacdo. A execucdo € da responsabilidade do Comando sob
o0 qual o militar presta servico. Este tipo de treino pode ser individual ou coletivo conforme
seja destinado a um militar ou conjunto de militares.

Treino Orientado é o conjunto de atividades de treino que visa a manutencao e o
aperfeicoamento das capacidades fornecidas aos militares através da formacéo e do treino
na fungdo, vocacionado para uma situacdo ou missdo especifica, como por exemplo o
aprontamento dos militares pertencentes a uma Forca Nacional Destacada (FND). Este tipo
de treino é da responsabilidade do Comando designado para a preparacdo de Unidades, a
guem € cometida a missdo de as organizar e aprontar. Conta, no que diz respeito a
concecdo do programa de treino, ao apoio técnico-pedagdgico, a validacéo e a avaliacéo,
com a colaboragéo do CID e do Comando das Forgas Terrestres (CFT).

O Treino Operacional representa as atividades que sdo utilizadas na manutencdo e
aperfeicoamento das capacidades operacionais individuais ou coletivas dos militares do
Exército. Este tipo de treino é da responsabilidade do CFT, no que diz respeito a concecao
do programa de treino, apoio técnico-pedagdgico, validagdo e avaliacdo, conta com a
colaboracédo do CID. O treino operacional contém apenas tarefas da direta responsabilidade

do CFT e é nestas tarefas, que se inserem 0s exercicios operacionais.

2.4.  Simulacéo

Quando falamos em simulacdo, estamos a usar uma expressdo que é utilizada em
diversas areas da influéncia humana, tornando-se necessario, no presente trabalho, saber o
conceito, geral e especifico no campo militar, de simulacdo e de simulador. Por este
motivo, vamos apoiar-nos em algumas defini¢des de simulacdo para encontrar 0s conceitos
e as definicbes mais apropriadas, para tal vamos utilizar varios documentos entre o0s quais

se insere a Politica de Simulacéo do Exército (PSE) atualizada em 2009.

2.4.1. Conceito de simulagdo
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Na Enciclopédia Universal, Lello e Lello, apresentam a palavra simulacdo como
sendo o ato de simular, um disfarce, um fingimento, ou um método que consiste em
recorrer a meios artificiais para realizar experiencias sobre diversos fendmenos. No
dicionario de termos militares “CAMPAIGN”, encontramos também que a simulacdo é
0 ato de simular e que o ato de simular significa imitar efeitos ou condigdes para fins
de treino.

“A simulacdo € uma técnica de ensino que se fundamenta em principios do ensino
baseado em tarefas e se utiliza da reproducdo parcial ou total destas tarefas em um
modelo artificial, conceituado como simulador.” (Filho, 2007). Este exemplo foi
retirado de um artigo sobre medicina, e através dele conjuntamente com os exemplos
anteriormente analisados conseguimos entender que, de um modo geral, a simulacdo é
uma reproducdo de alguma coisa, em partes ou na sua totalidade, que tem como
finalidade ensinar algo a um individuo utilizando um objeto que se denomina
simulador.

No caso do Exército portugués devemos ter em conta a PSE, pois nela encontram-
se também as defini¢cGes de simulacdo e de simulador. Portanto, conforme a politica de
simulacéo, presente na Diretiva 170 do Chefe de Estado Maior do Exército em 2009, a
simulacdo representa dinamicamente as condic¢des de operacdo de um qualquer sistema
real. Através da utilizacdo de equipamentos pensados e construidos para esta, a
simulacdo tem o objetivo de qualificar os recursos humanos através da aquisicdo e
pratica de tarefas, comportamentos, conhecimentos, entre outros.

A simulacdo é, para o Department of Defense (DoD) dos Estados Unidos da
America (EUA), o método para a implementacdo de um modelo ao longo do tempo,
modelo esse que é uma representacdo fisica, matematica ou outro tipo de representacao
I6gica de um sistema, entidade, fendmeno ou processo, ou seja, um modelo é uma
representacdo de qualquer coisa, seja ela uma representacdo fisica ou de outro tipo. O
emprego de um modelo € designado de modelacdo, que consiste na aplicacdo de uma
metodologia geral, rigorosa e estruturada para criar e validar esse mesmo modelo. A
modelacdo ¢é a base da criagdo dum sistema de simulacéo, e deve consistir na selecéo
dos aspetos que interferem na conducdo de uma operacdo ou atividade e que devem
ser, por isso, varidveis do modelo de representacdo pretendido. Este conceito de
modelacdo esté associado e interligado com o de simulacdo, dai que o termo utilizado
pelos EUA, e até mesmo pela prépria Organizagdo do Tratado Atlantico Norte

(NATO), seja 0 de Modelacdo e Simulacdo que €, segundo a diretiva 5000.59 de 2007
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do DoD dos EUA, a disciplina que compreende o desenvolvimento e/ou 0 uso de
modelos e simuladores (DoD, 2007).

Para este trabalho vamos considerar a definicdo presente na PSE adotada do
glossario de termos de tecnologia de treino da NATO onde a simulagdo ¢ “ (...) uma
representacdo dinamica das condi¢des de operacdo de um sistema real. A simulacéo
usa modelos dindmicos de ambientes reais e equipamentos para qualificar os recursos
humanos na aquisicdo e pratica de tarefas/competéncias, conhecimentos e atitudes.”
(EME, 2009).

2.4.2. Conceito de simulador

Mais uma vez vamos utilizar diversas fontes para compreender a definicdo de
simulador no &mbito da sua aplicacdo ao meio militar.

Comecando novamente pela enciclopédia universal, encontramos a definicdo de
simulador como sendo um “aparelho capaz de reproduzir o comportamento dum
aparelho de que se deseja estudar o funcionamento, ou dum corpo que Se quer seguir a
evolucdo. Simulador de voo, simulador concebido especialmente para facilitar o estudo
das condi¢des de pilotagem dum avido.” (Lello & Lello, 1988).

No dicionario “CAMPAIGN” um simulador ¢ um “aparelho desenhado para simular
efeitos ou condigdes para fins de treino” (Boyer, 2004, pp.217).

Na PSE um simulador é definido como sendo um dispositivo que imita o
comportamento dindmico de um sistema real e que a sua finalidade é induzir os
formandos a responder como no sistema real, de forma a promover a aquisigdo e
pratica de tarefas/competéncias, conhecimentos e atitudes. Esta definicdo que
acabamos de referir vai ao encontro da definicdo de modelo utilizada pelo DoD norte-
americano quando dizemos, por um lado que “Considera-se simulador como um
dispositivo que imita 0 comportamento dindmico de um sistema real.” (EME, 2009), e
por outro lado modelo €, segundo a diretiva 5000.59-M de 1998 do DoD dos EUA,
uma representacdo fisica, matematica, ou de outra forma ldégica, de um sistema,
entidade, fendmeno ou processo. Nas definigdes de simulador e modelo, ambos
representam algo que imita um sistema e por este motivo as duas se aproximam no seu
significado. Ainda mais sentido é dado a este facto quando verificamos gue, na mesma

diretiva norte-americana, a simulacdo é a implementacdo de um modelo ao longo do
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tempo, ela usa 0 modelo, a representacdo de algo, o simulador, para que ela mesmo
possa existir e por isso a utilizagcdo do termo Modelagdo e Simulagéo.

Para concluir podemos dizer que o modelo é o simulador e a aplicacdo do modelo
ou simulador é a simulacdo. Neste trabalho vamos adotar o conceito de simulador
presente na PSE.

Associado ao conceito de simulador vém dois termos aos quais é de extrema
importancia fazer alusdo. Os conceitos de interoperabilidade e de reutilizacdo tém, na
tematica da simulacdo, definicdes especificas neste campo, e portanto é importante
referi-las.

A interoperabilidade é a “Capacidade dos sistemas, unidades ou forgas para
fornecerem ou aceitarem e usarem servicos de outros sistemas, unidades ou forcas, 0
que lhes permite operarem de forma eficiente em conjunto” (EME, 2009), esta
definicdo revela-se confusa quando comparada com a definicdo de interoperabilidade
da modelacdo e simulacdo na qual ¢ a “Capacidade de um modelo ou simulagdo
fornecer servicos a, e receber servigos de, outros modelos e simulacfes, e de usar 0s
servicos partilhados desta forma para permitir-lhes operar eficazmente em conjunto.”
(DoD, 1998), esta definicdo aponta para a interoperabilidade dos sistemas de simulacéo
e simuladores ser a capacidade dos simuladores partilharem informacéo e componentes
de forma a operarem conjuntamente com eficacia, ao longo do trabalho esta € a
definicdo que se deve ter em conta quando se fala em interoperabilidade.

A reutilizagéo ¢ definida na PSE como sendo “o uso de simuladores para outros fins
para além dos que foram desenhados.” (EME, 2009). A definicdo para reutilizacdo
presente na PSE suscita o levantamento de pelo menos uma questdo: Que outros fins?
Noutras fontes o significado de reutilizacdo no contexto da simulacdo, aparece mais
orientado para as aplicacdes, na medida em que se pretende fazer com que as
aplicacdes que sejam construidas para uns modelos, ou mesmo os préprios modelos,
possam vir a ser utilizados futuramente noutros modelos com a mesma finalidade ou
com uma finalidade distinta. A “Reutilizacdo [0 conceito de tirar alguma coisa que ja
foi desenhada e desenvolvida com um fim e usa-la para um fim semelhante ou outro
fim] é um topico que ndo € novo para o campo da ciéncia ¢ da engenharia” (Searle &

Brennan, 2007), este conceito tem sido desenvolvido ao longo de décadas e no campo

> Tradug#o da responsabilidade do autor.
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do software “(...) desenhadores, desenvolvedores® e codificadores tém-se esforcado
por produzir sistemas modulares com o objetivo de serem capazes de usar elementos de
componentes [tais como funcbes] de uma aplicacdo para a proxima.” (Searle &
Brennan, 2007), assim, a reutilizacdo esta relacionada com o uso de simuladores,
modelos e aplicagdes para a sua utilizagdo em simuladores futuros com a mesma ou
com uma finalidade de simulacéo diferente, como por exemplo os videojogos em que

se utilizam aplicacdes de jogos anteriores para criar versdes mais recentes.

2.4.3. Classificagéo dos Simuladores

Apbs conceptualizarmos o que é a simulacdo e o que sdo simuladores estamos
prontos a prosseguir o enquadramento sobre esta temética, explorando desta vez a
classificacdo presente na PSE que é atribuida aos simuladores de duas formas, a
primeira quanto a sua aplicacdo em trés categorias que se assemelham a adotada pelos
EUA, e a segunda forma em niveis de acordo com a formacdo e treino que permitem.

Quanto a sua aplicacdo a simulacdo pode ser classificada em Virtual, em
Construtiva integrada e em Real. No entanto, devemos ter em conta que esta
classificacdo ndo € rigida porque existem simuladores que tém caracteristicas das trés
classificacdes, exemplo disso é o pessoal simulado a operar material real [ex., veiculos
inteligentes’].”.

e Simulacdo Virtual - Consiste na utilizacdo de pessoal real que opera aparelhos
que estdo ligados a um ambiente virtual, ambientes esses que obrigam o
utilizador a ter que fazer uso da sua coordenagdo motora, capacidade de tomada
de decisdo estimulando-as e ajudando a adquirir as aptiddes técnicas que sdo
necessarias incutir nos militares. “Sdo deste modo simuladores em que se
empregam computadores de realidade virtual (...) ” (EME, 2009). Exemplos
deste tipo de simulagdo sdo o Steel Beasts® e o simulador tatico PANDUR®

localizado em Vila Real.

® Desenvolvedor ou Programador refere-se a alguém que faz programacdo de computadores ou desenvolve
software.

" Veiculos em que a pessoa simulada é um programa que opera o veiculo propriamente dito.

8 Jogo de computador comercial que foi adaptado as exigéncias militares transformando-se assim naquilo a
gue se chama de Steel Beasts Pro. Este software recria o lugar do condutor, do apontador e do Chefe de Carro
de vérias viaturas militares em 3 Dimensdes (3D). Dispde de inimeras possibilidades, como as comunicacfes
e 0 planeamento tatico e permite a ligagdo em rede tornando possivel o treino de varios escalfes.
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Simulacdo Construtiva - Utiliza sistemas de simulagdo com pessoal e entidades
virtuais que operam ambientes também virtuais, as pessoas reais estimulam o
simulador ao fornecer inputs a simulacdo, mas ndo estdo envolvidos em
determinar os resultados dos seus inputs porque esse é o trabalho do simulador.
“Este tipo de simuladores estd geralmente ligado a gestdo de recursos, a
decisbes de altos escaldes (ex. simuladores de estados maiores como
VIGRESTE") ” (EME, 2009).

Simulacdo Real - Faz uso de material e pessoal real com a finalidade de simular
um acontecimento uma situacdo ou outro, para que haja a possibilidade e
necessidade de efetuar os procedimentos que seriam necessarios para essa
situacdo. Os equipamentos de simulacdo sdo montados no equipamento e/ou nas
pessoas que vao desempenhar um determinado papel como se o estivessem a
efetuar na realidade. Este tipo de simulacdo é provavelmente o mais acessivel
em termos de custos e que pode também ser aplicado ao meio militar, bons
exemplos disto sdo desportos como o Paintball, o Airsoft e o Laser Sport.
Outros exemplos presentes na arma de cavalaria sdo 0 Buggy de instrucdo de
condugcdo e a futura Torre de instrugdo™, ambos para o CC Leopard 2 A6. Outro
exemplo aplicado na pratica de tiro é o de um novo tipo de munigdo de treino
que se chama Ultimate Training Munitions (UTM), “Com este novo
equipamento de treino, as culatras das M4 dos militares sdo trocadas,
permitindo-lhes treinar com a mesma arma que vao levar para o campo.”
(Mattson, 2012)

De acordo com a PSE podemos ainda classificar a simula¢do em niveis consoante o

tipo de formacao e treino que permite, podendo estes ser de trés diferentes niveis.

A simulacdo de nivell é relativa a formacao e treino individual e de guarnicdes,
assim como, o treino técnico de tiro até ao escaldo pelotéo, de que sdo exemplo:
Simulador DX 143 (SLMsI*? MILAN®) que permite treinar os apontadores
deste missil, simulador M70 (SLMsl TOW") para 0 mesmo efeito e o

% Simulador que permite treinar o condutor, apontador e chefe de viatura da Pandur Il em cenérios virtuais
nos procedimentos de tiro, movimentagdo da viatura e tatica até quatro guarnigdes em simultaneo.

19 Sistema de simulagéo para apoio & decisdo que engloba visualizagdo gréfica e estudo do terreno para apoio
ao planeamento e acGes de Estado Maior.

1 Simulador Real que permite treinar as competéncias técnicas do apontador, municiador e chefe de carro de
combate da guarnicdo de Leopard 2 A6

12 Sistema lanca missil.

3 Missil de Infantaria Ligeiro Anticarro.

% Tube-launched Optically-tracked Wire-guided missile
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simulador VIGS™ do CC M60A3, a torre de instrucdo e o Buggy do CC
Leopard 2 AG6.

e O Nivel 2 engloba a formacao e o treino de taticas até ao escaldo Esquadréo,
podendo excecionalmente ir até Grupo. Atualmente, existem dois subniveis
com o objetivo de efetuar a transicdo do virtual para o real. O primeiro utiliza
os simuladores virtuais até ao nivel maximo que estes permitirem e o segundo
emprega os simuladores reais nos campos de manobra.

e Asimulacdo de Nivel 3 ¢ relativa a formacéo e treino de Estados-Maiores (EM)
onde o VIGRESTE se insere. Este nivel poder-se-a subdividir em funcdo do
Estado-Maior de cada escaldo considerado: Batalhdo/Grupo, Brigada/Divisao e
Corpo de Exército.

Devemos também ter em conta que esta divisdo ndo é estanque, e existem sistemas
de simulagdo como por exemplo o Simulation Network (SIMNET) que interligam
varios simuladores de varios sistemas de armas. O que permite a execugdo de
exercicios a elevados escaldes utilizando todo o pessoal nos simuladores e permitindo o
treino coletivo. Neste Ultimo caso podem mesmo estar a decorrer os 3 niveis de

simulagdo em simultaneo.

2.4.4. Principios da Politica de Simulacéo do Exeército

Os principios da PSE dizem respeito a utilizacdo dos simuladores, as finalidades
dos mesmos e a sua aquisicdo. Também sdo definidos outros principios aplicados

especificamente a simuladores dos diferentes niveis.

5 Simulador de mesa das funcdes do apontador do CC M60A3 TTS, possibilitando treinar e avaliar a
resposta a comandos de fogo, incluindo a manipulagdo dos varios componentes do sistema principal de
pontaria do CC.
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Fazendo um resumo dos principios gerais que encontramos na PSE, e analisando

apenas aqueles que se revelam relevantes para este trabalho, obtemos os seguintes

dados:

A simulacdo constitui-se como um meio para atingir os objetivos de formacdo e
treino com o maximo de eficicia, menores custos e maximo recurso dos meios
tecnoldgicos, como por exemplo os sistemas computacionais a que hoje temos
acesso, garantindo que a possibilidade dos militares efetuarem a aquisi¢éo e a
manutenc¢do das competéncias com qualidade seja assegurada;

Procurar a maxima interoperabilidade entre os sistemas de simulacdo em uso e 0s
sistemas de simulagdo a adquirir para garantir a continuidade e o desenvolvimento
dos meios de formacao e treino ao nosso dispor;

Definir especificagdes técnicas de simuladores a adquirir tendo em conta o
principio da interoperabilidade, a adaptacdo as taticas de emprego dos meios, e a
representacao realista de cendrios para que a qualidade da formacdo e treino seja ao
mais alto nivel;

Padronizagdo ou compatibilizacdo dos simuladores existentes, ou previstos
adquirir, com outros sistemas de simulacdo utilizados pelos paises aliados. Esta
padronizacdo esta relacionada com o conceito de interoperabilidade e a importancia
deste principio para a formacdo e o treino podera residir na possibilidade dos
militares de diferentes paises estarem aptos a utilizar o mesmo tipo de simuladores,
0 que vai permitir que se possam manter as competéncias mesmo quando o Teatro
de Operacbes (TO) é fora do pais;

Rentabilizacdo dos simuladores através do planeamento antecipado das tarefas a
efetuar individualmente, em grupo e do instrutor para cada nivel de formacdo e
treino, em todas as especialidades de desempenho do sistema;

Acompanhar as evolugdes tecnoldgicas dos paises aliados de forma a manter o
mesmo nivel ou recolher dados de futuras aquisi¢cbes para 0 conseguir. Este
principio prende-se com o anteriormente discutido relativo a interoperabilidade e na
possibilidade de existir partilha no que toca a formacéo e treino em simulador;
Aquando da aquisi¢do de novos sistemas de armas devera sempre ser ponderada a
aquisicdo dos respetivos sistemas de simulagéo, que no caso de verificar-se a sua

vantagem deverdo ser parte integrante do sistema a implementar, para que a
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formacédo e treino estejam desde logo garantidos na aquisi¢cdo de um novo sistema

de armas.

e Utilizacdo de simuladores conectados em rede para que permitam a realizacdo de
exercicios, como por exemplo Exercicios de Posto de Comando (CPX), sem a
concentragdo massiva de pessoal e sendo conduzido de varios locais em
simultaneo, garantindo desta forma um aumento significativo da qualidade da
formacdo e do treino assim como uma clara reducdo de consumiveis;

e Os sistemas de simulacdo deverdo ter também as seguintes caracteristicas no
ambito da formacao e treino:

a) Deverdo ter portabilidade, para que possam ser utilizados em locais alternativos
quer na formacdo, quer no treino, quer no ambiente operacional, garantindo
desta forma a continuidade da formagé&o e do treino.

b) Deverdo ser simples na sua operagdo e manutengdo, mais uma vez para garantir
uma formag&o e treino continuos;

c) Deverdo ser seguros, capazes de funcionar continuamente, aumentando a
qualidade da formacdo e treino.

Além destes principios gerais existem outros principios, como j& foi referido
anteriormente, que se aplicam especificamente a simuladores dos diferentes niveis, e esses
principios sdo para os niveis 1 e 2:

Para simuladores de nivel 1 é referido que deve existir uma introducdo gradual de
simuladores relativos aos materiais que ja se utilizam e relativos a outros com grande
relevancia decorrente da aquisicao de novos sistemas de armas.

Para o nivel 2 da simulacdo implantar um sistema de simulacdo que permita a instrucéo

tatica e o treino de procedimentos de comando até ao escaldo Esquadrdo, e processo de

decisdo ao escaldo Batalhdo.

2.5.  Asimulacgéo na formacéo e no treino

“Hoje, pensar em formacao, significa acima de tudo, perspetivar alternativas para o
futuro, de forma a reconhecer-nos naquilo que fomos e, a0 mesmo tempo, percebermos o

que somos. De facto, a velocidade da mudanca, a todos os niveis e em todas as areas da
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atividade humana, € de tal forma elevada que, se nos deixarmos ficar pela «ambi¢dozinha»
de respondermos apenas as questdes de hoje, o risco de andarmos permanentemente
obsoletos ¢ muito grande.” (Moura, 1995)

O texto anterior desperta a nossa atencdo para a necessidade de perspetivar o futuro e
consequentemente evitar cair no obsoleto. Uma das formas de ndo o fazer é estarmos
permanentemente atualizados e conscientes da vanguarda tecnoldgica, e “Nao nos
esquecamos que a obsolescéncia gera ignorancia com a mesma velocidade com que as
novas tecnologias geram novos saberes e estes, imediatamente, novas tecnologias.”
(Moura, 1995).

A formac&o e o treino sdo os instrumentos através dos quais dotamos os militares de
competéncias e posteriormente efetuamos a manutencdo e o aperfeicoamento dessas
competéncias para que exercam as suas funcbes com profissionalismo, motivacdo e
eficacia. Estes padrbes, ndo dependem exclusivamente da qualidade dos instruendos que
sdo alvo de formacdo e treino nem exclusivamente da qualidade dos formadores que
ministram a formacao e o treino. Mas sim de varios fatores, onde se inserem 0s meios de
formacdo a que o formando e o formador tém acesso e que interagindo entre si ao longo
deste processo, que é a instrucdo militar, vdo culminar naquilo que é a qualidade do
produto formado. Existem varios meios que se revelam importantes para conseguir uma
maior qualidade na instrucao, entre eles esta a simulacdo que permite fornecer uma série de
vantagens ao melhoramento deste processo. Tal como € referido por Caetano (2008),
embora a simulagdo possa ser utilizada em todas as areas da aplicacdo militar, aquelas
onde a simulacdo podera ter melhor aplicacdo sdo o tiro, a conducdo e a tatica, ndo s6 por
serem atividades onerosas mas também por se relacionarem com questbes como a
seguranca e a protecdo ambiental que cada vez sdo mais importantes.

A complexidade e os elevados custos associados aos novos sistemas de armas, a
necessidade de uma formacdo e treino em seguranca e as restricdes orcamentais a que a
atividade militar esta sujeita atualmente, levam a que o recurso a simulagdo na formagéo e
treino seja, cada vez mais, uma necessidade em vez de uma possibilidade. E importante
portanto referir segundo Caetano (2008), as vantagens e desvantagens que a simulagdo tem
neste &mbito:

Vantagens:

e Aumento da quantidade e qualidade da formacéo e treino pelo elevado numero de

repeticdes que permite em condigdes ideais e seguras;

e Monitorizar e corrigir todos os procedimentos que os formandos efetuem;
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Reducéo do uso de infraestruturas de treino real;

Evita o desgaste prematuro do equipamento real, reduz o consumo de combustiveis,
municdes e diminui 0s encargos com a manutencao

Disponibiliza um largo campo de situac@es, funcdes, tarefas e cenarios permitindo
desta forma a formacéo e o treino em qualquer tipo de terreno, 0 que por vezes 0
equipamento real ndo pode fazer por diversas restrigoes;

Permite a gradacao da formacao e treino;

Pode facultar o desempenho do militar, identificando e quantificando os erros que
este cometeu e posteriormente corrigi-los;

Permite poupar tempo e dinheiro nos campos de manobra no decorrer do treino
real, uma vez que desenvolve um maior nimero de capacidades e garante uma
mecanizacao dos procedimentos e, consequentemente, uma maior confianca,;
Rentabilizacdo da formagéo e treino, por poder ser utilizado durante muito tempo
seguido com custos reduzidos. Embora seja necessario um investimento inicial
consideravel, atualmente existem cada vez mais opcBes que tém em vista diminuir
estes encargos reduzindo o tempo de retorno do investimento;

Maior motivacdo na formacdo e treino por permitir um ambiente mais interativo e
préximo do real;

E uma forma de responder as necessidades de protecdo ambiental que sdo de
grande importancia atualmente;

Proporciona uma seguranca acrescida na formacdo e treino, quer pelos proprios
sistemas estarem construidos com essa preocupacdo, quer pelo facto do instrutor
poder controlar todo o processo. Também porque prepara melhor os instruendos
antes de interagirem com o meio real resultando numa menor possibilidade de risco
e atenuando significativamente o desgaste do material;

Permite a formacao e treino individual ou de uma forga;

Possibilidade dos equipamentos de simulacdo se manterem atualizados e fiéis a

questdes como os procedimentos e de ordem tatica.

Desvantagens:

N&o substitui o meio real na totalidade, nem a globalidade do processo da formacao

e do treino;
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e Fatores como 0 risco, a incerteza, 0 stress e a responsabilidade ndo podem ser
reproduzidos com fidelidade;

e Pode levar a uma excessiva comodidade por ndo se enfrentarem as situagdes
referidas no ponto anterior e que ocorrem nos teatros de operagoes;

e Pode criar vicios'®, como a descontracdo numa operagdo critica, a operacdes que
podem ndo ser exatamente iguais quando comparadas com a realidade;

e Pode implicar o aumento de encargos com a formacao e treino por necessitar de
pessoal especializado tanto para a operagdo do material como para a sua
manutencdo e por necessitar de atualizacdo com o decorrer do tempo.

Observando as vantagens e desvantagens anteriormente enunciadas facilmente
percebemos que a formacéo e o treino com recurso a meios de simulacdo tem muito mais
vantagens do que desvantagens, o que por si sO revela a importancia desta valéncia. Tal
como James Blake refere no caso dos EUA ,“A formacao e o treino sdo um desporto de
equipa. Os tremendos avancos tecnoldgicos que estamos a fazer na simulacéo, formagéo,
treino e testes vao bem mais longe do que apenas beneficiar os combatentes da nossa
nagdo.”"" (Blake, 2011, pp.25)

No entanto, devemos ter sempre em conta que ““ Para muitos Exércitos no mundo, 0
treino real é o topo quando se trata de preparar forcas para futuras missées. O «Real»
refere-se ao imediato da experiencia, a presenca simultanea de stress fisico e mental,
juntamente com uma longa e suportada exposi¢do as forcas da natureza das quais nenhuma

pode ser reproduzida completamente por nenhuma configuracdo virtual.”*® (Ullrich, 2011,
pp.66)

2.6. Sintese conclusiva

Neste capitulo comecamos por descrever aquilo que € o SIE e descortinamos que este
esta dividido em ensino, formagéo e treino. Da andlise destas trés componentes do SIE

concluimos que para este trabalho as componentes sobre as quais a nossa atencdo vai

16 por excesso de confianga devido a levar os operadores do sistema a pensar que tudo ndo passa de um jogo.
7 Tradug#o da responsabilidade do autor.
'8 Traduc#o da responsabilidade do autor.
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incidir com maior énfase sdo a formacéo e o treino, mais precisamente sobre a formagéo
continua, treino na funcdo e treino operacional.

Posteriormente concluimos que a simulacdo € uma representacdo dindmica das
condicdes de operacdo de um sistema real e que um simulador ¢ um dispositivo que
reproduz o comportamento dindmico de um sistema real. Vimos também que a simulagdo
pode ser classificada em trés tipos, sendo eles a virtual, a construtiva e a real e que se
divide também em 3 niveis consoante o0 tipo de formagdo ou treino que permite.
Analisamos os principios de simulacdo da PSE que contribuem para uma melhor gestao da
simulacdo no nosso Exército. Por fim ao analisarmos a simulagdo na formagao e treino
deparamo-nos com um vasto leque de vantagens apresentadas pela simulagdo, muito

superior a quantidade de desvantagens.
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Capitulo3
O estado atual da simulacéo para o Carro de Combate Leopard 2 A6 no

Grupo de Carros de Combate

Neste trabalho, que trata dos contributos mais relevantes da simulacdo para a formacéo
e treino, considera-se de importancia indiscutivel analisar o atual estado do GCC da
BrigMec neste ambito. A razdo para esta abordagem ao GCC deve-se, ndo SO por ser uma
unidade que carece de sistemas de simulacdo atuais e orientados para 0s modernos
sistemas de armas, mas também por ser uma unidade dispendiosa quando decorrem as
respetivas acOes de formacao e treino.

Reveste-se de alguma importancia enquadrar quais foram as decisdes superiores no que
concerne a aquisicdo de simuladores para o Leopard. Tendo em consideracdo este aspeto
verificAmos no relatério da reunido sobre simuladores para 0 CC Leopard 2 A6, que
decorreu em marco de 2009, o Major General Gil Diretor Coordenador do Estado Maior do
Exército, propbs que os sistemas de simulacdo a serem adquiridos seriam, a torre de
instrucdo e o Video Training Equipment®® (VTE) a curto prazo, o Table Top Trainer® em
LPM ap6s 2010 e o Gunnery and Combat Simulator® a longo prazo. Esta proposta de
prioridade de aquisi¢do foi aprovada por despacho de SExa. Tenente General Mério de

Oliveira Cardoso, Vice Chefe de Estado Maior do Exército, em 31 de mar¢o de 20009.

3.1. Aformacéo e treino num Esquadréo de Carros de Combate

As Escolas Préaticas (EP) sdo as Entidades Primariamente Responsaveis (EPR) pela
formagéo pos Curso de Formacdo Geral Comum de Pracas do Exército (CFGCPE). As EP
sdo responsaveis por elaborar “(...) toda a documentacdo de apoio as acGes de formacéo,

19 Sistema de monitorizagao de procedimentos de tiro.

20 Simulador virtual que permite treinar todos os elementos da guarnicdo de CC & exce¢do do municiador,
recria 0s comandos de cada elemento da guarnicdo e permite treinar procedimentos técnicos e taticos.

2! Simulador virtual que consiste em cabines que reproduzem os lugares do apontador, condutor e ChCC.
Vérias Cabines podem ser interligadas de forma a permitir o treino até pelotao.
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das quais se destacam as Publicagoes e os Referenciais de Curso” (Azevedo, 2006, pp.28).
O Referencial de Curso é o documento que contém todas as componentes dos processos
formativos relativos aos cursos. Com o Referencial de Curso pretende-se garantir que toda
a formacéo estd assente num documento estruturado e metodoldgico que sirva de guia na
formacdo,”(...) garantindo os principios da qualidade, da formag&o orientada para o cargo,
da rentabilizacdo dos meios e da certificagao” (Azevedo, 2006, pp.28). A Escola Prética de
Cavalaria (EPC) € a “(...) EPR para toda formacdo de Pracas nos cargos de todas as
viaturas blindadas (...)”(Azevedo, 2006, pp.29)e consequentemente responsavel pela
elaboracdo dos Referenciais de Curso das respetivas agdes de Formagdo. Sendo, portanto
também responsavel pela elaboragdo dos Referenciais de Curso relativos a formacéo das
guarnicBes de CC Leopard 2 A6. Outra das responsabilidades inerente a condi¢cdo de EPR
é a coordenacdo das acdes de formacdo, que consiste em “(...) prestar apoio técnico as
unidades que vao ministrar a formacao, verificar se estas acOes estdo a ser ministradas de
acordo com os respetivos Referenciais de Curso e ser o Elo de ligagdo com a entidade
coordenadora da formacdo no Exército.” (Azevedo, 2006, pp.28) Como podemos
constatar, existem documentos que servem para orientar e responder as exigéncias atuais
da formacdo, garantindo que o processo formativo se desenrola segundo um determinado
padrdo previamente deliberado e planeado para responder a tais exigéncias.

Relativamente ao treino das guarni¢cdes do CC Leopard 2 A6, e ao contrario do que
acontece com a Formacdo, concluimos, apds as entrevistas realizadas aos militares
responsaveis pelo treino das mesmas guarni¢des, que ndo existe um documento equivalente
ao referencial de curso que conduza o treino com 0 objetivo de manter e aperfeicoar as
competéncias individuais e coletivas dos militares. O treino baseia-se no Treino na Func¢éo
e no Treino Operacional onde se insere a Instrucdo Coletiva® (ICol) dos militares que é
efetuada nos exercicios que decorrem anualmente e nas demonstracdes quando sdo
solicitados o0s seus servicos. Este défice no treino condiciona a proficiéncia dos
profissionais na execucgdo das tarefas essencialmente praticas que lhes estdo destinadas por

néo as praticarem.

22 E a instrucdo que tem por finalidade a obtencio e a manutencio da eficiéncia de uma Unidade através de uma
preparagdo conjunta em que cada elemento desempenha a sua funcdo organica, onde se inserem 0s exercicios e
demonstracdes e que é da responsabilidade das Unidades.
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3.1.1. Objetivos da formacéao e do treino

A formacéo relativa ao CC Leopard 2 A6 é, numa fase inicial, individual, e numa
fase mais avancada passa a ser de guarnicao, assim, existem quatro cursos de formacao
para os operadores do sistema de armas Leopard, o curso de municiador, o curso de
apontador, o curso de condutor e o curso de Chefe de CC (ChCC). Para cada um destes
cursos existe um referencial de curso que contém toda a informacdo necessaria a
conducéo de cada um deles, inclusivamente 0s objetivos a atingir com 0s mesmos.

Os cursos comegam, conforme diz o Cap Cav Teixeira e confirmado com o que é

dito pelos seus Cmdt Pel na entrevista n°1%

, com o curso de municiador de CC
Leopard 2 A6 com um minimo de 4 e um maximo de 30 instruendos. No decorrer deste
curso selecionam-se os dez melhores classificados para depois tirarem o curso de
apontador de CC Leopard, cerca de dez que tenham carta de conducdo B para
frequentar o curso de condutor de CC Leopard, restantes dez ficam como
municiadores. No entanto estes Ultimos poderdo vir futuramente a ser apontadores ou
condutores caso exista necessidades de recompletamento nas outras fungdes. Os
objetivos gerais de formacédo estabelecidos pelo respetivo referencial de curso séo
iguais para o curso de municiadores e de apontador sendo eles:

e Enunciar as regras de seguranca gerais;

e Enunciar as caracteristicas técnicas gerais do CC Leopard 2 A6;

e Operar e manter a Torre, 0s 6rgdos e o0s equipamentos do CC Leopard 2 A6;

e Operar e manter o armamento secundario do CC Leopard 2 A6;

e Operar e manter a peca L55;

e Executar o alinhamento do armamento do CC Leopard 2 AG;

e Operar no modo de funcionamento “Turm Aus®*”;

e Operar no modo de funcionamento “Beobachten®”;
e Operar no modo de funcionamento “Stab Ein”?°;
e Executar a manutencdo e preencher os registos;

e Operar em condigdes especiais.

2 \er Apéndice A, entrevista N°1.

% E 0 modo de funcionamento mais bésico do CC Leopard onde se utilizam apenas algumas componentes

eletronicas.
% Modo de funcionamento da estabilizac&o da torre semelhante ao CC M60 A3 TTS.

% E 0 topo dos modos de funcionamento do CC Leopard onde todos os sistemas eletrénicos e tecnoldgicos

estdo a operar.
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Para o curso de condutor e de Chefe de CC os objetivos gerais de formacdo séo
diferentes. Relativamente ao curso de condutor os objetivos gerais incluem os dois
primeiros objetivos gerais do curso de municiadores sendo completado com:

e Operar e manter o casco, 0s 6rgaos e os equipamentos do CC Leopard 2 A6;
e Conduzir em estrada pavimentada;

e Conduzir em todo o terreno;

e Conduzir sob condicGes especiais;

e Conduzir na cabine de instru¢do do CC Leopard 2 A6.

O curso de Chefe de CC ¢ aquele que engloba mais objetivos gerais, na verdade,
este curso engloba os objetivos gerais dos cursos de apontador, municiador e condutor
aos quais sdo acrescentados 0s seguintes objetivos gerais de formacao:

e Sistema de Navegacéo;

e Descrever o sistema de autoteste RPP?’;

e Executar as verificacbes de preparacdo para o tiro;
e Reagir, apreciar e ajustar o tiro;

e Executar tiro de Leopard 2 A6.

Destes objetivos aqui apresentados, todos aqueles que envolvem operar a torre,
operar 0 armamento, operar nos diferentes modos de funcionamento e condicbes
especiais, executar alinhamentos, efetuar os diferentes tipos de condugdo, operar o
sistema de navegacdo, reagir, apreciar e ajustar o tiro e fazer tiro, tém uma
preponderancia pratica e carecem do uso do CC ou de um meio de simulacdo que
permita dotar os militares com as competéncias pretendidas, e poder desta forma
atingir os referidos objetivos.

Se analisarmos apenas 0s objetivos gerais dos diferentes cursos, excluindo a analise
dos objetivos especificos, deparamo-nos com uma realidade que pode gerar alguma
controvérsia. Nomeadamente pelo facto do curso de Chefe de CC englobar nos seus
objetivos gerais a verificacdo de preparacdo para o tiro, 0 reagir, apreciar e ajustar o
tiro e a execucgéo do tiro, enquanto que no curso de apontador, em que a realizacdo de
tiro poderia ser considerada essencial por se tratar de uma tarefa especifica dessa
funcédo, ndo existem estes objetivos gerais. A caréncia destes objetivos pode significar

um défice de cariz pratico do curso de apontador de CC Leopard 2 A6.

%7 Teste efetuado para detetar avarias ao nivel dos componentes elétricos.
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3.1.2. Critérios de selecao, formacao e treino.

Para a realizacdo destes cursos existem critérios bem definidos e estruturados nos
respetivos referenciais de curso. Os critérios de selecdo presentes nos referenciais de
curso sdo aplicados no curso de municiadores. Apos isso, deixa de ser necessario
utiliza-los ja que os restantes cursos, a excecdo do curso de ChCC, séo frequentados
pelos militares que obtiveram melhor classificacdo no curso de municiador. Os critérios
de selecdo para frequentar o curso de municiador sdo:

e Ter frequentado e concluido com éxito o CFGCPE;

e Habilitacdes literarias iguais ou superiores ao 9° Ano;
e Alturaentre 1,65me 1,75m;

e Indice de Massa Corporal (IMC) entre 20 e 26;

e Passar nos exames psicotécnicos.

Apbs a realizacdo do curso de municiadores o curso de apontadores mantem o0s
mesmos critérios de selecdo do curso de municiadores, com excecdo do primeiro que
deixa de ser o “ter frequentado e concluido com éxito o CFGCPE” que passa a ser “ter
frequentado e concluido com éxito o curso de municiador de CC Leopard 2 A6”. O
curso de condutor tem os mesmos critérios de selecdo do curso de apontador
acrescentando um critério que seleciona os militares portadores da carta de conducao
da categoria B. No que diz respeito ao curso de ChCC os critérios de selecdo sdo
especificos e diferentes dos critérios para os restantes cursos, nomeadamente:

e Ten/Alf QP/RC do Exército e 1Sar/2Sar/Furr/2Furr QP/RC do Exército;
e Possuir o curso de ChCC de CC M60 A3TTS.

No que concerne a analise dos critérios de selecdo, presentes nos referenciais de
curso e aqui apresentados, podemos denotar uma aparente dificuldade na sele¢do. Na
medida em que os elementos alvo da selecdo, segundo estes critérios, apresentam-se
nos cursos de formacdo com perfis desfasados, possivelmente por poderem omitir
aspetos na fase de selecdo que podem limitar a proficiéncia que se pretende atingir com
esse militar ou pelos préprios processos de selecdo. Este tipo de lacunas na selegdo
poderia ser colmatada através do recurso aos meios de simulagdo durante uma
determinada fase da selecdo de pessoal, com os simuladores. Atendendo que estes

possuem uma série de caracteristicas que permitem avaliar o desempenho de um militar
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ou uma forca numa determinada tarefa ou missdo. Um bom exemplo dessas
caracteristicas € utilizando o processo de After Action Review (AAR) que pode
quantificar o desempenho pretendido.

Quanto aos critérios de formacdo, podemos afirmar que estes sdo os referenciais de
cada curso, visto que neles se encontram todos os critérios, normas, regras sob os quais
um determinado curso se deve reger. No d&mbito dos critérios de formacédo levanta-se a
questdo da existéncia de um documento tipo caderneta de competéncias, este conceito
trata de um documento que possibilita o registo e a consulta de todas as competéncias
que o seu titular obteve e desenvolveu ao longo da sua carreira, permitindo desta forma
comprovar as competéncias de cada militar, disponibilizar ao militar uma fonte de
informacdo que Ihe permite saber onde deve apostar na sua formacdo e apresentar de
forma eficaz as suas competéncias quando necessario.

Os critérios de treino sdo aqueles que se apresentam como a grande lacuna de
informagdo neste trabalho visto que néo foi identificada a existéncia, de um documento
orientado para estabelecer as normas da manutencdo e aperfeicoamento das
competéncias de cada militar. Verificando-se na pratica o uso do préprio CC e o Buggy
como sendo dos Unicos meios para o fazer. A elaboracdo de um manual de tarefas de
treino para as guarni¢des poderia ser uma forma de colmatar esta caréncia e conduzir

ao aumento da proficiéncia das mesmas.

3.1.3. Materiais utilizados para a realiza¢éo dos cursos.

Os materiais que sdo utilizados para a formacdo, sdo os que estdo referidos no
respetivo referencial de curso e dividem-se em equipamentos e infraestruturas para a
formac&o. Para o treino, visto que ndo existe nenhum documento que defina este tipo
de parametros, podemos referir que sdo aqueles cuja unidade operacional pode
disponibilizar.

No caso dos referenciais dos cursos de Leopard que temos vindo a analisar até aqui,
esses materiais sdo, para todos os cursos semelhantes e sdo 0s seguintes em termos de
equipamentos:

e Computador;
e Mesas secretarias;

e (Cadeiras;
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e Projetor Video/ Retroprojetor;

e Tela de Projecdo;

e Impressora,;

e Fotocopiadora;

e CC Leopard 2 A6;

e P/PRC 525 e montagem veicular.

Estes sdo os materiais, quando falamos em equipamentos, que todos 0s cursos de
operadores de CC Leopard 2 A6 tém em comum. Aos equipamentos dos cursos de
condutor e ChCC ¢ acrescentado o CC cabine de instrucdo Leopard 2 A6 mais
conhecido por Buggy. E importante referir que para a formacao e treino de conducéo
apenas podemos fazer uso do préprio CC e do Buggy, e que este ultimo devido ao uso
que é necessario para formar e treinar condutores é o que tem dado mais problemas.
Segundo o Alf Cav Duarte, Cmdt do 1PelCC DO 1ECC, “(...) j& custou 2 motores a
outros carros (...)” (Duarte, 2012), o que torna a situagdo insustentdvel se estes
problemas se continuarem a verificar. No que concerne a infraestruturas sao de novo
semelhantes para todos os cursos e sdo sala de aulas, alojamento e refeitério com
excecao dos cursos de condutor e ChCC aos quais acrescentamos a pista de conducao

de viaturas.

3.14. A realidade da formacdo e do treino das guarni¢bes do Carro de
Combate Leopard 2 A6

Através das entrevistas N°1, N°3 e N° em apéndice neste trabalho, podemos
constatar que a formacdo de CC Leopard 2 A6 é ministrada no GCC do Quartel da
Cavalaria no Campo Militar de Santa Margarida (CMSM) pelos militares pertencentes
ao mesmo e ndo pela EPC como seria espectavel. Os entrevistados descreveram de
igual forma a atual estrutura da formacdo para CC é constituida pelos “Curso de
Municiador, Curso de Apontador, Curso de Condutor ¢ o Curso de Chefe de Carro”
(Loureiro, 2012). Importa no entanto referir que “A formagao esta suspensa por tempo
indeterminado por proposta da BrigMec, em virtude dos CC nédo terem efetuado as
revisdes de 2° escaldo, nem o canal de reabastecimento de sobressalentes estar a

funcionar.” (Loureiro, 2012), estes factos originaram uma elevada percentagem de
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inoperacionalidade dos CC Leopard 2 A6 impossibilitando a sua utilizagdo quer no
ambito operacional quer de instrucéo.

E de salientar que todos os entrevistados a excecdo do Cmdt do GCC e do Alf Cav
Fernandes apresentam o percurso formativo das guarni¢des portuguesas de Leopard
comecando com o curso de municiadores e dai retirar os melhores classificados e o0s
que possuem carta de conducdo B para efetuarem o curso de apontador e o curso de
condutor. Este percurso formativo leva-nos a questionar se este tipo de selecdo é aquilo
que realmente pretendemos quando formamos militares para se tornarem os melhores a
manobrar equipamentos com tecnologia de ponta e consideravelmente onerosos como
sdo os CC Leopard 2 A6. Podemos sustentar estas afirmagdes com as palavras do
anterior Cmdt do GCC quando diz “Nao tinhamos mais nenhum dado para escolher os
militares que iam frequentar os respetivos cursos, a Unica forma que tinhamos de
selecionar os melhores para 0s cursos posteriores era desta forma, recorrendo aos
melhores classificados.” (Freire, 2012). Esta preocupacdo referente a selecéo, devido
aos perfis possivelmente desfasados, podia ser atenuada com a utilizacdo da simulacéao
na selecdo dos militares.

Segundo as mesmas entrevistas e no dominio do treino podemos constatar que o
treino operacional ndo é o mais adequado porque “O Leopard é um sistema de armas
complexo que exige elevada proficiéncia técnica. Esta ndo se compadece com
exercicios pontuais em que a finalidade dos mesmos consiste em demonstracdes com
pouca eficiéncia e eficacia do ponto de vista do treino operacional.” (Loureiro, 2012).
Devido a falta de pessoal e a constante rotatividade criada pela saida de pessoal por
causas como o término do contrato “a médio prazo iremos ficar sem quadros e pracas
com o conhecimento adquirido e entretanto perdido (...) ” (Loureiro,2012), esta
situacdo leva-nos a questionar de que forma podemos recuperar 0 conhecimento que
esta em vias de se perder. A simulacdo é uma forma de o fazer por permitir tornar o
treino mais adequado garantindo que os militares tém a possibilidade de operar os
meios mantendo as qualificacbes e caso se afastem do treino por um determinado
periodo de tempo recuperar 0s conhecimentos que possam estar perdidos. Um exemplo
desta atividade sdo os simuladores de voo utilizados para garantir que os pilotos ainda

sabem atuar em todos os componentes, e caso ndo saibam recupera-los.
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3.2.  Asimulagido num Esquadréo de Carros de Combate com Leopard 2 A6

Neste subcapitulo pretendo abordar os aspetos relacionados com a simulag¢éo e com 0s
ECC com Leopard 2 A6. Comecando por abordar a necessidade e importancia da
simulacgdo tendo como referéncias a PSE e as entrevistas realizadas ao atual e ao anterior
Cmdt do GCC e ao Cmdt do 1ECC? assim como aos respetivos Cmdt Pel. Posteriormente
analisar o VTE como meio que o0 GCC dispde e a Torre de Instrucdo que € 0 meio que esta

previsto chegar ao GCC ainda este ano.

3.2.1. Necessidade e importancia da simulacéo

Conforme o descrito na PSE o recurso a simulacéo é fundamental nos dias de hoje
por diversas razfes, das quais se destacam o facto do meio real ser pensado
primordialmente para 0 combate e ndo para a formacdo e treino. Isto porque acentuam
a sua degradacdo devido a existéncia de inerentes exigéncias dos sistemas de armas que
ndo podem ser postos a disposicdo dos formandos pela sua complexidade, mas também
pela dificuldade em supervisionar comportamentos e agdes sobre os mesmos de modo a
serem observados e intervencionados pelos instrutores por forma a evitar eventual ma
utilizacdo.

Nas entrevistas realizadas ao atual e ao anterior Cmdt do GCC obtivemos, em
ambos, a simulacdo como resposta a necessidade de alteracdo das questdes
relacionadas com o treino, visto que a forma de definir e orientar o treino ndo € a mais
adequada, a reduzida simulacdo também é apresentada pelo TCor Cav Freire como uma
lacuna na aquisicdo de conhecimentos e manutencdo de qualificacdes. A simulacdo é
considerada por ambos uma solucéo para colmatar ou atenuar as lacunas na formacéo e
no treino, por um lado para permitir “ (...) conferir as guarni¢des o treino de guarnicéo,
exigido para que a proficiéncia possa atingir niveis de rentabilizagdo do sistema de
armas.” (Loureiro, 2012) e por outro por se afirmar como uma necessidade dada a
conjuntura econdémica que testemunhamos e a qual estamos sujeitos atualmente. Os
entrevistados consideram que o equipamento que 0 GCC possui neste momento nao €

adequado para fazer face as necessidades de formacdo e treino das guarnices de

%8 Por ser 0 ECC responséavel pela formago que detém o maior nimero de CC Leopard 2 A6.
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Leopard e consideram também que dadas as restrices atuais, o0 investimento num
simulador tipo Steel Beasts “ (...) seria uma aquisi¢do que daria os seus frutos.”
(Loureiro, 2012), esses frutos sdo o desenvolvimento das competéncias técnicas e
taticas de todos os elementos da guarnicdo do CC Leopard 2 A6 por permitir a
formacgéo e treino individual e coletiva. Este desenvolvimento representaria militares
mais capazes e com niveis de proficiéncia mais elevados.

Nas entrevistas realizadas ao Cmdt do 1ECC e aos respetivos Cmdt Pel todos sdo
da opinido que os aspetos como o desempenho, a rentabilidade econdmica, a motivagédo
e a seguranca justificam a utilizacdo da simulacdo na formagdo e no treino por razdes
diversas. Por exemplo na questdo do desempenho por permitir eliminar o erro, na
rentabilidade econdmica por ser de baixo custo apds a sua aquisi¢do, a motivacdo por
permitir ao militares mexer no material e aprenderem tornando-os mais confiantes, e
em termos de seguranga porque o meio de simulagcdo em si garante mais seguranca a
quem o opera. Destas entrevistas conseguimos retirar também que os simuladores sao
0S meios necessarios para colmatar as lacunas e deficiéncias na aquisicdo de
conhecimentos praticos e manutencdo das qualificacbes que sdo a falta de meios
adequados a aquisicdo de conhecimentos, a falta de préatica de tarefas referentes aos
varios elementos das guarni¢des, como efetuar alinhamentos, aquisicdo de alvos,
pedidos de tiro, o tiro em si, trabalhar nos diferentes modos de funcionamento do CC e
conduzir nos diferentes tipos de piso. Citando o Cmdt do 1ECC “ (...) ha falta de
pratica, e falta de confianca, é necessario efetuar algum treino antes de voltar a operar
com o meio real para voltar a atingir um certo nivel de proficiéncia e nés ndo

possuimos os meios para podermos nivelar essa proficiéncia.” (Teixeira, 2012).

3.2.2. O Video Training Equipment

O VTE? é um dos poucos equipamentos de apoio a formagdo e ao treino de CC
Leopard 2 A6 que possuimos neste momento para além do meio real, confirmam-nos
as entrevistas realizadas. O VTE ¢ tido por muitos como sendo um simulador, e mesmo
na noticia apresentada pelo Publico no dia 12 de maio de 2010 o VTE é apresentado

como sendo um simulador.

2 \/er Anexo B
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Na verdade, o VTE em si ndo é um simulador, ou pelo menos essa ndo é a sua
funcéo primaria, embora possa ser utilizado como tal. Tal facto pode ser constatado no
préprio documento de caracteristicas da KRAUSS-MAFFEI WEGMANN deste
equipamento onde podemos retirar “KMW LFME é uma ferramenta de treino poderosa
que facilita uma monitorizacdo e avaliacdo eficientes dos exercicios de fogo real de
viaturas blindadas até escaldo pelotdo. Informacdo audiovisual da perspetiva do
apontador e chefe de CC é transmitida em tempo real e sem fios até uma distancia de
5000 metros do instrutor, disponibilizando uma visdo completa do exercicio. O
instrutor tem a possibilidade de dar conselhos e indicag¢Oes instantaneas, podendo atuar
ativamente em situacbes de perigo e se necessario desativar o0 armamento

remotamente.”°.

Como podemos verificar pelo que foi descrito o VTE € um
equipamento de monitorizacgéo de tiro real

Na PSE “Considera-se simulador como um dispositivo que imita 0 comportamento
dindmico de um sistema real. O simulador pretende induzir os formandos a responder
como no sistema real, em ordem a promover a aquisicdo e pratica de
tarefas/competéncias, conhecimentos e atitudes.”(Dir. 170, CEME, 2009). Ao
analisarmos esta defini¢do de simulador podemos discernir que o VTE ndo encaixa na
mesma, Vvisto que a forma como foi construido teve como objetivo a monitorizagdo do
tiro e dos procedimentos de tiro, e como na mesma diretiva também é referido que um
simulador imita 0 comportamento dindmico de um sistema real exclui portanto o VTE
da classe de simulador, porque este utiliza para o seu funcionamento um sistema de
armas real efetivamente, que se materializa no proprio CC Leopard 2 A6. No entanto o
VTE possui um sistema de alvos que permite, utilizando um CC Leopard 2 A6, praticar
a aquisicdo de alvos sem ter que efetuar o disparo ou disparando em seco®, esta
faculdade do VTE permite simular, portanto, o tiro. “Além disso 0 VTE, apesar de ser
um excelente meio de apoio a formacdo e treino de tiro, necessita de utilizar os CC, e

se os CC ndo estiverem operacionais nao podemos utilizar.” (Freire, 2012).

% Traducdo da responsabilidade do autor.
31 O tiro em seco consiste em efetuar todos os procedimentos de tiro sem municao introduzida na peca.
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3.2.3. A torre de instrucdo

Segundo o Cmdt do GCC “A torre de instrucdo. Esta previsto que chegue entre
Abril e Junho.” (Loureiro, 2012), at¢é ao momento a torre de instrucdo ainda ndo se
encontra no GCC embora tenhamos constatado por observagédo direta que a
infraestrutura onde vai ser colocada ja esta concluida. Esta torre de instrucdo ira trazer
ao GCC a possibilidade de treinar uma série de competéncias da guarnicdo do CC
Leopard 2 A6 que até aqui ndo podiam ser treinadas com rigor.

Segundo um documento apresentado pela KMW em 2008, onde esta referida a

fun¢do e caracteristicas da “Turret Trainer”*

, estamos perante um simulador que vai
permitir aos militares do nosso Exército um sistema de treino realistico e eficaz, tendo
a capacidade de treinar o ChCC, o municiador e o apontador. Pode ser utilizado para
treinar cada um destes elementos individualmente ou para treinar procedimentos de
emergéncia ou de tiro de guarnicdo utilizando alvos externos. O compartimento é uma
reproducédo fiel do CC Leopard 2 A6 com todas as fungdes utilizando componentes
originais e modificados do mesmo. Esta equipada com uma estagcdo de instrutor para
que este possa monitorizar o trabalho da guarnicdo e onde se podem sentar outros
instruendos a observar o decorrer do treino. Possui também uma peca de 120mm que
permite ao municiador treinar todas as suas competéncias praticas. O “Fault Input
System” ¢ uma fungdo da “Turret Trainer” que permite ao instrutor injetar erros de
funcionamento da torre para que a guarnicdo treine a detecdo de falhas no sistema e

responda com as ag¢les ou procedimentos de emergéncia mais adequados.

Sintese conclusiva

A questio derivada “Que formagdo recebem 0s elementos das guarnicdes do CC

Leopard 2 A6?” vimos que sdo dados os cursos de Municiador, Apontador, Condutor e

ChCC. Conseguimos também verificar que a formagdo ndo € garantida pela EPR para a

formacéo de viaturas blindadas, mas sim pelo GCC no CMSM onde se encontram 0s meios

e onde na realidade a formacdo das guarnicdes deste sistema de armas é ministrado.

Contudo a mesma foi suspensa por proposta da BrigMec devido a falta das revisdes de 2°

32 \/er Anexo C
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escaldo e devido ao canal de reabastecimento de sobressalentes ndo estar a funcionar.
Como os CC sdo o meio principal da formacdo, sem eles a formacdo ndo pode ser
garantida. Constatamos também que o documento que orienta a formacéo é o referencial de
curso e que estes existem e foram elaborados pela EPC.

Na segunda questdo derivada “Apods a formagdo como sdo mantidas as qualificagdes
dos elementos da guarni¢ao?” chegdmos a conclusdo que ha falta de documentos que
orientem o treino, atualmente o treino realizado ndo se encontra ajustado ao nivel dos
elementos das guarni¢cbes de CC, baseando-se no treino na funcdo e na ICol onde se
inserem 0s exercicios operacionais que decorrem durante 0 ano e na preparacdo das
demonstragdes. Estes factos, aliados ao pouco material orientado para a formacao e treino,
fazem com que seja dificil a consecucdo da manutencdo e aperfeicoamento das
competéncias das guarnicoes.

Apos realizarmos a analise dos documentos superiores enquadrantes, entrevistas, e da
observacao direta efetuada no GCC da BrigMec do CMSM conseguimos encontrar factos
qgue nos permitem responder a questao derivada “Que simuladores existem no Exeército
Portugués para a formacdo e treino das guarni¢ées do CC Leopard 2 A6?” e chegamos a
conclusdo que em termos de simuladores propriamente ditos apenas existe o Buggy no
Exército para formar, treinar e apoiar a formacao e treino das guarni¢des. O equipamento
que possuimos para efeitos de formacdo resume-se ao proprio CC Leopard 2 A6, ao CC
cabine de instrucdo Leopard 2 A6 ou Buggy no que respeita a formacao e treino para
condutor e ao VTE que, como foi explicado, ndo se devera considerar um simulador mas
sim um sistema de monitorizagdo de tiro real e de procedimentos de tiro podendo ser
utilizado para treinar os procedimentos de tiro, no entanto, se o quisermos fazer este
equipamento ndo dispensa a utilizacdo do meio real.

Concluimos que para a formacdo e treino de conducdo podemos fazer uso apenas de
meios reais, CC e do Buggy, e que este Ultimo, devido ao uso que é necessario para formar
e treinar condutores, tem sido dificil de sustentar.

Ainda este ano o GCC deve receber a torre de instruc¢do ou “Turret Trainer” da KMW,
nessa altura estaremos equipados com o primeiro simulador dedicado ao apontador,

municiador e ChCC para o CC Leopard 2 A6 existente em Portugal.
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Capitulo 4

Os modelos internacionais

Este assunto que envolve formacéo, treino e simulacdo é também discutido e aplicado
em outros paises, e portanto, ndo podiamos deixar de fazer referéncia a forma de estar de
outros paises nas matérias que envolvem estes conceitos quando falamos na formacéo e
treino das guarnigdes de CC Leopard 2 AG6. Para sustentarmos essas referéncias vamo-nos
basear na Entrevista N°2, nos relatorios de duas edigdes da INTERNATIONAL MASTER
GUNNERS CONFERENCE, nos relatérios do representante permanente na Holanda do
programa de aquisicdo do CC Leopard 2 A6 e no Trabalho de Investigacdo Aplicada (TI1A)

“Necessidade e Importancia da Simulacdo na Cavalaria Portuguesa”.

4.1. O Exército Holandés. como primeira referéncia

A Holanda representa para nés a referéncia primaria no campo da simulagdo na
formacédo e no treino das guarnicdes de CC Leopard 2 A6 ndo so por ter sido o pais a quem
adquirimos os CC, mas também por ter sido na Holanda que os militares portugueses
receberam a formacdo deste sistema de armas apoiada em sistemas de simulacdo que até
agora ndo possuiamos.

No relatério n°2 de 2008 do representante permanente na Holanda do programa de
aquisicdo do CC Leopard 2 A6, TCor Cav Henrique Mateus, é frisada a diferenca da
formacéo holandesa quando comparada com a nossa. Nele € referido que “A metodologia
seguida pelos instrutores centra-se na pratica. Apos as explicagdes tedricas em sala, 0s
formandos vdo de imediato para as torres de instrugdo onde colocam em préatica os
conhecimentos adquiridos. Este método possibilita uma melhor percecdo do

comportamento do equipamento face as acdes sobre os comandos da Torre.” (Mateus,
2008).
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Apbs a parte tedrica em sala e a parte pratica em simuladores os formandos realizam,
segundo o relatério n°9 de 2008 do representante, para finalizar a formacéao, a sessdo de
fogos reais que no caso dos formandos portugueses dos cursos Master Gunner/ Tank
Commander teve lugar na carreira de tiro alemd@ em Bergen Hohne e onde efetuaram a
tabela de tiro holandesa composta por “(...) 150 muni¢des APFSDS, 20 HEAT e 4200
municdes de 7,62 mm.” (Mateus, 2008). Para além da “Turret Trainer” ¢ do VTE que ja
foram referidos no trabalho, o Exército Holandés possuia também um equipamento de
simulagdo para treino e conduta de tiro reduzido denominado Platoon Vuur Trainer*
(PVT), este sistema foi de desenvolvimento Holandés e consiste em “(...) 39 alvos
reduzidos [32 fixos e 7 moveis] controlados por computador, permitindo o treino do tiro
até escaldo pelotdo.” (Mateus, 2008), este equipamento funciona com recurso a um “(...)
software, computador, interface com o CC, fontes de alimentacdo para o CC de modo a
gue possa operar sem recurso ao motor, e necessitando de uma area de aproximadamente
meio campo de futebol de 11 para ser operado.” (Mateus, 2008).

E também de extrema importancia sublinhar que segundo os relatdrios n°15 e n°16 do
representante permanente na Holanda os formandos portugueses para o curso de Master
Gunner/Tank Commander, gracas aos simuladores de tiro Gunnery and Combat Simulator
da KMW que permite treinar o tiro em ambiente virtual, j& tinham realizado 30 disparos
cada um, passados 12 dias da sua apresentacdo, “Considerando que o custo de cada
municdo real ronda os 1200 euros, € possivel deduzir que cada instruendo tinha gasto o
equivalente a 36000 euros sem provocar qualquer desgaste do CC.” (Mateus, 2008). Apds
a conclusédo da primeira parte do curso de Master Gunner/ Tank Commander, os militares
portugueses designados para esse efeito sé se voltaram a apresentar na Holanda para a
conclusdo do curso passado cerca de um més e meio, e devido a este periodo de tempo que
ficaram sem contacto com os CC foram “(...) submetidos a varias revisdes na area da
Conduta de Tiro, designadamente em diversas sessdes no simulador.” (Mateus, 2008)
Gunnery and Combat Simulator.

Todos estes dados quando confrontados com as entrevistas realizadas aos militares
presentes no Quartel de Cavalaria do CMSM que realizaram o curso de Master Gunner/
Tank Commander na Holanda, apontam para uma enorme énfase da simulacdo na
formac&o e no treino de competéncias técnicas, visto que podemos considerar que quando

esses mesmos militares haviam regressado de Portugal para finalizar o curso, as sessoes

% Sistema de treino de tiro até escaldo pelotdo com base em alvos fixos e méveis com recetores 6ticos.
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nos simuladores tinham como objetivo recuperar as competéncias que tinham sido
previamente adquiridas e que poderiam ter sido perdidas, estas sessOes inserem-se no
ambito do treino. O exemplo anteriormente exposto mostra que a simulacdo € uma
ferramenta Gtil quando se trata de recuperar competéncias degradadas ou mesmo perdidas.

Na entrevista N°2 quando é pedido aos entrevistados para descreverem o processo de
formagéo a que foram sujeitos as respostas sdo idénticas e enfatizam que a formagéo
comecava com uma parte tedrica em sala e logo de seguida era complementada com
recurso a simuladores. Um dos entrevistados afirmou que “O processo de formagédo
Holandés é essencialmente pratico, passamos muito pouco tempo na sala em termos de
PowerPoint*, ¢ mais nos simuladores (...) > (Branco, 2012), ja para o Cap Cav Lourenco
“Todo o curso foi muito apoiado em simuladores dos mais diversos tipos. Tinha uma
componente tedrica em que era dada em sala com a ajuda de manuais, descricdo verbal,
diapositivos, etc., depois toda essa formacdo era complementada com a utilizacdo de
simuladores quer estaticos, quer dindmicos, quer técnicos de manuseamento de material e
simuladores para técnicas ou procedimentos de tiro.” (Lourenco, 2012).

As respostas dos entrevistados quando foi pedida uma estimativa quantitativo de
formacéo real e de formacdo com recurso a meios de simulacdo foram convergentes e
todos apontaram para uma quantidade muito superior de formacdo recorrendo a simulagéo,
sendo que “ (...) para 1500 tiros simulados fizemos 150 tiros reais, ou seja, cerca de 90%
de simulador e 10% de tiro real (...) ”(Branco, 2012).

De acordo com o Cap Cav Teixeira “O simulador que maioritariamente utilizamos, foi
o simulador Gunnery and Combat Simulator da KMW para o apontador de CC Leopard 2
A6. Usavamos também muito a torre de instru¢cdo com uma valéncia mais ampla, portanto,
eu podia aprender como é que se fazem os alinhamentos do CC e a seguir ia praticar na
torre de instrucdo. Tinhamos também uma torre real separada do CC e ligada a energia
elétrica.” (Teixeira, 2012), esta torre difere da Turret Trainer na medida em que € uma
torre retirada de um CC, e portanto exatamente igual aquela que o militar vai operar,
assente numa plataforma ligada a corrente elétrica.

Dos entrevistados pode salientar-se que os principais contributos da simulagéo na sua
formagéo foram conforme descreve genericamente o Cap Cav Lourengo “ (...) durante o
treino de procedimentos toda a aprendizagem, o sistematizar movimentos e sequéncias,

assimilar condutas, tudo isso advém do treino e da repeticdo (...) ” (Lourenco, 2012). O

% Apresentacdes de diapositivos.
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Cap Cav Teixeira refere-se ainda ao eliminar do erro quando afirma que o simulador fazia
uma listagem por passos dos procedimentos que tinham de efetuar e ficavam a saber onde
erravam num processo denominado AAR, “ (...) este aspeto permitia-nos voltar a praticar
até corrigir esse erro.” (Teixeira, 2012), a permanente monitorizacdo permitindo corrigir
um erro em tempo real e os reduzidos custos da sua formagdo porque “ (...) uma hora de
simulador ndo e sequer comparavel com uma hora a utilizar o meio real pois este € muito
mais dispendioso ndo sO pelos consumos que apresenta mas também pelo desgaste do
material.” (Teixeira, 2012). Todos os entrevistados referiram o mecanizar procedimentos
como sendo um dos principais contributos da simulagéo para a sua formacao.

Os entrevistados manifestaram a sua opinido acerca da simulacdo nos processos de
formacdo e treino respondendo todos positivamente no que concerne a aplicacdo da
simulacdo nestes processos e sustentando as suas respostas afirmando que é fundamental
porque ““ O treino, a repeticéo, o erro, tendo em vista o corrigir o erro leva a que as pessoas
aprendam a fazer as coisas (...) “ (Lourengo 2012), “E uma ferramenta extremamente atil,
economizadora, potenciadora ndo s6 de uma formacdo muito proxima da realidade como
depois da formacao ter terminado conseguires ter um treino continuado e gradativo sem 0s
gastos que terias se utilizasses 0s meios reais.” (Teixeira, 2012). Também foi referido que
a simulacdo é um investimento na formacdo e no treino que serd recuperado com o
decorrer do tempo além disso garante que o tempo passado no meio real ndo seja tempo
perdido porque “ (...) se conseguir usar 90 horas de simulador ndo s6 estou a justificar o
investimento que foi feito nele como estou a garantir que as 10 horas que vou passar no
meio real sdo aproveitadas (...) “ (Ramos, 2012) com eficiéncia.

Relativamente a entrevista N°2 foi perguntado aos militares quais seriam 0s meios de
simulacdo fundamentais ou importantes para se obterem melhorias na formacdo e no
treino. As respostas foram diversas, comecando pelo Cap Cav Lourenco referiu os
simuladores de torre dindmicos, simuladores que permitissem treinar a técnica de tiro. O
Cap Cav Teixeira sublinhou o investimento num simulador tipo Steel Beasts tendo como
referéncia a adaptacdo Dinamarquesa ao sistema onde “ (...) os Dinamarqueses foram mais
além, ndo tendo o simulador da KMW, adaptaram o Steel Beasts a consolas que sdo
réplicas dos componentes do proprio CC em que para operar no Steel Beasts tem de se
efetuar todos os procedimentos exatamente como se estivéssemos dentro de um CC (...)

(Teixeira, 2012) e também “ (...) os simuladores de tiro, simuladores dinamicos de
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conducdo® e a torre de instrucéo seriam importantes de se obter.” (Teixeira, 2012), 0 SAj
Branco referiu também o Steel Beasts como um simulador a considerar, o 1Sar Ramos
disse ““ (...) arrisco-me a dizer que com aquilo que ca temos e com aquilo que esta previsto
chegar vamos ficar numa situacdo muito boa em termos de simulag¢do de Leopard (...)”
(Ramos, 2012), portanto o VTE e a Turret Trainer. No final desta analise, retiramos que no
geral os entrevistados tém a opinido que os simuladores que fariam falta para o sistema de
armas que € o Leopard sdo aqueles que permitem treinar os procedimentos praticos e
técnicos de operacdo da torre do CC Leopard 2 A6 como efetuar alinhamentos, aquisi¢éo
de alvos, pedidos de tiro, o tiro em si ou trabalhar nos diferentes modos de funcionamento
do CC. No entanto com maior incidéncia em simuladores Steel Beasts dada a conjuntura

econdémica que atravessamos.

4.2. A Simulacdo nas ultimas edicBes da INTERNATIONAL MASTER GUNNERS
CONFERENCE

Nestas duas conferéncias internacionais de Master Gunners, que decorreram em 2010 e
2011 na Grécia e no Chile respetivamente, esteve presente o Cap Cav Teixeira, que redigiu
os relatérios destas duas conferéncias onde foram debatidos diversos assuntos
essencialmente, embora ndo sO, relacionados com o CC Leopard 2 A6. Entre esses
assuntos referentes ao CC Leopard 2 A6 encontram-se topicos relacionados com a
formacédo e o treino onde é referida a simulagdo que os diversos paises presentes nestas
conferéncias utilizam para garantir a formacdo e o treino das guarnicdes.

Na 122 conferéncia é de salientar o exemplo do Brasil que com forte apoio da sua
indastria militar investiu na “ (...) criagdo de alvos moveis e desenvolvimento de
simuladores nacionais (...) ” (Teixeira, 2010), construiram novas instalagdes de formacao
reforgadas com simuladores e também na “ (...) compra de 39 licencas do Steel Beasts
como treino tatico e do simulador Krauss-Maffei Gunnery Sim para treino de tiro. O Chile
apresentou a “ (...) adaptacdo de joystick para Steel Beast e incorporacdo de imagens
simuladas nos blocos de visdo direta da torre de instrucao pela industria nacional (...) *

(Teixeira, 2010). A Grecia anunciou a finalizacdo do contrato de compra de uma “Turret

% S40 cabines que recriam exatamente o lugar do condutor e que t&m um sistema hidraulico com a finalidade
de responder &s caracteristicas do terreno, obstaculos ou incidentes resultando numa reproducdo muito mais
préxima do real do que num simulador estético.
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Trainer”. A Noruega apresentou a reestruturagdo de um simulador que ja possuiam. Nesta
conferéncia Espanha anunciou a possibilidade de “ (...) abertura para que se proponha a
formacdo de militares Portugueses na area especifica de Instrutor Avancado de Tiro® e
eventual uso de simuladores para treino® em simuladores taticos e técnicos (...)
(Teixeira, 2010). O caso do Exército Dinamarqués é apresentado neste relatério como um
exemplo que poderia melhorar 0 nosso sistema de formagéo, treino e operagdo porque “
(...) face a conten¢des econdmicas e a reduzida dimensdo dos CC e forte empenho no TO
do Afeganistdo, ainda assim logrou desenvolver um sistema adequado, comparativamente
barato e funcional apoiado numa verséo do Steel Beasts. Assumido ndo como o melhor dos
simuladores, € apresentado como a solucdo possivel e adequada para as suas necessidades
e possibilidades (...) “ (Teixeira, 2010). No relatério desta conferéncia foi também
apresentada a “ (...) necessidade de existéncia de simuladores para obviar os custos de
operacdo e manutencdo dos meios reais, garantindo-se ao mesmo tempo facilidade de
formagé&o, treino e avaliagdo permitindo assim a correg¢ao atempada de procedimentos (...)
“(Teixeira, 2010).

Passando a andlise do relatorio da 132 conferéncia internacional de Master Gunners, o
Brasil voltou demonstrar a sua aposta na simulacdo como meio de formacéo e treino das
guarni¢coes do CC Leopard 2 A6 usando simuladores como “ (...) Saab BT 41% Steel
Beasts, KMW Turret Trainer (...) “ (Teixeira, 2011) e apostando no “Desenvolvimento de
simuladores de tiro nacionais® (...)  (Teixeira, 2011). A Bélgica também apresenta a sua
aposta na simulagdo com o “ (...) desenvolvimento de um Table Top Trainer baseado no
software Steel Beasts para as novas versdes de viaturas (...) “ (Teixeira, 2011). A
Dinamarca para além do simulador baseado no Steel Beasts desenvolvido e apresentado na
conferéncia anterior, apresentou nesta conferéncia a “ Implementacdo de sistema de
simulacdo laser para viaturas e CC Saab BT 46%. « (Teixeira, 2011). A Dinamarca foi
novamente apresentada como o exemplo a seguir “ (...) principalmente devido ao facto de
serem amplos utilizadores do sistema de simulacdo técnica e tatica Steel Beasts,
possivelmente o sistema comparativamente mais barato, funcional e de simulagdo em uso
(...) “ (Teixeira, 2011), assim como Espanha pela proximidade geografica, linguistica e de

sistema de armas. E apresentada neste relatério a proposta de “ Considerar e avaliar das

% Master Gunner.

% Em quantidades e duraco reduzidas.

% Simulador que permite treinar o tiro de CC da guarnicéo em todos os modos de funcionamento incluindo o
de emergéncia.

% Baseados em Steel Beasts

0 Mesmo simulador que Saab BT 41 mais sofisticado.
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reais capacidades de treino pos-formacdo e treino tatico em territério estrangeiro®,
enquanto ndo se adquira meios préoprios e tendo em vista a capacitacdo e manutencdo de
competéncias das guarnigoes (...)” (Teixeira, 2011), esta possibilidade ja foi discutida com
0 Exército Espanhol, no entanto, segundo o Sr. Cor Inf Jorge Manuel Sequeira Iglésias,
chefe do CSimulex, “A disponibilidade demonstrada pelo exército espanhol, nesta area
apresentava janelas de tempo diminutas e com reduzidos efeitos préaticos, razdo pela qual

suponho ndo terem sido até a data aproveitadas.” (Iglésias, 2012).

4.3.  Asimulacéo no Exército Espanhol

No Exército Espanhol a instrucdo das guarnicdes de Leopard é feita segundo uma
piramide de instrucdo conforme o anexo A. Esta piramide de instrucdo pretende orientar e
definir uma sequéncia logica da formacdo e do treino das guarni¢cbes do CC Leopard
garantindo a aquisicdo de competéncias.

Tendo como referéncia o TIA do Ten Cav Caetano de 2008 a piramide de instrucédo
divide-se em dois grandes blocos e oito niveis, em que o primeiro bloco de instrucdo
compreende instru¢do individual e coletiva feita dentro da Unidade e que engloba os
primeiros cinco niveis, e 0 segundo bloco caracteriza-se pela instru¢do coletiva nos campos
de manobra que engloba os outros trés niveis.

Na base desta pirdmide encontra-se o 1° nivel que pretende incutir nos operadores 0s
conhecimentos das tarefas mais basicas do manuseamento de um CC, tais como as tarefas
do condutor, conhecimento do painel de instrumentos, procedimentos de arranque e
paragem do motor, conhecimento dos aparelhos de pontaria, etc. Este primeiro nivel
divide-se em duas fases, uma primeira que se desenrola numa sala multimédia utilizando o
Ensefianza Asistida por Ordenador (EAO) equiparado ao Computer Based Training®
(CBT) onde os instruendos so passam ao nivel seguinte ap0s completarem com sucesso as
questdes que lhes sdo apresentadas, e uma segunda fase caracterizada pela utilizacdo de

simuladores que representam o interior das viaturas e o seu funcionamento.

*1 A exemplo Espanha.

* E um tipo de educacdo onde o aluno aprende executando programas de formacdo especial num
computador. Um Bom exemplo de CBT é o ensino nas escolas de conducdo e os préprios exames do cédigo
da estrada.
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Depois de concluido o 1° nivel com sucesso, passam para 0 2° nivel que se limita ao
apontador e onde sdo submetidos ao CBT, passando para 0 seu posto no Steel Beasts Pro e
na ultima fase passa para o simulador de torre.

A partir do nivel 3 a instrucdo passa a ser coletiva de nivel 1 incidindo no apontador e
ChCC comecando também com CBT, passando para o Steel Beasts Pro, simulador de torre
e finalizando com tiro laser numa carreira de tiro recorrendo ao PVT.

Com o quarto nivel pretende-se, apos as tarefas mais basicas ja se encontrarem bem
cimentadas, trabalhar os procedimentos de controlo de fogo de pelotdo em duas fases em
que a primeira é o Steel Beasts e para finalizar utilizam o simulador de tiro holandés PVT,
através do qual utilizam alvos moveis e fixos com recetores 6ticos ligados a um servidor
localizado no posto de observacdo de tiro e que efetua o registo de dados, a classificacédo e
permite posteriormente fazer o AAR da sessao de tiro.

O quinto nivel é o ultimo nivel realizado na Unidade e é dedicado ao treino de tatica de
CC de pelotdo, este nivel divide-se mais uma vez em duas fases em que comega novamente
com a utilizacdo do Steel Beasts Pro e termina utilizando simulacéo real através do recurso
a simuladores de duelo®* montados nos préprios CC dos quais sdo exemplo o Multiple
Integrated Laser Engagement System** (MILES).

O nivel seis é o primeiro nivel realizado nos campos de manobra, desenrola-se no
Centro de Adiestramento (CENAD) localizado em San Gregorio. Destina-se ao treino de
tiro de seccdo e pelotdo comecando novamente no Steel Beasts, continuando nos
simuladores taticos virtuais*®, passando para simuladores reais de tiro laser e terminando
com os fogos reais.

O nivel sete é semelhante ao anterior com a diferenca que € dedicado a instrucdo do
escaldo acima, Pelotdo ou Esquadrdo. No entanto, ndo existe a capacidade para o treino
tatico virtual de Esquadrdo ficando este procedimento de fora e realizando os restantes que
séo o Steel Beasts, o tiro laser e os fogos reais.

A pirdmide de instrugdo termina no nivel oito onde se procede & instrucdo de escaldo
Esquadréo e Grupo recorrendo aos simuladores de duelo e a forcas opositoras encenadas

por militares pertencentes ao CENAD.

*% Simuladores baseados na tecnologia laser instalados nos préprios CC e que podem ter interoperabilidade
com meios navais, aéreos, armas ACar, fogos indiretos e que permitem efetuar o AAR do exercicio.

* Simulador de Duelo que pode ser utilizado em pessoal ou viaturas militares. E utilizado para treino tatico
real.

*® Réplicas dos compartimentos de Combate e de conducéo destinados a treinar guarnicdes completas ligados
em rede até ao escaldo pelotdo.
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4.4, Sintese conclusiva

Comecando pela nossa referéncia de formacéo e treino das guarnicdes do CC Leopard
2 A6 que € a Holanda, constatdmos que a utilizagdo da simulagdo para garantir a formacao
e treino dos militares constitui-se, ndo como uma possibilidade que pretende melhorar a
aquisicdo de competéncias, mas como um recurso necessario para garantir que os militares
que operam este sistema de armas sejam capazes de o fazer ndo sé respeitando 0s minimos
exigidos, mas também fazé-lo da forma mais eficiente e eficaz possivel. A QD “Que tipos
de simuladores existem para formar e treinar as guarnicdes de Leopard 2 A6?” obtivemos
ao longo deste capitulo que os simuladores existentes para efeitos de formacéo e treino das
guarnic@es abrangem a simulacéo real e virtual e todos os niveis de simulagéo existentes.

O modelo de formacdo holandés é, como é descrito pelo TCor Henrique Mateus,
centrado na prética e recorre muito aos simuladores resultando hum muito maior nimero
de horas passado em simulador do que no meio real. Descortinamos também que a
Holanda, na necessidade de melhorar a sua formacao e treino, desenvolveu o PVT para
permitir o treino de tiro de pelotdo e que essas agOes devem ser tidas em consideracao
porque na falta de poder econémico para garantir determinadas capacidades resta investir
na capacidade nacional para o fazer.

A analise da entrevista N°2 pretendeu confrontar os dados obtidos da andlise dos
relatdrios do representante permanente na Holanda no @mbito do programa de aquisi¢do do
CC Leopard 2 A6 com as respostas dadas pelos militares que frequentaram o curso de
ChCC e Master Gunner na Holanda. Retirar também desta analise as opinides de quem foi
sujeito a um processo formativo diferente do que decorre atualmente em Portugal
principalmente pela forte incidéncia da simulacdo no processo formativo destes militares.
A simulacdo dotou cada um dos militares com a confianga necessaria para a execuc¢do do
tiro real por ter exigido a esses mesmos militares a execu¢do de uma quantidade de
disparos simulados muitissimo superior a quantidade de disparos reais. O que se traduziu,
conforme identifichimos em comunicacgdo direta com os militares portugueses que tiveram
a formacdo deste sistema de armas, numa eficécia do tiro real de aproximadamente 100%.

A simulacdo na formacdo e treino holandesa garantiu que os procedimentos fossem
repetidos muitas vezes sem causar qualquer desgaste do meio real, e também permitiu

verificar se os militares, que estiveram algum tempo afastados destes procedimentos por
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interrupgdo da formagéo e treino, ainda sabiam o que fazer e relembrar todos aqueles
pormenores que haviam sido esquecidos sem quaisquer custos adicionais.

Depois de analisarmos a 122 e 13? International Master Gunners Conference,
denotamos que € muito importante termos em consideracdo a inovacdo dos varios paises
que, ndo encontrando a solugdo para as suas necessidades imediatamente nos produtos
comerciais internacionais, procuram desenvolver na sua industria o necessario para suprir
as suas necessidades, apresenta-se como exemplo de tal situacdo a Dinamarca, que dadas
as circunstancias economicas trabalhou numa solucdo de simulacdo para colmatar alguma
lacuna existente na formacao e treino.

E também importante referir que dos paises aqui analisados, nenhum garante a
formacéo e o treino das guarnicGes do CC Leopard no geral recorrendo apenas e somente
ao meio real.

Da andlise do modelo de formacdo e treino do Exército Espanhol assente numa
piramide de instrucdo, podemos dizer que esta orienta a formagdo e o treino por um
caminho sequencial que torna mais facil dotar os militares das competéncias necessarias
para alcancar o melhor desempenho nas suas funcdes. E de salientar que, na piramide de
instrucdo, ndo existe um unico nivel que ndo recorra a meios de simulagdo para a formagéo
e treino. O CBT é uma ferramenta que nao deve ser descorada pois permite uma elevada
versatilidade e eficacia na aquisicdo de conhecimentos pela certificacdo e avaliacdo dos
mesmos.

Quando neste capitulo tentamos responder a questdo derivada “Que simuladores
deveriam ser adquiridos para garantir uma formacao e treino completos?”, a resposta que
se nos apresenta € que, para além de ser sempre necessaria a utilizacdo do equipamento
real, existe um vasto leque de simuladores que seriam necessarios adquirir ou criar se
existisse essa possibilidade, para que consigamos garantir uma formacdo e treino
completos. No entanto, e dada a conjuntura econdmica atual, o Steel Beasts Pro € uma
ferramenta que deve ser tida em consideracdo, ndo sé pela evidente capacidade provada
pela vasta utilizagdo deste sistema pelos paises utilizadores do CC Leopard, mas também
precisamente por se apresentar, tendo por base os modelos internacionais, como sendo uma

solug@o mais economica.
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Capitulo 5

Conclusdes e Recomendacodes

No presente trabalho vamos verificar quais os contributos que a simulacdo pode trazer
ao Exeército Portugués no gque concerne aos campos da formacéo e do treino. Para que isso
fosse possivel inicidmos a investigacdo apresentando 0s conceitos essenciais sobre
simulacdo, simuladores, formacdo e treino. Posteriormente procedemos a duas analises
distintas, em que numa primeira fase procuramos perceber de que forma a formacédo e o
treino decorrem no nosso Exeército e numa segunda fase procuramos saber a mesma coisa
para outros Exércitos tendo incidido em dois modelos, o do Exército Holandés e o do
Exército Espanhol.

Neste capitulo, é apresentada a sequéncia légica do raciocinio aplicado ao longo do
trabalho, verificando as hipéteses levantadas para cada QD no inicio da investigacdo com a
finalidade de responder a QC e apresentar, desta forma, as consideracbes finais,

recomendacdes, limitacGes da presente investigacédo e propostas para investigacdes futuras.

5.1.  Verificacdo das hipoteses

A verificacdo das hipoteses € efetuada apds o término da analise da investigacdo sendo
gue o seu resultado pode ser totalmente verificada, parcialmente verificada ou néo
verificada. Para responder a QC “De que forma a simulagdo contribui para melhorar as
capacidades, a eficiéncia e eficicia da formacdo e do treino dos elementos da torre das
guarnicGes do CC Leopard 2 A6?” vamos verificar as hipoteses de cada QD e procurar
responder a mesma.

Para a QD 1 “Que formagdo recebem 0s elementos das guarni¢cdes do CC Leopard 2
A6?” foram levantadas duas hipOteses, uma primeira que se relacionava com o apoio da

simulacdo na formacdo das guarnicdes do CC Leopard 2 A6, uma segunda relacionada
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com o apoio documental da formacéao relacionando com o apoio de meios de simulagdo. A
primeira hipotese foi ndo verificada através das entrevistas n°1, n°3 e n°4, realizadas aos
Cmdt de Pel e Esq de um ECC, ao atual e ao anterior Cmdt do GCC, pelas questbes 3 e 10
da entrevista n°1, questbes 2, 3 e 4 da entrevista n°3 e pelas questdes 2, 3, 4 e 5 da
entrevista n°4, onde os entrevistados respondem todos que existe pouca pratica na
formagéo e que os meios de simulacdo que temos s&0 poucos e ndo permitem uma
formacéo adequada por ndo servirem para todos os elementos da guarnicéo, o que para 0s
entrevistados gera falta de confianca. As razdes para esta falta de pratica na formacéo
assentam, segundo todos os entrevistados, na falta de simuladores e no facto de néo
poderem utilizar o meio real por este se encontrar INOP. Mesmo podendo utilizar 0 meio
real alguns entrevistados afirmam que torna-se dificil garantir que a formacéo préatica do
sistema de armas é garantida porque, sendo o meio real um espaco confinado, dificulta a
acdo do formador na hora de verificar se o instruendo esta efetuar os procedimentos de
forma correta. A segunda hipdtese foi totalmente verificada pela analise documental e
pelas entrevistas referidas anteriormente. A analise dos referenciais de curso aponta para
uma sequéncia logica e sequencial, o que é confirmado por todos os entrevistados quando
apontam para uma estruturacdo da formagdo em quatro cursos que, segundo oS
entrevistados, apresentam lacunas na selecdo de pessoal devido a omissdo de informacéo
sobre os militares que ndo é detetada. Outro problema apresentado pelos entrevistados
refere-se a rotatividade de pessoal por motivos como o fim do contrato que resulta na perda
de militares experientes, este facto leva, segundo alguns entrevistados, a extincdo de
militares experientes responsaveis por operar e dar formacao deste sistema de armas.

A QD “Apods a formagdo como sdo mantidas as qualificacdes dos elementos da
guarnigdo?” deu origem a duas hipoteses. A primeira hipotese levantada para esta QD era
referente a forma como é garantido o treino, a segunda hipotese tinha como referéncia o
planeamento do treino e a incidéncia da simulacdo no mesmo. A primeira hip6tese foi nao
verificada pelas entrevistas n°l, n°3 e n%4, pela questdo n°10 da entrevista n°1, pelas
questbes n°2, n°3, n°4, n° e n% da entrevista n°3 e pelas questdes n°2, n°3, n°4 e n°% da
entrevista n°4, quando os entrevistados referem o treino operacional decorre recorrendo a
poucos meios de simulacéo e ndo é adequado a manutencdo de competéncias dos militares,
apenas exercicios pontuais e demonstracfes que se inserem na ICol. O treino operacional
é, para os entrevistados, pouco adequado as necessidades de manutencdo de competéncias,
apenas treino na funcdo que é muito escasso devido as condi¢fes em que se encontram 0s

CC. A segunda hipdtese é totalmente verificada pela questdo n°10 da entrevista n°l, pela
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questdo n°4 das entrevistas n°3 e n° as quais 0s entrevistados respondem que ha
necessidade de elaborar um documento que estabeleca e oriente o treino dos militares, foi
referido no trabalho o conceito de manual de tarefas. A caréncia de meios de simulacéo é
referida nas mesmas entrevistas analisadas para a primeira H desta QD.

Outro problema apresentado pelos entrevistados refere-se a rotatividade de pessoal por
motivos como o fim do contrato que resulta na perda de militares experientes, este facto
leva, segundo alguns entrevistados, a perda de militares experientes responsaveis por
operar e dar formacao deste sistema de armas.

Para a QD 3, “Que simuladores existem no Exército Portugués para formar e treinar as
guarnigdes de Leopard 2 A6?”, levantdmos a hipo6tese dos simuladores existirem e serem
adequados a formacdo e ao treino de todos os elementos da guarni¢do, e uma segunda
hiptese em que os simuladores existentes ndo se apresentam como adequados para fazer
face as exigéncias. A primeira foi parcialmente verificada porque realmente existem
simuladores, no entanto ndo sdo 0s mais adequados por nao permitirem treinar uma série
de competéncias técnicas e taticas como por exemplo a aquisicdo de alvos ou o proprio tiro
de CC. A segunda hipdtese foi totalmente verificada pelas mesmas entrevistas que
demonstraram que os simuladores que temos ndo garantem uma formacdo e treino
adequados pelas mesmas razoes.

A QD 4 “Que tipos de simuladores existem para formar e treinar as guarnigdes de
Leopard 2 A6?” foi levantada uma primeira hipotese que era referente a existéncia de
inimeros simuladores de guarnices de Leopard 2 A6 que garantem todas as classificacdes
possiveis e necessarias, e uma segunda hipétese de que a simulacéo apenas pode contribuir
para uma parte das necessidades de formacao e treino existentes. A primeira foi totalmente
verificada pela entrevista n°2 e pela analise documental de modelos internacionais onde
constatdmos que existem varios simuladores e que abrangem a simulacdo real e virtual e
todos os niveis de simulacdo. A segunda hipotese foi ndo verificada pelas mesmas razdes.

Da QD 5, “Que simuladores deveriam ser adquiridos para garantir uma formacéo e
treino completos?”, foram levantadas duas hipoteses, a primeira “Os meios que temos
garantem uma formacao e treino adequados” foi n&o verificada pelas entrevistas n°1, n°3 e
n°4. Na entrevista n°1 pelas questdes 8, 9 e 10 em que os entrevistados afirmam que até ao
momento s6 possuiam o meio real e 0 VTE e que esse facto aliado ao facto do meio real
nédo poder trabalhar, por questdes de operacionalidade do meio, faz com que a formacéo e
0 treino estejam comprometidos. Na entrevista n°3 e n°4 os entrevistados consideram que 0

equipamento que o GCC dispde para a formacdo e treino ndo € adequado e que o VTE
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apesar de ser uma excelente ferramenta necessita de utilizar os CC, e se estes ndo podem
andar o VTE tornar-se-a inGtil. A segunda hipotese “Existem simuladores utilizados por
outros paises que seriam importantes para melhorar a formacdo e treino existente” é
totalmente verificada pela anélise efetuada no capitulo 4 do trabalho de onde retiramos que
os militares que tiveram a formacéo na Holanda ficaram dotados com vérias valéncias das
quais se destaca a confianca que gerou uma eficacia quase total na execugdo das tarefas, e
os exemplos dos varios paises demonstram a existéncia desses simuladores. Esta hipotese €
também verificada pelas entrevistas n°l, n°2, n°3 e n° onde todos os entrevistados
apontam para o Steel Beasts e ddo exemplos de outros simuladores que seriam importantes
como o PVT e o Gunnery and Combat Simulator.

5.2.  Conclus6es e recomendactes

Depois da verificacdo das hipoteses estamos prontos a responder a QC.

De que forma a simulacdo contribui para melhorar as capacidades, a eficiéncia e
eficacia da formacéo e do treino dos elementos da torre das guarni¢cdes do CC Leopard 2
A6?

A simulacdo pode contribuir para melhorar as capacidades e a eficiéncia e eficacia da
formacdo e do treino das guarnicoes de Leopard atraves das seguintes acBes identificadas:

e Execucdo das tarefas de modo préatico para recuperar conhecimento eventualmente

perdido, ou para mecanizar procedimentos;

e RepeticOes das tarefas até eliminar o erro recorrendo a ferramentas como o AAR e

possibilitando a permanente monitorizacao;

e Formacédo e treino continuos e pouco dispendiosos quando comparados com a

utilizacdo do meio real e sem desgaste do mesmo;

e Conservagdo do meio real operacional por mais tempo e consequentemente o treino

real;

e Uma formacdo e treino gradativos;

e Aumento da motivacao e confianga dos militares;

e Maior seguranca na formacao e treino;

Rapida atualizacdo ou ajustamento da formacéo e treino.
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A enorme quantidade de problemas que foram enumerados ao longo deste relatorio
cujos principais séo a falta de material, a inoperacionalidade dos meios, 0 seu agravamento
pela utilizacdo de meios como o Buggy, a falta de pratica, convergem todos num so,
gerando um problema central e critico que se traduz numa de formacéo e treino pouco
adequados para as guarni¢cbes do CC Leopard 2 A6. Este problema poderd vir a ser
minimizado com recurso aos meios de simulagéo.

A simulacdo contribui para melhorar a prontiddo das forcas, pela incidéncia que tem na
formacédo e treino e na avaliacdo dos respetivos desempenhos. Para fazer face ao problema
da formacdo e treino pouco adequados a este sistema de armas que ¢ o CC Leopard, a
simulagdo disponibiliza a continuidade da formagéo e treino, no entanto, atualmente, a
simulacdo existente no Exército Portugués ndo permite substituir completamente as
condicdes do treino real.

No futuro dever-se-ia ponderar a sele¢do de militares para os CC Leopard com recurso
a simuladores de forma a tornar a mesma mais adequada. A especializacdo dos militares é
outra questdo que poderia ser Gtil para obter militares mais experientes e com um
conhecimento muito aprofundado da sua funcéo, para tal seria importante considerar o
conceito de caderneta de competéncias que iria permitir colocar os militares a
desempenharem funcgdes especificas da sua area.

Sera importante que, quando tivermos a possibilidade de recorrer a simulacdo na
formacdo e treino dos militares do GCC, tenhamos em conta o conceito de manual de
tarefas de treino da guarnicdo para garantir que esses mesmos militares tém um
determinado nimero de horas de treino semanalmente que garanta a realizacdo da
manutencdo das competéncias destes militares.

Visto que a parceria com o Exército Espanhol, que tinha a finalidade de apoiar o
nosso Exército na formacdo e treino das nossas guarnicdes do CC Leopard 2 A6, foi
declinada, segundo o Cor Inf Iglésias, chefe do Centro de Simulacdo do Exército
(CSimulex), por questbes que tinham que ver com 0 escasso periodo de instrucéo
oferecido, ndo sera de todo descartavel a ideia de que deveriamos considerar a procura de
abertura internacional orientada para uma parceria de formac&o e treino deste e de outros
sistemas de armas tecnologicamente muito evoluidos e onerosos.

Os simuladores para os quais deveriamos caminhar seriam 0S que permitem a
formacdo e o treino das competéncias técnicas e taticas, no entanto, dada a conjuntura
econdmica que 0 pais atravessa & importante recorrer a meios de simulagdo que nos

facultem diversas valéncias a custos mais reduzidos, o simulador que se aproxima mais
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destas caracteristicas é o Steel Beasts Pro. Este deveria ser tido em consideracdo para as
componentes do atirador, do condutor e do ChCC. Futuramente poderia ser desenvolvido
para permitir o treino tatico de elevados escaldes.

Como foi referido ao longo deste trabalho existem algumas lacunas no que
concerne a selecdo de pessoal no nosso Exército. Como tal, achamos por bem propor que
em investigagdes futuras se procure responder ao impacto que a simulagdo poderia ter na

selecdo de pessoal no nosso Exército.

5.3.  Limitagdes da investigacao

Este trabalho teve como principais limitaces o periodo de exclusividade para a
realizacdo do mesmo que se revelou insuficiente, na medida em que a produtividade da
realizacdo do trabalho sé se acentuou a partir da 72 semana por ter sido a altura em que ja
nos encontravamos de regresso a Academia Militar com a maior parte das entrevistas e
documentos necessarios a realizacdo do mesmo. Essa produtividade foi interrompida com
o0 término da exclusividade para elaboracdo do trabalho e inicio da prética de comando,
periodo no qual houve fortes dificuldades relacionadas com o tempo disponivel.
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APENDICE A
ENTREVISTA N°1

A.1 GUIAO DA ENTREVISTA N°1

Questdo 1 — Qual a funcdo/cargo que desempenha?
Questdo 2 — Tem algum tipo de formacéo de CC Leopard 2 A6? Qual?

Questdo 3 — Que formacao e treino do CC Leopard 2 A6 é ministrada aqui no GCC? Que

cursos e que efectivo estdo envolvidos nestes processos?

Questdo 4 — Que documento utilizam para apoiar a formacéo deste sistema de armas? E

para o treino?
Questdo 5 — Os referenciais de curso existentes estdo a ser aplicados? Se ndo, porqué?

Questdo 6 — De que forma a simulacdo pode mudar a qualidade da aquisicdo de
conhecimentos praticos e manutencdo das qualificacbes por parte dos elementos das
guarnicdes de CC Leopard 2 A6?

Questdo 7 — Que critérios de desempenho/rentabilidade econdmica/motivagdo/seguranca
justificam a utilizacdo da simulacdo na formacdo e no treino? (Em que aspectos a
simulacdo pode contribuir para reduzir gastos? No Play: estou a espera de qualquer coisa
como Manutencdo dos equipamentos, Consumiveis € Tempo e dinheiro nos campos de

manobra )

Questdo 8 — Que equipamento de apoio a formacao/treino possuem neste momento para as
guarnicOes de Leopard?

Questdo 9 — Que equipamento de apoio a formacao/treino esta previsto ser adquirido? Para
quando?

Questdo 10 — Que lacunas/deficiéncias existem na aquisicdo de conhecimentos préaticos e

na manutencdo das qualificagdes das guarnigdes?

Al.1 Entrevista concedida pelo Capitao de Cavalaria Teixeira
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A entrevista realizada ao Capitdo de Cavalaria Teixeira decorreu no dia 15 de Marco de
2012, no GCC no Campo Militar de Santa Margarida. Foi gravada utilizando um MP4 da

marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos para este apéndice.
Questdo 1 — Qual a funcéo/cargo que desempenha?

R: Comandante do 1°ECC do GCC da Brigada Mecanizada.

Questdo 2 — Tem algum tipo de formacéo de CC Leopard 2 A6? Qual?

R: Formacéo a nivel de torre e dada na Holanda no &mbito da formacéo inicial ministrada

pelo Exército holandés.

Questdo 3 — Que formagcdo e treino do CC Leopard 2 A6 é ministrada aqui no GCC?

Que cursos e que efetivo estdo envolvidos nestes processos?

R: Neste momento, como tu sabes a formacéo e o treino estdo suspensos por questdes que
tém a ver com a operacionalidade dos CC uma vez que nao ha contrato de manutencéo. Os
cursos que nds temos estdo estruturados em quatro areas com uma quinta que ainda néo foi
aplicada. Normalmente comeca-se com o curso de municiador de CC Leopard 2 A6 com
30 instruendos, procura-se 0os melhores classificados para posteriormente tirarem 0 curso
de apontador de CC Leopard e mais 10 que tenham carta de conducao para posteriormente
irem tirar o curso de condutor de CC Leopard sobrando 10 municiadores que
posteriormente poderdo vir a ser apontadores ou condutores, isto falando ao nivel de
pracas. A nivel de graduados temos o curso de chefe de CC, portanto, € um curso a parte.
Esta projetado um outro curso que é o curso de instrutor de conducdo, que se prende com o
facto de ser necessario um instrutor de conducao para operar 0o BUGGIE que é o carro que

nos temos para apoio a formacao e treino de condutores.

Questdo 4 — Que documento utilizam para apoiar a formacéao deste sistema de armas?

E para o treino?

R: S&0 os manuais originais do Exército holandés, ou seja, manuais técnicos do CC
Leopard 2 A6, os esquemas de instrugdo que nos tivemos na Holanda e que foram
transformados posteriormente nas fichas de instrugéo e de avaliagéo para cada curso, tendo

um referencial de curso aprovado e que foi feito conjuntamente com a EPC.
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Neste momento o treino ndo tem sido intenso, ndo h4 uma adaptacdo da ICOL a realidade
Leopard, mas a base é genericamente semelhante. Utilizamos mais os manuais dos
holandeses mas a nivel técnico, tatico em si continuamos com 0s mesmos procedimentos

que tinhamos no M60.
Questdo 5 — Os referenciais de curso existentes estdo a ser aplicados? Se ndo, porqué?

R: Estdo, e posso dizer que eu pessoalmente ja estive a pensar num deles que é o curso de
municiadores e ja vou propor um melhoramento a nivel de casco porque existem algumas

partes especificas de casco que também sdo da responsabilidade do municiador.

Questdo 6 — De que forma a simulacdo pode mudar a qualidade da aquisicdo de
conhecimentos praticos e manutencdo das qualificagdes por parte dos elementos das

guarnicdes de CC Leopard 2 A6?

R: Um bom exemplo sdo os pilotos de F16, que quando vém de férias obrigatoriamente
tém que passar um certo nimero de horas no simulador e tém que fazer um teste tipo
checklist antes de poderem voltar ao avido, e o motivo foi o facto de quando uma pessoa
sai do sistema de armas durante algum periodo de tempo quando volta sente-se a voar atras
da maquina, porque tem alguma complexidade e neste aspeto o simulador ajuda a
readquirir mecanismos a praticar alguns procedimentos que possam estar carentes de
pratica. Portanto, funciona para eles e tenho a certeza que funcionaria para n6s. Além disso
tem grandes vantagens a nivel de custos, tem grandes vantagens a nivel de monitorizagéo,
acompanhamento e construcdo gradativa das tuas préprias capacidades enquanto apontador
ou chefe de carro, etc., porque te permite ir acompanhando a par e passo o que € que estas

a fazer e como € que estas a fazer e que resultados € que estas a obter naquilo que fazes.

Questédo 7 - Que critérios de desempenho/rentabilidade
economica/motivacdo/seguranca justificam a utilizacdo da simulagdo na formacéo e

no treino?

R: O facto de utilizarmos o simulador, antes de irmos ao carro, para aprender como é que
se fazem determinados procedimentos permite corrigir atempadamente, através da
monitorizagcdo permanente, procedimentos que estejam incorretos e que no CC serdo
dificeis de corrigir ou ndo haver mesmo ninguém para 0s corrigir e depois 0s acidentes
acontecem com mais facilidade e o material real danifica-se com mais facilidade. O

simulador e por estes motivos uma ferramenta muito util tanto na formag&o como no treino

59



porque permite baixar custos, monitorizar permanentemente, etc. Cada munig¢do de
instrucdo de CC séo 900 Euros e se eu falhar é essa quantia que se perde enquanto que no
simulador o valor de cada disparo é o valor do custo da eletricidade consumida e este é
incomparavelmente menor e eu posso fazer 30.000 disparos de simulador sem causar
desgaste no material real, sem colocar a minha guarnicdo em risco desnecessariamente,
portanto, logo ai tens um exemplo nitido das vantagens de um simulador. Em termos de
motivacao é também uma questdo de confianca porque tu antes de ires ao CC tiveres a
confianca de que sabes 0 que estds a fazer e os erros que tu cometeste anteriormente ja
foram corrigidos no simulador e praticados até ao ponto em que j& ndo tens duvidas

quando entras dentro do CC ja tens o a-vontade para mexer no CC.

Questdo 8 — Que equipamento de apoio a formagdo/treino possuem neste momento

para as guarnicoes de Leopard?
R: Meio real e VTE.

Questdo 9 — Que equipamento de apoio a formacdo/treino esta previsto ser

adquirido? Para quando?
R: Torre de instrugdo dentro em breve.

Questdo 10 — Que lacunas/deficiéncias existem na aquisicdo de conhecimentos

praticos e na manutencéo das qualificacdes das guarnicdes?

R: Néo vais durante muito tempo ao carro, ha falta de préatica, e falta de confianca, é
necessario efetuar algum treino antes de voltar a operar com o meio real para voltar a
atingir um certo nivel de proficiéncia e n6s ndo possuimos os meios para podermos nivelar

essa proficiéncia.
Al.2 Entrevista concedida pelo Alferes de Cavalaria Duarte

A entrevista realizada ao Alferes de Cavalaria Duarte decorreu no dia 06 de Marco de
2012, no GCC no Campo Militar de Santa Margarida. Foi gravada utilizando um MP4 da

marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos para este apéndice.
Questdo 1 — Qual a fungéo/cargo que desempenha?

R: Sou Cmdt do 1°PelCC Leopard 2 A6 no 1°ECC do GCC.
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Questdo 2 — Tem algum tipo de formacéo de CC Leopard 2 A6? Qual?

R: Frequentei o curso de chefe de CC Leopard 2 A6 em Outubro de 2010, em Portugal.
Num total de 15 elementos entre os quais oficiais e sargentos. O curso foi dividido em duas
partes, primeiro a parte de casco e depois a parte de torre. A parte de casco foi da
responsabilidade da nossa Ten Correia que também esteve na Holanda, 1° SAR Boino, 1°
SAR César Silva e Ajudante Goncalves. A parte de torre foi dada pelo Cap Teixeira, 1°
SAR Ramos e 1° SAR Batista embora este Gltimo ndo tivesse estado na Holanda mas
estava habilitado com um curso de chefes de CC que tirou cad em Portugal, este facto

coloca-me, a partida ao mesmo nivel para ministrar instrucao.

Questdo 3 — Que formacao e treino do CC Leopard 2 A6 é ministrada aqui no GCC?

Que cursos e que efetivo estdo envolvidos nestes processos?

R: A formacdo que foi dada consistia nos cursos referentes as quatro funcbes que séo
desempenhadas no CC. Primeiro comega-se por dar o curso de municiador a cerca de 30
elementos, apds esse curso sdo selecionados os 10 melhores para frequentarem o curso de
apontadores e, ainda dentro dos melhores no curso de municiadores sdo escolhidos aqueles
que possuem carta B para tirar o curso de condutores. O objetivo final é formar 10
condutores, 10 apontadores e 10 municiadores. Ainda existe também o curso de Chefes de
CC que engloba um pouco de tudo, apenas na parte de casco a carga horaria das matérias é

menor porque neste curso a condugdo ndo € praticada.

Questdo 4 — Que documento utilizam para apoiar a formacéo deste sistema de armas?

E para o treino?

R: Tém sido utilizadas algumas fichas de instrucdo feitas pelos camaradas que estiveram
na Holanda porque foram eles que comegaram a dar 0S cursos, mas apenas 0 curso de
condutores ficou orientado, ndo tenho conhecimento se o referencial de curso ja foi
totalmente autorizado. Na parte de torre que engloba o municiador, apontador e chefe de
CC, as fichas de instrucdo de municiador estdo praticamente prontas, estivemos ndés Cmdt
Pel CC inclusive a fazé-las e para tal apoiamo-nos em PowerPoint que 0s camaradas que
estiveram na Holanda fizeram e em fichas de instrugdo que foram sendo feitas por nés
Cmdt Pel CC e Graduados incluindo Furriéis. Eu nunca dei formag&o, no entanto, € nisso

que eu me apoio para eventualmente relembrar os meus conhecimentos, porque nds nao
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temos tido treino. Para lembrar os meus homens de algumas situacOes e terem alguma
pratica s6 quando hd uma janela de tempo, porque ndo ha no horario nenhum tempo
especifico que seja dedicado ao treino do CC, desde Outubro de 2010 conto pelos dedos da
méo os dias dedicados ao treino de CC. A formacéo tem sido dada, os formandos adquirem
a base das bases, se me perguntam se sei muito sobre Leopard eu respondo que me esqueci
de muito devido a falta de treino. Nao existe nenhum documento que oriente o treino, ndo
hé& planeamento para a manutencdo das qualificacdes, a unica coisa ligada ao treino é a
instrucdo coletiva que engloba a pratica de procedimentos taticos como montar uma zona
de reunido, no entanto, apenas podemos utilizar os UNIMOG para irmos para exercicios de
campo. Essa instrucgdo coletiva é baseada no M60 e ainda ndo definida para Leopard.

Questdo 5 — Os referenciais de curso existentes estdo a ser aplicados? Se néo, porqué?

R: Eu ndo sou a pessoa indicada para responder a esta questdo, mas na minha opini&o os
referenciais de curso ainda nem estdo completos. Até porque é o pessoal daqui que 0s esta
a fazer, mas deveria ser a EPC que é a entidade primariamente responsavel pela formacéo,
isto acontece porgue € aqui que estdo 0s meios e as pessoas que tiveram cerca de 6 meses

de curso na Holanda com a utilizagdo de simuladores e outras coisas importantes.

Questdo 6 — De que forma a simulacdo pode mudar a qualidade da aquisicdo de
conhecimentos praticos e manutencdo das qualificagcdes por parte dos elementos das
guarnicdes de CC Leopard 2 A6?

R: O problema atual dos Leopard prende-se primeiro com a manutencao porque nao temos
sobressalentes para 0s arranjar e praticamente todos os CC estdo INOP o outro prende-se
com o consumo do CC que sdo 5,3 | ao Km. Portanto, se houver manutencdo para o
simulador e o simulador se mantiver a funcionar eu presumo que seja mais facil para nos
treinarmos e sem sombra de duvidas vai contribuir, e muito, porque o simulador permite-
nos ter espaco e angulo de visdo para observar o que o instruendo esta a fazer, como viram
0 CC é apertadissimo e apenas permite um instruendo de cada vez, com o simulador outros
instruendos podem observar a instru¢do. O simulador também contribuiria para melhorar a
eficacia do tiro porque houve muitos disparos falhados quando eu vim assistir ao tiro do
Leopard quando estava a fazer o TIA, estavam dois Leopard e dois M60 a fazer tiro com

ambas as guarnicdes destreinadas, a eficacia do tiro nos dois sistemas de armas foi muito
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semelhante, o que ndo se devia verificar, visto o Leopard ser um sistema de armas muito
mais desenvolvido, isto demonstra falta de treino, e aqui entram os simuladores como
forma de resolver o problema. Os simuladores poderiam ainda melhorar a proficiéncia
técnica dos elementos da guarnicdo sem danificar o préprio CC porque a falta de pratica

leva a que eles se esquecam dos procedimentos a efetuar.

A simulagdo também pode ajudar a satisfazer as necessidades das guarnicGes, eu estou a
lembrar-me de algumas necessidades que sentimos como treinar o tiro, treinar a mexer nos
botBes, simular que o CC estd em deslocamento, pesquisa de alvos, andar no CC com o
sistema NBQ ligado e com as escotilhas todas fechadas, simular que estou a ser atacado e
poder responder, tenho necessidade de operar o sistema de navegagdo que nunca treinei e
tenho necessidade que os meus condutores fagam conducdo noturna, que se fizeram 1 vez

foi muito.

Questéao 7 - Que critérios de desempenho/rentabilidade
economica/motivacdo/seguranca justificam a utilizacdo da simulacdo na formacéo e

no treino? (Em que aspetos a simulacéo pode contribuir para reduzir gastos?

R: Um CC tem de usar combustivel para se movimentar, se eu tiver algo de ligar a corrente
é provavel que seja mais econémico tendo em conta o consumo d 5,3 | ao Km do CC
Leopard 2 A6, na perspetiva da manutengéo o simulador evita o desgaste do meio real que
tem de estar pronto para fazer face a situacdes reais e podemos manter 0 maximo potencial
para 0 que der e vier, em termos de seguranca julgo que seja muito mais seguro porque
estando o instrutor e podendo o instrutor controlar o aparelho ele tem a faca e o queijo na
mdo caso haja algum imprevisto ele controla a situacdo, e também no futuro porque com
horas de simulador os homens vao ficar mais a vontade a desempenhar as suas tarefas, e
em termos de motivacdo € sempre motivante porque 0s homens podem treinar
efetivamente e mexer no material em vez de efetuarem praticamente manutengdes e

limpezas.

Questdo 8 — Que equipamento de apoio a formacao/treino possuem neste momento

para as guarnicoes de Leopard?

R: O proprio CC Leopard 2 A6, o0 Buggy que apenas € utilizado nos cursos e mais ninguém

anda com ele, e sinceramente nem sei se ele esta avariado mas ja custou 2 motores a outros
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carros, e por fim temos o VTE que ja chegou ha 1 ou 2 meses mas ainda ndo utilizamos
mas esté previsto para Abril utilizarmos o VTE pela primeira vez para o tiro do GCC

Questdo 9 - Que equipamento de apoio a formacdo/treino estd previsto ser

adquirido? Para quando?

R: Né&o tenho competéncia para responder a tal pergunta mas em conversa com 0 1°SAR
Ramos que é auxiliar do 1ECC que esteve na Holanda e que faz parte da equipa do
projecto VTE referiu que esta para vir uma torre de instrucdo e ele préprio ficar como um

dos instrutores e responsaveis por uma torre de instru¢do, mais ndo sei.

Questdo 10 — Que lacunas/deficiéncias existem na aquisicdo de conhecimentos
praticos e na manutencdo das qualificagcdes das guarnigdes?

R: Néo é definido pelo comando um plano de treino nem de exercicios, ndo esta definido
um objetivo para o pessoal do Leopard sem ser o relacionado com a manutencdo dos
mesmos, alguns elementos das guarni¢cdes dos Leopard véao para a missdo e a manutencao
vai ter que ser mantida, os Leopard ndo tém autorizacdo para andar por falta de dinheiro o
que faz disto uma lacuna, outra lacuna é o estado dos Leopard porque grande parte deles

estdo INOP, ndo h& simuladores e esta & mais uma lacuna.
Al1.3 Entrevista concedida pelo Alferes de Cavalaria Fernandes

A entrevista realizada ao Alferes de Cavalaria Fernandes decorreu no dia 08 de Marc¢o de
2012, no GCC no Campo Militar de Santa Margarida. Foi gravada utilizando um MP4 da

marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos para este apéndice.
Questdo 1 — Qual a fungéo/cargo que desempenha?

R: Sou Cmdt Pel do 2° Pel CCLeopard 2 A6 do 1°ECC

Questdo 2 — Tem algum tipo de formacéo de CC Leopard 2 A6? Qual?

R: Curso de chefes de carro, 0 4° curso de chefes de carro Leopard 2 A6.

Questéo 3 — Que formagao e treino do CC Leopard 2 A6 é ministrada aqui no GCC?

Que cursos e que efetivo estao envolvidos nestes processos?

R: Ao nivel da formag&o existem os cursos de condutor, municiador, apontador e chefe de

carro. Ao nivel do treino como sabes ndo héa saidas, a Unica coisa que por vezes faco com
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0s meus homens € aproveitar para lhes dar instrucdo sé para relembrar alguns
procedimentos, como por exemplo utilizar os painéis de seguimento, trabalhar com o peri
ver a tensdo do trilho, tentando sempre insistir nos pontos mais importantes para evitar na
medida do possivel que eles ndo se esquecam daquilo que aprenderam. Porque muitos
esquecem-se! Se ndo mexerem esquecem-se! Por exemplo um caso que aconteceu hoje,
perguntei a um municiador quantas municdes levava o bunker e ele ja ndo se lembrava,
provavelmente se eu lhe perguntasse como € que ele abria o bunker para tirar as municoes
ele ja ndo se lembrava, se calhar ja ndo sabe se abre primeiro o bunker ou a culatra. Ha

falta de pratica.

Questado 4 — Que documento utilizam para apoiar a formacéo deste sistema de armas?
E para o treino?

R: E com base nos referenciais de curso, que na verdade ainda n&o estfo concluidos porque
ha fichas que ainda ndo estdo acabadas, que se da a formacdo. Na formacéo ha uma parte
de teoria em PowerPoint e apds isso um a um vao para o CC testar. O ser no mesmo dia ou
ndo depende de varios fatores, por exemplo estava previsto um curso de apontadores com
quase 50 elementos, e isto dificulta o “saber fazer” porque para comecar ndo ha CC para
dar a formacdo a todos e depois ndo era possivel fazer a ligacdo da parte tedrica com a
parte pratica para todos no mesmo dia, no entanto existem cursos que se faz, o ideal seria
fazer logo na sala o tedrico e enquanto os instruendos ainda estdo frescos ir logo aos CC
para assimilar e treinar. Nestes casos de cursos muito grandes damos a teoria, se
conseguirmos dar a pratica a metade dos instruendos ja € bom, no outro dia os que
faltavam dar a pratica ja se esqueceram e perde-se muito tempo neste processo e tem que
se avangar com a matéria para cumprir com o prazo do curso e o produto final é pessoal

mal formado.

Para o treino utilizamos na mesma as fichas de instrugdo, ndo ha nada que nos guie na
manutencdo das qualificacdes dos homens, aquilo que utilizamos por vezes € um plano de

treinos que nds proprios criamos na medida do possivel.
Questédo 5 — Os referenciais de curso existentes estdo a ser aplicados? Se né&o, porqué?

R: Para a instrucdo eu sé utilizo os referenciais se tiver alguma duvida, mas para 0s cursos

tem de ser pelas fichas que estdo nos referenciais de curso.
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Questdo 6 — De que forma a simulagdo pode mudar a qualidade da aquisi¢do de
conhecimentos praticos e manutencdo das qualificagdes por parte dos elementos das

guarnicdes de CC Leopard 2 A6?

R: Daquilo que eu conheco da simulagédo e que outros paises usam idéntico ao simulador
da PANDUR o pessoal costuma usar, e ha homens do meu pelotdo que tém e eu também
tenho, o STEEL BEASTS que é um jogo em que nos ddo missdes e precisamos de actuar
como se estivéssemos num CC utilizar os mesmos comandos para completar essas
missOes, e isto pode ajudar a ndo nos esquecermos de certos procedimentos que temos de
efectuar para trabalhar com o CC como por exemplo em que comandos actuar para mover
a torre e esperar 10 min para ligar o peri, no entanto é completamente diferente estar ali
com o rato a carregar nos botdes do que estar a mexer realmente num painel de
instrumentos tal e qual como o do CC e fazer isso no CC é completamente impossivel
porgue primeiro ndo ha forma de por toda a gente a treinar e depois correriamos o risco de
estragar o material durante a instrucao devido aos erros que podem ser cometidos e neste
aspecto nao tenho duvida nenhuma que a simulacdo é uma mais-valia. Basicamente o que
se pode fazer na simulacdo que ndo se pode fazer nos carros é praticar, repetir e insistir, é
acabar com o erro. Se eu na simulacdo posso errar as vezes que quiser no carro isso nao
acontece, se eu erro no carro posso por o carro INOP, na simulagao eu posso perceber onde

estou a errar e corrigir esses erros.

A simulacdo ndo é a mesma coisa do que ir para 0 campo com 0 meio real, mas ajuda

muito a acabar com certas lacunas que o pessoal tem.

Questéao 7 - Que critérios de desempenho/rentabilidade
economica/motivacdo/seguranca justificam a utilizacdo da simulacdo na formacéo e

no treino?

R: Em termos de seguranca eu para treinar no carro preciso de uma area aberta e como vez
aqui no Quartel de Cavalaria hd poucas areas abertas em que possa ter carros, se calhar
consigo ter dois carros a trabalhar porque depois vou mexer com a torre e podem ocorrer
acidentes, neste aspeto 10 a 0 para o simulador porque nos permite errar sem correr riscos
desnecesséarios. Ao nivel de rentabilidade econdmica sinal mais para a simulagéo porque eu
ndo preciso de gastar combustivel que necessitaria para o CC, se o CC ficar INOP vai ter
de haver gastos com manutencdo do meio real, e no simulador ndo gasto em nada disto.

Em termos da motivagédo ndo € a mesma coisa o simulador do que o CC mas de certeza que
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iria trazer uma maior motivacdo aos homens poder mexer no simulador porque muitas das
vezes a instrugdo que eles tém é dada com os carros completamente parados e a vontade
dos homens é mexer e ter as coisas ligadas. Na minha opinido eles comegcam no simulador
e depois vao para o CC quando ja estiverem confiantes porque aquilo que se nota é que
eles ttm medo de mexer quando a coisa é a sério. Ao nivel do desempenho eu posso estar
ali a tarde toda a repetir a mesma misséo até conseguir acabar com os erros e no CC se
calhar a segunda tentativa que erro ponho o CC INOP fico com medo de voltar a mexer
porque pus o CC INOP e se calhar o chefe de carro ja ndo o me deixa ir para outro porque

ja pus um INOP e no final de tudo o meu desempenho cai por terra.

Questdo 8 — Que equipamento de apoio a formagdo/treino possuem neste momento
para as guarnigoes de Leopard?

R: Temos o VTE mas ainda ndo ha instrucdo nisso, temos o préprio CC que é a base de
tudo para n6s porque é 1& que treinamos e € &4 que damos instrucdo, depois disso puxamos
pela imaginacdo para podermos dar instrucao, temos pouca coisa e por isso temos de o

fazer devido a essas limitagdes.

Questdo 9 — Que equipamento de apoio a formacdo/treino estd previsto ser

adquirido? Para quando?
R: Vem a torre de instrucdo, e € a Unica informacéo que tenho.

Questdo 10 — Que lacunas/deficiéncias existem na aquisicdo de conhecimentos

praticos e na manutencao das qualificacdes das guarnigdes?

Como ja percebeste ndo temos simulacdo para o Leopard e embora tenhamos o VTE ainda
sO 2 ou 3 pessoas € que sabem funcionar com aquilo porque ainda ndo foi ministrada

instrucdo acerca disso.

Os CC estdo parados e nos ndao podemos mexer neles sendo ficam logo INOP, tém muitas
coisas avariadas e basta um extintor estar fora da validade para o CC estar INOP. Eu néo
consigo treinar uma guarnicdo se o carro estiver avariado, para além disso hd 2 ou 3 CC
para o Quartel todo treinar. Se tiver um simulador posso ir para la o tempo todo e errar sem
ter que me preocupar com o estado do meio real e as questbes de seguranca que ele

implica. Nao ha carros suficientes para dar instrug&o.
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O BUGGIE ¢é o elemento principal para dar a formacéo de condutores e devido & utilizagao
¢ a viatura que da mais problemas, troca de motores, troca de bateria, e andamos sempre
assim a colmatar estes problemas tirando dos outros CC, 0 que néo se justifica porque 0s

cursos de condutores sdo de cerca de 10.
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APENDICE B
ENTREVISTA N°2

B.1 GUIAO DA ENTREVISTA N°2

Questdo n°1 — Qual a fungédo/cargo que desempenha?

Questdo n°2 — Descreva o processo de formacao a que foi sujeito.

Questdo n°3 — Qual o tempo de formacéo em simulacéo? E real?

Questdo n°4 — Que simuladores foram utilizados para garantir a sua formagao?

Questdo n° — Quais foram os contributos da simulacdo para a sua formacao?

Questdo n% — Qual a sua opinido acerca da simulacdo nos processos de formacéo e treino?

Questdo n°7 — Considerando um cenario ideal sem quaisquer restricdes, que meios de
simulacdo considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formagé&o e no treino?
B.1.1 Entrevista concedida pelo Capitdo de Cavalaria Lourenco

A entrevista realizada ao Capitdo de Cavalaria Lourenco decorreu no dia 07 de Marco de
2012, no Quartel da Cavalaria no Campo Militar de Santa Margarida. Foi gravada
utilizando um MP4 da marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos

para este apéndice.

Questdo n°1 — Qual a fungao/cargo que desempenha?

R: Neste momento sou oficial de logistica do GCC da Brigada Mecanizada.
Questdo n°2 — Descreva o processo de formacgao a que foi sujeito.

R: Ora bem, Portugal decidiu adquirir os CC a Holanda e dentro desse negocio estava
incluido um lote de instrucdo que cobria vérias vertentes, desde a manutencao a operacao.

Como as caracteristicas dos instruendos portugueses eram diferentes daquelas
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normalmente encontradas nos militares holandeses, foi criado pelos holandeses de acordo
com uma listagem de requisitos apresentados pelo Exército portugués, um curso especial
para nds portugueses. Fizeram uma mistura entre o curso de chefe de carro e o curso de
Master Gunner e que, dando resposta as necessidades que o exercito portugués achou que
eram necessarias, criou um curso proprio para nos. Eu fiz o curso de chefe de carro. Todo o
curso foi muito apoiado em simuladores dos mais diversos tipos. Tinha uma componente
tedrica em que era dada em sala com a ajuda de manuais, descricdo verbal, diapositivos,
etc., depois toda essa formacgdo era complementada com a utilizacdo de simuladores quer
estaticos quer dindmicos quer técnicos de manuseamento de material e simuladores para

técnicas ou procedimentos de tiro.
Questdo n°3 — Qual o tempo de formacgéo em simulagéo? E real?

R: Sem querer ser muito preciso, ha-de ter rondado os 75% a 80% de simulacdo e o resto
de teoria. Em termos de real tivemos instrucdo, até porque alguns sistemas de simulagdo
embora sejam considerados de simulacdo fazem uso de meios reais também, como é o caso
do VTE por exemplo, e depois o curso terminou com uma sessdo de tiros reais na
Alemanha. Fizemos 150 tiros cada um no campo de tiro mas na simulacdo fizemos para

cima de 1500 tiros cada um.
Questdo n°4 — Que simuladores foram utilizados para garantir a sua formacao?

R: O nome especifico deles ndo sei precisar, mas os tipos foram do tipo estaticos técnicos,
ou seja, uma reproducdo do equipamento em si em sala, maquetas, dindmicos também
técnicos de procedimentos da utilizacdo do CC, utilizdmos simuladores dinamicos de
procedimentos de tiro tanto em sala como em carreira de tiro até ao escaldo pelotéo, o tal
VTE que permite utilizar o proprio CC mas monitorizar os procedimentos de tiro e dar o

tiro em seco, sem municao real, e isto s6 para a componente de torre.

Questdo n° — Quais foram os contributos da simulagéo para a sua formacgao?

R: S&o de uma mais-valia muito significativa porque basta olhares para o racional de tiros
reais que eu fiz para os tiros simulados que tenho, todo o treino de procedimentos toda a
aprendizagem, o sistematizar movimentos e sequéncias, assimilar condutas, tudo isso

advém do treino e da repeticdo, agora se eu tiver que fazer isso em meios reais e com
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meios reais era impossivel eu fazer um curso desses para ficar com a mesma proficiéncia,
fazendo 1500 disparos reais, ou neste caso 1650 disparos reais porque nenhum pais do
mundo consegue suportar isso, por outro lado o proprio desgaste do material, para quem
estd constantemente a fazer asneira, é evitado com o recurso a simulagdo. A simulacao
permite também uma maior aquisicdo na aprendizagem mesmo com 0S erros porque
aprende-se muito com os erros, e o treino, a pratica levam a que todos os ensinamentos

teodricos sejam assimilados de uma forma mais eficaz.

Questdo n° — Qual a sua opinido acerca da simulacdo nos processos de formacao e

treino?

R: Acho que é fundamental mesmo por causa disto que eu acabei de dizer. O treino, a
repeticdo, o erro, tendo em vista o corrigir o erro leva a que as pessoas aprendam a fazer as
coisas, aprendam por que é que as coisas se fazem pela experiéncia e a experiéncia € muito
mais facilmente assimilada do que a mera transmissdo do conceito teérico, porque o
conceito tedrico perde-se muito mais depressa e leva a que certos pormenores que Sao
importantes passem despercebidos, e na pratica isso ndo acontece, tem encadeamento com
outras acdes e chegamos ao fim de uma acgdo e percebemos que algo ndo funcionou porque
faltou um pormenorzinho e estes casos s6 constatando na pratica por que é que aconteceu e

como é que temos oportunidade de o aprender e do evitar

Questdo n°7 — Considerando um cendrio ideal sem quaisquer restricdes, que meios de
simulacé@o considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacao e no treino?

R: Em meios ideais é facil de responder, ha diferentes fazes da aprendizagem, uma parte
inicial que € quando tomamos conhecimento do material, e essa parte tem que ser, além da
componente tedrica, completada com a componente pratica de visualizacéo,
manuseamento daquilo que é real, s6 que aquilo que é real encontra-se em dois sitios, ou
num carro verdadeiro onde se torna dificil a transmissao de conhecimentos porque como tu
conheces 0 CC é um ambiente fechado, pequeno e é dificil teres alguem para aprender e
alguém para ensinar de forma a conseguir mostrar tudo, ou num simulador técnico onde
posso aprender como fago todos os procedimentos. Um simulador de torre dindmico que
me permita fazer todas as operagOes que a torre de um CC faz. Numa fase seguinte

simuladores que nos permitam efetuar a técnica de tiro com feedback, ou seja, poder saber
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tudo aquilo que o instruendo esta a fazer para que possamos avaliar e validar os

conhecimentos do instruendo.
B.1.2 Entrevista concedida pelo Capitdo de Cavalaria Teixeira

A entrevista realizada ao Capitdo de Cavalaria Teixeira decorreu no dia 15 de Marco de
2012, no GCC no Campo Militar de Santa Margarida. Foi gravada utilizando um MP4 da
marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos para este apéndice.

Questdo n°1 — Qual a fungao/cargo que desempenha?
R: Cmdt do 1°ECC do GCC da BrigMec.
Questdo n°2 — Descreva o processo de formacéo a que foi sujeito.

R: O processo de formacao foi a nivel de “especialista de torre”, e isto entre aspas porque
nos tivemos a formacao misturada que classicamente em qualquer Exército € separada, ou
seja, 0 que normalmente é municiador, apontador, chefe de carro e também algumas
técnicas de Master Gunner, portanto, instrutor avangado de tiro foi tudo englobado num
unico curso tendo em vista ndo s6 nds termos um primeiro contacto com o CC, sabermos
operar 0 CC nessas valéncias todas como também depois de chegar a Portugal podermos
estar aptos a estruturar 0s cursos para comegar a iniciar a formacdo em territério nacional.
Para além disso tivemos também um pequeno maédulo de casco, que nos ensinou a efetuar
manutencdo de utilizador e preventiva de 1° Escaldo, e também uma pequena parte de

conducao.

Questdo n°3 — Qual o tempo de formacao em simulagéo? E real?

R: Por norma, todas as instrugdes que tinhamos eram iniciadas com uma parte tedrica em
sala, em que era explicado ou 0 que iamos ver ou entdo o objetivo a atingir em simulador.
A simulagdo visava essencialmente o interiorizar de procedimentos técnicos em CC.

Fizemos cerca de 1500 disparos de simulacdo para 150 disparos reais.
Questdo n°4 — Que simuladores foram utilizados para garantir a sua formacao?

R: O simulador que maioritariamente utilizamos foi o simulador da KMW para apontador
de CC Leopard 2 A6. Usavamos também muito a torre de instrugdo com uma valéncia
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mais ampla, portanto, eu podia aprender como é que se fazem os alinhamentos do CC e a
seguir ia praticar na torre de instrucdo. Tinhamos também uma torre real separada do CC e
ligada a energia elétrica. Usamos o VTE duas vezes ou trés para treinar e visualizar, ap6s o
treino, os procedimentos de tiro, aquisicdo de alvos, bater alvos, fazer a telemetragem, isto

numa carreira de tiro com o préprio CC.
Questdo n° — Quais foram os contributos da simulagéo para a sua formagao?

R: Grande parte da minha formacdo foi sempre validada através do nosso préprio
desempenho no simulador. O proprio simulador permitia fazer uma listagem por passos
dos procedimentos que nos tinhamos de efetuar, e caso errassemos algum nds sabiamos
qual era e o que fizemos mal, este aspeto permitia-nos voltar a praticar até corrigir esse
erro. Permite também uma capacidade de treino e acompanhamento gradativo da formacéo
e do treino, podemos dizer que neste tema a formacdo e o treino sdo praticamente
indissociaveis. A simulacdo permitiu que fosse permanentemente monitorizado pelos
instrutores e consequentemente corrigido se necessario e em tempo real. Um exemplo que
interessante € que nds tivemos la 3 meses em que a logica baseava-se diariamente em
aprender em sala e imediatamente a seguir praticar nos simuladores, viemos a Portugal e
estivemos de férias, voltdmos em Setembro para fazer tiro na Alemanha ja com o CC real,
uma semana antes relembramos alguns procedimentos e quando fomos fazer o tiro e
naturalmente os procedimentos eram efetuados, porque a pratica em simulador foi tdo
grande que todos os procedimentos ja estavam automatizados, posso mesmo dizer que de

todos os disparos que eu fiz apenas um néo acertei em cheio.

A simulacdo permitiu-me sem davida otimizar procedimentos, 0s gastos da minha
formacdo foram altamente reduzidos porque uma hora de simulador ndo é sequer
comparavel com uma hora a utilizar o meio real pois este € muito mais dispendioso nédo sé
pelos consumos que apresenta mas também pelo desgaste do material. Torna possivel
validar a todos os momentos a nossa formacéo e perceber onde é que falhdmos e porque ¢

que falhdmos no AAR e caso fosse necessario praticavamos até aquilo sair perfeito.

Questdo n° — Qual a sua opinido acerca da simulagdo nos processos de formacao e

treino?

R: No6s ca ndo temos simulacdo. E uma ferramenta extremamente (til, economizadora,

potenciadora ndo s6 de uma formagdo muito proxima da realidade como depois da
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formagéo ter terminado conseguires ter um treino continuado e gradativo sem 0s gastos

que terias se utilizasses 0s meios reais.

Questdo n°7 — Considerando um cendrio ideal sem quaisquer restri¢cdes, que meios de
simulacé@o considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacao e no treino?

R: O Steel Beasts é amplamente usado na formacéo profissional por varios exércitos que
tém CC. Um bom exemplo da utilizacdo do Steel Beasts, sdo os Dinamarqueses, em que
nos cursos que eles ddo de apontador e chefe de carro o Steel Beasts permite o treino
técnico e tatico embora a formacdo em si ndo seja muito adequada porque temos de estar a
jogar computador com um rato, mas os Dinamarqueses foram mais além, ndo tendo o
simulador da KMW, adaptaram o Steel Beasts a consolas que sdo réplicas dos
componentes do proprio CC em que para operar no Steel Beasts tem de se efetuar todos os
procedimentos exatamente como se estivéssemos dentro de um CC, e ainda vao mais
longe, dao a cada instruendo um CD com uma copia autorizada do Steel Beasts em que
cada instruendo instala o jogo no seu PC e completa miss@es, taticas ou técnicas dadas pelo
instrutor, no seu tempo livre em casa, no dia seguinte entregam os resultados para que o

instrutor possa avaliar o desempenho do instruendo.

Considero também os simuladores de tiro, simuladores dindmicos de conducdo e a torre de

instrucdo importantes de se obter.
B.1.3 Entrevista concedida pelo Sargento-ajudante de Cavalaria Branco

A entrevista realizada ao Sargento-ajudante de Cavalaria Branco decorreu no dia 07 de
Marco de 2012, no Quartel de Cavalaria no Campo Militar de Santa Margarida. Foi
gravada utilizando um MP4 da marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram

transcritos para este apéndice.

Questdo n°1 — Qual a fungao/cargo que desempenha?

R: Eu neste momento estou como sargento de informagdes do GCC.
Questdo n°2 — Descreva o processo de formacéao a que foi sujeito.

R: O processo de formacdo Holandés é essencialmente pratico, passamos muito pouco

tempo na sala em termos de PowerPoint, & mais nos simuladores nas torres de instrucéo,
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muito pouco tempo também no proprio CC porque eles defendem que dado o prego do CC,
0 estar a utilizar um CC real para dar instrucdo danifica muito material e por isso é

preferivel ter-se torres de instrucdo ou qualquer outro meio que simule o meio real.
Questdo n°3 — Qual o tempo de formacao em simulacao? E real?

R: Nos para 1500 tiros simulados fizemos 150 tiros reais, ou seja, cerca de 90% de
simulador e 10% de tiro real, ndo é um nimero exato mas a ideia que eu tenho é que a
instrucdo esta muito proxima destes valores. No nosso caso faziamos 50 tiros no lugar do
municiador, 50 no lugar do apontador e 50 no lugar do chefe de carro, eu nos 50 tiros do
lugar do apontador, que é o mais exigente e para aquele que o CC esta vocacionado para
fazer tiro, se falhei 2 tiros dos 50 isto deveu-se a pequenas falhas minhas que rapidamente
foram colmatadas, ou seja, a percentagem de sucesso € elevadissima. Andamos os 4
elementos sempre muito préximo dos 99%, o que é 6timo ja que uma muni¢do de instrugdo
para este CC custa 900 Euros e por isso € muito a politica deles ndo se desperdicar 900
Euros num falhanco, por isso s6 se vai para o0 CC quando ja se tem cerca de 1000 tiros

simulados e se conseguiu atingir um certo patamar de sucesso.
Questdo n°4 — Que simuladores foram utilizados para garantir a sua formacao?

R: Portanto, em termos de simulacdo eu ndo sei precisamente o nome do simulador da
KMW que sdo as tais cabines onde estd um instrutor com um computador e que controla a
instrucdo toda, utilizdamos também o VTE que também ja temos e nos permite fazer o tiro
simulado, o restante foram maquetas, também a Turret Trainer que é uma torre igual a do

CC s0 que esta colocada num apoio dentro de um hangar ligada a eletricidade.
Questdo n° — Quais foram os contributos da simulagdo para a sua formacao?

R: Reforco que penso que 90% do éxito da minha formacdo deve-se a simulacdo, e 0 meu
caso pode nao ser um bom exemplo porgue eu ja tinha uma larga experiéncia de tiro com o
M48 e M60 inclusive o Master Gunner de M60, no entanto 0s meus camaradas de curso
ndo tinham experiéncia de tiro e quando chegaram ao curso na Holanda conseguiram obter
0 mesmo nivel de sucesso, no fim, que eu consegui. A minha ideia é que isso ficou a
dever-se a qualidade da instrucéo e da simulacdo que nos foi proporcionada durante os 2

ou 3 meses que estivemos ali a ter formagéo com eles.
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Questdo n° — Qual a sua opinido acerca da simulagdo nos processos de formacao e

treino?

R: Sempre tive esta opinido e sempre manifestei a ideia de que todo o dinheiro gasto na
simulacdo é recuperado vamos assumir que é a longo prazo eu dei o exemplo, na ultima
apresentacdo que fiz ao nosso General CEME, do VTE que custou-nos 800.000 Euros,
cada municdo de instrucdo custa 900 Euros, se pensar que para ter uma guarnicao
proficiente tenho de dar 1000 tiros reais teria de gastar 900.000 Euros em municOes de
instrucdo isto significa que eu ao fim de treinar uma guarnicdo com este sistema de
simulacdo eu teria recuperado os 800.000 Euros. Além de tudo isto estaremos a evitar o

desgaste do meio real.

Questdo n°7 — Considerando um cendrio ideal sem quaisquer restri¢cdes, que meios de
simulacé@o considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacao e no treino?

R: Eu penso que para a nossa dimenséo tendo o VTE e tendo torres de instrugdo, o passo
seguinte seria ter um sistema de tiro que tivesse a parte do apontador e do chefe de carro
para poderem treinar o tiro num sistema com imagem virtual tipo STEEL BEASTS ou um
sistema equivalente. Nao penso que seria muito importante avancar para a simulacao tatica

porque o importante seria mesmo a formac&o e o treino da técnica de tiro.
B.1.4 Entrevista concedida pelo 1°Sargento de Cavalaria Ramos

A entrevista realizada ao 1°Sargento de Cavalaria Ramos decorreu no dia 07 de Margo de
2012, no GCC no Campo Militar de Santa Margarida. Foi gravada utilizando um MP4 da

marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos para este apéndice.
Questdo n°1 — Qual a fungao/cargo que desempenha?

R: Neste momento sou o sargento adjunto do 1°ECC.

Questdo n°2 — Descreva o processo de formacgéao a que foi sujeito.

R: A formacdo na Holanda, uma vez que eles tém excelentes condicGes, aquilo envolvia
sempre uma componente pratica aliada a teoria, ou seja, nos tinhamos a parte teorica da
formacdo numa sala utilizando slides e PowerPoint e antes de irmos para intervalo

tinhamos o simulador para praticar mesmo em frente a sala onde estdvamos a ter a teoria.
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N&o acontecia estarmos um ou dois dias a ter s teoria e depois tirar um dia s6 para ir
praticar, isso ndo acontecia, aquilo era continuo. Ddvamos 10 minutos, meia hora, uma
hora ou o que fosse de instrugdo tedrica com tudo preparado para no fim da instrucao
passarmos logo a pratica no proprio simulador, o que € 6timo. O que também era fantastico
é que tinhamos dois instrutores permanentemente connosco para uma classe de quatro
instruendos, ou seja, qualquer duvida que tivéssemos estava ali um instrutor pronto a
esclarecer-nos essa duvida, estavamos dois instruendos, um instrutor e um simulador e
logo ao lado os outros dois instruendos, um instrutor e um simulador, era muito orientado

para a formacéo prética.
Questdo n°3 — Qual o tempo de formacéo em simulagéo? E real?

R: Foi muito, ndo lhe sei precisar mas foi muito. Porque nos praticamente todos os dias
famos ao simulador. Em termos de comparagdo com o real, nés quando iamos para o
proprio CC fazer qualquer coisa, essa coisa estava mais que praticada em simulador, isto
falando em procedimentos técnicos dentro do CC, ou seja, 0s incidentes eram criados a
mesma, tal como eram criados no simulador, mas eu ali reagia com o préprio equipamento.
Esta é a vantagem do simulador, é que permite eu saber que, dado uma anomalia um
problema que me é injetado pelo instrutor, eu no simulador atuei neste e naquele botdo
para fazer face a situacdo e no CC é exatamente a mesma coisa. NGs quando fomos para a
carreira de tiro na Alemanha fazer tiro real, tirando-me do simulador e colocando-me no
proprio CC, eu ia jurar que estava no mesmo sitio porque fazia as mesmas coisas, a Unica
diferenca era o estrondo da municdo, porque as instrucdes estavam ja de tal maneira
batidas em termos de simulacdo que praticamente ali era so verificar que estava tudo a

correr bem.

NOs por cada instrucdo que tinhamos do tiro de CC davamos 100 a 150 disparos em
simulador, sempre que acabdvamos uma instrucdo tedrica iamos para o simulador,

estavamos constantemente no simulador.

Em termos de tempo sei-lhe dizer que nos estivemos cerca de uma semana na Alemanha a
dar tiro real, e o resto da formacéo tedrica combinada com préatica no simulador tivemos

cerca de 2 meses.

Questdo n°4 — Que simuladores foram utilizados para garantir a sua formacéo?
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R: Foram utilizadas as torres de instru¢do, uma consiste na propria torre de um CC que eles
tiram dum CC ligada a uma série de componentes eletronicos que permite a torre estar a
funcionar fora do CC e uma segunda torre mesmo de treino simulado que permite ter a
guarnicdo toda a observar e o instrutor esta ali sentado com acesso a tudo o que é
eletronica da torre o que lIhe permite injetar incidentes, como desligar um componente,
colocar um componente a funcionar mal, e esta torre permite-nos a nds reagir aos
incidentes colocados pelo instrutor. Depois utilizdmos as cabines de instrucdo de apontador
que é tal e qual o que eu tenho no CC, portanto, € uma cabine em que eu entro ali, sento-
me e € como se estivesse dentro de um CC, os componentes estdo exatamente no mesmo
sitio, € tal e qual, e depois quando eu olhava pela ocular era projetada uma imagem como

se fosse um jogo de computador. O simulador que vem para ca é a torre de simulacéo.
Questdo n° — Quais foram os contributos da simulacdo para a sua formacéo?

R: E exatamente o permitir-me repetir até todos os procedimentos estarem ndo sé
compreendidos mas acima de tudo mecanizados, e eu quando digo mecanizados quero
dizer, por exemplo quando estou a olhar pela ocular preciso de focar ou preciso de escolher
a arma com que vou bater o alvo, o que eu quero dizer com o procedimento estar
mecanizado € o eu ndo precisar de tirar 0s olhos da ocular para ver qual € que é o botdo que
tenho de mudar, o mecanizado é eu manter os olhos na ocular e a minha mao sabe que €
aquele botdo que é o segundo a contar para a direita que tem que ir para cima para escolher
a coaxial, e ao passar horas e horas a fazer este tipo de treino, quando vou para um CC para
uma carreira de tiro fazer aquilo os procedimentos saem na passada, que é aquilo que se
pretende. Eu se tivesse de fazer este tipo de treino utilizando o préprio meio real nunca
conseguia repetir a mesma coisa exatamente da mesma maneira, ou seja as condi¢des para

os formandos quando estdo a praticar sdo exatamente as mesmas no simulador.

Questdo n° — Qual a sua opinido acerca da simulagdo nos processos de formacgéo e

treino?

R: A minha opinido, e ndo acho que haja alguém com opinido diferente, & que havendo
disponibilidade tem que se utilizar, eu diria mesmo até a exaustdo. Porque quanto mais nés
utilizarmos o simulador mais estamos a justificar aquilo que ele custa, porque a ideia do
simulador € mesmo poupar 0s meios reais, portanto se eu em 100 horas de instrugdo se
conseguir usar 90 horas de simulador ndo sé estou a justificar o investimento que foi feito

nele como estou a garantir que as 10 horas que vou passar no meio real séo aproveitadas so
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para fazer bem, porque os erros que poderiam surgir ja foram corrigidos no simulador. Isto
vai-nos permitir poupar tempo e dinheiro no campo, no entanto isto implica que tenhamos
disponibilidade para comprar aqueles meios de simulacdo, obviamente que ndo se pode
pensar sO naquilo que eles custam agora, temos de pensar também naquilo que eles nos vao
permitir poupar no futuro. E acho que toda a gente que tem feito essas contas tem chegado

a mesma conclus&o, € que havendo disponibilidade é de investir.

Questdo n°7 — Considerando um cendrio ideal sem quaisquer restri¢bes, que meios de
simulacé@o considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacao e no treino?

R: Olhe neste momento eu arrisco-me a dizer que com aquilo que ca temos e com aquilo
que esta previsto chegar vamos ficar numa situacdo muito boa em termos de simulacdo de
Leopard, isto porque vamos ter uma torre de instrugdo que permite treinar e dar a formacao
inicial de chefe de carro, apontador e municiador e temos um VTE que permite-nos fazer
essa validacdo utilizando o préprio meio real que € o CC, uma lacuna nisto é o alvo movel.

Os meios vao ca estar, € preciso é ndo haver limita¢6es para podermos utilizar os meios.
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APENDICE C
ENTREVISTA N°3

C.1 GUIAO DA ENTREVISTA N°3

Questdo n°1 — Qual a fungédo/cargo que desempenha?

Questdo n°2 — Que formacao e treino do CC Leopard 2 A6 € ministrada aqui no GCC? Que

cursos e que efetivo estdo envolvidos nestes processos?

Questdo n°3 — Quiais as preocupacdes principais com a formacéo e treino do CC Leopard 2
A6

Questdo n°4 — Visualiza a necessidade de alteracbes aos planos de treinos atualmente
existentes? Se sim quais? Se ndo, como prevé colmatar eventuais necessidades de treino de

procedimentos de tiro das guarni¢des para melhorar a sua proficiéncia?

Questdo n° — Estdo identificadas lacunas na aquisicdo de conhecimentos praticos e na

manutencdo das qualificacdes das guarnicbes?

Questdo n°6 — De que forma poderia a simula¢do contribuir para colmatar ou atenuar 0s

efeitos dessas lacunas?

Questdo n°7 — Considera adequado o equipamento de apoio a formacdo e treino que
possuem neste momento para as guarni¢cdes do CC Leopard 2 A6?

Questdo n°8 — Que critérios de desempenho /rentabilidade econdmica /motivacao

/seguranca justificam a utilizagdo da simulagdo na formacao e no treino?

Questdo n°9 — Que equipamento de apoio & formac&o/treino estd previsto ser adquirido?

Para quando?
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Questdo n°10 — Considerando um cenario ideal sem quaisquer restri¢cbes, que meios de
simulacdo considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacé&o e no treino?
C.1.1 Entrevista concedida pelo Tenente Coronel de Cavalaria Loureiro

A entrevista realizada ao Tenente Coronel de Cavalaria Loureiro decorreu no dia 15 de
Marco de 2012, no Quartel da Cavalaria no Campo Militar de Santa Margarida. Foi
gravada utilizando um MP4 da marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram

transcritos para este apéndice.
Questdo n°1 — Qual a fungéo/cargo que desempenha?
R: Cmdt do GCC

Questdo n°2 — Que formacédo e treino do CC Leopard 2 A6 é ministrada aqui no

GCC? Que cursos e que efetivo estdo envolvidos nestes processos?

R: Curso de Municiador, Curso de Apontador, Curso de Condutor e Curso de Chefe de

Carro.

A formacdo estd suspensa por proposta da BrigMec, em virtude dos CC ndo terem as

revisdes de 2° escaldo, nem o canal de reabastecimento de sobressalentes estar a funcionar.
O treino operacional ndo existe.

Questdo n°3 — Quais as preocupacdes principais com a formacdo e treino do CC
Leopard 2 A6

R: No que respeita a formacdo a médio prazo iremos ficar sem quadros e pracas com 0
conhecimento adquirido e entretanto perdido. No treino, sem treino operacional ndo ha
forca pronta para Combate.

Questdo n°4 — Visualiza a necessidade de alteracGes aos planos de treinos atualmente
existentes? Se sim quais? Se ndo, como prevé colmatar eventuais necessidades de

treino de procedimentos de tiro das guarnic¢Ges para melhorar a sua proficiéncia?

R: Sim. Deveriam incluir a componente do treino operacional FTX, o treino de simulagéo

em sistemas compativeis. Também deveriam ser utilizados os sistemas de simulacdo
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existentes no mercado tais como o VTE a torre de instrucdo, simuladores de tiro, Steel
Beasts.

Questdo n° — Estdo identificadas lacunas na aquisicdo de conhecimentos praticos e

na manutencao das qualificacGes das guarnicdes?

R: Sim. O Leopard é um sistema de armas complexo que exige elevada proficiéncia
técnica. Esta ndo se compadece com exercicios pontuais em que a finalidade dos mesmos
consiste em demonstracGes com pouca eficiéncia e eficacia do ponto de vista do treino

operacional.

Questdo n°6 — De que forma poderia a simulagdo contribuir para colmatar ou

atenuar os efeitos dessas lacunas?

R: Permitiria conferir as guarnicGes o treino de guarnicao, exigido para que a proficiéncia

possa atingir niveis de rentabilizacdo do sistema de armas.

Questdo n°7 — Considera adequado o equipamento de apoio a formacéo e treino que

possuem neste momento para as guarnicdes do CC Leopard 2 A6?

R: Ndo. O VTE pode funcionar em complemento da formacdo e do treino mas nao é

suficiente.

Questdo n°8 — Que equipamento de apoio a formacao/treino estd previsto ser

adquirido? Para quando?
R: A torre de instrugdo. Esta previsto que chegue entre Abril e Junho.

Questdo n°9 — Considerando um cendrio ideal sem quaisquer restri¢cdes, que meios de
simulacé@o considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacao e no treino?

R: Considero que o simulador Steel Beasts seria uma aquisicao que daria os seus frutos.
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APENDICE D
ENTREVISTA N°3

D.1 GUIAO DA ENTREVISTA N°4

Questdo n°1 — Qual a fungdo/cargo que desempenha?

Questdo n°2 — Que formacéo e treino do CC Leopard 2 A6 era ministrada no GCC quando

era Cmdt do mesmo? Que cursos e que efetivo estavam envolvidos nesses processos?

Questdo n°3 — Quais as preocupacdes principais que existiam com a formacéo e treino do
CC Leopard 2 A6

Questdo n°4 — Visualiza a necessidade de alteracbes aos planos de treinos atualmente
existentes? Se sim quais? Se ndo, 0 que aponta como necessario para colmatar eventuais
necessidades de treino de procedimentos de tiro das guarnicdes para melhorar a sua

proficiéncia?

Questdo n°5 — Estavam identificadas lacunas na aquisicdo de conhecimentos préaticos e na
manutencdo das qualificacdes das guarnicbes?

Questdo n°6 — De que forma poderia a simulagdo contribuir para colmatar ou atenuar 0s

efeitos dessas lacunas?

Questdo n°7 — Considera adequado o equipamento de apoio a formacdo e treino que

possuem neste momento para as guarni¢cées do CC Leopard 2 A6?

Questdo n°8 — Que critérios de desempenho /rentabilidade econémica /motivagdo

/seguranca justificam a utilizagdo da simulagdo na formacao e no treino?

Questdo n°9 — Que equipamento de apoio a formacao/treino estava previsto ser adquirido?

Para quando?
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Questdo n°10 — Considerando um cenario ideal sem quaisquer restricbes, que meios de
simulacdo considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias na

formacé&o e no treino?
D.1.1 Entrevista concedida pelo Tenente Coronel de Cavalaria Freire

A entrevista realizada ao Tenente Coronel de Cavalaria Freire decorreu no dia 5 de Abril
de 2012, no Aquartelamento da Academia Militar da Amadora. Foi gravada utilizando um
MP4 da marca Ingo modelo INM130E. Todos os dados foram transcritos para este

apéndice.
Questdo n°1 — Qual a fungao/cargo que desempenha?

R: Desempenhei duas fungdes na Brigada Mecanizada que me fizeram estar ligado aos CC,
uma que foi oficial de operacdes entre 2008 e 2010, e de Outubro de 2010 até Fevereiro de
2012 como comandante do GCC.

Questdo n°2 — Que formacao e treino do CC Leopard 2 A6 era ministrada no GCC
quando era Cmdt do mesmo? Que cursos e que efetivo estavam envolvidos nesses

processos?

R: A Formacdo e Treino de CC que era ministrada quando eu l& estive era o que estava
previsto no plano de formacéo anual, que séo dois conjuntos de cursos num ano, curso de
municiador em gue todas as pracas come¢am a formacdo. A formacao para todos 0s cursos
era “on job training”, ou seja, formag¢do continua nas Unidades, exceto o curso de
condutor. No primeiro semestre de cada ano havia um curso de municiadores para todas as
pracas que iam ingressar nos CC Leopard, de seguida consoante as habilitacBes, quem
tinha carta e tinha tido boa nota no curso de municiadores, fazia de seguida o curso de
condutores, quem nao tinha carta e tinha também tido bom aproveitamento no curso de
municiadores fazia o curso de apontadores. E este o curriculo de um militar em termos de
formacéo para a guarnicdo de Leopard. N&o tinhamos mais nenhum dado para escolher os
militares que iam frequentar os respetivos cursos, a Unica forma que tinhamos de
selecionar os melhores para 0s cursos posteriores era desta forma, recorrendo aos melhores

classificados.

Outra coisa que é importante referir € que, como 0 pessoal que estava nos Leopard estava

sempre em rotatividade por razGes como o terminar o contrato desse militar, tinhamos
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pessoal sempre com pouca experiéncia porque ndo tinham tempo nem condigdes para a

adquirir.

Questdo n°3 — Quais as preocupagdes principais que existiam com a formacao e treino
do CC Leopard 2 A6

R: Infelizmente a preocupacéo era tentar ndo comprometer o material e ndo a Formagéo e o
Treino. Mesmo assim criamos alvos de seguimento na parede do Hangar do ERec para que
fosse possivel treinar de alguma forma. Mesmo assim com a falta de pessoal que ha para
assegurar todas as tarefas tivemos pessoal que em 9 meses treinaram uma tarde nesses

mesmos alvos de seguimento.

Questdo n°4 — Visualiza a necessidade de alteracfes aos planos de treinos atualmente
existentes? Se sim quais? Se ndo, 0 que aponta como necessario para colmatar
eventuais necessidades de treino de procedimentos de tiro das guarnicGes para

melhorar a sua proficiéncia?

R:Nao existem planos de treino para os militares dos Leopard, a Unica coisa que existe é a

Instrucdo Coletiva que sdo os exercicios ao longo do ano.

Questdo n°% — Estavam identificadas lacunas na aquisi¢do de conhecimentos praticos
e na manutencao das qualifica¢bes das guarnicdes?

R: Néo ha pessoal, ndo ha meios de simulacdo e ndo ha verba que permita a utilizacdo dos
meios reais. Por exemplo para darmos esta formacao de Leopard, tinhamos que empenhar

os Oficiais e Sargentos todos e fichvamos sem pessoal para as outras tarefas.

Questdo n°6 — De que forma poderia a simulacdo contribuir para colmatar ou

atenuar os efeitos dessas lacunas?

R: A simulacdo fard toda a diferenca, e cada vez mais porque dadas as restri¢des
econdémicas a que estamos sujeitos esta solucdo torna-se mais que num apoio, uma

necessidade.

Questdo n°7 — Considera adequado o equipamento de apoio a formacéo e treino que
possuem neste momento para as guarnicdes do CC Leopard 2 A6?
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R: Ndo. Ndo temos nada que nos permita apoiar a formacéo e o treino sem ser o meio real.
Além disso o VTE, apesar de ser um excelente meio de apoio a formacéo e ao treino,

necessita de utilizar os CC, e se 0os CC néo estiverem operacionais ndo podemos utilizar.

A Torre de instrucdo é 6tima para a formagédo, mas para o treino ndo cumpre 0S mesmos

requisitos.

Questdo n°8 — Que critérios de desempenho /rentabilidade econdémica /motivacdo

/seguranca justificam a utilizacdo da simulacéo na formacao e no treino?

R: Todos os critérios justificam a utilizacdo da simulacdo. No entanto temos de ser capazes
de avaliar a proficiéncia técnica porque atualmente ndo temos nenhuma maneira de o fazer.
A simulacdo apds a sua aquisicdo é praticamente custo zero, entdo se compararmos com o
ter de fazer um exercicio onde utilizamos um Esquadrdo e saimos com CC que gastam
9001/200km e mais o custo das muni¢bes que se gastam a simulacdo traz certamente

vantagens neste aspeto.

Questdo n°9 — Que equipamento de apoio a formacao/treino estava previsto ser

adquirido? Para quando?

R: Foi efetuado um documento com a priorizacdo da aquisicao de simuladores onde o VTE
e a Torre de Instrugdo foram dadas como a adquirir desde j&, o VTE j& temos e a Torre esta
para chegar. Quanto a mim essa priorizacdo foi mal feita porque ndo teve sequer em
consideracdo a aquisi¢do de simuladores como o Steel Beasts, que embora ndo reproduzam
o CC na totalidade permite treinar a componente técnica e tatica e a baixo custo, visto que
este é um dos simuladores mais baratos e que se o tivéssemos considerado provavelmente
ja o teriamos e ja podiamos ter as guarnicdes a treinar com eles de uma forma muito mais

interativa e altamente motivadora.

Questdo n°10 — Considerando um cendrio ideal sem quaisquer restri¢ces, que meios
de simulacéo considera fundamentais/importantes adquirir para se obter melhorias

na formagao e no treino?

R: Primeiro € necessario que exista formacdo e treino em duas componentes, a componente
técnica e tatica. Continuo a considerar importante a utilizacdo de simuladores tipo Steel
Beasts para que possamos ndo so usufruir deste sistema para a formacédo e treino destas

duas componentes, mas também dar especial atencdo aquelas que implicam um maior
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esforgo em termos de custos, como o treino de formagGes que tem de estar ja assimilado

quando for necessario utilizar o meio real.
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APENDICE E
ENTREVISTA N°3

E.1 GUIAO DA ENTREVISTA N°5

Questdo n°1 — Qual a funcdo/cargo que desempenha?

Questdo n°2 — O que é a politica de simulacdo do Exército?

Questdo n°3 — Os nucleos de simulagdo estdo implementados e a funcionar?

Questdo n°4 — Onde se encontra o ndcleo de simulacéo de viaturas blindadas de lagartas?
Questdo n° — Existe um nucleo de simulacdo PANDUR? E de Leopard 2 A6?

Questdo n% — Os nucleos de simulacdo realizam ensaios para definir e/ou testar 0s
requisitos técnicos dos meios de simulacdo a obter, quando lhe for determinado! Até agora,

a que ndcleos de simulagdo e quantas vezes foi determinado fazer esses ensaios?

Questdo n°7 — Esta a ser discutido algum tipo de parceria com o Exército Espanhol para
que os militares portugueses possam usufruir dos simuladores espanhois na formacédo e no

treino? Se sim, quais as condicdes dessa parceria? Se ndo, considera esta hipotese viavel?

Questdes n°8 — Que alteracdes poderiam ser feitas com o objetivo de melhorar o

funcionamento da Politica de Simulacdo do Exército?
E.1.1 Entrevista concedida pelo Coronel de Infantaria Iglésias

A entrevista realizada ao Coronel de Infantaria Iglésias decorreu no dia 2 de Junho de 2012

via correio eletronico. Todos os dados foram transcritos para este apéndice.
Questdo n°1 — Qual a fungao/cargo que desempenha?

R: Chefe do Centro de Simulacdo do Exército
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Questdo n°2 — O que é a politica de simulacao do Exército?

R: Para melhor conhecer este tema e face & sua extensdo, aconselho a consulta a diretiva
170/CEME/09 (em Anexo A).

Questdo n°3 — Os nucleos de simulacéo estdo implementados e a funcionar?

R: A diretiva 01/CID/11 (em Anexo B), define a forma de implementacdo do Centro de

Simulacdo e consequentemente dos seus nlcleos de Simulacao.

No entanto esta diretiva ndo foi até 4 data operacionalizada como devia, pelo que existem”

nacleos de simulagdo” que ndo sdo controlados pelo Centro de Simulagao.

A funcionar em pleno, apenas se encontram os nucleos de simulagdo construtiva e de
postos de comando (IESM- Pedroucos) e o nucleo de simulagdo de Viat. Pandur (RI13- V.
Real)

Existem também unidades com equipamentos de simulacdo que poderdo vir a constituir-se

naquilo que poderé ser um embrido do futuro Ndcleo de Simulag&o.

Questdo n°4 — Onde se encontra o nucleo de simulacdo de viaturas blindadas de

lagartas?

R: Este Nucleo deveria estar situado na Escola Pratica de Cavalaria, pois esta é a EPR para
viaturas deste tipo.

Questdo n° — Existe um nucleo de simulagdo PANDUR? E de Leopard 2 A6?

R: No RI13 existe um ndcleo de simulagdo para viaturas Pandur essencialmente virado

para o treino operacional.

- Relativamente ao CC Leopard, ndo existe um nucleo de simulagdo propriamente dito,

pese embora existam alguns equipamentos de simulagdo destinados a esta viatura, na BMI.

Questdo n°6 — Os nucleos de simulacéo realizam ensaios para definir e/ou testar os
requisitos técnicos dos meios de simulacéo a obter, quando lhe for determinado! Até
agora, a que nucleos de simulacdo e quantas vezes foi determinado fazer esses

ensaios?

R: Sim se necessario.
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No entanto € uma situacdo que raramente acontece uma vez que os Nucleos de simulacao

funcionam ainda sem um controlo técnico do Centro de Simulagéo.

Questdo n°7 — Esta a ser discutido algum tipo de parceria com o Exército Espanhol
para que os militares portugueses possam usufruir dos simuladores espanhois na
formacao e no treino? Se sim, quais as condi¢des dessa parceria? Se ndo, considera

esta hipdtese viavel?

R: Ao nivel das reunibes no ambito dos Estados Maiores Peninsulares e em reunides
ocorridas entre 0 Comando de Instrucdo e Doutrina e o seu congénere Espanhol (MADOC)
foi ja abordada essa possibilidade de militares portugueses em formagdo usufruirem de

equipamentos de simulacéo relativos ao CC Leopard.

A disponibilidade demonstrada pelo exército espanhol, nesta area apresentava janelas de
tempo diminutas e com reduzidos efeitos praticos, razdo pela qual julgo ndo foram até a

data aproveitadas.

Questdes n°8 — Que alteracBes poderiam ser feitas com o objetivo de melhorar o

funcionamento da Politica de Simulacéo do Exército?
R: Essencialmente a aprovac¢do do Quadro Organico do Centro de Simulacdo, conforme ja

proposto e a colocacdo em pratica do constante nas diretivas emitidas sobre a matéria (em
anexo).
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ANEXO A
PIRAMIDE DA INSTRUCAO
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Fonte: Adaptado do TIA “NECESSIDADE E IMPORTANCIA DA SIMULACAO
NA CAVALARIA PORTUGUESA”
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ANEXO B
CARACTERISTICAS DO VTE

Live Firing Monitoring Equipment (LFME)

/-

The KMW Training & Simulation (T&S) Live Firing Monitoring
Equipment (LFME) is the training aid supporting the training of
the crew in live firing.

It closes the gap between the simulator-based and combat
manoeuvre fraining. With the LFME it is possible to observe the
actions of the tank crew during live firing without interruption.
Not only the vehicle and weapon data of the entire tank units are
transmitted to the instructor, but also a live video stream of the
commander's and gunner’s targeling systems.

The intercom is also availabie so that the instructor gets a
comprehensive picture of the performance of the entire crew
during combat firing in respect to operation of the weapon
system. The instructor is further supporied by the remote-
controlled down-range camera with day and night vision
capability and by an electronic hit evaluation system which can
be part of LFME.

For debriefing, the instructor can draw on the comprehensive
video sequences from the combat vehicle, the pictures of the
down-range camera. as well as on the data of the hit evaluation
system.

The biggest benefit for the crews is quick training success, as
mistakes of the crew can be corrected immediately. Ammunition
is used efficiently and lost rounds are avoided. In dangerous
situations the instructor can intervene and block the main
weapon remotely. The procedures are not impaired and firing on
moving targets during movement is possible without any
restrictions.

LFME is available as a platform-independent training aid for
various combat vehicles. LFME is already in use for MBT's
(Leopard 182, Challenger 1&2), IFV's (YPR, CV90) and Anti-Air
Gun Tank (Gepard).

Fonte: KRAUSS-MAFFEI WEGMANN PRODUCTS



ANEXO C
CARACTERISTICA DA TURRET TRAINER

Turret Trainer (TT)

The KMW Training & Simulation (T&S) Turret Trainer is used for
the training of the entire turret crew of an armoured fighting
vehicle. The focus of the training is related to the proper
operation of the weapon and fire control system by the
commander, gunner and loader in basic gunnery fraining.

This trainer can also be used for a drill-type repetition training of
the crew in the operation of the weapon and fire control system.

The failure input system makes it is possible to simulate system
faults or malfunctions. In this way the crew is trained in
emergency procedures.

The integrated weapon simulator allows the realistic fraining of
the loader’s procedures. All elements required for the use of the
main weapon 120 mm or 30 mm have been realized. The
complete functionality of the real weapon system is reproduced
so that the performance of the loader can also be measured for
several loading procedures.

The open mechanical structure of the equipment allows the
instructor and other frainees an optimal view such that the entire
group participates in the training.

Through the extension of the turret fraining equipment with a
simulation environment, training up to combat training by
networking with other driving or gunnery simulators will be
possible.

Fonte: KRAUSS-MAFFEI WEGMANN PRODUCTS

94



