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Resumo

O presente trabalho de investigacdo tem como objetivo estudar as motivacdes que
estiveram na base da decisdo dos militares para o ingresso na Forca Aérea (FA) em Regime
de Contrato (RC), de modo a aferir a sua evolugdo, tanto ao nivel das expectativas
percecionadas relativamente as fungdes desempenhadas como ao nivel dos fatores que
estiveram na origem da escolha da especialidade.

De acordo com a investigagao realizada, a atragao pelos valores caracteristicos da vida
militar constitui o fator preponderante na motiva¢ao dos jovens a ingressar na FA em RC.
J& a escolha da especialidade tende a se efetuar mais em fun¢do da equivaléncia as
qualifica¢des que possuem anteriormente ao ingresso na FA e ndo tanto em fun¢ao do que
consideram ser a sua vocacgao.

Por outro lado, entre a frequéncia da Instru¢do Complementar (IC) (momento inicial
de investigacdo) e o exercicio de fungdes, no terceiro ano de RC (momento final de
investigacao), verifica-se uma diferenciagao nas expectativas sobre a prestacdo de servico
militar. Relativamente a percecdo das expectativas entre categorias, ela tende a diferenciar-
se somente na frequéncia da IC, sendo que ao fim do terceiro ano de fungdes, as expectativas

entre as categorias ndo apresentam diferencas significativas.

Palavras-chave

Ingresso, Especialidade, Expectativa, Motivacao, Oficiais, Pragas, For¢a Aérea.
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Abstract

This investigation’s objective is to study the motivations that led to the decision of
joining the Air Force under a fixed-term contract, in order to assess its evolution, both in
relation to the perceived expectations regarding the functions performed, as to the level of
the factors that led to the choice of a specific area.

According to the results obtained on this investigation, young people join the Air Force
because they live the values and characteristics of the military life. The choice of a specific
area tends to be influenced by their previous qualification and education and not by what
they consider to be their vocation.

On the other hand, during the period between the complementary instruction (initial
moment of investigation) and their third year of contract (final moment of investigation), we
verify that their expectations regarding the military duty changes. The difference of
perspectives and expectations between categories tend to be significant only during the
complementary instruction phase. By the end of the third year of contract the expectations

between categories do not present significant differences.

Keywords

Admission, Careers, Expectation, Motivation, Olfficers, Soldiers, Air Force
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Introducio

Com o fim da Guerra Fria e consequente redefini¢do do paradigma de ameagas
comuns, os paises da North Atlantic Treaty Organization (NATO) tiveram necessidade de
refletir sobre o papel e missdes das For¢as Armadas (FFAA) nas sociedades ocidentais.

Em 1998, foi adotado, pelo XIII Governo Constitucional, a profissionalizagdo das
FFAA, mediante a extingdo do Servico Militar Obrigatorio (SMO), e o estabelecimento do
voluntariado como forma de prestacdo do servigo militar!.

De forma a cativar os jovens a ingressar na carreira militar, num sistema de
voluntariado, foi aprovado pelo Decreto-Lei n° 320A/2000%, de 15 de dezembro, o
Regulamento de Incentivos (RI)* & Prestacdo de Servico Militar nos Regimes de Contrato
(RC) e de Voluntariado (RV), que pretende atuar em quatro grandes areas, materiais, sociais,
formativo-habilitacional e profissionais (Anexo A).

De acordo com investigacgdes realizadas no universo da FA, ao longo da ultima década
“observou-se uma reducao no efetivo de militares em RC na ordem dos 40%” (Teotonio,
2016, p. 2). Relativamente a evolugao das expectativas sobre a prestacao de servico em RC,
tem-se verificado que “a atratividade inicial das FFAA acaba por enfraquecer no contacto e
vivéncia quotidiana do servigo militar, sendo estes que acabam por desiludir o militar”
(Martins, 2013, p. 7).

Para minorar os efeitos desta redugao, estd atualmente em curso a atualizagdo do
modelo de profissionalizacdo do servigo militar, tanto ao nivel da revisao do RI, como ao
nivel de prepara¢dao de um novo Diploma que aprove um Regime de Contrato de Duragado
Prolongada (RCDP) (Anexo B), enquanto extensdo a outras especialidades e categorias dos
tramites atualmente aprovados para o Regime de Contrato Especial (RCE), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 130/2010, de 14 de dezembro.

O objetivo ¢ aumentar a atratividade entre os jovens do modelo de RC, ndo s6 para
efeitos de admissdo, mas também de continuagdo de prestacdo de servigo militar, pois, como
afirma Martins (2013, p. 7), a reducdao do efetivo RC também “resulta de expectativas

pessoais e profissionais que nao foram cumpridas com a prestagdo do servigo militar”.

' Lein.° 174/99, de 21 de setembro de 1999, Diario da Republica — I Série-A. N.° 221, 21 de setembro
de 1999.

2 Este Decreto-Lei foi alterado pelos Decretos-Lei n° 118/2004, de 21 de maio e n.° 320/2007, de 27 de
setembro.

3 O RI ¢ um mecanismo politico delineado para cativar recursos humanos suficientes e qualificados,
bem como apoiar os militares durante a sua permanéncia nas fileiras e ap6s o término do contrato.

1
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Por forma a contribuir para o desenvolvimento desta area do conhecimento, o objetivo
geral desta investigacdo serd aferir as motivagdes que estiveram na base da decisdo dos
militares em ingressar em RC, na FA, através da concretizagao de dois objetivos especificos:

- Apurar os fatores que estiveram na origem da escolha da especialidade pelos militares
em RC ¢;

- Aferir a evolucao das suas expectativas face as fungdes desempenhadas.

Assim, pretende-se compreender em que medida essas expectativas sao
correspondidas no exercicio das fun¢des, comparando dois momentos de andlise, o primeiro
durante a frequéncia da instru¢do complementar (IC) e o segundo no final do terceiro ano de
colocacao inicial, analisando a sua variacdo. Pretende-se com este estudo contribuir para a
melhoria do processo de avaliacao e desenvolvimento do modelo de profissionalizagao do
servico militar, prevenindo o enfraquecimento da atratividade institucional e o refor¢o das
expectativas pessoais e profissionais do militar.

O desenvolvimento do TII ir4 basear-se num raciocinio hipotético dedutivo, adotando
uma estratégia quantitativa, através da utilizacao da técnica por inquérito de questionario, ao
nivel da recolha de dados. Relativamente ao desenho de pesquisa, foi efetuado um estudo
com um desenho transversal. Considerando o tempo util e dimensdo na elaboracdo desta
investigacdo, ndo foi versado o conceito aspiragdes, por ser um conceito distinto e requerer
uma investigagao diferenciada.

O objetivo geral pode ser concretizado partindo da pergunta de partida (PP) e

perguntas derivadas (PD) apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1- Perguntas de partida e derivadas

Pergunta de Partida (PP) Perguntas Derivadas (PD)

PD1 - Quais sdo as motivagdes dos militares que ingressam na Forga Aérea
Em que medida as expectativas dos em Regime de Contrato?
militares que ingressam na For¢a Aérea
em Regime de Contrato sdo

correspondidas no exercicio das suas
fungdes? PD3 - A percecdo das expectativas referentes as fungdes desempenhadas

difere entre Oficial e Praga que prestam servigo em RC?

PD2 - Existe evolugdo das expectativas referentes as fungdes desempenhadas
pelos militares durante o periodo de prestacdo de servigo em RC?

Fonte: (Autora, 2017)

Na abordagem a partir das teorias da motivagdo a estas perguntas de investigacao
optou-se por uma triangulacdo metodologica, através da pesquisa bibliografica e entrevistas

exploratorias, de forma a criar e sustentar conhecimentos; recolha de dados de estudos ja
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realizados; e por fim elaboracdo de inquérito por questionario aos militares em RC, oficiais
e pracas (Apéndice A).

O modelo de analise (Apéndice B) adotado, focado na Teoria das Expectativas de
Vroom, sera composto pelos conceitos de Motivagao (associada ao ingresso), Expectativas
(relacionadas com as fungdes desempenhadas) e Percegdo diferenciada (dessas expetativas).

Os fios condutores da investigagdo, que condicionardo a recolha e tratamento dos

dados, de acordo com as PP e PD, serdo as hipoteses (H) da Tabela 2.

Tabela 2 - Hipéteses da investigaciio

Hipoteses (H)

H1 - A atragao pelos valores militares é a principal razdo apontada para o
ingresso na For¢a Aérea, em regime de contrato.

PD1
H2 - A escolha da especialidade, dos militares que ingressam no regime de
contrato, prende-se com a vocagao entendida para exercer essas fungdes.

PP H3 - As expectativas, referentes ao desempenho de fun¢des dos militares que

PD2 ingressam na For¢a Aérea, no regime de contrato, evoluem desde a frequéncia da
Instru¢do complementar até ao terceiro ano de exercicio de fungdes.

H4 - Os Oficiais e Pragas no Regime de Contrato possuem diferentes percegdes

PD3 das expectativas sobre a sua prestagado de servico.

Fonte: (Autora, 2017)

Em termos de apresentagdo, este TII sera dividido em quatro capitulos. No primeiro
ird ser efetuada uma revisao de literatura, apresentando os estudos desenvolvidos, nesta area,
procedendo ao enquadramento tedrico dos conceitos de motivagdo, ligando ao ingresso na
FA, em RC e de expectativa, interligado as fun¢des desempenhadas. No segundo apresenta-
se ametodologia adotada para a elaboracdo da investigacdo. No terceiro procede-se a anélise
dos dados que possibilitara testar as H, tentando obter resposta para a PP, que guiou esta
investigacdo. Por fim proceder-se-a a discussdo dos resultados apresentados. Na conclusdo

serdo exibidos os contributos para o conhecimento e tecidas algumas recomendagoes.
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1. Estruturacio do modelo de analise

No presente capitulo, apds expor sinteticamente o estado da arte quanto aos conceitos
de motivacao, direcionados para a tematica do ingresso dos jovens na carreira militar em RC
e expectativas referentes ao desempenho de fungdes, sera possivel estruturar o modelo de

analise desta investigagao.

1.1. O estado da arte do conceito de motivacao

A profissionalizacao das FFAA, adotada em 1998, no sentido da substitui¢ao do SMO
pelo RV, implicou uma maior preocupacao dos 6rgaos gestores de RH da FA, relativamente
a motivacao dos militares que ingressam em RC, pois, como afirma Barbosa (2009, p. 3) o
que se pretende ¢ que os militares executem bem as suas tarefas, apreciem o que fazem e
“estejam dispostos a envolver-se com a instituicao e com as suas fungdes”. O mesmo autor
defende ainda que a “essé€ncia do proprio trabalho deve ser intrinsecamente gratificante, para
que o trabalhador possa desenvolver o seu proprio potencial” (Barbosa, 2009, p. 3).

Na fase da selecao de candidatos, a motivagao deve ser medida, de modo a “seleccionar
correctamente pessoas mais motivadas e que tenham expectativas congruentes com a
realidade da organiza¢ao” (Barbosa, 2009, p. 3). No entanto, apesar de ser importante medir
a motivacdo na FA, na fase de selecdo, verifica-se que, por esta ser uma institui¢do com
principios de ética e deontologicos proprios, que os distingue “de qualquer outro tipo de
organizagao e enfatiza o caminho da Virtude, da Honra e do Dever” (Lisboa, 2008, p. 22),
0s jovens que a procuram ja se encontram auto-motivados, sendo fundamental que, com o
contacto e vivéncia quotidiana do servigo militar, as expectativas criadas nao se exaurem.

O conceito motivacdo, deriva da expressdo latina movere, que significa, mover
(Cidade, 2013, p. 18). De acordo com Cunha (et al., 2014, p. 11) as diversas defini¢des de
motivacdo incluem sempre elementos de estimulacdo, acdo e esfor¢o, movimento e
persisténcia e recompensa. Nao sendo facil de definir, a motivag¢do pode ser entendida como
“o conjunto de forgas energéticas que t€m origem quer no individuo quer fora dele, e que
moldam o comportamento de trabalho, determinando a sua forma, direcao, intensidade e
dura¢do” (Pinder, 1998, cit. por Cunha, et al, 204, p. 102).

De acordo com Wiley (1997, cit. por Costa, 2012, p. 4) a motivagdo pode ser descrita
como “um estado interno e individual, porque ocorre no interior de cada individuo” de forma
intencional e dindmica, pois os comportamentos que dela derivam sdao voluntarios e

“resultam da influéncia de fatores individuais e situacionais” (Costa 2012, p. 4).
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O processo ou ciclo motivacional (Figura 1) inicia, com uma necessidade ndo
satisfeita. Essa necessidade cria tensdo interna que despoleta uma sequéncia de agdes com o

objetivo de satisfazer ou reduzir essa mesma necessidade.

Equilibrio

Incentivo Necessidade

Satisfac@o

Z
4,/

Comportamento

Figura 1 — Ciclo Motivacional

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2004)

1.2. Teorias da Motivacao

O estudo sobre a motivacao tem sido amplamente pesquisado e desenvolvido, tendo
surgido, desde o século passado, uma pandplia de teorias, de forma a servir de linhas
orientadoras na observagdo e analise “do comportamento dos individuos, tanto a nivel
organizacional com pessoal” (Martinez, 2016, p. 12). De acordo com Cunha et. al. (2004) as
teorias de motivacao podem ser classificadas segundo dois critérios. No primeiro encontram-
se as teorias de contetido e de processo, num segundo estdo presentes teorias gerais e
organizacionais.

As teorias de conteudo visam compreender e identificar as necessidades internas de
um individuo, explicando as a¢des adotadas para colmatar essas necessidades. Por outro
lado, as teorias de processo procuram analisar o método desencadeado pelo comportamento
humano motivado.

As teorias gerais da motivacdo humana remetem para a analise do comportamento do
individuo num contexto geral, sem que o contexto organizacional seja importante. As teorias
organizacionais, por incidirem no comportamento humano num contexto organizacional

e/ou profissional serdo adotadas na presente investigacao.
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Tabela 3 - Principais Teorias Organizacionais da Motiva¢io

Teorias organizacionais

Teoria bifatorial de Herzberg

Teorias de conteudo Teoria das carateristica da fungdo de
Hanckman e Oldham

Teoria da avaliagdo cognitiva de Deci

Teorias de processo

Teoria das expectativas de Vroom

Fonte: Adaptado de Cidade (2013)

1.2.1. Teoria Bifatorial de Herzberg

A teoria Bifatorial ou Teoria da Motivagao Higiénica, proposta pelo psicologo
americano Frederick Herzberg*, aborda a situacio de motivagao e satisfagiio das pessoas, em
ambiente externo e interno a organizagao.

De acordo com esta teoria, os fatores intrinsecos ou motivadores, encontram-se
associados a satisfacao no trabalho, os fatores extrinsecos ou higiénicos estao relacionados
com as condi¢des externas que envolvem o trabalho. O objetivo desta teoria era contribuir
para a clarificagdo dos fatores que causariam insatisfacdo e, tal como, aqueles que seriam os
responsaveis pela satisfacao no ambiente de trabalho.

Os fatores motivacionais, “sdo recompensas internas que uma pessoa sente ao
desenvolver um trabalho” (Almeida, 2011, p. 18), existindo uma ligagdo direta entre o
trabalho e a recompensa. Assim, para motivar a pessoa no seu local de trabalho ¢ necessario
que a funcdo por ele desempenhada seja desafiadora e estimulante, proporcionando as
“oportunidades de promogdo, oportunidades de crescimento pessoal, reconhecimento,
responsabilidade e realizacdo porque estas sdo as caracteristicas que as pessoas acham
intrinsecamente gratificantes ou recompensadoras” (Robbins, 2001, cit. por Almeida, 2011,
p. 18).

Os fatores higiénicos baseiam-se “no meio envolvente ao trabalho, ou seja, nas
condigdes externas que um individuo dispde para o desempenho das suas fungdes”
(Martinez, 2016, p. 16), pelo que, estdo fora do controlo do individuo e, mesmo quando
satisfeitos, ndo sdo o garante da motivagdo. De acordo com Cidade (2013, p. 29) os fatores
higiénicos sdo os que se encontram “relacionados com todas as relagdes entre o individuo e

os colegas de trabalho, o salario, as condi¢des de trabalho, o ambiente organizacional”.

4 Publicada em Work and the nature man, de 1966.



5%% Carreira Militar — aspirag¢des ¢ expectativas dos militares do regime de contrato na For¢a Aérea

1.2.2. Teoria das carateristicas da funcao de Hackman e Oldman

O Modelo de carateristicas da funcdo desenvolvido pelos professores catedraticos
Richard Hackman e Greg Oldham® tem como pressuposto o facto de os individuos poderem
ser motivados por via da motivacdo intrinseca que resulta do desempenho das tarefas, ou
seja, “este modelo aborda a forma como as fun¢des desempenhadas por um colaborador
afetam a sua motivagdo e satisfacao no trabalho” (Neves, 2002, cit. por Martinez, 2016, p.
18).

Este modelo, veio aprofundar e complementar a teoria proposta por Herzberg,
defendendo que “a motivagdo dos colaboradores esta inteiramente relacionada com as
caracteristicas e as fung¢des dos individuos em contexto organizacional” (Cidade, 2013, p.
30), assim, a motivagdo pode ser aumentada caso existam modificacdes na estrutura e
natureza das suas fungoes.

Nesta teoria sdo identificadas cinco carateristicas do trabalho que promovem o
aumento da motivagao no individuo e que sao contempladas nas dimensdes do trabalho, nos
estados psicoldgicos criticos, que provém dessas dimensdes, € as recompensas pessoais do

trabalho (Figura 2).

Dimensdes do . Estados Psicoldgicos i Hecnltado=
trabalho - Criticos =
Wariedade ==
Identidade da Tarefa e — = Significado da tarefa -
Significado da Tarefa Motivacdo
CQuealidade
Autonomia Responsabilidade pessoal L
pelo trabalho que realiza Satisfacio
Feedback = Conhecimento dos resultados Baixo absentismao
do seu trabalho e turnowver
-
L _— o

e -
. I,
-

Qe cessidades de Desen uo]vimentD

Figura 2 - Modelo das carateristicas da Funcio

Fonte: Hackman e Oldham (1976)

Segundo esta teoria, quando na presenca das cinco carateristicas da fun¢ao, os niveis
de motivacdo tendem a aumentar, conduzindo “a que o individuo experiencie os trés estados

psicologicos criticos que sdo: o significado percebido do trabalho (...); a responsabilidade

5 Publicada em Motion Through the Design of Work: test of a theory, em 1976.
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percebida pelos resultados do trabalho (...); e por ultimo, o conhecimento dos resultados”
(Almeida, 2011, p. 22). Estes estados conduzem ao aumento da motivagdo interna do
individuo, ao seu desempenho de exceléncia, a subida da sua satisfacao e a diminuigdo do

absentismo.

1.2.3. Teorias da avaliacdo cognitiva de Deci

A teoria da avaliacao cognitiva, proposta pelo professor catedratico americano Edward
Deci, veio alterar a percecao do comportamento organizacional, tendo sido considerado
“bastante polémico na altura” (Cidade, 2013, p. 48). Esta teoria apresenta dois subsistemas
motivacionais, o intrinseco € o extrinseco. A motivacdo intrinseca “refere-se aos
comportamentos de trabalho que sdo estimulados pelo entusiasmo que o trabalho em si
mesmo suscita naquele que o executa” (Cunha, et. al, 2004, p. 102), isto ¢é, os fatores
intrinsecos consistem na realizacdo, reconhecimento, trabalho em si, responsabilidade e
crescimento (Herzberg, 1968, cit. por Costa, 2012, p. 5).

A motivacdo extrinseca surge quando os individuos tentam satisfazer as suas
necessidades de forma indireta, através de recompensas materiais ou monetarias (Osterloh
et al, 2002, cit. por Costa, 2012, p. 5). De acordo com Sekaran (1989, cit. por Costa, 2012,
p. 5) os fatores extrinsecos consistem “nas politicas organizacionais, na supervisio, nas
relagdes interpessoais, nas condi¢des de trabalho, no status, na remuneragao e na seguranca’.

Esta teoria, para além de por em causa a independéncias dos fatores internos e
externos, revela que os individuos intrinsecamente motivados agem com proprio interesse
na tarefa, porque lhes concede satisfagdo, sem esperar por incentivos ou recompensas. Os
individuos extrinsecamente motivados agem por motivos externos e por recompensas, tal

como a remunera(;ﬁo.

1.2.4. Teoria da Expectativa de Vroom
De acordo com Barbosa (2009, p. 14), Vroom “foi o primeiro investigador a usar a
expectativa como base de uma teoria cognitiva da motiva¢ao no trabalho.” Para Vroom
(1964, cit. por Cunha et al., 2004, p. 118) esta teoria, também designada de teoria das
expectativas, instrumentalidade e valéncia, “explicava as variaveis relacionadas com o
trabalho que influenciavam a moral, a necessidade de realizacdo, a coesdo de grupo e a
motivacdo para um desempenho eficaz” (Barbosa, 2009, p. 14). Esta teoria salienta que

“cada pessoa ¢ um decisor racional quanto a quantidade de esfor¢o que despende numa
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situacdo de trabalho para obter as recompensas desejadas” (Ferreira et al, 2001, cit. por
Almeida, 2011, p. 14).

O “estudo da influéncia da expectativa no comportamento comegou a ser estudada com
os trabalhos de Tolman (1932) e Lewin (1935) e ambos enfatizam a ligagdo entre o
comportamento de um individuo e os resultados que dele advém” (Barbosa 2009, p. 1). No
entanto, foi com Vroom (1964), que a teoria das expectativas foi desenvolvida. Cunha et. al
(2004) “considera que o comportamento ¢ o desempenho sao o resultado de uma escolha
consciente”. Assim sendo, refere o mesmo autor, que o “comportamento escolhido ¢, em
regra, aquele que conduz a maiores ganhos para a pessoa”.

Barbosa (2009, p. 1), define expectativa “como o que a pessoa antevé como provavel
de ocorrer em fun¢do do comportamento tomado. A expectativa €, entdo, a relagao percebida
entre o esfor¢co e o desempenho numa estimativa de que quanto maior o esforco melhor o
desempenho.” Assim, caso as expectativas e objetivos, ndo sejam alcancados, o individuo
“perceberd que o esfor¢o que gastou ou o desempenho realizado para obter determinada
recompensa foram em vao” (Almeida, 2011, p. 22), tendo como consequéncia a diminuig¢ao
da sua motivagao.

A teoria de Vroom foi enriquecida pelo contributo de Porter e Lawler. Estes
adicionaram a teoria de Vroom “a probabilidade individual percebida de um dado esforgo
levar a uma dada recompensa, levando a ideia de que diferentes esfor¢os geram diferentes
recompensas” (Barbosa, 2009, p. 14). Desta forma ¢ possivel verificar que a teoria das
expectativas de Vroom organiza-se em torno de trés conceitos, estruturado na seguinte

“féormula da motivagao”.

Instrumentalidade Expectativa Motivagdo

Figura 3 - Formula de Motivacio
Fonte: Adaptado de Vroom (1964)

A forca motivacional consiste na orientacdo emocional face aos resultados (valéncia),
na cren¢ca da probabilidade de um resultado estar associado a outros resultados
(instrumentalidade), e na forg¢a da crenga de que um determinado resultado ¢ possivel de
acontecer ou nao (expectativa) (Ramlall, 2004 cit. por Costa, 2012, p. 11). Assim, “o esforco

9
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¢ fungdo do valor percebido de uma determinada recompensa e da perce¢do da probabilidade
que existe na relacdo esforco-recompensa” (Porter&Lawler, 1968, cit. por Costa, 2012, p.

11).

1.3. Caraterizac¢io geral do modelo de analise

A “férmula de Vroom”, pela inter-relagdo que sugere entre a forga motivacional e a
for¢a da crenca perante um resultado, permite a operacionalizacdo dos conceitos de
motivacao adequada a abordagem dos fatores motivacionais que determinam o ingresso dos
jovens a FA, com o intuito de atingir um determinado fim. Por outro lado, permite a
abordagem das expectativas face as fun¢des a desempenhar, considerando que estas, por
percecao diferenciada, podem variar entre as categorias de oficial e pragas.

Pretendendo-se que este modelo de andlise “apresente uma ligacao logica e coerente
entre a moldura teorica de referéncia e os indicios empiricos, de forma a estabelecer uma
relacdo inequivoca entre ambos” (Yin, 1994, cit. por Teoténio, 2016, p. 25), serad
seguidamente exposto o itinerario metodoldgico a extrapolar desde a PP, até as PD e
respetivas H.

A PP, que serviu de fio condutor do trabalho de investigacao ¢ a seguinte: “Em que
medida as expectativas dos militares que ingressam na FA em RC sdo correspondidas no
exercicio das suas func¢des?”. Decorrente desta, podem ser colocadas as seguintes PD:

PD1: Quais sdao as motivagdes dos militares que ingressam na For¢ca Aérea em RC?

PD2: Existe evolugdo das expectativas referentes as funcdes desempenhadas pelos
militares durante o periodo de prestacao de servico em RC?

PD3: A percecdo das expectativas referentes as fungdes desempenhadas difere entre
oficial e praga que prestam servico em RC?

Tendo em consideragdo a problematica apresentada, surte a necessidade de, como
sugere a teoria de Vroom (1964, cit. por Cunha et. al, 2004), a nossa organizacao avaliar os
sentimentos de auto-eficdcia dos militares, em RC, face as metas tragadas; gerir as
expectativas dos militares de forma a melhorar a sua motivacao; e analisar o seu sistema de
recompensas.

Na abordagem a estas perguntas de investigagdo optou-se por uma triangulacdo
metodologica. Em primeiro lugar foram realizadas pesquisas a artigos cientificos,
dissertacdes de mestrado, livros e outros documentos de relevancia, por forma a criar e

sustentar os conhecimentos a adquirir sobre esta area do saber.

10
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Posteriormente foram levadas a cabo diversas entrevistas exploratdrias®. Estas visaram
o esclarecimento de algumas questdes surgidas no decorrer das leituras efetuadas, apurando
0 que ja tinha sido feito nesta area, dentro e fora das FFAA. Em segundo lugar, foram
recolhidos dados obtidos no estudo desenvolvido pela Direcdo-geral de Recursos da Defesa
Nacional’ (DGRDN), em 2016%, que carateriza os militares das FFAA em RC. Por tltimo
foi elaborado um inquérito por questionario aos militares em RC, oficiais e pracas, com
colocagao inicial compreendida entre 01 de julho de 2013 e 30 de julho de 2016.

De acordo com Quivy (2008, p. 15), “a organizag¢ao de uma investigacdo em torno de
hipdteses constitui a melhor forma de a conduzir com ordem e rigor”. Desta forma, as H,
que servirdo de fio condutor desta investigacdo, serdo as seguintes:

H1: A atragdo pelos valores militares € a principal razdo apontada para o ingresso na
For¢a Aérea, em RC.

H2: A escolha da especialidade, dos militares que ingressam em RC, prende-se com a
vocagdo entendida para exercer essas fungoes.

H3: As expectativas, referentes ao desempenho de fungdes dos militares que ingressam
na Forca Aérea, em RC, evoluem desde a frequéncia da IC até ao terceiro ano de exercicio
de fungdes.

H4: Os Oficiais e Pragas no RC possuem diferentes percegdes das expectativas sobre

a sua prestacao de servigo.

¢ Entrevistas efetuadas ao Dr. Anténio Cardoso, chefe da Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares,
da DGRDN; aos chefes do Departamento de candidaturas e alistamento e do Departamento de informagéo e
Marketing do Centro de Recrutamento da Forga Aérea (CRFA); ao Chefe do Centro de Psicologia da Forga
Aérea (CPSIFA); e ao chefe da Divisdo de Recursos da For¢a Aérea (DIVREC)

7 Anteriormente designada por Dire¢do Geral de Pessoal € Recrutamento Militar (DGPRM)

8 Estudo a ser publicado até final de julho.

11
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2. Metodologia de investigacio
No presente capitulo, com base na revisdo bibliografica e atendendo aos objetivos do
estudo, sera exposta a metodologia de recolha e tratamento de dados adotada relativamente

as H colocadas.

2.1. Modelo de Analise

Sendo objetivo principal deste trabalho de investigacdo averiguar as motivacoes, que
estiveram na base da decisao dos militares em RC para ingressar na FA, tal como a evolugao
das expectativas no seu desempenho de funcdes, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

- Apurar os fatores que estiveram na origem da escolha da especialidade pelos
militares em RC, pois poderao refletir as expectativas relativamente ao percurso profissional
e as fungdes a desempenhar.

- Aferir a evolugdo das expectativas face as funcdes desempenhadas, em
diferentes momentos da sua permanéncia nas fileiras e verificar eventuais diferencas de
concegao por categoria.

Neste sentido, optou-se pelo desenvolvimento do TII baseado num raciocinio
hipotético dedutivo, aos seguintes niveis:

- No dominio metodolégico, foi adotada uma estratégia quantitativa e utilizada,
na recolha de dados, a técnica por inquérito de questionario, submetidas a populagdo
utilizando para isso a plataforma Google Forms.

—  Aonivel do desenho de pesquisa, foi efetuado um estudo transversal de natureza
descritiva, por aplicar-se “numa populacdo para medir, num certo momento temporal, o

13

resultado da exposicdo a um determinado estimulo” e porque “...explicam apenas a
frequéncia de uma exposicdo ou de um resultado numa determinada populacdao alvo”

(IESM,2015a, p. 35).

2.2. Populagcio e Amostra
O universo desta investigacdo ¢ composto por 862 militares das categorias de oficiais
e pragas na prestacao de servico RC, de todas as especialidades, com colocagao inicial
compreendida entre 01 de julho de 2013 e 30 de julho de 2016, tendo sido excluidos os

militares que se encontram colocados fora da FA.

12
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Tabela 4 - Quantitativo de Militares em RC com colocaciio inicial entre 01de julho de 2013 e 30 de julho de 2016

OFICIAIS PRACAS

Feminino 28 83
Masculino 83 668

111 751

Fonte: Dire¢do de Pessoal (NOV2016)

Num periodo de aproximadamente duas semanas foi recolhido um total de 107
respostas. De acordo com a féormula de célculo amostral (Figura 4), considera-se que esta
amostra € representativa da populagdo em estudo, pois apresenta um nivel de confianca de

95% e um erro de 9%.

px(1-p)

2 px(l-p)
z /22 N

Figura 4 - Férmula do cilculo amostral

Fonte: Adaptado de Sarmento (2013)

2.3. Instrumento de recolha de dados

Para a recolha de dados o método utilizado, foi um inquérito por questionario. De
acordo com Quivy e Campenhoudt (2008), o questiondrio apresenta inimeros beneficios,
para além de garantir o anonimato do trabalhador, permite uma maior recolha de opinides e
a possibilidade de realizar diversas analises de correlagao.

Este questionario constitui um desenvolvimento do modelo aplicado no estudo de
caraterizagdo da DGRDN (2016), a partir da perspetiva de analise decorrente da relagdo entre
os conceitos de motivagdo e expectativas. Posteriormente foi aprimorado pelo feedback
recebido de um pré-teste levado a cabo a quatro militares, oficiais e pragas do RC, que serviu
para aferir a sua clareza. A sua aplicagdo realizou-se através de Group Wise (e-mail interno),
com o /ink para o questionario, disponibilizado no Google Forms, a todos os militares que
faziam parte do universo deste estudo. Por fim, procedeu-se ao tratamento estatistico dos
dados, através do programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

O questionario encontra-se dividido em trés partes. A primeira ¢ relativa aos dados
pessoais, que permite caraterizar os militares inquiridos. A segunda visa analisar a motivagao
associada ao ingresso na FA, bem como a escolha da especialidade. A terceira ¢ relativa a

analise das expectativas face as fungdes desempenhadas, designando dois periodos de estudo
13
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(o inicial, durante o decorrer da IC ¢ o final, terceiro ano de inicio de fungdes). Através desta
divisdo pretende-se compreender a evolucao das expectativas dos militares face as fungdes
desempenhadas. Por outro lado, pretende-se ainda aferir a existéncia de diferencas de
concegao por categoria.

O questionario foi construido usando a modalidade de perguntas fechadas e de escolha
multipla. As perguntas fechadas “limitam a possibilidade de resposta a uma das alternativas
previamente apresentadas pelo investigador” (IESM, 2015a, p. 68), sendo por isso a minoria.
A maioria do questionario apresenta perguntas de escolha multipla, tanto em leque aberto
como fechado, bem como de avalia¢do e estimagdo, utilizando a escala tipo Likert com 7

pontos, pois permite medir as atitudes e conhecer o grau de conformidade dos inquiridos.

2.4. Tratamento e analise de dados

A andlise dos dados consiste na verificagdo empirica e na interpretacdo dos factos
inesperados, para que seja possivel testar as H, bem como propor nas conclusdes o
aperfeigoamento do modelo de analise e a proposta de investigagdes futuras (Quivy e
Campenhoudt, 2008).

No tratamento dos dados foi utilizada a andlise estatistica descritiva. Através desta
pretendeu-se fazer uma analise exploratéria dos dados, isolando as estruturas e paradigmas
mais relevantes e estdveis que foram evidenciados pelo conjunto dos dados em estudo. A
caracterizacao da amostra foi um dos resultados desta estatistica descritiva, através do uso
de parametros de tendéncia central (média) e de dispersdo (desvio padrdo). O teste usado
neste estudo foi o #-fest. O Teste paramétrico ¢-fest para duas variaveis independentes, aplica-
se quando se deseja comparar as médias de variaveis quantitativas em dois grupos diferentes,
e se desconhecem as respetivas variancias populacionais. Neste estudo foram garantidas as
condig¢des de aplicabilidade do teste, a normalidade e igualdade da variancia.

Na presente investigacdo, a analise dos dados foi formada por quatro fases distintas,
no que concerne aos procedimentos estatisticos. Na primeira, de forma a apurar a fiabilidade
do instrumento de medida, foi utilizado o coeficiente Alfa de Cronbach. O valor do alfa deve
ser positivo, variando entre 0 e 1, sendo que, o valor minimo aceitavel ¢ 0,7, abaixo desse
valor a consisténcia interna da escala utilizada ¢ considerada baixa.

Numa segunda fase foi levada a cabo uma analise descritiva, para analisar e interpretar
os dados recolhidos, de forma a apresentar informagdes sobre a tendéncia central relacionada
com os motivos de ingresso. Foi ainda efetuada a correlagdo parcial de cada motivo com

cada um dos fatores extraidos, agregando os motivos ao fator com o qual tém a correlagao
14
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mais elevada. Para a rotagdo dos dados foi usado o método “varimax”. Por fim foi efetuada
a analise das frequéncias e percentagens associadas a escolha da especialidade.

Numa terceira fase foi averiguada a evolucao das expectativas da amostra face as
fungdes desempenhadas. Para isso foi usado o teste paramétrico t-test emparelhado, por
forma a calcular a diferenga dentro de cada par de medigdes antes e depois, determinando a
média dessas alteragdes, verificando se as diferencas sao estatisticamente significativas.

Na quarta fase foi efetuado o teste paramétrico t-fest de amostras independentes,
comparando as médias entre dois grupos, ndo relacionados, na mesma variadvel dependente

continua, de forma a averiguar a existéncia de diferengas entre oficiais e pragas.

15
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3.  Analise de dados

3.1. Caraterizacdo da amostra

Em resultado da aplicacao do questionario, verifica-se que a amostra final € constituida
por 107 inquiridos, sendo 83 do género masculino e 24 do género feminino, isto justifica-se
pelo facto de a percentagem de militares masculinos, ser ainda superior ao feminino na FA.

A média das idades ¢é de 25 anos, variando entre os 19 € os 31 anos.

No que diz respeito ao estado civil, a maioria dos inquiridos sdo solteiros (87.9%) e
somente 11.2% sdo casados ou vivem em unido de facto.

Relativamente ao nivel de escolaridade, a amostra encontra-se dividida em 18.7% de
Mestrados, 22.4% de licenciados, 56% com o 12° ano, 0.9% com o 10° ano € 1.9% com o 9°
ano.

Quanto ao tempo de servigo, a maioria (40.2%) presta servigo ha 3 anos, tendo
efetuado a primeira renovagao do contrato, os restantes prestam servigo ha 2 anos (25.2%),
ha 1 ano (24.3%) e a minoria presta servigo a menos de 1 ano (10.3%).

No que refere a situacdo profissional que detinham, antes de ingressar na FA, 40.2%
dos inquiridos eram estudantes, 29.9% eram trabalhadores por conta de outrem, 14%
estavam na situagdo de desempregados e 12.1% eram trabalhadores-estudantes.

Quando inquiridos acerca de possuirem algum familiar ou amigo que presta/prestou
servico nas FFAA, 74 inquiridos (69.2%) responderam afirmativamente e 33 (30.8%)
responderam negativamente. Das 74 respostas afirmativas 23 responderam possuir amigos
nas FFAA, os restantes tinham/tiveram familiares, sendo que 17 eram familiares de primeiro
grau (Pai), 9 em segundo grau (irmaos e avos), 8 em terceiro grau (tios) e 14 em quarto grau
(Primos/as).

No que respeita a categoria a que os inquiridos pertencem, ¢ possivel verificar que,

proporcionalmente a categoria de pracas foi a que respondeu em maior numero.

Tabela 5 - Frequéncia por categoria

Frequéncia Percentagem

Oficial 37 34,6
Praca 70 65,4
107 100

Fonte: (Autora, 2017)
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3.2. Motivacao de ingresso na Forca Aérea em Regime de Contrato
3.2.1. Motivos de ingresso
Da analise descritiva dos dados recolhidos, relacionada com os motivos de ingresso

(tabela 6) ¢ possivel apurar os diversos motivos apontados para o ingresso na FA.

Tabela 6 - Motivos de ingresso em RC na FA

Estatistica Descritiva

[\ Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Atracio pelas atividades e missbes 107 7 5.03 1.616
Atrag&o pelos valores caracteristicos da vida militar 107 2 7 - 1,229
Participar na defesa de Portugal 107 1 7 5,36 1,319
Poder continuar os estudos ou obter formagao 107 1 7 5,08 1,474
Prestigio social dos militares 107 1 7 4,35 1,579
Beneficiar dos incentivos a prestacédo de servigo 107 1 7 4,32 1,582
Conseguir ter um salario 107 1 7 5,07 1,471
N&o conseguir arranjar outro emprego 107 1 6 2,38 1,623
Sair de casa e da area de residéncia 107 1 7 2,54 1,667
Ter amigos nas Forgas Armadas 107 1 7 2,75 1,672
Tradic&o e/ou influéncia dos familiares e amigos 107 1 7 2,73 1,697
Concorrer aos Quadros Permanentes das Forgas 107 1 7 4,86 1,915
Valid N (listwise) 107

Fonte: (Autora, 2017)

A “atracdo pelos valores caracteristicos da vida militar” e a “participacdo na defesa de
Portugal”, sdo os motivos mais significativos para o ingresso. Em terceiro e quarto lugar
aparecem, respetivamente, a ‘“possibilidade de poder continuar os estudos ou obter
formacdo” e o de “conseguir ter um salario”. O fator que apresenta o valor mais baixo ¢ “nao
conseguir arranjar outro emprego”.

Para melhorar a compreensao dos motivos de ingresso na FA, procedeu-se a execugdo
da Anadlise Fatorial, de forma a compor grupos de fatores estatisticamente semelhantes. Da

correlagdo dos fatores foi possivel agregar os varios motivos de ingresso em quatro fatores.
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Tabela 7 - Agregacio dos motivos de ingresso em fatores

Fatores

Atracao pelas atividades e missdes ,161 ,051 ,603 -,001
Atracédo pelos valores caracteristicos da vida militar ,076 -,047 ,860 ,068
Participar na defesa de Portugal 77 ,009 ,764 -,088
Poder continuar os estudos ou obter formagao ,602 ,121 ,030 -,209
Prestigio social dos militares ,806 ,136 ,239 ,152
Beneficiar dos incentivos a prestagao de servigo militar ,813 ,076 ,071 ,379
Conseguir ter um salario ,511 -,149 ,300 ,354
Nao conseguir arranjar outro emprego ,106 ,176 -,132 ,639
Sair de casa e da area de residéncia -,147 ,335 -,202 ,742
Concorrer aos Quadros Permanentes das Forgas Armadas 497 ,009 ,193 ,159
Tradigdo e/ou influéncia dos familiares e amigos ,137 ,974 ,004 ,083
Ter amigos nas Forgas Armadas ,077 ,981 ,014 ,126

Fonte: (Autora, 2017)

O primeiro fator, designado por “atrag¢do pela vida e profissao militar” ¢ o que detém
maior relevancia (Apéndice C), apresentando, uma importancia de 4,95 de acordo com uma
escala de 1 a 7 (“Nada importante” a “Muito importante”). O segundo fator, “beneficios

. o N e e
profissionais e sociais intrinsecos a atividade de militar”, aparece com um valor de
importancia muito aproximado do anterior (4,67). O terceiro e quarto fator, designados de
“Influéncia de familiares e amigos” e “Auséncia de outras perspetivas profissionais”,

respetivamente, encontram-se bastante distantes dos anteriores € muito proximos entre si.

3.2.2. Escolha da especialidade
No que concerne as principais razdes que levaram os inquiridos a escolher a sua
especialidade, € possivel verificar, na tabela 8, que a mais relevante prende-se com o facto
de a especialidade escolhida “ser a que mais se ajustava as qualificacdes que tinha”, com

32,58%, seguida de perto de “sentir vocacao para a desempenhar”, com 30,86%.
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Tabela 8 - Principais razdes na escolha da especialidade

Frequency Percent

Nao escolhi, foi atribuida pela Forca Aérea 5 2,85

Por ser uma especialidade com saida profissional 18 10,29
N&o tinha preferéncias 4 2,29

Por ser a que mais se ajustava as qualificagdes que tinha 57

Por sentir vocagao para a desempenhar 54 30,86
Por orientagao profissional do Centro de Recrutamento 15 8,57
Por influéncia de familiares e/ou amigos 11 6,28
Por ter vagas disponiveis 8 4,57
Outra. Qual? 3 1,71

Fonte: (Autora, 2017)

A razd@o “por ser uma especialidade com saida profissional” apresenta um nivel de
importancia pouco expressivo, com 10,29%. Todas as outras razdes apontadas encontram-
se afastadas destas, sendo de salientar que as razdes menos expressivas sdao “ndo tinha

preferéncia” (2,29%) e “ndo escolhi, foi atribuida pela For¢a Aérea” (2,85%).

3.3. Evolucio das expectativas das funcoes
Analisando a tabela 9 € possivel verificar que existem diferencas entre a frequéncia da

IC (momento inicial) e o terceiro ano de exercicio de fungdes (momento final).

Tabela 9 - Médias comparativas das expectativas referentes ao desempenho de fun¢des dos momentos inicial e

final

Paired Samples Statistics

Mean I\ Std. Deviation Std. Error Mean

O interesse que as suas tarefas diarias iriam despertar 476 107 1,328 ,129
PAR 1

O interesse que as suas tarefas diarias Ihe despertam 4,61 107 16711 153

A variedade das suas tarefas 4,60 107 1,345 ,130
PAR 2

A variedade das suas tarefas 4,36 107 1:712 ,165

A adequacdo das suas tarefas a especialidade que ia ter 4,81 107 1,395 135
PAR 3

A adequacéo das suas tarefas a especialidade que tem 4,43 107 1,838 178

A experiéncia que as tarefas iriam proporcionar 491 107 1,464 142
PAR 4

A experiéncia que as tarefas proporcionam 4,80 107 1,670 ,162

Fonte: (Autora, 2017)
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O PAR2 e PAR3 sd0 os que possuem uma diferenga de média mais acentuada, 0,24 e
0,38, respetivamente, sendo possivel verificar que os inquiridos tinham uma expectativa
superior no momento inicial, referente a variedade de tarefas que iriam exercer, bem como
a adequacdo das tarefas a sua especialidade, quando comparado com o momento final.
Apesar da acentuada diminui¢do das expectativas referentes ao PAR3, ¢é possivel verificar
que, como demonstra o Apéndice D, as funcdes desempenhadas pelos inquiridos, estdo
totalmente relacionadas (30,8%) com a especialidade que detém.

Ap6s arealizagdo do teste para amostras emparelhadas, onde se pretende determinar o
nivel de expectativa antes e depois do exercicio de funcdes (tabela 10), é possivel verificar
que, apesar de a expectativa ter diminuido em todos os itens, ¢ no PAR3 que se verifica
diferenca significativa (0,42), ou seja, para os inquiridos a adequacdo das suas tarefas a
especialidade ¢ a Unica expectativa que sofre modificagdo significativa, entre 0 momento

inicial e final.

Tabela 10 - Comparacgao das Expectativas no desempenho de fun¢des nos momentos inicial e final

Paired Samples Test
Paired Differences

95% Confidence Interval of the

df  Sig. (2-tailed)

Difference

Upper
O interesse que as suas tarefas diarias iriam despertar
1 ,488 ,888 105 377
O interesse que as suas tarefas diarias Ihe despertam

A variedade das suas tarefas

2 ,629 1,248 106 215
A variedade das suas tarefas
A adequacédo das suas tarefas a especialidade que ia ter
3 ,751 2,063 106
A adequacéo das suas tarefas a especialidade que tem
A experiéncia que as tarefas iriam proporcionar
4 ,456 ,584 105 ,561

A experiéncia que as tarefas proporcionam

Fonte: (Autora, 2017)

3.4. Percecao diferenciada das expectativas de desempenho
Analisando a tabela 11 ¢ possivel apurar que existe redu¢ao das expectativas para
ambas as categorias, entre o momento inicial e final.
Verifica-se que, tanto as expectativas, referentes a carreira militar como as referentes
ao desempenho de fungdes, entre 0 momento inicial e final, possuem uma diminui¢ao mais

significativa nos oficiais, 2,83% e 1,32%, respetivamente.
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Tabela 11 - Médias comparativas referentes as percecdes das expectativas por categoria, nos momentos inicial e

final

Group Statistics

Categoria N Mean Std. Deviation Std. Error

Mean
[Praca] 70 18,5857 5,32561 ,63653
Expectativas_carreira_militar_fase_inicial
[Oficial] 37 4,84969 , 79728
[Praca] 69 16,4203 5,85463 , 70481
Expectativas_carreira_militar_fase_final
[Oficial] 37 5,81471 ,95593
q ho funcses f il [Praca] 70 18,3000 4,87035 ,58212
esempenho_fungbes_fase_inicia
[Oficial] 37 - 4,93638 ,81154
g ho funcses f final [Praca] 69 17,7971 5,66875 ,68244
esempenho_fungbes_fase_fina
P —1NGOes 1ase [Oficial] 37 - 6,61580 1,08763

Fonte: (Autora, 2017)

Com o intuito de comparar as médias das expectativas nas duas categorias em analise,
antes e depois do exercicio de fungdes, por forma a verificar se oficiais e pragas possuem
diferentes percecdes das expectativas sobre a sua prestacao de servigo, foi realizado o teste
t para amostras independentes.

Observando a tabela 12 € possivel apurar que € o desempenho de fungdes que apresenta
diferenga significativa de expectativas entre categorias. No entanto, a diferenca apresentada
acontece somente na IC, sendo que, apdés o desempenho de fungdes as expectativas dos
oficiais baixa de forma significativa, provocando a atenuacao das diferengas de médias entre

oficiais e pragas.

Tabela 12 - Comparacio das diferentes percecdes das expectativas por categoria, nos momentos inicial e final

Independent Samples Test

t-test for Equality of Means

df Sig. (2- Mean
tailed) Difference
Equal variances assumed 105 ,091 -1,79266
Expectativas_carreira_militar_fase_inicial
Equal variances not assumed 79,638 ,083 -1,79266
Equal variances assumed 104 ,349 -1,12025
Expectativas_carreira_militar_fase_final
Equal variances not assumed 74,175 ,349 -1,12025
Equal variances assumed 105 ,028 -2,21351
Desempenho_fungdes_fase_inicial
Equal variances not assumed 72,555 -2,21351
Equal variances assumed 104 ,259 -1,39209
Desempenho_fungbes_fase_final
Equal variances not assumed 64,623 ,282 -1,39209

Fonte: (Autora, 2017)
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4.  Discussao

Por o recrutamento ser um aspeto fundamental no suprimento das necessidades de
recursos humanos da FA, ¢ fundamental conhecer e estudar as motivagdes de ingresso dos
jovens em RC. Até porque, como refere Carrilho (1994, cit. por Malhao, 2010, p. 20), “a
profissdo militar é caracterizada pela conjugac@o de varias componentes, em que sobressaem
a heroica, a técnica e a administrativa. E certo que na evolugdo recente do profissionalismo
militar as duas ultimas vieram a adquirir maior peso, mas a primeira mantém-se como
elemento estruturante da identidade e da auto-imagem militar”.

Através deste estudo, constata-se que se valida H1 “a atracdo pelos valores militares ¢
a principal razdo apontada para o ingresso na For¢a Aérea, em RC” colocada face a PD1
“Quais sao as motivagdes dos militares que ingressam na Forca Aérea em RC?”.
Efetivamente, os indicadores relacionados com a atracdo pelos valores caracteristicos da
vida militar e a participagdo na defesa de Portugal, sdo aqueles que apresentam maior
relevancia. Efetivamente 28,47% dos inquiridos associam a disciplina e organizacdo a FA,
enquanto caracteristica mais relevante na sua decisao de ingresso (Apéndice E).

A possibilidade de poder continuar os estudos ou obter formagdao também possui
relevancia, seguido do conseguir um saldrio, que assume uma quarta posi¢ao. Constata-se a
importancia sublinhada por Machado (2010, p. 6), de que, “para atrair, reter e desenvolver
os RH ¢ preciso que a organizacdo lhes conceda um conjunto de recompensas e
oportunidades”, para além do salario, “principal recompensa fornecida pelas organizagdes
aos seus RH”. O fator “ndo conseguir arranjar outro emprego” € o que apresenta o valor mais
baixo, isto pode dever-se ao facto de, como se verifica no Apéndice F, 40% dos inquiridos
se encontrar a estudar, antes do ingresso.

Comparando este estudo com os que ja foram levados a cabo, referentes a problematica
da motivagao, associada ao ingresso dos militares em RC, ¢ possivel verificar que, de acordo
com o estudo levado a cabo pela DGRDN (Anexo C), em 2016, a atragdo pelas atividades e
missdes das FFAA era um dos fatores mais significativos para os inquiridos na FA,
aparecendo como terceiro valor mais relevante. O fator extrinseco remuneragdo aparece,
também neste estudo, com alguma relevancia na escolha de admissdao a FA, mas assume a
quinta posicao.

O segundo estudo aqui comparado, foi desenvolvido na FA, no ano de 2011, intitulado
“O regime de incentivos como forma de atracdo: Um instrumento de recrutamento para a
Forca Aérea” (Lourenco e Almeida, 2011). Este estudo procurou perceber as razdes que

motivavam os jovens a concorrer ao RC. Deste estudo foi possivel verificar que o fator
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intrinseco atragdo pela vida militar, era 0o motivo mais relevante, sendo que, os fatores
extrinsecos, referentes aos beneficios inerentes a condicdo militar ficavam em segundo
plano. Tendo sido concluido, pelo autor deste estudo que “no preciso momento de concorrer,
os candidatos preferem o prestigio da instituicdo ao salario que esta podera pagar-lhes”
(Lourengo e Almeida, 2011, p. 25).

A motivacado, relacionada com o ingresso dos militares em RC, também tem sido
estudado pelo CRFA (Centro de Recrutamento da Forca Aérea). Este Centro elabora um
questionario a todos os candidatos que pretendem ingressar em RC, onde ¢ versada esta
preocupacdo. Assim sendo, de acordo com o questionario levado a cabo aos candidatos da
ultima incorporagdo de 2016 (Anexo D), o fator disciplina/ordem, foi apontado como o mais
relevante para a escolha da candidatura a FA, ficando o espirito de aventura, em segundo
lugar, seguido pelo fator vocagao pessoal.

Apesar da separacdo temporal dos quatro estudos apresentados, seis anos, todos eles
apontam numa mesma dire¢do, podendo concluir que o que estd no cerne do ingresso na FA
¢ a atracdo pelos valores da vida militar.

As organizagdes procuram oferecer, aos seus colaboradores, funcdes que possuam
caracteristicas desafiantes, através do enriquecimento das tarefas (Martins, 2007, cit. por
Almeida, 2011, p. 20). Na FA, as tarefas a desempenhar estdo, na maioria das vezes,
associadas a especialidade do militar. A escolha da éarea de atividade profissional, ou
especialidade, ¢ efetuada no momento da candidatura. Neste estudo verificou-se que 73%
dos inquiridos ingressaram na especialidade que foi a sua primeira op¢ao, sendo que somente
26% nao ingressaram na especialidade de primeira opgao.

A principal razdo que levou os inquiridos a escolher a sua especialidade, prende-se
com o facto de ser a que mais se ajustava as suas qualificagdes, sendo a razdo ‘“‘sentir
vocacao” para a desempenhar a que aparece em segundo lugar, seguida pelo facto de ser
uma especialidade com saida profissional. A razdo “ndo escolhi, foi atribuida pela Forga
Aérea” ¢ a que apresenta o valor mais baixo. De acordo com o CRFA, quando concorrem a
FA, grande parte dos candidatos ja t€ém a especialidade escolhida, outros sdo orientados, por
este Centro e pelo CPSIFA, de forma a ajustar-se as qualificagdes que os militares ja
possuem.

Portanto, considera-se rejeitada a H2 “a escolha da especialidade, dos militares que
ingressam no RC, prende-se com a vocagdo entendida para exercer essas fungdes”, colocada
na analise a PD1 “Quais sdao as motivacoes dos militares que ingressam na Forca Aérea em

RC?”. Verifica-se que ao escolher a especialidade os jovens optam pela continuagdo das
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qualificacdes que detém aquando do seu ingresso na FA, relegando para segundo plano a
vocagdo que poderdo possuir.

No estudo, levado a cabo pela DGRDN (Anexo E), em 2016, esta escolha, prende-se,
em primeiro lugar por sentir vocagao para a desempenhar e em segundo lugar por ser a que
mais se ajustava as qualificagdes que tinha. Esta escolha “estrutura de forma muito vincada
todo o percurso profissional que os militares irdo desenvolver no ramo” (DGPRM, 2008, p.
44). De acordo com a DGPRM (2008, p. 46), a FA “evidencia-se por servir de suporte a
escolhas de especialidade assentes no ajustamento as qualificagdes”, tal como ja tinha sido
referido anteriormente pelo CRFA. Esta escolha, insere-se “numa légica de continuidade no
que concerne ao desenvolvimento de uma trajectéria pessoal e profissional iniciada fora das
Forcas Armadas” (DGPRM, 2008, p. 46).

De acordo com o modelo de analise deste estudo, para efeitos de compreensdo da
evolucdo do ciclo de motivagao, associada ao ingresso dos militares em RC, ¢ fundamental
analisar, também as razdes que motivam os militares a permanecer nas fileiras, através da
satisfacdao, ou nao, das suas expectativas relativamente as fungdes desempenhadas.

Relativamente a evolugdo das expectativas referentes as fungdes desempenhadas pelos
militares durante o periodo em andlise, verifica-se que os quatro pares comparados,
“interesse pelas tarefas didrias”,” variedade das tarefas”, “adequagdo das tarefas a
especialidade” e “experiéncia proporcionada pelas tarefas”, diminuem com o decorrer do
exercicio de fungdes. No entanto ¢ na “adequacdo das tarefas a especialidade” que se
verificam diferencas significativas, sendo esta a Unica expectativa que sofre modificacao
significativa, entre 0 momento inicial e o final.

Considera-se como parcialmente validada a H3 “as expectativas, referentes ao
desempenho de funcdes dos militares que ingressam na Forca Aérea, no regime de contrato,
evoluem desde a frequéncia da IC até ao terceiro ano de exercicio de fungdes”, colocada
perante a PD2 “Existe evolucdo das expectativas referentes as fun¢des desempenhadas pelos
militares durante o periodo de prestagdo de servico em RC?”. Efetivamente verifica-se que
existe evolucdo negativa das expectativas referentes as fungdes desempenhadas pelos
militares durante o periodo de prestacao de servico RC, mas somente nas relacionadas com
a adequacdo das tarefas a especialidade.

As expectativas dos militares em RC tendem a evoluir, de forma ligeiramente negativa,
notando-se, no entanto, uma reducdo muito significativa, ao nivel da expectativa ligada a
adequacdo das tarefas a especialidade, entre a frequéncia da IC e o terceiro ano de exercicio

de fungdes.
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Corroboram-se, desta forma, os resultados do “Estudo sobre as razoes de saida do
RV/RC nas For¢as Armadas”, levado a cabo pela DGPRM, em 2012 (cit. por Martins, 2013,
p- 7), segundo os quais, “a atratividade inicial das FFAA acaba por enfraquecer no contacto
e vivéncia quotidiana do servigo militar, sendo estes que acabam por desiludir o militar”. No
entanto, ¢ possivel verificar que, somente no PAR adequacdo das suas tarefas a
especialidade, ¢ que possui evolucao significativa.

A maneira como cada individuo experiencia a sequéncia de trabalhos e atividades ao
longo da vida ¢ diferente, dependendo da funcao, da responsabilidade, do género e categoria.

Centrando esta investigacdo na diferenca existente entre categorias, o resultado
encontrado, demonstra que no momento inicial os oficiais tinham uma expectativa mais
elevada que os pragas, tanto de carreira como de desempenho de fungdes. Apds a vivéncia
quotidiana do servigco militar, as expectativas de ambas as categorias tende a baixar, no
entanto, ¢ na expectativa referente ao desempenho de fungdes, que se verifica uma
diminuicao significativa, nos oficiais. Embora as expectativas dos pracas, também tenham
diminuido, elas nao apresentam valores tdo significativos como os dos oficiais. Deste
resultado constata-se que somente na IC ¢ que as diferencas de expectativas, entre oficiais e
pragas, referente ao desempenho de fungdes, ¢ significativa.

Constata-se que ¢ parcialmente validada a H4 “os oficiais e pracas no RC possuem
diferentes percecdes das expectativas sobre a sua prestagdo de servigo”, colocada na analise
a PD3 “a percec¢ao das expectativas referentes as fungdes desempenhadas difere entre oficial
e praca que prestam servico em RC?”, pois a perce¢do das expectativas varia entre oficiais
e pracas em RC somente durante a fase da IC. Posteriormente, com o desenrolar do
desempenho de fungdes, os valores dessa percecao vao-se aproximando, deixando de existir
diferencas significativas.

Somente no momento inicial ¢ que as percecdes das expectativas, referentes ao
desempenho de funcdes, eram diferentes, nas duas categorias, sendo a expectativa
apresentada pelos oficiais a que apresentava valor mais elevado. Com o decorrer do
desempenho de fungdes ambas as expectativas sofrem uma diminuicao, sendo a dos oficiais
mais significativa, levando a atenuagdo das diferencas apresentadas no momento inicial.

Face ao apresentado e respondendo a PP, verifica-se que as expectativas dos militares
que ingressam na FA em RC ndo sdo correspondidas, na totalidade, no exercicio das suas
fungdes, o que pode perfilar uma redugao dos niveis de motivagao. Se os militares tendem a
agir em concordancia com as suas expectativas e com a atratividade relativamente aos

resultados e, se os indices de expectativa baixam, regista-se um aumento da insatisfacdo, que
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por sua vez leva a falta de motivagdo para o trabalho e em Ultima instancia pode levar ao
turnover, ou seja, a cessagao antecipada de contrato.

No entanto, deve-se considerar que, apesar da diminui¢do das expectativas de ambas
as categorias, quando questionados sobre a intencdo em ingressar ou ndo no Quadro
Permanente (QP), 64% afirmaram ter essa inten¢do, sendo que 66% sao pracas e 34% sao
oficiais. Por outro lado, a maioria dos inquiridos (75%) concorda com o alargamento do RC
na FA, sendo que 64% sdo pragas, enquanto que 36% sdo oficiais, sendo que a duracdo até
aos 20 anos de contrato foi a que acolheu favoritismo (51%). Estes resultados podem sugerir
que os militares em RC pretendem alguma estabilidade profissional, seja através do QP, seja

com um contrato de duracao alargada.
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Conclusoes

O novo modelo de profissionalizagdo, adotado por Portugal, motivado pelo novo
paradigma de ameagas internacionais, que levou os paises da NATO a repensar sobre o papel
e missoes das FFAA, exige, destas, uma continua capacidade para cativar os efetivos
essenciais a prossecucao das suas atividades.

A reducdo de efetivo de militares em RC e a diminui¢do da atratividade inicial das
FFAA representam um problema que o atual RI, ndo estd a conseguir dar resposta. Assim
sendo, encontra-se a decorrer a atualizacdo do modelo de profissionalizagdo do servigo
militar, que pretende servir como catalisador para o aumento dessa atratividade, ndo s6 no
momento de admissdo, como também na continuacao de prestacdo de servigo militar.

Este estudo pretendeu compreender a evolugao do ciclo de motivacao, associada ao
ingresso dos militares em RC, analisando também as razdes que motivam os militares a
permanecer nas fileiras, através da satisfacdo, ou ndo, das suas expectativas relativamente as
funcdes desempenhadas.

Assim, a presente investigacao teve dois objetivos distintos, o primeiro consistiu em
analisar as motivagdes que estiveram na base da decisdao de ingresso na FA através do RC,
bem como os fatores que estiveram na origem da escolha da especialidade. Com o segundo
objetivo pretendeu-se aferir como se transformam as expectativas destes militares,
relativamente as funcdes desempenhadas, bem como averiguar se essa expectativa ¢
percecionada de forma diferente pelos oficiais e pragas.

Para o efeito foi adotada uma estratégia quantitativa, tendo por base uma investigacao
baseada num raciocinio hipotético dedutivo. Ao nivel do desenho de pesquisa, foi efetuado
um estudo transversal de natureza descritiva.

No decorrer da fase exploratoria foram levadas a cabo entrevistas exploratorias que
visaram o esclarecimento de algumas questdes surgidas no decorrer das leituras efetuadas.
No que concerne a fase analitica, a investigacao incidiu nos militares das categorias de oficial
e praga na prestacdo de servico RC, de todas as especialidades, com colocacdo inicial
compreendida entre 01 de julho de 2013 e 30 de julho de 2016. Neste estudo s6 foram
considerados os militares colocados em Unidades da FA. Para a recolha de dados, foi
utilizada a técnica por inquérito de questiondrio, tendo a sua construgdo sido baseada no
modelo aplicado no Relatério da DGRDN (2016).

Dos 862 questionarios enviados, via Groupwise, foram validados 107, sendo esta a

amostra de conveniéncia representativa desta investigacao.
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Na andlise dos dados, de forma a aferir as motivagdes de ingresso foi utilizada a analise
estatistica descritiva, recorrendo-se ao SPSS para a agregacdo dos motivos em fatores
correlacionados, bem como & analise das frequéncias e percentagens associadas. Para
conferir as evolucdes das expectativas recorreu-se ao SPSS para medir as variaveis antes e
depois do desempenho de func¢des. Para a medi¢do da diferenca de percecdo das expectativas
foram comparadas as médias das varidveis quantitativas nas duas categorias.

Este trabalho de investigacdo foi iniciado com a pergunta “Em que medida as
expectativas dos militares que ingressam na FA em RC sdo correspondidas no exercicio das
suas fungdes?”. Os resultados da investigagdo permitiram alcangar os objetivos propostos,
verificando-se ser a for¢ca motivacional que orienta os jovens a concorrer a FA em RC, na
crenga de que o seu esforco, no desempenho de fungdes, origine uma determinada
recompensa, evoluiram no sentido de ndo serem totalmente correspondidas.

Como ¢ possivel verificar, através da analise estatistica realizada, existe uma
diminuicdo significativa das expectativas, entre a frequéncia da IC e o terceiro ano de
exercicio de fung¢des, mas somente nas relacionadas com a adequacdo das tarefas a
especialidade. Por outro lado, nas expectativas referentes as fungdes desempenhadas,
também se verifica uma diminui¢do significativa, nomeadamente nos oficiais.

Para responder a PP deste trabalho, foram formuladas trés PD, que abarcam quatro
dimensdes e respetivas H. A primeira PD consistia em apurar as motivacdes que estiveram
na origem do ingresso na FA em RC. Para isso foi dividida esta pergunta em duas dimensoes,
motivos de ingresso e escolha da especialidade. Em relagdo a primeira dimensao, foi possivel
verificar, através da andlise estatistica realizada, que eles se prendem com a atragcdo dos
jovens pela vida e profissdo militar, nomeadamente nos indicadores relacionados com a
atracdo pelos valores caracteristicos da vida militar e a participagdo na defesa de Portugal.
Desta forma foi possivel validar a H1. A segunda dimensao, demonstrou que o principal
motivo que leva os jovens a escolher uma especialidade, esta ligada as qualificagdes que, os
mesmos, detém antes do ingresso na FA e ndo pela vocagdo, sendo assim rejeitada a H2.

A segunda PD pretendia verificar se existia evolugcdo das expectativas, referentes as
fungdes desempenhadas pelos militares, durante o periodo de prestacao de servigo em RC.
Através da andlise estatistica realizada constata-se que existem diferencas na expectativa dos
militares entre a frequéncia da IC e o terceiro ano de exercicio de fungdes. No entanto, ndo
foi possivel validar a totalidade da H3, pois a unica que demonstra uma diminui¢ao

significativa ¢ a ligada a adequacao das tarefas a especialidade.
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A ultima PD consistia em averiguar se a percecao das expectativas, referentes as
fungdes desempenhadas, diferia entre oficiais e pracas que prestam servico em RC. Assim
foi possivel verificar que a expectativa referente ao desempenho de fungdes, entre o
momento inicial e final, possui um decréscimo em ambas as categorias. No entanto, esse
decréscimo ¢ mais significativo nos oficiais, provocando a atenuagdo da diferenga entre
categorias. Este ¢ o motivo que impede a validacdo total da H4, pois, se no momento inicial
existia diferenca entre as expectativas destas duas categorias, sendo a expectativa dos oficiais
mais elevada que a dos pragas, com o decorrer do desempenho de fungdes, essa diferenca ¢
atenuada, deixando de ser significativa, ou seja, deixando de existir diferenca na percegao
das expectativas entre ambas as categorias.

Em sintese, podemos afirmar que os jovens quando ingressam na FA fazem-no por
sentirem uma ligagdo com os valores, ética e cultura militar, detendo elevadas expectativas
referentes a especialidade que escolheram e as fungdes que iriam desempenhar nos seis anos
de contrato. Posteriormente, com o decorrer do desempenho de fungdes, os militares
comecam gradualmente a diminuir as suas expectativas iniciais € a desmotivacao instala-se,
verificando que essas nao sao totalmente correspondidas. Assim sendo, os militares tendem
a agir em concordancia com as suas expectativas e com a atratividade relativamente aos
resultados e, se os indices de expectativa baixam, isso vai gerar insatisfacdo, que por sua vez
leva a falta de motivacao para o trabalho e em tultima instancia pode levar ao turnover, ou
seja, a cessacao antecipada de contrato.

Concluida esta investigacdo entende-se que as conclusdes obtidas sdo de extrema
importancia, pois contribuiram para a perce¢do da importancia da carreira profissional nos
militares em RC. Estes ao concorrerem a FA tém de estar conscientes do que representa ser
militar em RC, o que € que a organizacgao espera deles e que tipo de tarefas irdo desempenbhar,
relacionadas com a especialidade que escolheram. Isto podera contribuir para que as suas
expectativas estejam niveladas com a recompensa atribuida.

Portanto, deve a Forga Aérea continuar o seu esforco de compatibilizar, sempre que
possivel, as expetativas individuais dos seus subordinados com as necessidades da
organizagdo, tentando ndo relegar para segundo plano, os valores basilares da nossa
organizagdo, como a disciplina e o espirito de missdo. Por isso, considera-se importante que
os resultados desta investigagdo sejam divulgados junto dos diversos 6rgdos diretamente

ligados ao recrutamento e a administracdo dos recursos humanos, recomendando-se:
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— Ao CRFA, em consonancia com o CPSIFA, a continuacao dos esfor¢os em
assumir uma comunica¢ao mais focada em transmitir aos jovens, que
mostram interesse em concorrer & FA, um conhecimento mais aprofundado
acerca da carreira militar e das fungdes e tarefas ligadas as diversas
especialidades.

— Ao CFMTFA que, em coordenacdo com a DINST e DP, proporcione a
criacdo de uma bolsa de instrutores, para a IC, criando a estabilidade do
corpo de formadores que pode ser importante para a melhoria da transmissao
dos valores proprios da instituicdo militar e das tradicionais qualidades do
combatente, de modo a complementar a comunica¢ao transmitida pelo

CRFA e CPSIFA.

No que concerne as limitagdes associadas a esta investigagdo, elas passaram
inicialmente pela delimitagdo do tema e escolha do desenho de pesquisa.

Derivado a dimensao deste tipo de investigagdo, ndo foi possivel abordar o
conceito de aspiracdes, que se encontra versado no titulo deste trabalho. Apesar de os
conceitos de aspiracdes e expectativas estarem muitas vezes associados e até mesmo
serem confundidos, ambos sdo distintos e, devido as suas diferencas, requerem
investigacdes diferenciadas. Por esse facto sugere-se um estudo dirigido a este
conceito.

A impossibilidade de conceber um estudo com um desenho de pesquisa
longitudinal, abarcando o mesmo publico alvo, desde a sua incorporagdo até completar
trés anos da sua colocagdo inicial, levou a que se tenha optado pela defini¢ao de dois
momentos comparativos do percurso de integracdo do militar na organizacao. Estes
dois momentos foram condensados num mesmo instante temporal, permitindo, desta
forma, a prontiddo das conclusdes, de forma rapida, barata e simplificada em termos
logisticos.

Por fim, sendo fundamental que esta tematica seja estudada de forma mais
aprofundada, dada a sua relevancia para a retengdo dos militares em RC, sugere-se a
elaboracdo de um estudo mais incisivo nos motivos pelo qual, os militares em RC,
pretendem concorrer ao QP e/ou alargar o seu RC, quando apresentam uma diminuic¢ao

das expectativas em relagdo ao seu desempenho de fungoes.
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Anexo A — Regime de Incentivos

DGRDN

DIECAD GERAL D SECURSOS DA DEFESA NACIONAL

DGRON AREAS DE ATUACAO INSTRUMENTOS DE GESTAO CONCURSOS CONTACTOS

Entrada  Areas de Aluacdo  Profissionalizacio do Servico Militar  Regime de Incentivos
Informacoes Gerais

0 regime de incentivos, visa apoiar e motivar a prestacao de servico efetivo nos regimes de contrato (RC) e de
voluntariado (RV) dos jovens, promovendo, ainda, durante e apds a prestacao de servico, um conjunto de beneficios
tendentes a sua reinsercao na vida profissional ativa.

om«mmmmmmmmmmam,Mewmmu
respeita a sua concessdo, tendo em conta a natureza e duracao do servico efetivamente prestado. Por isso, a Lei do
Servico wmilitar e o Regulamento de Incentivos 3 Prestacao de Servico wilitar nos regimes de contrato (RC) e de
voluntaniado (RV) consagram diversas modalidades de incentives, designadamente:

. e

« Um regime remuneratdeio equivalente ao dos militares dos quadros permanentes;
+ Aatribuicdo, no termo do contrato de uma prestacao pecuniaria;

« Aatribuicao de fardamento, alojamento e alimentacio;

« Aconcessdo de subsidio para estudos superiores.

tais:

« O direito ao subsidio de desemprego;

+ Aassisténcia na doenca;

+ Aatribuicdo de prestacdes familiares.
Formativo-habilitacionais:

« Aaplicacio do estatuto do trabalhador-estudante;
+ Acontingentacdo de vagas para o aCesso a0 ensino superior publico;
+ Aaplicacdo de um regime especial de avaliacdo, nos diferentes niveis do ensino piblico;
« Aformacdo profissional;
« Acertificacdo profissional.
Profissionais:

+ 0 ingresso na funcao plblica;

+ O ingresso nos quadros permanentes das Forcas Armadas;

« O ingresso nos quadros permanentes das Forcas de Seguranca;

« Apoio 3 criagdo do proprio emprego ou empresa;

« Apoio A contratagao de jovens & procura do primeiro emprego.
03 militares que prestem servico militar voluntirio em regime de contrato ou em regime de voluntariado podem
aceder a um vasto conjunto de apoios e beneficios.
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Anexo B— Proposta de Diplomas que aprovam o Regulamento de Incentivos a

Prestacao de Servico Militar e o Regime de Contrato de Durac¢io Prolongada

KEPUBLICA

MORTUGLIESA

EAPI L S DDA :
Exma. S=nhara
Chete du Gabinete do S Facelencia o
Secretirio di Eitado da Defess Macisral
Para Conhecimeris
Exmg, Sembar

o Chefe do Gabinete de Sum Excoldecia o Minstrn
# da Deleda Maconal
Bl REFERENCIA MOSSA REFERERCIA  DATA: 06 de Dbl de X8

Bi.% 5230 SERVICT: DIFF-AF
PROS. M~

ASSUNTO: PROPOSTAS DE DIPLOMAS QUE APROVAK 0 REGULAMENTD DE [MCENTVES A
PRESTACAOD DE SERWICC MILITAR (RIPSM) MOS DIFEREMTES SEGIMES DE
COHTRATO E WO REGIME DF VOLUMTARIADD, BEM COMD O REGWE DE
CONTRATO DE DURACAD FROLOMGADA, (RCDF)

e R Pl L <ol e

Relativamente 20 assunin em litulo & em cumpriments das determinacies copstant= do
panto 3j do Despacho n.* B4T4/2006, de SEMASEDM, NS 5 erwia o ANERG A YepuTes

propostas de diplomas:
4] Alteracko do Repulamento de InCentivos & prestacle do Servico Militar [FIPSM),
atfwis do qual se procede, principsimente, 3 atalizagho dos incontives gue

fewam revogades pela legislacho conesa, e estabelece malor erfoque na formagi
certificada e se reforca o apoics de natureTa social = familiar:

bl Configuracho de Regimes de Contrato de Durscio Prolongada (ROGP), atrawss da
gual s ora a5 bases de estroburaco destes regimes ¢ principis de
funcionamenta.

Pars a apraciacio destas duas propostas ¢ Wnportants ter em Comsderacio o squinte
1| O deservrobedments fod rﬂtarmpmmnd:q.rammmtmhrm:
dfigura de todo o interesse, pols conforme & possieed concluis, tanto da andlise dos
propeles de didnmcnmdurﬂma;{ﬁm:mtmum*
incentive & esiruturede de forma 3 remonder 4 mm%n&ﬁpﬁ
Armactas ¢ da Detass Mackinal coemg também dos milltares ﬁﬁ{‘ﬁnﬂ,&m

A et JOFE T
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REPUTBLICA
POETUGUESA

AR WAL
o service midtar nas formas de prestacio die servico prowenienies do recrutaments

noreEl;

I} Mo enfanin, caso se comidens Que @ aprovacho destes dok diplomas deva §87 feila om
mamentos distintos & tendo e Conta que 3 aprovacho do FIPSE e aflgurs de wms
mador preméncia, sty Dineclo-Geral poderd proceder & afteracies na proposta de
forma & wepark’ @ sistema de incentiros destinados ste militares. em B = BY dagueie
gue 50 destinades acs mibtares em REDEF;

ﬂl} Es selagha mo RIPSM considerou-ie imperiante, resie primeing mormento, um mai
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e ¥ pera de sor conslderados no Decreto-Led g o devera aleinsar
:" 4] Mesie sentido, @ pese embora do ponto de vists subsiantive consdevanmos que O QU
- &0 am casa nao & um "™ redulamento de InCentheos, mos sim eTa alberacis
a [cor alguma substineia) a3 atual, depois da andlise 2 que 2 proposta deverd agora ey
= mpm*nmnmwmﬁmm-mp
_._-L-Ei... wma alterscho a0 diploma stual com republicsbe o0 Uma fevegacEo COm Um o
g | Decreto-Lai).

oy

Com s melhores cumprimentas, ‘T“_‘_—'—'_’H H

Fr-l?.._..l,.-.. Lian, ?—n‘“ﬂ"-"!'

R _Z

Alberto Antdmo Rodrigues Cosho

Anexd (5]
A, Propeta de RIPEM & respestiva infomnaan;
B. Propostade dipboma que aprova o REDP = respetis inform Bo.

e e gt d e B i 8 DR R [ —
i e, B pchrap, Ll B L e, FEETLES
B e Dol i i O TR+ 350 5 M0 O 0 A < 1 TR T
[FOLIEE |, fpdrdeieea o s pw g g gl
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Anexo C — Motivos justificativos do ingresso em RV/RC, na Forga Aérea

(valor Médio) *
Atracao pelas atividades e missoes das Forgcas Armadas 5.22
Conseguir ter uma profissdo ajustada a formacéao que tinha 4.37
Atracao pelos valores caracteristicos da vida militar

Servir Portugal/participar na defesa e representacao do pais

Poder continuar os estudos ou obter formacao

N&o conseguir arranjar outro tipo de emprego 3.04
Sair de casa e da area de residéncia 2.66
Influéncia da familia ou dos amigos 3.49
Poder concorrer aos quadros permanentes das Forgcas Armadas 4.86
Beneficiar dos incentivos a prestacido de servico militar 4.37
Conseguir ter um salario “
Prestigio social dos militares 4.09
Poder concorrer as Forgas de Seguranca (PSP; GNR) 3.65
Possibilidade de conhecer novos lugares 4.52

(escala: 1 — Nada importante / 7 — Muito importante)
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Anexo D — Resultado do questionario do CRFA, levado a cabo aos candidatos da tltima incorporacdo de 2016

QUESTIONARIOS

Motivacoes

Indica as principais razoes que te levaram a candidatar a Forgca Aérea:

/ocacdo Pe

Independa

|
|
Ooter trabal

Facilidade

Participaca ’
Incentivos

Espirito de J
Defesada .|
Tradicao o

Prestigio s f
Obter form |
Fascinio pe l
Disciplina/ }
Integrar no )

Qutro

100

200

[Vocagéo Pessoal 380 47 f?r]3
Independéncia econdmica e familiar 331 41 1%
I Obter trabalho fixo e seguro 376 46 7% |4

Facilidade para a continuacdo dos estudos 224 27 3%

Participacdo em servicos prestados a comunidade 238
Incentivos atrativos 116 14 4%

I Espirito de aventura 407 50 6° 2

rDefesa da patria 362 59

Tradicdo ou influéncias familiares 149

Prestigio social dos militares 81 101%

Obter formacédo profissional para a vida civl 163 20 2%
Fascinio pelo mundo aeronautico 198 24 6%
Disciplina/Ordem (Valores da Vida Militar) 417 513% l1
Integrar no Quadro Permanente da Forca Aérea 335 41 6%
Outro 5
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5% Carreira Militar — aspira¢Ges e expectativas dos militares do regime de contrato na For¢a Aérea

Anexo E — Razdes justificativas para a escolha da especialidade ou area profissional

ITEM

Por ser uma especialidade com boas saidas profissionais
Nao tinha preferéncias

6,5
Ser a que mais se ajustava as qualificagdes que tinha m

Por orientagao profissional do Centro de Recrutamento

Forca Aérea
16 6 21,6

Por sentir vocagéo para a desempenhar mmm

Influéncia de familiares e amigos 13,8
Por ter amigos com essa especialidade 7,8
Por ser a que tinha mais vagas disponiveis 55
Nao houve escolha, foi atribuida pelo Ramo 8,4
Outra razao 6,0

10,5 54

16,8 “

12,2

10,8

6,7 6,1

11,4 10,0
336 5,4

4,2 5,2

Anx E-1



%% Carreira Militar — aspirag¢des ¢ expectativas dos militares do regime de contrato na For¢a Aérea
Apéndice A — Inquérito por Questionario

INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS
CURSD DE PROMOGCAD A OFICIAL SUPERIOR DA FORCA AEREA
2016/2017

INQUERITO POR QUESTIONARIO

Carreira Militar — aspiracdes e expectativas dos militares do regime de contrato na

Forca Aérea

O presente questionario fou elaborado no Zmbito da realizagio de um Trabalho de
Investigagdo Individual do Curso de Promogdo a Oficial Supenor 201672017 do Institute
Universttano Militar (TUM), em que se pretende analizar as expectativas e mofivagdes dog

jovens gue mgrezsam. em Regime de Contrato nz Forga Aérea e qual a sua evelugdo.

O questionario £ totalmente andmimo e toda a informacdo recolhida € confidencizl, sendo
destinada, exclusivamente, & realizacio de um trabalho académico.

A zua opimdo € muito importante (ndo existemn respostas verdadeiras ou falsas), pelo que

s solicita que responda com sincendade a todas as questes.

NAO ESCREVA 0O SEU NOME EM NENHUMA PAGINA!

Obrigada pela sua colaboragdo!

Apd A-1
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uis

Dados Peszoas

1.  Cmal 3 sua idade? Anags

2. Qmal o zen sexal

D Masculino
D Femining

3. Qual o sen estado civil?
D Soltairo D Divarciado/Saparado D Casado/Unifo de facto

4. Qual o nivel de escolaridade mais elevado que conchiiu?
D o° Ana D Curzo profissional com equivaléncia zo 2° Ano

D 10 Amg D 11° Ang D 127 Amg D Curzo profissional com equivalincia 20 12° 4no

D Licenciatura D Mestrado D Doutoramatto

Qual o tempo da servigo que, sproximadaments, ji comprin desde que ingresson na Forga Aérea (anos):

L

=1 1

k2
e

6. Qual arz = sna situapdo profissional sntes de ingraszar na Forge Adrea?

D Estudmnts I:l Trzbalhador(z) em negacio de fumilia
D Trabalhador(z) Estadante I:l Trzbalhagdor(2) por conta propriz
D Diezempragadolz) D 20 sabeM2o responde

D Trabathador(a) por coota de owtrem

Tem alzum familiar on amige gque presta/prestou servigo nas Forgas ArmadasT

El Simw Quem? I:l Pai I:l Tio(z)
D Nide D Primo(a)
I:l Trmsio T I:I Drtra. Qual?

Apd A-2
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Grupo I

I, Indigue a sua categoria

mE

9. Indigue a sua especialidade.

10. Est3 na espacialidade que foi a suz 1* opgdoe, quando concoren a Forga Aérea?
e

11. Se responden Nae, indigue qual foi 2 sua 1* opgia?

12. Aszzinale o grav em que concorda com cads wma das weguintes fases sobre o gue pode Ser W EMprego oa
Faorga Aerea:

Ii3g sovedrda Addd Canserds dolaimdate

Tem atividades mteressamte: e atrativas
E bem visma pela seciedade

Permite evalugdo na camsira

Parmite praticar bastante exercicio fizico

Proparcions wma boa experiénciz profissional

C0a0oan -
Loaoon -
Coa0oon -
Qooaoon -

Proparcionz uma formagaoe de qualidada
Permite 2 contipnagio dos estudos

Q00aoan -
Qooaoon -
Qooaaon -

O
N
N

13. Das saguintes caracterizticas, zzzociadas 2 Forga Adrea, ndique as que foram mais importantes na sua

decisdp de ingres:o (aszinals no maximo trés).

D A dizciplina & 2 erganizagin D Uma vida 2tiva com trairos e pratica desportiva
D As fardas D Trabalhe em eguipa

I:I Fegras & hisrarquias bem defmidas I:I Proporciona alimentacEs & alojamerts

D Ezpirito de camaradazem D Comanda e Lideranga

[Jom

Apd A-3
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Grupe I

14, D=z semuintes razdes, indique goal 2 impostancia de cada wma para o 520 mgresso na Fergz Aerea:

Nedo imparizue

HEZ ImE AR
)

Ammigdo pelas mlividade & missdes

Atmagdo pelos vakores carncterisioos da vida limr
Fartivipar ra defesa de Porugal

Posder comtinar o exfikkos ou ober Temapio
Pristigio social dos militanes

Heneticiar &as (eestives a presacio & servico miliz
Coereguis ter ui saling

P conse LI BT A GUETS EMpEeEo

Sair de cnsa e da drea de residéaci

Ter amigos mas Forgas Armadas

I o o
OoooOoaooooo -
I
LoooOoanooooon -
I o

Tradie o e'on influénca dos Gamiliares ¢ amigos

I o o o T
I o

Ll
L]
L]

Cogcaimet poe {usdeas Permansises das Forgas Armadag

15, Cruais as principeis razdes gue ofa) levaram a escelker 3 soa especialidads (assmale no magime doas)?

D Ml exoadhi, Toi atribuids pela Forga Admea D

D 1o ser uma especialidade cam salida |'||'l.‘l|i-u|||||.|| D

D Mo tinha preferdncias D Par ter vagas dispankvels
D Frod giEr a Qe male s apastavd as gaalificastes que Hika D Churga, { naal’?!

D g pentiy vicagio pai s a e pemjentl

Parr ecetenbag:io profissional G Centra de Recrutameo

Par infhizcia de familiares e'ou AN

14, Di2uma forma geral, como avalia 2 qualidade da formac2a que lk= foi dada na Ferga Aerea, 1o dmabito da sua

especialidades’
Nasdzs améinfieieyi) Mutio axénfriiara)

17. Em que medida conzidera que e:sa formaco o) preparcu para as fungdes gue desespenka atualments?
Mo properau neda . i .?:':p.‘l?l? uuuuu Imeretc

bt
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18, Mo decomer da zuz Instucio Complementar. indigue qual era o graw das suas expectativas relstivamants ao
desempenho das suas tarefas fomras?

Jfiis Badea il digvada
T

() inferezse que 25 suas terefas diarias irizm despertar

O
Avariedade das zuas farefas D D
O O

A adequacio das muas tarefas 2 especialidade gue i ter

A experiéncia gue 23 tarsfas friam proporcicnar D D D D D

12, Mo dacomer da sna Instrucio Complementar, indigue qual era o grau das sias expectativas, relativamente &

zua carreira militar, no que se refera:

Ax opornmidades de desenvolvimento profissional D D D D D D D
A progre:sio profissional D D D D D D D
A formagio profissional que estma a receber D D D D D D D

N

A experiéncia profissional gue i2 adquiris D D D D

20. Az fingdes que desempenha gmzlments extio muito ou povco relacionadas com a sua especialidada’

Mo extin nada relavionadas Estin totalmente relatomdas
- ]

11. Em que medida se encontra satisfeito(z) com 2 sz especialidada?

Srada saririeiieE Pluiso wabisfeiboda)
T

12 3 4 5 &
1 4 1 1 1 1 L1

22. Felativamente 33 tarafaz que desenvolve gualipente. indigue qual o grau das suzs expactstives relativamente
a0 dezempenho das suas tarsfaz.
Jdfile Bacea Jdfuife dlevada
) interesse que 23 suas tarefas dirias lhe desperam
A variedade das mas tarefas
A adegquacdo das suas tarefas 2 especizlidads gue tem

O000o -
Qoo -
Qoo -
Qoo -
Qoo -
oo -
L1000 -

A experifncia gue 23 tarsfas proporcicnam
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5

23, Demsze na sus carreira militer amalmente. indique qual & o gran das suas expactztivas, po que se refere:
Miits baiza Mt slivads
Ax oporiunidades da desenvolvimento profis:ional

A prograssin profissional
A formagio profissional que receben

Qa0o0o -
Qooo -
Q00 -
La0o0o -
00 -
L0 -
H|E[EE

A experiéncia profizsional gue adquiri

24, Erm que medidz as expectativas que tinha antes do mgresso se concretizaram?

Miles s oomcretizaran ada Comcretizaransse iotalmenie

2 3 4

LA
(=3

16. Dretends comcorrer zo: Quadros Permarentes da Forga Asrea
= [

27. Concordz com o alargamento do Ragima de contrato, na Forca Asraa?
[ [

28. Pondera alargar o sen Fegime de Confrato, caso Lhe seja dada essz oporninidade?
== [

210, Be responden afirmativarmente, por quantos anosT

D 10 anos D 15 anos DZD anos

Apd A-6
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Apéndice B— Modelo de Analise
[ Pergunta Principal | Perguntasderivadas [ Hipbteses | Conceitos | Dimensbes |  Indicadores |

A atragdo pelos valores militares ¢ a Atragdo pelas atividades e missdes
principal razdo apontada para o Prestigio social
ingresso na Forga Aérea, em regime de Evoluciio na carreira
contrato. Auferir salario
Vida ativa e pratica desportiva
Experiéncia profissional
. Formagao de qualidade
MOUVOS de Continuar os estudos
ingresso — o
Atragdo pelos valores militares
Participar na defesa do Pais
Quais sdo as motivagdes dos militares Motivagdes de Néo conseguir outro emprego
que ingressam na For¢a Aérea em . Independéncia fisica
Em que medida as Regime de Contrato? HHgresso Influéncia da familia/amigos
expectativas dos Concorrer aos quadros das FFAA
militares que Beneficiar dos incentivos a prestagdo de servigo
ingressam na A escolha da especialidade, dos militares Atribuida pela FA
Forca Aérea em que ingressam no regime de contrato, Boas saidas profissionais
Regime de prende-se com a vocagdo entendida para Nio tinha preferéncia
Contrato sao exercer essas fungdes. Escolha da Profissio ajustada as suas qualificagdes
Zigriig i(z)ng::zir;s) especialidade Vocagio
fungdes? Orientagdo Profissional do CRFA
Influéncia da familia/amigos
Disponibilidade de vagas
As expectativas, referentes ao Adequagio da fungdo com a especialidade
desempenho de fungdes dos militares Interesse das tarefas
Existe evo{ugﬁo d':ls expectativas que ingressam na Forga Aérea, no . Evolugdo das Varicdade das tarcfas
e e o b | e desomie vl e | B0 | eportvas o[ o
- . quencia .a nstru¢ao comphlementar desempenho Adequacdo da fungio as tarefas
prestagdo de servico em RC? até ao terceiro ano de exercicio de P —
funcdes. Satisfacdo com a especialidade
__ i Oportunidades de desenvolvimento profissional
A percecdo das expectativas Os Oficiais e Pragas no Regime ~de ~ Progressao
referentes as fungdes desempenhadas Contrato possuem diferentes p CICECOCS | percecio Percegaq das Formagdo profissional
difere entre Oficial e Praga que das expectativas sobre a sua prestagdo de | g ronciada expectativas de Experiéncia profissional
: SErvigo. desempenho Xperiencia profissional
prestam servigo em RC? Concretizagdo das expectativas
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Apéndice C — Meédia dos fatores

Estatistica Descritiva

N  Minimum Maximum Mean Std. Deviation

atracao_vida_profissao_militar 107 1,80 7,00 4,9589 ,97196
benef_prof_atividade_militar 107 2,10 6,70 4,6748 ,90231
ausencia_outras_perspetivas_prof 107 1,00 6,00 2,4626 1,32946
Influéncia dos familiares e amigos 107 1 7 2,73 1,697
Valid N (listwise) 107
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Apéndice D — Relacao das funcdes desempenhadas com a especialidade
[Nao estdo nada relacionadas] 9 8,4
[Nao estao relacionadas] 5 4.7
[Pouco relacionadas] 10 9,3
[Relaciona-se alguma coisa] 12 11,2
[Relaciona-se bastante] 18 16,8
[Relaciona-se muito] 20 18,7
[Estéo totalmente relacionadas] 33 30,8
Total 107 100,0
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Apéndice E — Carateristicas associadas a decisdo de ingresso na For¢a Aérea

Percent

A Disciplina e Organizagéo

As fardas 2,24
Regras e hierarquias bem definidas 11
Espirito de camaradagem 12
Uma vida ativa com treinos e pratica desportiva 12
Trabalho de equipa 13
Proporciona alimentac&o e alojamento 3
Comando e Lideranca 4
Outra 6
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Apéndice F — Situacio profissional antes do ingresso

Situagao Profissional antes do Ingresso

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent

[Estudante] 43 40,2 40,2 40,2
[Trabalhador/Estudante] 13 12,1 12,1 52,3
[Desempregado(a)] 15 14,0 14,0 66,4
[Trabalhador por conta outrém] 32 29,9 29,9 96,3
[Trabalhador(a) em negdcio familia] 1 9 9 97,2
[Trabalhador por conta prépria] 3 2,8 2,8 100,0
Total 107 100,0 100,0
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