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Resumo

Com o reconhecimento da desproporcionalidade dos efeitos do conflito armado sobre
mulheres e criangas e do uso da violéncia sexual como arma de guerra, o papel das mulheres
como ator relevante na prevengao e resolucao dos conflitos sobressaiu, tornando-se prioritaria
a inclusdo da perspetiva de género nos esfor¢os de construgdo da paz.

Portugal juntou-se a este compromisso e ao desafio de aumentar o efetivo de militares
femininas nas missdes internacionais de paz, verificando-se, no entanto, que a participagao
das militares portuguesas ¢ ainda reduzida, tornando-se relevante estudar que fatores poderdao
estar a influencié-la, com vista a procurar desenvolver estratégias que promovam uma maior
integragdo e contribui¢ao feminina.

Para tal, este estudo alicer¢ou-se numa metodologia indutiva e numa estratégia de
investigagdo do tipo misto, suportada por um questionario ao universo da Forga Aérea, a que
responderam 440 militares, e por sete entrevistas destinadas a identificar medidas de melhoria
a implementar, concluindo-se que ha uma aceitagdo geral da participacao feminina e que sao
j4 adotadas medidas inclusivas, constatando-se que a grande limita¢do a participacdo das
mulheres se prende com a familia, antecipando-se que a solu¢do podera passar por um maior

apoio social as familias dos militares destacados.

Palavras-chave:

Mulheres, missoes internacionais, igualdade de género, perspetiva de género.
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Abstract

Being aware of the disproportionate effects of an armed conflict on women and children
and the use of sexual violence as a weapon of war, the role of women has emerged as a
relevant actor in the prevention and resolution of conflicts, making the inclusion of a gender
perspective a priority in peace-building efforts.

Portugal has joined this commitment and the challenge of increasing the number of
female military personnel participating in international peacekeeping missions. However, and
considering that the participation of the portuguese female military is still reduced, it is
important to study what factors may be influencing this fact, in order to seek strategies that
promote greater integration and female contribution to the missions.

To this end, this study was based on an inductive methodology and on a mixed-type
research strategy, supported by a questionnaire to the universe of the Air Force, to wich 440
military personnel responded, and seven interviews to identify improvement measures to be
implemented. These tools led to the conclusion that there is a general acceptance of female
participation and that inclusive measures have already been adopted, noting that the greatest
limitation to female participation is related to personal and family-related reasons,
anticipating that the solution could be that of providing greater social support for the families
of the deployed female/male military personnel.

Keywords:

Women, international missions, gender equality, gender perspective.
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1. Introducao

O papel determinante das mulheres na prevencdao e resolugdo de conflitos e na
construgdo da paz, traduz a principal motivacao para o estudo da participacdo de mulheres
em missdes internacionais.

A sua importancia foi reconhecida pela Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU)
através da Resolucao 1325 do Conselho de Segurangca das Nagdes Unidas (CSNU),
publicada em 31 de outubro de 2000 (doravante designada por RCSNU 1325), sobre a
Agenda Mulheres, Paz e Seguranca (MPS), a qual destacou a relevancia e a necessidade de
promover a igualdade de participagdo e o pleno envolvimento das mulheres em todos os
esfor¢cos de manutencdo e promog¢ao da paz e da seguranca, assim como na tomada de
decisdes em matéria de prevencao e resolucao de conflitos.

Esta resolucdo veio desencadear a necessidade de reformular as carateristicas das
missoes de paz, de modo a garantir uma maior representatividade junto da populacdo local,
e, consequentemente, uma maior recetividade das proprias operagdes na Host Nation (HN),
particularmente junto das mulheres e criancas vitimas dos conflitos. A especial
vulnerabilidade e o impacto tendencialmente agravado que os conflitos t€ém nas mulheres e
raparigas, tornando imperioso proteger os seus direitos durante e depois dos conflitos,
despertaram para a necessidade urgente de integrar uma perspetiva de género no seio das
organizagoes e operacoes de prevencdo e manutengao de paz.

Neste contexto, o contributo das mulheres militares para a seguranga e para a paz ¢
reconhecido como crucial e pode ser entendido como uma capacidade de gerar um aumento
da eficacia operacional, ndo s6 pela ONU, mas também pela Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (NATO) e pela Unido Europeia (UE), que assumiram a importancia € o
compromisso de integrar a perspetiva de género no seu seio e em todas as suas atividades e
operacoes.

Como membro destas organizagdes, também Portugal ratificou esse compromisso,
tendo desenvolvido um conjunto de medidas com vista a promocao da igualdade de género
e da transversalidade da perspetiva de género nas politicas publicas, nomeadamente nos
setores da Defesa Nacional e das Forcas Armadas Portuguesas (FFAA), através da adogao
do Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade (PSDNI), que visa promover,
fortalecer e desenvolver a igualdade entre homens e mulheres no ambito do Ministério da

Defesa Nacional (MDN).
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Em termos de efetivos, tem-se assistido nos ultimos anos a um ligeiro aumento das
mulheres nas fileiras militares, porém, a sua representatividade em missdes fora do pais €
ainda baixa, e, consequentemente, também o ¢ o contributo de Portugal para os desafios da
ONU, da NATO e da UE nesta matéria.

E neste enquadramento que se torna relevante avaliar que fatores poderdo estar a
influenciar, positiva ou negativamente, a participagao das militares portuguesas em missoes
internacionais, com vista a procurar desenvolver estratégias que permitam promover a sua
integragao e contribuicao.

Deste modo, a presente investigacdo tem por objeto o estudo da participacdo de
mulheres em missdes internacionais, estando delimitada pelos seguintes dominios sugeridos
por Sampieri (2003, cit. por Santos & Lima, 2019, pag.42):

— Espacial: limita-se a participagdo das militares do universo da For¢a Aérea (FA) em
missdes internacionais, sem prejuizo da pesquisa de situagdes analogas nos outros Ramos
das FFAA, com vista a obter uma base comparativa que contribua para a investigacao;

— Temporal: debruca-se sobre a situagdo presente, avaliando-se a participagdo
feminina no periodo de 2020 a 2021.

— De conteudo: cinge-se a participacao feminina nas missdes internacionais integradas
pela FA no dmbito da ONU, da NATO e da UE.

Assim, considerando o objeto de estudo e a problematica apresentados, este trabalho
de investigagdo tem como objetivo geral (OG) “Propor estratégias que contribuam para
aumentar a participacdo das militares da FA em missdes internacionais”. Para atingir o OG,
concorrem 0s seguintes objetivos especificos (OE), definidos em articulagdo com o OG e
procurando estabelecer uma interligagdo com as atividades e tarefas observadas e
mensuradas, a fim de conhecer o seu grau de cumprimento (Santos & Lima, 2019, p.58):

OE1: Analisar a participa¢do das militares da FA em missdes internacionais;

OE2: Identificar que fatores poderdo estar a influenciar a participagcdo das militares da
FA em missoes internacionais;

OE3: Identificar quais as praticas adotadas pelas FFAA para promover a participagao
das suas militares em missdes internacionais.

Face ao enquadramento anterior, ¢ definida a seguinte questao central (QC): “Em que
medida ¢ possivel mitigar os motivos da baixa participacao das militares da FA em missdes

internacionais?”, e para concretizar os OE definidos, sao formuladas trés questdes derivadas

(QD):
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QD1: Como se carateriza a participagdo das militares da FA em missdes
internacionais?;

QD2: Quais os fatores que estdo a influenciar, positiva ou negativamente, a
participag@o das militares da FA em missdes internacionais?;

QD3: Quais as praticas adotadas pelas FFAA para promover a participa¢do das suas
militares em missoes internacionais?.

Este trabalho segue a estrutura tipo de um trabalho de investigagdo em formato de
artigo cientifico, apresentada na NEP/INV 001 e NEP/INV 003 de setembro de 2020 (IUM,
2020), estando estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo corresponde a
introducao, onde ¢ apresentado o enquadramento do trabalho, justificando a sua pertinéncia,
0 objeto de estudo e a sua delimitagdo, bem como o OG, os OE, a QC e as QD da
investigagdo. No segundo capitulo ¢ apresentado o enquadramento tedrico e conceptual e no
terceiro ¢ desenvolvida a metodologia e o método adotados. No quarto capitulo sdo
apresentados os dados recolhidos e discutidos os resultados obtidos, a fim de responder as
questdes formuladas, tendo em vista concretizar os objetivos definidos. Finalmente, no
quinto capitulo ¢ efetuado um resumo dos aspetos relevantes identificados ao longo do
trabalho, sendo apresentadas as principais limitagdes ao estudo e os principais contributos

para o conhecimento cientifico no ambito do tema desenvolvido.
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2. Enquadramento tedrico e conceptual

Da revisao da literatura, fundamental para conhecer o estado da arte do tema e para
definir os conceitos para a elaboracdo do modelo de anélise e respetivo contexto (Santos &
Lima, 2019, p.51), destacou-se a presenca da RCSNU 1325 em todos os artigos consultados,
evidenciando a sua importancia enquanto elemento de mudanga, ndo apenas na ONU, mas
extensivel a NATO e a UE.

Optou-se, pois, por alicer¢ar este estudo em publicagdes destas organizacdes
comprometidas com a Agenda MPS, considerando-se o seguinte conceito estruturante:

Participacio de mulheres em missdes internacionais, que no contexto deste trabalho
se refere a integragdo das militares da FA, de qualquer categoria e forma de prestagdo de
servico, em missoes realizadas fora das fronteiras de Portugal no ambito da ONU, da NATO
e da UE, para defender os “valores e os interesses nacionais definidos na Constitui¢do da
Republica Portuguesa e na Lei de Defesa Nacional”, que “resultam em compromissos
internacionais do Estado, como a Carta das Nac¢oes Unidas, o Tratado do Atlantico Norte e
os tratados da UE" (Conceito Estratégico de Defesa Nacional, Resolucao do Conselho de
Ministros [RCM] n.° 19, de 5 de abril de 2003).

Consideram-se outros conceitos relevantes:

Género, que respeita as diferencas e relagdes sociais entre mulheres e homens,
decorrentes da socializagdo (BI-Strategic Command Directive (Bi-SCD) 040-001, 2021,
p.5)., ndo se focando exclusivamente nas mulheres.

Igualdade de género, que se refere a igualdade de direitos, responsabilidades,
oportunidades e acesso para homens, mulheres, meninos € meninas, independentemente de
terem nascido homem ou mulher, implicando que os seus interesses, necessidades e
prioridades sejam considerados, reconhecendo a diversidade de diferentes grupos de
mulheres e homens ((Bi-SCD 040-001, 2021, p.5).

Perspetiva de género, que consiste em ter em consideragdo as diferencas nas
necessidades e prioridades dos homens e mulheres, refletidas nos seus papéis e interagdes
sociais, na distribui¢ao de poder e acesso a recursos (Bi-SCD 040-001, 2021, p.5).

2.1 KEstado da arte

“[...] expand the role and contribution of women in United Nations field-based
operations, and especially among military observers, civilian police, human rights and

humanitarian personnel [...]” (RCSNU 1325/2000, p.4).
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A RCSNU 1325 foi a primeira publicacdo sobre esta tematica e traduziu-se num marco
de mudanca, inovadora na medida em que destacou as mulheres como atores € nao apenas
como vitimas na guerra. Através desta Resolugdo, a ONU reconheceu a
desproporcionalidade dos efeitos do conflito armado sobre as mulheres e criancas, reafirmou
a necessidade de proteger os seus direitos durante e apos o conflito, e identificou como
prioritaria a inclusao das mulheres e da perspetiva de género nos esfor¢os de construcao de
paz, incentivando ao aumento da participacdo feminina nas forcas militares € missdes
internacionais de paz. Seguiram-se-lhe outras resolu¢des do CSNU sobre esta matéria,
igualmente relevantes, que reiteraram os alertas e apelos anteriores e que evidenciaram o
facto de a violéncia sexual ser usada de forma sistematica e generalizada como uma tatica
de guerra, ndo s6 contra mulheres e meninas, mas também contra homens e meninos.

Todavia, apesar das varias resolugdes e dos apelos reiterados a uma “duplicagdo dos
numeros de militares e policias femininas nos contingentes de operacdes de paz das Nagdes
Unidas até 2020” (ONU (2018), cit. por Didrio de Noticias, 2018), as cifras pretendidas pela
ONU ainda nao foram alcangadas, verificando-se que em 31 de dezembro de 2021 apenas
6,43% dos militares que integravam missdes de manuten¢do de paz no ambito da ONU era
do sexo feminino (United Nations Peacekeeping, 2022, p.2).

Antoénio Guterres, Secretario-Geral da ONU, tem reiterado nos seus relatorios para o
CSNU, a sua preocupagao pela baixa participagao de mulheres nestas missoes, reafirmando
a importancia operacional de torna-la mais significativa e equitativa, o que permanece um
desafio, que, segundo Phumzile Mlambo-Ngcuka, diretora executiva da ONU Mulheres,
podera demorar 30 anos a alcangar (Mlambo-Ngcuka (2021), cit. por ONU News, 2021).

Alinhada com as resolucdes e desafios da ONU, também a NATO reconhece as
contribuig¢des e experiéncias distintas das mulheres, afirmando que o seu papel para a paz e
seguranga ¢ determinante e que ¢ fundamental integrar a perspetiva de género no seio da
Alianca. Em 2009, publicou a Bi-SCD 40-1, que integrou a RCSNU 1325 e a perspetiva de
género na sua estrutura de comando, bem como no planeamento, execugao e avaliagao das
tarefas da NATO, comprometendo-se a adotar a Agenda MPS em todas as suas atividades,
operagdes e missdes (NATO, 2019) e a alicercar a sua abordagem numa integragao, inclusdo
e integridade efetivas (NATO, 2020, p.1).

Portugal assumiu igualmente o compromisso de integrar a perspetiva de género no seio
das FFAA, através da implementacao de um conjunto de medidas que visam promover a

igualdade de género e a transversalidade da perspetiva do género nas politicas publicas
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decorrentes, atualmente vertidas na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagao (ENIND) 2018-2030 — Portugal + Igual aprovada por Resolu¢do do Conselho
de Ministros.

Na pégina oficial online do MDN pode ler-se que “A Defesa Nacional reconhece que
as diferentes capacidades, potencialidades e experiéncias de mulheres e homens trazem
perspetivas € modos de pensar distintos e que essa diversidade constitui uma das chaves para
a inovacao.” (MDN, sd), reconhecendo a importancia de valorizar o potencial de todas as
pessoas e de construir um ambiente inclusivo, como fatores determinantes para o sucesso da
missao.

Segundo declaracdes do ex-Ministro da Defesa Nacional, Jodo Cravinho, por ocasiao
do Dia Internacional da Mulher em 2022:

Ao longo dos tltimos trés anos, com um forte impulso do gabinete da Igualdade
da Defesa Nacional, as Forcas Armadas portuguesas e o Ministério da Defesa
Nacional tém conseguido aumentar o numero de mulheres em multiplas
fungdes da defesa e no caso dos civis foi mesmo possivel atingir a paridade em
varias categorias. (Cravinho (2022), cit. por Expresso, 2022).

Portugal participa ativamente em diversas missdes internacionais enquanto membro
da ONU, da NATO e da UE, e ainda de acordos bilaterais e multilaterais e da Cooperagao
no Dominio da Defesa, contudo, a participacdo de militares femininas ¢ ainda reduzida,
considerando os objetivos destas organizacdes para a igualdade de género em missoes de
paz e de seguranga. Em 2017, a participacdo feminina em missdes no exterior foi de 9%,
correspondendo a 212 mulheres num total de 2.416 militares destacados (MDN (2018), cit.
Diario de Noticias, 2018), representando um aumento do ntimero efetivo de mulheres
destacadas relativamente a 2015 e 2016, mas uma redu¢do em termos percentuais (10% e
11%, respetivamente). De acordo com o resumo dos relatorios nacionais da NATO de 2019,
relativo a perspetiva de género nas Forgas Armadas, nesse ano a participagcdo feminina nas
operagdes da Alianca por periodos superiores a trés meses representava 6% do contingente
portugués, face a uma meédia de 7% dos estados-membros (NATO, 2021, p.451).
Relativamente a sua presenga em missdes de manutencao de paz no ambito da ONU, em 31
de dezembro de 2021 representavam 6,34% do contributo portugués (United Nations
Peacekeeping, 2021, p.2).

Decorrente da reduzida representacdo feminina nos cargos de Oficial de Estado-Maior

ou de Observador Militar apresentada por Portugal, que foi, alids, um dos 28 paises que ndo
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cumpriu com o racio de 16% de representatividade estabelecido pela ONU, o ex-Ministro
da Defesa Nacional, Jodo Cravinho, determinou através do seu Despacho n.° 39/MDN/2019,
de 15 de julho, que os Chefes de Estado-Maior “envidem todos os esforcos para que seja
dado cumprimento aos requisitos de representatividade da ONU, desde logo no decurso do
presente ano, de modo a permitir uma participagdo plena e inclusiva do universo daqueles
que servem a Defesa Nacional”. Esta posicao foi reiterada no ano seguinte, através do seu
Despacho n.° 45/MDN/2020, de 8 de setembro, onde determinou que os chefes dos Ramos
devem “procurar melhorar os réacios de participacdo feminina em forg¢as nacionais
destacadas, elementos nacionais destacados e cargos internacionais”.

2.1.1  Contextualizagdo historica da presenca das mulheres nas Forgas

Armadas Portuguesas

Foi no inicio da década de 60 que em Portugal se comegou a pensar, pela primeira vez,
na introducdo de mulheres nas FFAA, com a criagdo de um Corpo de Enfermeiras
Paraquedistas. Em 1961, teve inicio o 1.° Curso de Enfermeiras Paraquedistas, onde 11
mulheres receberam instrugdo técnica e fisica e uma rigorosa preparagdo militar, em tudo
idéntica & dos homens. Neste curso, seis mulheres conseguiram alcangar a boina verde € o
brevet de paraquedismo, tendo sido destacadas para os teatros de operagdes (TO) em Africa,
india e Timor-Leste. No periodo de 1961 a 1976 realizaram-se nove cursos e foram formadas
48 mulheres para integrar as FFAA (Museu do Ar, 2021).

Outro marco na integragdo de pessoal feminino nas FFAA, foi a incorporagdo, em
1988, de duas mulheres na Academia da Forga Aérea (AFA) para o curso de pilotagem,
embora ja em 1974 a FA contasse com duas militares das especialidades de médicos e
farmacéuticos. Nos anos seguintes, o numero de candidatas aumentou consideravelmente,
tendo sido aprovado, em 1990, um diploma que permitiu a AFA admitir mulheres para outras
areas, a que se seguiu a alteragdo da Lei do Servico Militar, através da Lei n.° 22/91, de 19
de junho, de que decorreu regulamentagdo especifica que conferiu as mulheres o direito a
candidatarem-se voluntariamente a prestacdo do servigo efetivo “em condi¢des de igualdade
com os cidadaos do sexo masculino” (Portaria n.° 777/91, de 8 de agosto, Portaria n.°
1156/91, de 11 de novembro, ¢ Portarian.® 163/92, de 13 de margo, referentes a FA, Exército
e Marinha, respetivamente).

Assim, no final de 1991 a FA incorporou um primeiro grupo de 56 mulheres,
selecionadas de entre 239 candidatas. Em 1992 seguiu-se Exército, onde, segundo Helena

Carreiras (1999, p.84), “mulheres oficiais desempenhavam ja fun¢des como médicas e
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farmacéuticas”, e, no final desse ano, também a Marinha recrutou um primeiro contingente
feminino. Em 1994 as FFAA ja tinham incorporado mais de um milhar de mulheres e em
1998 esse numero ja era superior a 2.500 (Carreiras, 1999, p.84). Desde a primeira
incorporacdo feminina nas FFAA, foi progressivamente aprovada legislagdo que permitiu as
mulheres afirmar a sua presenca no seio militar, embora ainda ndo estejam presentes em
forgas especiais, apesar de ndo haver qualquer impedimento legal para tal.

Apos a elevada atratividade do servigo militar a pessoal feminino na década de 90,
sucederam-se periodos de estagnacdo ou decréscimo, porém, observou-se uma variagao
positiva de 7,4% em 1999, para 11,2% em 2014 ¢ 12% em 2019, conforme apresentado no
resumo dos relatérios nacionais da NATO de 2019, relativo a perspetivas de género nas
Forcas Armadas (NATO, 2021, pp.29 e 31). No final de 2021, as mulheres representavam
13,2% do efetivo das FFAA, segundo o ex-Ministro da Defesa Nacional (Cravinho (2022),
cit. por Expresso, 2022), e em 31 de dezembro de 2021, representavam ja 18% do efetivo
total da FA (Martins, 2022, junho).

2.1.2 A participacao das militares da Forca Aérea em missdes internacionais

Além de ser o Ramo pioneiro relativamente a integracdo de mulheres nas suas fileiras,
a FA tem-se mostrado comprometida com a integracao da igualdade de género no seu seio,
desde a nomeagao das enfermeiras paraquedistas para o conflito no Ultramar, numa época
em que a guerra era ainda reservada aos homens, até a promocao da primeira mulher ao
posto de Brigadeiro-General nas FFAA, em 2018.

Segundo dados fornecidos pela Dire¢ao de Pessoal (DP), no periodo de 1960 a 1975
verificaram-se 66 participagdes de pessoal feminino da FA (militar e civil) no exterior do
pais, em fungdes diversas, e 187 participagdes desde 1990.

A nomeagao de mulheres para participar em missoes no estrangeiro nao tem estado
sujeita a nenhuma limitacdo além das impostas para qualquer outro militar, normalmente
relacionadas com o posto, especialidade técnica, proficiéncia linguistica ou idade. Porém, a
participagcdo feminina nestas missdes ¢ ainda relativamente baixa, quer enquanto Elemento
Nacional Destacado (END), quer integradas numa For¢a Nacional Destacada (FND),
traduzindo-se esta participagdo em 6,16% e 8,97% em 2020 e 2021, respetivamente,
conforme dados facultados pelo Grupo de Trabalho sobre Perspetiva de Género na Forga
Aérea (GTQG).

No que concerne as missoes da ONU, de acordo com o Oficio n.° 010141, de 9 de

outubro, do Gabinete do Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea (GABCEMFA) relativo a
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representatividade de mulheres na ONU, a FA tem procurado aumentar os racios de
representatividade feminina face aos requisitos estabelecidos pelas resolugoes do CSNU
sobre esta matéria, salvaguardando os descritivos funcionais e as competéncias mais
adequadas para o cumprimento da missdo, bem como os principios da igualdade e da nao
discriminagdo. Concretamente, a FA tem admitido preferencialmente mulheres para a
Missao de Verificacdo das Nacdes Unidas na Colombia, para dar cumprimento a imposi¢ao
da ONU, e tem procurado aumentar a presenga feminina na Missdo Multidimensional
Integrada das Nagdes Unidas para a Estabilizacdo do Mali, o que ndo tem sido possivel no
que respeita & mesma missdo na Republica Centro Africana, uma vez que nesta a FA
participa com uma equipa Tactical Air Control Party, ndo existindo ainda militares do sexo
feminino com esta qualificagdo (GABCEMFA, 2020, p.2).

2.1.3 A importancia da participagdo das mulheres em missdes internacionais

Em consequéncia dos alertas e apelos oficializados através da RCSNU 1325, a
participagcdo das mulheres nos processos de paz e de seguranca nos diversos contextos e
paises passou a merecer outro destaque, obedecendo nao apenas a uma politica de igualdade
de género, mas a necessidade de representatividade junto da populagdo local, indo ao
encontro da necessidade operacional da presenga de mulheres em contexto de conflito, onde,
muitas vezes, a vulnerabilidade e a propria cultura dificultam uma aproximagdo por parte
dos homens, normalmente mais facilitada a outras mulheres.

Segundo o Nordic Center for Gender in Military Operations (NCGM), a cultura pode
inibir o contacto e o didlogo das mulheres com militares masculinos, sobretudo em casos de
violéncia sexual, conforme se verificou na Missdo das Na¢des Unidas para o Darfur, entre
2010 ¢ 2011, onde a inclusao de mulheres nas equipas de patrulha representou uma abertura
para as locais denunciarem violagdes dos direitos humanos reiteradas no campo de
refugiados, o que influenciou o planeamento operacional de ai em diante de modo a tornar
possivel o patrulhamento noturno do campo e demonstrou a importancia das equipas mistas
nestes contextos (NCGM, 2015, p.51).

De acordo com o Major-General Luciano Portolano, destacado em 2003 no Iraque, a
integragdo de mulheres nas missdes internacionais ¢ crucial para implementar o mandato
com sucesso, afirmando que a participacdo de militares femininas na Operacdo Antica
Babildnia permitiu prestar apoio humanitario as mulheres locais que se aproximavam para
obter ajuda, e que, nao podendo ser revistadas por homens por motivos culturais, nao podiam

aceder ao acampamento (Portolano (sd), cit. por NCGM, 2015, p.49).
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Donadio y Mazzotta (2009, cit. por Ceiter, 2020, pag.15), defendem mesmo que a
presenca de mulheres em missdes de paz ¢ dissuasora de possiveis faltas de disciplina por
parte do contingente masculino, com especial importancia na redugdao de casos de abuso
sexual, violagdo e consumo de prostituicdo na HN.

Sendo a componente militar um dos pilares da manutenc¢do da paz, ¢ fundamental
integrar uma perspetiva de género nos seus niveis estratégico, operacional e tatico, incluindo
uma efetiva participagdo feminina, de modo a atender as necessidades de mulheres, homens,
meninas € meninos nas missdes (United Nations Peacekeeping, 2020, p.121), moldando a
propria cultura da missdo e assegurando que a igualdade de género e os mandatos da Agenda
MPS sejam centrais para as operagdes (United Nations Peacekeeping, 2020, p.36).

Nas palavras da entao Major Diana Morais, em entrevista a Noticias Magazine (Morais
(2018), cit. por Noticias Magazine, 2018), “Quando vamos numa operacdo militar e
queremos garantir prote¢ao de uma populagdo, temos de verificar as diferentes necessidades
de homens e mulheres, rapazes e raparigas”, sendo “[...] mais facil para uma mulher
perceber as necessidades de outra mulher, do que ser um homem a lembrar-se disso”.

A Assessora de Género do Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME) afirma que a
presenga feminina ¢ determinante para alcancar o estado final desejado das missdes e que a
sua integracdo ¢ diferenciadora, facilitando a aproximacao a outras mulheres e permitindo
conhecer as necessidades basicas e prever os requisitos para a construcao do processo de paz
(Anjos, 2022, junho).

2.1.4 A perspetiva de género na Forca Aérea

Considerada pela ONU um dos grandes reptos do milénio, a igualdade de género
tornou-se um conceito presente na sociedade e nas FFAA, assente no compromisso de
Portugal em promover a ndo discriminacdo e a igualdade de oportunidades e
responsabilidades entre homens e mulheres.

Com este proposito, tém sido adotadas medidas destinadas a promover a igualdade e a
transversalidade da perspetiva do género nas politicas publicas, que atualmente se encontram
vertidas na ENIND, alinhada com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentdvel, procurando eliminar esteredtipos e barreiras estruturais a
igualdade de género no territorio nacional. A ENIND encontra-se sustentada em trés planos
de acdo que visam a igualdade entre mulheres e homens, a prevengao e combate a todas as

formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica, e o
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combate a discriminacdo em razdo da orientacdo sexual, identidade e expressao de género,
e carateristicas sexuais (RCM n.° 61/2018, de 10 de janeiro).

Alinhado com a ENIND, com o Programa 3 em linha — Programa para a Conciliagao
da Vida Profissional, Pessoal e Familiar 2018-2019 e com a RCSNU 1325, o PSDNI para
2019-2021 convergiu para o objetivo de “garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres
e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdao na
vida politica, econdémica e publica” (MDN, sd). Este PSDNI contemplava trés eixos
setoriais, tendo sido incluido um 4.° eixo para contemplar o Plano Nacional de A¢do para a
Implementacdo da RCSNU 1325 sobre MPS, tendo em vista a elimina¢do de todos os
obstaculos estruturais e conjunturais a participacao das mulheres na prevengao dos conflitos
e nos processos de construgdo de paz.

No que concerne a FA, e nas palavras do Tenente-General Barros Ferreira (Ferreira,
2020, p.13) na Candidatura ao Prémio Defesa Nacional e Igualdade, “a integracdo das
mulheres nas nossas fileiras tem decorrido com naturalidade e espontaneidade, ndo se
verificando situagdes de discriminagdo ou favorecimento de género”.

Efetivamente, a FA antecipou-se nesta matéria logo na década de 90, face ao grande
interesse das mulheres em ingressar nas FFAA, procurando acautelar que esta realidade
decorresse com dignidade e respeito pela igualdade de direitos. Neste sentido, logo em 1993
foi criado o Grupo de Trabalho do Servigco Militar Feminino da Forca Aérea, com a missao
de apoiar em assuntos de natureza especifica relacionados com o servigo militar feminino
no Ramo, sucedendo-lhe o atual GTG.

Ao longo dos anos, a FA tem adotado medidas e desenvolvido iniciativas para
promover uma mudanga comportamental, a igualdade de género e a valorizagcdo do papel
das mulheres na Organizagao, nomeadamente através da nomeacgao do Assessor de Género,
da adogdo da imagem feminina nas campanhas de recrutamento, da alteracao de regras de
atavio do cabelo das militares, entre outros (Ferreira, 2020, p.14). De destacar a incidéncia
da perspetiva de género aos diferentes cursos de formagao da FA, nomeadamente aos cursos
ministrados na AFA e no Centro de Formacgao Militar e Técnica da Forga Aérea (CFMTFA),
onde sdo formados todos os militares do Ramo.

De acordo com a Capitdo Claudia Pereira, que em 2018 se debrucou sobre o tema “A
igualdade de género na Forca Aérea”, no ambito do CPOS-FA 2017/2018, “Segundo os
dados obtidos através do inquérito realizado, a maioria dos inquiridos homens ou mulheres,

afirma ndo haver discriminacdo de género dando a instituicdo iguais oportunidades de
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participagdo em cursos internacionais e missdes operacionais” (Pereira, 2018, p.30). Maria
Morgado (2018, cit. por Pereira, 2018, p.31) afirmou mesmo que a FA estd num patamar ja
bastante confortavel ao nivel da implementacdo das normas internacionais € nacionais
relacionadas com a igualdade de género. Sobre a implementacdo da RCSNU 1325 nas
missdes operacionais que a FA tem integrado no ambito da ONU, NATO ou UE, o Tenente-
General Rafael Martins referiu que a FA tem feito o possivel, uma vez que a participacao
nesses contextos deve ser voluntaria, e acrescentou que esta “¢ uma resolucao de
oportunidades, ndo podemos forcar a sua presenca. Ha contextos que sdo mais favoraveis a
presenga feminina que outros. Nao devemos tratar coisas desiguais de forma igual” (Martins
(2018), cit. por Pereira, 2018, p.33). Nas palavras de Morgado, a implementacdo da RCSNU
1325 em missdes operacionais “Tem sido feito com sucesso. [...] S3o areas operacionais
onde ha menos mulheres” (Morgado (2018), cit. por Pereira, 2018, p.33). Ja a Capitdo-
Tenente Carla Marinho considerou que “as mulheres ndo concorrem de forma tdo expressiva
como os homens” (Marinho (2017), cit. por Pereira, 2018).
2.2 Modelo de analise

O modelo de andlise ¢ apresentado no Apéndice A.
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3.  Metodologia e método

Definir o método ¢ fundamental para garantir o valor e a credibilidade do
conhecimento produzido, implicando definir os procedimentos de recolha, classificagdo,
analise e interpretagdo de dados.

3.1 Metodologia

A metodologia deste estudo obedeceu a uma fase inicial de analise do estado da arte,
apds o que, comportou uma fase de caraterizagao da participacao das militares em missdes
internacionais (QD1) e andlise de quais os fatores que estdo a influenciar essa participagdo
(QD2). De seguida, procurou-se identificar quais as praticas adotadas pelas FFAA para
promover a participagao das suas militares em missoes internacionais (QD3), no &mbito dos
compromissos assumidos por Portugal.

Metodologicamente, este estudo carateriza-se por um raciocinio do tipo indutivo, na
medida em que decorreu do particular para o geral, procurando-se obter conclusdes a partir
de um conjunto de questdes dirigidas aos militares da FA.

Adotou-se uma estratégia de investigacdo do tipo misto, tendo por base a realizagao
de um inquérito por questiondrio e de entrevistas destinadas a identificar medidas de
melhoria a implementar.

3.2 Método

3.2.1  Participantes e procedimentos

O questionario foi divulgado para todos os militares da FA que se encontram na
efetividade de servico, independentemente da categoria e forma de prestacao de servico.

Realizaram-se entrevistas ao Comandante do Pessoal da Forca Aérea, Tenente-
General Eurico Craveiro, a Coordenadora do Gabinete da Igualdade da Defesa Nacional,
Tenente-Coronel Diana Morais, aos Assessores de Género do Chefe do Estado-Maior da
Armada (CEMA), do CEME e do CEMFA, Capitao-Tenente Mdnica Maymone, Tenente-
Coronel Monica Anjos e Tenente-Coronel Nuno Martins, respetivamente, a Major Susana
Marques e a Capitdo Daniela Silva do GTG. Foram-lhes dadas garantias de
confidencialidade e anonimato, de que abdicaram.

3.2.2  Instrumentos de recolha de dados

Esta investigacdo recorreu a triangulacdo de recolha de dados: anélise documental de
estudos e dados estatisticos relativos a participagdo de mulheres em missdes internacionais,
questionario do tipo misto para aferir quais as motivagdes e/ou constrangimentos a

integracdo de mulheres da FA nessas missdes, bem como possiveis medidas a adotar para
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potencid-la, e entrevistas, com vista a complementar as conclusdes decorrentes do
questionario e a conhecer as principais preocupagdes ¢ avangos das FFAA nesta tematica.
As entrevistas realizadas foram do tipo semiestruturado, com base num guido.
3.2.3  Técnicas de tratamento de dados
Os dados recolhidos foram processados através de uma andlise de estatistica
descritiva e andlise de contetdo, procurando-se “descrever as situagdes, mas também

interpretar o sentido do que foi dito” (Guerra (2006), cit. por Santos & Lima, 2019, p. 120).
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4.  Apresentacio dos dados e discussio dos resultados

Neste capitulo foram avaliados os dados obtidos através do questionario ao universo
FA (apéndice B) e das entrevistas (apéndices C e D), com vista a responder as questdes
formuladas.

O questionario foi estruturado em trés grupos, um dirigido as militares que ja
participaram em missodes internacionais e outro dirigido aquelas que nunca o fizeram, com
vista a caraterizar a participagdo feminina nessas missoes, € um ultimo dirigido aos militares
do sexo masculino, para conhecer a sua opinido sobre esta matéria.

Foram obtidas 440 respostas completas, tendo participado 14,48% das militares da FA,
permitindo validar a amostra com um grau de confianca de 95% e uma margem de erro de
5%.

A amostra ¢ constituida por 231 oficiais, 195 sargentos e 14 pragas, 87,27% dos
Quadros Permanentes (QP), 47,5% pertencente a area de apoio, 29,55% a area das operacdes

e 22,95% a éarea da manutengdo. A sua distribui¢do por género € a constante no Grafico 1.

36,14%

63,86%

= Masculino Feminino

Griéfico 1 — Distribui¢io por género

Das mulheres que responderam a este inquérito, 22,01% tem até cinco anos de tempo

de servico efetivo e 40,88% tem mais de 20 anos. A sua situagdo familiar esta representada

= Casada/unida de facto, conjuge militar, com filhos
28,30% Casada/unida de facto, conjuge militar, sem filhos
/o 12,58% Casada/unida de facto, conjuge civil, com filhos

13,84%

i—

Grafico 2 — Situacio familiar

no Grafico 2.

30,82%

8,81%
= Casada/unida de facto, conjuge civil, sem filhos

Viava/divorciada/solteira, com filhos

Viava/divorciada/solteira, sem filhos

Verifica-se que 50,95% das inquiridas tem filhos, dos quais 8,64% tem até um ano de
idade, 33,33% tem entre um e seis anos, 17,28% tem entre seis e dez anos e 30,86% tem

entre dez e quinze anos.
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4.1 Caraterizacdo da participacio das militares da Forca Aérea em missoes
internacionais

Apesar dos esforgos para garantir uma integracao efetiva da perspetiva de género nas

missdes da FA, € possivel constatar que a participagdo feminina em missdes no estrangeiro

¢ ainda reduzida, conforme Grafico 3.

93,84% 91,03%
6,16% 8,97%
— |
2020 2021

B Masc mFem

Gréfico 3 — Participagdo por género
Fonte: GTG (2022)

Das inquiridas, 63,52% nunca participou numa missao internacional ao servigo da FA,
contudo, 82,18% afirma que gostaria de fazé-lo, se bem que apenas 24,75% ja declarou
oficialmente ser voluntaria. Das 36,48% inquiridas que ja participaram neste tipo de missoes,
enquanto END ou integradas numa FND, 53,45% integraram uma tnica missdo. Em 63,79%
das missdes, as militares participaram mediante declaracdo de voluntariado, enquanto que
outras, apesar de ndo se terem voluntariado, aceitaram de bom agrado a respetiva nomeacao,
e somente em 1,72% dos casos as militares participaram apenas por terem sido nomeadas,
observando-se que 6,90% das inquiridas n3o gostaria de repetir a experiéncia,
essencialmente por motivos familiares relacionados com os filhos.

O ambito das missoes realizadas encontra-se espelhado no Grafico 4:

38
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H = =
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Grafico 4 — Ambito das missdes

No que concerne a duragdo das missdes, no Grafico 5 observa-se que a maioria das
militares esteve empenhada no estrangeiro por um periodo de um a seis meses € que apenas

6,90% esteve destacada por mais de um ano.
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6,90%
15,52% 2241% Até 1 més
Entre 1 més e 6 meses
}: 55,17% Entre 6 meses ¢ 12 meses

Mais de 1 ano

Grafico 5 — Duracio maxima das missdes

Questionadas sobre se alguma vez sentiram alguma forma de discriminag¢do nas
missdes em que participaram, 91,38% respondeu que ndo, porém, cinco mulheres
consideram ter sido vitimas de discriminagdo de género ou homofobia. Sobre este assunto,
o Tenente-General E. Craveiro (entrevista presencial, 23 de junho de 2022) informou nao ter
qualquer conhecimento, quer enquanto Comandante do Pessoal, quer na sua anterior funcao
de Comandante Aéreo, afirmando que se tivesse havido algum reporte teriam sido tomadas
as diligéncia necessarias, ndo sendo tolerados quaisquer comportamentos discriminatdrios
ou homofobicos no seio da FA.

Relativamente a preparacao técnico-militar para a missdo, apenas 5,17% considera ndo
ter sido suficiente, nomeadamente no que respeita ao aprontamento ¢ a formacao sobre a
HN.

Solicitada a opinido dos inquiridos sobre a participacdo feminina em missdes
internacionais, foi possivel constatar que as opinides as questdes concretas apresentadas sao
semelhantes entre homens e mulheres (Graficos 6 e 7) e que ha uma concordancia geral
sobre a importancia do empenhamento feminino nestas missdes. Em ambas as amostras,
mais de 88% dos inquiridos concorda com a sua participacdo sem restrigdes, cerca de 85%
considera que as mulheres contribuem de igual forma, mais de 73% ¢ da opinido que estas
ndo tém mais dificuldade do que qualquer outro militar em se adaptar ao contexto das
missdes € 71% considera que ndo representam uma preocupacao adicional para a equipa. Da
amostra feminina, 94,74% considera que as militares representam um importante contributo
para as missoes, opinido partilhada por 77,58% dos homens.

No ambito das entrevistas realizadas, foi possivel concluir que a participagao feminina
¢ entendida como uma mais-valia, como um fator diferenciador e potenciador do

cumprimento da missao.
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Representam uma preocupacao adicional para a equipa 79,25% 10,69%  10,06%
Estdo sujeitas a mais perigos que os homens 55,35% 36,48% 8,18%
Tém mais dificuldade em adaptar-se ao contexto das missdes 89,94% 3577% 6,29%
Contribuem da mesma forma que os homens para as missdes 11§95% 85,53% 2,52%
Sdo um importante contributo para as missdes 1,26% 94,34% 4,40%
Concordo com a sua participagdo apenas em certas missdes 83,02% 11595% 5,03%
Concordo com a sua participagdo, sem restricdes 4540% 93,71% 1,89%
Nao ®Sim = Sem opinido
Grifico 6 — Opinido feminina sobre a participacdo das militares da FA em missdes internacionais
Representam uma preocupacdo adicional para a equipa 71,53% 19,57% 8,90%
Estao sujeitas a mais perigos que os homens 67,26% 25,62% 7,12%
Tém mais dificuldade em adaptar-se ao contexto das missdes 73,31% 9,61% 17,08%
Contribuem da mesma forma que os homens para as missdes 9561% 84,70% 5,69%
Sao um importante contributo para as missoes 4563% 77,58% 17,79%
Concordo com a sua participagéo apenas em certas missdes 77,94% 16,01%  6,05%
Concordo com a sua participacdo, sem restricoes 8;19% 88,97% 2,85%

Nao ®=Sim = Sem opinido

Grifico 7 — Opinidio masculina sobre a participacio das militares da FA em missdes internacionais

Finalmente, foi-lhes perguntado se consideram que a nomeac¢do de militares para
missoes internacionais pode ser, de alguma forma, condicionada pelo género, ao que 42,77%
das mulheres respondeu que sim, enquanto que apenas 21,71% dos homens tem essa opinido.
Os fatores condicionantes invocados encontram-se representados no Grafico 8, tendo sido
agrupados com base numa analise de conteudo, e permitem constatar que ambas as amostras
consideram que as principais condicionantes poderdo ser a religido ou cultura hostil para as
mulheres na HN, a exigéncia fisica das missdes e o preconceito ou estigma associados a
presenca feminina nas FFAA e nas missoes, a par de algum machismo que consideram existir
no seio castrense. As condi¢gdes no TO e o contexto das missdes também sdo apontados como
possiveis constrangimentos a nomeagao e 14,71% das inquiridas considera que as mulheres
sdo vistas como mais vulneraveis ou frageis, porém, somente 1,64% dos homens ¢ da mesma
opinido. 11,76% das inquiridas afirma haver discrimina¢do na nomeagao por parte da DP ou
das chefias, mas 8,20% dos homens e 7,35% das mulheres reconhece que a nomeagao pode
ser condicionada por imposi¢des internacionais, nomeadamente ao nivel da ONU e da

NATO. E. Craveiro (op. cit.) esclareceu nao haver qualquer distingao de género na nomeagao
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dos militares, estando esta sujeita apenas aos requisitos da missdo e sendo muitas vezes

concretizada ao nivel das entidades que solicitam a colaboragdo da FA.

Religido ou cultura hostil para as mulheres, no pais hospedeiro 24,59% 16,18%
Preconceito/estigma/machismo 18,03% 14,71%
Desigualdade de género na FA 1,64% /1,47%
Discriminag@o na nomeagao pela DP ou pelas chefias 11,76%
Discriminagéo positiva 1,64%

Imposi¢des de quotas femininas/recomendacdes internacionais [18,20% " 7,35%
Diferenca na preparacdo e qualificacdo das mulheres 2,94%
Condicdes no local da missao 11,48% 13,24%
Contexto/especificidade da missao H8;20% 11,76%
Maior risco para as mulheres 11,48% 10,29%

Preocupacdo acrescida/"fardo" para a equipa ' 8,82%

Inadaptagdo masculina a presenca feminina 2,94%
Diferenga entre homens e mulheres/competéncia distintas 3,28% /1,47%
Exigéncia fisica 21,31% 13,04%
Limitagdes biologicas 4,41%

Exigéncia psicologica [4592%
Vulnerabilidade/fragilidade 1,64% / 14,711%
Parentalidade 1,64% /1,47%

Poucas voluntarias 1,47%

Masc = Fem

Gréfico 8 — Possiveis fatores condicionantes da nomeacio de militares, baseados no género

A analise deste capitulo permite responder a QD1: “Como se carateriza a participagao
das militares da FA em missdes internacionais?”. A sua participacao ¢ ainda reduzida,
maioritariamente voluntaria, sobretudo no ambito da NATO e da ONU, tendo a maioria das
militares estado destacada pelo periodo de um a seis meses. A generalidade dos militares
concorda com a participacdo feminina nestas missdes, considerando que consubstancia um
importante contributo, tal como o dos demais camaradas.

4.2 Motivacao para a participacdo das militares da Forca Aérea em missoes

internacionais

Para compreender que fatores motivaram as militares a participar em missdes
internacionais, foi-lhes pedido para identificar qual o nivel de importancia que atribuem a

um conjunto de indicadores, de natureza simbolica—operacional, profissional e social. As
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suas respostas estdo refletidas no Grafico 9, que permite observar que a
valorizagao/experiéncia profissional e a realizacdo pessoal por participar numa missao de
apoio a paz, sao as principais motivagdes invocadas, seguido do espirito de missao/vontade
de contribuir e da oportunidade de participar numa missao operacional. Representar Portugal
e fazer algo diferente/sair da rotina, também sdo considerados muito importantes por 62,07%
das militares. A oportunidade de conhecer outros paises € considerada um fator importante
por 44,83% das inquiridas e 43,10% considera importante a oportunidade de trabalhar com

Forgas Armadas de outros paises, a par da compensagao financeira.

Compensac¢ao financeira 37,93% 43,10% 17,24%
Oportunidade de trabalhar com FFAA de outros paises 50,00% 43,10% 5,17%
Oportunidade de conhecer outros paises 29,31% 44,83% 20,69% 5,17%
Reconhecimento militar 13,79% 37,93% 37,93% 10,34%
Valorizagao/ experiéncia profissional 75,86% 22,41%
Oportunidade de fazer algo diferente/ sair da rotina 62,07% 22,41% 12,07%3,45%
Oportunidade de participar numa missdo operacional 72,41% 20,69% 5,17%
Realizagdo pessoal por participar numa missao de paz 75,86% 20,69%
Espirito de missao/vontade de contribuir 72,41% 24,14%
Representar Portugal 62,07% 32,76%  3,45%
Muito importante Importante Pouco importante Nao ¢ importante

Grifico 9 — Fatores que motivaram a participacio das militares em missdes internacionais

As militares que nunca participaram em missdes internacionais, foi igualmente
solicitado que indicassem qual o nivel de importancia que associam a cada um desses fatores,
para compreender quais poderao incentivar a sua participacao. O Grafico 10 permite concluir
que a realizag@o pessoal por participar numa missdo de apoio a paz ¢ a principal motivagao
indicada, seguida do espirito de missdo/vontade de contribuir e da valorizagdo/experiéncia
profissional. A oportunidade de participar numa missdo operacional e de representar
Portugal sdo fatores muito importantes para 47,52% e 56,44% considera a compensagao

financeira importante.
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Compensagao financeira 30,69% 56,44% 7,92% | 4,95%
Oportunidade de trabalhar com FFAA de outros paises 42,57% 48,51% 4,95% 3,96%
Oportunidade de conhecer outros paises 24,75% 49,50% 18,81% 6,93%
Reconhecimento militar 7,92% 35,64% 46,53% 9,90%
Valorizagdo/ experiéncia profissional 58,42% 36,63% 2,97%
Oportunidade de fazer algo diferente/ sair da rotina 35,64% 44,55% 15,84% 3,96%
Oportunidade de participar numa missdo operacional 47,52% 39,60% 8,91% 3,96%
Realizagdo pessoal por participar numa missao de paz 65,35% 27,72%  3,96% 2,97%
Espirito de missdo/vontade de contribuir 60,40% 33,66%  2,97%
Representar Portugal 47,52% 42,57% 7,92%
Muito importante Importante Pouco importante Nao ¢ importante

Grafico 10 — Fatores que poderio motivar a participacio das militares em missdes internacionais

4.3 Constrangimentos a participacio das militares da For¢ca Aérea em missoes

internacionais

A amostra feminina que nunca participou numa missdo internacional foi apresentado
um conjunto de indicadores de natureza profissional e pessoal/familiar e social, com vista a
identificar quais os seus principais constrangimentos. Os resultados estdo refletidos no
Grafico 11, sendo possivel concluir que o principal impedimento a sua participagdo tem sido
a necessidade de prestar assisténcia aos filhos, fator que condiciona totalmente 47,57% da
amostra. A falta de disponibilidade pessoal também condiciona totalmente 34,65% destas
militares e 36,63% sente-se muito condicionada pelos longos periodos de auséncia/poucas
viagens a casa.

Para além destes, destacam-se condicionantes sobretudo de natureza profissional. As
inquiridas afirmam estar muito condicionadas pela necessidade de adequada preparacao
técnica (40,59%) e militar (37,62%), apesar de cerca de metade da amostra discordar. O
mesmo sucede relativamente a falta de oportunidade por motivos de servico (37,62%) e
devido a especialidade técnica (36,63%). De salientar que 24,79% da amostra considera-se

muito condicionada pelo receio pela sua seguranga.
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Baixa remuneracao 6,93% = 27,72% 38,61% 26,73%
Falta de oportunidade devido a especialidade técnica 20,79% 36,63% 28,71% 13,86%
Falta de oportunidade por impedimento de servico  14,85% 37,62% 31,68% 15,84%

Barreira linguistica  9,90%  19,80% 39,60% 30,69%
Preparagdo técnica adequada  9,90% 40,59% 31,68% 17,82%
Preparagdo militar adequada 12,87% 37,62% 34,65% 14,85%
Qualidade das infraestruturas na missao 14,85% 51,49% 31,68%
Dificuldade de acesso assisténcia médica 2,97% 25,74% 45,54% 25,74%
Receio pela seguranga 4,95%  29,70% 45,54% 19,80%
Longas auséncias / poucas viagens a casa  12,87% 36,63% 22,77% 27,72%
Distancia 5,94%  19,80% 31,68% 42,57%
Dificuldade em prosseguir os estudos ~ 8,91% 14,85% 73,27%
Afastamento dos amigos  7,92% 30,69% 60,40%
Dificuldade na comunicagdo com familia e amigos 13,86% 30,69% 53,47%
Necessidade de prestar assisténcia a/ao conjuge 6,93% 18,81% 24,75% 49,50%
Necessidade de prestar assisténcia a ascendentes  14,85% = 17,82%  16,83% 50,50%
Necessidade de prestar assisténcia a filhos 42,57% 14,85% 5,94% 36,63%
Idade 17,82% 33,66% 46,53%
Falta de disponibilidade pessoal 23,76% 34,65% 16,83% 24,75%
Falta de interesse  9,90% 15,84% 14,85% 59,41%

Condiciona totalmente Condiciona muito Condiciona pouco Nao condiciona

Grifico 11 — Constrangimentos a participacio das militares em missdes internacionais

Na opinido de 66,67% dos entrevistados, a participacdo das mulheres ¢ reduzida pelo
facto de o universo feminino que cumpre os requisitos exigidos para as missdes nao ser
superior, verificando-se que 65,80% das militares da FA desempenham funcdes na area de
apoio (Martins, 2022, junho). Metade dos entrevistados considera que as questdes familiares
sdo uma das principais limitagdes.

A analise dos capitulos 4.2 e 4.3 permite responder a QD2: “Quais os fatores que estao

a influenciar, positiva ou negativamente, a participagdo das militares da FA em missoes
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internacionais?”. A sua participacao ¢ influenciada positivamente por fatores essencialmente
simbolico-operacionais, nomeadamente pela valorizacao/experiéncia profissional, pela
realizagdo pessoal por participar numa missdo de apoio a paz, pelo espirito de
missdo/vontade de contribuir e pela oportunidade de participar numa missao operacional. Ja
os fatores que a influenciam negativamente sao essencialmente de natureza familiar/pessoal
ou social, uma vez que a necessidade de prestar assisténcia aos filhos e a falta de
disponibilidade pessoal sdo os principais constrangimentos invocados. Para além dos fatores
motivacionais, essa participagdo ¢ afetada pelo reduzido niimero de mulheres em
especialidades requeridas para as missoes.

4.4 Medidas promovidas pelas FFAA para incentivar a participaciao das suas

militares em missdes internacionais

Na sequéncia das entrevistas realizadas, verifica-se que as FFAA estdo empenhadas
em consolidar a igualdade de género e em implementar perspetivas de género no seio
castrense, em cumprimento da RCSNU 1325 e do PSDNI, através de medidas idénticas nos
Ramos.

Estd a ser gradualmente realizada formacdo no ambito da Agenda MPS e da
perspetiva de género a todos os militares, sdo nomeados Gender Focal Points (GFP) nas
FND, e ¢ integrada formacao sobre perspetiva de género em contexto operacional durante o
aprontamento das forgas para missdes, sendo essa participacao essencialmente voluntaria.

No caso concreto da FA, as condi¢cdoes de nomeagdo nao diferenciam os sexos,
proporcionando igual oportunidade a todos os militares, sendo estes informados de que a
participagdo em missoes se reflete na sua avaliagdo complementar, no somatorio do mérito
militar, considerando o Tenente-Coronel N. Martins (entrevista por email, 3 de julho de
2022) que “deveria existir um papel mais ativo da liderancga, ao nivel da cadeia de comando,
no sentido de incentivar/aconselhar essa opgao de carreira”. E. Craveiro (op. cit.) considera
que a FA deve continuar a garantir a igualdade de oportunidades e a promover a participagao
feminina, mas evitar medidas que possam gerar injustica € colocar em causa o espirito de
COTIpo € a coesao.

A FA tem desde 1993 um grupo de trabalho dedicado as questdes de género e cumpre
um plano de formagao sobre essas temadticas a todos os militares que ingressam no Ramo,
nos QP ou em RC, e aos militares que frequentam cursos de promogao ou que integram
FND. Foi ainda desenvolvido o Portal do Género, na intranet, através do qual ¢

disponibilizada informagdo util (N. Martins, op. cit.). A Capitdo D. Silva (entrevista por
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email, 1 de julho de 2022) considera que seria desejavel que todo o efetivo da FA fosse
abrangido por essa formacdo, sendo necessario um maior numero de formadores
especializados, opinido partilhada pela Tenente-Coronel D. Morais (entrevista online, 4 de
julho de 2022).

Nao obstante, tendo por base os contributos dos entrevistados, em resposta a QD3:
“Quais as praticas adotadas pelas FFAA para promover a participagdo das suas militares em
missdes internacionais?”, constata-se que ndo estdo a ser desenvolvidas medidas para
promover especificamente a participagdo feminina em missdes internacionais, sendo
necessario um estudo holistico para apurar a real dimensao desse fendmeno, quais os fatores
limitadores para os militares e quais as medidas a adotar para aumentar essa participacgao,
numa perspetiva de género.

No caso da FA, havia ja a percecdo de que uma das principais razdes para a baixa
participagdo feminina estaria associada ao facto de ser ainda reduzido o efetivo feminino que
cumpre 0s requisitos necessarios para as missoes, relacionados com a area funcional, nao
podendo as especialidades ser impostas aos militares; e ainda, pela necessidade de acautelar
o respeito pela igualdade de género e evitar medidas discriminatérias (E. Craveiro, op. cit.).

4.5 Estratégias promotoras da participacdo das militares da For¢ca Aérea em

missoes internacionais

Com vista a tentar mitigar os motivos da baixa participacao das militares da FA em
missoes no exterior, foi solicitada a colaboragdo dos inquiridos na identificacao de eventuais
medidas promotoras, tendo 11,32% das mulheres e 26,69% dos homens respondido ndo ser
necessario adotar nenhuma medida adicional, seja por considerarem que a FA ja ¢ inclusiva,
seja por considerarem que a adocdo de medidas para fomentar especificamente a
participagcdo feminina pode gerar discriminagdo ou injusti¢a, afirmando que o género nao
deve ser critério de nomeacao.

De facto, 6,92% das inquiridas e 20,64% dos inquiridos defendem que a nomeagao
para qualquer missao deve valorizar o esfor¢o e as competéncias dos seus militares, ter em
conta os requisitos ou o contexto especificos da missdo, mas nunca ser baseada no género
ou suportada por quotas.

Os inquiridos defendem que a participagdo feminina pode ser potenciada por uma
maior divulgacdo das missdes, devidamente informada sobre as suas carateristicas,
requisitos e riscos, sendo importante desmistificar a ideia generalizada de que as mulheres

estdo sujeitas a mais perigos do que os seus camaradas. Consideram que a selecdo deve ser
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transparente e precedida de critérios objetivos, baseados nos requisitos especificos de cada
missdo e no feedback dos militares que ja participaram nessas missdes ou em missoes
idénticas, criticando o facto de a DP ndo publicar, nem informar os voluntarios sobre os
resultados dos concursos para as missdes. Sugerem, ainda, que seja salvaguardada uma
maior rotatividade dos militares e Unidades que participam em missdes no exterior, de modo
a ser dada oportunidade a outros militares e a diferentes especialidades, considerando que o
facto de haver mais mulheres na area do apoio (como j& se demonstrou) condiciona
inevitavelmente a sua participag¢@o. Neste sentido, foi sugerido o aumento do recrutamento
de mulheres, preferencialmente para a area operacional. D. Silva (op. cit.) considera que
seria util uma intervenc¢ao ao nivel do recrutamento e do acesso aos QP, no sentido de
promover o acesso/ingresso de mulheres nas especialidades maioritariamente ocupadas por
homens, bem como a existéncia de GFP em determinadas “estruturas-chave” da FA, ao nivel
da nomeagdo para formagdes, cargos e/ou colocacdes de pessoal, recrutamento, comissdes
de admissao a concursos para os QP, no Comando Aéreo (CA), etc.

A promog¢do ou consolidacdo da igualdade de género no seio da Organizagdo ¢&,
também, umas das principais estratégias sugeridas pelos inquiridos, que consideram que a
FA deve tratar os seus militares de forma igual em todas as circunstincias, ndo adotando
medidas que possam ser discriminatorias/injustas e exigindo desempenhos idénticos a ambos
os géneros, nomeadamente no que respeita as provas de admissao a FA/cursos de acesso aos
QP ¢ as provas de avaliacdo da condigao fisica.

A mudanca da mentalidade masculina e das chefias/estruturas de decisdo ¢ uma
medida defendida por 11,95% das mulheres e por 4,27% dos homens, que consideram ser
fundamental desmistificar a presenga das mulheres nas FFAA e em missoes, sugerindo a
sensibilizacao/formagao generalizadas sobre perspetiva de género na FA e o esclarecimento
sobre a importancia e o motivo pelo qual algumas missdes sdo destinadas preferencialmente
a militares femininas, entendido por alguns como uma medida discriminatoria. Ambas as
amostras estao de acordo relativamente a necessidade de mudanga da mentalidade feminina,
argumentando que a baixa participacao das militares se deve ao facto de estas ndo se
voluntariarem e a fraca atratividade da vida militar, acrescentando que as mulheres devem
ser mais comprometidas com a Organizacdo e mais esforcadas a nivel profissional, a
semelhanga dos homens. Neste ambito, de acordo com os entrevistados e tal como ja foi
referido, as FFAA seguem ja um plano de formagao/informagao para abordar tematicas de

género.
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Os inquiridos consideram ser necessario aperfeigoar a preparacdo para a missao, nao
s0 a nivel fisico e técnico, mas também a nivel psicologico, sugerindo exercicios ao nivel do
CA, formagdo em defesa pessoal e sobre prisioneiros de guerra, violéncia sexual e cultura
da HN, para melhorar a confianga, o desempenho e a adaptac¢do a missao e ao TO. D. Morais
(op. cit.) considera que a falta de preparagdo invocada nos questionario pode estar associada
a falta de autoconfianca e que nesse caso ¢ possivel trabalha-la através de formagdes
especificas para capacitar os militares para as missdes, se bem que ja recebem formacao
especifica no aprontamento para cada missao (S. Marques, entrevista por email, 4 de julho
de 2022.).

Porém, alguns inquiridos afirmam que as militares necessitam de condi¢des adicionais
para a sua participagdo nas missdes, nomeadamente ao nivel de infraestruturas sanitarias no
TO e nas aeronaves.

O apoio as familias dos militares destacados ¢ também uma das medidas sugeridas
para promover o aumento da participacdao feminina em missdes, pois a familia €, como ja se
constatou, um dos principais impedimentos a prestar servigo no estrangeiro. Os inquiridos
apelam a um maior acompanhamento das suas familias por parte da Organizagdo e alguns
sugerem mesmo a criacdo de infantarios nas Unidades da FA. D. Silva (op. cit.) considera
que ¢ importante providenciar apoio social relevante para as familias dos militares em
missdo, por exemplo, facilitando o acesso a institui¢des de apoio a familia, como Atividades
de Tempos Livres (ATL), com pregos e vagas especificos para militares. O Grafico 12
sintetiza as medidas sugeridas, as quais foram agrupadas com base numa andlise de

conteudo.
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Promogéo/consolidacdo da igualdade de género 13,17% 12,58%
Mudanga da mentalidade feminina [6,05%  7,55%
Mudang¢a da mentalidade masculina e das chefias 4,27% 11,95%
Valorizagdo da diferenca e da importancia de ambos os géneros 2,14% 1,89%
Maior divulgacdo/informagao sobre as missdes 3,56% 8,81%
Selecdo transparente, baseada em critérios e requisitos objetivos [16,76% 4,40%
Nomeagao por competéncias, ndo por género ou por quotas 20,64% 6,92%
Maior acompanhamento durante a missao/feedback pos missao 1,07% / 0,63%
Promover uma maior rotatividade de participantes 0,36% /1,89%
Participa¢do de uma maior diversidade de especialidades | 6,29%
Maior preparagdo para a missdo (técnica, fisica e psicologica) [7,12% 11,95%
Recrutamento de mais mulheres para a FA/area operacional 2,14% 2,52%
Mais oportunidades para mulheres/vagas especificas 1,42% 5,03%
Mais missdes | 1,07%
Duragdo mais curta 1,89%
Condig¢des de missdo mais adequadas as mulheres 2,14%  1,89%
Promogao da seguranga contra assédio ' 0,63%
Apoio familiar e social 2,85%  8,81%
Condigdes para levar a familia/conciliacdo trabalho-familia 1,89%
Maior compensagéo financeira |0,63%
Identificar e atuar sobre as causas reais da baixa participagdo | 0,36%
Nada a mudar 26,69% 11,32%

Nao sabe/ndo responde 9,96% 21,38%

Masc = Fem

Grafico 12 — Medidas promotoras da participacio feminina em missdes internacionais

Tendo em conta as principais motivagdes e constrangimentos identificados
relativamente a participacdo feminina em missdes internacionais, considera-se que os
contributos dos inquiridos e entrevistados convergem para responder a QC: “Em que medida
¢ possivel mitigar os motivos da baixa participacdo das militares da FA em missoes
internacionais?”, contribuindo simultaneamente para o OG deste trabalho: “Propor
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estratégias que contribuam para aumentar a participacdo das militares da FA em missoes
internacionais”.

Assim, propdem-se as seguintes estratégias:

- Intervenc¢do ao nivel do recrutamento e do acesso aos QP, no sentido de promover o
ingresso de mulheres nas especialidades maioritariamente ocupadas por homens;

- Existéncia de GFP na Divisdo de Recursos, no Centro de Recrutamento, nas
comissdes de admissao a concursos para os QP, na DP e no CA;

- Alteragdo do procedimento de divulgacdo dos concursos para missdes internacionais
e da respetiva sele¢do/exclusdo, garantindo a sua transparéncia;

- Formagao especifica para capacitar e promover a autoconfianca para o desempenho
das missoes;

- Promog¢do de um maior apoio social as familias dos militares destacados, através de
protocolos com jardins de infancia e ATL e com servigos de satde;

- Garantia de um maior acompanhamento institucional dos militares destacados,
durante e ap0s as missoes;

- Adocao de um procedimento institucional de recolha e tratamento de informacao para
todos os militares que regressem de uma missao internacional e desenvolvimento de ligdes
aprendidas;

- Aumento da rotatividade do pessoal destacado e reducao a duragdao das missdes.
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5.  Conclusoes

E indiscutivel a relevancia das mulheres na prevencio e resolucio de conflitos ¢ na
constru¢do da paz, um pouco por todo o mundo, onde se constituiram como um ator
determinante.

Através da RCSNU 1325 e subsequentes resolugdes do CSNU, sobre aquela que veio
a ser conhecida como a Agenda Mulheres, Paz e Seguranga, foi reconhecida a
desproporcionalidade dos efeitos do conflito armado sobre mulheres e criangas e denunciado
0 uso sistemdtico da violéncia sexual como arma de guerra, perpetrada ndo apenas sobre
mulheres e meninas, mas também sobre homens e meninos, sendo crucial proteger os seus
direitos durante e depois dos conflitos.

A ONU despertou assim a atengdo dos Estados para a necessidade de promover a
igualdade de participacdo e a plena integragdo das mulheres em todos os esforgos de
manuten¢do e promoc¢ao da paz e da seguranga, compromisso a que se juntaram a NATO e
a UE, ratificado igualmente por Portugal.

Tornou-se, pois, urgente reformular as carateristicas das missdes de paz para assegurar
uma maior representatividade junto das populagdes, para promover a aceitagao das forcas e
operagdes de paz nas HN e para dirimir barreiras inibidoras do contacto e apoio aos atores
mais vulneréaveis, particularmente junto das mulheres e criancas vitimas dos conflitos.

Sendo a componente militar um dos pilares da manutencdo da paz, tornou-se
fundamental integrar uma perspetiva de género a todos os niveis, reconhecendo o contributo
diferenciador e potenciador das mulheres militares para a paz e para a seguranga, capaz de
gerar um aumento da eficécia operacional.

Contudo, e ndo obstante os reiterados apelos da ONU para aumentar o efetivo de
militares femininas nas missdes internacionais de paz, constata-se, volvidos quase 22 anos
da RCSNU 1325, que a sua representagdo ¢ ainda muito reduzida.

Nesse sentido, o contributo de Portugal para os desafios da ONU, da NATO e da UE
¢ também reduzido, ndo cumprindo os racios de representatividade feminina solicitados,
apesar de cedo ter desenvolvido um conjunto de medidas com vista a promogao da igualdade
de género e da transversalidade da perspetiva de género nas politicas publicas,
nomeadamente nos setores da Defesa Nacional e FFAA, através da adogdo do PSDNI, que
visa promover, fortalecer e desenvolver a igualdade entre homens e mulheres no ambito do

MDN.
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Foi neste contexto que se afigurou relevante avaliar que fatores poderdo estar a
influenciar, positiva ou negativamente, a participagao das militares portuguesas em missoes
internacionais, com vista a procurar desenvolver estratégias que permitam promover a sua
integracdo e contribuicao, estando este trabalho circunscrito as militares da FA.

A FA tem sido o ramo pioneiro em matéria de género, mostrando-se comprometida
com a igualdade e integragdo de perspetivas de género no seu seio. Recorde-se que ja em
1961 comecou a formar enfermeiras paraquedistas para servir no conflito ultramarino, foi o
primeiro ramo das FFAA a integrar mulheres nas suas fileiras em condi¢des de igualdade
com os homens e o primeiro a promover uma mulher ao posto de Brigadeiro-General.

O acesso das mulheres as varias especialidades da FA nao estd vedado, tal como a sua
nomeagao para integrar missoes internacionais nao estd sujeita a qualquer limitagdo além
das impostas a qualquer outro militar.

Para a prossecucao deste estudo, optou-se por seguir uma metodologia indutiva e uma
estratégia de investigagdo do tipo misto, suportada por um questiondrio dirigido ao universo
da FA, a que responderam 440 militares, estando representados homens e mulheres, bem
como todas as categorias e formas de prestacdo de servico.

Foram ainda realizadas entrevistas ao Comandante do Pessoal da Forca Aérea, a
Coordenadora do Gabinete da Igualdade da Defesa Nacional, aos Assessores de Género do
CEMA, do CEME e do CEMFA ¢ a elementos do GTG, com o objetivo de conhecer as
medidas adotadas pelas FFAA para promover a participacdo das militares em missdes
internacionais e procurar identificar medidas de melhoria a implementar na FA.

Com base no questionario, foi possivel constatar que a participacdo das militares da
FA, ainda que reduzida, ¢ maioritariamente voluntaria, sobretudo no ambito da NATO e da
ONU, e que apenas uma percentagem muito residual das militares que ja integraram missdes
internacionais ndo gostaria de repetir a experiéncia, essencialmente por motivos familiares.
Os entrevistados e a generalidade dos inquiridos concordam com a presenca das mulheres
nas missoes internacionais e consideram que o seu contributo ¢ muito importante, mesmo
diferenciador e potenciador do estado final desejado, a paz.

Concluiu-se que a participacdo das militares da FA em missdes internacionais ¢
motivada por fatores essencialmente simbodlico-operacionais, relacionados com a
valorizagao/experiéncia profissional, com a realizacdo pessoal por participar numa missao
de apoio a paz, pelo espirito de missao/vontade de contribuir e pela experiéncia operacional.

Quanto aos fatores que influenciam negativamente essa participacao, sdo fundamentalmente
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da dimensdo familiar/pessoal ou social, relacionados com a necessidade de prestar
assisténcia aos filhos e com a falta de disponibilidade pessoal. Essa participacdo ¢ também
afetada pela especialidade das militares, uma vez que o efetivo feminino da FA estd mais
concentrado na area de apoio, sendo normalmente requeridas especialidades mais
operacionais para as missoes.

Através das entrevistas observou-se que, embora empenhadas em integrar perspetivas
de género, promovendo a formagdo e informag¢do dos militares sobre a tematica e
assegurando a presenca de GFP nas FND, as FFAA ndo estdo a desenvolver medidas
especificas para promover o aumento da participagdo feminina nas missdes internacionais,
reconhecendo, no entanto, a necessidade de um estudo mais abrangente, holistico, para
apurar a real dimensao desse fenomeno, quais os fatores limitadores da participagao feminina
e masculina e que medidas poderdo dirimir essas barreiras € promover uma maior
participagdo. Nao obstante, hd fatores dificeis de ultrapassar, nomeadamente o reduzido
efetivo feminino nas principais especialidades requeridas para as missdes, uma vez que as
especialidades nao podem ser impostas aos militares. Na FA denota-se ainda uma grande
preocupacdo em nao gerar medidas que possam revelar-se discriminatorias e afetar a coesao
do grupo e o espirito de corpo, essenciais para o sucesso das missoes.

De facto, quando solicitada a colaboracdo dos inquiridos através do questiondrio para
identificar medidas para tentar mitigar os motivos da baixa participacao das militares da FA
em missdes no exterior, uma amostra significativa respondeu nao ser necessario adotar
nenhuma medida adicional, uns por considerarem que a FA j& garante as condigdes
necessarias a participagdo dos seus militares, homens e mulheres, outros por considerarem
que a adogao de medidas para fomentar especificamente a participagdo feminina pode gerar
discriminacao ou injusti¢a, afirmando que o género nao deve ser critério de nomeagao e que
deve ser valorizado o esforco e as competéncias dos militares. Acrescentam que os militares
devem ser tratados de forma igual em todas as circunstincias, devendo ser exigidos
desempenhos idénticos a ambos os géneros, nomeadamente no que respeita as provas de
admissao a FA, aos QP e as provas de avaliacao da condigao fisica.

Consideram, também, que ¢ importante garantir uma melhor divulga¢do das missoes
e que a selecdo deve ser transparente e precedida de critérios objetivos, baseados nos
requisitos especificos de cada missao, devendo ser publicados os resultados da

selecdo/exclusdo dos candidatos. Sugerem, ainda, que seja salvaguardada uma maior
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rotatividade dos militares que participam nessas missoes e o aumento do recrutamento de
mulheres, preferencialmente para a drea operacional.

Os inquiridos sugerem ainda um incremento da formacgao/informagao sobre perspetiva
de género transversal a todos os militares, com vista a promover a mudanca de mentalidades
e desmistificar a presenca das mulheres nas FFAA e em missdes.

A falta de preparagdo militar e técnica para as missdes foi identificada como uma
limita¢do, tendo sido sugerida uma preparagdo mais rigorosa a nivel fisico, técnico e
psicoldgico, para melhorar a confianca, o desempenho e a adaptacdo a missdo e ao TO.

Para mitigar o principal constrangimento identificado pelas mulheres, nomeadamente
a necessidade de prestar apoio aos filhos, foi sugerido um maior acompanhamento
institucional as familias dos militares empenhados em missdes.

Identificadas as principais motivagdes e constrangimentos associados a participagao
feminina em missdes internacionais, considera-se que as medidas sugeridas pelos inquiridos
e entrevistados contribuem para o OG deste trabalho: “Propor estratégias que contribuam
para aumentar a participacao das militares da FA em missdes internacionais”, estratégias
essas que consubstanciam os contributos desta investigacdo para o conhecimento do tema,
nomeadamente:

- Intervenc¢do ao nivel do recrutamento e do acesso aos QP, no sentido de promover o
ingresso de mulheres nas especialidades maioritariamente ocupadas por homens;

- Existéncia de GFP na Divisdo de Recursos, no Centro de Recrutamento, nas
comissdes de admissdo a concursos para os QP, na DP e no CA;

- Alteragdo do procedimento de divulgacdo dos concursos para missdes internacionais
e da respetiva selecao/exclusdo, garantindo a sua transparéncia;

- Formagao especifica para capacitar e promover a autoconfianca para o desempenho
das missoes;

- Promog¢do de um maior apoio social as familias dos militares destacados, através de
protocolos com jardins de infancia e ATL e com servicos de saude;

- Garantia de um maior acompanhamento institucional dos militares destacados,
durante e apds as missdes;

- Adocao de um procedimento institucional de recolha e tratamento de informacao para
todos os militares que regressem de uma missao internacional e desenvolvimento de licdes
aprendidas;

- Aumento da rotatividade do pessoal destacado e reducdo a dura¢ao das missdes.

32



' Estudo da participagio de mulheres em missdes internacionais

A grande limitagdo ao desenvolvimento deste trabalho esteve relacionada com a
dificuldade na obten¢ao de dados validos e coerentes relativos a participagdo das militares
portuguesas em missdes internacionais. Nao foi encontrado qualquer estudo estatistico
oficial sobre a evolucdo da presenga feminina nessas missoes, nem foi possivel confirmar a
atual participagdo das militares das FFAA em missdes internacionais. Ao nivel da FA
constatou-se que a informacgao se encontra dispersa, nao existindo um historico rigoroso da
participacdo das militares em missdes no estrangeiro, como END ou integradas em FND,
nem sendo conhecida a evolucdo dessa participacdo, os principais desafios ou
constrangimentos, ou mesmo qualquer estudo relativo a situagdo atual. Pelo exposto,
considera-se que a caraterizagdo da participacdo das militares da FA em missdes
internacionais foi condicionada, limitando-se a 2020 e 2021, quando o desafio inicial da
autora era analisar a sua evolugdo nos ultimos 10 anos, para tentar compreender o impacto
das medidas implementadas nos tltimos anos no ambito do PSDNI.

Pelo importancia desta tematica, e para dar cumprimento ao estudo previsto no eixo 4
do PSDNI, sugere-se que esta investigagao seja replicada com uma amostra mais alargada
para explorar e consolidar os resultados apresentados, e num intervalo de tempo que permita
obter o contributo de outras entidades relevantes ao nivel dos Ramos, do EMGFA e do MDN,
bem como verificar que medidas tém sido adotadas eficazmente por Forcas Armadas de

outros paises e analisar a sua exequibilidade em Portugal.

“This matters because the more diverse and gender-equal we are, the more effective
we are at defending our values and our people. So we have to do more."

(Jens Stoltenberg, 2021)
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Apéndice A — Modelo de analise

Tema

Estudo da participag@o de mulheres em missdes internacionais

Objetivo geral

Propor estratégias que contribuam para aumentar a participacdo das militares da Forca Aérea em missdes internacionais.

Questao central

Em que medida € possivel mitigar os motivos da baixa participacdo das militares da For¢a Aérea em missdes

L. . internacionais?
Objetivos especificos
Questdes derivadas Conceitos Dimensao Indicadores Técnicas de recolha de dados
OF1 QD1 Representar Portugal
Analisar a particinacio Como se carateriza a Simbélica Espirito de missao / vontade de contribuir
das mili targs da Fllxgem participagdo das operacional Realizag@o pessoal por participar numa missao de paz
P L militares da FA em p Oportunidade de participar numa missdo operacional -
missdes internacionais. N L . . . . Analise documental das
missoes internacionais? Oportunidade de fazer algo diferente / sair da rotina . .
— o~ - estatisticas das FFAA relativas
Valorizagdo / experiéncia profissional < L .
. o a participacdo das militares em
Reconhecimento militar missdes internacionais
QD2 Oportunidade de conhecer outros paises '
X rtuni trabalh F A (1 ,
OE2 Quais os fatores que ooli?osun;(ii:gse de trabalhar com Forgas Armadas de Andlise de conteudo das
Analisar que fatores estdo a influenciar, Falta dIe) interesse entrevistas semiestruturadas e
poderdo estar a positiva ou Receio pela seouranca inquérito para andlise da
influenciar a negativamente, a Participacdo das | Profissional Di ﬁcuchi)a de degacessqo a assisténcia médica percecdo das militares e dos
participagdo das participagdo das mulheres em Qualidade das infraestruturas na missio fatores determinantes sobre a
militares da FA em militares da Forca Aérea | missdes Preparacio militar inadequada participag@o feminina em
missoes internacionais. | em missdes internacionais paragao muitar v d missdes internacionais.
internacionais? Preparag@o técnica inadequada
' Barreira linguistica
Falta de oportunidade por impedimentos de servigo
Falta de oportunidade devido a especialidade técnica
OE3 QD3 Compensagao financeira
. . . . Falta de disponibilidade pessoal
Identificar quais as Quais as praticas Idade
praticas adotadas pelas | adotadas pelas FFAA Pessoal/ . . - Entrevistas semiestruturadas.
FFAA para promover a | para promover a familiar e Necessidade de prestar apoio a familiares
L . . Distancia / longas auséncias / poucas viagens a casa -
participagdo das suas participagdo das suas social Analise documental.

militares em missoes
internacionais.

militares em missoes
internacionais?

Dificuldades na comunicagdo com a familia e amigos
Afastamento dos amigos
Dificuldades em prosseguir os estudos
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Apéndice B — Questionario
Seccdio A: Dados sociodemogrificos

AL

Ad.

Af,

AT.

Seccio B: Questies sobre participacio feminina em missdes internacionais

Categoriaz
Ofdicial

Sargento
Praga
Forma de prestacio de servigo:
Quadros Permanentes
Regime de Comran
Area de especialidade:
Apaio
ManusengSo
Operagies
Ginero:
Fexminino
Masculing
Temipo de servigo efetivo:
At 5 amos (inclasive)
Entre 5 anos {2 um diaj e 10 anos
Enere 10 amow (e uwm ding ¢ 15 anos
Entre 15 o (e um din} ¢ 20 anoy
Mais de 20 anoy
Situacio familior:
Casadafunicla de Tacto, ofn juge militar, oom Ghos
Casadnfunida de facto, chnjuge militar, sem filhos
Casadnfanida de facto, chnjuge civil. com filhos
Casadafunida de facto, conjuge eivil, sem filhos
Vidva'divorciadatsolieira, oom filhos
Vitvafdivorciadafsodieira, sem filhos
Escaliio etédrio dois) seo(s) filhois):
Asd | ano (inclusive )
Enire | ano (e um din) e & anos
Entre f mnes {2 ung ding e 10 anos
Entre 10 &nos (g wm ding ¢ 15 anos
Entre 15 &nos {e wm din ¢ 18 anos

Madx de 5 anos

Ja participou em alguma missio internacional ao servigo da Forga

Adérea, enquanto Elemento Nacional Destacado ou integrada numa

Forca Nacional Destacada?
Simy
Nao

RN

L H

[

OO0O0O0O00 OO0000 00000 OO

a
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BI. Em guantas missies internacionals ji participou, ao servico da Forca
Aérea?

U

LI

Mais do que uma
B3,  (Qual o dmbito dais) missdoldes) Internacional{ais) em gque participou?
NATO
ONL
LE

Outro

L

B4.  Em gue circunstincias participon nessals) missioldes)?
Fui voluntiria. declarel miengio
Pul momeada, mas acefiel de bom agrado
Fui newmeada, ndo gqueria panicipar
B&. Quais os fatores que mais a motivaram a participar nessais)
missdoldes)?

Lot

Representar Portugal [ |—[ [ J[]

Espitito de missgo / voniade de contribaie | |— [ J=~{]

Realizagdo pessoal por panticipar numa missso deapotodpez | |— 1 }—{ ]
Crporunidade de participar numa missdo operacienal D_E]. ..... El ......... !:l
Oparunidade de fazer algo diferente / sair da sorina | |—_}—[_}==~{_]
Valorizagso / experitncia profissionat. [ |— =} ]

Reconhecimento nilitar {lovores ou condecoragoes) | |— |~ =[]
Opornunidade de conhecer outros pabes | |-—_|—-{_J-[_]

Cipormanidade de wabalhar com foscas anmadas de ouiros palses D—D—--D --------- D

Compensagio financeira D—D—_D ......... D

Ba. (ual a duracio da missio internacional em que participou? (Se
participou cm mais do goe uma, indigoe a duragio mais longa)

At | mis (inclosive )

Entre I mi's (e om dia) ¢ & meses

Enfre 6 meses (e um dia) ¢ 12 meses

Mais de 1 ano
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BI. Em que escalfio etirio se encontrava gquando participou na sua
primeira missio internacional?

A 25 anos (inchusive )
Entre 25 anes (e umi din) ¢ 30 anos
Entre 30 anos (g wm din) ¢ 35 anos
Entre 33 anos {2 wm din) e 40 anos
Entre 40 anos {2 wm din) e 45 anos
Mazs de 43 anos
B&. Em que escaliio etirio se encontrava quando participou na sua Gliima
missio internacional? (Se apenas participon numa missio, avance
para a guestiio seguinte)
At 25 anos (inclusive)
Entre 25 amos (e wm dinp e 30 anos
Entre 30 anos (e um dia) e 35 anos
Enire 335 anos (e wm dia) ¢ 40 anos
Entre 40 snos {o um din) ¢ 43 anoy
Muds de 45 anoy

B9. Sentiu algum tipo de discriminacio durante a missioldes) em que

000 OO0 DO

participou?
Sim
Nao
BE10.  Indigue de gue tipo.
REN [TTTTTTTTTT] ]
Bll. Sentiu gque a sua preparacio técnico-militar (ol adeguada para o
cumprimento da missio?
Sim
N30

UL g, e
L[] ENNSEEREEEE

B13. Com base na sua experiéneia, voluntariar-se-ia para participar
novamente noma missio internacional, a0 servico da Forca Adérea?

-
EERAENEEERESOEEENAEERNER

Seccao C: Questies sobre a niio participacio feminina em missies internacionais

Bl4. Indigue gqual o principal motivo.

Cl.  Gostaria de participar numa missio internacional ao servigo da Forca
Aérea, enquanto Elemento Nacional Destacado ou integrada numa
Forca Nacional Destacada?
Sim
- H
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CL Alguma vez declarou ser voluntiria para participar numa missio
internacional, ao servico da Forca Adrea?
Sim, mas ndo ful nomeada
N30
C3  Quais os fatores que mals a motivariam a participar numa missfio
internacional?

e st (-]

Espirito de missgo / voniade de consribair | |—_J—-[ -]

Realizago pessnal por participar numa missio de apowod par [ |—{ }—{ ]
Oporiunidade de participar numa misao operacional | |—1_—1{_F{ |
Oparunidade de fazer algo diferente / sair da roting D--—-D_....D ......... D
Valorizagio f experitncia profissional | _|—{_}—-[J~[]

Reconbecimenso militar (loavores o condecoragoes) | |— —{ ]
Opormunidade de conhecer ouwes paes | |— | =[]

Oportunidade de wabalhar com forgas armadas de outros pakes D-- D D --------- D

Compensagio financeimn D—D——D -------- D

C4. Em gue escalfio etirio considera gue estaria mals motivada para
participar numa missdo internacional?

A 25 a0 (inclusive)

Entre 25 anos (e wim glia) ¢ 30 anos

Emngre 30 anos {e wm dan) ¢ 35 anos

Entre 33 anos (e um ding & 40 enos

Enere 40 anos (¢ wm din) & 43 anos

Magy de 45 anos

C5  Indigue de que forma os seguintes fatores condicionam a sua
participacio numa missio internacional

o Comcbrmen  Condcioms  Combcioe

Falia de imeresse D——D—- D ......... D
Falta de disponibilidade pessoal | _|—{ <[ =[]
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MNecessidade de prestar sssistdncia a filhos
Mecessidade de prestor assisténeia a ascendenges
Necessidade de presiar assbadncia 50 cdnjuge
Dificuldades ma comnunicacio oo a Tamilia e amigos
Afastamento dos zmigos

Dificuldades em prosseguir oy estudos

Dristincia

Longas aosincias / poucas viagens a caso

Receio pela seguranga

Drificuldade de acewso a assisdneis médien
Cuanlidade das infraesiroturas m missio

Preparacio militar inadequada

Preparagio técnica inadequadn

Borreira Hogulstica

Faliz de oporimidade devido o impedimentos de servigo
Falta de opormmidade devido & especinfidade denicn

Baixa remuseragio

Seccao D: Opinido feminina sobre a participacio de mulheres em missbes

internacionais

DI, Qual a sua opinido relativamente & participacio de militares

femininas da Forca Adérea em missoes internacionais?

Concordo com 4 su paricipacio, sem resinigies D D

Concondo com a s participagio, mas apenas em determinadas missies [j—l:l

Contribuem da mesma forma que os homens para as missies D ------ D
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S
Mis S oy

Tiém mais dificuldade em adapar-se ao comexto das missies D—---I:I- -------- I:I
Esi@io sujeitas & mais perigos gue oy bomsens [:I- ------ D ......... D

Representam uma preocapacio adicional parn a equipa D -D --------- D

D2 Considera que a nomeacho de militares para integrar missoes
internacionais pode, de alguma forma. ser condicionada pelo génera?
Sim
< a

D3, Indigue de que forma.

D4, Na sua opinido, o gue deverd mudar ou que medidas deverdo ser
adotadas pela Forca Aérea para promover a participaciio das suas
militares em missoes internacionais?

Seccao E: Opinido masculina sobre a participacio de mulheres em misses
internacionais

EL Qual a sna opinido relativamente & participacio de militares
femininas da Forca Adérea em missies internacionais?

Conconda com & sua paricipasio. sem resirigoes D_D ....... B

Comcordo com & sia participaglo. mas apenas em determinadas missdes [:} -------- I:] --------- I:l
Stio um importante contsibuto para as missdes. |-+

Contribuem da mesia forma que os homens para as missdes. | J—f_J-{]

Tim mais dificuldade em adaptar-se ao contexio das missoes | p— -] ]

Estao sujeitas a mals perigos gue os homens D --------- D --------- D
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N S
Representum unw preocupacio adicional para s equipa D——I:I

E2. Considera gue a nomeacio de militares para integrar missies
internacionais pode, de alguma forma, ser condiclonada pelo género?

Sim

Mo

E3 Indigue de gue forma.

E4. Na sua opinifo, o que deverd mudar ou gue medidas deverio ser
adotadas pela Forca Aérea para promover a participacio das suas
militares em missies internacionais?
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Apéndice C — Guido das entrevistas

A presente entrevista faz parte integrante do trabalho de investigacdo individual
realizado no ambito do Curso de Promogao a Oficial Superior, subordinado ao tema “Estudo
da participacdo de mulheres em missdes internacionais”.

O objetivo desta investigagdo ¢ analisar que fatores poderdo estar a influenciar,
positiva ou negativamente, a participacdo das militares da Forca Aérea em missdes
internacionais no ambito dos compromissos internacionais assumidos por Portugal, com o
fim ultimo de identificar e propor estratégias que permitam promover uma maior integragao

e contribuicao das militares nessas missoes.

1. Como carateriza a participagdo das militares das Forcas Armadas/Forca em
missdes internacionais?

2. Considera que a participa¢ao feminina representa uma mais-valia para o sucesso
das missoes?

3. Nasua perspetiva, qual ou quais as principais razdes para nao haver uma maior
participag¢do feminina em missdes internacionais?

4. O que ¢ que tem sido feito e que medidas considera que devem ser adotadas para
promover uma maior participagdo feminina em missdes internacionais?

5. Considera que a informagao disponibilizada nas For¢as Armadas/Forca Aérea
sobre a tematica de género, a Agenda Mulheres, Paz e Seguranca proposta pela
ONU e a importancia da participagdo feminina nas missdes internacionais ¢
adequada e suficiente?

6.  Para além da formacao sobre a tematica de género durante o aprontamento para
as missdes, ¢ desenvolvido algum acompanhamento durante ou apos a conclusao
das mesmas? E promovido e aproveitado o feedback dos militares que integram
essas missoes?

7. Considera que a formacao/informagao sobre a tematica de género a todos os
militares poderia contribuir para um aumento das declaragdes de voluntariado e
das nomeagdes femininas para missdes internacionais?

8.  No ambito deste trabalho foi realizado um inquérito por questionario ao universo
da For¢a Aérea, que permitiu verificar que o principal constrangimento
apresentado pelas militares que nunca participaram em missdes internacionais

foi a necessidade de cuidar dos filhos (8.1.). Consideram que também se
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encontram muito condicionadas pela falta de preparagdo técnica e militar
adequadas (8.2), bem como por impedimentos relacionados com o servigo ou
com as respetivas especialidades (8.3.). Que medidas considera que podem ser

adotadas para mitigar estas limitagdes?
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Apéndice D — Analise de contetido das entrevistas

é CPESFA MDN Marinha Exército FA GTG

S

wn

) Tenente-General Tenente-Coronel Capitao-Tenente Tenente-Coronel Tenente-Coronel Major Capitao

< Eurico Craveiro Diana Morais Monica Maymone Mponica Anjos Nuno Martins Susana Marques Daniela Silva
Na FA a participagdo ¢é
essencialmente
voluntéria.
Os critérios de
nomeacgao sao
exatamente iguais, a A participagdo das Na Marinha a Insuficiente na FA, em
menos que sejam militares das FFAA ¢ i cinacio & voluntari No Exército a Na FA ¢ insuficient Desempenho de alto termos quantitativos,

1 | definidos requisitos reduzida face aos particlpagao ¢ voluntaria participacao ¢é aba cinsuliciente em nivel, assim como os mas descrita como de

. . e sujeita aos requisitos . nimero. .

especificos pela requisitos da ONU e da voluntaria. restantes camaradas. qualidade, quando
entidade responsavel | NATO. da ONU ¢ da NATO. ocorre.
pela missdo.
E importante olhar ao
numero de mulheres
que sdo elegiveis face
a esses critérios.
As mulheres E uma ma1s-.vaha ¢ um Todos os contributos .
acrescentam uma Lo fator potenciador dos sdo relevantes quer A.S m qlheres tem uma
perspetiva diferente E r.nuAlto importante a resultados. e do estado ) . sejam dos homens, quer visdo 1n§rentemente
nas missdes ¢ ex1sten(.:1a de dlferentfts final desc?_]ado. E de relevancia extrema scjam das mulhere,s. d1ferenc1ad~ora do TO,
capacidades que nio perspetivas e, para além |E essenqlal para se para o sucesso Trazer mulheres para o das operagdes e sua

2 |existiam em algumas | E diferenciadora. disso, permite apolare ) conseguir 4 operacional. ~ TO ¢ trazer as mulheres envolivente, 0 que
Areas. At mesmo 'recolher informagao aproximacao a todos os | As m}llheres dao um para a discussdo sobre o permﬁe uma abordagem
diferencas junto d?ls mulher’es de ageptes ativos numa C(.)ntrlbu'to futuro daquele TO como mais abrangente, que
comportamentais. determlnad'os paises que | sociedade e conseguir diferenciador. parte ativa e enriquece e cgntrlbul
O feedback tem sido vamos apoiar. perceber as fundamental da para o cumprimento da

sempre positivo.

necessidades de cada
agente.

sociedade.

misséo.
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@ . P
) CPESFA MDN Marinha Exército FA GTG
N
w2
D Y . oy~
= Tenente-General Tenente-Coronel Capitao-Tenente Tenente-Coronel Tenente-Coronel Major Capitao
< Eurico Craveiro Diana Morais Ménica Maymone Moénica Anjos Nuno Martins Susana Marques Daniela Silva
A escolha da
o especialidade no inicio ~ .
Os quantitativos para p . .. . , Questdes relacionadas
. . da carreira condiciona a | Ainda ha poucas .
escolher, pois o efetivo | . . com a maternidade, a
. vida militar, mulheres que cumpram . 7
feminino que cumpre - ~ . necessidade de apoio a
.. nomeadamente a 0s requisitos O facto de ndo existirem ~ . . .
0s requisitos para as NS L. . A configuracdo familiar, ~ . familia dos militares
T . participacdo em necessarios. mais mulheres nas S Razdes pessoais, de .
3 | missdes € reduzido, as - . [ .l mais evidente quando e destacados e o reduzido
o missdes, havendo um Ainda ndo ha mulheres | especialidades . ordem familiar. .
militares da FA , . o ) existem filhos. efetivo de mulheres nas
numero reduzido de na classe de fuzileiros, | projetadas. o
concentram-se ~ . especialidades
A mulheres nas que sdo muito .
maioritariamente na LT . s requeridas para as
. . especialidades projetados para missdes. S
area de apoio. . . missdes.
operacionais requeridas
para as missoes.
A FA promove a Tentativa de atrair mais
igualdade de mulheres para essas ~
g . ores b Nomeagdo de GFP nas
oportunidades e a especialidade e que " T
. , FND. ~ . A participagdo em
cultura do mérito, percebam que ¢ ~ Promogao da igualdade L ~
. , Formacao sobre a . missdes deve ter uma Informagdo sobre a
evitando adotar possivel. ~ . de oportunidades. gy . .
. e Integragdo da Perspetiva ~ base voluntaria pelo que | importancia e impacto
medidas que possam Sensibilizagdo das i Informagdo sobre o ~ . . . T
Lo ~ de Género nas . ..~ _ | ndo considero que sejam | da participag@o feminina
4 | ser discriminatorias ou - chefias com formagao impacto da participagio

injustas, suscetiveis de
afetar negativamente
determinadas
condicdes que sao
essenciais para o
sucesso das missoes.

na area da perspetiva de
género.

Acdes de formacgao
massivas alinhadas com
0s varios planos
existentes.

Operagdes ¢ a Violéncia
Sexual Baseada no
Género Relacionada
com os Conflitos no
aprontamento das FND.

em missoes na avaliagdo
complementar e na
carreira.

necessarias medidas
excecionais mas sim
maior transparéncia no
processo".

nestas missoes.
Presenca de um GFP
integrado nas FND.
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) CPESFA MDN Marinha Exército FA GTG
N
w2
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< Tem sido incrementada
A formagdo € a formagdo e
fundamental e a FA . sa
~ , ~ L ~ informagao sobre essas
tem um plano A formacdo esta a A formacao é E ministrada formagao a o .
, . , . ., , o tematicas e existem
transversal que estd a | realizar-se, mas ha importante e ja estd a ser todos os militares que . .
. . . modulos formativos
ser cumprido poucos formadores feita. ingressam nos QP e RC . g . ;
o , A FA disponibiliza incluidos nos cursos de
gradualmente, especialistas para Ha, contudo, um e que frequentam cursos | . ~ ~

. . . N . . - informacdo no portal da | formacdo (AFA,
ministrando ja garantir uma formagdo | caminho ainda por de promogao. . ~

5 ~ . - . A intranet ¢ formacao com | CFMTFA, ITUM), um
formacgéo a todos os adequada. fazer, com necessidade Existe e ¢ divulgado o . .

o . L . ~ . , destino a todas as briefing de natureza
militares dos cursos de | E necessario harmonizar | de formagdo mais Portal do Género, no catecorias ¢ escaldes obrieatoria no
formacdo do CFMTFA | os conteudos nos trés especializada dada por Portal do CPESFA, com & &

- . S aprontamento para
e da AFA e dos cursos | Ramos e saber adaptar a | pessoas que ja tenham informagao util sobre a s .
~ 11 . . missdes internacionais,
de promogao, bem mensagem ao publico. | estado em missoes. tematica.
o bem como palestras
como aos militares que o .
inteoram FND ocasionais nas Unidades
& da FA.
Estamos atentos aos
relatorios de missdo. O Exército garante . .
~ Nas missoes existe
Nao tenho acompanhamento . " . A
. ST Recolha informal de Da minha experiéncia | sempre um GFP
conhecimento de psicologico aos . ~ . - ,
. N . informacao para efeitos | pessoal ndo tive responsavel pelas
nenhuma situagdo que | militares destacados, . . ~ ~ X
De forma sistematizada, de formagdo. qualquer questdes do género no
possa comprometer ou | mas qualquer . ~ . L -
ainda ndo. Tem sido Uma hipotese de acompanhamento” e "o | destacamento.
que tenha afetado acompanhamento tem . ) : . .. . . .
. . , casuistico. Apos a melhoria seria adotar unico feedback que dei | Debriefing pos missao
negativamente a de ser feito através dos s . S . :
B missdo, tenta-se recolher um procedimento sobre a minha propria com vista a obter
6 | participagdo das nossas | Ramos. . . - o a . .

. .~ , contributos e pedir o institucional de recolha | experiéncia no TO foi- | feedback que permita

militares em missdes. | HA um . - . S ~
. apoio dessas e desses e tratamento de me solicitado informal e | otimizar as funcdes de
A FA leva muito a acompanhamento

sério o bem estar do
seu pessoal e ndo
admite
comportamentos
discriminatorios ou
homofo6bicos.

através dos relatdrios de
final de missdo ao nivel
do EMGFA e que
deveria servir para
retirar licdes aprendidas.

militares para formacgao
e treino.

informagao para todas
as militares que
regressem de uma
missdo internacional.

diretamente pelos
militares que foram
destacados para a
mesma missao".

GFP e identificar
eventuais tematicas em
que seja necessaria uma
abordagem a luz da
perspetiva de género.
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A formacédo ndo ¢
suficiente para a
A formacao pode ser Nio mudanca, mas ¢ muito
determinante ¢ é uma « . util e pode estimular a
. ) « . . [...] creio que as N
das medidas que esta a [...] deveria existir um ~ . participacdo das
. . nomeagdes femininas
o . . | ser implementadas nas papel mais ativo da ~ mulheres e promover a
A formagao ¢ essencial . . . , ocorrem quando so .
FFAA, inclusive nos . .. lideranga, ao nivel da . o mudanga de atitudes que
para promover a ~ Sim, principalmente ao . cumpridos os critérios
7 cursos de promogdo e , v NR cadeia de comando, no o concorra para que oS
mudanga e a mudanga nivel das altas chefias. . de objetividade e
nos cursos de sentido de A homens atuem como
deve envolver todos. . . competéncia, sem -
comandantes, incentivar/aconselhar . .. catalisadores dessa
. N ., | qualquer interferéncia L
habilitando as chefias a essa opcao de carreira. ~ ~ | participagdo.
. . . de formagao/informagao . .,
reagir no dia a dia face a . » Seria desejavel que todo
~ . sobre género. .
questdes de género. o efetivo da FA fosse
abrangido por esta
formacio.
. Providenciar apoio
E um assunto .
" . ~ | social relevante para as
Considero tratar-se de | transversal em que, ndo e o
o familias dos militares
~ Perceber o que se pode uma resisténcia cultural, | havendo uma rede -
A redugdo do tempo de A oo - . em missdo, por
8.1 NR . melhorar no ambito da NR muito ligada ao familiar de apoio e o
missdo. e . . exemplo, facilitando o
conciliagdo. principio da “mulher suporte, gera e~
. o . acesso a instituigoes de
cuidadora™". constrangimento a S i
apoio a familia, como
mulheres e a homens.
ATL.
Intervengdo ao nivel do
~ , recrutamento e do
Formacgao especifica
, " ~ . acesso aos QP, no
Podera tratar-se de para mulheres para [...] ndo encontro Essa preparacao ¢ .
~ . Perceber o que se pode : . sentido de promover o
uma questao de capacita-las para as A1 diferencas entre homens | proporcionada durante o .
8.2 melhorar no ambito da NR acesso/ingresso de

confianga que pode ser
trabalhada.

missdes, para lhes
conferir mais
autoconfianca.

conciliagdo.

e mulheres militares
neste dominio".

aprontamento para a
missdo.

mulheres nas
especialidades
maioritariamente
ocupadas por homens.
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Questoes

CPESFA

MDN

Marinha

Exército

FA

GTG

Tenente-General
Eurico Craveiro

Tenente-Coronel
Diana Morais

Capitao-Tenente
Monica Maymone

Tenente-Coronel
Moénica Anjos

Tenente-Coronel
Nuno Martins

Major
Susana Marques

Capitao
Daniela Silva

8.3

A questao dos
impedimentos de
servico e das
especialidades ¢é
consequéncia da falta
de efetivos e afeta todo
0 pessoal, ndo apenas
as mulheres.

Incorporagdo de
mulheres para
especialidades mais
operacionais.

Aumento de incentivos
e condi¢des que
permitam mais pessoas
nessas especialidades.

NR

"[... ] ndo encontro
diferengas entre homens
e mulheres militares
neste dominio".

A falta de efetivos é
transversal em todas as
dimensdes, mas o0s
eventuais
constrangimentos para o
servi¢o ndo devem ser
impedimento.

Existéncia de GFP em
determinadas
“estruturas-chave” da
FA, como as
responsaveis pela
nomeagao para
formagdes, nomeagdes
para cargos e/ou
colocagoes de pessoal,
recrutamento, comissoes
de admissdo a concursos
para os QP, no CA, etc.
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