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INTRODUCAO

Este volume ¢ parte integrante desta dissertagdo, constituido pelos anexos
que a autora considerou essenciais para o desenvolvimento do trabalho de
investigacdo, bem como a forma como os organizou e compilou na estrutura
definitiva da investigagao

Trata-se de um conjunto de documentos da propria investigacdo,
nomeadamente : notas de campo da autora, um conjunto de documentos da
autarquia, da equipa de coordenagdo considerados essenciais para o estudo
realizado.

Todos os documentos tém uma nota de apresentacdo e consideracdes de
reserva sempre que seja o caso.



ANEXOS



ANEXO n°1 — Notas de Campo

(alguns exemplos)



Nota Campo

Reuniao da Equipa de Coordena¢ao DAC

Data: 10 Janeiro 2011

Hora: 10h15m/12h30m

Local: Cine Teatro Sdo Jodo

Presencas: Toda a equipa de coordenagdo incluindo a chefia da divisdo

Contetido da reunido: Avaliacdo da acgdo “Janeiras™; assuntos correntes e planificagéo
das accdes referentes ao més de janeiro; ponto da situagdo sobre acompanhamento a
elabora¢do dos Planos de Actividade do Movimento Associativo.

Motivo da observacio: Analise a metodologia de trabalho da equipa; conhecimento
dos processos de avaliagdo presentes no trabalho da equipa e observagdo das formas de

acompanhamento a0 movimento associativo.

A reunido comeg¢ou com quinze minutos de atraso, com toda a equipa, tendo ocorrido,
como ¢ habito, de forma informal, conversas em torno das questdes do trabalho.

Pode-se dizer que o trabalho da equipa comeca antes do inicio da reunifo.

Nesta reunido em particular, regista-se o facto de coincidir com o regresso de um
elemento que tinha estado em mobilidade noutra autarquia, como convidada. Motivo
que gerou um debate sobre diferentes perspectivas e formas de trabalho entre as duas
autarquias, geradora, naturalmente, de reflex@o sobre o proprio trabalho.

A chefia da divisdo coordenou e dirigiu a reunido de acordo com a agenda prevista.
Transmitiu informacdo de conteudo geral relacionados com a Autarquia e com a
divisdo.

O processo de avaliacdo das “Janeiras” decorreu de forma participada destacando-se os
seguintes aspectos: o envolvimento da equipa que acompanhou esta actividade, a
partilha da informag@o realizada com os outros elementos da equipa de coordenacdo.
Este exercicio de avaliag@o permitiu perspectivar a actividade para o ano seguinte.

A equipa de coordenagdo, num debate moderado pela chefia da divisdo pensou o
trabalho a desenvolver durante o més de Janeiro tendo em conta: as acg¢des previstas
para o més relacionando-as com as acgdes previstas no Mapa Anual de Actividades

(durante a reunido observei que este ainda se encontra incompleto faltando os dados de



algumas ac¢des do movimento associativo, cujo plano de actividades é entregue no final
de janeiro); a adaptagdo e melhoria do trabalho com informagdes mais recentes.

A Equipa fez o ponto de situagdo ao movimento associativo que se traduziu: no relato
das visitas dos elementos as associagdes, nos contributos para a elaboragdo do plano de
actividades no ambito do regulamento de apoio ao movimento associativo, na
participacdo e discussdo em reunides de trabalho com as associagdes.

Esta observagdo permitiu esclarecer um pouco da forma como a equipa desenvolve um
trabalho inserido no contexto global autarquico, define e avalia as suas ac¢des, articula
estratégias (da autarquia e suas), e acompanha o movimento associativo, sendo

determinante este trabalho.

Anabela Fernandes

2011/01/11



Nota de Campo

Jornadas DAC

4 e S de Abril 2011

Data: 4 e 5 Abril 2011

Hora: 10h/12h30 — 14h/17h

Local: Centro Municipal da Juventude Pinhal Novo

Presencas: Toda a equipa da divisdo de accdo cultural, incluindo a chefia da divisdo, o
director de departamento e o vereador com o pelouro da cultura.

Contetido da reunifo: 4 de Abril: (Técnicos; Administrativos e Operacionais)

Manha: Intervengdo do Sr. Vereador

Intervengdo do Director de Departamento

Intervengdo do Chefe Da Diviséo

Apresentagdo do Balango 2010 dos Sectores DAC

Novos contextos da Divisdo (equipas; organizagdo; mobilidade; orcamento e actividade)
Agenda 2011

Debate

Tarde: Técnicos ¢ Administrativos

Continua¢do de Balango 2010

Debate SWOT

Apresentagdo organizagdo DAC 2011

Debate

Conteudo da reuniio: 5 de Abril (Técnicos)

Manha:

Organizacdo (SWOT; novos horarios; mobilidade; estagios; fung¢des)

Apresentagdo e Debate de Orcamento 2011

Tarde:

Reflexdo sobre a execugdo do Plano 2011 e recenseamento das linhas mais decisivas na
execucdo do plano. Analise critica da programagao

Encerramento



Motivo da observa¢do: Tendo conhecimento e observado a importincia deste
momento para o funcionamento da equipa, decidi ser importante observar e registar em
nota de campo estes dias de trabalho.

Trata-se de um momento de participa¢do mais alargada e como tal contribui para uma

maior percep¢do do enquadramento, da metodologia e ac¢des da equipa.

Nota inicial:
Esta ac¢do estava prevista ser realizada durante o més de Fevereiro tendo sido alterada

por motivos de funcionamento interno da divisdo.

O Vereador, presente s6 na parte da manha, evocou o bom trabalho realizado em 2010
por toda a divisdo e apelou a um bom trabalho em 2011, de acordo com a experiéncia e
mais-valia da divisdo constitui para a autarquia, num ano onde se esperam assinaldveis
constrangimentos financeiros.
Em consonancia com estas ideias interveio o Director de Departamento pondo
espectativa nos produtos que possam sair das jornadas.
A Chefia da Divisdo apresentou o programa e a metodologia de funcionamento das
Jornadas (os participantes revelaram ja algum conhecimento face ao programa e
metodologia de anos anteriores). Houve uma preocupacgdo presente ao longo das
jornadas, de apelar a participagdo de todos, de forma democratica, reforcando-se a
importancia do contributo de cada um.
Dos resultados destas jornadas regista-se o seguinte (ver documento jornadas 2011):
Um documento em suporte informatico apresentou e definiu a visdo, a missdo, os
valores, o modelo de organizacdo da divisdo, a estrutura organica da DAC, as varias
equipas de trabalho, responsabilidades das equipas por sectores;
Os desafios para 2011 que se transcrevem:

e Reforco da equipa e aposta na mobilidade interna;

e Aprofundar circulagdo de informagéo;

e Correcco das praticas de avaliacdo;

e Procurar novos paradigmas de programacdo (ex°: Conselho de Programacéo);

e Pensar Visdo (valorizagdo estratégica — Plano Estratégico/Revisdo do PDM);

e Estimular uma nova abordagem na politica de estdgios na Unidade;

e Aprofundar novo relacionamento com os parceiros externos (Revisdo do

Regulamento Apoio ao Movimento Associativo);



e Aprofundar novas formas de financiamento;

e Aprofundar ac¢des de Benchmarking interno e externo, formal e informal;

e Promover o marketing interno;

e Implementar melhores praticas de gestdo de recursos (racionalizag?o;
conservagao € manutengao);

e Afirmar o CTSJ como equipamento nobre no contexto da Regido;

e Aprofundar o trabalho desenvolvido no Grupo de Trabalho Regional;

e Manter quadro de participagdo na Artemrede;

e Procurar novas interlocucdes de parceria.

A observacdo deste momento central para o funcionamento da divisdo foi pertinente na
medida em que permitiu observar participagdes na primeira pessoa, de forma directa e
em plenario, permitiu conhecer melhor a teia de equipas de cada sector e a forma como
interagem entre si, possivel de verificar quando da apresentagdo de cada uma.

A forma de funcionamento interno, além de evidenciar alguns aspectos mais frageis e as
potencialidades do trabalho, os sucessos e os seus impactos, permitiu planificar de
forma estratégica as ac¢des futuras. Parece ser claro que esta forma de participagdo
democratica e em colectivo de trabalho favorece a avaliagdo dos processos e a

concepgdo estratégica a implementar pela divisdo.

Anabela Fernandes

09/04/2011



ANEXO n°2 — Deliberaciao n°2450/2010, publicada no Diario da
Republica, 2 Série — n° 253, de 31 de Dezembro 2010
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MUNICIPIO DE PALMELA

Deliberacdo n.° 2494/2010

Para-os devidos eleitos ¢ para cumprimento do disposto no n 6 do
artigo 10" do Decreto=Ler n,” 3052009, de 23 de Outubri. toria-se
publico que a Camara Muanicipal de Palmela na sennido de 02 de De-
zembrode 2010, deliberon constituir as equipas de projecto giie constam
N4 Proposia em anexo.

Pagos do Coneelha de Palmela. 16 de Dezembro de 2010 A\
Vice-Presidente da Camara, ldifice Adaria Praves Conderas.

O Deeretp-Ler 1. 3052009, de 23 de Outbro estubelece wobri
torredade das autarquias locais procederem, durante v ano em eurso, b
adapragio dos respeclives servigos aos principios ¢ modelos de organi-
zagdo nele precont zados

Non® 3 do Artigo 9.7 ¢ no Artigo 11" do retevido diploma delinem-
se s condigoes de erugio e extingio dus Equipas de Projecto. as quais
constituen umdades organieas tewradas naestentira hicrarquizada
eriadas para a prossecugio de projecios temporarios ¢ com ohjedtivos
capc<i1'1uudn:~. As ]_'.L]Llip‘.lbi e [11‘t\‘i<.‘g‘h,|~; ]mdcm sereriadas desde (e
previstas no Regulamento da Estratira Nuélear:

Assim. considerando o Regulamento da Estrutura Nuelear da Camarg
Municipal de Palmela. aproyado na sessio piblica da Assembleia Mu-
nicipal de Palmela. em 16/ 12010, considerande o disposto no diploma
legal habilitante ¢ atendendo i namreza wmpordria ¢ experimental das
[ungoes enmvapreco: i Camara Municipal de Palmely delibera constitun
as Lguipas de Projecto “Gabinete de Plancamento e Anditora™. “Cia-
hingte de Participagio™ ¢ Gubinele de Ambrente™. nos termos gue se
seuuen:

I — Gabinete de Planeamenio ¢ Auditoria

Lol — Designagio do Projecto: “Gabimete de Planeamenrive Audito-
ria’ situando-se a sua actividade nodmbito do planeamentoestratégico
para a gestio cconomica e financeira do Municipio.

.2 Duagcio: Yanos, '

1.3 —Ohjectivos a aleangar:

a) Elaborarim documento orientador para o processo de plancamento
estratéyico da gestio econdmica ¢ financeira do municipio:

hy Coordenar o processode plancamento anual ¢ plurianual dos inves-
fimentos do mumeipio. desiznadamente attaves do acompanlamento ¢
avaliagio day Grandes Opgoes do Plano ¢ Orgamento munigipais.

crActmpanhar ¢ promover audtorias Iinanceiras:

o) Promover estidos ¢ aggdes relacionadas com o alargamento das
fomtes de findnciamento do municipio: em consonineta com as lnhas de
oricntagdo resultiantes dos processos de pluncmnumu estralegivo:

o) Elaborar os estudos ¢ propostas neeessarias para um fulure engua-
dramento das fungoes de plancamento estratégico da pestiocconomica
¢ Ninanceira na estratur orgdamica da camara mupicipal.

[4  Coordenador do Projector o Director do Departaimento de
Admmistragdo ¢ Finangas.

1.5 — Rectirses himanos: ¢ineo a sele [IECmeos coim competéneis nas
dreas de ccononuia @ linangas. gestio awarguica. gestao de candidaturas
a fundos comunitirios,

2 — Gabinete de Participacio

1 — Designagiio do Projecto: “Gabinete de Participagio™
ando-sewsua actvidiade no ambito da promogiode projectos de pestio
bl 1c.-1 participaxda.

2.2 — Duoragio: 3 anos
— Objeclivos aalcangar:

L sin-

23

a) Promover ¢ articular processos de participagio dos eidaddos na
vida local:

Hy Dananvizar oo claboragho de uma Carta do Cidadanmn (diveitos ¢
deveres dos cidadidos na vidi local):

cf Elaborir estudos ¢ propostas no ambito da deseentrahzacao ¢ da
conperitgio com organizicoes Jocais:

o) Promover ¢articular processos de adentificagio de priordades de
mtervencio municipal a escala local (aldea. barros locahdade) e e
territorializagio da interveneio municipal;

) Plaborar uma Carta da Gestao Publica Participada no coneelho de
Palmels gque contnibua para uma malor coerénceia ¢ eficicia dos processos
participidos na gestae local. ¢ gue clarfique o engquadrmenio (turo
das fungoes do Gabinete no ambito da estratira orgdinica da camara
munieipal.

24— Coordenador do Projecto: Directn do Departamento de Co-
nnieacia ¢ Turismu,
— Recursos hnmanos: 1és o quatro féenicos com conipaténeias
nas dreas de animagio soctocuttural © gesiao antarguici

3 — Giabinete de Ambiente

Dictirfo

du Reptiblica, 2.7 vérie - N." 253 de Dezembro e 2000

31 Designagio do Projecto. “Gabinate de Ambiente™, situando-se
asuaactividade no ambito do plancamento, actioulacio o monitorizo-
ciio das polincas publicas de promogie da quahidade do sambenie fin
coneelho,

3.2 —Duragao do mandato: 2

LA — Olyeetivos a alcancar

Anes,

d) Retomar ¢ desenvolver o processo de Asenda NXT Local;

Ay Elaborar ¢ implementar planos de ambiro u]unicipul_ para a pro-
mowdoda eficiéncia energética. de estimulo 3 unlizagio racional de
energtia e de implementagio das energias renovayers. visando a reducio
de entissaes de €O no concetho de Palimeli: -

o) Contrtbuwir para a elaboracio ¢ implementygdo de wma astiateaa
muricipal para as alleragdes climaticas.

) Promover ¢ apoiar estudos e acedes para a idemiticacio de fonies
cagentes polutdores. hem comapara o avalingdo do p.m_mm\ de apro-
veramento ¢ fontes ¢ IIl|l'2._L|!d\ de enel

v) Efeernar o acompanhamento de estudos de mn:murl/ wio do estado
do ambiente ¢ da ['\}l\dl\uhltlmln no Concelho de Palmetas propondo
plinos de acgio:

A Acompanhar os procedimentos de plancamento ¢ os projectos do
muicipio nas vertenles energdtica ¢ ambiental ¢ apresentan propostis
para ainclusio das vertentes de eficiénenenergética e da qualidade do
ambiente nos mesmos:

i Dimanizar as aegdes de educagio e sensibilizagio divgidas aos
trabalhadores do municipio, & comunidade eseolar aos asentes soceci-
NOMICHS ¢ i |1l|pLﬂ;l|;:_'ln emgeral. nos domintes do ambiente, das CHErging
renovavers, da unhzagdo raconal da cnergia e da mobilidade:

Ay Estudar ¢ prapor o enquadramento para as funegdes i dren do
Tamblente” i estrutura organica da camara nnnicipal. apos extingio
da equipa de projecto.

34 Coordenador do Projecto: Divec
biente ¢ Inlia-estruburas

3.5 — Recursos humanos: (és o quatio eentcos com comipeléndciis
nas areas do planeamento. animagio e educagio ambienlal.de proimogio
de energins renovavers e e gestao recursos naturais,

tor div Deparfamento de Am-
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Deliberacao n.® 2495/2010

Mara vs devidas efeitos ¢ para cumprimento do disposto no "6 do
artigo 107 do Decreto=lei n 3032009, de 23 de Ontubro. torma-se
pribhico que o Camara Municipal de Palmela por dehiberagio de 02 de
Dezembro de 2000, sob proposta da Presidente da Camara deliberon
aprovar o Regulamento da Extrutura Orgdniea Flexivel da Ciimana Muo-
nicipalde Palmela, envanexe,

1y de Dezembro de 2010, — A Vice-Presidente do Chmara,
Varfa Frates Candeias

dediliv

Regulamento da Estrutura Organica Flexivel da Camara
Municipal de Palmela

Preambulo

Na sequéncia da dehiberagiorde 1o de Novembroodi Assemblei
Munepalde Palmela gue. nos wrmos do dwpn wio nas alincas o) a /) do
art” 67 do Decrets-1.ai n." 305 2009, de 23 de ()ulul\lu fixotus limites
do quadro organizatives dos servicos municipais compete a Cantar
Munieipal. nomeadamente. eriar as uniades argdnicas Nexivens e deling
as suas compeléncias. beny como crar as equrpas multidiscplitares.
em moldes que permitam dar melhor respost as nesas atribiigoes ¢
comperéncias dos municipios.

Ftectivamente. o movimento de modernizagio admimsmrativa di
administragio publica nuciade no Nl de década de 960 ¢ as recentes
alteragoes legislatvas, designadamente nos domintos do licencinmento
urbanistice. da avalingio de desempenho ¢ no estatute do pessoal din-
sente impaem o aprofundamento das reformas envmaleria de reenge-
nhari ¢ desntenalizacio de processos admitistratives, bem como g
adopeio de modelos organizativos s Texivels ¢ adeguados & prestacao
mats gualificadas a comunidinde

Nao obstante o Gabmete de Apoio a Prestdéncia ndo corporizan ung
umdade orginica de acordo com o previsto o conceno definide ne
Decreto-Lei 11" 3052000 de 23 de Outubro, consideron-se itil. .mllmn-
-lhe neste regilamento oy conjuntrde funcoes, no sentide de ticar claro
a s articnlagho cony aestrutura organica dos serigos municipis

Assim sendo, visa-se com o presente regulamento adeguan aoestuti
arganica flexivel e as equipas Il\ll]lh!l\\.l]"lm res o modelo organtzaty o
delnido peli Assenhlein Municipil, considerando seir esta o melhor
Tonmrde se assepurar ¢ concretizng o dever de prossecugio da interesse
publica

de respostas eéleres ¢
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Artigo 17
Gabincte de Apoio a Presidéncia
A mussio do Gabinete de Apoio a Presidéncin ¢ assessordr o Presi-
déncia nodesempenhio das suas competéncias
| — O Gabinete de Apoio 3 Presidéncia tem coma COMpPetendias:

ey lahorir as minutas das propastos para reuniiio du caomura monicipal
relativas a comperéncias proprias do GAT:

by Apoiar execuniva ¢ admnnstrativimente as actividades desenvol-
vidas pelo presidente. nomeadamente no que se relire o apoio teenico,
de secretariado, arguivo ¢ encaminhiamento de chamadas telefonicns ¢
expediente;

ol Apoiar narealizagio do atendimento pablico destinado ao. pre-
sidente. pomeadamente a preparacio de documentngio de suporte. o
solicitacio deinformagio as demais unidades orgdnicas da autarquin,
woagendamento de entrevistas’ fedmdes ¢ o controlo da execticao das
decisoes tomadas: l

i Apoiar vorelacionamento da autarguiza com entidades externas.
e arbeulacio cont as restantes umdades orginicas. de acordo com a
natiresza da lematica em causas

¢) Colaborar na elaboragao dos documentos de oestao previsional ¢ de
prestagio de contas e coordenando as acgiies de discussio piblica ¢ secto-
val que antecedem a suasubmissio b deliberago dos oredos municipas:

7 Coordenar a recolha ¢ envio de informiacao sobre a actividade das
unidades vrganieas, requerida nos (ermos da ler pelos drados mumicipais
ou sets itulares, bem como por drgdos de soberania:

g) Asseguraro registo permanente dos actos praticados pelo presidente
i ao abrigo de competéncias delegadis:

Iy Coardenar. em ::I'I'h,'ill‘.lg'.ﬁo com as demats unidades OrEanas U
camara municipal, a produgio dos despachos relanvos a nomeagaes,
designagdes ¢ outros de caracter normativo. responsabilhizando-se pelo
seu registo ¢ difusio intermna:

1) Responsahilizar-se pelo cumprimento de competéngias especificas
de nssessoria, representacio ¢ apoio que he sejam explicitamente co-
metdas pelo presidente da camara;

i1 Elaborar, em artieulagdo com os demais unidades orginicas. -
formagio suplementar considerada necessdara pars a compreensio das
marernas a dprecial e debater nas reunioes dos orgdos antirguicos. guando
para tal seja soliciado:

K Assessorara participagao dos representantes da ciamara municipal
em reunioes ¢ uatros eventos promoyvidos por entidades de gue a camary
seja associada ¢ ou membro, quando para tal seju saliciado,

0 Participar nas reumides publicas dos dredos municipas, registando
¢ encanimhando dos os assuntos que mereeam posteion dnalise das
umdades orgianicas:

# Manter actualizada ainformacio sabie as entidades de gue a cimara
¢ associadas nomeadamente estatutos. composicio dos dredos socians,
valares das eventuais comparticipagdes linanceiras ¢ sobre os represen-
tantes ¢ o interlocutores da camara municipal legalmente nomendos:

a) Elaborar ¢ propor normas relativas ao uso dos simbolos ¢ outros
elementos heraldicos do municipio ¢ oo protocolo;

o) Apour a coordenagio da representacdo institucional da camara
mumicipal em eventos onde esta participe, responsabilizando-se, em
articulacio com as demars umdades arginicas. pela actualizagio per-
manente da agenda dos elentos:

21 Coordenar ¢ assegurar a aplicacdo do protocolo no ambito de
evenlos promaovidos pelos Grofos municipiis:

) Supervistonar. em articalacio com as demas umdades orginicas.
o envio da correspondéncia oficinl. nomeadamente convites; olicios-
~convite. candes de agradecimento, cartoes de Visita ¢ outros suportes, no
ambite da realizagiode eventos que carecam de tratamento protocolar:

ry Assegurar, em articulacdo com as demms windades orgdimicas. o
satistagio dos compromissos financeiros merentes @ participagio da
attarguty punte das entidades associadas,

vb Coordenar, em articulagin com as demas unidades orgimens, os
processos de adesio do municipio a chndades de natyreza associativa on
ottrde s gernis ¢ o especiicos. mueionms o esIrngeiros:

n Coordenar, enm articnlagcao com as demais unidades organicas. os
processos de celebragdo ¢ acompanhamento de protocolos de geminagio
¢ ot gooperagioconnmidiades EITTOriais naciongis ¢ ¢strangeiris

w1 Coordenar a aphicagio do Regulamento de Condecoragies Mu-
TEIaLs,

ca

Ajtiga 2
Estrutura Organica Flexivel
I — A Cdmara Municipal de Palmels organizi-se ¢m formo dus segain-
Les unidades organicas NMexiveis, no dmbite da estrutura hierarguizada

a) Divasio de Adminisiragio Geral
hy Divisdo de Finigas ¢ Aprovisionamento
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o Dvisao Juridica
JyDivisan e Fiscalizucio
crdivisdao de Comuonicacio
A1 Divisio de Atendimento
) Divisdode Turismoe Econonua Local
1y Divisao de Recwrsos [umanos
1 s de Iiformacio
) Dvisio de Oreanizogio ¢ Quahdade
A Divisio de Apois | eemen ¢ Adminisirtive
N Dyivisao de Planeamento Urbanistico
n) Divisdo de Loteamentos ¢ AUGI
i) Divisio de Obias Particulares, Habitagio ¢ Actividades Eeono-
micas
oA Pivisio de Projectos ¢ Obras Pablicas
i Divisaode Logisuca
g) Divisio de Plancamento ¢ Conwrolo de Qualidade de Inli-
—cstruturms )
ey Divisae de Aguas de Ahasiecimento ¢ Residics
v Divisdo de Rede Videra
A Divisdo de Gestao do Fspago Pablico
wy Divisio de Servigns U lsanos
e Ivisio de Bducagio
wh Divisdo de Inrervengdo Social ¢ Joventnde
;1 Pivisdo de Accio Cultural
A Pavisdo de Patimonio Culinral
o) Divisdo de Hiblioteeas
aa) Divisiio de Desporto

Artigo 3.

Estrutura Organica Matricial

Asareas de trabalho cornespondentes a projectos Iransversas ¢ gue
coneentram competéneias teenicas multidisciplinores. desienadamente
o Gabinetede Protecgio Cvil, o Gabinete de Plancamento I siraiégica ¢
oGabinete de Recuperacio do Centro Histaron de Palmela constiuem
equipas multidisciphinares, no dmbite da estrutura orgaea matric il ¢
funcionam nadependénet da Camar,

Artigo 4"
Organograma

A estruturg flexivel da Camara Mumcipal de Pabmohe integra s
unidudes orgianicas referidas nos artigos 2.0 ¢ 37 ¢ Grepresentada pelo

OFLANOErTE ¢ aneso
Artign 57
Oreanizacio interna das divisées — outras unidades orginicas

Para coneretizar a st missdo ¢ execntaras competencias e Hhes
estdo atribuidas, as divisoes podem integrar sub-umdades organicas
[seceoes) ou areas de actividade,

SECCAO ]
Competéncias Transversais

Artigo ("
Competéncias gendrieas dos chefes de divisio on equiparados

As divisoes sdo dirigidas por wm chete de divisdo munieipal gue ¢ o
responsavel divecto pelas actvidades desenvolvidas. Sao competencins
dos chefes de divisao municipal:

ay Realizar as acgoes aprovadas no domine da sua miervengdo. co-
vrdenando ¢ contralando o actuacaodas unidades dependentes:

M) Apresentar superiormente assuntos analisados pe
caregam de deliberagio superion:

o) Elaborar pureceres. informagdes ¢ relatdrios sobre a sun dvea de
achividade esubmeré-los a apreciacio do superior:

¢ Calaboray na elaboragio de msfrumentas de gestio previsional ¢
dos relitdnas ¢ conlus:

¢i Fornecer. no dmbito das suas actividades. quando se fustfgue, os
elemenlos pecessarios aa carregamento das hases de dados fransversas
aorganizagion sistemude informagio seogrilica. bases do Ohservatono
Feondmico ¢ Social: entie outras,

A Elaborare manter actializados estados sobre activ idades desenvol-

adivisao que

Adas pela divisao que possibilicem a tomada de decisoes Tundamentadas

sabre acgdes a empreender e prionidades o considerar na claboragio do
plano plurianeal de imvestimentos. do plane de actividades muomepal
< do oprganienb.
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o) Propar superiormente progrimas de traballo. normas, postaras o
regutamentos relacionados com a actividade da umidade orgdnica:

i) Propor superiormente medidas conducentes & melhony do fun-
cionamento da dn designadamente ao nivel da gestao de mens
luanos ¢ materials:

) Elabovar as minutas das propostas para reunido da chmara muni-
cipalt

1 Promiover. regularmente. renmides de coordenagio com as sub-
-unidades orgdnfeas ¢ os trabalhadores subordinados:

£y Participar nas reunioes para que seja convocado pelo direetor de
departamento municipal ou pelo executivo;

I Providenciar pelaexisténeta de condicdes de higiene, seguranca ¢
bein-estar da sun wndade orgdnica;

) Zelar, no dominio di sua intervencio. pelas mstalagoes., L pa-
mentos ¢ outres bens o sua responsabilidade:

ny Zelar pelo cumprimiento dos procedimentos intermos. contrhuindo
para a suamelhora continna. saportada por uma avaliagio critica sisre-
mdtica ¢ pela formulagio de propostas de alteragio:

A Gierir, na dominio das competéncias praprias. delezadas ou sub-
delegadas. os recursos humanos afectos & divisio que dirige. de acordo
com as politicas detmidas ¢ numa perspectiva de motivacio ¢ valorzicdo
peranente dos recursos humanos:

) Parneipar nacdelinicio ¢ implemenragdo da pelitica ¢ programas de
qualidade ¢ modernizacao. wndo e vistaa melhoria do desempenho ¢
da gualidade da prestgio do servigo prestado:

e dntegrar jurts de coneursos. consissoes de andlise. grupos de trabalho
< conselhos consultis os:

riAssegurar o cumprimento dos prazos de resposta aos cidadiaos de
acorda com as disposigocs lezais ¢ regulmmentares:

s) Exercer todas as competéneias priprias previstas o Je):

1) Exercer todas as competéncias gque [he sejam delegadius ou sub-
delegadas

Arligo 7.1
Competéneias genéricas do apoio administrative

| As argas de apoio adminisiranve dependem do responsivel
maxime da unidade orginiea, o qual detine o sen modo de organizacao
ilerna.

2 Saocompeténeras do apoio admmistrativo. independentemente
i unidade orginica em que se insere:

) ASSELUIAr o Apeie execttive ¢ admimistratyo ao responsdvel hiv-
rarquice. bem eomo aos servicos du unidade orgdaniea ¢m que se insere:

M Receber, proparar ¢ encaminhar o expediente imermi ¢ exeno ¢
arganmizar o arguive diuoidide orginica engne s¢nsere:

¢ Proceder a recolha o tratamento de dados destiados & elaboracio
de informacho para planzimento ¢ gestio corrente:

) Receber as comunicagoes que se destinem & nnidade organicaem
que s¢ insere:

o) Zelur pelas instalngoes e equipamentos gfectos & sua acuyidade ¢
reportar av responsavel divservigo as situagoes que caregam de inter-
VENGRO superior:

A Garantiy o tramitagio interna dos processos de forma contiolada.
ninimnzando s burocracia ¢ contnbuinde para o melhoria continua
dessa ramiragio:

o) Campriros procedimentos internos, contribnimdo para a sua mg-
Iharia continua, suportada por wma avaliaglo eritica sistematica ¢ pela
formukicio de propostas de alieragao:

iy Apotar o direcgiio da Unidade Orgdnica no controlo do cumpri-
nrente das disposicoes estabeleewdas emmatéria de pessoal. garantindo
aanterlocugiao com o Divisho de Recursos [lumanos;

1 Organizap ¢ manter o economato do respectivg servico.

SECCAON

Unidades Organicas Integradas no Departamento
de Administracao e Finangas

Artigo 8"
Divisiio de Administragio Geral

I Anussae da Divisdo de Administragio Geral ¢ assegurar o apoio
admintsirstive, a gestio do expediente, o arguive ¢ o patrimdsnio da
Camarae Municipal de Palmela,

2 — A Davisio de Admimistragio Geral conpete nomendamente

2.0 Na drea de licenciamentos.

a) Instruir os processos de heenciamento de todas as actividades cuja
compeléncia esteja atribuida @ camara municipal ¢ que nos lermos do

Dictrioy e /\'(“[.J.'.fi"l'."t‘cf. 2 sdrie — N.°.253 3 de Dezembror ofe 2010

presente regulamento ndo sejam da vesponsiabilidade expressi de ourras
unidades vrgamcas:
My Tanitir ou renovar cantdes de vendedor ambulante ¢ proceder ao
respechive re
rlmine tacturas respeitantes a venda de bens ¢ servigos, benm como
provessar guias de receita

sl

22— Nudren de expediente ¢ apoie logisticn,

) Registar ¢ encamuihar a correspondénein geral dacdmara -
e pal:

M Elaborar cerndoes de docomentagio refativi ao departimento em
que se msere. elaborar editas ¢ provideneiar a vespoctiva publicitacio
¢ proceder ao reg
Dlncitagio:

¢) Coordenar o funcionamento dos Servigos gerils ¢ asseaurar a
limpeza de edificios e mstalagoes muniepas:

o) Assezurar a abertir, encerramiento ¢ vigilinca do editicio dos
oy o Coneelho,

e} Receber. registir ¢ execular os pedidos de reproducan de docu-
menlos

it de alvaris de loteamento assegorando asua pu-

P

23 Nudreado apo aos dredos nunicipiis.

ay Coardenar e prograrmar todas a5 aceoes ¢ procedimentos de apaio
20 [unctonamento dos Groaos mumcipas:

My Fcamintior para as amdades orgdnicas competentes as deliberacies
dos drgdaos municipais:

o) Elaborar certiddes velativas aomatdring obeeto de deliberacio dos
OFLA0S IMUICIps:

iy Mamer actualizados registos, devidamente classilicados. dos assun-
tos que tenham sido objecto de deliberagao dos drgdos municipus:

¢) Reeeber ¢ organizar todas as propostas ¢ documentos anexes
stibmeter 4 deliberacio dos orgios mumcipms, ¢ elaboray as propostas
de Ordem do Dia™

A1 Assegurar o processo de marcagio o divuloacio das reanioes dos
Gredos mLnicipais:

o) Manter actalizadi oda o informagho relativi o composigian do
executivo dos orgdos mumcipiis:

iy Flaborar ¢ distribun as octas das reuimides dos Grodos munici-
pals,

A Assegurara publicitagio das deliberagoes dos orgiaos municipais:

B Assegurar o apoio a realizacio de actos elenorais ¢ referendos.

24— Nudren do patrimaonio.

a) Elaborar ¢ Tazer cumiprir o Regulamento de Gestao do Patrino-
i

by Oigamizar ¢ actualizar o cadastro @ mventanio dos bens oy eis ¢
tvets do naieipio:

ob Adectan eriteriosamente os bens maveds as unidades oreimeas
municipais ¢ promover i <ua manutengio preventiva ¢ correetiva,

o Elaborar anualmente a reconciliagio do imventario dos bens pi-
rImenials;

o) Pstibelecer os critenvs de amortizagcio de patrimano ¢ procede
a continty avalagio dos valores patiimuoniags.

Sy Gerie acarterra de segtiros do camary municipal:

) Ltectuar a gestio ¢ al2ctacio dos bens movens ¢ imovets municipis.
com exeepean dopargiee de mdguinis e viatos:

Ay Efecmar o vigilineia © seguranga do patimonios move
pertenga do munieipia:

iy Organizar ¢ sistematizar a informagao necessaria a gestio da bolso
de solos municipais:

1) Garantic a imstalag@o. manutengdo. reparagio ¢ substitmgao de cglu-
parmentes ¢ dispesitivos mévels imerentes & utthzacio das mstalagnes.

Cmove

2.5 —Nad

adoarquive municipal,

ar Elaborar propastas de normas de funcionamenti guanto & gestao
e arganizacio da documentagiio. a serenn seaiidas nas unidades arga-
s

By Ovgamizar, mamer. coardenar ¢ controlar o arquive de hivios ¢
documentosinerentes i actividade da autargquia:

¢ Assegurar o deposito, seleccdn. tratamento. conservagin ¢ eli-
minagdo de rodos as doctimentos, nos termos da e e regulamentagio
RTINS

oy Providenciar pela imstalagao do espalio arguivistioo Bistonco mu-
nicipal em condicoes adeguadas @ sua preservagio e diviliacio o
dos municipes;

) Planear, programar, coordenur ¢ exeeutar. em colaboragio vom a
Divesie de Patrimonio Coltural, acgoes de deteccao, niventunagin, con-
servagae ¢ organizagio de fundos documentins eom mteresse listoneo
existentes no coneellion
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A Calaboray com outras entidades no- ambito da conservagio ¢ or-
ganzagio de Tundos documentars com interesse historien, localizdos
noconcelhao:

g Assegurar a divalgacio regular de informacio sobie os indos
documentats, imunicipais ou privados, organizados on ndao. localizados
v coneelho:

) Promover contactos com outras entidades no sentido de ohter. em
regime de aquisicao, depositos ou empréstimos. Tundos decumentans
com ileresse lastoricn

Artigo 9"
Divisao de Finangas ¢ Aprovisionamento

P A missdo ds Divisiio de Finangas ¢ Aprovisionammento & geri
COPHMIZAr s reeursos indanceiros da Camara Municipal de Palmelu.

2 — A Dhvisao de Finangas ¢ Aprovisionamento conpete nomei-
damente:

) Coordenar o processe de contracelo ¢ atilizagio de empréstimos
hancirios:

by Planear vs pagamentos de acordo com o argamento de 1esoura-
i

<) Blectunr o gestao das dispombilulades linanceiras;

ot Propor i cimira municipal @ abertura de contas hancarias:

¢) Elaborar os documentos de prestacio de contas:

N Anahisaros relatonoes de conlormidade de gestio de stocks e adopar
A5 ACENES NCCCSSATIaS:

gy ApTovar novas versdes das listas Je materinis:

ny Aprovar o plano anual de aquisigoes ¢ ou renovagies de servi-
(WAL

1 Aprovar os stocks de seguranga, mmimos e de rupus dos nieeriais
com stocks constituidos:

) Autorizar as regquisicoes internas emitidas pela nmdade orgamica.
nomeddamente as de reposigio de stocks:

ki Electuar a gesido dos regulimentos ¢ tabelias de laxas ¢ precos
MUNIcipas

I Saocompetencias especilicas na drea de vontabihidade:

) Registar, organizar, analisar ¢ scompanhar as modificagdes da
patrimanio do municipro. fesullantes da actividade desenvalvsda na
prossecugio das suas atribucdes.

4 — Sao competencias egpecificas na drea da tesouraria:

ad BElectuar ¢ registar o recdbimaento das guias de receira:

Ay Proceder ao pagamento ¢ respectivo registo das ordens de p
mento.

o) Bfectuar junto dos postos de cobrangn o apuramentos dn receita
cobrada ¢ proceder & consolidagio do seu registo:

oy Controlar as importancias existentes om eama. nos termos define-
dos pelo Regulamento de Controlo Interno ¢ proceder diavianiente ao
deposte bancano das importineias excedentaias:

) Elaborar o didrio ¢ balaneetes da resotrana ¢ remeté-los con-
Juntamente com os doctimentos de receita e despesa para o Seegio de
Contabilidade:

) Dar cumprimento as normas do Regulamenta de Conlrolo In-
lernp,

S = Sap comperéneias especificas na area de compras:

a Tipificar. em colaboricio con as restantes Unidades Organicas.
as bens ¢ servigos alvo de aguisiciio, de forma o aniformizar. quanda
possivel, as respeetivas referéncias:

Ay Realizar, em colaboragio com as restantes Liidades Organicos.
o plancamento anual de agquisigdo de hens e servicos ¢ avaligio do
desempento dos [ormecedores:

e Realizar a componente estrategica dus compins do ngmicipio (au-
mentande a capacidade negodial perante os formecedores ¢ prestadoresy
de servigu):

) Adoptar o procedinmento de aquisigho mats adequado, nos lermos
da legislagio emvigor:

¢} Particapar e platatormas de negociagio dinamica:

Srlaccutnt todo o processe administeativo relanvo aos fornecimentos
de hens e servigos de acordo com as normas legals aplicavers

6 Sdo competéneias especificas nadrea de gestio de stocks:

oy Actualizar anualmente as diversas listagens de materis e depois
de aprovitdas. providenciar a sua divulgacdo junio das demars umdades
[UFEHISTES

By Genr as reguusigdes interias, atravds da delinigdo de priondades,
em fungdo dos dilerentes nives de urgéncia.

3 ode Dezembro de
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o) Crenir os materials em stock. eontrolanda contimuamente os nivers
(e stocks tendo em uinta os stocks minimos de seguranga previamente
defimidos para as categorias de material relevanies.

oy Amalisar periodicamente o ficheirode exasténeras. a Gy de detecta
o8 mraterans ndo wlihzados:

ei Manteractualizade o inventiow do armazém. incluindo os mate-
rials pesados:

aido

FDesenvadedr o processo de aguisicdo de materiall tima vee i
o stock minimo. attavés da comumicagdo & Area de Compras:

e Gt tir 0 recepedo quantitaliva ¢ qualitntiva dos materiuis:

o Promoser ¢ participar na realizacio de inventarios sicos as ex 5=
et

o Coordenar a distiibuiciio ¢ on entrega dos materas s ndades
GRS I'L'L]lll‘lll,'lllh.“].

ArGernr o armazdm garantdo a arrmmacio, acondicionamento ¢ lim-
peea, bem comuo g hoa conservagdo doy niterins armazenadios

Artigo 1O
Divisao Juridica

| A s da Dvasao Juricdhica ¢ promoser e vertiear s lesalidide
davactuagiio @ contethuir, alraves da mlers engdo purid. par profeceio
do interesse municipal.

2 — A Divisao Jurtdica compete nomeadiamente

) Assenrar g exceengdo coordenada das atnbicoes de consiltona
¢sernvigos uridicos:

Ay Asseaurar o exercicio diss competéneias de notariadoe, celebragio
de contratos por eficial pablico ¢ constituivio. alienacio ¢ onergio de
direitos sobre bens imoveis:

o) Assegurar o exerciciodas competéncias merentes i execugio fiscal
por dividas:

oy Apaiar ¢ colaborar naelaboragiio e revis
s ¢ posturas, de torma a manter actualizado o ordenamento juidico
municipal. face sos planos aprovados ¢ as deliberagoes tomadis:

Cy ASsegUrE o representagio em jufzo do immmcipio. dos membros
dos seus Grados ¢ dos umeiondnos. poracios legiimamente praticadios
no exercicin das sums competéncig,

o de s, regolamen-

1) Assegurar centralmente o relacionamento ¢ colaboragio com a
Procuradonia-geral da Repablica, Mimisteno Pablico. Deparamento
de Investigagdo ¢ Accio Penal. Inspeegdo Geral di Admimistruagio do
Tervrorio, Tribumal decontgs ¢ Pravedora de Justica

J— Sdo competdneias especilicas na dred deservigos uridicos:

w)Assegurar g assessora juridica aerexeeutivo ¢ as nndades orgdnicas,
nomeadamentie arraves da elaboragio de pareceres juridhicos asubmerer
sempre que adequado & hontologagdo dos titulares da competenchi.

My Asseguiar as participacoes erme pela pratica de factos contra o
munieipio fipiicados como ermes

cyAsseguiar a mstrugdo de processos extra judic s, de responsabi-
idade el extrgcontratual. ndo translerida por ferceins;

oy Assegnrear a homologacio de parcceres juridicos ¢ promoyer a
divuleacio dos entendimentos uridweos o adoptar;

ey Apote g amilise ¢ interpretacie da legislacao gue diga respeito a
actividade auparguica e as relagoes dest com tercenos, bem com dis
HOris, posturas ¢ regulmmentos e vigor:

7 Apoiar na claboragio dé programis de conciimo ¢ cadernos de
CNCArZos, nameadamente o e concerne a0s aspectos [urkdicos gue
agueles devemn contemplar:

) Instruir progessos de inguérito e disciplinares:

iy Coordenar as informacoes de diferentes umdades onminicas, de
forna a permitin ao presidente da cameara o exercicio da competencin de
fodificar on revogar os actos praticiados no exereicio de compeieneias
delesndus subdelesadas,

S Apoiar to estudo ¢ na mlerpretagio do contetdo dos contitos ou
na sua elaboragao quando o municipio for wm dos contracntes,

A — Sio competéncias especificas nudrea de notariado ¢ direitos
sabire imavens:

al Instruiros processos relatives @ aguisigio. alienagin ¢ oncragian
de direitos sobre mmidvers, incluindo acelebragio de actos notarinis ou
OUETOS. € proceder Sos resperiives registos, ¢ mstruin os processos de
celebragio de contraws perante oficial publico. melunido s respectiv
celebrugio, ¢oreanizir e remeter a Lnbunal de Contas os processos
relativos it contralos gue caregmmn de visto prévio

3 Sdo competéncias especificas midici de exeaugoes fiseis

i) Recepeionar vy Hiulos execulivos com vista g nstauracio do pro-
cesso ot sl dey olugdo d enndade que os wenharenensdo.
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M Cobrar cocrcivamente dividas passivers de exeeucio 17
nistrativa, prafieando wudos os actos materianrs
nos ermos da ler

ey Ordenar a reversao dos processos:

sl admi-
L 1‘»}‘(11;0\‘-;”;1!-» I']\:C\_‘l.'\fll'ln-‘.

o) Assegurar o organizaciao ¢ rémessy do Provesso execulivo parn
tribunl;

ey bxpedir cartas precatorias ou rogatorias, hen como dar campri-
et i cartal precatdmas ¢ rogatarias recehidas:

A1 Assegurar a representacio do municipio junto dos ribunais tri-
butirios.

i — Shocompeténeias especilicas na drea de contra-ordenacies:

a) Receptionar os aulos ¢ participagaes susceptivers de conligirar
materia contia-ordenacional

A Instruir os processos de contra-ordenagdo. praticando todos os
actos ¢ cumprindo todas as fornahidades legars necessanas. ¢ claborando
proposta de decisio:

o) Electuar a notificagiio das decisaes ¢ promover acobranca de
colmas de custas:

d) Remeler os processos pira o Ministérno Pablico, em sede de recurse
eexecucio pudicial de coimis e custas:

) Manter um registo actualizado de processos de contra-ordenagao
instruidos peto Municipio:

A Dar conhecimenta do arguivamenta dos processos quatido esles
tenham sidonstaurados a partie de auto eluhorido por entidade diversa
do I'IlLIIlinpiu.

Artigo 11"
Divisiao de Fiscalizacio

I Anussio da Divisdo de iscalizacdo & assegurin o cumprimento
das compeléneips munigipais em maténa de hsealizogdo ¢ acluagdo co-
erava. colahorando comeas demias unidades orgdnicas no desempenha
dis suas competéncias.

2 A Divisdo de Fiscalizagio compete nomeadamente:

20 Nuaarea de hscalizacdo municipal.

ay Plancar as aceoes de Nsealizagio de famaintegrids com os demais
unidades organicas da cimara municipal.

M Fiscalizar o camiprimento dis disposigaes legais ¢ regulamentares
(naa teenicasy aplicaveis em todas as dreas cuja competéncia esteja atri-
hinida ao municipro, designadamente nas dreas do nebanismo. setividades
ceonomicas, ambicnte, lugiene ¢ salubndade pablica. fomecimento de
agua, publicidade e ocupagio do espago pablico:

¢) Elaborar os autos de noticia ¢ encaminhd-los internamente:

dy Nertficar o cumprimento das intimagoes e embaraes determimados
pelicamara municipal;

o) Proceder i nonificacao de actos admumistrativos nos termos dq

egislagha cm vigor

2.2 Naarea deembargos ¢ actuaglo cogreina.

@) Asseaurar a prijtica de todos os gctos inerentes i embargos ¢ de-
sobediencia a embirgos:

My Asseaurar a pratica dos actos imerentes a realizacdo de obrus Co-
eremvas, articutando com g Divisto de Projectos ¢ Obras Pablicas a
exeviigiio das emprenadas que se revelem necessdrias:

oy Assegurar a pratica dos actos merentes o demolivoes cocreivas,
articulando coma Divisdo de Projectos ¢ Obras Piiblicas a execucio
das empreitadas gue se revelem necessartas:

o) Assegurar o pratica de todos os aclos ierentes a oulras situagoes
de reposigdo de lepalidade

SECCAO I
Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Comunicacgao e Turismo

Artigo 12,7
Divisio de Comunicacao

| — A missdo da Divisdo de Comunicagdo ¢ operacionalizar a esira-
tégiade comunicagio: divulgando a actividade mumeipal ¢ assegurando
as relagoes puhhmm
2 — A Divisdo de Comunicacio compete nomeadamente:
2.l Na dreade informagao municipal.

)

ay Ogunizara documentagdo eserita e audiovisunl relativa ao cancelho
e autarquia publicada ios diversos canays de miermagio:

A Elaborar publicagaes periadicas miformativas sobre o setividade
munieipal:

Dicirio da Repiiblica. 2
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CVAssegurar aogestio do sito da Iniernel da Camara
Palmela

o) Estabelecey contactos com oatras entidades ¢ antarguias. com o

ubjective de rocar documentagdo ¢ expendénens no-dominio diy imfor-
Magao ¢ comunmcagiio:

Municipal e

o) Proceder d recolha de imtormagae sobre wactividade das undades
ordnicas para incluir nas publicacoes de caraeier informative dacdae
municipal. bem gomo para difusao punte dos orgios de comumnicigio

souial:

/v Elaborar a agends mensal, semanal ¢ dida de acuvadades promio-
vidas pela cimara municipal. com e ohjectivo de progrman. diennpada-
mente, arecollie de informagio ¢ registo audiovisuais tendo em vista a
sta difusdo por argdos de connmicacio social ¢ nclisao em publicagoes
de caracter mformativo municipal.

¢ Proceder & elaboracio das propostias de publicagaes de caracter
informativo.da responsg acamara municipal, pari gue possam
sersubmetidas a aprecnwio cadeliberagio do executivir

M Proceder i leiura e amilise da mprensa macional e regional. ¢ pro-
videnciar pela rapida informagcio aa exeentive de noticias merecedoris
de esclarecimento piblico ao abrigo da legislacao cm vigor:

0 Organtzar conferineias de mmprensa:

) Llaborar ¢ distesbusr inurmadio ¢ commenein imleria

49

Nadren de promogio ¢ divulgigio.

a) Programar cexeeutar acedes de caracter imformative sohre @ -
tvidade municipal. recorrendo o exposiches. paindis anformatives ¢
micios andioysnais, o realizas instlar em locas de wrande afludnein
de pabhico.

My Coneeber. produze ¢ disiebur maieris promocionms relaty os
4 ateoes promovidas pela camara mumiepal, mantendo tin padido de
qualivade ¢ prafismo nniformes:

) Conceber e difundic mensagens publicatanas sobre ds actividades
promevidas pelantarguia, bem como de dedisoes do Bxevutive quando
superiormente salicitado:

o) Elaborar. editar ¢ distribun publicagbes monograticas du respon-
sabilidade da cumara mumicipal

23 Naarea de recursos audiovisiuis e mulimédia,

b Gertr ¢ manter o'egupimento sudoy sual diy ciimae micipal.

M Assevurar o registo audiovisual e fotogralico de acedes promoyidas
pelicimara municipal.

ey Recdber e dar resposta. dentro das disponibiddades matermis oxis-
tentes. atodas as<olicuagoes pari a cedéneiade equipamento audioyi-
sual. etectuadas pelas demais nnidades organicas;

o Organizar @ programagio ¢ controlo da cedencia de material au-
divvistal e nrnter registos actisiliziudos sobre a mesma:

e Elaboyar o manter actualizady ama base de dados aforminivas
sobre os materiais andiovisuars, dparellingem e ¢ oulros. que
estefam adstritos it divisdo.

AAsseaurar a reproducio ¢ exibigdo de registos andioisus.

o) Manter ima hase de didos dos registos Totogiaticos ¢ audioy 1siiis
gue nio tenham tansitado para arguivo:

fy Lditar produtos niulwmddia sobre a actividade municipal

24 Nadrea de relagnes piuhlicas,

) Asseaurar arediegio ¢ envio de olicios ¢ mensagens de congriti-
Jagies. condaléncias, agradecimentos, [ClICITgoes ¢ amvaersaros:

Ay Assegurar i gestiio das ofermas InsuucIonas sacs:

4% \\\LLTIMII @ representiy Aocdiclnsara mniieipal em femas ¢ festivi-
daddes e colaboragio vum as unidades arginicis profclores:

o) Dar apoio. no dgmbito das suas competéncias, dorealizagao de con-
gressos, conlerencias ¢ semininios promovidos pela climara munici-
pal:

¢y Conteibugy para a aproximagio da cimara municipal aos munici-
pes atraves da operacionalizacdo de mierativas dedieadas a pablicos
especilicos,

Arige |37
Divisao de Atendimenta

| A pssae da Divisio de Atendnnento ¢ assegurar v atendimenio
veral. agilizando e qualificando o releionmmento dos municipes ¢ autros
LHehles con a camara mumeipal,

20 A Divisdio de Atchdimento compete nomeidamente:

ay Coordenar o actividade does vanos pontos de relacionamaento com
ooerpe- Cpresencil e ndo preseneial )

iy Ulniloenizar procedimentos de atendumento dos vinos pontos,
melwido ade fmicao dos canats de artcalaciio ¢ relacionsmento com
as unidades oradnicas de remanarda:

10
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o) Avabir sistematicamente a satisligio do municipe:

oy Realizar aegbes tendo em vista tomeiitar o ulilizacho de novos
canals derelacionamento entre a ¢ o municipe:

) Reeeber, tratar ¢ ovesponder a pedidos de informagao dos niuni-
CIpes:

#) Receber ¢ Iratar as stioestoes ¢ reclamagdes dos municipes, em
colaboragio com as respectivas unidades orginicas. informando os
crdadios sobre v ponto da situacio:

g Assegurar o relacionamento entre o servigoe de atendimente ¢ s
demais unidades organicas. para tratamenio dos respectivos processos:

M Assegurar o cumprimento das atribuictes da camara municipal no
ambito do Julgado de Paz de Palmela,

3 — Sao competéncias especiticas na area de atendimentu presencial.

a) Realizar o atendimento ao municipe de acordo com os regusios
¢ procedimentos delinidos centralmente:

A1 Disponibilizar informacao geml ¢ especializada sabre a acnividade
municipal, os servigos ¢ procedimentos:

cf Tratar as solicitagoes dos munivipes que possam ser respondidis
exclusivamente no ambito do posto de atendimento;

di Reeeber e encaminhyr os requerimentos ¢ documentos dos muni-
CIPEs. PUrE o8 Processos o reseluedo nio sejn imediata:

e) Enviar para as unidades organicas respeetivas os documentos
relanives a processos tratados nos pontos de atendimento;

/1 Assegurar a prestagio de servicos ao eidadio, gue pela simplici-
dade dos procedinmentos envolvidos possam ser resolvidos na frente de
Mendimento, quer sejam di responsabilidade da camara municipal ou
que tenbam sido contratualizados com o adminisiracio central.

4 — Sae competéncias especificas i iren do contio de contacio.

«i Realizar o atendimento geral mediatizado através da gestio dos
canals nao presenciais (telefonesc-mail, interner ¢ similares ). de acordo
Com oy requisitos ¢ procedimentos definidos centralmente:

By Tratar as solicitacocs dos municipes que possam ser respondidis
exclusivamente no ambito do Centro de Contacto:

ey Reeeber e cncammbitr inlernamente o8 requerimentos ¢ documen-
tos dos ulentes. PR OS PIOCCSSOS Cufit resolugio ndo seja possivel no
Centro de Comacto,

dy Asseguiar voalendimento telefonico e encaminhamenta das ¢ha-
madas para as umdades organcas, quando for o cas:

ed rocedera realizacio e registo de chamadas para o exicrior

Artigo 14"
Divisao de Turismo ¢ Economia Focal

| — A missdo da Divigao de Tarismo ¢ Fcononia Logal ¢ promover
aimagem do concelho ¢ apoiar as agentes da cconomia local. numa
dptica de desenvolvimento tristico ¢ qualificagao das actiy idacdes eco-
NOMICIs,

2 — A Divisdo de Turismo ¢ Heonomia Local compete nomeada-
mente:

w) Promover o furtsmo enguanto recurso para o desenvolyimento local;

by Informar os agentes ccondmicos, Jue requeirant o sew apois, se-
bre as potencialidades ¢ oportunidades de mvestimento existentes no
coneelh;

cp Aparar os agentes econGnmeos nteressados ey investr no concellio,
nomeadamente no spoiw i elaboracao de candidaturas a financiamentos.
ne ambite das suas competdneras:

dy Acompanbiar, junto as unidades orgdincas responsavers. os prove-
dimentos Tigados a implementagdo de actividades economicas:

¢ Encaminhar ¢ apotar o8 agentes ceonomicos no relacionamento
com a camara municipal:

£ Desenvalver campanhis ¢ acgoes. ¢m conjimtoCom s agentes eeo-
nomicos, destinudias 4 valonizacio e promoecio de actividades economicas
tradicionms e ou de quahidade, o outras. que importe dinamizar;

o) Programar ¢ conrdemar as actividades relacionadas com o [uncio-
namanto das Terps e mereados municipals:

M Acompanhar os processos relacionados com o desenvalvimento
ceanomico do concelho

=
3

Sio compeléncias especilicas mirea do apoio ao consanidor,

o) Gerir o Gabmiete de Apoto go Consumidor:

M) Promover a mediagio de comllitos de consutio:

<) Desenvalver acedes tendentes a defesa dos consumideres:

o) Divnlzar junto dos consumidores os sens direitos nas diversas dreas
ceomdmicas ¢ socts, nomeadamente promovendo acgoes de cducagin
para o consum:

¢ Criars actualizar ¢ nanter fontes demlormmagao que pernmtan a si-
tisfucio correcta e alempada das necessidades dos ntentes do servigo.

R 63739

-! Sio competéncias especifivas nuarea da promocio e animacio
HrsTea,

o Aporir o plancamento ¢ organizagao de actvidades de animacio ¢
de testegos tradicionais com interesse turistico. em comunlo con vt
unidades orginicus: '

Ay Pramover a imagem e recursos turisticos do concelho, somei-
damente atraves da participagio em certames, ferag, exposieoes o
OUITA% TN s,

o) Identlear e divalgar os recursas laristicns existinles 1o 1ermio-
[RI

'y Conceber e organizge eventos ¢ prajecios de mteresse lristica. e
FOrma s ey a0 Lrriloria im crescente Simero de Lrsts ¢ visitnies
comompacto i econemig local:

@) Desenvolver o cooperagiio ¢ relacionmmenta ¢ont as associugoes,
operadores do sectar e agentes ceondmicos: .

A Criar e divalgdn idneririos tristicos no coneelho, em covpericio
com os empresiarios ¢ operadores do seetor:

@1 Coordenar ¢ assecurar actividades de ammagio ¢ i lorneie
turistica, en colaboragio comy outras unidades oreanicas:

Iy Promover a Rota dos Vinhos, o gastrononna ¢ os prodmos locas
de qualidue. meentvando ¢ apoiando novos processes de cortificacio
para produtes locils conyinteresse tristico:

A Gavantic aorelactonamento reaular com as entidades relacionadis
com s actiy idades do rursme:

AGieniro funciomameta dos postos de rsmo ¢ outros eguipamentos
de anteresse luristica ¢ efectuar oatendimento ao piiblico. prestando
todos os eselarecimentaos pretemndidos nodambite das actividades porisii-
it tecursos ¢ potencialidades doconcelho, promover visitas guiadis
a locms de teresse turistico., enlre outros.

3 Sido competencias especilicns na drea da promocio ¢ apoio o
coomeiia local.

a) Gerir o Gabinete de Apoio ao Evipresirio:

BY Apotar os pequenos ¢ miero cmpresarios no desenvolvimento da
sua actividade. pomeadamente emireis como informagio, formagio ¢
lingamento de novos projectos:

¢r Acontpanhar e apoiar eenicamente o funclonamento de esiphele-
cimentos camerciais. pomeadamente mas dreas de higene ¢ sconranga
alimentar:

) Clerie os mercados e fewas do coneelho:

ey Acompanhar a actividade dos ocupantes dos mercados assim camo
dos vendedores ambulinies:

[y Garantir o correcto atendimento dos vendedores no esclarecimento
das pormas regulamentares de iilizagio ¢ exploragio dos mercados
ou fen

) Dar cumprimente @ legislicio aplicivel no que concerne aos ins-
trumentos de medigio:

iy Afern penodicamente vs instrumentos de medigio,

SECCAO TV

Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Recursos Humanos e Organizagao

Artigo 15
Divisao de Recursos Humanos

1 Aomissao di Diyvisdo de Recursos Humanes ¢ premover
vitlatizagao. desenvolvimento ¢ gestio dos recirsos hmanos ¢
asseawrar servicos de satde ocupacional. ngiene ¢ seglirangs no
trabalho.

P! A Dhivisdio de Recursos Humanos compete nomeadamente

o) Coordenire controlie as actvidades relerentes o gestdo dos recursos
humanos de Mumepia, nomeadamente: recritamento ¢ seleceio, remu-
NEragees. suplementos renianeratorios, aposcentagoes. assiduidacde

Oy Proceder d andlise ¢ aplicagio das normas que imtarmai o res
piridico de pessoal nas matérins que constituam o anbito de actuigdo
da divisde, garantindo a sua difusao;

) \"s"-\_'glll‘ill' (A I\I'UCCLIII]]L’IIIU\ I'L‘I(lll\'l!,\' b "_‘II)‘\‘ L‘UT'T'ICU":H'L'N [\
|\IUI'J:\!\‘IUIIEII\.. j_!ilillllllldu 0s contactos com as entidides externas ¢ o
cumpringenty de pralocolos existentes;

o) Promover o recrutamento ¢ selecgdo dus recursos humanos ne-
cessarios ao Muldeipict

) Assegurar a claboragio dos programas, metedes ¢ erteros de
selecgio:

/) Prestar apoo iéenico-puridico ¢ Togistica aos jOrs de concursos:

o) Elaborar anualmente o Balango Social diy NMumicipio ¢ ontros
mstrunmentos de apoio d gestio previstos na et
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i Garintir o cumprimento de toda a tramitagio leaalmente estabele-
cidia para os processos de selecgiio. recruliwmento, contratacio de pessoal
< acunmulagio de fumgdes pablicas ¢ ou privadas:

M ASseEUrar 4 nstrugho ¢ ramitagio de processos relitivos a mabili-
dade imterni e externa, e licengas sem remuneracio. dandao clprimento
as decisoes tomadas:

£ Elahorar e manter actualizado o mapa de pessoal da Municipio

£y Organizar ¢ actualizar o cadastro iem coma os processas indivi-
duats dos trabalhadores,

f Assegurar o processamerito e conferéneia das remuneracies, su-
plementos remueralonos ¢ obtros abonos aos trabalhadores do Mu-
ngipi.

) Processaros descontos facultativos ¢ obrigatonos para as diversas
crtfidades:

n) Assepurar ainstrugdo dos processos de prestacoes Tamiliares,
aposenligoes, prestacoes complementares ¢ oniros:

a) CGenr v sistema de assidurdade:

2 Electuar o registo ¢ contralo de assidurdade mediante o informagio

Tarnecida pelas diversas unidades orednicas:

o) Elaborar e controlar o cumprinento do mapa de erias:

£ Promover a realizacio de serificacoes domicilidrias de doenga ¢
de juntas medicas:

o) Proceder ao atendiniento dos trabalhaduores. apoiando-os eny as-
suntos de cardeter social ¢ quridico-laboral. nomeadamenie legistacio
faboral. regulamentacio interna ¢ informacoes diversas. no ambito dus
remuneragoes ¢ direttos ¢ deveres:

1 Proceder ao acolhimento inicial dos wabalhadores. promevendo o
st ntegracio funcional ¢ social:

1) Promover o atendimento piblico no dominiv dos recursos lu-
manos. 3. 8o competéneias especilicas na drea de desenvalvimento
¢ lormacio:

a) Promover estudos ¢ propor medidas que visem garantiy a gestio
adequada dos recursos humanos afectos an Municipio:

by Assceurar a valorizagdn dos reeursos humimos da camara mimenpal
pramovende o desenvolvimento das suas competéncias ¢ incrementindo
wsen potencial de desempenho. de acordo com a legislagao apheivel
€ as politicas municipais:

¢l Gierir o provessode implementacio ¢ aplicagio continua do Sis-
tema Integrado de Avaliagao ¢ Desenvolyimento da Adminisiracio
Publica (SIADAP). marantmdo a correcta aplicagan dos respectivas
mstrumentos,

ot Analisar criticamente aestrutura de recursos bumanos da camara
municipal, em fungio dos ehjecivos da autarquia. das priovidades es-
tratégicas ¢ das caréneins dinghosticadas. eleciuando o levamamento e
necessidades de recratamento com vista d previsin de eleclivos ¢ ou
colaborando no diagnastica de necessidades de formagaw.

¢r Reahizir o andlise do conteddo dos postos de trabilha ¢ perfis
funcionas:

A Gierir o processo de Toragio proBssional do camara municipal.
e todas as suay tases (dingnostico. plano de formacio: programagio.
implementagio e avabagion de acordo com os procedimentos em vigor,
promovendo oensolvimentiodas onidades orodnicas ¢ o prospeceio de
[InAnCIMentos externos:

) Gerr s ocupiaedo ¢ a Jogishea do CEFAPLS (Centrode siudos ¢
Formagio Aatdrguica de Palmela [ais Say, assegurando o acollimento
¢ apoio b lormagdo dirigida 2 comunidade,

4 — Sdo competencias especilicas na drea de acedo social ¢ sande
ocupacional:

@) Garantir o acampanhiamento dos traballindores aposentados ¢ em
sitmagio de pre-aposemagio atraves da realizagio on divaleacio de
mcianvas especi ficas:

) Assesuiar o levantamenta sistenmatico das caréneias © necessidades
de assisténeia secnml aos mabalhadores doomimicipio:

o) Fsmcdar o caractenizagio sovial dos efectivos ¢ analisar as situagnes
especiais de caricler sociul:

o) Promover, em colaboragio conn as demais unidades orginicas. a
recolucacio de trabathadores com limitagio de capacidade:

e Tyaceder o inspeeeiio dos locars de trabalhe para observagio do
ambiente ¢ seus efetos mi satde. weéntileando ¢ avaliando eventuais
scos profissionais:

A Promover acgoes de higiene e seguranga no trabalho de acordo com
alegislacao: selando pela sew cumprimentu:

g) Organtzar ¢ acompanhar os processos relativos a acidentes de
mabalho, hem como de docngas prolissionais, analisando as cansas ¢ as
medidas correctivas adequadas. elaborando os respeetivos reladnos,

M Promover i realizagao dejuntas medicas.,

) Organtzar ¢ manter actualizndos os processos elineos idim idudgs
e as hehas de apndao de cada trabalhador,

e os contratos de securo ¢ de acidentes de traballig:
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Ay Emiticparecer sobre projectos ¢ acompunhar o exeeugiio e noyas
insalacoes ou alteracio das existentes. bem comoe a alteragio de equn-
pamentos de modo a garantir o cumpriniento das condicoes de liiche
¢ sepuranez no teabalho: B

I Inventanar as necessidades de meios de protecgdio colectiva ¢
ndividual. designadamente vestwirio de trabalho. caleado e sesu-
ranga cegquipamento de proteccdo mdividingl ¢ garantir o v'c\pucﬂm
SUPFIIENL;

M) Assegurar g prolecelo ¢ promocio da sainde dos traballidores.
desenvolvendo acgaes pire avaliar as capacidades fisicas ¢ pslguIcs.
medianie a realizagio de exames médicos de admussido. peviadicos ¢
QUASTONES ¢ FESPeCivos exunies cnmpl[‘mcnluruh;

m Promover a realizagio de negdes de vacmagiio, rastelo ¢ outras
aceies de prevencio e promogio da satde:

o) Divolgar junto dos taballadores ¢ respectivas chelas imternucin
que vise melhorar as conmdivoes de side. Igiene ¢ sepuranc e bem-est
mas diferentes umdades vrgdnicas ¢ locais de traballio.

Artigo 16"

Divisdo de Organizacio ¢ Qualidade

L Anmissiio Divisio de Ovganizagdno ¢ Oualidade & comrlnm AT
qualificacio do seryico puihlico municipal, assente mo desenvoly imentoe
implementagio de politicas de gualidade ¢ modeniizagio ¢ na aplicagio
div conhecimento e du ciénein i gestio priblica

2 A Divisio de Organizagdo ¢ Quahidade compete nomeada-

mente:

al Coordenar a conducdo dos processos de certilicacio ¢ reconhie-
cimento. peli gualidade. dos servigos municipars ¢ dasseeura o apain
Weco merente;

M Promaover auditoras mieras.e acompanhar auditorias extermas no
dominia da qualidade;

arGiernir o Observatdrio Feondmico ¢ Soel

v Gerie o Srstema de Informagie Geoaridtica:
3 — Sao competéncias espeeilicas na deca de guahdade ¢ modern-
zacao adminsiraiiva:

) Coneeber, implementar, gerir ¢ promover o sislema de gestio da
gualidade das unidades oradnicas. de seordo com o grau de privvidade
detimido:

Ay Flaborar ¢ implementar, anualmente, o plane de audiona interia
no ambiteda qualidade, constitumdo equipas pluridisciphnages senipre

que as dreas a auditar o justliguens bem conmo scompanliar atditoris

exlernas mo mesme dominio:

of Pratar ¢ analisar as sugesioes apresentadas internamente ¢ propor
a sua adopeio sempre que se ustiflgue.

oy Promover acges periddicas para andlise dos indicadores da qua-
ldade, idemtificagiio das aegdes correctivis ¢ preventivas, prestunde
tode o suporte ¢ formago necessiara, ent colaboragio com as udades
orgdnicas envolvidas em processos de melhoria contia;

) Coordenar as actividades para implementagao de normativos leeais
ey dominio da madernizagho administrativa:

A Estimulan g mellong sustentada dos sefvigos. mi perspectinvg de
aumentode satisfagao do trabalhador ¢ do municipe. promovendo os
estudos ¢ prajectos necessanos, designadamente dingnisticos, aceies
de benclimarking. anto-avaliagio ¢ de melhoria continua. coni hase
o relerenciars normuivos ou reconhecidos infernacionalmente ¢ em
pareria com s unidades arganicas envolvidas:

w) Promover aceoes de reengenharia ¢ desmaterializacio de PrOCCSEON
em articulacio com a Divisio de Teenalogas de Informagio;

M Promover e coordenar a elaborigio o revisio de procedimentos
esentos, mstughes de rabalho ¢ formuliros:

1 Assegrar o supervisio de conteidos instineionans fon drea da
arganizacie ¢ moderizagio adimmisteativad das plgimas Ji imtranet ¢
wiernét da cdmara municipal ém colaboineio das restanes unidides
orEnIeas.

b—Sho competénemas especilicas na e de pestio do sisteniy de
infarmugio geogrilicn:

ab Recolher ratarc integrar ¢ disponibilizan mlormacio georreloren-
ciadae alfanumérica relevante para o plancamento ¢ gestioda activ idade
municipal. atraves das aplicagdes intermas, nomeadamente a constituigio
eactualizagao de cartogratia digital. entre vutra inlormagio,

M Disponibilizar informagio georreferenciada e altanumerca con
mnteresse par o cidadiion atraves dimernet eataves do lornecimento
a pedido

¢ Nanter o sistema de miorimagio. asseguraiido s aelunlizagio
puermanente, apoiando leenicamante gs necessidiades dos ntilizadores ¢
asscaurnndo anilises ¢ estudos espacias senmpre que necessario;
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o) Desenvolver os procedimentos récnicos ¢ adiministrifivos neces-
siaros a prossecucao de Processos de Delimitagdo Administrativa em
arnculagdo com o Insutie Geogidlice Portugné

¢) Couperar com as enfidades exteinas responsiveis pela gestio de
ifia-cstruturas de dados espaciais de dmbito lacal, regional ¢ nacional,
cumprinde nomeadamente as orientacoes da Directiva Inspire, numa
perspectiva de partilha de informacio.

3 — Sao competéncias especilivas no area de westio do observaionn
cesnomico ¢ social:

ab Assegurar gamplementagdn ¢ rever o modelo de acompanhamento
manitorizagio do descovalvimenta socineconamico do coneelho ¢ da
actividade municipal:

Iy Assegurar os processos de monitorizagio do ordenamento do ter-
i, Carta Educativg ¢ outros planos municipais, em arteulucis con
as unidades orginicas com responsahilidades aiins:

o) Promover estudos socioecondmicos de supore 4 tontada de decisio
¢ assegurar a coordenacio metodologia de estudos socioeconamyeos.
construgie e aplicagia de inquérios ¢ andlise estiistien promon idas
poroutras unidades organcas:

oy Pramover parceras exlemis ¢ mleras necessarias 4 recollia tra-
wmento ¢ difusio de informagio socioeconomica ¢ demogrifica de
apaie & gestio municipal:

¢) Desenvolver orelatono do estado do ordenamento do territdrio em
articulacio com o Gabinere de Planeamento Fsiralégico;

/i Supervisionar a produgio de estaristicas das obras particulares
(Sistema de Informagdo das Operacaes Urbanisiicas).

Artigo [ 7"
Divisdo de Teenologias de Informagio

I A missio Divisie de Teenolooias de Informagio ¢ conribuir
paraa melhoria dos processos de trabalho e qualiNeagio di oreamizagiao.
garantimdo o mtrodugio de gestiao de solugoes wenoldiens adequadas
¢ mewadoras,

2 A Divisiio de Teenologias de Informacio compete nomeadi-
mepte:

a) dmplementar actividades de simplificagio de processos ¢ infor-
malizagio para o aumente du eficiéneia ¢ eficica dos servicos ni-
nicipais:

by Implementay prajectos e pareerias para implementagio do governo
clectronico local ¢ servigos on-ling:

o) Asseguraraadequaciao v inovacin das soligaes ieenalogicas adop-
tadas noambito dos sistemas de mformagao;

oy Contribuir para a qualificagio das pessoas atraves da mtrodugio
de soluges teenolagicas nos processos de trabalho.

ey Contribuir pari o melhorin dodesemipenho ambiental da organizo-
gaw. promovende a desmatenalizagdo de processos ¢ documentos,

1 Diagnosticar, periodicamiente, a adequacdo da inlra-esirunra tee-
nalagica (awrdvware, redes), softvare ¢ aplicacdes miormiticas 48 ne-
cessidades diorganizagio. apresentando um planeamento das propostas
a adoptar no dmbita dos sistemas de intormagio:

3— Sdo competncias especilicas i

adde aporoaa uilizador:

a) Apotar os utthzadores o resolucao de problemas sureidos ao nivel
de hardvare, sottware on redes;

My Instalar novos equipamentos informaticos ¢ dar a conhecer dos
ttilizadores a8 normas para @ sua correcty ullizagio

cr Apoiar ¢ acompanhar o implementacio de novas aplicagdes. -
meadamente nas fases de desenvalvimento, testes @ formagio dos uti-
lizadores:

) Manter uma aplicacao de registo ¢ conrrole de ocorréncras devi-
damente aclualizada,

4 Sie competéncias especificas nadrea da informatizagio. opi-
mizagiao e desmatertalizagio de processos:

ai Implementar ¢ gerir o8 processos de modernizigio leenologici:

b CGiarantic a adminisiragdo, o manulengio, a correcta exploracio ¢ a
expunsito do parque de aphcagdes ifornuihicas:

<) Assegurar a integragao das aplicagies enm sistemas |3 Cxistentes:

o) Gerr e optinuzar os recursos dosistema, de forma a uliapassar
sitnacdes de estrimngulaimento ¢ ou saturagdo:

¢y Corngir anomalias ¢ desbloguear problemas. resalvendo-os se tivey
meios para tal ou reportando-os a chefin de divisio:

FY Assegurar ainlormatizagio coplimizagio dos processos itemos
¢ apotar acgdes de reengenharia, estimulando a agilizagio. eliciénen ¢
adesmaterializagio processual das actividades do Camara Municipal
de Palmela. bem como a implenieniacio do governo ¢
servigus essenelnis para o cidadao.

celrtnico em
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5 — Siocompeténcius espeeiticas o aren de pestin da fa-esiuieg
teenolowica:

) Queiir ¢ operdr o sisiema informatico tservidores, hases de didos.
Sywpamentos informaticos, rede ¢ outros). melundo a instlicio de
HOVOS SUIPAMSHtos:

_I*! Assegurar o gestio dos acessos ) intermnet ¢ caias de corieio ¢lec-
Lionieas

o) Congeeber os er
dados das aplicagous:

) Estudar @ propor as normas ¢ procedimentos de segurnga intor-
WAL, Promovendo o Seu cumprnento;

ed Renlvzar buckups didrios de ficheiros ¢ de wdas as hases de dados
instiladns nes servidores:

nos de confidencialidade ¢ de prvicidide dis

S Acompanhar o implementagao de sistenias e equipanienios de
comunicagdo fixa ou movel:

i Grerie es sisteimas ¢ redes de comumicacio da aeg e, fnelumdo
avede telefonica, os dispositivos mdveis, ere

M Assegurar aresolugdo de prablemas existentes nis redes o LU=
pamentos de comupnicagio

SECCAOV

Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Administragao Urbanistica

Artigo 18"
Divisao de Apoio Téenico ¢ Administrativo

I —aAmissio da Divisio de Apoio Téonico o Admimistrative ¢ asse-
girar aexectugio de todas as tareties de natureza W@enica ¢ admimstranva
de suporte as actvidades das unidades orginicas do Departamento de
Addmimistragio Urbanistica,

2 A Divisdio de Divisio de Apoio Teenieo ¢ Admimstranvo cong-
pete nomeadamente: 200 Naarea de apoto 1ecmico,

o) Prestar apato o todas as dreas do departamento. respondendo s
soliciiivaes no que se refere o execugio de elementos desenhados:
alizur o saneamento ¢ apreciagio limimar dos processos:
roantzar e manter actualizado o agquin o de desenlie,

dy Exccutar o8 levantimentos topografices para actualizacao de
plantas ¢ ontros rabalhos de topoeralia decorrentes da achividude do
departamento:

) Daralihamento ¢ darcotas de soleirn em obras partrenlires:

[ Prestar apoio de topogralio g outras unidades oreanicas:

2 Organizar o hanco de projectos do departamenio:

iy Procedes & locahizagiio de pretensies apresentadas por municipes
ou entidades privados vu publicis. ¢ prepararas respectivas plantas de
localizagin:

1y Registar em SIG edans as pretensoes gue decorram pelo departa-
mento.

2.2 — Nitaren do aporis admipistrative,

a) Preparare apresentar superiormente os asstntos no domino da soli-
citagiio de informagoes prévias, deoperiagaes mrhanistivas sujeitis acon-
trolo prévigedo mumerpos o heencmmento o auloriZagio (Contvrme o
regime juridicoaplicavel), bem came pedidos de vistorias, almhumentos
mspecgoes e anfros relacionados conr a gestdo urbanisticn:

My Asseotrar o registo da correspondéncr e de dades nas apheagies
mlarnyiticas adeguadas, bein comoe consutunr os processos de arguive
detada a correspondénera no-dmbito da gestio urbanfstca. assegurando
A st orzanizagio nrerna de acordo com a lesislagio aphcavel:

o) Assegurar o controlo i movimentago mtermiada comespomdénca
¢ dos processos. bem como do cumprimento de prazos aplicivers,

o) Fitir leencas ¢ certidoes relativas a assuntos dosdepartanientao:

et Proceder 4 passagen das guias par lignidacao o processamento
dirs respechivas [xas na lesourars

7 Preparar ¢ remeter ao Institute Nacioal de Estatisten os mapas
de estatislica relativos a obras parbicaldres. enviando rmben o ontras
entidades. no dmbito dus suas compeléndias, as intormagoes por clis
solicitadas:

vy Realizar todas as actividades administrativas do depanamento.
relativas aoabertura de concursos ¢ adjudicagdo de estudos. planos ¢
Projectos.

Arfign 10
Divisao de Planeamento U rbanistico

I — A mussio da Divisdos de Plancamento Libanistico ¢ assegtiran o
plancamento ¢ ordenamiento do territoro. promovendo s qualilicacio

La
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urbana. a acessibibidade ¢ o mobilidade como factores-chave para o
desenvolvimento sustentado do concello de Paliieli.
2 — A Divisdo de Plancamento Urbanistica compete nomeadamente:

o) Pornecer elementos para a base cadastral de identilieacio dos espa-
gos eequipamentos de utibzaciv eolectiva ¢ das infra-estrituras publicis:

Iy Promover. ao nivel do plancamento. a elaboragio de propastas de
Inrervengaa no espago priblico:

P ASsegurIr a exectgeio implementacio ¢ monilorzagiao dos planas
de urbanizacio ¢ de parmenor, melwimda os gne se incidam sobre Areas
Urhinas de Génese Hegal ou terrenos fracciomados cm avas:

oy Elaborar os Planos Municipais de Ordenamento do Territorio
(PMOT) defintdos pela camara municipal. nomeadomente planos de
urbunizacio (PUY e de pormenor (1PP)

¢) Erectuar, noambito das suas competéneras. o acompanhamiento da
implementacio dos PMOT elaboradios:

A Assegurar a harmaonizagio e compatibilizagio dos instrumentos de
plancamento urbanistico com miveis de plancuaniento superior:

P Apomar as diversas unidades orginiens no que respeita aos mshumentos
de plancamento. promos endoa respectiva divuliacio ¢ assegurando o
esclarecimento ¢ a interpretagio das-canas e normativas de planenmento:

Iy Assegurar, e articulagio com as diversas umdades orednicas
municipais, desionadamente de inha-estruturas, nas verlentes funcio-
nais respectivas. o compatibilizacio das paliticas sectoriars com os
objechives e pardmetros defimdos no ambito dos PMO T, em matéria
de ordenamento do terrtdn:

i) Tlaborar propostas de localizagio dos espagos ¢ equipamentos de
utihizacao colectiva ¢ deinfra-estruiuras piblicas, bem como promaver,
ao nivel do plancamento. propostas de intervengio no espago publico;

1 Enguadrar urbanisticamente a ocopagio: do patrmanios tundidro
manicipal disponivel para equipamentos ¢ idva-estrutiras, contribumdo
para a eestdo da bolsa de solos municipas. [omecendo mlormacio
actyalizada sempre gue superiormente solicitado,

Iy it pareceres em projectos de edificagdes ¢ de loteamernios o
nivel do desenho nrbano ¢ do enguadramento arbamstico. sempre gue
os mesmos ocorram em zonas abrangidas por PMOT cm claboragio ou
estndo urbanistico e, de Torma geral. sempre que pelas unidades organicas
responsivels pelohicenciamenta de analise de vialnilidade das reteridas
operagoes urbanisticas;

Iy Realizar ¢ coordenar estudos endo em vista @ requaliticagio dos
aglomerados trbanos, bem como a arhieulagdo micerada do preenchi-
mento urhano em dreas de expansio ou colmatacdo de zonas wrbands
consolidadas, tendo ent conta questoes comoe a acessibilidade ¢ maobhi-
dade, o plancamento da rede pedonal, vidria estraturante e seeandiria.
o equilibrio entre espago edificado e drens de utilizagho coleenivi. equi-
pamentos (entre outros).

Artigo 20
Divisao de Loteamentos ¢ ALG]

| A mussdn di Divisdao de Lotedmentos ¢ ALGT ¢ de assegurar o
gestio urbanistica do concelho de Palmela no que respeiti i projectos de
loteaments urbano ¢ recuperacio de dreas urhanisticas de vénese legal.

7 — A Dwvisdo de Lotenmentos conpete nomeadamente:

o) Programar. coordenar ¢ controlar o actuagio das umdades organicas,
ent consonancia com- o plano Jé actividades @ os PMOT, nas inateras
relativas a aprecingio de projectos de loteamento. seu licenciamento.
controlo de obras de urbanizagio ¢ respectivas recepedes. destagues ¢
1its MALCTias respeitantes d toponimin, gerndo o8 respectivos processos;

Ay Coordenar a intervengio mumeipal am matéria de teconversio ¢
recuperacao de loteamentos ¢ construgdes ilegans:

) Contribuir para aelaboragio dos PMOT, sempre que solicitado
pelas umdades srgdnicad compelentes:

dy Colaborar com s restinles seivicos nas aegoes de fisealizagio a
realizar. no dominio da suaontervengio:

e) Asseourir ¢ coordenar as vistorias ¢ mspecenes wenicas ¢ claborar
o8 respectivos attos, e articulacio com os demais servigos:

£ Tnfurmar superiormente sempre que seja verilicadia mobservancia
dos tegulamentos ¢ normas e vigor aplicaveis. ¢ propor medidas que
devam ser tomadas:

¢} Propor i camara a adopedo das medidas consideradas adequadas
relativamente s construgdes que constituam perigo para d satde oy
seaurangd das pessous.

Y- Saw competéncins especilicas i drea de andlise deprojectos de
loteumente ¢ obras de urbammzagio;

e Emitie pareceres teniens sobre os prajectos de Totegmento ¢ alvas
de urbanizagao:

b Dar suparte 1éenico nos contrilos de urbanizagiio ou protocolos
i celebrar enlre os promuoteres ¢ w Camara Munigipal de Palmels. nos
termos da legislagdo cim vigor:
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crArnenlar. com as demais unidades orgdnicas. o realizacio da s-
calizogdo téenica ¢ recepyio de abras de urbamizacio por parte dos
flituros Orgdios gestores:

o) Prepaiar a enissio dos alvaras de loteamento:

o) Emitir parceer sobre pedidos de destague.

0 Fonnr parecer sobre pedidos de integ
espacos publicos:

cae o desatectagio de

) Promoever a coneerfagioe nimnlimgﬂn das prulcn\fwm fend saimpe
em atengio os direttos dos particulares ¢ o mteresse pablico:

Iy Contralaros prazos de execucin das abras de urbanizicao e as con-
digOes teenicas. em coordenagio com a umdade orednica competenie:

f) Proveder ao caleulo de faxas ¢ compensagoes devidas por reforeo
de mifrasestiuturas urbanisticas bem como pela ndo realizacio, ol ou
parcral, das cedencias obrigatdrias.

4 Sdvcompeténcias especificas naarca du toponinia ¢ mumeragio
de polict

art lecinar o gestio ¢ actnalizacio do Regnlamento de Toponimin

M Conduzir os processos relativos G atribuigio das designogies to-
ponincas @ indivagae de nimeros Jde policia:

<) Dar suporte tdenico ao funcionamento da Comissao de Toponi-
1.

3 Sio competéncias especilicas nodrea de recuperacio de drens

de geénese tlegal:

ay Assegurar o diagnostico sistematico da sivagdao exstente o doni-
nio dos Toleamentos de gdnese egal ¢ respecinvas constiigoes;

Dy Assegurar visilas periodicas aos locais que apresentam loteamentos
due ginese ilegal. ¢ propor superiormente medidas adeguadas § resolucao
dos prnhlcn‘l;l.\' deteetados: .

<) bmitir pareceres iéenicos sobre projectos de loteamenio de pénese
ilegal:

oy Dar parccer sobre operagoes urhanisticas respeitantes aedifica-
coes localizudas em AUGL senipre gue solicnado por outyas tinidiades
OFEANteas.

Artigo 21"

Divisio de Obras Particulares, Habitacao
¢ Actividades Feonomicas

1 A missdo da Divisio de Obras Particulares: Hahitagio e Activida-
des Econdmicas ¢ asseeurar o heenctumento de edilicios ¢ de actividades
ceondmicas. promover aconservagio do pavgue habitue ol ¢ genre a
habitagio de arrendamento social e realognmento.

2 — A Divisdode Obras Partculpres. Hahitacio e Actividades Teo-
nomieas compete nomeadamente:

@) Programar, coordenar e controlar o aetuagdo nas marérias relabivis
Japreciaciode projectos de obras partieulares relerentes o edificagoes
¢ seu respeetivo Heeneigmento, cnyconsanancta com o pline deaetivi-
dagdes ¢ Pmith cin vigors

b Proceder ao ealeulo das raxas resultantes dos processos que b-
cenéia:

o) Plancar as acgoes de Fscaltzedo a realizar no dominio da s
TErvengin:

o) Executar as vistorias ¢ inspeceaes tenicas ¢ elaborr os respectivos
autes (em articulacdio com as demais anidades orgdnicis)

¢) Fiscalizar a implementacio dos medidas de higicne e seguranca
em obra:

1 Propar & cinnara que vrdens. provedendo avistoriog o demoliyao.
total ou parcial, ou o beneficisgdo de construgdes que ameacen fuing
an constTm perigo puraa saide o seguranga dis pessons:

o) Apresentar periodicamente o responsiayel peladivisio infor-
eies eseriias sobre a actuacio da fsealizagio, ham como de simagies
el

iy Programar ¢ gerir a acluagdo da camars municipal e materti de
promogio da conservagiiodo edificados confarie disposto o Redine
Juridieo da Urhanizacio ¢ Fdificagio (RITE) ¢ no Nove Regnie do
Arrendamento Lrbano INRAL ) ¢ outros ponmativos legais:

/) Assezirar o cumprimento dis atribuigoes municipas neodomin
do drrendimiento socidl de habitagio ¢ do realojamente socinl:

i Contribuir para o cliboragdo dos PMOT, semipre gue soliciado
pelas unidades orgdnivas competentes.

3 — Sdo competéneins espeeilivas madrea de Ticehcamenio de edi-
ficios:

ey Apreciar ¢ dar parecer sobre os pedidos de informagio prévia
elativos a constiugao de edilicacoes. destmadas exclusiva ou predonii-
pantemente 3 habitacio, auscultando Provimenie sempre que necessirio,
ou legalmente exigrdo. autras wdides vreamicas ¢ entidides extermas,
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A1 Analisar os pedidos de awtorizagio ¢ de heencimmento, relativos
a constrigio, reconstrucio, ampliagio, alteragio, consery dgdo ¢ de
utilizagio de edificios destinadios exclisivi ou predominaitemente P
habitagao, auscullande previamente sempre que necessdrio. o legal-
mente exigido, outras unidades organicas e entidades extemas.

o) Enquadraros pedidos de comunicagdo prévia respeitantes as obras
isentas de heenga de construgio nos termos da loi:

o) Promover a criggio de mecanismos de controdo damicralivi -
vada. o dominio da constiugdo de edificios para habitagio. endo S
em atengdio os direitos dos parucnlares ¢ os direitos da conjunidade:

@) Informar superiormente sempre gque seli verticada a niohservincia
dos regulamentos ¢ normas em vigor aplicaveis. ¢ propor medidas ue
devany ser wmadas:

N Apreciar e dar parecer sabre pedidos de infarmagio previrelativos
aconstrugio de edilicios de mse misto destinadas predominasieniente i
actividades ceononicns. sweitas o lcenciamento especilico:

@ Analisar os pedidos de autorizacio ¢ de licenciamento de edilicios
deuso musto destinados predominamemente 4 actividades econdmi-
cas:

) Promover i eriaglo de mecanismos de controlo daviniciativa privada
ne dominio da construgio de edilicios ndo habitacionais, tendo sempre
em alengdo os direitos do particular ¢ os direitos da comunidade:

o Informar superiormente sempre que seja verificada o inobservineia
dos regulamentos ¢ normas em vigor aplicives. e propor medidas que
devam ser tomadlas:

i) Emitir pareceres respeitantes a projectos de edilicagaes da respon-
sabilidade da administiacio central on deentidades concessiondris de
servico publico tsentas de licenciamento municipal,

4 —3Sho compeléneing especificas na darea de licencumento de ge-
tividades economicas:

ay Apreciar ¢ dan parecer sobre os pedidos de informaciio prévia
relativos a instalicao de actividades economicas ¢ indisiriais, sujeitas
a licencramento especilico. auscultando previamente. sempre que ne-
cessirio, on legalmente exigido. oulras unidades orednicas ¢ entidades
externas;

My Apalsar os pedidos de awlorizacio ¢ de licencimmento. telitivos o
construgdo. reconsirucao, ampliscio. alteradas, conservacdo ¢ dlilizagio
de edificios destinados exclusiva ou predominantemente a actividades
economicas ¢ industrins, sujeitas a licenciamento especitico, auscultando
previnmente, sempre que necessano. ou legalmenie exigido, outras
unidades orginicas e entidades externas:

o) Analisar os pedidos de Licenciamento relanvamente @ instalacdo de
actividades economicas ¢ induastriais. sigeiras a lHeenciamento aspecifico.
ausculando previimente. semipre que necessirio. ou legalmente exigitdo.
outras unrdades orginicus Jda camara ¢ entudades externas:

o) Enquadrar as pedidos de commmicagiio prévia respettantes as obras
em adilicios destmados a actividades econdmicas ¢ industriais, 1sentas
de liconea de comstrugiin nos termos da e

) Informay superiormente sempre gue seja verificadioa malservinein
dos regulamentos ¢ pormay aplicavels, ¢ propor medidas que desam
ser tomadis:

A Participar Sm vistoras para coicessio de licenga de mtilizacao de
actividades cecondmicas:

) Fmilir parceeres em processos de lieenciamento de actividinles
eeandmcas da responsabilidade de entidades externas,

3 — Sdo competencias especificas na arca de habiagio:

ay Progromar, coordenar e controlan a actuacdo das unidades orginicas.
<m consomdineia com o plano de actividades, nas matéras relativas a
habiacdo, para a conservagio e recuperagio de editicios;

by Assegurar os procedimentos ¢ dilizéneras necessanos no dinbitodas
competdneias municipais em nudérerde ohras de consery Sdeacordo
quercom o Regtdamento Juridico da Urbamzagio ¢ Fdificagao (RILE ).
quer com o Novo Regulamento do Arrendamento Urbane (INR AL

Cy Aporar de acordo com as disposigdes legis aplicavers e ou me-
diante projectos ¢ programas de inteiativa municipal, 4 recuperacio ¢
conservagdo do parque habitacional privado ¢ cooperative,

o1 Grerie o pargue habitacional de arrendamento social:

e Promover a concretizagio de piogians previstos i lej de acesso
a habitagdo de renda apuada.

A Promover a execnein de prograimas ¢ projectos especims destina-
dos i recuperag o do pargue habiacional degradado o substitneio de
habitagoes degradadas, habitadas pelo proprietinio e o arrendatario:

o) Assegurar os procedimentos necessiarios 3 apheagao da legisla-
cau em vigor emymaléra de seeuranca e salubridade das habingoes
particulares:

Ay Promoever o realopmento de municipes. no dmhite das sitiiagoes
de necessidade social.
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i) Divulgar infonmacio sobre as diferentes modalidades de seesso s
hahitagio sacial, bem como us progranas de construgio ou recuperacio
de |'l1g|‘n'i~

/) Programar, coordenar ¢ controlar o actigeio das unidades orai-
nicas em consondneia com o plano de actividades. o que rc~:|1uit:17m.
realopmento ¢ accio social

0 Sdp competencias especilivas nadrea de fiscalizacio weniea:

a) Plimear as acgdes de fiscalizagio:

M Lxecutar s vistorias ¢ mspeecocs Wemeas ¢ cliborar vy resped-
lvos autos tem articulagio com as demais unidades oredmeas da au-
Largunin: .

o) Fiscaliznr o implementagio das medidas de ligiene ¢ sepuranga
e g

¢f) Tropor i camara que ordene. precedendo a vistoria, ademoligio.
total ou parcial. oua heneliciagio de construgBies que ameaceny 1
oL Canstinam perigo para a satide ou seaurmnga das pessons:

¢ Colaborar ¢ coordenar as actividades com as restantes widades
orginicas. nomeadamente a Nscalizacio municipal.

A Apresentar periodicamente ao respansavel peli divisio ntormii-
coes eserilas sobre a scinaedo da Dsealizacio, hem como Je situacoes
anomalas dereetadas. ‘

SLECCAO VI

Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Obras, Logistica e Conservacao

Arnge 220

Divisio de Projectos ¢ Obras Pablicas

I — A missdoda Divisiio de Projectos ¢ Obras Pablicas ¢ gsseauri
a elaboracio. promogio ¢ Ascalizagio de projectos de execucio o de
emprettadas de obras pablicas, bem coro garantic s conservagio dos
edtlicios municipais.

2 — A Divisdo de Projectos ¢ Obras Plibhcas compele nomeada-
menie:

) Programar ¢ coordenar a promoecio de concursos de projecios
de execucdo ¢ de empraitadas de obras piblhicas, exeepto alnas ndo
integracdas de infra-estruturas (exclusivamente rede vidriaon deuas o
saneamento.

A1 Planear ¢ coordenur ocontrolo de execngio de Projectos ¢ Fme-
preitadas de Obras Pablicas:

o) Realizar o manutengdio ¢ conservagio dos edificios mumacipis ¢
respechivos copipamentos elécincos ¢ electromecinieos:

oy Enguadrar ¢ acompianhar rodas as guestoes relacionadas com os
aspeclos de seguranga, siiude ¢ higiene no traballio no ambite das obias
pramon das ou acompanhadas pela divisio

Vo Nao competéicms especilicas nivaren de concursos:

a) st ox processos de promogio de projectos de execagao. estudos
reenieos cempreitadasde obras pablicas daresponsab bidade Qi diisio.
incluindo g recolhn ¢ analise dos elemientos mdispensives:

B Coordenar os procedimentos dos processos de conenrso desemol-
vendo todas 98 accedes necessarias & sua hon execngio:

) Coordenar o equips de analise dos processos de conemnso,

oy Artteular cona Divisdo Juridica relativamente as necessidades de
apoio juridico no ambite dos concursos,

4 Sae competéneas especilicas na drea de projectos:

) Promovern coordenar, Nscalizar ¢ ou éxediitar o ¢laboragio de
projectos de execugio de obras prihlicas:

hi Llaborar programas de concnrso e cadernos de encargos, des-
tinados @ adjudicagio de estudos wéenicos, projectos de oxecugio v
empreitadas;

Y Assegurar o controlo [5ico e Ananeeno daesecueio de projectos
de abras publicas

3 Sdo compeléneias especineas oidrea das obras pablicas

@) Executara fiscalizagio fisicu ¢ Nnangeira das emprenadas de abras
pablicas. asseeurando o cumprimento do caderno de enear
condicaes du lgiene e seguranca na ol

By Promover, no dmbito dids emiprertadas, aartienlacdo com s orgdos
responsavels palagesiaa ity dos equipamentos ¢ nstalicoes

<) Participar pas repnides de acompanbamento ¢ Hscalizagio das
empreitadis:

aos ¢ das

e
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ey Fiscalizar ¢ assegurar o comprimento das norms o regulamentos
aplicaveds d promogio de empreiadas de obras puhlicas:

¢} Programar. coordenar e controlar as actividades imerentes i consti-
glo e manuiengio de editicios, instalagoes ¢ cquipamentos municipais,
realizadas por entidades externas 4 auliargu

b Sio compeléncins espeeificds na drea de consery agionde edificnos
& CUWPUIMERtOS municipais:

) Programare executar actividades de mamieneio ¢ conser g iin
nos edificios municipais ¢ respectivos cquipamentos ¢ dispositives
Inerentes wo funcranamento, exeeplo equipamentos ¢ dispositivos
moveis. em colaboragio com as unidades orginicas responsiavers
pela su gestio;

My Programar ¢ executu pegquenas benelicingdes ¢ ou remaodelagies
mits mstalagdes municipais. em arlicnlacio cont os restantes SEMVIPDS
da divisio:

o) Reunir. processar ¢ manter actualizada informagio relativi a si-
Hagda, o gue respeit a conservagdo. dos edifictos ¢ SYUIPIMIENTOs
nunicipas

Artigo 23"
Divisio de Logistica
b— A missdo da Divisaw de Logistica ¢ garanti o apoio logistico
a actividade mumicipal ¢ assegurar o pestio do paigie de maquinas ¢
viaturas da camari mumicipal.
2— A Divisdio de Logistica compete nomeadamente:

a) Gerira frota de vialuras municipais.

by Providenciar o apoio lovistice necessario ¢ no anibito das stis
competencias, 4 realizagio de accoes programadas ou spoiadas pelos
diferentes umdades arginicas da cdmara manicipal:

o) Promover a gestio integradi do espago dos armazéns perais ¢ de
DULTOS BZENS exceplo agqueles cuja gestio esti dircctaniente cometida
aoutras unidades orgdnicas municipais:

3— Showomperéneias especilicas na arey de apoio logistico d ac-
tividade:

) Aporar as actividades promovidas, realizadas ou apetadas pela
camara municipal. nomeadamente em termos de montigem. garantiy Jde
aperacionalidade durante a utilizagio e desmontagem de palcos. stands,
aistemas de fluminagio, suportes desom ¢ nnagem ¢ outros, hem como
a realizugio de outras actyvidades merentes 3 comerdizagio de eventos
acargo da anurgquia;

M Apoiara actividade didri da autarguia nos aspeetos que se situem
dentro do seu imbite de intervenciio:

o Proceder & execugdo de trabalhos oficinais no-ambito do apois
actividade da cantara municipal:

o) Participar em trabalhos noexterior mtegrando equipas de cons-
TGO ou conservigio;

4= Slo comperéneias especificas ma dred de parque de midgguinas
¢ ulicing anto:

ah Proveder a exceugio de trabalhos olicinms de meeinicn, electricn-
dade. chapa ¢ pintura mas maguinas ¢ vias;

by Garantir o bom [uncionaniento do cquipainento ¢ waterial nuli-
zado:

chAssegurar o realizacdo de perragens. no ambito do levantmento
de autos de acidente:

d)y Verhcar o cumprimenito das regras e zelo em relugdo a conser-
vagao das imdgquings ¢ viaturas utilizadas;

e Coliborar nd elaboragio de-cadernos de encargos destinados &
ayuisicio de viaturas;

A Coluberarcom as demais umicdades orgamcas, sempre que solicitiado,
em materias mtegridas no seu ambito Jde achividade.

S — S0 competencias especilivas na drea de transportes:

a) Plancar ¢ seriv as actividades de afectagio e controli de utilizi-
cio das maguings e viatas da cima monioipal gué stenim na s
tependéncin;

) Orginizie ¢ Senr os circtites autarguicos ¢ especiais de aluguer,
o ambite dos transportes escolares. em colaboragdo com o Divisio
de Educaci.

Cr Iniplementar ¢ gerie Crenitns ¢ servigos especiis assegiradaos por
LAl municipais.

b Levantur autos de acidente:

e) Assegurar, em arienlagdo com as nmdades orgdmeas ulilizado-
s, o recolha diing de maguings ¢ viaturds ¢ Sarantic o sei correcta
pargueanmenty,
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/1 Assegurar o gestio dos abastecimentos de combustivel 4 frot
municipal:

@b Lrenr a participacio das isagquinas em feabalbos no extenor, inte-
grando eyuipus de reparagio o coiisers acio

SECCAO VI

Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Ambiente e Infra-Estruturas

Arliga 247

Divisao de Planeamento, Controlo ¢ Qualidade
de Infra-estruturas

| A mussio di Divisdo de Plancamento. Contralo ¢ Ouatlidade
de Infra-estruturas & assegurar o plancamento o qualidade das -
=estruuras do coneelho de Palmeln,

2 A Divisao de Planeamento. Controlo e Qualidade de Tnfii-
-estiuturas compete nomeadamente:

a) Elaborar estudos ¢ planos, em consonancia com os Planos Munici-
paiy de Ordenamentodo Terrtario. bem como emiti pareceres ¢ aretlar
A programicio de investimentos piiblicos ¢ prividos no que coneerne 3
rede municrpal ¢ supra-municipal de equipamentos, sisletis REVEETSTARTS
& supta-municipais deinfira-estrutoas, ¢ estrutura verde mumeipil

My Formutar propostas de investimento tendo em visty o Construgio
< modermizagio dos infra-estruturas, em articulagcio com gs prondades
de desenvolvimento estratégicn, bem como i delinigdo das pricridades
de manutengio preventiva relniyamente as INTEa=esInus existentes:

ch Promover aexeeucao de obras intearadas de inlva-esiriyras s
[he seam atribuidas:

of ) Assegurar o sHpervisio dos conelimsos para projectos de execugio
¢ para eppreitadas demfra-estrturas. promoyidos pelas unidades do
Departmmento, em articulaeio com o Divisao Juridica:

) Dar pareeeres sobre infra-estrufias o promover por tereeiros, no
ambito de Toteamentos ¢ oulros ]]CL“t.ll.N nl'igm.irir s o |)q'\;u'1,[|1u'u[| vide
Adninistragio Urbanistica ou de outras unidades organicas. nos virios
deminios de intervengio do departamento;

A Elaborar ¢ manter actualizado o codustro das infr-estruias (em
ststoma de anformiacdo geogrilico),

) Validar as telas finas de infrasestumuas o intoger no donsino
priblico, relativas o obras pihlicas. operacdes de loteamento ¢ duiros
IvesTmentos privados;

Iy Asseaurar a lscalizagdo 1éenica da execugio dis inlis-estriturs
das obras de urbanizagho promovidas por entidades privadis ¢ de en-
predtadas de obnas pablicas promovidas pela camaa municipal. hem
COMO PAFHCIPAE D Tespectiva reeepydio. cm colaboracio com as unidodes
organicas implicidas.

thAssegurur o clmprimentoe das normas de seaurangassande e lnpene
no trabalho no dmbito das obras pramovidas pela Divisao:

AV Efectnara articulagio cont as cmpresas nunicipais intermunicipals
com responsabilidades no dominio das infrosestrumuras de s de
abastecimento ¢ residuais,

Aftran 23
Divisdo de Aguas de Abasteeimento ¢ Residuais

I — A missao da Divisio de Aguas de Abastecimento ¢ Residuais
urar A pestan do servico de ahastecimento de-agua ¢ drenagem
tratamento de aguas residuats prestado ao municipe. estimulando o
melhoria da qualidade da dgua de consumaoe o desempenho das ntio-
-estrutinas instaladas.

2 A Divisdode Aguas de Ahastecimento ¢ Residuais compete
nomendamente

& A

) TPromover o execuydo de obras no-domiinio da exploragio o ma-
nttengao dos sistenas de dgmas de abastecimento e dguas residuais por
admmistragio direeta ¢ por empreitadie, submetendo d supervisio da
Divisio de Plancamento ¢ Contralo di Qualidade de Infra-estiutueas
08 processes de coneursos para projectos ¢ empreitadis:

Ay Enquadrar e acompanhar as guesioes relacionadas com thidis os
aspectos de seenranga, sadde ¢ higiene no traballio o Gmibimo das obids
promovidas pelos servigos du Divisdo:

e Assegurdr as fornmagdes necessaras para actializagio de dados
relativos as infrasestiutirns seridas pels tnidade oreanica.

o) Assegurar o controlo de gualidade das dgnas de abastecmento e
agudy restduais, providenciando pelo sew atamento elicas,

crFomecer todas as informages Wenicas relativis aos requerimentos

de colocagiodomiciliario de daua ¢ de estabelecimento de heagices
domucilidrm de ramans de dguas residuais, soliciodas por outras uni-

clies Oreancas;

(253
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N Progrmar ¢ realizar as aegdes deé CONSETVACAO © manitengio sis-
tematica dos sistemas de abastecimento de dzuns ¢ de drenagem e
dguas resrduais; '

<) Llaborar orciunentos provenientes de avarias diversas, bent como
o respectivos mandatos de notificagiio para pagamento:

Al Participar conjuntamente conta Divisao de Progectos ¢ Obras Piblicas
Has recepeoes provisarias ¢ definitivas das obras deempreitadas lingadis
¢executindas no dmbito daguela unidade orgnica, na dres Ay sua cestio;

A Analisar os relatorios dos obras o efeciuar peli Divisao de Mrofectos
¢ Obras Pablicas. nodmbito da sua drea de pestin

A Promover a gestio comercial dos servigos de dgnas de constinio ¢
de sancamento. garantido um sisiema eficiente ¢ dail

=
3

Sao competéneias especificas ng dren e dgnas de abasteci-
mento:

ay Gierr os sistemas de abastecimento dy Camara Mumnieipal de Pal-
maka:

My Assepurar as acedes de manuencio cofrectiva ¢ preventva das
redes. condutas e equipamentos mstalidos:

) Assegurar wearreeta explurag
buigio de agnns de abasiecimento,

oy Proceder i capligdo., tratamento de dgpa e ao seu cncaminbamento
paraa rede de distribnggn:

€} Assegurar o hom funcionamento dos equipamentos istalados
nas estagoes elevatdnas. nas caplagdes ¢ fontanirins ligados i rede de
abastecimento publico;

AControlar as accoes de |impcm ceonservagio dos reservatornios ¢
estugoes elevatdrias, fontandrios ¢ condutas;

) Merificar as condigdes de unilizacio dos reservatorios ¢ os fiiveis
de dguo existenles:

Iy Assegurar o hom estado de conservagdo ¢ uncionamento dos
acessortos nas redes de distribuicio. imcluindo Ridrantes:

N Definir a5 priondades de manutencio;

A Prestar servigos deanstalagdo de ramais dedoua dos consumidores.
bem como de mslalacio ¢ substituicio de contadores:

Ky Gerir o parque de contadores;

N Controlar a contagem nos contadores instalados e locas de con-
sump piblico de dgua.

nny Coordenar o luncionamentordas equipas de nenitengio:

) Assegurar a vigilancia, limpeza ¢ conseryacio das ingtalacoes @
Cuipamentos:

oy Providenciar pelo bom luncionamente dos equipamentos eléciicos
¢ mecinieos,

/M Registar o mos pmento de dgua nas caplagoes ¢ subsistenns usso-
clados. ¢ proceder a andlise dos dados obtidos.

Ao dos sisteinas de captagio ¢ distor-

1 Sdo competénciasespecilicas na drea de dguas residuais,

a) Coordenar ¢ contralir as eqilipas de conservacio e de FePrgo
di rede de espotos do concelho, garmntindo a boa Hanuengio ¢ con-
servagao da rede.

PEAssegunr avoledta ¢ o escoanento domiciliino dis deuas residuons
em zanns servidas por rede pabhica de drenagem de douns residusis:

¢ ) Assegurar o bom fincionanento dos equipamentos instalados nas
estagoes de tratamento de dguas residuars domesticas nio concossionadas:

1 Controlar a assisténcra de manutengio de wdos os equipsmentos
ligndosao sisterma de douas residuis.

o1 Dirigivos trabalhos referentes dis instalagdes de ramals domiciliarios
de dguas residuans:

71 Assegurar widespejo das fossas. quando soliciado:

) Providencur peho escoaménto adequado das redes de drenagen
de aguas residuals pluviais ¢ bacias ndrogrificas intceradas em aglo-
merados wbanos:

I Proceder a exploracio da rede de dgoas residuais,

i Programar ¢ executar irnbalhos de limpezi ¢ desobstrugio das redes
de drenagem de dguas residuais domésticns ¢ pluvias,

A Assegurar aexectgio de intervengaes de emergéncia no que con-
cerne a reparagoes ou desobstrugdo da rede de dguas residuais:

kyProceder d elevagio e tratamenty das aguas residuans, exeapludndo-
=S¢ o8 equipamentos psseciidos ao sistema mult-municipal:

I Providenciar pelo bom luncionimento dos equipamentos eléetricos
¢ mecanicos:

i Documentar-se quanto ao funcionanento ¢ manutengio dos equi-
pamentos ulilizados:

n) Assep as acedes de limpesa, desinfeccio ¢ conservacio das
instaliacoes eoequipanientos.

3 — Sao competcneias especilicas na area de controlo de qualidade

i) Assegurar o coilrolo de guahdade das dpuas de abastecimento
pablico. designadamente as tarelbs de anilise ¢ tratamento. de acordu
com a legislacio em vigor:

- M)
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By Promover us aegiies necessarias. alraves du contratagdo de servigos
exlernins ou por administragio divecra, wendenies 4 efectuagdo de apalise
fisico-quimica nas redes dedguas de abastecinenio prblico, mus redes
de dvenugen ¢ nas estagdes de tratamento de deuas tesidiins nio con-
cessionadas, de acordo com alegislacao envigor

) Assegurar o controlo de qualidide das aguns residinis. apos tran-
mento, de acordo com a legislhigio en vigor. com excepedn dos sistenins
coneessionaduos:

)y Assegurar que o gualidade da dgua. apds o scutratimento, eslejude
acarda com os requisitos apontides na legishigio aplicavel. efectuando
propostas no sentido de proceder o eventums aliwermcaes nos sistenyos
de abastecimento:

e) Assegurar gue a qualidade do efTuenie. apds o sen iratamento
astega de acorde com os requisiios apostados i lewrslugao aphcdnel.
electuando propestas no sentido de proceder i eventiais alteragoes nos
sistemas de tratamiento. excepliando-se s redes concessioniadas 1o
ststeta mult-nmunicipal:

7 Tratar dados estatisticos sobre yualidade ¢ quantidade de sy
due permitam prestar informagio as entidades oliciais qie o salicitens,
designadamente ao IRAR ¢ 1GA bem como lonr quatisgner medidis
carrectivasque se qulguem convenientes

6 — Sdo competéneias especilicas pa drea da olicing clectramecinica,
A CONSErVACa o annlencio de;

ab stagoes de tratamento de deun;

O Estagoes de frotamento de denis vesiduags:

eh Furos de capagio:

o) Fistagdies elevatorias ¢ hdropressors:

o) Postos de transtormacio muniepais,

Artigo 26

Divisdo de Rede Viaria

| — A nussao dw Divisido de Rede Videia @ assesnrar i pestao da
rede viaria municipal. cstmulando s sua melharia e o desempenho dos
SIslemias assocados

2 A Divisao de Rede Vidria conipete nomeadamente

) Promever g exeencio deobras no dominio darede vidria, por
administragio diveeta ¢ por empreirada. submetendo 3 sipervisio da
Divisdio de Plancamento ¢ Controle da Qualidade de Thfra-estruturas
a8 processos de conenrsos para profectos ¢ empreitadas:

Dy Enguiadrar ¢ acompanhariodas as questies relacionadis com todos
os aspectos de seguranca. sade ¢ higiene no taballio ne ambito dis
obras promovidas pelos<ervicos da Divisao:

CF Assegurar a priaten dos aclos merentes dos processos de licen-
clamento de estaciotaments privado ¢m dominio piblice. solicitando
prevismente o parecer da Divisao de Gestho de Espago Priblico:

) Partictpar conjunramente com i Divisdao de Projectos ¢ Obras Pii-
blicas nas recepedes proviserias o definitivas das obras de empreadas
lngadis ¢ executadas no ambito diguels nmdade vrgsimica, nadrea da
st gestio,

) lustrur processos de leencamenta ou avionzacio & acompanhin
as obras divresponsabilidade de enndades externas, que tenlbain ligan
ne subsolo.em espago nie urbano.

3 — N0 competdnens especificas na drea de conservagio da rede
vidria:

a) Garantir a beneliciagio. manutengiio e conservadio de Jodi o rede
vidriemmeicipal testeadus. canimhos ¢ calgadis);

By Delinie as prridades de manutengio:

o) Coordenar o luncionamento das cquipas de manutencio:

) Assegurar ¢ au execular s conservagio dos sistemas ¢ egupanien-
tos de protecgdo e seguranga v L. tais como Huminagio de passadeiras.
guardas de protecedo metilicas ¢ pilarctes:

) ASSCIURAE € O EXLUULIN i Comservaglo e manueneio dos sisteniis
VEINes necessarios (mmros de saporte. aguedintos, taludes ¢ sutros).

4 Sao competéneias especiticas na drea de sinalizacio ¢ irinsito’

ab Garantir o beneliciacio, manulengio ¢ conservagdo de lodi .
stahizacdo de ransio mumcipal:

Ay Promover ¢ realizar estudos mo dmbito da sinalizacio instalida
okt nstalin’ no concelhos tendo e vistaa segnranga ¢ a prevengio
ragloy i

el Assegurar as informacoes necessarnas para a actualizagio de dados
relativos as infrsestruturas gendas pela umdide onzani

) Enitr parceer sobre o Jocalizacio dos abrigos de passageiros,
plicas publicitars ¢ outro eguipamento nrbano, meimbito da scauranca
e erreulagiio vidri

17
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Artige 270

Divisao de Gestio do Espaco Pablice

P Amissio da Divisio de Gestao do Espago Pablico ¢ promover
a melhong da qualidade de vids no Coneellio em termos de gestan

mtegrada do espago piblice ¢ de vivéncin urbang.
2— A Divisae de Gestao do Lspago Publico compere qomedda-
mente:

a) Promover ¢ execudio de obras no dominio dos CHPALHS Ver-
des ¢ espago publico por administracdo dirceta e por eniprentada.
stubmetendo d supervisio da Divisio de Plancamento ¢ Controlo da
Qualidade de Tnfra-estruturas os processos deconcursas para projectas
¢ empreitadas: -

by Participar conjuntamente com a Divisio de Projectos ¢ Olyras Muy-
nieipals e com a Divisao de Plancamenta ¢ Controlo de Tnfra-estiu s
nas reeepyies provisorias e delinilivas das obras de empreitadas Lingadas
¢ exeenmadas na aren da sud gestio. bent como nas recepeoes de dreas
urbanas resiliantes de operacoes de loteamento:

) Asscgurar as informagdes necessarias para actializacdo de dados
relativos ds infrasestrnhimas geridas pela umdade creinica,

o

o Sdo competéneias espeef ficas mi

: A de gestao da espago -
hlico:

a) Acompanhar os estudos que visam a iniervencio ¢m CEPRICO L
blico urbanu levados u efeito pela cimara ¢ dar parecer sobre projecios
claborados por entidades externas.

by Instruir processos de licenciamento o atiorizagio e acompanhar
as obas da responsabilidade de entidades externus, que tenliam lugar
ne subsolo, em espaco urhano:

o Promaover a articula
publice de forma integrada:

) Emitt parecer vineulative ¢ acompanhar o seupagio do espaco
piblico licenciado, nemeadamente a instalagdo de estalciros, andaimes
¢ similares, suportes publicitirios ¢ esplanadas;

erAdnmnistrar o espago plblico. coordenando a respechivi ocupagio
cam mohilidno urbano. suportes piblicitirios ¢ afixagio on inscricio
de mensageny publicitarias ¢ de propaganda em bens ou CHPACOS T
tencentes an dominio poblico:

A Propor e promover acgdes de Tormagio. sensibilizacio e informacio
visando o acessibilidade ¢ a mobilidade:

@) Promover estudos de integragio ¢ explorcio de elemetitos desti-
nades a publicidade urbann em sentido geral no espago piblico:

iy Fstudar, desenvolver ¢ implementar a introducio de elementos
urbanos no espago pliklico (esculturas. yuiosques, postos de atendimento
publico. equipamentos destinados @ publicidade urbana):

A Asseguarara gestio e consers agiio dos cquipamentos de ilaminacio
publica. ¢ do mobilidnu ¢ equipamento urbane:

A Assegurar o acompanhamento. a coordenatio ¢ o plancamentao das
intervengoes no espago pahlico realizadas pela Camara Municipal de
Palmela e pelos varios operadores. ao nivel das obras de construcio e dis
Intervengdes de conservagao ¢ reparaglio. assegurando que se cumprem
os requisitos de acessibilidade:

EvAssegurar o relacionamento com as entidades responsavels ¢ ape-
radores de transportes publicos nosentido da promocio de un rede de
transpories coleetivies gue sivieo concelho:

4) Asseaurar o licencinmento da actividade de ixa:

o Assegurar o desenvolvimenta ¢ execugdo dos plunos locais de
promogio da mobilidade noespago pliblico.

vie acessibilidade ¢ de ocupagio do espaco

4 — Sdo competéncias especilicas nadren de manutengiio de parques
e jardins:

a) Providenciar pelo desenvolvimeno ¢ manutengiio das espéiies
VeLCHS exIstentes nos espagos publicos:

Iy Assegurar o controlo fitossanitinio das espécies botinicas exisientes
nos espagos publicos:

¢ Assegurar o bom [uncromamento dos sistemag de reen existenles.

o) Assegurr boas condigaes de Timpeza urbana o interior dos jur-
dins — comprecidendo grrudmentos ¢ cspigos verdes:

i Assegurar amanutengio preventiva dos espacos verdes. impedindo
o dissemunagdo de espéeres parasitas:

Sy Asserurar a manutengio dos equipamentos de lazer existenles
em jardins pablicos ¢ respectivas infra-estruturas, excepluando
espacos de jogo e recreis, ginasios de ar livee e circuitos de ma-
nenga,

) Asseanear o manengdo. em boas condigdes. das imlva-estiurras
existentes, em particular das instalagdes ¢ sistemas de irrgagdo:

i Promover preferencialmente o desenvalvimenio ¢ a promogio de
espécies tipicas da regido.
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Artioe 28"

ivi

do de Servicos Urbanos

{ Missiio da Divisiode Servicos Urbanos € sssesimar as activ idaddes
de recalhade residuos salidos wrhanos, impesa urbana o prestacio de oulris
servigos urbinos, contribumdo para a melhonia diovivencis no concelho,

T — A Dk de Servivos Urbanos compere nomeadkimente

) Pragramar ¢ assegurar as opergdes de remogio. iranspaorte ¢
deposicio tfinal de residuos sohdos;

by Coordenar. no ambito das suas COMPCIERCTIs. 2 Squipas de b -
o afectas as areas de recollia de residuos solidos ¢ urlanos. higiene ¢
limpezu meciniea ¢ recollus especiais:

o) Zelar pela conservagiio dos equipamentos ¢ viaturas utili zudos oo
execugio dis tarefas wtribnidas:

o) Preenchier os suportes administrativos necessarios ao conrolo de
custos das actividades desenvolvidas:

¢rS natizar informagio sohre a evolugio da produciio ¢ recallia
de residuns solidos urhanos por tpalogia e destino Tl

£F Inforrar as entidades oficias das quantidades de residios sabidos
reenllndos no coneelho por tpelogin e destime il ¢ Tirmecer os el
mentos gue forem solicitados:

) Assegurara eriagio e actualizacio de nma base cadasiial Je iden-
tificagao das infra-estruturas ¢ eytpamentos do serviga:

h Programar. coordenar e controksr : actuagio dos demais unidades
orEdIeas, em eansenancia cony o plano de actividades, nas matérias da sua
comperenei e relativis a prestacio de servios as populicoes do concelho:

1) Prapor superrormente. ¢ no ambito. das suas competéncias, a fisie
o de normas relativas & forma de ntitizagao de cquipamentos ¢ infia-
-estrutuiras urhanas pelas populagoes, endo e vista o masimizacio Jo
seUaprov eitamento ¢ [_'i:T'lL.‘r;lllli'l\;ﬁn o sen acesso:

A Intormar junto das populacdes as norms de deposicio dos dilerentes
tpus de residuos ¢ os procedimentos relativos a ulilizagio dos equips-
mentas ¢ mfra-esirnboes, no ambite das suas competéncias:

Ay Divulgar junto das papulagdes as normas ¢ procedimentos telativis
dunihizagao dos equipamentos ¢ inlr-cstruturas, no ambitn dis suas
COMPELEnT s

I Assegurar 8 manuieneio ¢ conservagio dos equipamenitos ¢ inlia-
-estrunuras urhanas. propondo a execugao de obias nos s, ampliaciio oo
melhoramentos gue se lormem necessarios:

mey Providenciar pela cilagdo ¢ Tuncionamento do canil ¢ satil muni-
cipal. e supervisionir as stas actividades:

iy Coordenar as acgdes de captura ¢ encaminhamento de anmnais que
constituam risco parasande ou seguranga pablicas;

F— Sio competéneias especilicas madren de recolha ¢ deposiciode
residuos séhdos urhanos;

ay Assegurir o recolha mecdimen de residuos solidos ¢ proceder ao
seu encanuihamento para um desting fnal adeguado:

B Recnlhier e sistematizar elementos sobre a localizagio de zonus
de ih.'i.lpng‘f!l.\ diferentes. nomeadamentie zonos comercrus. indusir
residenciais ou mistas, bem comoe zonas que inehim
produtores de residuos - mercados, feirs ¢ outros,

o) Recolher e sistematizir clementos sobre os locats de diposigin
e residuos:

) Recolher e sistematiz hre s processoy de recolha de
restduos a Ty de determimgr o eficiéneye aefieacs do sistemag

er Divichie o area aser colectada omando camo factores: zonas de
produgio de residuos com caracterisucas semelhantes do panto de s ista
vidrio e de veupacho. distincias.aos locais de deposicio linal. velocidade
derecolha passivel. ol de verealos aser utilizodos:

ADetermimu os itneririos de recollia de residuos ¢ @ sua orzani zigio
dde acorda cam os séetintes factores: capacidade die cargn dos veiculos,
mimero e fretes de descarga, tipologia da rede vidria. locais dedeposiciio.

arandes centros

Hlemenios s

4 Sao compeléneins especilicas nu area de limpesa urbana:

o) Assegurar 4 virreduy manmal ¢ mecantca dos passeios ¢ an-
mentos:

My Proceder a lavagem de arruamentos, mpes ¢ desinfestagio de
sarjetas, sunnidouros ou grelhas:

ey Efectoaraerradicagiio de espéeres vegets milestantes ¢ aplicagio
de monda qumpcaem pisseios dog perimetros urbanos de concelho:

el Tlomimar focos atenratornios de saude publica, melwndo operagics
de chminagio de pragas:

el Assegurar o Tunciommmento. higiene ¢ conservagio dos saniiros
publicos

30 Sdo comperéncias especifiens na e de recolhas especis

a1 Progranar ¢ proceder a reeolhas especinrs, endo em atengio as
caracteristicas ¢ perigosidade dos residuos ¢ encaminhi-los até wm
desting final ambientalmente adequado:
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by Estadar g problemdtica dos residuos de embalagem do Lipo urbana
destgnadamente papel, plistico, metal e vidio, ¢ previdenciar pe
posteror valorizagio:

Y Lstabelecer contacios com entidades produtiras de residuos com
caracteristicas espeeiticas. a fim de oprimizar os circuitos de recoll
de deposicao final:

a4 st

) Propor superiormente, ¢ no inthito das stas COMpelenciis, ne-
didas con vista ao cumprimento das metas de valorizagio dos Mixos
especilicos de residuos defimidos na lei en vigor;

1 Promovera recolha de papel’ curtiio nos edificios i s

N Gerir ¢ optimizar a recolha de objectos volumiosos (“moios™) ¢
velhatias,

6 — Sho.competéneias especificas na dres da gestio dos ceniing-
[RISEH

) Elaborar estndos permanentes sobre as disponibilidades dos
dctuais cemitérios, bem como o dimensionamento dis necessidades
futtras:

hy Manter o controlo permanente du concessio de ferrenos por tempo
indetermmado ou sepulturas perpetins:

1 Organizar os processos para a declaragdo da preserigio a faver do
municipio dos jazigos. mavsoléus on outras obris instaladas no cem|-
trio municipal. quando ndo <¢jam conlieeidos os seus [OPFICIATLOS. oL
relativamente aos quais se mostre de forma inequivoca desinteresse ng
SUa CONVErsio ¢ manuteny i,

d) Elaborar estudos sobre o melhor unlizagdo espacial dos talhoes
disponivers nos cemitérios. bem como sebre amellior wiilizacio espacial
a ser alnbuida aos werrenos dos cemiléros:

ey Assegurar a reeepedo dos registos exigidos por lei;

A Proceder & abertira ¢ distribuigao de sepulturas:

£) Assegurar a renhzagdo de inumagoey, exumagies ¢ translada-
¢GOS,

e Zelar pela Timpeza ¢ conservaciodos comiigrios;

fhAcompanbar a exeengio de jasgos ¢ outras obias de construgio
civil. no dmbito das suas competencias:

Sy Apeiaras Juntas de Freguesiana gestio dos cemitérios paroguias.
quande solienado:

k) Preencher os suportes administratives necessarios ao controlo de
Custos das actividades desen olvidas:

A Dar parecer sobre nbras de remodeligdo ¢ construcio de jazizos,
mausoléus ¢ campas lerreas:

m ) Assegurar n gestllo dos ossiirins,

1<

Sio comperéneips especificas ia dren da autoridade sanitdria
velerinaria:

) Mentificar situagaes problemiticas no dominio da satide priblica,
propondo aceoes tendo em vista o sw elmimacio ou mmimiz

Iy Ematir parcecres ¢ realizay vistortas. de forma artidilada com outias
umdades vrgdnicas, s actvidades cconomicas com impacto ao nivelda
sanide publica ¢ seauranca alimeritar:

) Promover ¢ acompanhar campanhas de saneamento ¢ de profi-
laxia:

d Apoiar teenivamente ¢ prestar informagdes 1éenicas sobre processos
de matalagio de actividades coondimicas, quanto ds questoes de higiene
¢ safubridade e seeuranga alimentar:

¢) Colaborar na realizagdo de recenseamento dé anjimais ¢ prestar
mtormacio enica sobre preparacion ¢ transformacao de produtos de
orgenanimal:

N Cooperir com entidades exteras no antbito db segurunca ¢ satde
piblica veteringria.

SHIH

SECCAO VI

Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Educagao e Intervengédo Social

Arligo 290
Divisio de Educagio

I — A missiio da Divisao de Tdoeacio ¢ pramover ¢ operacionalizan
medidas dedesenvolvimento da educagio no concelho comuo aspecto
derermmante na yualificagdo dos cididios ¢ competitvidade do concelho.

2 A Divisio de Educagao compete nomendamente:

ot L parecer sabre todas as actvidides do municipio gue envol-
vam relacionamento com o sistema educativo, nomgadinmente estahele-
cimentos de educaciio e ensing e comunidade educativa:

M Assedurar o funcronamento do Conselho Municipal de Eduea-
ity
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o) Avompanhar as acgdes desenvolvidas no dmbite da ASSOC g
Lternacional das Cidades Educadoras, da qual ooamumeipiy e menhio

A SR competencias especificas na drea de accdo social eseolir

ay Promover medidas que procirem minimizar a exelisio socnl
e contenty escolar. ¢ warantie a igualdade de oportumidade wos
ulunps:

by Prestar apoio soctoceondmice aos alunes do 1 cicly do CHSING
biastco cujas familias apresentam um nivel deslayvorecido. alravds
div processo de atibaicao de auxilios economicos directos fapmo
omgiro para liveos e material escolar), de seordo com.a legislicio
[SAVIRS FLLT] . I

o) Desenvolver o programa de alimentagio escolar destinado i edu-
cagiiopre-escolare 10 giclo do ensine Biasico da rede piihhica, deaeosdo
comas determinaeocs legais:

ef) Assegiirar a gestio dos refeitorios escolares em artcnlicio com
os agrupimentos de escolas:

o) Proceder ao apetrechamento dos relendnios. ¢ expayos de refer-
coes:

A Giaranter as condicaes de higiene ¢ segurangn alimentar nos felei-
Ldrtos esenilines.

4 - Bao competéneias especiticas ma drea de Aeeio SO ediealivg
e pedig

@) Promover ¢ desenvolver praj
artisticas desporiivas ¢ ambicentais,

M1 Desemvolver o programa de apoio a projectos de eseolas do con-
B

o) Promover ¢ aponr o desenvalvimento de boas praticas ediicativas
do concelho:

o) Cooperar com o comunmidade educativa no desenvaoly imento de
detividades e accbes quie contrthuam para a qualificagie da educaciao
eensino no coneelho:

e Apoiar e acompanhar o desenvelvimento de acnvidides de enri-
quecimento curricular do 1 ciclo do ensing bisico em aiticulacio com
os agrupamentos dis escolas ¢ com outras unidades orgdnicas. guindo
se Justilgue:

£ Promover ¢ desenvolver s achividades de amnmacio socivedueilive
capuio d Tamiha da educaglo pré-escalar;

¢l Apoiar e acompanhar o trabaltho desenvalvido pelas associagoes
de pars ¢ encarregados de educagio ¢ as acty idades de 1empos [ res
por elas organizaduos:

My Pramovera realizigio de reunides sebre ninfervendio do municipio
e matdng de necio socioeducative ¢ pedagigien

s municipais nis areas culiira s,

o

3 — S0 competéncias especificas nadrea de vede o purgue eseo-
(AT

a) Giera Carta BEducativa attasves da prograniigio Je uma rede -
blica de cympamentos de educagio pré-cseolar ¢ do 17 ciclo do ensimo
batsiea, emy articulagiio com o Ministério da Educagio.

M) Participar na monitorizacdo dis Carty Fducativa, enn articulagio
com a Divisio de Oreamzagio ¢ Qualidade. sistematizando. coligimdi
¢ tratanddo informagiio sobre o sistemia cducalive concelhie ¢ denti-
Neando as modidas correctivas a desenvalver no dmbitn da fede de
cmpamentos cducativos.

e Uonduzir 3 revisdo da Carta Fduieativa sempre que o enguadramento
legal oas transtormagoes soctio-demogrilicas verificadas no errdirio
oexiam., emarticulagio com o Gabinete de Plancamento Kstratesico:

o Manter actunlizado o dingndstico das condigoes fsicas do pargue

escolar:

ey Coordenar o mtervengdo autanguea em matdiia de Hosis cona-
IPHCOEs. conservacio ¢ manulencio do pargue escolar dentificanda
necessidades ¢ priondades de acgdo. em estreiia articulagio ¢om a
Drivtsdo de Prajectos ¢ Obras Publicas:

A Elaborar programas preliminares que sirviom de suporte i
dos projectos de arguitecturs dos equipamentos educativos.

@) Acompanhar os processos ¢ obras que decorrem no pargue
escularsem estreits arniculagio com a Divisdo de Projectos ¢ Ohiras
Pahlicus:

Ay Assegurar v funclonamento. nanutencio ¢ conservacio dos edi-
ficios eseolares. de acordo com as compeicneias municipals ¢ em ari-
culagcio coma D visae de Projectos ¢ Obras Pablicas:

A Troceder ao apetrechamento dos cquipamentos escoliares do pre-
:

e lgio

-esenlar ¢ ensino hasico. deé acordo canyas necessidades de cada esco
e e conformidade com o legislacio em vigor:

tiAcampanhar. emestrenta colaboragio com o Gabimete de Protecgio
Crvil,a implementagio e conerenizagio dos planos de seouranga das
escnlas do 17 cicloe pudins-de-imlhncia:
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k) Acompiniliar, em estrein colaburagdo com o Divisio de Admi-
Ao Geral. os processos condncentes ao regsko patrimonial dos
cdificios.escalares ¢ lerrenos das Fseolas Risieas de 17 ciclo ¢ Tarding
de bnfineia ¢ outros errenos o trnsler para a posse do Estado’ Mi-
mistero din Feducagio:

My Gavantir a conservacio ¢ matttengao de mebiliario escolar. RS
pamenta lidico de exterion ¢ mformitico em estiila articulivdo com
as nidades com competéneias pestas matcrias

6 — Sao competéneias especificas nidrea de [ranspuries esco-
lares:

a) Organizar e gerir o funcionamento da rede de transpories escolares
{eireuitos autirguicos e piblicos) dos wlunos do ensingo hisico o seLun-
dirio, de acordo canm as dererminacies legais:

M Adeqguar, anualmente. a rede de transportes escolares 48 necessi-
dades da populacio escolar procedendo 4 suspeiisao ¢ ou cringio e
NOVOS CIreurtos:

) Llaborar anualmente, o plano de transportes em arliculagiio com
05 dgrupamentos ¢ escolas seeundarias:

oy Verificar. anualmenie, & conlormidade «las nserigoes dos alunos
para concessdaode transpories escolares, procedends se necessdrin. 4
verificagio das distines casa-cscola, em articnlagdo com g Divisio
de Logistic

¢) Colaborar com a Divisio de Logistica na oreanizagdo dos circuitos
de transportes escolares (autirquicos ¢ especis), de acordo com as
determinacoces legais.

A Agilizar o processo de tornecimento de vinhietas PUFD Passes es-
colares. recarrenda i colaboracio com a Divisio de Atendimento. ¢
entidades exiernas.

Artigo 307
Divisao de Intervencio Social ¢ Juventude

L= Amissda da Divisiode Intervenedo Social ¢ Juventude é pro-
mover o desenvolvimente de projecros integrados de accio sacil ¢
de juventude, como forma de estimular o adopedo de estilos de vida
sadives,

2 — A Divisdie de Intervencio Social ¢ Juventude compets nomen-
tamente: 21 Nadirea de intervengio social

ab Programar ¢ desenvolver acgdes conducenies 3 resolugcin de
situagoes — problema e caréneins da populacio, em partieudar dos
arupuos socuis mats deslavorecidos:

My Conperar com as entidades que mitervéin junta dos 2rupos sociis
mais vulnerivers.

o) Proceder ao atendimento, mformagdo ¢ acompanhamento de i
milias ou pessoasem situagoes de caréneia ¢ ao encammbamento dos
cusos identificados pars os oreanismos adeguados:

) Promover o articulacio da camara municipal com as diferentes
stitwedes da administragao central ¢ locall de forma a atingiv uma
mator qualificacio no apoio prestado: hem como na implementagio ¢
dinamizacdo de novis respostas sociais:

el Programar ¢ desenvolvor programas ¢ projectos que desenvolvam
mecanismos integradores de nclusie social dos diférentes grupos sociais,
SN COMURLO Com Bs INSTINEOes sociais lociis,

A Parsicipar nas reunioes ¢ actividades do Conselhe Tocal de Acgio
Social de Palmela, da Comissio de Proteccio de Craneas ¢ Jovens
de Palmela ¢ no Nicleo Local de Inseredo de Palimela, no ambito do
Programa do Rendimento Social de Insercio:

ob ldentifcar as necessidades de mmip:mwniuq socius destnados
as cringas ¢ jovens, idosos, deficientes e outros grupos populacio-
nais. hem como desenvolver acedes condicentes a satisiacio dos
MESMOs.

Dy Promover a companbilizagio dos equipamentos de acordo cont o
plancamento estratégico de desenvolvimento concellin, no ambito da

rede social do concelhode Palmela;

1) Programar ¢ desem olver projectos municipas pars giupos espe-
cifivos da populagio com vista estinular o adape
condignos ¢ sgudavers

Ao de estilos de vida

2.2 — Naaren de sande,

a) Promover o companbilizagio da saide publica com o plancamento
estratcgico de desenvolvimento concelhiu;

by Caolaborar na prestagio de cmdados continuados mnlegrados no
anbito do apaio social ddependéncr em pareeria com a adnimistrags
central ¢ msutpigoes locis:

o) Colaborar com a entidade gestora do centro de safide na dmbito da
sadde pablica e do apuio o grupos valneriy cis;

A0
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oy Programiar, em conjunto com a entidade gestora do centro de
sande, seeoes de sensibilizacio ¢ de Prevenciao no ambio di edocagio
¢ pramecio pari a sande:

eI Partigipar no plancamento da rede de cquipamentos concelhios de
satde e desenvolyer 4
de sgude no concelho

gaes condieentes & criagio de novas untdades

2X - Nagred de mvientide.

a) Estudar. progrmar ¢ senir g rede de cyripamenios especificamente
destimados 3 quventude. em articulaciio com ontros Cpamentos co-
lectivos;

Iy Elaborar ¢ gerirum plane de acgdo pury os Centios de Recirsos
para i dnventude;

o) Claborar estiudos ge perivitam conliceer o perfil e weondigio <o)
dos jovens do coneelhio. de fomu o acdeguin as politicas municipdis is
suds hecessidudes:

o) Promover o relacionamento horizont:
orginicas da QUTAREHTL Com Vsl i interyenc:

com todas as umdades
Tocartculada nocdrea da

Jusentude:

¢ Incentivar ¢ desenvalver projectos que eontribuam pari o desenvil-
vimento dos jovens. em parceriacom as ASSOCIIEOCS Juvents ¢ entidades
ligadas a juventude do concelhn:

1) Promoveratraves de acgdes proprias) o associativismo juvenl
de cardeter formal ou informal e apoiar os seus Projectos ¢ aehvi-
dades:

&) Particapar na implementagio e gestio do Mrograma Municipal de
Desenvalvimenio do Assocrativismo ¢ em paiticilar o aplicagio do
Regulamento Municipal de Apoio a0 Associativisme as AFR0C LS
Juvenis:

My Cantibuir. com i sna actividade ¢ no dmbito das suas compelineas,
para a prevenedo ¢ reselugdo de simagdes de marginalidade ¢ outros
problemas com especial nseo para iy entde:

1) Pramover projectos sobre disersos temas do mteresse du juvenfude,
nomeadamente noamite do lizer, sesnalidade. teenalogios du mfie
MACAG & comunicagio. emprogo,

habitagio ¢ empreendedonsmo (entee wipes), i perspectiva de po-
tenciar i sw participagio ¢ Inegsigio soc

SLCCAO X

Unidades Organicas Flexiveis Integradas no Departamento
de Cultura e Desporto

Arge 317
Divisio de Aceiio Cultural

F— A missio da Divisao de Accio Cultural & fimeniar ¢ sporr o
desenvalvimento cultual ¢ anistico do coneelho de Palniela.

2 A Divsao de Acgdo Cullural compete nomendamente:

a) Prestapa informaciio wenica mecessina & claboacdo de programas
preliminares destinados a excengdo de projectos ¢ copreitadas de ohris
publicas relativas o equipamentos cultarais:

M Coordenar; em consondneia com as orientagdes do departimento,
a gestdo dos cquupamentos cullurais:

o) Desenvalver acgoes de angariagio de apoios financéiros para o
realizagio das actividades di divisio:

o) Dinamzar acelaboragio do Plane Lstratégico parvaa culiura do
concelho de Palmela;

o) Artieular com outras unidades arginicas as miervencoes de ani-
magdo cultural em accoes por estay dinamizadas.

§— S competéncias especificas m drea de equipamentos cultu-
valis:

a) Covrdenar a elaboragio di Cartt de Baimpamentos Coliuens, redras
para i sua ulilizagdo: prifeipios de gestao e progrmagio:

iy Proceder a programagdo ¢ gestio dos equipamentes culturs nia-
[ ISIARTES

oy Mantercontactos ¢calaborar eny ouras entidades. tendo eny st
o rentabilizacio doseguipamentos culturis,

oy Acompanhiar os processos deobra que decomam nos equipamentos
culturans muineipiis:

) Operir os cquipamentos Kéenicos de som, luze mingom dos equipa-
mentos mtegrados nas unidades organicas do Departamento de Cnlira
¢ Despurle.
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4 — Sho competéneias especificas na drea de PUOSEINAS ¢ Prdjeclos
cullurais mumeipais:

a) Desenvalver ¢ apoiar programas ¢ projectos de cringio ¢ desen-
volvimente nas inais diversas ir

My Desenvalver programas, Projecios ¢ segies que priporcionemn is
populagies actividades cultirars diversi ficadas:

o) Pramover ¢ gerra programacao eultiral do coiicellio em especial
nos cquipamentos culturais ¢ espacos piblices:

dy Promuover o dinaimizacio do servico edueative da Divisio de Aceio
Cualtoral,

eas artisticus:

5 — SAo competéncias especificas na i
muedo culral:

ande associalivisme ¢ ani-

a) Promoverwrealizagiio de projectos ¢ acedes municipars no dominio
daanmagio cultural;

M Estimular a promogioe de projectos ¢ avgoes que contribugm para
o desenvolvimento cultural das populacaes:

<) Promiover ou estimular o desenvolvimento de Projecios ¢ aggoes
que contriluam paraa preservagdo das tadigoes culturas da Perpulicin
dov munidipio:

o) Asseglar o relaciomamento diy awtargiia com entidades Tacars
ligados 4 cultura ¢ pramover a realizagho conjunta de projectos ¢ acgoes
neste demine:

erAssegurar a implementagio do Programa Muniepal de Desenvol-
simentodo Associativismo e eny panticulara aplicagio do Regulamento
Municipal de Apoio o Associalivismo:

Sy Efecuar os levantamentos ¢ registos de situagoes relacionadas
com a vida cultural do municipio ¢ o acgdo da qwarguia nesre do-
mino:

) Assegurar o relacionamento ¢ apoiay o fiuncionamente de entidades
associativas do coneelho de Palmela;

Iy Dingmizar o Forwm Cultura do concelha de Palnela,

Artigo 320
Divisiao de Bibliotecas

I \ missio da Divisao de Bibliotecas ¢ pramover o desenvelvi-
mehto de uma rede integradi de bibliotecas municipals, Tomentando o
sua utihizagdo enguanto reeurso educative, de mfomagio ¢ de lazer ¢
promovendo o acesso universal a recirsos informativos diversificadios
< actuahizados,

2 A Diwisdao de Bibliotecas compete nomeadarmiente:

a) Delinir critérios de organizacio ¢ gestio das hibliolecas pablicas
munteipais. nomeadamente atiavés diy cluboragio de regras de funcio-
namento ¢ manuars de procedimentos;

My Fomentar a cooperagio com as outras bibliowens, priblicns ou [
vadas, ¢ com outres servigos de mlormagao e ou msiidigoes que visem
apromagio das bibhotecas, da leitura ¢ do livio. o acesso i infarmagio
¢odesenvolvimento cultueal das comunidades:

o) Propara agquisiglo regular de fundos documentais de acordo com g
politica de s gao ¢ agquisigio, procurando g actudlizacio. plusalisma
& diversidade (rlemaney e de suporte) das colecgdes:

di Promover a utilizagio ¢ manutengio dos cquipamentos di Rede
Munierpal de Bibliotecas Publicas (Biblioteca Central ¢ 1'alos):

b Prapor ¢ executar programas de animaeio cultural para adulios.
Jovens ¢ criangas, que incentivem a populacio a frequentar ¢ urilizar os
servicos das bibliotecas pablicas municipas:

A Garanur o realizaclo de exposicoes emporarias que poderdo ter
U cardeler inerante.

i Fstiminlar ¢ apoiat infeiativas promovidas por outros agentes eul-
turais. educativos ¢ informatives, nomeadamenie exposig

s, cologuios
¢ debates;

I Propor e pronun er a elaboragio ¢ publicacio de documentos relati-
vos d divulgacio das hibliotesas municipais (guiade leitor, regulamento,
falhetos ¢ outros materis promocionars

A Promover a difiusdo dy produgae editorial da camars municipal:

) Coordemur s actividades promoyidas no dmhito da Rede Municipal
de Bibiliowens Pabhcas:

A0 Dimamizar o utilizacio das bibliotecas municipais como forn
de ocupugdo ¢ ou animagio dos tempos lvies e agentes educanvos da
comunidade,

O Apoiaras hbliotecos escolares. esumulando s s eriagio onde ndo
existim ¢ acompaihando o desenvolyimento dias existentes:

w) Prestar cokiboracio wenica no dominio da eragio, vrgamzagio
¢ fincionamento das bibliotecas escolares, airavés doestudo de imple-
mentagio do cspago, aguisigio de mobilidrnio ¢ onres cyupamentos ¢
fna aguisiglo ¢ raamento dos reeursos documentais:
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i Prestar apaio téenico ds eseolas ni orsimzig i, gestliioe ungio-
namento. disponibilizagho de rechrsos inormiives ¢ de animagin de
hihliotcems esenlares:

o) Parucipar ma Topmacio continga dos professores envolvidos nos
semyicos de ibliotecas esealires:

21 Elaborar ¢ gevir uin plano de (ormagio regudar dirgido o comu-
tdade locil. o gual promovi o reloreo das qualifengdes pessoms ¢
[rrolissionais da populacio do coneelho, em parcenia ¢ complementa
comas entidades acreditadas para o elein

3
3

5 O competencias espeeiticas wa dres da gestio die Billiotecns
< polos:

a) Assegnrar a aguisicio de noves documentos,

O Eazer vcontrolo e gestiao das assinaturs dos perioditos;

chFavero ratamento wenrew di dueumenacio | registo, ctalogagic,
clussificacao e colagemy;

iy Recolher ¢ elabirar estatisticas relerentes s aqInsighes, olers
C LRI,

eV Assegurar 4 msericio de leitores e gestao de empréstimes e de-
volugd

4 Garantir a conservagdo e munutengio dos Tindos documentals;

o Constnnr e manterw fundo local. organizando ¢ dispanibilizundo
mformacio relativa 4 vidic coliugal ¢ socivecoitmica do concelho o
i regliio;

Iy Atender e prestar as indicagies ¢ esclareeimentos necessirios wos
utilizadores:

A Crarantic o bom funcionamento dos servicos de leitneg ¢ mlormacio
para eriingas, jovens ¢ adultos:

1 Efectuar o aconselhamento ¢ onentacdo pedasogicn a leitores ¢
vistantes: 4) Apoiar os projectos pedagogicos no dominio do livre o
da Tettura:

4 Sdocomperéncias especilicas nn area do centra de docuamen-
1o

i Reeeher, pesquisar, registar, catalogar ¢ oraanizay docimenticio
eserita e awdiovisual relativa ao concelho em particular. ¢ is autarquihs
cm geral:

By Obter, organiztr ¢ manter fundos documentais em maténas de
mteresse para o funclonamento das nnidades orginicas ¢ valonzagiao
profissional dos recursos humanos:

¢ Divulgar junto das unidades orginicas ¢ promoven v acesse os
funduos documentans do Centro de Documentacio:

oy Receber analisar ¢ disteibuir os sumavios do Digeio da R poililic ot
por todas as unidades sranicas da autarguia:

o) Repraduzir ¢ Forneeer legislagio as umdades organicas gque a so-
hetem.
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Artige 33

Pivisdio de Parrimanio Cultural

I —Anussio da Divisio de Patiniamo Cultural ¢ asseeurar a0 in-
vestigagio. a preservagdo ¢ a divulgacio do patrimonio cultural do
concelhp de Palmela.

2 — A Divisi de Patrimonio Cultinal compete nomeudamente

a) Mlanear, programar, coordenar ¢ controlui, i articulagia com
ouras unidades orgainicas. as actividades degestiio. inventariacio.
salvaguarda. svalorizagio ¢ ¢lassificagdo do patrimonio coliural do
mieipro nas suas dimensoes material (histarico edificado, urbanis-
tiews docwmental iéenico-cientifico, rural, argueologico, cinoariafce
¢ paisagistico) e nia material (realidades sem suporte materialy, que
consttuam clementos estruturanies da idenndade ¢ da memdrin go-
lectiva local;

By Providenciar pela eriagho ¢ actualizacdo do invenideio do pateim-
nio histariea ¢ cultaral existente o concel ho.

) lmplementar o Programa de Recuperagio @ Aniniagio do Castelo
de Palmela (PRAC), com o apoio teenico especializado de outens uni-
dides arganicas:

1

3 Sho competénciis especilicas na dren do Caibipete de Fstudos
sobre o Ordem de Santigo:

al Plancar. programar. coordenar ¢ exceutar aceoes de deteccio.
Mventariagdo. conservacio ¢ orgamzagio de Tundos docnmentars com
mleresse para infegragio no centro de dovameniacio di area:

My Assegurar contactos com omtras enbidades no sentido de obter. em
regime de aquisigio. depdsito ou compicshino. andos docimentas com
interesse histdrico:

ey Promover a edicio de estndos historiogrificos sobie ordens i-

litares:
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o) Organizar acedes formativas (Caldquuos, encontros. semindrios.
cursos. mesas redondas) de ambito local, nacional on internadional
sabre ardens militares:

el Promover o estubelecimento de parcertas com entidades locais,
regionais, nacionas ou infermacionuls com o objective de alargar
ainformagiao documental disponivel @ comunidade sobre ordens
militares:

MV Assegurar o estabelecimento de contacros periddicos con repre-
sentuntes das pareerias consnitidas:

g1 Desenvalver acgdes de angariacio de apoles. fnaneetros part o
realizacio das actividades da drea.

4 — Sao competéneias especificas wa drea de arguenlng

ad Assegurar os trabalhos de escavicio. sistenvitica on de LMETEENC,
de juzidas arguesligieas loealizadss no coneelho:

Ay Promover acedes regulares ¢ sistemilicas de prospeceiio
arqueoligica. de modo o manier actualizadn a Carly Arqueclogicn do
coneellie:

©) Promover ainvestigacio ¢ divuleagio — nomeasdimente airves
daedigio regular de publicaghes de cardeter ciemifico on gendrico e
aspectos relacionados com a histona ¢ arqueologia Tocal:

et Colaborar activamente com o sistemi de informacio eoarafica,
i actualizagio do regisi e cartogralia dos ArquUUOsIios ¢ suas zunais
de proteceio;

) Planear. programar. coordenar ¢ executar actividades de pestan,
iventariagio. salvaguarda, valorizacio ¢ dinamizagio do patrimanio
arquenlagieo. eistico fargueopaisagem) e urbanistico trgqueoloe
urbang):

/) Calaborar activamente comoutras unidiades orednicis MUipas
na claboragio de pareceres. proposias ¢ ou medidas de actitig o e
visen a preservagio do patrimdnie arqueoldeice cancelhio:

@) Integrar comissies de analise vu grupos de (raballbo na dominio
do patrimonio. da gestdowrbanistica ¢ do territrio do concelho. no
ambito dus grandes obras plblicas ¢ srandes Projectos em lerrilorio
munieipal para andlise ¢ acompanhamento de processos de avaliagao
de imnpacte ambiental,

5 Silo competéncias especificas nadren do museu municipal:

«) Assegurar a gestao do musen municipal:

A1 tmplementar o programa misealogico delinido para o concelho,
contrtbuindo cam outras unidades organicas da autarquia para i
cestdo antegrada do patrimonio cultural, pasagistico e urbanistica do
coneetho;

o) Providenciar pela eriacio do nieleo central do mvseu municipal.
instakar no castelo de Patmela, no anbilo do Program de Recuperagan
e Animacio do Castelo (PRAC).

oy Providenciur pela eringio e divulgagio de outyos nieleos nuseald-
gieos. desitio ou temancos. de acordo com uma estrtéoi de valorizcio
e alirmacio da diversidade socioeuligal do concellio.

er Crir e geriv as getividades imdientes 38 reservas do migsen niu-
nicpitl

£y Assep alraves do servico educativo. ¢ sempre que necessirio.
e articulagao com outras unidades Uo depariamento. o realizacao
de visitas guiadas ¢ oulras actividades de edueagao patrimoniyl. pre-
lerencialmente divigidas a cscolas, mas também a outros ariipas ou
entidades:

i Plancar. programar. coordenar ¢ realizar iniciativas cullurais, fione-
adumente: exposighies artisneas e renyiticas. ¢ edicoes que derivem das
actividades desemvolvidas no museu mimicipal vwno drea de patrimaonio
hstaricn edificado;

Ay Geevir oy Lgreja de Santiago:

1 Asseenrar contactos com outras entidides nosentido de adeuirie
ohjeotos de imteresse histarieo ¢ cultural. destinadus as coleegies das
EXPOSICACs permanentes ¢ lempordrias do museu municipal. o para
deposito nas reservas do miusen municipal ou para o drea de arquive
il

A Colaborar com a dreade arquive muopieipal na gestio do Programa
de Recuperacio de Arguivos de Tnieresse Municipal (PRATM )

k) Assegurr wedigio regular de catdlvgos relativos s coleceaes das
SAPOSICOLS permanentes empordrias ¢ das reservas:

HGenrsstock de publicagoes editindas pela autargue. em articulacio
com a Divisao de Atendimento. garantindo a vendadas mesmas ma zona
comercial do musen municipal,

fr— Sdo compieténeins espeeificas nasirea de gestao do casielo ¢ do
patrimonio historico ¢ edificado

@) ASSCZUrAr a gestio, prolecyio ¢ manutengio do palrimonio
historico edificado em terntag do municipio. desienadamente dus
monumentos sob responsabilidide di cmara mumicipal . em particular
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do Castelo de Palimela. providenciando, neste caso particulir. pelo
hom uso ¢ manutencio ios espacas do monumento alecios & wilaf-
s e implementagao do Programa de Recuperagio ¢ Animagio do
Custelo (PRAC):

My Colaharar activamente na elaboragio de proposias dedelinivio
da patriménio historico edificado a preservar, nomeadaniente atravis
daclaboracio de proposias de classilic
medidas especinis de protec

e delingio de zonas ¢
Aocem articnlagiio com o Gabinete de
Recuperagio do Centro Histaricae o Departamento de Adminsinacio
Urbanistica:

o) Colaborar conva Divisaode Turismoe Feonomin Local na detimeao
de estratégias de divulgacao do patimonio culital coneethio:

o) Assegurar contietos com atlras chlidades no sentido de acdyirm
edificios de mteresse histdrico ¢ culiiral. en articulagio com o Depar-
limento de Admimistracio ¢ Fmangas:

o) Impleméritar eshratéagns ¢ aceoes de FCCUperacao ¢ animacio do
castelo. emaiticulagio com outras unidades oreinicas.

£ Colaborar na identificagcio de (ontes de Tinane [Hmento par recu-
peragio cammagio do custelo:

s Proceder a pestiio corrente do castelo assepurando.s entre outras
atribuicoes inerentes 4o seu nommal limcionamento, a limpeza, o
vigilancia ¢ a realizagio de peguenas obras de conservacao ¢ -
NULRCao;

Iy Gierir o zona comercial do castelo:

i Flaborar a programagiio operacional do castelo ¢ sulinete-li 4
apreciacdo da responsdvel do departasnento:

i Ennur parceeres sabre o utilizacio do espagn e rea da Jona
Fspecial de Proteegao (ZEP) do castelo.

Artigo 34"
Divisio de Desporto

e Amissio da Divisio de Desporto € fomentare aporar wrealizigeio
deactividades Osicas ¢ desportivas ne cancelho

2o A Diasio de Desporto compete nomeadameiie.

) Proper ¢ promover acgoes desportivas no cancelho:

by Propon a realizacio de novos progrmuas ¢ PrOJeCtos desporivos;

ey Gerir ¢ manter em adequado estado de wihziedo os oy L=
mentos desportives ¢ os espiagos de josa ¢ reereio propricdade da
auarguia:

o) Acampanhar toda a secio desportiva realizada no concello:

&) D zar o Forim Desporto do concelho de Palmela:

A Realizar estudos ¢ manter actwadizada aoinformacio sobre o sisten
desportivo municipal:

2] Prestar a informagio réenica necessinad elabioracio de progrianias
preliminares destinados & exeeugiio de projectos ¢ eompreitadas de olbras
pablicas relativis a cauipamentos despuortivos:

P a0 competeneias especificns na drea de equipamentos es-
POITIVOS:

al Coordenar a planificagiv, construgdo. consefvavio ¢ veslio
de eguipamentos despoitivos municipars < de espayos de joun ¢
recreo:

LrColaberar na elabaracio ¢ actualiz
Desportivos do caneelho de Palmela;

<) Manter contactos ¢ colaborar com outras enndades wendo em
vista i rentabilidade da utilizacao dos cquipanientos desporivos do
coneelho:

ahy Acampanbae aactividade da empresa nmmicipal responsavel pela
administragio ¢ gestdo de alguns equipamentos desportivos mume)-
s

) Flaborar pareceres, sempre que salicitados, sobre assunios respei-
lintes a cquipamentos desportivos:

A Elabarar ¢ manter actualizadi a Cartaedos Espacos deJogg ¢ Recrem
o coneelho de Palmela:

b Assegurar o chmprimento das atiibuicoes dacciman munie-
pal e matéria de fisealizagdo dos espagos de jowo ¢ reerein nio
municipais.

Aoy Carta dos Egwipamentos

4 Sio compelincias especificas na arcade promogdo de actividindes
[isicas edesportivas:

a) Coneeber a programagio operacional das actividades Hsicas ¢
despartivas integradas em programas ¢ projectos municipars especi s
¢ stthmere-la a apreciagdo do responsay el da Divigdo:

My Organizar, realizare avahar a exeeugio das aetvidades desportivas
promoevidas peli camara munieipal, no dmbite dos seus programas ¢
pruecios:
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o) Efecuar levantamemaos. registos ¢ ¢lagsiticacaes dos dados rela-
Clnadas Com Oy PrOgrantas ¢ projectos municipais:

) Assegurar contaclos com enticdades relacionadas coni o sistema
desportivo e promover arealizagio comunta de mcialivas neste ambing:

e Contribuir para a promogie ¢ o desenvolyvimento do desporto nis
escolas ¢ dus aenvidades fisico-desportivis curficubares ¢ de cnrignec-
mente crrieulor (nodmbito do pre-esealal ¢ 17 cialo do ensing basice),
em colabwragio com a Divisio de Fdveagio;

N Colaborar ¢ cooperar com as eseolas do goncellio na promuocio,
organtzagio ¢ realizacdo de actividades desportivas, e colabaracio
com g Divisao de Educagio:

o) Manter contactos ¢ colaborrcom us estithelecmienos de ensine
nentidades com competénera ng matéra, no e respeita a8 actis
vidades fisicas ¢ desportivas no sistema ediicativi:

i) Elaborar pareceres, sempre que solicitados. sobre assuntos Iespei-
tantes as actividades fisicas ¢ desportivas no sisteni educativo:

) Acompanhar o exeencio dos planos de actividades e de abras do
assoctativismo desportiy o;

i) Manter contactos ¢ acompanhar a vida das associ
vidades desportivas;

k) Canceder apajo wenico ¢ coordenar o apoia logistico ds associacies
Yue vrganizent e realizeny eventos desportivos no concello:

0 Courdenar o elaboragio ¢ sctualizigio da Carta do Associalivisnte
Desportivo do coneelho de Palinela:

myAssegursr A mplementagio do Programa Mumicipal de Desenvol-
vimento da Asseciativismo., em particular a aplicagio do Reuulamento
Municipal de Apoio a0 Associarivisme,

e coim adti-

SECCAO XI
Unidades Multidisciplinares

Artigo 35
Gabinete de Plancamento Estratégico

! A missio do Gabinele de Planemmento Estrségics ¢ pronover
processos de plancamente estratéeico mdores do desenvolvimento
sustentavel do coneelho

2 OrGabinete de Mancamento Estratégico ¢ equiparado a depur-
tamento municipal. competindo-Ihe nomeadamente:

a) Promover e realizar as acgoes necessarias para o plancamento
estrategice integrado de desenvolvimento do concello de Palmela.
nclwinde todas as dimensaes assocadas,

Iy Pramover o alinhamento com o8 pracessos de plancamento ex-
fernos nomeddamente: planos nacionais de desenvolvimento estraté-
givo, planos regionais ¢ especiais de ordenamento do territorio, [har=
BOS SUPra-MUunicipais. projectos ¢ mvestimentos de infr-esteaturas
supra-municipais. garantindo a articulagdo com as dilerentes tuelas
envalvidas;

a1 Genr e monitorizar o Plano Director Municipal (PPM) ¢, quanedo
NECESSATIO, PFOMOVET 4 ST FeVisao:

oy Aconipanihiar os projectos ¢ investimentos de impacto estratégico
pirg o desenvolvimento do concelho. em estreita colaboragiio com o
Ciahinete de Apoioa Presidéncia:

chInventariar ¢ proceden i prospeceio sistematica de oportinidades de
financiamento ¢ de investimentas com impacto estratégice, apotdndo
realizagio de candidutas o fundos conumitivios ¢ outios. cm articn l
corm as demats unidides oraanicas.

Artiga 36"
sabinete de Recuperacio do Centro Historico

I A missdo do Gabmete de Recuperagao do Centro Histareo ¢
promover uma estratégta global ¢ integrada para a requalificacio do
centro litstorico de Palmela,

2 — O Gabinete de Recuperagio do Centro Histopeo & couiparada
advisio munmeipal, competindo-le. na sua drea geogrdfica de inter-
vencio. nomeadamente:

ad Promover a inventariacio ¢ cargeterizacao do patviimon editi-
cado;

I Desenvolver projectos de recnperaciio de zonas ¢ on imavers:

o) Promover ¢ dinanmiizar acedes conducentes & conservagio, nmanu-
tengio ¢ beneticnicdo do parrimonio:

o) Analisar o8 processos de licencimmento de obias, de actividades
ceananicas ¢ de loteamentos:

o) Formular propostas do classificagio dos edilfeios de valor palri-
monial.
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A Promover a claboragiondo Plano de Parmienor do centro historico,
CASSCULILT 1 S POSterion inplementagio:

@) Promoever avealizacdo do levantamenta socioeconomico do tplo-
merado urbano ¢ g consequente analise dos dados recolhidos:

oy Promuover a odernizagao de infra-estuiuns ¢ LENSPOFLES,

) Promover um didlogo pefmanente com g populacie fesidente,
prrocurande recolher contiibitos vilidos para i boa execncdo dos ph-
jectivos do gabinete ¢ a s permanente adequagio aos confexlos so-
CIOCCONONTICosS:

i Promaover o estabelecimento de parcerias CSTHICZICas com outras
mstitiigdes pablicas ¢ ou prividas, wntdo em visla 2 atraccio hixogho
de novos equipamentos de imteresse enlruial ¢ ou Hiristico:

A1 Inerementar os programas de fnanciamento destinaduos i real:
litagao wbana.

Arlige 370
Caabinete de Profeccio Civil
I A missiio do Galipete Profeceiao Cinil ¢ coordenar a mnrervengio
elobal do municipio na drea da proteceio civil
2 — O Gabingte de Protecydo Civi
compelindo-1he nomeadamente:

Sequiparndo n divisie munieipal

a) Asseaurra coordenagao das atribuiedes dias LT LS S nmtadera
de protecgdo aivil:

M Promover campanhas de [n Tormagho. educagin ¢ sensibilizigio
da populagio sobre riscos ¢ amencis seauranga de pessons < hens ¢
medidas a adoptar em caso de emereénein:

o) Estudar, propor e inplementar medidas de prevengio de modo o
VLA i ocorrencia de acidentes praves ¢ catdstrotes;

o) Colaborar com as demars unidades orgianicas < anmarguin em
acgdes de avaliagio de tisco. nomeadamente a peritageim a edificios ¢
instalagoes cujas condigoes sejam susceptiveds de consim i nmeaca
a sexuranga de pessoas ¢ beny:

eb Elaborar os planes de prevengio ¢ de emergénera de ambito my-
nicipal. serais on especiais, cuija exeengio estera legalmente cometids
s antarduias. ¢ outros quando para talsega salierdo:

A Colaborar, em artculagao com as demas unidades oraanicas di
antrguia, na execngio de planos de prevencio o de cinergéncia. de
ambito supra-municipal. serais o especias:

@) Promover ¢ colaborar com o Sevieo Nacional de Bombeiross
¢ Protecedo Civil e ontros arganismos na realizagio de exercicios o
similicro. de modo atestar a capacidide de exeeucio ¢ avalingdo dos
planos de prevenglio ¢emergéncnn de ambyo supra-municipal. ceridis
CespeClals:

I Promoser aomobilizagio de meios alectos ds demais imidades ITRE
nicis @ coordenin asudaciuacao en articnlagio com os deniais agentes
e protecein avilo em caso de acidente arave on catdstrole, ¢ Qempre
dUL 05 mesmos sejam requisitados: pelas autoridades comperenies:

HPAssegarar e articulagdocom as autoridades ¢ agentes Je prideceio
envilaeserugiio das compeléneias ¢ missdes que [he Torei atribividas
o dnrhite do sistenta integiado de operages de socormo;

£ Assessordae o presidente di e municipal no desempeniio das
competdneis que he estio atribuidas m eminéncia ou ocorréneia de
acldente grave ou catisnole:

&y Participar ¢ garantic o funcionamento da Comissio Minnerpal de
Protecgio Civil:

£ Assegurar a coordenaein das atrbineaes atnbuidas as atarguis
entmiatdids de defesa da Noresta contra ineéndios:

ary dnstruie o processa de heenciamento de queinadas ¢ de emissio
diatitorizagao prévia paraa utilizagio de fogo-de=arlilici.

n) Participare assegurar o funcionamento da Comissao Mumicipdl de
Defesa da Plaresta Contra Incéndios;

ap Assesurar o funcionamento div Gabinele Téenico Flarestal:

1y Asseg a coordenagio das wribwigoes deferidas as autarguiis
em maléna de segiranea:
¢) Participar ¢ garantir o fupcionamento do Consello Musicipal de
SURINGS
7 Ausalitr ¢ assessorir a cdmara municipal no relacionamento cam
os restantes agentes locis di protecedo civile em particalar com as
asstictacaes de hombetros volunidrios,

S) Assegurar @ gestiio ¢ conservagio dos suipamenios ¢ male-
ninis destinados a inlervengdes especilicas no dmbito di proleccio
il

S

Adftizo 3N
Fntrada ¢em vigor

O presente regulamento entrwem vigor no diac §de Janerro de 201§

T
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Organograma

{Anexo ac Regulamento da Estrutura Organica Flexivel da Camara Municipal de Palniela)

Despacho n.? 19400/2010

Para os devidos efeitos ¢ pura cumprimeiio do disposto no n' 6
docartigo 10" do Decrelo=T.er n 30572009, de 23 de Outubro, torna-
se piblico o Despacho 045 2010, de 10 de Dezembro de 2010, i
Presidente da Chmaira Municipal de Palmela que procede § eriacio de
subunidades orgdnicns.

Pacuos do Concelhode Palmela. 16 de Dezembro de 2010 AVieg-

PMresidente da Camara, ddditia Maria Prafes Candeing

Criagiio de Subunidades Orgénicas

Considerando gue nos termuos do disposto no artigo 67 do Deécreto 1 i
0. 3032000, de 23 de Outubro. por deliberagio da Assembleia Municipal
de Palmela datada de 16 de Novembro de 2010, foi aprovado o modelo de
estrutura vrgdnica a estrutira nielear. ¢ definido. nomeadamente. o nimero
v de umdades orgdnicas tlexivers, o niiniery maximeo: de eyhipas
de prajecto ¢ o nimero maxime de onze subundades OFLANICHs & oriar

Considerando que o Camara Munieipal de Palimels por deliberagio
de N2 de Dezembro de 2010, nos termos do disposto na alinea ay do
artige 7.0 decreteride diploma leeal. criou as unidades orgdnicas flexi-
[ s fespechivas compeléncias gue tnplicam, nalous
casos, o exercicny predomimantc de fungdes de natureza execulivi, para
desenvolvimento das quais podem ser enadas subunidades OrEAnIcas,

Considerando que. quando estio em causa lungoes de nalires exe-
cutiva ¢ tendencialmente administrativa, se Julgd adeguado a cringio
de subumdades orginicns,

AssI. nos termos ¢ ao abrigo dodisposto no 0. 3 do arnga 1O di
Decrele-Ler n 3052009, de 23 de Outubro. determino fixar em nove
o namera de subunidades onginicas cons o estrutury ¢ camperenciis
seauintes

vers e Thes

SECCAQ T
Das subunidades organicas

Artigo 1
Competénciag do coordenador téenico
Compete ao coordenador teemca responsivel peli subumdade orgai-
e nomeadamente:

) Dirigir o pessoal da subunidade organics. mantendo a disviplina e
um adequado ambiernte de trabalho na wnidade de rabalho que chefia:

— I‘
m—— I

204 103843

M) Execititr, fazer executar ¢ orienlin o servico a seu CAIZO PRI U O
mesmio se realize nos prazos estipilados sem atrasos ¢ deliciencras:

c) Resolver dividas. em matéria de servico, apresentadas pelos ira-
balladores da subunidade a seu carto, expoando-as 4o sel superior
lierarguico quando ndo encontie solugao aceilivel vu necessite Je
arlentagcio:

) Conferir wdos os documentos, destgnadaniente os de receiti o de
despesa, emitidos pela subunidade que coordeniy:

cdCumprir e fazer comprr as regras da subunidade o designadamente
alepislagdoaplicavel,

1 Entregar ao superior hierdrguico os docnmentos devidamente re-
wistados, conferidos ¢ mformados. SCMPIE gue carevam do seu vistouw
assimatury o precisenn de deasio superniof

LTAPFesCRLar do superior licrirguico sugesiaes que juleue vonvenien-
tes pitra b bim funcionamento do serviga ou duma melhor argeulagio
COTOULITOS SSIVIGOS INUmicipais:

) Elaborar mformagdes sobre os assuntos da compaténg iy di su-
Bunidide:

i Proceder nos prazos legais & avalingio de desempenho dis 1eaba-
Ihadores da subunidacle:

i Informar acerea dos pedidos de falias ¢ licencas dos b lhadores
da subunidade:

kY Executar outras tarefas gue, noanhit das suis competéneiis. e
sjam supertormente soliciiadas

SECCAO
Criagao de subunidades organicas

Artige 2
Subunidades orginicas

| Sdo eriadas no Municipio de Palmely gy segnintes subunidiades
Greaneas:

al Seeedo de Leenciamentos:

I Seepio de Expediente ¢ Apoio Lowistico:

¢1 Seevio de Apoio aos Oredos Municipais:

o) Seegio de Contabilidade:

i Seecio de Notarado ¢ Dienos sobre Tman ers:
N Seegdode Recmtamento ¢ Mobihidade:

) Seegdo de Remnneragoes ¢ Cadasiro:

M Seccdo de Aputo Administratino:

A Seccin de Apuas ¢ Gestio de Consumos

M‘ £l
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Introducio: HISTORIA COM
FUTURO

Palmela é um belo territorio, e uma bela
imagem de um futuro responsavel, mais
feliz e com mais qualidade.

Sabemos que uma das maiores riquezas
deste territdrio € o seu imenso e valioso
patrimoénio natural, histérico e cultural.
E, por privilégios da natureza, um
territério com presenca humana desde
ha milhares de anos. Essa antiga
presenca humana que remonta ao
Neolitico foi deixando marcas que ainda
hoje fazem parte do nosso presente ¢ do
nosso futuro: o castelo, a vinha e o
vinho, e o caminho-de-ferro sdo alguns
exemplos. E por isso que temos,
simultaneamente, uma imensa historia e
um imenso futuro. Uma histéria com
futuro! E por isso que nfio queremos um
futuro qualquer, mas um futuro a
medida da nossa histdria!

Construimos uma rede de infra-
estruturas e de equipamentos colectivos
de qualidade, colocando o concelho de
Palmela em destaque em diversos
estudos sobre qualidade de vida nos
municipios portugueses. Construimos
lacos humanos e sociais fortes entre as
populagdes do concelho de Palmela, em
torno de politicas sociais e culturais em
que diversidade e inclusdo se
complementam, e que dao prioridade ao
associativismo, as parcerias e a
participagdo das pessoas na vida local.
Contribuimos para o desenvolvimento
industrial e de servicos na zona
ocidental do concelho, com destaque
para Quinta do Anjo, e para a

qualificacdo das actividades agricolas e
ligadas a vinha nas planicies de
Poceirdo e Marateca.

Com a participacdio de todos serd
possivel responder positivamente aos
desafios que representam os grandes
investimentos publicos e privados
previstos para o concelho e para a
regido, respeitando os interesses de
todos os que aqui vivem e trabalham.

Todos os projectos assentam em solidas
bases técnicas, no conhecimento do
territério, no respeito pela identidade
cultural e num  sério  debate
democratico.

Palmela tem mostrado capacidade de
atrac¢do de investimentos e de criag¢do
de postos de trabalho. Apresenta um
compromisso  equilibrado entre a
ruralidade e a industrializa¢do. Cria
riqueza. Ocupa uma posicao estratégica
na Area Metropolitana e a nivel
nacional. Tem boas redes de
equipamentos e de infra-estruturas.
Mantém um associativismo forte e uma
vida cultural dindmica e diversificada.
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1. UM TERRITORIO
QUALIFICADO

O territorio do Concelho de Palmela é o
centro geografico da Peninsula de
Setubal. Queremos que se continue a
afirmar territério de desenvolvimento
sustentavel, onde as pessoas encontram
tempo e espago para fazerem crescer os
seus projectos, em comunidades de
escala humana, e em comunhido com a
natureza.

A concretizacdo deste objectivo central
passa por trabalhar, de forma integrada,
em cinco dominios:

e planeamento, ordenamento e
gestdo do territdrio;
ambiente;
mobilidade;
desenvolvimento econdémico e
turismo;

e qualificacdo urbana.

1.1. Planeamento, Ordenamento e

Gestido do Territorio

O nosso Concelho tem sido um
territério gerador de emprego; e tem
crescido de forma contida e sustentavel.
Importa articular, num processo de
planeamento territorial integrado e
coerente, as op¢des que queremos para
0 territorio, assegurando um
compromisso de forte equilibrio entre
opgoes de desenvolvimento,
necessidades da ocupa¢do humana e
valores naturais e culturais.

Esta abordagem, que terd em conta a
dindmica propria do nosso territorio e
0S novos cenarios €  projectos

decorrentes de processos e
investimentos supra-municipais
(Plataforma Logistica, Novo Aeroporto,
Terceira Travessia do Tejo, TGV), ¢
necessariamente transversal a todos os
planos municipais de ordenamento do
territorio

Prioridades:

1. Concluir o processo de alteracdo do
Plano Director Municipal (PDM),
tomando em consideracdo os
recentes projectos de investimentos
nacionais com incidéncia directa ou
indirecta no nosso Concelho, a
revisdo em curso do Plano Regional
de Ordenamento do Territorio da
Area Metropolitana de Lisboa e o
compromisso de boas praticas de
gestio ambiental, incluindo a
Avaliacdo Ambiental Estratégica,
numa perspectiva de
sustentabilidade assente na visdo
integral do territério, na sua
realidade fisica e humana e numa
correcta gestdo dos recursos, de
forma a gerar dindmicas econdmicas
€ sociais que criem riqueza €
qualidade de vida;

2. Incorporar a  defini¢do  das
acessibilidades da zona envolvente
— acessos a Plataforma Logistica — e
dos corredores ecoldgicos, impactos
do TGV e proximidade do futuro
aeroporto no Plano de Urbanizagdo
de Pinhal Novo. Internamente ao
perimetro urbano, desenvolver o
conceito do Parque Verde Urbano
associado a regularizacdo e
requalificacio da  Vala da
Salgueirinha e areas adjacentes;

3. Repensar o perimetro urbano do
Poceirdo e a sua envolvente
proxima, de modo a considerar a
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proximidade da Plataforma

Logistica bem como das suas
ligagdes e das outras provaveis
novas vizinhangas — aeroporto e
seus  acessos  rodovidrios e
ferroviarios e estacdo do TGV,

4. Prosseguir o acompanhamento e
resolugdo  dos  processos de
reconversdo urbanistica das Areas
Urbanas de Génese llegal;

5. Manter a firmeza e intransigéncia no
combate aos novos loteamentos
clandestinos, utilizando todos os
meios legais a disposicdo e
continuando a propor mudancas na
lei, de forma a obviar novas formas
encapotadas de fraccionamento do
territorio;

6. Continuar a defender os espacos

agro-rurais, tomando  medidas
tendentes a apoiar 0
desenvolvimento das actividades

econémicas neles baseadas, como
opgdo estratégica, na perspectiva de
sustentabilidade econdémica € na
evidéncia do reconhecimento
nacional e internacional dos nossos
produtos;

7. Conjugar e articular acgdes com as
entidades publicas e privadas que
intervém na preservagdo e valorizagio
ecoldgica do Concelho e da regido,
como o Parque Natural da Arrabida, a
Reserva Natural do Estuario do Sado e
outras areas protegidas;

8. Desenvolver o Plano Intermunicipal
de Defesa da Floresta contra
Incéndios, em conjunto com os
municipios de Setubal e Sesimbra e
manter a prevengdo e a vigilancia
eficazes, de modo a prevenir os
incéndios;

9. Manter uma especial atengdo a
qualificacdo dos espacos para as

actividades socioeconomicas,
incluindo o correcto enquadramento
paisagistico e o relacionamento com
a envolvente, como forma de
valorizar os empreendimentos e o
territorio;

10. Desenvolver um programa de
intervengdes de valorizagdo
paisagistica em aglomerados
urbanos ¢ em vias de comunicagio,
numa perspectiva de qualidade
ambiental e de melhoria das
acessibilidades.

1.2. Ambiente

A qualidade ambiental é uma dimensao
estruturante da qualidade de vida e do
bem-estar dos municipes do concelho
de Palmela.

As politicas de qualificacdo do
ambiente continuar@o a ser transversais
ao conjunto das areas de intervengdo
municipal. Mantendo esta perspectiva
ampla e integrada da ac¢do municipal
pela qualificacdo ambiental, sera
indispensavel, nos proximos anos, um
refor¢o do envolvimento da sociedade
local no objectivo ambiente.

Palmela detém uma posi¢do geografica
privilegiada no contexto das zonas
protegidas - Parque Natural da Arrabida
(PNA), Reserva Natural do Estuario do
Sado (RNES) e Reserva Natural do
Estuario do Tejo (RNET). As éareas
protegidas acrescentadas das areas da
Reserva Ecologica Nacional (REN),
Reserva Agricola Nacional (RAN),
espacos florestais e zonas classificadas
como sitios de interesse nacional
totalizam quase metade (212 Km?) de
toda a area do concelho de Palmela (461
Km?). Uma é4rea imensa, que ¢ uma das
nossas principais riquezas ¢ que temos a
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responsabilidade de preservar, viver e
valorizar para as geragdes vindouras.

Prioridades:

1. Dinamizar a Agenda 21 Local;

2. Elaborar um Plano Municipal do
Ambiente;

3. Dinamizar Projectos de Educagao
Ambiental, nomeadamente nas
escolas;

4. Estimular e apoiar projectos de
voluntariado  para limpeza e
preservacdo das areas protegidas;

5. Manter a limpeza periddica das
linhas de 4gua e valas reais no
interior dos perimetros urbanos dos
aglomerados do Concelho;

6. Continuar a exigir a Administragdo
Central a regularizacdo da Vala da
Salgueirinha, por se tratar de uma
sua responsabilidade legal;

7. Desenvolver o projecto integrado de
requalificacdo e valorizagdo
paisagistica da Vala da Salgueirinha
e da sua envolvente mais proxima,
com vista ao seu usufruto por parte
das populagdes, tendo como base o
projecto de regularizagdo cuja
responsabilidade ¢ da
Administragdo Central;

8. Refor¢ar o combate aos crimes

ambientais contra 0 territorio
(loteamentos clandestinos,
exploragdo ilegal de recursos
naturais, actividades econdmicas

ilegais agressivas para o ambiente);

9. Promover uma politica energética
local orientada para a eficiéncia e a
sustentabilidade;

10. Melhorar a eficiéncia energética dos
edificios municipais e da iluminagao
publica;

11. Promover medidas de utilizagdo
racional de energia;

12. Implementar um sistema de gestdo
dos consumos de energia que
contribua para a reducdo de CO2.

1.3. Mobilidade

Investir nas acessibilidades com vista a
reforcar as condigdes de circulagdo,
promovendo uma maior seguranga
rodovidria, assim como fazer da
localizagdo estratégica do Concelho
uma oportunidade real para os cidaddos
¢ outro dos eixos estratégicos deste
programa de trabalho para os préximos
4 anos. O objectivo € proporcionar mais
e melhor mobilidade e acessibilidade
para todos com maior facilidade e
seguranga entre as diversas localidades
do nosso territdrio assim como com 0s
territorios limitrofes.

Na prossecugdo deste  objectivo
continuar-se-a a investir
significativamente na melhoria e
qualificacdo das infra-estruturas viarias,
dotando-as de melhores pavimentos,
passeios,  sinaliza¢do  vertical e
horizontal, semaforos e reestruturando
alguns tragados e nds de ligacdo.
Continuaremos também a exigir as
entidades competentes a construgdo das
vias essenciais; € continuaremos a
exigir aos operadores privados a cria¢do
de solugdes para uma eficaz rede de
transportes publicos.
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Prioridades:

Exigir sistemas multimodais de
transportes, criando condi¢des para
a existéncia de uma rede de
transportes colectivos, devidamente
articulados entre si, capazes de
garantir a  ligagdo entre as
localidades, e o refor¢o nas zonas
rurais;

Continuar a reivindicar as vias
alternativas as Estradas Nacionais
252 ¢ 379;

Alargar e repavimentar diversas vias
municipais em Vila Amélia, na
Estrada dos Quatro Castelos, trogos
da EM 533 em Poceirdo e Lau,
trogos da EM 575 em Lagoa da
Palha e na Palhota, CM 1024, CM
1054 em Vale dos Barris, Estrada
dos Cabegos Ruivos entre a Circular
Norte da Auto-Europa e a rotunda
do Palmela Village, Estrada de
ligagdo entre a Circular Norte da
Auto-Europa e 0 CM 1029;

Repavimentar ruas no centro urbano
de Pinhal Novo, designadamente,
Rua da Lagoa da Palha, Av.
Capitdes de Abril, entre outras;

Executar a rotunda no cruzamento
entre EM 532 e EN 379
(cruzamento da UNICERVI) a
rotunda na Volta da Pedra e a
rotunda na EN 379- ligagdo a Aires;

Executar a rotunda no cruzamento
da EM 533 com a Estrada dos
Espanhois - Lau;

Estudar a execucdo de rotundas ou
semaforizagdo no cruzamento da
Rua Infante D. Henrique com Rua
Antoénio Sérgio e Rua 1° Janeiro em

10.

11.

Pinhal Novo e no entroncamento da
Rua dos Comerciantes EM 575 com
0 Aceiro dos Arraiados;

Remodelar o0 né do cruzamento da
Estrada de Vila Amélia com o
acesso as Vias Circulares da Auto-
Europa — Quinta do Anjo;

Pavimentar diversos arruamentos e
vias municipais nomeadamente a
Rua do Montinhoso em Venda do
Alcaide na liga¢do a EN 252 e a EM
533-1, o Aceiro dos Arraiados, a
Rua Abel Ferreira em Agualva-
Poceirdo, Rua Constantino Loureiro
em Lagamecas, Rua José Luis
Cipriano, Aceiro das Sapatarias,
Estrada do Vale da Abrunheira,
Caminho de acesso a Escola do
Forninho e pavimentagdes na
Asseiceira - Poceirfo;

Executar infra-estruturas e
pavimentar a  Azinhaga dos
Carvalhos;

Aumentar as zonas pedonais,
nomeadamente com a construgdo de
novos passeios em zonas urbanas
que assegurem a circulacdo dos
pedes com seguranga
nomeadamente terminar 0s
calcetamentos dos passeios junto a
EN 379 em Cabanas,
implementag¢do de passeio na EN
379 entre o Cemitério ¢ a zona
urbana de Quinta do Anjo,
implementagdo de passeio na EN
379 entre a Av. da Liberdade e a
rotunda do Retiro Azul em Palmela,
implementag¢do de passeio na Rua
25 de Abril em Cajados- Marateca,
nas zonas urbanas de Pinhal Novo e
nas zonas urbanas do Poceirdo;
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12. Continuar a implementar Semaforos
Detectores de Velocidade nas vias
municipais com mais fluxo de
transito, e junto de Equipamentos
Escolares;

13. Criar parcerias estratégicas,
nomeadamente nas dareas dos
transportes e infra-estruturas;

14. Reivindicar e promover novas redes
de transportes  publicos que
facilitem a mobilidade interna no
concelho de Palmela;

15. Envolver os cidaddos e entidades
locais na elaboragdo de planos de
mobilidade e na sua promogao,
nomeadamente  dinamizando o
Conselho Local de Mobilidade;

16. Desenvolver as ciclovias, e a
articulagdo das redes ciclaveis e
pedonais;

17. Promover estudos de circulagdo e
transito.

1.4. Desenvolvimento Economico

A riqueza, qualidade e potencial do
mundo rural e da actividade agricola
tém sido factores que nos distinguem no
quadro da Area Metropolitana de
Lisboa. Ao mesmo tempo, continuamos
a ser um concelho de forte dinamismo
na indudstria, em especial na industria
automovel, que se vem afirmando pelo
seu potencial na inovagio &
desenvolvimento.

Nos préximos anos, o tecido econémico
do concelho de Palmela deverad
continuar a crescer de forma equilibrada
e diversificada, numa logica de
complementaridade. Nos  proximos
anos, vamos continuar a apoiar as

empresas € as pessoas numa logica de
desenvolvimento sustentdvel e de
promogao da responsabilidade social.

Prioridades:

1. Defender, valorizar e contribuir para
a afirmagdo da agricultura enquanto
actividade estruturante no concelho,
nomeadamente através de politicas
de gestdo do territorio que
preservem o uso agricola do solo; de
medidas de incentivo as actividades
agricolas e agro-industriais de
qualidade e  tradicionais (a

vitivinicultura,  agropecudria e
queijaria e actividade  horto-
fruticola);  colaborar com as

associagdes na defesa da agricultura
e para escoamento de produtos;

2. Desenvolver  campanhas  para
divulgagdo, promog¢do e apelo ao
consumo dos produtos locais;

3. Apoiar iniciativas de caracter
cooperativo/associativo que visem
assegurar, em boas condi¢des, a
distribuicdo dos nossos produtos,

nomeadamente no sector
hortofruticola,  considerando a
alianca com a  distribuigdo

cooperativa, baseada em principios
de igualdade e equidade;

4. Promover, em colabora¢cdo com as
organizagdes  do sector, a
certificagdo da manteiga de ovelha
associada ao queijo de Azeitdo;

5. Continuar a realizar, em parceria
com as associagdes do sector e
produtores, festivais e mostras,
nomeadamente o Festival de Queijo,
Pao e Vinho e a Mostra de Vinhos
das Freguesias de Marateca e
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Poceirdo; a Exposi¢do de Ovinos de
Raga Saloia, entre outras; e manter o
apoio especial as Festas das
Vindimas, Festas Populares de
Pinhal Novo, Feira Comercial e
Agricola do Poceirdo e Festas de S.
Pedro da Marateca, Festas de
Artesanato de Aires, e outras festas
locais como espacgos estratégicos de
promocao de produtos locais;

Continuar a participar na
dinamiza¢do da Rota do Vinho da
Peninsula de Setubal, na
ADREPES, na ADREPAL,
FIAPAL e outras parcerias para o
desenvolvimento socioecondmico;

Continuar a implementar projectos
de apoio a qualificacdo do comércio
local, nomeadamente do comércio
tradicional, artesanato e restauracao;

Criar e dinamizar o Portal
empresarial;

Participar em feiras e mostras
nacionais e internacionais para

promover a nossa oferta turistica e
econdmica em geral e proporcionar
a dinamiza¢do de contactos entre
agentes economicos; € promover
espagos € eventos municipais de
mostra e promogdo das nossas
actividades econdmicas/ promover a
feira  bienal de  actividades
econdémicas;

Qualificar 0s espacos de
acolhimento empresarial, através do
apoio aos promotores, com recurso
a intervengdes de reordenamento e
infra-estruturacao;

Concluir os Planos de Pormenor da
Zona Industrial da Biscaia, da Zona
Industrial Sul de Pinhal Novo, da

Zona Industrial das Carrascas e da
Zona Industrial de Poceirdo;

12. Assegurar 0 acolhimento,
atendimento especializado e o
encaminhamento célere de novos
projectos,  nomeadamente  nas
formalidades de constitui¢do de
empresas, em articulagdo com
outras entidades;

13. Apoiar os micro, pequenos e médios
empresarios na fase de constituigdo
e afirmacdo dos seus projectos
através do escritorio aberto e do
GAE;

14. Continuar a trabalhar para a defesa
do consumidor e promog¢do do
consumo sustentavel, através de
acgdes de sensibilizagdo, mediacdo
de conflitos e apoio técnico do
Gabinete de Informagdo a Apoio ao
Consumidor.

1.5. Turismo

O turismo, alicer¢ado na exceléncia dos
recursos endogenos do territério, sera
outra grande aposta para os proximos 4
anos. Vamos promover a imagem do
concelho de Palmela e as suas
potencialidades, em torno dos valores
histéricos, naturais e patrimoniais,
apostando na criacdo de novos produtos
turisticos que garantam a atrac¢do de
visitantes, 0 desenvolvimento
sustentado deste importante sector e a
criagdo de emprego.

Prioridades:

1. Elaborar o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Turismo com o
objectivo de tracar as linhas
orientadoras para 0
desenvolvimento do turismo no

34

Pag.

7




CAMARA MUNICIPALDEPALMELA
20092013
PROGRAMA DE TRABALHO

Concelho de Palmela, numa base de
sustentabilidade, qualidade e
diferenciagao;

2. Afirmar novos produtos turisticos,
nomeadamente: centro historico de
Palmela; enoturismo; turismo
cultural, desportivo e de natureza;
considerando um conjunto de
eventos ja existentes de manifesto
interesse regional e realizando
novos  eventos  nacionais e
internacionais,  envolvendo  os
agentes turisticos na promogao
desses eventos que projectam, no
plano nacional e internacional, o
patrimonio histérico, cultural e
ambiental do Concelho de Palmela;

3. Desenvolver um projecto-piloto de
desenvolvimento integrado e forte
vocagdo turistica na zona rural, com
base em produtos de elevado valor e
potencial — Fernando P¢;

4. Apoiar projectos turisticos de
elevada qualidade, sustentaveis,
ambientalmente equilibrados,

integrados no meio envolvente, que
contribuam para o desenvolvimento
e consolidagdo da economia local;

5. Promover acgdes de formagdo e
sensibilizacdo dos agentes
economicos, para a qualificagdo dos
servigos de restauragdo, afirmando a
gastronomia ¢ vinhos do Concelho
de Palmela como um produto
turistico de referéncia; e
desenvolver projectos em parceria
com a Confraria Gastronémica de
Palmela e restantes confrarias, que
contribuam para a valorizagdo e
promog¢do da nossa gastronomia e
vinhos;

1.6. Qualificacio Urbana

O exercicio da cidadania e a vida
comunitaria sdo marcas distintivas da
nossa cultura, intimamente ligadas ao
espaco publico. Ao investirmos em
espacos publicos e jardins, na limpeza e
higiene urbana ou em melhores
equipamentos colectivos, estamos a
pensar em mais qualidade de vida e na
afirmacdo da nossa identidade.

Nos proximos anos, vamos investir
fortemente nos centros historicos,
ber¢cos das nossas terras e espagos
cheios de potencial para a renovagio e

qualificacdo  urbana e para o
desenvolvimento socioecondmico €
turistico.

As infra-estruturas continuardo e ser
melhoradas e expandidas, depois do
grande investimento feito nos ultimos 4
anos.

1.6.1. Centros Historicos

A dinamiza¢do de uma parceria local
envolvendo quase duas dezenas de
entidades em torno de um plano de
accdo para a recuperacdo do Centro
Historico de Palmela constitui a
alavanca principal para uma nova
aposta na regeneracdo urbana para os
proximos anos.

Prioridades:

1. Concretizar o plano de ac¢do para a
recuperagdo do Centro Historico de
Palmela, assumido como uma
intervencdo socio-urbanistica com
importantes dimensdes econdmicas,
sociais e culturais;
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Dinamizar, a partir das dindmicas e
das parcerias constituidas, processos
complementares de requalificacdo
do Centro Histérico, que estimulem
a recuperacdo do edificado privado
e a instalacdo de novas actividades
econémicas e servigos  de
proximidade, no quadro de uma
visdo global que privilegia a funcéo
residencial e uma participagdo
efectiva  dos  moradores  nas
evolugdes necessarias.

Implementar o  programa de
revitalizagdo e animacdo do Centro
Historico de Palmela;

Implementar a recolha de lixo porta-
a-porta no Centro Historico de
Palmela;

Continuar a melhorar o transito e
estacionamento no Centro Histdrico
de Palmela, criando novas solugdes
e disciplinando as cargas e
descargas;

Implementar um servigo de apoio
em  pequenas  reparagdes ¢
atendimento a populacdo mais
idosa dos centros historicos;

Promover um evento anual de
downtown/downhill no  Centro
Histérico de  Palmela, para
contribuir para a  animacio
desportiva e turistica e reforcar a
atractividade;

Dinamizar e incentivar a restauragéo
ligeira (‘tasquinhas’) associada ao
vinho e gastronomia de Palmela,
numa légica de revitalizagdo
econdbmica do  comércio e
restauragdo, promocgdo turistica e
incentivo ao escoamento dos
produtos tradicionais de qualidade;

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Reforgar o FIMOC - Programa de
Financiamento Municipal de Obras
de Conservagdo em Imoveis do
Nucleo Histérico da Vila de
Palmela;

Promover a recuperagdo de imoveis,
participando na respectiva aquisi¢do
e recuperagdo, no quadro do
or¢amento municipal;

Qualificar o servigo de mini-bus no
centro histérico, dando-lhe mais
conforto;

Assegurar a ligacdo do centro
histérico a estacdo de comboios de
Palmela;

Definir programas de intervengdo
para outros nucleos histdricos do
concelho;

Continuar o plano de intervengdes
no Castelo de Palmela:
Requalificagdo do parque de
estacionamento na Entrada Norte,
[luminagdo artistica, Requalificacdo
das Galerias da Pra¢a de Armas, Bar
Esplanada, Recupera¢do da Escada
Exterior de Acesso a Torre de
Menagem, Recuperacdo da Casa
Hermenegildo Capelo,
Requalificagdo da antiga Piscina,
Criagdo de um Parque Tematico,
Modernizagdo de Redes de Infra-
estruturas.

1.6.2. Espacos Publicos e

Jardins

A qualificacdo do espago publico ¢ um

dos grandes indicadores de
sustentabilidade do sistema urbano
contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida das populagdes.
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Prioridades:

1. Concretizar os parques verdes
urbanos de Palmela e de Pinhal
Novo;

2. Qualificar o Parque Venancio
Ribeiro da Costa e Largos do
Pelourinho, do Municipio, da Boa
Vista e do Miradouro, em Palmela;

3. Qualificar os espagos publicos
existentes e apetrechar com
mobiliario urbano adequado a

fruicdo e lazer das populacdes, nos
aglomerados urbanos do Concelho.

1.6.3. Limpeza e Higiene

Urbana

O sistema de recolha de residuos
urbanos tem vindo a evoluir no sentido
de se adaptar a tipologia da habitag¢do
para optimizar a deposicdo selectiva dos
diversos tipos de residuos.

Prioridades:

1. Implementar melhores circuitos de
recolha regular de residuos através
do refor¢co de meios humanos e
técnicos;

2. Aperfeicoar o sistema de recolha
dos monos e aparas de jardins,
criando as melhores solugdes em
estreita colaboragdo com as Juntas
de Freguesia;

3. Colocar papeleiras nos nucleos
urbanos e em especial junto a locais
de maior concentragdo: paragens de
transportes publicos, escolas, etc.

4. Sensibilizar o0s municipes na
deposicdo selectiva dos residuos que
ja sdo tratados pela AMARSUL
(papeldo, embalagens e vidros) e
aumentar a localiza¢do dos postos
de recolha selectiva em mais
nucleos urbanos;

5. Implementar circuitos de recolha
selectiva porta a porta das unidades
comerciais;

6. Desenvolver o projecto de criagdo
de um Ecocentro, com a
AMARSUL, no concelho de
Palmela, para deposi¢do gratuita dos
municipes € pequenas empresas de
residuos tais como: 6leos usados de
veiculos automoveis, Oleos usados
alimentares, residuos de construgao,
para além de monos, verdes, vidros,
embalagens, papel e cartdo.

1.6.4. Abastecimento de Agua e

Saneamento

A partir dos elevados niveis de
cobertura de redes de infra-estruturas
basicas que ja atingimos, muito
superiores as médias  nacionais,
mantemos uma aposta na melhoria do
servigo de abastecimento de agua e de
saneamento em todos os nucleos
urbanos.

Prioridades:

1. Assegurar a gestdo publica dos
sistemas de abastecimento de agua,
salvaguardando o justo acesso de
todos a este bem publico essencial;

2. Continuar a expansdo da rede de
abastecimento de agua aos nucleos
rurais consolidados;
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3. Concluir a remodelacdo das redes
mais antigas (Pinhal Novo, Quinta

do Anjo e Palmela — Centro
Historico);
4. Executar as redes pluviais e

domésticas e remodelar a rede de
abastecimento de 4gua em Poceirdo;

5. Promover a execucdo das redes de
drenagem de daguas residuais em
Palhota, Lagoa da  Palha,
Carregueira, Camarral, Bairro
S.Julido, Lagoinha, Miraventos e
Baixa de Palmela e expansdo da
rede na Venda do Alcaide;

6. Concluir a drenagem dos esgotos
domésticos de Brejos do Assa e
acompanhar a execu¢do pela
SIMARSUL do emissario e nova
ETAR.

1.6.5. Equipamentos Colectivos

S6 equipamentos publicos de qualidade
e proximidade garantem o acesso dos
cidaddos aos varios servigos publicos. A
par do trabalho de desconcentracdo de
servicos realizado pela autarquia,
exigimos a instala¢do, no concelho, de

outros equipamentos que sdo
responsabilidade da  administracio
central.

Prioridades:

1. Exigir a constru¢do do Tribunal de
Palmela;

2. Exigir as condi¢des para a prestacio
digna dos servicos de saude a
populagéo do concelho,
nomeadamente o Centro de Saude
de Pinhal Novo (lado sul); o Centro
de Saude de Quinta do Anjo e o

funcionamento  regular e em
condigdes de todos os centros de
saude do concelho;

3. Diligenciar junto da Administragao
Central a instalacdo, em Pinhal
Novo, de uma loja do cidaddo de
terceira geragao;

4. Continuar a assegurar, em parceria
com o Ministério da Justica, o
funcionamento do Julgado de Paz e
refor¢ar a sua divulgagdo junto dos
cidaddos.

1.6.6. Seguranca

Uma vida com qualidade estd também
ligada a necessidade dos cidaddos se
sentirem protegidos e seguros. A par da
implementagdo de politicas de inclusdo
social, preven¢do da marginalidade e
investimento em equipamentos
colectivos e espagos mais seguros,
iremos reforcar o didlogo institucional
com as entidades competentes nesta
matéria com vista a garantirmos aos
nossos municipes um ambiente local
seguro e tranquilo.

Prioridades:

1. Continuar os programas e projectos
no dominio da inclusdo social e

prevengdo priméria da
marginalidade;
2. Continuar a cooperar com as

associacdes de bombeiros do
concelho, nomeadamente através de
apoio a aquisi¢do de equipamentos e
ao seu funcionamento;

3. Concretizar parcerias com vista a
promover programas que
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contribuam para a educagdo para a
prevencdo rodovidria;

Continuar a refor¢ar ¢ modernizar a
iluminagdo publica;

Realizar acgdes de informagdo junto
da populacdo sobre formas de
prevencdo de riscos para a
seguranca, no que concerne a
situacdes de incéndio, inundagdes e
outras calamidades;

Realizar acc¢des de sensibilizagdo
junto dos municipes no sentido de
contribuir para a formac¢do de uma
cultura de seguranca e de
informacgdo, em especial dirigidas
aos grupos mais vulneraveis dos
idosos, criangas e jovens, no que
concerne a proteccdo de pessoas e
bens, incluindo prevengdo de riscos
associados ao uso desprotegido das
tecnologias da informagdo e
comunicacao;

Exigir a administragdo central a
constru¢do do quartel de Pinhal
Novo e novos postos em Quinta do
Anjo e Aguas de Moura;

Envidar esfor¢os para a rapida
conclusao e instalacdo do
destacamento territorial da GNR
com o necessario refor¢o de meios
humanos e viaturas com vista ao
melhorar o  policiamento  de
proximidade e a seguranga no
Concelho;

Apoiar e dinamizar programas que
promovam a seguranga nas escolas;

Dinamizar o Conselho Municipal de
Seguranca;

11. Dar continuidade ao didlogo
permanente com as forgas de
seguranca com vista a melhorar o
policiamento e  aumentar as
condi¢des de  seguranca  no
concelho;

2. UMA GERAGAO COM MAIS
FUTURO

O elevado padrdo de qualidade de vida
ja atingido no concelho de Palmela,
comprovado por estudos, inquéritos de
opinido e referéncias ao prestigio da
imagem de Palmela e a satisfacdo dos
que vivem e trabalham no concelho, ndo
nos desvia do objectivo de continuar a
privilegiar politicas centradas nas
pessoas e na cidadania, pelo que
conferimos uma importancia estratégica
ao desenvolvimento social na acclo
municipal.

No seguimento da prioridade atribuida
nos ultimos anos a Educa¢do, com um
investimento sem precedentes na rede
escolar e no apoio ao sistema educativo,
vamos agora alargar essa mesma
prioridade ao conjunto do
desenvolvimento humano e social de
todas as pessoas que vivem neste
territério. Sabemos que muitos dos
problemas que nos afectam ndo se
resolvem no quadro local. No entanto,
conscientes de que muitas destas
matérias dependem do governo nacional
e europeu, tudo faremos para dar voz
aos anseios e as expectativas das nossas
populagdes, em tudo o que afectar as
suas condi¢des de vida, em especial no
periodo de grave crise que
atravessamos.

\

Assim, para além da continuidade a
prioridade  Educacdo, também o
Desporto, a Juventude e a intervengao
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social junto dos sectores mais

vulneraveis da nossa populagdo serdo
areas prioritarias nos proximos anos.

2.1. Educacao

A Educagio continuard a merecer uma
aten¢do fundamental, pois continuar
esta aposta, ¢ contribuir
simultaneamente, para a promog¢do do
desenvolvimento integral das criangas e
jovens mas igualmente essa acgdo tera
reflexos na valorizacdo e qualificagdo
futura do nosso territorio.

Continuaremos a construir uma escola
democratizante e  inclusiva, de
qualidade, para todos, que combata o
abandono escolar e que privilegie o
sucesso escolar.

Sera um compromisso de continuar o
forte investimento na modernizacdo e
consolidagdo do parque escolar, de
forma a assegurar melhores condigdes
de ensino e aprendizagem, apostando no
reforco e utilizagdo de novas
tecnologias.

Como  caracteristica @ da  nossa
intervengao, continuaremos a
aprofundar a discussdo aberta e
participada com todas as entidades que
compdem a comunidade educativa,
assumindo o nosso papel nas
Assembleias dos Agrupamentos e das
Escolas Secundarias.

Prioridades:

1. Apostar na monitorizagdo da carta
educativa, de forma a dar resposta
atempada as dindmicas
demogréficas no concelho;

10.

11.

Iniciar a constru¢do de uma nova
escola basica com jardim de
infancia na Vila de Palmela;

Concretizar o alargamento da rede

publica do pré-escolar, com a
abertura de novos jardins de
infincia em Lagoa do Calvo,

Lagamecas e Terrim e nas
freguesias de Palmela e Quinta do
Anjo;

Proceder a ampliacdo com mais 4
salas da EB1/JI de Aires;

Reivindicar junto da Administragdo
Central a construgdo de escolas do
2° e 3° ciclos em Pinhal Novo,
Quinta do Anjo e Aires;

Exigir a criagdo do ensino
profissional no concelho, de acordo
com os desafios que estdo colocados
a este territorio;

Dar um novo impulso ao programa
municipal de educacdo pela arte —
FANTASIARTE;

Iniciar um  novo  programa
municipal virado para a componente
da expressdo fisica e motora,
integrando no mesmo o actual
programa de iniciagdo ao meio
aquatico;

técnica e
projectos

Continuar a apoiar
financeiramente 0s
educativos das escolas;

Continuar a aposta na cooperacao
com o movimento associativo dos
pais;

Iniciar a discussdo com toda a
comunidade educativa do Projecto
Educativo para o concelho, que seja
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congregador de todas as dinamicas
actuais e futuras, desenvolvidas na
area da educacdo e formagdo no
nosso concelho;

12. Dar continuidade a participagdo da
autarquia na Rede de Cidades
Educadoras, enquanto espago de
debate e partilha de boas praticas no
ambito da educacio.

2.2. Desporto

O desporto ¢ um factor de
desenvolvimento e realizag¢do pessoal e
colectiva, assumindo-se como veiculo
de promog¢do da saude e bem-estar. Nos
dias de hoje, a pratica desportiva
representa ndo s6 uma decisiva
componente da formagdo integral dos
jovens, mas constitui igualmente uma
condi¢do indispensavel para a qualidade
de vida da populagdo em geral.

O desporto ¢ pois, uma das
componentes estratégicas da actividade
municipal, envolvendo as escolas, os
clubes, as associacgdes e a populagdo.

Prioridades:

1. Elaborar a Carta Desportiva e o
Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo,
envolvendo os agentes desportivos e
a comunidade em geral;

2. Constituir o Conselho Municipal de
Desporto, como espago de consulta
e de articulagdo de estratégias de
desenvolvimento desportivo;

3. Requalificar equipamentos
desportivos municipais,
nomeadamente grandes e pequenos
campos de jogos relvados e em terra

batida, polidesportivos descobertos,
pavilhdes desportivos, piscinas,
salas para desporto e espacos de
jogo e recreio;

Programar a criagdo e realizagdo
faseada de espacos integrados de
equipamentos desportivos — ginasio
de ar livre, espaco de jogo e recreio
infantil e juvenil, circuito de
manutengio, polidesportivo
descoberto e percurso ciclavel, a
criar em cada uma das cinco
freguesias do nosso Concelho;

Elaborar um Plano Municipal de
Construgdo de Ciclovias em
articulacio com as Juntas de
Freguesia, priorizando a execucdo
da ciclovia do ex-ramal ferroviario,
em Pinhal Novo;

Desenvolver parcerias com clubes e
associagdes, no sentido de promover
a manutencdo e requalificacdo de
equipamentos  desportivos  ndo
municipais;

Impulsionar a rapida reconstrucdo
do  Pavilhdo  Desportivo  do
Quintajense, fomentando as
parcerias que forem necessdrias para
o efeito;

Promover uma rede de pavilhdes
desportivos no  Concelho, ¢
reivindicar junto do Ministério da
Educacdo/Governo, a construcdo
destes equipamentos nas escolas
secundarias de Palmela, Pinhal
Novo e¢ EB 2/3 Poceirdo/Marateca,
manifestando a disponibilidade para
a realizag@o de contratos-programa;

Potenciar a gestdo e utilizagdo do
Complexo Desportivo de Palmela,
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nomeadamente através de novos
tipos de parcerias e investimentos;

10. Projectar e planear a execucdo
faseada do Complexo Desportivo de
Pinhal Novo, em articulagdo com os
agentes desportivos locais;

11. Reforcar o apoio aos clubes
desportivos, enquanto parceiros
estratégicos para o desenvolvimento
desportivo, dando prioridade as suas

actividades de formagdo
direccionadas para criangas e
jovens;

12. Ampliar ~os  Programas  de

Desenvolvimento Desportivo
existentes e alargar a outras
modalidades;

13. Aprofundar a cooperacdo com o0s
estabelecimentos de ensino na
dinamiza¢do dos Jogos Desportivos
Escolares;

14. Alargar os Programas “Viver
Melhor, Viver com Autonomia”, “+
60” e “Mexa-se em Palmela”;

15. Estabelecer protocolos de
cooperacdo com entidades
formadoras que permitam a
realizagdo de estagios, em particular
junto do associativismo concelhio,
aos alunos que frequentam cursos na
area do desporto e educagdo fisica.

2.3. Juventude

O trabalho especifico com a juventude

tem-se afirmado através do
desenvolvimento de vdarios projectos
inovadores, tendo em vista a

mobilizagdo e a participacdo de todos os
jovens de acordo com as suas
motivagdes e dindmicas proprias, assim

como a promo¢do dos valores do
exercicio da cidadania activa, iniciativa
propria, parcerias tendo como horizonte
o futuro sustentavel com histéria e
memoria colectiva e o contributo
irreverente e inovador de uma juventude
imprescindivel no presente € no nosso
futuro colectivo.

Vido ser elementos estruturantes da
actividade para a Juventude no
Concelho de Palmela: uma politica
transversal com acesso e usufruto de
todos os equipamentos culturais e
desportivos; apoio e incentivo ao
movimento associativo juvenil formal e
informal; o Conselho Municipal da
Juventude; o investimento na rede
concelhia de CRIJ's; e projectos
especificos com vista ao envolvimento,
participacdo e criatividade dos jovens
na nossa comunidade.

Prioridades:

1. Promover a criagdo do Conselho
Municipal de Juventude com
respostas modernas, criativas e
inovadoras ao movimento
associativo juvenil na sua riqueza e
diversidade;

2. Apoiar o associativismo juvenil e a
formagdo de dirigentes associativos
no sentido de incentivar a
participacdo dos jovens na vida
local;

3. Incentivar o associativismo juvenil

informal e criar  projectos
especificos para 0 seu
envolvimento;

4. Continuar a promover o Mar¢o a
Partir — Comemoracdo do dia do
estudante e da juventude;
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Desenvolver Projectos de Educagio
intercultural dos jovens com o
objectivo de promover a inclusdo, a
integragdo e a valorizacdo da
diversidade;

Dinamizar o Centro Municipal de
Juventude no sentido da criagdo de
projectos de ambito  cultural,
desportivo, ambiental que criem
oportunidades de desenvolvimento

pessoal e promocdo social dos
jovens;

Criar projectos de apoio ao
empreendedorismo  jovem  que

contribuam para o incentivo a

iniciativa empresarial;

Promover o Voluntariado Jovem,
visando a participagdo e o0
desenvolvimento das suas
qualificacdes e competéncias junto
da comunidade;

Organizar um Festival de Novos
Talentos, que dé relevo a projectos
de referéncia para o Concelho, de

ambito educativo, cultural,
cientifico e ambiental,
desenvolvidos por jovens;

Criar o Concurso “Cidadania
Jovem” visando distinguir

instituicdes e jovens que tenham
tido uma interven¢do social de
relevo no Concelho;

Continuar a dinamizar a rede
municipal de Centros de Recursos
para a Juventude, incluindo
projectos nas areas da participagdo
civica, emprego, educacdo, cultura,
ambiente e desporto, em parceria
com as associagdes juvenis, criando
oportunidades de desenvolvimento

pessoal e promogdo social dos
jovens;
12. Criar espacos de desporto e

actividades radicais, nomeadamente
skate park e/ou bike park;

13. Promover programas de intercambio
nacional e internacional dos jovens;

14. Criar o Programa  Municipal
“Habitagdo Jovem — Concelho de
Palmela*

15. Criar o Cartdo Jovem Municipal.

2.4. Cultura

No concelho de Palmela a cultura tem
tido e continuard a ter um papel
preponderante j& que ¢  parte
estruturante das politicas locais de
desenvolvimento sustentavel.

Imagem de marca do concelho, a
cultura é encarada como garante de
desenvolvimento das comunidades na
sua  singularidade  identitaria e
capacidade de abertura ao mundo; e
como factor de desenvolvimento
individual, numa légica de educagdo ao
longo da vida e de plena realizagdo
pessoal.

Por isso a autarquia encara como
elementos estruturantes: garantir a
formag¢do de publicos; a educagdo
estética e dos sentidos; a promog¢do dos
valores de identidade e a defesa da
memoria; € uma activa politica de
acesso aos bens culturais e de estimulo
a criacdo artistica, a participacdo dos
agentes  culturais na  afirmacgdo
estratégica da cultura no territério.
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Prioridades:

Concluir a partir da experiéncia do
Forum Cultura a elaboragdo de um
Plano Estratégico de
Desenvolvimento  Cultural, no
quadro dos objectivos de
desenvolvimento sustentavel e da
Agenda Local 21, participado pela
comunidade e por todos os agentes
culturais locais no Forum;

Dar continuidade a aplicagdo e fazer
aprovar institucionalmente a
Agenda 21 da Cultura;

Dar prioridade ao apoio a projectos
artisticos, criando um programa e
respectivo regulamento de apoio a
projectos de criagdo  artistica
compreendendo grupos informais,
artistas  individuais, cruzamentos
disciplinares e parcerias;

Valorizar o espago publico como
local de realizagdo e fruicdo
cultural, apoiando as iniciativas
promovidas no concelho, com
especial relevo para FIG e FIAR e a
sua importancia no  contexto
nacional e internacional;

Consolidar a rede municipal de

equipamentos culturais, em
articulacdo e complementaridade
com a rede de equipamentos
associativos, assumindo
estrategicamente a  légica de
equipamentos periféricos em
correlagdo  com  equipamentos

culturais de maior centralidade;

Continuar a investir e reforgcar o
servigo educativo nos equipamentos
culturais;

7.

10.

Refor¢ar e qualificar a rede de
equipamentos culturais municipais,
assumindo  como  prioridades:
Museu de Pinhal Novo (recuperacdo
do edificio St* Rosa); Centro
Cultural de Pinhal Novo, debatendo
as suas funcionalidades com os
agentes culturais e no quadro das
prioridades para a consolidagdo da
rede de equipamentos culturais da
freguesia; conclusdo da recuperacdo
do Cine-Teatro S. Jodo; finalizar a
recuperagdo da SIM, em Quinta do
Anjo;  recuperagdo da  Casa
Hermenegildo Capelo no Castelo;
conclusdo do debate do programa
preliminar e conclusdo do Centro
Civico e Cultural de Aguas de
Moura; novos espagos culturais em
Quinta do Anjo.entre outros;

Criar uma rede de Lojas de Cultura
associada aos equipamentos
culturais;

Apoiar a afirmagdo de projectos
comunitarios na area da cultura,
considerando o  principio da
intervengdo comunitaria e partilha
entre os seus diferentes segmentos
(3* idade; juventude; infancia,
bolsas de integragdo, entre outras),
como sdo as Noites na Fonte;
Projecto Quinta do Anjo; Tenda da
Salgueirinha; Adega Estiadio em
Palmela; ou Casa das Expressoes
Fantasiarte;

Inovar e consolidar os Programas
Municipais de Teatro, de Musica, de
Danga, de Artes Visuais e projectos
culturais FIG, FIAR, Noites de
Verdo, Queima do Judas, Janeiras,
Animacdes de Verao entre outros;
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Aprofundar o trabalho realizado no
ambito das parcerias e das redes
culturais nacionais e internacionais;

Manter e qualificar apoios ao
movimento associativo e a todos os
agentes  culturais, através do
respectivo Programa, aprovando as
alteragdes aos actuais regulamentos,
decorrentes do processo de debate
realizado no ambito do Forum
Cultura, em fase de conclusio;

Apoiar a
remodelagdo/requalificagdo dos
equipamentos sociais das
colectividades priorizando 0

projecto da Sociedade de Instrugdo
Musical na Quinta do Anjo,
Sociedade de Recreio e Instrugdo 1°
de Maio na Asseiceira, a Sociedade
Filarménica Unido Artistica em
Pinhal Novo e o Airense Futebol
Clube;

Manter o apoio as festas locais,
importantes momentos de afirmagao
da identidade e cultura local e
dindmica associativa;

Estimular a criagdo de uma bolsa de
“Empresas Amigas da Cultura™;

Dinamizar actividades que
promovam a leitura publica na Rede
Municipal de Bibliotecas Publicas;

Consolidar a Rede Municipal de
Bibliotecas Publicas, nomeadamente
com o projecto da Biblioteca
Itinerante, garantindo a presenga do
servico publico fora das sedes de
freguesia e o reforco das Bibliotecas
Escolares e refor¢o da colaboragdo
com as ja existentes;

18. Implementar 0 Programa
Museoldgico do Concelho de
Palmela, consolidando e

qualificando a Rede Museoldgica,
dando prioridade aos nucleos de
Palmela, Pinhal Novo e Quinta do
Anjo;

19. Garantir a actualizagdo da Carta
Arqueoldgica do Concelho de
Palmela e divulgar a actividade
como forma de preservar as origens
e promover o conhecimento da
historia;

20. Reconstruir o Arco da Ponte de
Pinhal Novo, aproveitando a sua
cantaria, colocando-a numa zona
nobre da Vila;

21. Preservar a Torre de Sinalizac¢do e
Manobra de Pinhal Novo dotando-a
de condigdes para que possa ser
visitada;

22. Construir o Arquivo Municipal,
importante equipamento para a
preservacdo e divulgagdo da
memoria colectiva do concelho.

2.5. Intervencao Social

A intervengdo social tem vindo a
constituir-se como um eixo prioritario
na ac¢do municipal. No proximo
mandato vamos estender e refor¢ar a
atencdo conferida a esta area.

Vamos promover parcerias e acgdes
indutoras de dindmicas que atenuem as
desigualdades sociais e promovam a

inclusdo social. Privilegiaremos a
promog¢do de redes locais de
solidariedade  para  enfrentar os

problemas sociais e apoiar 0s grupos
sociais mais vulneraveis como sdo o
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caso dos idosos, criancas e jovens,
deficientes e imigrantes.

Prioridades:

1. Implementar 0 Plano de
Desenvolvimento Social do
Concelho, como instrumento de

combate a pobreza e exclusdo
social, e de promogdo da inclusdo e
coesdo social;

2. Contribuir para o reforco das
competéncias das familias no
sentido de capacita-las para agir
perante situacdes problematicas na
educagdo dos filhos, e no refor¢o do
seu contexto familiar;

3. Desenvolver projectos que
contribuam para a integracdo das
comunidades estrangeiras residentes
no Concelho nas areas da Cultura,
Desporto, Educagdo e outros;

4. Alargar os beneficios aos idosos,
decorrentes da utilizagdo do Cartdo
Municipal Sénior;

5. Dar continuidade, aprofundar e
inovar nas parcerias com  as
instituicdes locais de solidariedade
social, promovendo um
planeamento integrado e sisteméatico
dos recursos locais;

6. Implementar novos projectos de
intervengdo social dedicados as
criangas e jovens, idosos, e cidaddos
portadores de deficiéncia;

7. Continuar a promover e a
diversificar as actividades do “+ 60
- Programa Municipal de Actividade
Fisica”, incrementando a promogao

da saade, a autonomia e a
valorizacdo social dos cidaddos;

8. Continuar a apoiar a Comissdo de
Proteccdo de Criangas ¢ Jovens, no
sentido da defesa e promocdo dos
direitos das criangas e dos jovens, e
da prevengdo de riscos para a sua
saude, seguranga, educacdo e
formagdo integral;

9. Desenvolver e aprofundar parcerias
com as instituicdes da rede social,
que  definam  objectivos  de
desenvolvimento social do
concelho;

10. Dinamizar projectos de promogao
da saude, em parceria, no ambito da
rede de Cidades Saudaveis, com o
objectivo de elevar o nivel de saude
das populagdes;

11. Implementar o Plano Municipal de

Acessibilidades, eliminando
progressivamente  as  barreiras
arquitecténicas, no sentido de

construir um municipio para todos;

3. UM SERVICO PUBLICO
EXEMPLAR, UMA GESTAO
PUBLICA PELO CIDADAO

A sustentabilidade do nosso territorio
passa também pela qualidade do nosso
servigo publico e pelo estilo de gestdo,
que queremos cada vez mais
participada.

A participagdo activa dos cidaddos e das
organizagdes na vida publica e na
gestdo municipal é uma importante
mais-valia para a intervengdo no
territoério; e € um factor que nos tem
distinguido pela positiva. Com a
participacdo de todos, vamos continuar
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a fazer mais e fazer melhor, refor¢ando
a transparéncia da gestéo.

Um servico publico de qualidade,
orientado para o cidaddo, flexivel e
adaptado as exigéncias e necessidades
das pessoas e das empresas, ¢ factor de
bem-estar e qualidade de vida; e reforga
a nossa competitividade, contribuindo
para a atrac¢do de novos investimentos
e projectos de desenvolvimento. Vamos
continuar a defender intransigentemente
o servigco publico de qualidade,
desenvolvendo projectos de
modernizacdo e qualidade pelos quais ja
somos reconhecidos.

3.1. Gestio Publica Participada

A autonomia das Autarquias Locais
consagrada na Constitui¢do, como
forma de promover a participagdo
democratica dos cidaddos, foi um dos
resultados  mais  inovadores da
Revolugdo de Abril.

Nas autarquias do concelho de Palmela
tém-se realizado um importante trabalho
de proximidade com as nossas
populagdes, promovendo o exercicio da
cidadania.

Tem sido um trabalho que se distingue
ndo apenas pelo valor e quantidade da
obra realizada, mas também pela sua
identificacdo com as aspiragcdes das
populagdes do nosso concelho, pelo
conteudo democratico e participado da
gestdo.

Prioridades:

1. Consolidar os mecanismos formais
existentes de contacto dos
municipes com os eleitos através
das reunides de camara ¢ assembleia

descentralizadas em todas as
freguesias;

Continuar a realizagdo das semanas
das freguesias, projectando-as como
um espago privilegiado de contacto

com oS eleitos locais,
colectividades, empresas e
municipes;

Reforgar o papel desempenhado
pelo Orcamento Participativo —
PRESTA CONTAS, efectuando
anualmente reunides de trabalho de
proximidade com os varios nucleos
urbanos, de modo que as popula¢des
retratem os problemas que sentem;

Reforgar a existéncia de
atendimentos descentralizados aos
municipes em todas as freguesias;

Continuar o apoio ao movimento
associativo, representante de uma
escola de vida, de solidariedade e de
defesa da nossa  identidade
colectiva;

Reforcar a liga¢do aos trabalhadores
das  autarquias do  concelho
conhecendo as dificuldades, as
condi¢des de trabalho e a
concretizagio da actividade
programada;

Promover a constituigdo de um
Conselho Municipal como espaco
de articulagdo dos varios processos
participativos na gestdo publica
local e de consulta e didlogo mais
geral sobre as politicas publicas;

Continuar ~a  participar  no
Observatorio  Internacional  de
Democracia Participativa, 6rgdo de
reflexdo, partilha e difusdo de boas
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praticas e de iniciativas inovadoras,
no dominio da participacdo civica.

3.2. Servico Publico de Qualidade

A qualidade, modernizagao
administrativa e avaliacdo permanente
do servigo publico prestado pelos
municipios ¢ uma face menos visivel do
trabalho autarquico, mas nem por isso a
menos importante. Para que se atinjam
elevados niveis de desempenho
organizacional as Camaras devem ser
geridas com instrumentos de gestdo
modernos, implementando solugdes
tecnologicas que permitam prestar
servicos a distdncia, e  prestar
informagdo util a tomada de deciséo,
num curto espago de tempo.

A moderniza¢do dos servigos e a
promoc¢do da qualidade tém vindo a
ganhar amplitude e consisténcia,
permitindo a autarquia 0
reconhecimento externo, por entidades
independentes, dando origem a
conquista de diversos prémios e
distingdes.

Com a participagdo dos nossos
trabalhadores, queremos prosseguir esse
trabalho, acompanhando e
disseminando internamente as melhores
praticas de servigo publico.

Prioridades:

1. Implementar o governo electronico
em servigos-chave para o cidadao;

2. Aumentar os servigos prestados, no
ambito da consulta on line de planos
municipais de ordenamento do
territério e de obtencdo de plantas
de localizagdo para instrugdo de

processos de urbanismo (através do
site SIG Palmela);

Dar continuidade a implementacéo
do Sistema de Gestdo da Qualidade,
promovendo a certificagdo
progressiva dos servigos;

Promover a candidatura da Camara
Municipal ao nivel 1 do
“Compromisso com a Exceléncia”
da EFQM (European Foundation for
Quality Management);

Manter a politica de melhoria
continua com a participacdo dos
trabalhadores, nomeadamente
dinamizando grupos de inovagao,
visando melhorar a eficiéncia dos
Servicos;

Rever anualmente a Carta da
Qualidade, introduzindo  novos
compromissos de qualidade e
tempos de resposta aos cidadaos;

Aumentar o uso de bases de dados
estatisticas e de bases de dados
geograficas na gestdo didria dos
servigos,  garantindo  rigor e
objectividade na tomada de decisdo;

Implementar e divulgar
periodicamente o  painel de
indicadores-chave do desempenho
da actividade municipal, bem como
o sistema de indicadores de
monitorizagdo do ordenamento do
territério e qualidade de vida do
concelho de Palmela, devolvendo ao
cidadao 0S resultados do
desempenho municipal;

Continuar a dinamizar o Centro de
Estudos e Formagdo Autarquica de
Palmela — Luis Sa enquanto centro
de formagdo da Camara Municipal,
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reforcando ainda a componente de
abertura a comunidade e de
promog¢do de  estudos  sobre
administracdo publica municipal e
desenvolvimento local;

Consolidar a rede e qualificar o
atendimento  de  proximidade,
nomeadamente através do

funcionamento da Viatura de
Atendimento Desconcentrado;

Continuar a promover 0
desenvolvimento profissional e a
melhoria das condi¢des de trabalho,
através do  investimento  na
formag¢do, saide  ocupacional,
higiene e seguranga e participagao;

12.

13.

14.

Continuar a refor¢ar a eficacia e
eficiéncia dos servicos, através de
medidas para a reducdo de custos de
funcionamento, aumento da
produtividade, simplificacdo
administrativa e reducdo de tempos
de resposta;

Continuagdo da recuperacdo do
edificio dos Pagos do Concelho;

Execu¢do da obra do novo edificio
da Administragdo Urbanistica;

Lancamento de  processo de
renovagdo do espaco dos Armazeéns

Gerais.
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Municipio de Palmela
CAMARA MUNICIPAL

ACTA N.2 04/2007:

ACTA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 14 DE
FEVEREIRO DE 2007:

No dia catorze de Fevereiro de dois mil e sete, pelas quinze horas e vinte minutos,

no edificio dos Pacos do Concelho e respectiva Sala das Sessbdes, reuniu
extraordinariamente a Camara Municipal, sob a Presidéncia de Ana Teresa Vicente
Custddio de S3a, Presidente, encontrando-se presentes os Vereadores Adilia Maria Prates
Candeias, José Justiniano Taboada Braz Pinto, Octavio Joaquim Coelho Machado, José
Manuel Concei¢do Charneira, Adilo Oliveira Costa e José Carlos Matias de Sousa.

ORDEM DO DIA

PONTO 1 - Reorganizacao dos Servicos Municipais — Regulamento de
Estrutura Organica da Camara Municipal de Palmela;

PONTO 2 — Alteracao do Quadro de Pessoal da Camara Municipal de Palmela;
PONTO 3 - Pedido de licenciamento de operacao de loteamento Requerente:
Mundipam - Produtos Alimentares, Ld.2. Proc.2 L-1718/2006, Quinta da Torre /
Palmela;

PONTO 4 - Licenciamento das obras de urbanizacado. Requerente: AutoEuropa
— Automoveis, Ld.2. Proc.2 L-6/04, Quinta da Marquesa — Quinta do Anjo;
PONTO 5 - Contratacao de empréstimo de médio e longo prazo para

financiamento do Plano Plurianual de Investimentos.

A Sr.2 Presidente cumprimenta o Executivo Camarério, Jornalistas, Dirigentes,

Técnicos Municipais e Trabalhadores presentes.
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Refere que esta reunido ndo tem Periodo Antes da Ordem do Dia, nem o
Periodo destinado ao Publico por ser extraordinaria, facto pelo qual vai dar
imediatamente inicio a Ordem do Dia.

| - GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

Pela Sr.2 Presidente foram apresentadas as seguintes propostas:

PONTO 1 - Reorganizacao dos Servicos Municipais — Regulamento de

Estrutura Organica da Camara Municipal de Palmela:

PROPOSTA N.2 1/GAP/04-2007:

«A cidadania é um dos valores distintivos do municipio de Palmela e o investimento
Nnos mecanismos para a sua afirmagao caracteriza o trabalho autarquico nos ultimos anos.
Esta cidadania activa, informada, participativa e geradora de novas vivéncias comunitarias
€ propiciada por, € a0 mesmo tempo exige, uma nova gestao publica: a gestao publica do
cidadao, orientada para o cidadao, mais eficaz, mais eficiente, antecipando e respondendo
a novas necessidades — uma gestao publica qualificada e inovadora que contribui, com a
sua acgao, para o desenvolvimento sustentavel do territério.

O servigo publico € um pilar do Estado e da Democracia, sendo dever da Camara
Municipal de Palmela persistir na sua qualificagdo, continuando a desenvolver métodos de
trabalho pluridisciplinares, integrados e participados.

A estratégia de modernizagao e qualificagdo da Camara Municipal de Palmela passa
pela combinagdo de medidas a varios niveis: utilizagdo de diferentes instrumentos de
gestao e formas de exercicio do servigo publico, de que € exemplo a préatica de delegacao
de competéncias nas juntas de freguesia; passa pela reengenharia ou melhoria de
processos associada a informatizagdo; passa por uma importante aposta na motivagao e
qualificagdo das pessoas, com investimentos significativos na formacgao profissional, na
higiene, seguranga e saude, na modernizagdo de instalagbes e equipamentos € no
envolvimento activo dos trabalhadores nos processos de melhoria.

No quadro do trabalho de diagnéstico sobre o estado da organizagdo, que passou
pela utilizacdo de diversos instrumentos de auto-avaliagdo e por uma auditoria externa
realizada por uma empresa de consultadoria, verificou-se que, entre as medidas de
modernizacao e qualificacdo, deveria figurar uma alteracao a alguns aspectos da estrutura

organica ainda que esta nao fosse, no cémputo geral, completamente inadequada. Com
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efeito, a actual estrutura organica da Camara Municipal de Palmela foi aprovada em 2000.
De entado para c4, verificaram-se diversas transformagdes no territério municipal e, a nivel
legislativo, houve igualmente mudancas profundas, incluindo a transferéncia de novas
atribuicbes e competéncias para as autarquias locais. Acresce a alteracdo do quadro de
financiamento das autarquias locais que projecta para os proximos anos realidades
orgamentais as quais é, igualmente, necessario adaptar os servigos.

Em cerca de seis anos, também a organizacdo mudou: novas prioridades de
trabalho, novas experiéncias de gestado, crescimento do numero de trabalhadores; mas
também alguma erosd@o na estrutura, com transferéncias informais de funcdes, areas nao
totalmente implementadas e problemas de funcionamento relacionados com o modelo
organizativo, nomeadamente na identificagdo e distribuicao de fungdes.

Este conjunto de factos, enquadrado pela determinacéo de qualificar cada vez mais
a organizagao, conduziu ao processo de revisao da estrutura orgéanica, orientado por
alguns postulados: a estrutura deve ser orientada para os municipes, os cidaddos em
geral, as empresas, as entidades do terceiro sector, garantindo-lhes um servico mais
qualificado, mais rapido, mais facil e transparente; a estrutura deve permitir a criagdo de
crescentes sinergias e uma maior partilha de recursos, com ganhos de eficacia e
eficiéncia; a estrutura deve ser simplificada contribuindo para a desburocratizagédo de
processos, para agilizar a gestdo e melhorar a comunicagéao interna; a estrutura deve estar
orientada para a contencdo de custos de funcionamento; e a estrutura tem nas pessoas
um valor, devendo contribuir para o seu envolvimento na organizagéo e desenvolvimento.

O processo de revisao da estrutura que entao se iniciou é ele proprio um processo
exemplificativo da visdo estratégica da camara municipal. O regulamento de estrutura
organica da Camara Municipal de Palmela, que agora se propde submeter a aprovagao da
assembleia municipal, resulta da aplicagdo de diversas ferramentas de gestdo para
diagnéstico e construcao de solugbes, como a analise SWOT, aplicagcdo da CAF (a
estrutura comum para avaliagdo de servicos publicos da Unido Europeia), metodologia
RADAR, andlise de estrutura de competéncias, entre outras. Mas onde o processo é,
porventura, mais exemplar, € no seu cariz participativo, uma vez que as solugdes foram
sendo construidas com os inumeros contributos dos 6rgaos e entidades interessados mas
também das pessoas da organizacao: os dirigentes e chefias e os outros trabalhadores
que, através de plenarios, reunides sectoriais ou por escrito se foram inteirando das varias
fases do trabalho e dando as suas opinides sobre o modelo organizacional e o
funcionamento dos servigcos. Por outro lado, a opg¢ao por envolver neste trabalho uma
empresa externa, de consultadoria, garantiu a combinagdo do saber da organizagdo com

uma viséo externa, especializada e conhecedora de outras realidades.
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A estrutura organica que se propde apresenta-se mais simples e com menor
dimenséao. Verifica-se uma certa desestruturagdo da légica piramidal tradicional com um
movimento de ‘achatamento’ (aproximagcdo das bases ao topo criando-se melhores
condi¢des para as estratégias topo-base/base-topo com melhorias a nivel da comunicacao
e da responsabilizacdo das pessoas) e também um encurtamento, com uma diminui¢éo do
numero de departamentos e divisdes, numa légica de servigos partilhados e criagdo de
sinergias. Em concreto, a estrutura actual passa de 5 niveis em alguns casos (de
departamento a sub-sub sector) para 3 niveis maximos, de 9 para 8 departamentos; de 28
para 24 divisoes; de 13 para 9 seccoes e apresenta uma reducao de cerca de 40% no
numero de sectores. O Unico crescimento verificado, ainda assim ligeiro, verifica-se a nivel
dos 6rgao de projecto/assessoria revelando claramente o reforco que é dado ao trabalho
por projecto, interdisciplinar, numa clara opgao por estruturas de funcionamento mais
ligeiro que recorrem a parcerias entre servigos da estrutura.

O regulamento de estrutura organica que se propde submeter a aprovagédo da
assembleia municipal contém diversas novidades em relacdo a estrutura aprovada em
2000:

A introducdo clara de uma componente de organizacdo matricial com a
formalizagédo aprioristica do trabalho em comissao, grupo de missao, conselho

consultivo ou através de formas idénticas, como possivel e desejavel,

- A introdugcdo nos servicos de fungdes resultantes de atribuicbes e

competéncias entretanto cometidas as camaras municipais;

- Maior aglutinagédo de competéncias similares que antes estavam dispersas pela
estrutura, reforcando-se assim a especializacao, a coordenacao e a partilha de
recursos: € o caso da concentracéo de toda a fiscalizagdo numa nova divisao;
da concentragcdo do licenciamento, independentemente de se reportar a
edificios ou actividades econémicas; e da concentracdo num Unico

departamento de todas as questdes e fases de trabalho relativas ao urbanismo;

- Maior clarificagdo de funcbes, antes nem sempre claramente expressas,
evitando-se a indefinicAo de responsabilidades e, logo, sobreposicdo ou
auséncia de actividade em determinados dominios;

- Reforgco da orientacdo dos servigos para o municipe/utente garantindo-se a
transparéncia da gestdo pelo reforco e coordenacdo da comunicagdo e o

atendimento especializado e dedicado;

- Reforgo da area de infra-estruturas e servigos urbanos, a Unica que ‘cresce’ em

numero de divisdes, como forma de garantir uma maior facilidade de gestao, e
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uma maior segregacao de funcbes até certo ponto ‘concorrenciais’ na gestao
das prioridades;

- Reforco da intervencdo na qualificagdo do espago publico, que é uma
prioridade do mandato, quer a nivel do planeamento quer a nivel da gestao,

com a criagéo de uma divisdo dedicada a esta area;

- E reforgo do planeamento estratégico, outra area vital para o desenvolvimento
sustentavel do municipio, pela criagdo de um gabinete dedicado, directamente
dependente do Executivo.

A estrutura organica da Camara Municipal de Palmela que se propde caracteriza-se
pela existéncia clara de trés grandes niveis: o dos érgaos de assessoria; o dos 6rgaos de
suporte e 0 dos 6rgaos operacionais.

Os orgaos de assessoria incluem gabinetes orientados para a prestagdo de apoio
directo ao executivo da Camara Municipal Palmela em dominios considerados, por
determinado horizonte temporal, estratégicos e transversais a toda a organizagado; e
projectos municipais com horizonte temporal limitado, que visam responder a prioridades
de actuacéo.

Incluem-se no primeiro grupo O Gabinete de Participagdo e Accao Local que tera
como fungédo promover e coordenar processos de participacao e de interlocugdo e apoio
as organizagdes locais; o Gabinete de Estudos e Qualidade que funcionara como um
centro de recursos a nivel da gestdo do conhecimento, da ciéncia e das ferramentas da
qualidade para o desenvolvimento organizacional; o Gabinete de Desenvolvimento
Estratégico que devera assegurar o0 planeamento estratégico com vista ao
desenvolvimento sustentavel do municipio; e o Gabinete de Planeamento, Controlo e
Qualidade de Infra-estruturas que devera assegurar o planeamento e a melhoria
qualitativa das infra-estruturas do concelho de Palmela. No segundo grupo incluem-se o
Gabinete de Recuperagao do Centro Histérico que devera promover uma estratégia global
e integrada para a requalificacdo daquela area; e o Gabinete de Recuperacdo das Areas
de Génese llegal, que devera promover a reconversao e recuperagao destes territérios.

As unidades organicas de suporte sdo responsaveis pela coordenacao e execugao
de actividades transversais as demais unidades organicas, numa logica de servigos
partilhados.

Neste grupo, temos o Departamento de Administracdo e Finangas, responsavel pela
gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais e pela administragdo geral, que apresenta
como principal novidade a criagéo da Divisdo de Fiscalizacédo, a qual devera permitir uma
muito maior dindmica do trabalho concertado neste dominio e uma melhor gestao de

recursos.
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Ainda neste grupo das unidades de suporte, é criado o Departamento de
Comunicacao e Atendimento que serda um grande centro de servigos de apoio directo aos
municipes, empresas e outras entidades. A comunicag¢ao entendida, portanto, no sentido
de ouvir/receber todos aqueles que se dirigem a autarquia pelos diversos canais; e no
sentido de informar sobre 0 municipio e a actividade municipal além de dar informagéo ou
prestar servicos e apoio no ambito de processos administrativos nos quais os particulares,
municipes, empresas ou outros sejam interessados. E comunicagéo, ainda, no sentido da
promogao do concelho em geral e da promogao turistica e econdmica em particular.

Por fim, o Departamento de Recursos Humanos e Organizagdo, um departamento
que passa a gerir, no sentido do desenvolvimento e qualificagdo, os varios elementos
chave da organizagdo: as pessoas, por via da Divisao de Recursos Humanos, mas
também os processos e a tecnologia, por via da Divisdo de Organizacao e Tecnologias da
Informacao.

As unidades orgéanicas operacionais sao responsaveis pelo planeamento,
coordenacgao e execucao das actividades nucleares/operacionais.

Neste grupo temos o Departamento de Administracdo Urbanistica que congrega
todas as funcbes neste dominio, do planeamento a gestdo, passando ainda a incluir a
gestao integrada dos processos de licenciamento de actividades econdomica e das
questdes de habitacao.

Outro departamento que se inclui neste grupo é o Departamento de Obras, Logistica
e Conservacao onde se verifica uma simplificacdo da estrutura e a afectacdo de algumas
fungbes antes dispersas por diversos servicos.

O Departamento de Ambiente e Infra-estruturas pertence também a este grupo,
apresentando varias alteragbes importantes em relacdo a estrutura anterior, sendo de
destacar a criacao de um gabinete para assegurar o planeamento de infra-estruturas e a
criagdo da Divisao de Ambiente e Gestdo do Espago Publico que vira garantir uma
intervencdo global nas questdes ambientais, na qualidade do espaco publico, no
equipamento, mobiliario e mobilidade.

O Departamento de Educacédo e Intervencdo Social, mantendo o essencial da
estrutura de 2000, ndo apresenta alteragdes significativas, a nao ser a nivel de fungoées,
(recebendo algumas novas e deixando de operar no dominio da habitagdo que passa a ser
gerida como um todo no Departamento de Administracdo Urbanistica), apesar destes
servigos virem a precisar, provavelmente, num prazo ndo muito longo, de uma alteragéo a
sua estrutura, quando forem claramente conhecidas as anunciadas novas atribuicées e
competéncias das autarquias locais no dominio social.

O Departamento de Cultura e Desporto também nao apresenta alteracdes
significativas, passando a integrar o centro de documentagdo da camara na Divisédo de
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Bibliotecas e passando as funcdes de gestdo do castelo para a Divisdo de Patrimoénio
Cultural, para além de outras pequenas alteragées na microestrutura.

Acreditamos que esta é uma estrutura equilibrada, que responde aos principais
desafios que se nos colocam; e que é, em simultaneo, uma estrutura sustentavel.

Assim, tendo sido ouvidos os vereadores da camara municipal que ndo exercem
fungbes executivas, os partidos representados na assembleia municipal, os trabalhadores
da camara municipal e as respectivas organizacdes representativas, ao abrigo do artigo

241° da Constituicao da Republica Portuguesa, € nos termos do disposto no n.? 1 do artigo

2.2 do Decreto-Lei n.® 116/84 de 06 de Abril, conjugado com as alineas a) do n.® 6 do

artigo 64.°, e n) do n.2 2 do artigo 53.9, da Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro, propoe-se
que a Camara Municipal submeta a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Municipal, o
Regulamento de Estrutura Orgénica da Camara Municipal de Palmela, que integra o
respectivo organograma dos servigcos municipais, regulamento que se anexa a presente

Proposta e que aqui se da por integralmente reproduzido.»

Na discussao da proposta Reorganizagdo dos Servicos Municipais — Regulamento
de Estrutura Organica da Camara Municipal de Palmela numerada 1/GAP/04-2007
intervieram:

O Sr. Vereador José Braz Pinto cumprimenta a Sr.2 Presidente, Vereadores,
Dirigentes, Funcionarios da Camara Municipal, Jornalistas e Publico em geral.

O Sr. Vereador José Braz Pinto sauda o trabalho feito pelos Técnicos que
forneceram aos Vereadores da Oposicdo os dados que tém na sua posse. Tiveram um
imenso trabalho. Procuraram ser o mais elucidativo possivel e apresentaram um
documento de apoio a interpretacdo das alteragbes produzidas. Fica registado o aprego
por este trabalho.

Considera que uma reestruturagdo é sempre uma acgao de eficacia imprevisivel.
Colocada ao texto que a Sr.2 Presidente leu, tem algumas indicacbes extremamente
interessantes, tais como: a gestdo publica orientada para o cidaddaos mais eficaz e
eficiente; a necessidade de se enquadrar com a alteracdo do quadro financeiro; a
estrutura ser orientada para os Municipes, para as empresas e produzir um servigo rapido
com mais eficacia e eficiéncia, desburocratizado, com contencdo de custos de
funcionamento; uma estrutura organica mais simples e com menor dimenséo.

Sao feitas assim uma série de afirmagdes que ndo sabe se vao ser conseguidas,
mas que seria bom que fossem conseguidas. Tal como ja afirmou, uma reestruturagéo é
sempre uma accéo de eficacia imprevisivel. E de opinido que os desideratos referidos na

proposta nao foram atingidos até este momento.
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O Sr. Vereador José Braz Pinto tece, em representacdo dos Vereadores do P.S.,

as seguintes considerag¢des ao documento em aprego:

“No nosso caso a reestruturacao parte de uma realidade considerada desajustada,
mas entendemos que dificilmente atinge os objectivos desejados, porque, para tal, seriam
necessarias alteragdo de conceitos. Isto é: entendemos que antes duma acgao destas era
necessario pensarmos que Camara queremos para o futuro. E poderia dar aqui alguns
exemplos.

As Autarquias do passado tinham de fazer uma série de trabalhos que hoje em dia
nao estdo cometidos as Autarquias, porque passaram para empresas inter-municipais,
como é o caso da Simarsul e da Amarsul.

NoOs proprios, neste Executivo, ja tivemos de aprovar alguns orcamentos para
atribuicao de alguns sectores de limpeza publica a empresas, por exemplo.

Tivemos outras fungdes que também soubemos que cada vez mais sdo atribuidas a
empresas exteriores, como € o caso da reparacao de viaturas.

Importava nés percebermos que Camara vamos ter daqui para a frente. Vamos ter
uma Camara que continua a gerir todos estes servicos? Ou vamos ter uma Camara que,
cada vez mais, controla o servigo feito por outras empresas exteriores que fagcam este
mesmo servigo?

Isto ndo quer dizer que com uma reestruturacdo do Quadro fossemos dispensar
algum trabalhador, longe de nés tal pensamento, mas significa que, deveriamos reorientar,
quer a reestruturagéo, como deveriamos reorientar o Quadro no sentido de uma possivel
diminuigdo futura desses mesmos servicos.

Eu diria que uma reestruturagdo, ou é ambiciosa, ou € de certa forma contida no
momento actual, e assenta na realidade actual, e vai introduzindo alteragdes que vao
obrigar a constantes ajustamentos e redefinigbes.

Entendemos ndés que, esta reestruturacdo ndo parece ter objectivos definidos e
restringe-se a pequenas alteragdes que, visando simplificacdo de circuitos, quanto a nés,
vai manter e talvez agravar o estado actual.

Continua uma estrutura muito pesada e repartida que, quanto a nés conduz a
produtividades reduzidas.

Introduzem-se aqui unidades, sem poder de decisdo, mas podendo beber da
dependéncia directa da chefia que, com a pretensdo de agrupar mais rapidamente
pareceres técnicos diversos pode esvaziar a acgao da chefia, acabando por aumentar
circuitos e correspondentes prazos.

Entendemos, também, que ha aqui um esvaziamento da direccao da decisao directa
dos responsaveis politicos, ficando estes, quanto a nds, reféns de decisores intermédios



Acta n.®° 4/2007
Reunido de 14 de Fevereiro de 2007

com acompanhamento muito remoto da accdo. Vemos com sérias apreensdes esta
reestruturagcao organica.

Dizia a Sr.2 Presidente numa reunido havida que, este processo deu tanto trabalho
que esperava que, durante uns tempos, nao fosse feita outra reestruturacdo. Infelizmente,
eu estou convencido que, se se fez uma em 2000, estamos a fazer uma em 2007 e se
calhar muito brevemente temos de fazer outra, devido a possivel atribuicdo de novas
responsabilidades as Autarquias. Espera que, nessa altura, haja um maior rasgo do que

se vé neste documento.”

O Sr. Vereador Octavio Machado sauda a Sr.2 Presidente, Vereadores, Dirigentes,
Funcionarios, Comunicagao Social e Municipes.

Refere que teve oportunidade de contribuir para a discussdo do documento agora
apresentado.

Nao foi um documento elaborado na base da leviandade, mas sim do debate. Disse
inclusivamente que na campanha eleitoral, em termos de funcionamento, a Autarquia
tinha de ser mais eficiente, mais eficaz e ter uma maior economicidade. E visivel no
documento e também na intervencado da Sr.2 Presidente que, se perspectiva atingir todos
estes pressupostos, o que lhe agrada sobremaneira.

Como disse anteriormente assistiu a discussdo do documento. A discusséao foi feita
com um objectivo Unico: construir uma solugao que melhor responda aos cidadaos. Esta é
uma imperiosa necessidade da Autarquia.

E um documento aberto e efectivamente as novas competéncias em areas como a
Saude, a Protecgdo Civil e a Educagdo podem obrigar a que se tenham de fazer acertos
pontuais na estrutura, no sentido da adaptacdo as novas competéncias que vejam a ser
cometidas aos Municipios.

Se esta reestruturacdo € para os utentes, para os cidadaos, naturalmente ha
aqueles que a vao executar, os seus executantes. Os seus executantes sdo o0s
trabalhadores, os funcionarios e dirigentes desta Autarquia. E deles que depende o
sucesso ou insucesso, a eficacia ou ineficacia desta reestruturacao, tal como acontece em
todas as organizagdes. Como no futebol .onde a tactica é o que vale menos , o importante
€ a dinamica.

Tendo em consideragdo que as orientagbes sdo para a prestagdo de um melhor
servico por parte da Autarquia ao utente, deseja que se consigam sensibilizar todos os
funcionarios e dirigentes da Autarquia, no sentido de conseguir optimizar este grande
esforgo.

E possivel fazer mais com menos esforgo e, por vezes, é isso mesmo que faz com

gue se consigam melhores resultados.
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Deseja que todos, independentemente da area em que estejam inseridos, sejam
capazes de dinamizar esta nova estrutura, no sentido de que todos aqueles que precisam
da Camara sintam esta nova realidade.

Vai votar favoravelmente esta proposta, embora sabendo que ndo é um documento
perfeito (ndo ha documentos perfeitos), mas, porque se envolveu e presenciou as
discussdes, pelo objectivo que este documento contém, que é o de prestar um melhor
servigco ao cidadao e aos utentes.

O Sr. Vereador José Carlos de Sousa cumprimenta a Sr.2 Presidente, Vereadores,
Dirigentes, Técnicos, Funciondrios, Comunicacao Social e Publico.

O Sr. Vereador José Carlos de Sousa refere que estdo todos genericamente de
acordo num ponto que é: a reorganizacdao dos servicos municipais com uma prestacao
melhor dos servicos. Nesta perspectiva continua a ter algumas dificuldades em ver
plasmado, neste documento, este grande objectivo.

O Sr. Vereador José Braz Pinto ja fez alusdo e por si gostava de o fazer também,
nao sé relativamente ao documento de apoio a interpretacdo das alteragdes introduzidas
que lhes foi entregue, mas também em relagdo aos documentos em si: foi desenvolvido
um trabalho técnico muito apreciavel. Contudo, o resultado politico é francamente muito
fraco, ficando aquém do que seria desejavel.

Da ideia que esta reestruturacdo é pobre, pecando por alguma ingenuidade
aparente. E é essa ingenuidade de mudanga, que parece nao contemplar aquele
desiderato que ja foi trabalhado e que tem a ver com um menor tempo de resposta ao
cidadao, uma maior celeridade na resposta aos agentes econémicos, uma maior qualidade
no servico prestado aos Municipes. Nao sendo estes pontos visiveis, prejudica-se o
concelho e em nada se favorece os Municipes, embora na proposta se refira claramente “a
gestdo publica orientada para o cidaddo, mais eficaz, mais eficiente, antecipando e
respondendo a novas necessidades”. Este é o fio condutor de todas as intervencoes até
agora.

Os principios apresentados na proposta estdo correctos, contudo, resta perceber
como a forma e a exequibilidade dos mesmos sdo colocadas em pratica. E fundamental,
além da contengao dos custos, que as pessoas sejam agentes desta mudanca.

Refere-se também que “a estrutura orgdnica que se propde apresenta-se mais
simples e com menor dimensdo” ndo consegue ver isto, embora no quadro de pessoal se
consiga explanar melhor esta situacgao.

Pergunta quem criou a situagao actual. Foi uma proposta apresentada em 2000 pela
maioria do Executivo C.D.U..

Na proposta menciona-se: “verificou-se que entre as medidas de modernizacdo e

qualificacao deveria figurar uma alteragdo a alguns aspectos da estrutura organica, ainda
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que esta ndo fosse no cémputo geral completamente inadequada”. Efectivamente a
mudanga que é proposta € muito exigua, muito ténue, em relagdo aquilo que
eventualmente se poderia propor.

Os 9 Departamentos da estrutura passam agora a 8, as 28 Divisbes passam a 24,
mas, sdo criados alguns Gabinetes e, portanto, criam-se alguns subterfugios ao nivel das
Divisdes.

Tal como disse o Sr. Vereador José Braz Pinto ndo é visivel no documento a
prospectividade em termos de futuro. Nao sabe que tipo de prospectividade se preconiza,
que tipo de incidéncia, que tipo de trabalho, que tipo de prioridades sdo necessarias. Nao
€ so criar um Gabinete de Desenvolvimento Estratégico, é preciso fazer mais. Em sua
opinido, poder-se-ia ter ido muito mais além. Nao sendo esta uma oportunidade totalmente
perdida, € uma oportunidade adiada. Ficaram por redefinir as prioridades para o concelho.

A Sr.2 Presidente tem defendido bastante este documento, e entende-se que o
defenda, mas espera que ndo conclua da mesma forma que concluiu quando fez o
encerramento da discussdo sobre o plano da accao para 2007 referindo que “duvidava
que alguém conseguisse fazer melhor”.

Tem a consciéncia que se poderia ir muito mais além, e é este “mais além” que os
faz ficar insatisfeitos e reticentes em relagao a exequibilidade que o documento encerra.

O Sr. Vereador Adilo Costa sauda todos os presentes.

O Sr. Vereador Adilo Costa refere que vai fazer uma curta intervengédo em relacéao
a reorganizagao dos servigos municipais

Este trabalho da reorganizagéo dos servigos municipais ndo parte do nada, parte de
um diagnéstico que foi feito e que é globalmente favoravel.

O Municipio tem de adaptar-se as novas realidades e, desta forma, reorganizar a
estrutura. Foi com os pés bem assentes na terra que este trabalho foi desenvolvido.

Vai apresentar as seguintes consideragcoées ao documento em apreco:

1. Estd plasmado na proposta, no organograma € no regulamento a

necessidade de “agir no presente”;

2. O reforgo no trabalho do planeamento e na promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel, como se tém vindo a defender e a pensar, na construgao do
futuro que se pretende para o concelho de Palmela;

3. Um destinatario principal: os Municipes. E para ele que o Municipio presta
servico publico. O documento é orientado para os Municipes, para a
populacdo de Palmela, e para as pessoas que necessitam da Autarquia. E
visivel no documento esta orientagao;

4. E com os trabalhadores da Camara Municipal que esta mudanca tem de ser
feita. E a verdade é que este documento foi amplamente discutido a todos
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os niveis da organizacdo. E com os trabalhadores que se conta para a
implementacao dos objectivos agora preconizados.

A orientacdo interna é para os trabalhadores. E com eles que a Autarquia
conta para agir no presente e no futuro.

Ainda que os servicos estejam dispersos, hoje, todos os trabalhadores se
conhecem e sabem que toda a organizagado € importante. A discussao tida
sobre este documento serviu exactamente para que os trabalhadores
compreendessem que todos fazem parte de um mesmo “corpo”, de uma
mesma organizagao e que nao ha um servico que seja mais importante do
que outro. E assim que a Camara deve funcionar.

A Sr.2 Presidente refere que vai fazer algumas consideracdes as intervengdes feitas
pelos Srs. Vereadores. Assim:

Nao se pode avaliar a reestruturacdo como uma mudanga desenquadrada, se a
mesma estd enquadrada nos objectivos que lhe estiveram subjacentes. A maioria do
Executivo Municipal ndo assumiu em abstracto uma reestruturacao na Camara Municipal
de Palmela.

O objectivo principal foi a necessidade de adequar a estrutura a realidade que existe
hoje na C.M.P.. Esta realidade esta alicercada em diversas condicionantes internas e
externas e na prépria vivéncia da organizacao que determinam, justamente, a adequacao
aos instrumentos legais que a orientam. As organizagdes sao instituicbes com dinamica
prépria que, necessitam de efectuar alteragées para uma adequacgédo a realidade. Seria
profundamente incorrecto, e mal estaria a organizagéo,, se uma alteragdo que a visava
adequar a realidade existente, de repente resultasse numa alteracdo de ruptura que
alterasse significativamente a forma como a instituicdo se organizava.

Uma ideia que gostava de contrariar € a que diz que esta mudancga € “ténue” ou
“fragil”, ou que € uma mudanga “pouco conseguida”. Esta ndo é uma critica objectiva e
honesta, na medida em que nao se propds realizar uma mudanc¢a de fundo, como desde
sempre foi dito.

O Sr. Vereador José Carlos de Sousa usou a expressao “o resultado politico € muito
fraco”. A este respeito refere o seguinte: com todo o respeito pelo desempenho dos
dirigentes e da empresa externa contratada para assessorar este trabalho, o que esta
expresso no documento € uma orientacao politica, ou seja:

- € aorientagao politica que determina este sentido e ndo outro;

- € aorientagao politica que diz que a mudanga deve ser uma mudanga contida e
ndao uma mudanc¢a no sentido de aumentar os servicos;

- € aorientagao politica que diz que a estrutura nao deve prever um crescimento,

por exemplo, do quadro de pessoal;

12



Acta n.®° 4/2007
Reunido de 14 de Fevereiro de 2007

- € a orientagdo politica que diz que se tém de valorizar certas funcbées na
estrutura;

- & a orientacao politica que refere que se tem de coordenar melhor o trabalho,
que ha que trabalhar por areas de especializagao das fungdes desenvolvidas;

- € 0 objectivo politica que determina que o exercicio do servigo publico seja feito
cada vez com mais qualidade.

Sao estes objectivos politicos que os Srs. Vereadores tém de estar em condi¢des de
avaliar.

Considera que o trabalho técnico por si s6, podia ser avaliado negativamente, se
fosse um trabalho que denotasse um desfasamento entre o0s objectivos politicos
anunciados para a revisdo da estrutura e o documento apresentado. Em presenga de uma
situagdo destas os Srs. Vereadores poderiam concluir das seguintes formas: ou nao
estariam de acordo com os objectivos politicos tracados, uma vez que estes estdo
completamente desajustados da realidade, ou criticariam o trabalho técnico por este nao
se adequar aos objectivos politicos.

Dizer em abstracto que “o resultado politico € muito fraco” € uma expressao que
respeita, mas ndo reconhece.

Sobre a questdo da “contencdo” que um dos Srs. Vereadores afirmou nao ter
conseguido vislumbrar tem a mencionar o seguinte: a alteracdo do numero de unidades
organicas passa, no caso dos Departamentos de 9 para 8, no caso das Divisbes de 28
para 24, e no caso das Seccgbes de 13 para 9. Ha uma redugdo muito significativa do
numero de sectores. O Unico crescimento verificado € no aumento de duas unidades de
assessoria. A visao de “contencao” é clara.

A este respeito e a pedido da Sr.2 Presidente intervém a Chefe da Divisdo de
Organizagao e Sistemas de Informagéo para acrescentar os esclarecimentos necessarios
a melhor elucidagao deste ponto.

A Sr.2 Presidente tece ainda as seguintes consideragdes as intervengdes feitas
pelos Srs. Vereadores e ao documento em si:

Quanto a critica de que esta revisdo da estrutura orgénica é “uma oportunidade
adiada”, refere ser esta revis@o a estrutura feita num contexto em que novas competéncias
irdo ser cometidas as Camaras Municipais num futuro préximo. Seria muito irreal e
muitissimo fragil procurar contemplar na actual alteragdo, unidades organicas que visem
dar respostas a competéncias que ainda ndo se podem determinar exactamente quais
sao. Admite que, porventura, uma revisao a estrutura para incorporar novas competéncias
possa ser uma revisao bem mais profunda. Nao faria sentido plasmar neste documento
um conjunto de unidades que, desempenhem func¢des nas areas a delegar. Nao seria uma
postura credivel e rigorosa. As competéncias em discussdo apontam para areas da
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estrutura que poderdo ser sempre alvo duma revisao pontual, sem perder a orientacao
global.

Acrescenta que a alteracdo do funcionamento na C.M.P. e a adequacédo dos
objectivos preconizados ndo se esgotam neste trabalho isolado que é a revisdo da
estrutura organica. A revisdo da estrutura orgénica insere-se e enquadra-se num plano
geral de melhorias que passa pela revisdo da estrutura, mas, também, nas mudancgas e

alteracdes a outros niveis:

mudangas na forma de trabalhar com a alteragcdo de procedimentos;

mudancas na gestao de determinadas areas (por exemplo: ao nivel da gestao
dos transportes);
- introducdo de novos sistemas ao nivel dos sistemas informaticos e das
tecnologias de informagéo e comunicagéo;
- mudangas em alguns horarios de servicos que sectorialmente se justifique
corrigir.

Estes objectivos fazem parte dum plano mais vasto que resultou do diagnéstico
interno sobre o estado da organizagdo e que se concluiu ser Gtil adequar a estrutura
organica.

Depois da aprovagcdo da estrutura organica vai passar-se a fase da sua
implementacdo, e sera um plano de trabalho ainda longo e exaustivo. Esse plano de
trabalho vai implicar o envolvimento de todos os Trabalhadores e particularmente dos
Dirigentes. A fase de transicao para p6r em pratica este instrumento sera uma fase critica
e dificil.

Ha ainda que definir os objectivos de cada servigo para implementar o SIADAP. Nos
proximos meses sera contemplado um plano intermédio que vai orientar o trabalho,
durante este periodo, de modo a que o desempenho nao diminua.

O documento agora apresentado so foi possivel porque os Trabalhadores Municipais
aderiram inteiramente ao desafio que o Executivo fez, especialmente os Dirigentes e o
Grupo de Trabalho que dirigiu este processo, muito complexo e muito dificil, num papel
compreensivelmente delicado perante os colegas. Considera que houve uma
compreensdao mutua e todos os colegas perceberam o que era pedido. Desenvolveu-se
um trabalho de equipa extraordinario, com uma cooperagdo fantastica. Houve a
capacidade das pessoas perceberem que esta alteracdo foi feita com as pessoas e nao
contra ninguém que nao foi feita em desvalorizagdo de nenhum dos sectores da actividade
do Municipio, e que nao minimizou nenhuma das intervengées, mesmo quando transforma
unidades organicas.

Esta alteracdo, conseguida desta forma, é fruto dos objectivos ja conseguidos e dos

sucessos ja atingidos em algumas areas. Apesar das transformacbes na estrutura
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organica nao serem muito visiveis, como diziam alguns dos Srs. Vereadores, é porque
essas transformacgdes sdo sobretudo qualitativas, e isso vai ser medido.

Acrescenta que a eficacia e a eficiéncia desta mudanca vai ser medida. A avaliagéo
que se fard depois da mudanga é que vai determinar se o processo foi todo ele um
processo de sucesso, ou se, ainda assim, precisa de ser modificado. Foi a avaliagao da
estrutura aprovada em 2000 que revelou a necessidade da sua revisao.

O Sr. Vereador José Carlos de Sousa refere que quando menciona que ha um
trabalho técnico muito apreciavel e um resultado politico fragil, ser 6bvio que o trabalho
técnico foi feito de acordo com uma orientagdo que foi dada pela Sr.2 Presidente No seu
entender ha um trabalho técnico apreciavel, cujo resultado politico fica aquém daquilo que
gostaria. Eventualmente, para aquilo que o Executivo esperava estara perfeitamente
enquadrado, mas estes ndo seriam claramente o0s objectivos que os Vereadores
Socialistas tracariam para uma alteracao estrutural, nesta fase.

A Sr.2 Presidente refere que a maioria do Executivo Municipal criou espago para
ouvir outros objectivos e outras propostas. Esta revisdo a estrutura orgéanica foi balizada
por alguns principios, mas, também, se entendeu que pudesse haver outras propostas a
serem discutidas. As estruturas nao tém solugdes Unicas. Esta foi a solugdo encontrada
em conjunto com os Dirigentes da Camara Municipal e em assessoria com uma empresa
externa. Esta foi a estrutura definida como estando apta a prosseguir com os objectivos
que tém presente. Admite que o Partido Socialista tenha propostas que nao explicitou.
Admite que os Srs. Vereadores do PS tenham uma visdo do exercicio da gestdo
autarquica tao diferente que nem sequer consigam fazer uma proposta, na medida em que
essa proposta seria a duma estrutura radicalmente diferente. Admite esta postura.

O objectivo da maioria do Executivo da Camara Municipal é o de valorizar cada vez
mais o servigo publico e prestar um servigo publico de qualidade.

Quando o Sr. Vereador José Braz Pinto mencionou que nao se sabia que estrutura
se iria ter, no sentido de que seria uma estrutura que dirigisse directamente um conjunto
de servigos, ou dirigisse orientages de servigos desenvolvidos no exterior, tem a seguinte
resposta: de facto a maioria do Executivo da C.M.P. quer dirigir o servigo publico com base
fundamentalmente nos recursos da Autarquia. E preciso também dizer que uma parte
significativa do trabalho é feita com a intervencdo das Juntas de Freguesia, isto sem
prejuizo de se recorrer pontualmente a servigos externos e a participacdo em sistemas
inter-municipais ou multi-municipais, como € o caso da Simarsul e da Amarsul, ou de um
outro eventual sistema que se constitua, como por exemplo na area do abastecimento de
agua. E com esta visdo que se organizaram os servicos municipais.

Esta estrutura organica destina-se a trabalhar com os Trabalhadores da C.M.P. no

exercicio das actuais competéncias e, eventualmente, de futuras que sejam cometidas aos
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Municipios. Admite que pudessem haver outros cenarios. Contudo, o objectivo desta
estrutura é o de continuar, com os recursos que se dispéem, fazer tudo o que tem de ser
feito.

Submetida a votacao a proposta sobre a Reorganizacao dos Servicos
Municipais — Regulamento de Estrutura Organica da Camara Municipal de Palmela - ,
foi a mesma aprovada, por maioria e em minuta, com o voto contra dos Srs.

Vereadores José Braz Pinto e José Carlos de Sousa.

PONTO 2 - Alteracao do Quadro de Pessoal da Camara Municipal de Palmela:

PROPOSTA N.2 2/GAP/04-2007:

«O processo de reorganizacdo dos servicos municipais em curso implica
ajustamentos no quadro de pessoal de modo a adequar este instrumento de gestao de
recursos humanos a estrutura orgéanica proposta, em particular, fazendo corresponder o
nuamero de unidades orgénicas ao numero de lugares de cargos de dirigente e pessoal de
chefia.

Na revisdo do quadro de pessoal agora proposta procede-se também a adaptacao
do numero de trabalhadores da autarquia as necessidades efectivas de recursos
humanos, que se pretendem cada vez mais qualificados, pela necessidade de adequacao
das carreiras as competéncias dos servigos.

O quadro de pessoal agora proposto permite a promog¢do dos trabalhadores
existentes e apresenta uma significativa redugdo do nimero de lugares do quadro em
vigor, por aplicacao do Decreto-Lei n® 141/2001, de 24 de Abril que instituiu as carreiras de
dotagéo global.

Considerou-se que o crescimento de efectivos deve ser contido por forma a ndo se
sobrecarregar excessivamente os encargos com despesas de funcionamento, sem
prejuizo disso, sdo mantidos o niumero de lugares no quadro relacionados com a gestao e
a melhoria do espaco publico.

A presente proposta de quadro ja reflecte o esforgco de reclassificacdo de muitos
funcionarios na vigéncia do quadro anterior e contempla a previsdo de futuras
reclassificacbes com vista a adequagdo das carreiras/categorias com as fungdes

efectivamente exercidas pelos respectivos funcionarios.
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O quadro agora proposto cria 39 novos lugares e extingue 124, passando o total
de lugares do novo quadro de 1370, quando o actual em vigor tem 1445, sendo que o0s
lugares criados correspondem a necessidades efectivas dos servigos.

Como aspectos mais importantes na presente proposta de quadro de pessoal
salientam-se nomeadamente os seguintes:

- A manutencdo do numero de lugares de arquitecto (30) que em principio nao
devera aumentar;

- A manutencao de lugares (vagos e existentes) na categoria técnico superior,
tendo-se em vista proceder a adjectivacdo de lugares de técnico superior, por areas de
licenciatura, com a reducdo dos lugares existentes na carreira/categoria de técnico
superior, ndo adjectivado;

A criar

- A criagdo de 2 lugares de técnicos superiores de higiene e seguranca, por
corresponder a uma necessidade dos servicos;

- A criagao de 9 lugares de auxiliar de accao educativa, por corresponder a
uma necessidade do servigo publico, na area da educagao;

- A criacao de 6 lugares de encarregados de brigada de servicos de limpeza
por necessidade de aumentar as chefias intermédias e consequente agilizacdo na
coordenacgao das equipas de limpeza;

- A criacao de 5 lugares de fiel de mercados e feiras, por corresponder a uma
necessidade dos servigos;

A extinguir

- Os lugares propostos a extinguir correspondem a excessos no actual quadro e,
nao existindo previsao e necessidade do seu preenchimento ndo tem qualquer justificacéo
manté-los;

- Também se propde a extingdo de lugares, que apos reclassificagdo e
adjectivacao nao se justificaria a sua manutencgéao;

- Propbe-se a extingdo de 25 lugares de “técnico superior” apds adjectivacao
e insercao dos funcionarios noutras categorias, sem perda de quaisquer direitos;

- Na carreira/categoria de assistente administrativo sao extintos 19 lugares
por se julgar que face ao crescente uso das novas tecnologias ndo tem justificacdo a
manutencdo dos lugares actualmente existentes;

- Também sao extintos 10 lugares de auxiliar de servicos gerais e, apenas
esses, uma vez que se perspectivam futuras necessidades de proceder a reclassificagéo

de funcionarios;
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Nos termos da lei as categorias sao de dotacao global, e por essa razdo nao ha que
posicionar no quadro os lugares por categoria.

Foram consultadas as associacdes representativas dos trabalhadores da Camara
Municipal de Palmela.

Nestes termos, e ao abrigo da alinea a), do n.? 6, do artigo 64.2, da Lei n.® 169/99, de
18 de Setembro, propoe-se que a Camara Municipal delibere submeter a aprovacao da
Assembleia Municipal de Palmela o quadro de pessoal em anexo, nos termos da alinea o),

do n.% 2, do artigo 53.%, do referido diploma legal.»

Sobre a proposta de Alteragdo do Quadro de Pessoal da Cdmara Municipal de
Palmela numerada 2/GAP/04-2007 intervieram:

O Sr. Vereador José Braz Pinto manifesta a sua estranheza por alguns dados que
vé referidos no documento. Efectivamente sdo criadas mais duas directorias, mas no
quadro de pessoal verifica-se que para director de projecto municipal havia 2 preenchidos
e 2 vagos e agora propdem-se a criar mais 2 lugares, o que significa que se passa de 4
lugares para 6, e na realidade foram preenchidos 5, o que significa que fica ainda em vago
1 lugar de director de projecto municipal. Na realidade houve um crescimento em termos
efectivos de ocupagéo, assim como em termos de custo.

Deve ser certamente um erro de execug¢ao: no quadro de pessoal refere-se que sao
criados 5 lugares de figis de mercados, mas na proposta referem-se 6. Qual serd o dado
correcto. (A proposta foi corrigida para 5 lugares de fiéis de mercados, uma vez que
estava incorrecta).

Estdo preenchidos 3 lugares de fiéis de mercados e propéem-se criar mais 5, 0 que
da um total de 8 lugares de fiéis de mercados. Tanto quanto sabe dependente da Camara
de Palmela, existe o Mercado de Palmela e existe o mercado ao ar livre que se faz
quinzenalmente junto ao edificio da camara. O mercado de Poceirdo é da
responsabilidade da Junta de Freguesia de Poceirdo e o mercado de Pinhal Novo é da
responsabilidade da Junta de Freguesia de Pinhal. N&o percebe porque sao propostos 8
lugares de fiéis de mercados.

O Sr. Vereador José Braz Pinto expressa, em nome dos Vereadores do P.S., os
seguintes comentarios:

Esta em condigbes de referir que se partiu de um quadro que considera muitissimo
empolado, ao qual se pretendem fazer algumas alteragcbes que, e nao querendo ser
ofensivo, entende tratarem-se de alteracdes cosméticas, que na realidade deixam tudo na
mesma ou podem mesmo conduzir a um maior empolamento.

A partida dispde de dados deficientes, porque ndo foram conhecidos quantitativos
globais das carreiras com especificacdo das categorias, e mesmo nos casos em que lhe

18



Acta n.®° 4/2007
Reunido de 14 de Fevereiro de 2007

foram fornecidas umas notas em rodapé que esta proposta de alteracao de quadro tinha,
nao veio a discriminagao (por exemplo: nos arquitectos, ndo se sabe quantos lugares séo
para principal, ou para a 1.2 ou 2.2 classe). Havendo vagas que se deixam em aberto sabe-
se que algumas dessas vagas poderdo ser necessarias para a progressao na carreira,
mas saber até que ponto é que sdo necessaérias, fica sem essa percepgao porque nao
foram dados esses quantitativos para poder analisar melhor a situacgao.

Constata-se que existiam 424 vagas, sdo extintos 124 lugares e sao criados 39.
Daqui pode-se aferir que na realidade as extingdes ndo conduzem a uma contracgdo do
quadro ou a necessdria poupanca.

Ha carreiras onde ndo existiam lugares criados, mas havia sistematicamente vagas
e, ainda assim, sdo criados mais lugares e, portanto, pressupde-se que ha necessidade de
ocupar nao sé as vagas existentes como ainda vir a admitir mais pessoal. Isto significa um
aumento de pessoal e dos competentes encargos.

Constata-se que, para engenheiro geografico existia um lugar vago e agora é criado
mais um lugar, para engenheiro de geografia e planeamento regional existia um lugar vago
e agora é criado outro lugar. Este é o exemplo de dois casos tipicos em que existiam
lugares vagos e agora reconheceu-se que, para além desse lugar vago, ainda é preciso
haver mais lugares.

Constata-se uma proliferacdo de carreiras generalistas onde sao alojados todos os
profissionais de qualificacdo nao designada e, portanto, de impossivel avaliagdo dos
mesmos. Quando se refere a técnicos superiores € preciso saber que técnicos superiores
sdo. Sabe que ha alguns técnicos superiores com uma determinada especialidade, mas na
realidade o seu desempenho é empregue noutras especialidades diferentes. Por exemplo,
em técnicos superiores nao adjectivados, estdo 59. Isto deixa-o sem saber quais sdo as
especialidades desses mesmos técnicos.

Apraz-lhe dizer que, embora nao sendo legalmente obrigatdrio, mas para uma
melhor analise em relacdo as categorias preenchidas, seria Gtil esse dado.

Constata-se, igualmente, uma proliferacdo de carreiras superiores e técnico-
profissionais, algumas de utilidade muito duvidosa face as realidades da Autarquia. Por
exemplo, vao ser criados 2 lugares de técnicos superiores de higiene e seguranca, mas
recorda que ha 2 lugares nesta area que estdo vagos desde ha muito. Nao consegue
perceber.

Constata-se, também, a existéncia de carreiras operarias, quanto a si de utilidade
duvidosa. Como exemplo, ha 17 motoristas de transportes colectivos. Nao sabe quantos
transportes colectivos é que tem a Camara tem, por isso, ndo pode fazer a equiparacao.
Ha 56 condutores de maquinas pesadas e veiculos especiais e ha zero motoristas de
pesados. E evidente que os motoristas de maquinas pesadas e veiculos especiais sdo
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mais bem remunerados que os motoristas de pesados. Sabe, também, que as viaturas de
recolha de residuos urbanos sao considerados veiculos especiais. “Esticando” bem a lei,
toda a camioneta que tem uma grua pode ser considerado um veiculo especial. Pergunta
se a Camara nao tera pesados que nao sejam veiculos especiais.

Existe uma categoria que € de 2 guardas campestres. Nao sabe que utilidade tera
no Municipio esta categoria.

Quando visitou as oficinas da Camara teve ocasiao de saber que uma grande parte
das reparagbes eram feitas no exterior, e s6 uma pequena parte era feita no interior.
Apesar de tudo a Autarquia tem 1 electricista de automoveis, 5 mecanicos de automoveis,
2 pintores de automédveis. Nao sabe se sdo feitas reparagdes que déem utilidade a estas
categorias.

Verifica-se a inexisténcia de outras carreiras com necessidade efectiva face as
realidades das Autarquias ndo preenchidas como por exemplo a existéncia de 2 vagas
para técnico superior de turismo que nunca foram preenchidas. O turismo € uma area de
extrema importancia.

Verifica-se em varias especialidades, a co-existéncia de 3 niveis, como sejam,
técnico superior, técnico e técnico profissional. E para si dificil reconhecer a relevancia e
grandeza dos servigos que justifique a acumulagao destes 3 niveis.

O Quadro de Pessoal mostra uma clara inadaptacao a realidade autarquica presente
e uma muito fraca tendéncia para adaptagdo as novas realidades autarquicas que se
perfilam no horizonte.

Da sua intervencdo nao devem ser tiradas conclusdes diferentes daquelas que
efectivamente firmou.

Reafirma que os Vereadores do P.S. ndo sdo a favor de qualquer dispensa de
pessoal, nem entendem que deva haver dispensas de pessoal ou despedimentos.
Entendem que todos os Trabalhadores sao Uteis e todos devem participar. Entendem,
igualmente, que o seu trabalho deve ser rentabilizado ao maximo, nem que para isso
tenham de se fazer algumas reorganizagdes internas.

Considera que a Estrutura Orgéanica apresentada ndo tem rasgo nem visao, para
além de que nao vai alterar nada, podendo mesmo agravar algumas tendéncias.

O Sr. Vereador José Carlos de Sousa intervém nos seguintes termos:

- Dos 124 lugares do quadro que sao extintos, 123 ndo estavam efectivamente
preenchidos a data;

- Quando se propde a extingdo de 25 lugares de técnico superior apoés
adjectivacao, de referenciar que actualmente existem 59 e vao-se manter todos

0s outros, reconvertendo por assim dizer, os 25;
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- Dos 19 lugares de assistente administrativo que sdo extintos, todos eles
estavam vagos, porque havia 21 vagas;

- No grupo de pessoal técnico profissional acabam por se criar 3 lugares novos
numa carreira de secretariado, o que nado lhe parece muito coerente;

- Séao extintos 10 lugares no grupo de auxiliares de servigcos gerais, onde havia
23 vagas;

- Estas situagbes s6 confirmam que os 124 lugares a extinguir, ja se tinha
percebido ha muito que nao se necessitavam deles.

- Esta proposta vem unicamente repor a realidade de 2007 aquilo que foi uma
previsao feita em 2000. Provavelmente para a maioria do Executivo Municipal
esta € uma medida muito importante, mas quem esta noutro lado, é s6 isto
efectivamente.

A Sr.2 Presidente refere ndo perceber a intervencdo dos Srs. Vereadores, na
medida em que parece que esperavam ver reflectido na proposta o desaparecimento de
determinadas competéncias da Camara Municipal.

Nao esta subjacente a esta proposta deixarem de existir as actuais competéncias da
Céamara Municipal, assim como nao esta subjacente despedirem-se trabalhadores. Nao é
suposto que a nova estrutura organica ponha em causa nada do que é feito. Nao é
suposto que se ponha em causa nenhuma das competéncias que o Municipio tem.
Portanto, ndo é possivel ver repercutido no quadro de pessoal uma alteragao que leve a
uma reducao do numero de trabalhadores.

E suposto, sim, adequar o Quadro de Pessoal & realidade actual, através da
avaliacdo do que foi acontecendo desde 2000. Esse € o objectivo desta alteragdo ao
Quadro de Pessoal. O Quadro, tal como esta, contempla, aquilo que a lei impde e dispde
de todas as possibilidades a que, eventualmente, haja que recorrer.

Quando se extinguem 124 lugares, é porque 0s mesmos nao estao ocupados. Logo,
esta-se a adequar o quadro a realidade presente.

A realidade presente é um quadro com 1.001 trabalhadores que nao se prevé que
cresca, mas, também, ndo se prevé que diminua. Pode diminuir em determinadas areas,
mas pode vir a crescer em outras areas, nomeadamente, em fungdo das novas
competéncias que venham a ser cometidas aos Municipios. Nao era suposto fazer-se uma
alteragdo de fundo ao actual Quadro de Pessoal. Quando a Estrutura Orgéanica nao
reflectiu uma alteracdo de fundo, ndo era legitimo que o quadro de pessoal o viesse a
fazer.

Percebe que a proposta seja criticada, mas ndo percebe a substancia da critica.

A Sr.2 Presidente tece, ainda, as seguintes consideragdes:
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Quanto a questdo das categorias nao especificadas, explicita que a legislacado em
vigor definiu categorias com dotacao global e € com essa regra que o0s servigos trabalham.
As categorias de dotacao global ndo definem o numero de técnicos superiores dei.?, 2.2
ou outros.

Quanto as carreiras operarias de “utilidade duvidosa” como o Sr. Vereador José Braz
Pinto referiu, ndo percebe o que o Sr. Vereador quis dizer. Todas as carreiras operarias
identificadas correspondem com rigor a profissionais que estdo a desempenhar
actividades na Camara Municipal.

Nalguns casos, ha de facto lugares que nao estdo ocupados, mas por razdes
concretas, entendeu-se ndo estarem em condi¢cdes de ser eliminados.

Os lugares que nao tinham adequacao no actual funcionamento foram limpos do
Quadro. Recorda-se que em 2000 fez-se a limpeza de algumas fungdes que nao tinham
traducéo directa no funcionamento da estrutura.

Quanto a questao dos motoristas nao se pode contabilizar ou definir o nUmero de
motoristas comparativamente com o nimero de autocarros. E necessario assegurar o
funcionamento por turnos, e na execugdo de determinados servigos é preciso assegurar
que o transporte seja feito por 2 motoristas.

A elaboracdo da Estrutura Orgénica e do Quadro de Pessoal teve por base a
legislacao vigente.

O Quadro de Pessoal € um documento eminentemente técnico, elaborado com base
em objectivos que representam principios em matéria de gestao de pessoal, por exemplo:

- Tem lugares que permitem as pessoas ter uma natural expectativa de evoluir
na carreira;

- Tem um ndmero de lugares que permita trabalhar com conceitos de mobilidade
interna no sentido de permitir aos trabalhadores virem a ocupar lugares para os
quais estdo mais vocacionados;

E um Quadro de Pessoal que permite aos efectivos humanos da Camara Municipal
ter expectativas de progredir e, de alguma maneira, ter alguma mobilidade dentro da
prépria estrutura. E desse ponto de vista um documento que verte uma certa visdo politica
que a maioria do Executivo da Autarquia faz da gestdo de recursos humanos. De resto é
eminentemente um documento técnico que corresponde as actuais funcdes da Camara
Municipal e as atribuicbes e competéncias que lhe sao inerentes.

O Sr. Vereador José Braz Pinto refere que entre o Executivo Municipal ha posicdes
diferentes e estd em crer que a argumentagdo usada nao ira certamente contrariar o
resultado da votacao, mercé, até, da realidade dos factos.

Na redacgao dos dois documentos apresentados, ha referéncia as contingéncias da

lei do financiamento local, assim como, a uma contencao da estrutura. Depois faz-se ainda
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referéncia aos lugares extintos. Os lugares extintos ndo produzem alteragao qualitativa em
termos de poupanca ou de reestruturagdes, somente se “apaga” o que estava a mais,
deixando-se ainda bastantes lugares, cuja utilidade ndo consegue perceber, mas que
admite que alguns desses sejam para a progressao na carreira, como a Sr.2 Presidente
acabou por afirmar.

Refere que lhe é extremamente dificil para si, para a sua posi¢ao de estar no mundo
e de estar na politica, estar a designar uma categoria profissional, podendo parecer que
esta a “atacar” essa categoria profissional, quando na verdade cita-a meramente como
exemplo.

Quando visitaram as oficinas-auto foi-lhes dito que a maior parte das reparacoes
automéveis eram feitas no exterior. Efectivamente a Autarquia teve necessidade de
mandar realizar as reparagdes mais especializadas ao exterior. Mas, ainda assim,
acontece que a Autarquia tem 1 electricista de automdveis e mais 1 vaga, que nao foi
extinta. A Autarquia tem mecanicos electricistas e mais 3 vagas que nao foram extintas,
talvez se continue a achar que sao uteis os mecanicos electricistas. Nos mecéanicos
automoveis estao 5 lugares preenchidos, 1 vago e ndo foram extintos nenhuns, talvez a
vaga seja para a progressao.

Ha uma série de numeros “pequenos” nos quadros com a referéncia “a extinguir
quando vagar”’. Nas carreiras em que se visse que estavam demasiado preenchidas
poderia ter uma anotagdo a dizer “vao ser extintos quando vagarem”. Mas este
procedimento nao é feito, logo é porque se considera util que haja 5 mecéanicos de
automoveis nas oficinas. Pessoalmente teria de estar uma semana nas oficinas para ver o
trabalho que é realizado. Isto porque foi explicado que o trabalho especializado era
atribuido ao exterior. Este € um exemplo que quer deixar expresso.

Em relacdo aos motoristas de transportes colectivos, o Sr. Vereador Adilo Costa
refere que a Camara de Palmela tem 3 viaturas de 16 lugares, 1 viatura de 50 lugares, 2
viaturas de 55 lugares, 1 viatura de 28 lugares, 1 viatura de 13 lugares e o autocarro que
faz servigco na vila. Sem contar com o autocarro da vila, sdo 8 autocarros que fazem dois
turnos: das 6,30 as 13,30h e das 13,30 as 20,30h.Se para cada autocarro forem
necessarios 2 motoristas, soma-se um total de 16 motoristas.

Em relagdo a oficina-auto, o Sr. Vereador Adilo Costa refere que, como foi dito
anteriormente aos Srs. Vereadores, a maior parte dos trabalhos especializados é
adjudicada ao exterior. Por exemplo, uma avaria de uma viatura de recolha de residuos
sélidos tem de ser imediatamente reparada, ndo se compadecendo com uma paragem. E
preciso atender que o Municipio tem de zelar pela manutencado e conservagdao de uma
frota constituida por cerca de 170 viaturas. O servigo que precisa ser feito nas oficinas-

auto e o numero de operarios que la prestam servico, ndo € nada de anormal. O seu
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receio € que nao haja electricistas de automoveis, electricistas, canalizadores e mesmo
outras profissdes a querer concorrer a Camara Municipal, porque os salarios sdo muito
exiguos e a oferta no exterior proporciona melhores salarios, para referir somente areas
operarias).

A Sr.2 Vereadora Adilia Candeias cumprimenta os presentes.

A Sr.2 Vereadora Adilia Candeias refere que, em relacdo a alguns lugares que
estavam criados e nao estavam preenchidos quando se menciona “vao extinguir’ é
intencao da Autarquia ndo condicionar a actual evolugao das carreiras, e extinguir o lugar
somente quando ndo houver nenhum trabalhador para o ocupar. Por exemplo, na
categoria de assistentes administrativos ha necessidade de conter o seu numero, porque 0
futuro aponta para novas tecnologias e outros aproveitamentos deste tipo de recursos.
Relativamente a outras areas mais especializadas existe a necessidade de manter lugares
no quadro para que, caso venham a ser atribuidas novas competéncias ou
responsabilidades e se tenha de abrir concurso, ndo haja necessidade de rever ou alterar
0 quadro.

A extingdo dos 124 lugares referem-se a lugares vagos, conforme foi mencionado
nesta reunidao. Dado que nao se quer despedir pessoal, ndo fazia sentido extinguir os
lugares ocupados.

Ha uma questao que os Srs. Vereadores colocaram e que nao foi respondida: os 2
técnicos de higiene e segurangca no trabalho correspondem a uma nova figura da
legislagdo. Para a Camara Municipal fiscalizar obras publicas é necessario ter estes
técnicos de higiene e seguranga no trabalho. Se nao estivessem contemplados no Quadro
teriam de ser criados.

A Sr.2 Presidente refere que quando o Sr. Vereador José Braz Pinto menciona que
nao vislumbra poupancas, na observacado dos dois documentos apresentados — Estrutura
Orgéanica e Quadro de Pessoal - quer afirmar que essa poupancga reside ao nivel da
organizacao do trabalho, mais do que no custo com os Funcionarios ou com o0s
Dirigentes. Nunca se poderia poupar nas despesas com Pessoal, porque, como ja foi dito,
esta revisdo da estrutura ndo tem como objectivo a reducdo do numero de efectivos. O
facto do trabalho ser organizado de outra maneira € uma forma de poder poupar recursos.
Por exemplo, quando se concentram numa Divisdo ou num Departamento todas as
fungdes relacionadas com uma determinada area de intervencdo, quando se opta por
juntar numa mesma unidade organica funcdées que anteriormente estavam dispersas por
varias unidades organicas e que levavam a uma multiplicacdo de recursos, esta-se de
facto a propiciar a contengéo de custos.

O Sr. Vereador Octavio Machado refere que esta em crer que todos querem que

haja contencdo de despesas. Contudo, ha um custo que se reflecte directamente nos

24



Acta n.®° 4/2007
Reunido de 14 de Fevereiro de 2007

utentes, e esse custo é um objectivo politico que esta inerente a proposta da
Reestruturacdo Organica: responder com maior eficacia e eficiéncia, no sentido de
propiciar um servico de qualidade aos cidaddos e utentes. E preciso que o tempo de
resposta por parte da Camara aos utentes diminua. E se estes objectivos forem cumpridos
ha um ganho enorme para todos aqueles que fazem depender a sua vida de decisées da
Camara Municipal.

Submetida a votacao a proposta sobre a Alteracdo do Quadro de Pessoal da

Camara Municipal de Palmela, foi a mesma aprovada, por maioria e em minuta, com

o voto contra dos Srs. Vereadores José Braz Pinto e José Carlos de Sousa.

Il - DEPARTAMENTO DE GESTAO URBANISTICA

DIVISAO DE LOTEAMENTOS:

Pelo Sr. Vereador José Charneira foram apresentadas as seguintes propostas:

PONTO 3 - Pedido de licenciamento de operacao de loteamento Requerente:
Mundipam - Produtos Alimentares, Ld.2. Proc.2 L-1718/2006, Quinta da Torre /

Palmela:

PROPOSTA N.2 1/DGU-DL/04-2007:

«Pelo requerimento n.? 10988, de 30/10/2006, e ao abrigo do Decreto-lei n.? 555/99
de 16 de Dezembro, republicado pelo Decreto-lei n.? 177/01 de 4 de Junho, é solicitado o
licenciamento de uma operacao de loteamento que, nos termos da alinea i), do art? 29, da
legislacdo antes invocada, corresponde ao emparcelamento dos seguintes prédios,
propriedade da requerente:

- Prédio urbano, com 5.000,00 m? de &rea, descrito na Conservatéria do Registo
Predial de Palmela sob o n.? 02045/120893, inscrito sob o artigo 4636 -
freguesia de Quinta do Anjo.

- Prédio rustico, com 5.017,00 m® de area, descrito na Conservatéria do Registo
Predial de Palmela sob o n.? 02250/061094, inscrito sob o artigo 29, seccao C1
e C2 (parte) - freguesia de Quinta do Anjo.

A area a lotear, com 10.017,00 m® e que corresponde ao somatério das areas dos

prédios antes indicadas estd, face ao Plano Director Municipal em vigor, sujeita a
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classificagdo de Espacgo Industrial Existente, com edificabilidade conferida pela aplicacao
dos parédmetros urbanisticos determinados no art.? 15.%, desse Regulamento
Administrativo.

A operagdo urbanistica pretendida e formalizada no projecto apresentado,
configura uma proposta de loteamento destinada a constituicdo de um unico lote, com uso
de armazém e industria e que, sendo compativel com os indicadores urbanisticos do Plano
Director Municipal, sumariamente propde a seguinte edificabilidade total:

- Area de implantagdo maxima de 5.005,00 m?

- Area bruta de construgdo maxima de 5.572,00 m?

- Volumetria maxima de 48.232,50 m°

No prédio ristico, com 5.017,00 m® de area e antes indicado como objecto do
presente emparcelamento, existe uma construgdo, com 1687,00 m*> de area bruta de
construcao (artigo urbano P 10375), destinada a uso industrial e que, nos termos do
Processo de Obras A-1/98 (alvara de utilizagdo n.2 264/2006) e como decorre do n.2 1,
art.® 116.%2 do RJUE, foi sujeita ao pagamento das taxas a que se refere a alinea b), art.?
19.%, da Lei n.? 42/98, de 06/08, bem como aos demais procedimentos de licenciamento
urbanistico.

Deste modo, a presente operacdo urbanistica de loteamento, que configura um
emparcelamento de dois prédios distintos, resulta ainda numa ampliagdo da construcao
existente e licenciada, propondo-lhe um acréscimo de 3.885,00 m® de &rea bruta de
construgao.

Atento o licenciamento urbanistico do Processo de Obras A-1/98, ja consumado no
referente a drea bruta de construgdo de 1.687,00 m® e no que respeita a presente
operagao de loteamento, a taxa prevista no n.? 2, do antes citado art.® 116.2, é aplicavel a
area de construcéo ora pretendida e que corresponde a 3.885,00 m®.

De modo idéntico e no que se refere as cedéncias, destinadas a espagos verdes e
equipamento de utilizagdo colectiva, determinados no art.® 43.2, do Decreto-Lei n.? 555/99,
de 16 de Dezembro, resulta que o cébmputo das mesmas, aplicavel também a area de
ampliacdo pretendida, resulta em 893,55 m® de espacos verdes de utilizacdo colectiva e
388,50 m® de espacos de equipamentos de utilizacdo colectiva.

Atento o parecer do Departamento de Planeamento e dai resultando que a
pretensdo nao coloca em causa a proposta do Plano de Pormenor de Saneamento Basico
e Reestruturacao Urbana de Vila Amélia — 1.2 Fase ( actualmente em execugéao ), redunda
propor que as cedéncias, antes indicadas, sejam, conforme o art.® 44.%, da legislagao
antes invocada, convertidas em compensagdo em numerario, mediante a realizacao de
71.525,57 € (setenta e um mil e quinhentos e vinte e cinco euros e cinquenta e sete

céntimos).
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Tratando-se da constituicdo de um unico lote e sendo as apreciagdes, efectuadas
pelos Departamentos de Planeamento e de Ambiente e Infraestruturas, vocacionadas para
a dispensa de cedéncias para o dominio publico municipal e direccionadas para a
promogao de solugdes infraestruturais a desenvolver no interior do mesmo lote e assim a
garantir em sede do pedido de autorizacdo que vier a ser interposto, resulta que a
presente operagao de loteamento ndo carece da execugdo de obras de urbanizagao.

Também e no que se refere as consultas a EDP e Setgas (art.® 19.2, do Decreto-Lei
n.2 555/99, de 16 de Dezembro, republicado), foram produzidos pareceres que também
suportam a prossecuc¢ao de solugdes a implementar no interior do lote a constituir.

Consultada a Telecom e ultrapassado o prazo para essa entidade se pronunciar,
resulta considerar que ocorre concordancia com a presente pretensdo, conforme
determina o n. 9, do mesmo artigo e legislagéo antes invocada.

Face ao exposto, considerando o cumprimento do estabelecido no Plano Director
Municipal, os pareceres emitidos e a apreciagao globalmente favoravel da proposta
propde-se, ao abrigo do art.® 23.2, do Decreto-Lei n.? 555/99, de 16 de Dezembro,
republicado pelo Decreto-Lei n.2 177/01, de 4 de Junho, a aprovagéo e licenciamento da
presente operacgao de loteamento.

Mais se propde, que a mesma seja tomada condicionalmente a apresentagéo de
planta de sintese que, numa Unica peca gréfica, formalize a representacdo constante do
desenho n.? 9 e o quadro sindptico, correspondente ao desenho n.? 8 e que contenha as
seguintes correccgdes e indicagoes:

A referéncia ao numero de pisos devera ser anulada, pois esse parametro nao releva
para o cumprimento do art.® 15.2, do Regulamento do Plano Director Municipal.

Deve ser objectivamente indicado que o uso do lote, corresponde a utilizagéo
industrial / armazém.

Deve ser exactamente indicada a area total de implantacdo agora pretendida
(5.005,00 m?) e que corresponde ao somatério das areas de implantacdo existente e a
ampliar.

Devera referir-se que a cércea maxima impde o cumprimento da volumetria maxima
de 5m*/m?® da area do lote (art.2 15 do Regulamento do PDM).

As indicagdes correspondentes aos valores de areas de circulagdo, areas para
estacionamento e areas verdes, devem ser anuladas, pois constituem opgdes a firmar em
sede de pedido de autorizagdo a interpor apds o licenciamento desta operacdo de
loteamento.

No designado quadro sindptico, deverdo indicar-se as capitagcdes de parqueamento
obrigatorias (art.® 32.° do Regulamento do PDM), aferidas a totalidade da area de
construgdo proposta (5.572,00 m?) e que correspondem aos seguintes valores:
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- 89 lugares de parqueamento para veiculos ligeiros
- 11 lugares de parqueamento para veiculos pesados
Para efeito da emissdo do alvara de loteamento, que titulard esta operagéo
urbanistica, deverdao ser apresentados nove exemplares em opaco e um em material
reprodutivel, correspondentes a planta de sintese, corrigida com antes indicado e
realizadas as seguintes compensagodes e taxas:
- 71.525,57 € (setenta e um mil e quinhentos e vinte e cinco euros e cinquenta e
sete céntimos), correspondente a compensagcao em numerario, conforme o art.®
44.° do Decreto-Lei n.? 555/99, de 16 de Dezembro, republicado pelo Decreto-Lei
n.2 177/01, de 4 de Junho e art.® 37.2 do RUEMP.
- 115.308,35 (cento e quinze mil e trezentos e oito euros e trinta e cinco céntimos),
correspondente a Taxa Municipal de Urbanizagao.
Conforme determinado no art.® 76.%, do Decreto-Lei n.® 555/99, de 16 de Dezembro,
republicado pelo Decreto-Lei n.? 177/01, de 4 de Junho, a presente deliberagdo € valida
por um ano, devendo nesse prazo ser requerida a emissao do correspondente alvara de

loteamento.»

Sobre a proposta de Pedido de licenciamento de operagcdo de loteamento
Requerente: Mundipam — Produtos Alimentares, Ld.2. Proc.® L-1718/2006, Quinta da Torre
/ Palmela numerada 1/DGU-DL/04-2007 intervieram:

O Sr. Vereador José Braz Pinto refere que enquanto se vive se estd sempre a
aprender, e o processo em causa deu-lhe oportunidade de aprender algo mais. Foi
compilar a legislacao que esta subjacente a proposta e chegou a conclusao que se pode
fazer um loteamento emparcelando propriedades. Um loteamento pressupde a ideia que é
para dividir em lotes .Esta proposta, é para pegar em dois lotes e agrupa-los num s6, mas
continua a chamar-se a esta situacao “loteamento”, esta expresso na lei.

Tem todo o direito de como cidadao e autarca dizer que esta situacao lhe parece
uma obstruzice dentro da legislagéo.

Esta-se perante um processo que foi ultra-rapido, todos os processos deviam ser
como este. As informagdes chegam em Janeiro e em Fevereiro a proposta é aprovada. Foi
uma celeridade extraordinaria.

Relativamente aos pareceres, o Sr. Vereador José Braz Pinto tece as seguintes
consideragoes:

- No parecer da EDP fazem-se condicionamentos, previne-se que “Se houver
alteracao de cargas tém de se fazer novos postos de transformacao e quem acarreta com

0 custo é o promotor’.
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- O parecer da Setgas apresenta condicionantes, menciona que ‘Ja existe rede no
local, logo o edificio tera de ser ligado a esta rede”.

- O parecer da DASU (Divisdao de Ambiente e Servicos Urbanos) refere que “De
acordo com a informagéo disponivel no SIG (Sistema de Informagdo Geografica) de
Palmela uma parte da area da parcela junto a estrada esta classificada como RAN, o que,
a confirmar-se, pode ter impacto no desenvolvimento da proposta. Esta situacdo devera
ser devidamente clarificada pelo DP (Departamento de Planeamento)”. Nao viu nenhuma
clarificagdo no processo a este respeito.

- O parecer da DAAR (Divisdo de Aguas de Abastecimento e Residuais) refere que
“Os furos de captagcdo de agua deverdo ser licenciados na CCDR/LVT. Nao sendo
possivel nas pecas apresentadas a localizacdo do mesmo, pressupondo-se que se
encontra em espaco privado, sendo da exclusiva responsabilidade do promotor (...). Nao é
possivel analisar estas opgdes, além de que presentemente o sistema de Cabanas
continua com caréncias esperando o reforco proposto pelo processo dominado “Palmela
Village”.” Este parecer tem a data de 05.02.2006, mas deve estar errada, a data deve ser
05.02.2007, porque o despacho superior manuscrito é de 06.02.2007. Pode-se constatar
que, em 2007, o reforco proposto pelo processo “Palmela Village” ainda néo surtiu efeito.
Mais a frente, neste mesmo parecer, refere-se “Nao existem infra-estruturas publicas de
drenagem e tratamento das aguas domeésticas nesta zona (...). Nao existe colector de
dguas pluviais que garanta a recepgdo destes caudais. Nao existe linha de agua
cadastrada na zona indicada, devendo ficar esclarecido em que condigdes séo efectuadas
estas descargas. A linha de agua cadastrada mais proxima é a 800 metros. As descargas
de aguas residuais tém de ser licenciadas pela CCDR-LVT’.

- O parecer da DRV (Divisdo de Rede Viaria) apresenta uma série de complicagdes
em relacao a circulagéo interna.

A todos estes considerandos, o despacho do Sr. Vereador José Charneira remete
para que estes problemas devem ser analisados em sede de licenciamento da futura obra.

O Sr. Vereador ja usou esta mesma argumentacdo quando foi a clinica de
fisioterapia.

Em sua opinido, e neste caso concreto, devia ter um paragrafo que consignasse a
ideia do Sr. Vereador José Charneira mencionando “existindo os problemas (e discrimina-
los), estes poderdo ser resolvidos em sede de licenciamento”. A proposta ficava mais
clara, mais transparente e objectiva.

O Sr. Vereador José Charneira refere que o processo nao foi assim tao rapido. O
requerimento que pede o licenciamento data de 30.10.2006, portanto, levou alguns meses.
Por si, gostava que todos os processos fossem rapidos.
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Acrescenta que o Sr. Vereador José Braz Pinto tem razdo em tudo o que disse e os
pareceres vém plasmados no processo. SO que, nesta proposta, estd-se unicamente a
criar o emparcelamento de 2 lotes, porque, seguidamente, € que virdo 0S processos para
a construgao.

Uma situacdo importante que quer referir é: relativamente ao emparcelamento
destes 2 lotes, num deles ja existe uma industria a funcionar. Essa industria tem a
funcionar um furo de abastecimento de agua e possui drenagem de esgotos domésticos e
pluviais. Possivelmente o que aconteceu € que os servicos mandaram ao Departamento
de Ambiente e Infra-estruturas para emissao de parecer s6 o processo de loteamento e
nao enviaram o outro processo A-1/98 referente a construcdo que ja existe e esta a
funcionar.

A pretensao do requerente é a de adquirir o lote ao lado para ampliar a construgao
existente num lote que ja tem uma constru¢cdo a funcionar, porque quer expandir a
industria e criar novos postos de trabalho. Em vez de ser tratado um processo simples de
ampliagdo, a lei obriga a que se faga o emparcelamento dos 2 lotes. Todas as demais
questdes levantadas nos pareceres das entidades consultadas, bem como dos servigos da
Céamara Municipal terdo de ser apreciadas quando vier o projecto para a edificacao.

O Sr. Vereador José Braz Pinto refere que os técnicos acautelaram nos pareceres,
e bem, as situacdes que deverado ficar salvaguardadas, caso assim nao fosse estariam a
ser maus técnicos.

Em sua opinido na proposta devia mencionar-se “tratando-se de um sé lote e
havendo infra-estruturas criadas para esse mesmo lote, o reforgo das mesmas ou
qualquer alteracao sera analisada em sede do licenciamento”.

O Sr. Vereador José Charneira refere que os pareceres técnicos anexos a

proposta fazem parte integrante da mesma.

Submetida a proposta a votacao, foi a mesma aprovada, por unanimidade e em

minuta.

PONTO 4 - Licenciamento das obras de urbanizacao. Requerente: AutoEuropa

— Automoveis, Ld.2. Proc.2 L-6/04, Quinta da Marquesa — Quinta do Anjo:

PROPOSTA N.2 2/DGU-DL/04-2007:

«Por deliberacao de 20.12.2006, foi aprovada uma operacdo de loteamento para

uma area de 98.648,40 m* do prédio inscrito na Conservatéria do Registo Predial de
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Palmela sob o0 n.? 01168/031090, situado na freguesia de Quinta do Anjo e propriedade da
Auto Europa — Automéveis, Lda.

Através do requerimento acima referenciado foram entregues os diversos projectos
de infra-estruturas que, consubstanciam um pedido de licenciamento de Obras de
Urbanizagdo, enquadrado no ambito do DL 555/99 de 16 Dezembro, com redacgao
publicada pelo D.L. 177/01 de 4 Junho, também designado por Regime Juridico de
Urbanizagdo e Edificacao — RJUE.

Conforme a deliberacdo antes referida e por analogia ao procedimento adoptado
para o loteamento confinante a Nascente e titulado pelo alvara n.® 198, de 22 de Janeiro
de 1996, também a favor da requerente e que constituiu o Parque Industrial da Auto
Europa, as infra-estruturas a licenciar nesta operacao urbanistica sdo de natureza privada,
nos termos do disposto no n.? 4, do artigo 43.2, do D.L. 555/99 republicado.

Efectivamente a ocupacao agora proposta (matriz urbana e infra-estruturas), imprime
continuidade a ocupagao do Parque Industrial da Auto Europa, particularmente porque as
suas infra-estruturas sdo dependentes das ja existentes naquele Parque, configurando-se
como um prolongamento das mesmas.

Considera-se assim estendido as infra-estruturas correspondente a esta operagao de
loteamento e em tudo que lhes seja aplicavel, o protocolo aprovado por deliberagao de
20.12.1995 relativo a gestdo das infra-estruturas do Parque Industrial da Auto Europa e
por forca do qual fica garantida a regular execugdo das obras de urbanizagdo agora
propostas.

Os projectos de infra-estruturas eléctricas, de telecomunicag¢des e de abastecimento
de gas natural foram merecedores de pareceres favoraveis das entidades externas EDP,
PT e Setgas, em cumprimento do art. 19.2, do referido RJUE.

Relativamente aos projectos de abastecimento de agua, de drenagem de aguas
residuais e de infra-estruturas viarias, a DAAR e a DRV emitiram os respectivos pareceres
que remetem para algumas correcgdes, com posterior representacao nas telas finais dos
projectos ja mencionados.

Perante o exposto, proponho a aprovagdo do licenciamento das Obras de
Urbanizagao, nos termos do n.% 1, do art. 23.2, do Regime juridico ja invocado.

Proponho também que previamente a emissao do respectivo alvara de loteamento,
a requerente promova os seguintes procedimentos:

= Pagamento das Taxas Municipais de Urbanizacdo no valor de 929.719,39 €
(novecentos e vinte e nove mil setecentos e dezanove euros e trinta e nove céntimos);

= Pagamento de 811.658,11 € (oitocentos e onze mil seiscentos e cinquenta e oito
euros e onze céntimos) relativos & caréncia de 15.000,15 m® de cedéncia obrigatéria
nos termos do PDM e conforme deliberacao de 20.12.2006;
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= Apresentacao, nos termos da Portaria 1105/2001, dos seguintes documentos:
= Comprovativo de seguro que cubra a responsabilidade pela reparacdo dos
danos emergentes de acidentes de trabalho;
= Termo de responsabilidade do técnico responsavel pela direcgdo técnica das
obras;
= Declaragéo de titularidade do certificado de classificagdo de empreiteiro de
obras publicas;
= Livro de obras com o termo de abertura devidamente preenchido;
= Plano de seguranca e Saude;
= Nove exemplares em papel opaco e um em papel reprodutivel da Planta Sintese
aprovada na deliberacdo de 20.12.2006.

Mais proponho que se comunique a requerente o teor e validade da presente
deliberacao, devendo no prazo de um ano dar cumprimento ao acima proposto e requer a
emissao do alvara de loteamento, nos termos do art.? 76.%, do D.L. 555/99, republicado
pelo D.L. 177/01, sob pena de caducidade expressa no n.°. 1, do art. 71.2, do diploma

referido.»

Sobre a proposta de Licenciamento das obras de urbanizagdo. Requerente:
AutoEuropa — Automoveis, Ld.2. Proc.® L-6/04, Quinta da Marquesa — Quinta do Anjo
numerada 2/DGU-DL/04-2007 intervieram:

O Sr. Vereador José Braz Pinto refere que esta proposta denota bem o quéo
importante € para o concelho de Palmela a actividade da Autoeuropa. Sé este
licenciamento transporta para a Camara mais de um milh&o de euros.

O Sr. Vereador Octavio Machado refere que aquando da implantacdo desta
empresa em Palmela, se falou muito na isengdo do pagamento de taxas que a mesma
seria alvo. Ainda, assim, pode-se verificar o quao importante é a instalacdo da Autoeuropa

para o concelho.

Submetida a proposta a votacao, foi a mesma aprovada, por unanimidade e em

minuta.

Il - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS

DIVISAO DE FINANCAS:
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Pelo Sr. Vereador Adilo Costa foi apresentada a seguinte proposta:

PONTO 5 - Contratacao de empréstimo de médio e longo prazo para

financiamento do Plano Plurianual de Investimentos:

PROPOSTA N.2 1/DAGF-DF/04-2007:

«1. Na sequéncia da deliberagcao da reunido de Camara de 24 JAN de 2007, foram
convidadas a apresentar proposta de financiamento do PPl para 2007 e 2008, as
seguintes institui¢des financeiras:

= Banco Portugués de Investimento;

» Banco Espirito Santo;

= Banco Santander Totta;

= Caixa Geral de Depositos;

= Caja Duero — Caja de Ahorros de Salamanca y Soria

= Millennium BCP.
A consulta efectuada submeteram proposta para apreciagdo o Banco Espirito Santo,
o Banco Portugués de Investimento, o Millenium BCP e a Caixa Geral de Depésitos (em
anexo).
A Caja Duero e 0 Banco Santander Totta, ndo apresentaram proposta.
2. Todas as propostas apresentadas cumpriram os requisitos solicitados:
= Montante global: 6.055.000,00 euros;
= Finalidade: financiar os seguintes investimentos:
o Ampliagdo e remodelagdo da EB1 de Pinhal Novo, n.® 2 — rua

Salgueiro Maia;
o Ampliagéao e beneficiagdes da EB1/JI de Cajados;
o Infraestruturas da rua 5 de Outubro — Quinta do Anjo;
o Mercado Municipal de Pinhal Novo — Complexo de Servicos;
o Arruamentos e Infraestruturas de Acesso a Escola EB2/3 do Poceirao;

o Arranjo de espagos exteriores da Quinta da Cerca, Largo e Encosta

de S. Joao — Palmela;

o Aquisicao de Terrenos;
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o Reforco do Sistema de Abastecimento de Agua ao Pinhal Novo.
Prazo Global: 15 anos;
Periodo de diferimento: até 2 anos, incluindo o periodo de utilizagdo. Durante os
periodos de utilizagao e diferimento, os juros serédo calculados dia a dia sobre o
saldo devedor.
Reembolso de capital e pagamento de juros: o empréstimo serda reembolsado
em prestacoes constantes (iguais e sucessivas), de capital e juros,
postecipadas, de periodicidade semestral;
Indexante: euribor a 6 meses;
Indicacao do spread utilizado, bem como de eventuais comissoes;

Apresentacdo da simulagdo, com referéncia a euribor a 6 meses, em

29/01/2007,;

» Liquidacao antecipada sem qualquer penalizagao.

Assim, o que ira diferenciar as propostas serd o spread e eventuais comissdes

apresentadas que influenciarao o valor total dos encargos a suportar pela autarquia.

Para analise das propostas apresentadas, foi calculado o total de encargos que se

apresentam no quadro seguinte:

Total dos encargos

Entidade Spread
financeiros (€)
Banco Espirito Santo 0,06% 2.241.626,32
Banco Portugués de Investimento 0,07% 2.247.587,31
Millennium BCP 0,0715% 2.248.481,59
Caixa Geral de Depositos 0,064% 2.244.010,52

3. De acordo com o art.® 39.%, da Lei n.? 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Financas

Locais), conjugado com o artigo 33.°, da Lei n.? 53-A/2006, de 29 de Dezembro

(Orcamento de Estado para 2007), a possibilidade de contraccdo de empréstimos

bancarios a médio e longo prazo, esta condicionada ao montante da divida destes

empréstimos, que nao pode exceder, em 31 de Dezembro de cada ano, a soma do

montante das receitas provenientes de impostos municipais, das participacbes dos

municipios nos impostos do Estado, da derrama e da participagcdo nos resultados das

entidades do sector local, relativos ao ano anterior.

Da andlise do quadro seguinte, constata-se que o municipio tem capacidade para

contrair o empréstimo em causa:

Limite geral dos empréstimos dos municipios

2007

2008
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Impostos Municipais ano anterior 14.417.696| 16.473.000
Participacao nos Impostos Estado ano anterior 8.542.301 7.496.736
Derrama ano anterior 5.065.967| 5.325.000
Participacao nos resultados das entidades do sector empresarial local 0 0
(A) Receitas consideradas 28.025.964| 29.294.736
(1) Montante da Divida em 01 de Janeiro 6.022.118| 6.893.663
(2) Excepgdes ao montante da divida 630.287 588.662
(3) Sub-total 5.391.831 6.305.001
(4) Amortizacdo de empréstimos ano 1.179.779 1.241.298
(5) Utilizagao novos empréstimos 2.100.000] 3.955.000
(B) Divida em 31 Dezembro 6.312.051 9.018.703
(C) Capacidade de endividamento utilizada 22,5% 30,8%

@) =(1)-()
(B)=(3)-(4)+(5)
(C)=(B)/(A)

4. Apresentando o municipio capacidade de endividamento, propoe-se que a
Céamara Municipal delibere submeter a Assembleia Municipal, de acordo com a alinea d),
do n.? 2, do art.? 53.%, da Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.? 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, a contracgdo de um empréstimo bancario a médio e longo prazo
no valor de 6.050.000 €, ao Banco Espirito Santo, por este apresentar as condigbes mais
favoraveis — menor spread e consequentemente menores encargos financeiros —, nas

condigdes e nos termos da proposta apresentada.»

Sobre a proposta de Contratagdo de empréstimo de médio e longo prazo para
financiamento do Plano Plurianual de Investimentos numerada 1/DAGF-DF/04-2007
intervieram:

O Sr. Vereador José Carlos de Sousa refere que na reuniao de Camara de
05.Julho.2006 o Sr. Vereador José Braz Pinto referiu “(...) os Vereadores do P.S.
congratulam-se pela preocupagédo dos ganhos de capital, mas ndo ha duvida que se esta
perante um Executivo que pragmaticamente cede ao capitalismo (...)". Mas parece-lhe que
€ um capitalismo pouco sustentavel.

Acrescenta que a Caja Duero declina o convite para apresentacao da proposta de
empréstimo, devido a uma reestruturacdo na actual politica financeira desta entidade

bancaria. Questiona sobre qual é o saldo médio da conta da C.M.P. neste Banco. Este
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dado pode, eventualmente, consubstanciar a negacdo de participacdo no concurso de
empréstimo.

Este empréstimo é um compromisso para mais de trés mandatos autarquicos, sao
quinze anos no total. O empréstimo de 6.055.000 euros acaba por ficar, depois de pago e
se nao for amortizado antes, em 8.296.000 euros. E dos empréstimos concedidos que os
Bancos conseguem apresentar os resultados positivos que apresentam.

Refere que o processo da contracgdo do empréstimo bancario para financiamento
do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) foi conduzido na perfeicdo, e consultou-se
quem se devia.

Na proposta refere-se que a Caja Duero e o Banco Santander Totta néao
apresentaram proposta. Em sua opinido devia-se mencionar que a Caja Duero nao
apresentou proposta e o Banco Santander Totta ndo respondeu, porque sao situagdes
diferentes.

Finaliza que os Vereadores do P.S., em consonancia com a posi¢gao que assumiram
em 24.Jan.2007, aquando da aprovacado da proposta de contracgcdo de empréstimo, se
vao abster.

O Sr. Vereador Octavio Machado refere que, atendendo a necessidade de
efectivagcao destas obras, e 0 quanto estas sdo necessarias para as populagdes, vai votar
a favor da proposta.

O Sr. Vereador Adilo Costa refere que o saldo médio da conta da Camara
Municipal de Palmela na Caja Duero € de 250.000 euros.

Acrescenta que o empréstimo pode ser amortizado antes dos 15 anos.

Aquando do langcamento desta operacao, os servigcos elaboraram um estudo prévio
com uma simulagao para 6%, tendo a taxa efectiva (taxa euribor mais spread) se situado
em 3,98%, e a adjudicacdao ora proposta resulta, em relacdo a analise prévia, numa

reducao em cerca de um milhdo de euros.

Submetida a proposta a votacao, foi a mesma aprovada, por maioria e em
minuta, com a abstencao dos Srs. Vereadores José Braz Pinto e José Carlos de
Sousa, que apresentam declaracao de voto.

DECLARACAO DE VOTO DOS SRS. VEREADORES DO P.S.:

“Os Vereadores do Partido Socialista votaram vencidos, na sessdo de Camara de
24/01/07 aquando da aprovagdo do empréstimo em causa (proposta n.® 11). Tiveram
oportunidade de afirmar em declaracdo de voto que, apesar de terem votado contra o
orgamento e considerarem que este empréstimo suporta o referido orgamento abstinham-

se por entenderem ser necessario para fazer face a obras imprescindiveis e urgentes.
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De igual forma, a data, tendo optado pela votacao que expressaram, abstém-se

também agora por considerarem esta proposta subsidiaria da supracitada.”

IV - ENCERRAMENTO DA REUNIAQ

Cerca das dezoito horas e trinta minutos, a Sr.2 Presidente declarou encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente acta, que eu, Luisa Cristina Frutuoso Lopes,
assistente administrativa especialista, redigi e também assino.

A Presidente
Ana Teresa Vicente Custodio de Sa

A Secretaria

Luisa Cristina Frutuoso Lopes
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PROGRAMA DAS JORNADAS DAC
25 E 26 DE FEVEREIRO DE 2010

25 de Fev: (Técnicos;Administrativos e Operacionais)
Manha (09:30-12:00): Intervencao do Sr. Vereador
Intervengao do Director de Departamento
Intervencgao do Chefe Da Divisao

Apresentacao do Balango 2009 dos Sectores DAC

Novo contexto da Divisao (horarios; equipas; nova versao do sistema de avaliagao;mobilidade;
orgamento e actividade)

Agenda 2010
Debate

Tarde(13:30-16:30h): Técnicos e Administrativos
Continuacao de Balango 2009

Debate SWOT

Apresentacao organizacao DAC 2010

Debate
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PROGRAMA DAS JORNADAS DAC
25 E 26 DE FEVEREIRO 2010

26 de Fevereiro (Técnicos)
Manha (09:30h-12:00):

Organizacao(SWOT; novos horarios;mobilidade;estagios;
funcoes)

Apresentacao e Debate de Orcamento 2010
Tarde (13:30-16:30)

Reflexao sobre a execucao do Plano 2010 e recenseamento das
linhas mais decisivas na execuc¢ao do plano. Analise critica da
programacao

Encerramento




BALANCO GENERICO 2009 o1

Trabalhadores
(Formacao/Mobilidade/Promocoes/Reclassificacoes/
Alteracao de Funcoes/Instalacoes)
Actividades(Activdds n previstas e realizadas;

Frequéncias; os Projectos Comunitarios; Gestao
participada)

Qualidade (O mapa estratégico;procedimentos;
Avaliacao; A afericao da actividade municipal)
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ORGANIZACAO DAC

CMJ-25 e 26 de Fevereiro 2010
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VISAQ

Referéncia Cultural no panorama
autarquico nacional e projeccao
Internacional do nome Palmela
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MISSAO

Fomentar e apoiar o desenvolvimento
cultural e artistico da populacao do
concelho de Palmela
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VALORES o6
A) (CARTA ETICA DA ADM. PUBLICA)

Servico Publico;
Legalidade;

Justica e Imparcialidade;
|gualdade;
Proporcionalidade;

Colaboracao e Boa Fé¢;

nformacao e Qualidade;
_ealdade;

ntegridade;

Competéncia e Responsabilidade;
Participacao.




VALORES
B) (DAC)

Cidadania

Democraticidade da Cultura
Gestao Participada
Tolerancia

Qualidade

Informacao
Multiculturalidade

Inovacao
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Promocao de formacao interna e externa
dirigida transversalmen e a toda a unidade

organica 4

‘J’
Propostas indi colecC como
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Criacao e desenvolvimento de instrumentos continuados de avaliacao e
sua publicitacao. Introducao do novo SIADAP

Criacao e desenvolvimento de instrumentos de planeamento e estratégia
(planos de afericao; criacao de espacos consultivos, monitorizacao e
estudos;maior amplitude na participacao na construcao do plano
estratégico para a Cultura)

Articulacao dos programas municipais com o trabalho desenvolvido nos

territorios

Aprofundamento das ligacoes entre alGltma territorigis aeas sectores
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Correcta identificacao das areas de
trabalho e atribuicao de
responsabilidades

Equilibrio de afectacao de reeu
considerando as limitacoes

Gestao da modernizagéo}ualidade em
obrigatoria articulacao com as medidas
adoptadas pela organizacao

Criacao de medidas de estimulo e
reconhecimento




DESAFIOS 2010 103

Reforco da equipa e aposta na mobilidade interna

Aprofundar circulacao de informacao

Correccad das praticas de avaliacao

Implementacao da nova aplicacao do SIADAP

Procurar novos paradigmas de programacao (ex°: Conselho de Programacao)

Pensar Visao (valorizacao estratégica - Plano Estratégico/Revisao do PDM)

Estimular uma nova abordagem na politica de estagios na Unidade

Aprofundar novo relacionamento com 0s parceiros externos(Revisao Regulamento Apoio Movimento Associativo)
Aprofundar novas formas de financiamento

Aprofundar acg¢oes de Benchmarking interno e externo, formal e informal

Promover o marketing interno

Implementar melhores praticas de gestao de recursos (racionalizagao; conservagao € manutencgao)
Afirmar o CTSJ como equipamento nobre no contexto da Regiao

Aprofundar o trabalho desenvolvido no Grupo de Trabalho Regional

Manter quadro de participagao na ArtemRede

Procurar novas interlocugoes de parceria
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PROGRAMAS E PROJECTOS(COORD.
TECNICO A) 107

Técnico D- PM Teatro

Técnico C - PM Musica

Técnico E - PM Artes Visuais

Técnico F - Projecto Cinema

Técnico G - Comunidades e Imigracao
Técnico A - PM Danca

Técnico H - Projectos de Cooperacao
Técnico D - Relacoes Publicas e Comunicacao
Técnico H- Turismo

Técnico E- Servico Educativo

Técnico H - Concurso de Musica Moderna



ASSOCIATIVISMO E ANIMACAO

108

CULTURAL
- B
Associativismo
e Animacao
Cultural
_ 4
Programa Municipa? f h & FESTAS A
ASSOCIATIVISMO
De CULTURAL POPULARES
Desenvolvimento do E OUTRAS
Associativismo ACCOES LOCAIS
(L ssocatvismo ) (L VARG Y




ASSOCIATIVISMO E ANIMACAO CULTURAL
(COORD. TECNICO B)

Técnico B -Programa Municipal do
Desenvolvimento do Associativismo
Técnico G - Associativismo PN

Técnico E - Associativismo Poceirao e
Marateca

Técnico B - Associativismo Palmela
Técnico F - Qta. Do Anjo
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS
(COORD. TECNICO C)

CTSJ- Técnico C (gestao Técnica e do Equipamento)
Técnico A (Programacao)
CCP- Técnico E (Programacao e gestao de Pessoal/Coord.)
AMPN- Técnico C
Corpo Técnico- Técnico wx; Técnico PY
Atendimento: Técnico X; Técnico Y
Telefonista: Técnico Z
Corpo Logistico- Técnico XZ(Coord.) + Equipa CTSJ
Instalacoes e Processos de Obras- Técnico C
Gestao Técnica Equipamentos (CCP/AMPN/CTSJ)- Técnico C
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AREAS DE TRABALHO QUE REPORTAM .,

DIRECTAMENTE AO CHEFE DE DIVISAO

"l = e .




RESPONSAVEIS PELAS AREAS DE
TRABALHO QUE REPORTAM 113
DIRECTAMENTE AO CHEFE DE DIVISAO

GPS: Técnico A+Técnico C+Técnico B+ Técnico
H/ Técnico l(colega destacada atraves de
protocolo na FIAR

Qualidade: Coordenacao Técnico A

E/Ionitorizagéo e Estudos: Coordenacao Técnico

-Oorum Cultura: Coordenacao Técnico B
~|G: Chefe Divisao
Financiamentos: Técnico D




Festa das Vindimas: Técnico A 114

-|AR: Coordenacao Técnico B. /Técnico
(Associacao FIAR)

Castelo e Centro Historico: Técnico A/Técnico H

TERRITORIOS:

PN: Técnico B(coord); Técnico D; Técnico G
‘Técnico N

Poceirao : Técnico E; Técnico P ;JD e AG
Qta. Anjo: Técnico F




OUTRAS AREAS NAO ENQUADRADAS s
PELOS SECTORES E NAO REFERENCIADAS
NOS TERRITORIOS

Apoio a Projectos Artisticos- Técnico |
Carnaval PN- Técnica G

Festas do PN-

Centro Civico de Aguas de Moura- Técnica E
Lojas Cultura- Técnico H

25 de Abril- Técnico F

Janeiras- Técnico F

CMM- Técnico H



AREA ADMINISTRATIVA 16

Coordenacao: Técnico J

Apoio Chefe de Divisao: Técnico J

Monitorizacao e sistema de controle de orcamento: Técnico J
Recursos Humanos: Técnico L

Expediente; Registo e Correspondéncia: Técnico M
Arquivo:Técnico N

Apoio a Transportes: Técnico M

Sector Associativismo: Técnico O

Apoio PN:Técnico O

Apoio Poceirao:Técnico P



APOIO A TECNICOS 17

Técnico B: ADO
Técnico F: ADN
Técnico C: ADM
Técnico A: ADL
Técnico H: ADN




AGENDA
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Marco: Implementacao de novas funcoes
Abril: Implementacao de novos horarios
Maio: Avaliacao e correc¢cao de organizacao
Setembro: Discussao GOPS

Novembro: Avaliacao de Sectores



DESAFIOS 2010 119

Reforco da equipa e aposta na mobilidade interna

Aprofundar circulacao de informacao

Correccad das praticas de avaliacao

Implementacao da nova aplicacao do SIADAP

Procurar novos paradigmas de programacao (ex°: Conselho de Programacao)

Pensar Visao (valorizacao estratégica - Plano Estratégico/Revisao do PDM)

Estimular uma nova abordagem na politica de estagios na Unidade

Aprofundar novo relacionamento com 0s parceiros externos(Revisao Regulamento Apoio Movimento Associativo
Aprofundar novas formas de financiamento

Aprofundar acg¢oes de Benchmarking interno e externo, formal e informal

Promover o marketing interno

Implementar melhores praticas de gestao de recursos (racionalizagao; conservagao € manutencgao)
Afirmar o CTSJ como equipamento nobre no contexto da Regiao

Aprofundar o trabalho desenvolvido no Grupo de Trabalho Regional

Manter quadro de participagao na ArtemRede

Procurar novas interlocugoes de parceria



NOTAS FINAIS 120

O ano de 2010 apresenta-se como ano de
transicao com a afirmacao de novos desafios e
momento particular de reflexao e de alteracao
de modelos de trabalho. Ano de apostar em
NOVOS processos e ver mais longe. Contar com
o patrimoénio desta Unidade. Mudar de Vida.
Assumir a responsabilidade de que uma
comunidade la fora nos reconhece.

“Somos o que agimos”
Bom Trabalho!!!




ANEXO n°6 — Analise SWOT Sectores da Equipa (alguns exemplos)



SECTOR - EQUIPAMENTOS CULTURAIS MUNICIPAIS

(Analise SWOT) 2010

PONTOS FORTES
Afirmacdo dos equipamentos perante as
comunidades e agentes culturais locais.
Programacéo diversificada e de qualidade,
respondendo as necessidades dos diferentes
publicos.
Equipas com razoavel experiéncia de trabalho
na area, com espirito de entreajuda e com
disponibilidade para aceitar novos desafios.
Disponibilidade das equipas para adquirir
novos conhecimentos e competéncias.
Abertura dos equipamentos no apoio a
projectos culturais locais.

PONTOS FRACOS
Problemas estruturais ao nivel das instalagdes (caixas
de palco, acustica, camarins, etc)
Deficientes condi¢cdes de conforto para publico e
artistas.
Deficiente apetrechamento em equipamentos técnicos
(som, luz, imagem, etc)
Insuficiente nimero de trabalhadores nas areas técnica
e de apoio logistico e deficiéncias ao nivel do
atendimento publico/frente de casa e técnica de palco.
Algumas insuficiéncias de comunicagdo entre a area de
programacao e a area técnica e de apoio logistico.
Deficiente promogéo e divulgacao.
Auséncia de Licenciamento junto da IGAC.
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OPORTUNIDADES
Chegada de novos publicos.
Alargamento das necessidades de
fruicdo e criagdo nas varias expressoes
artisticas.
Boa relagdo das comunidades locais com
0s equipamentos culturais.
Chegada de novos investimentos.
Participacéo na “Artemrede”

AMEACAS
Possibilidade de novos equipamentos
culturais  inseridos em  superficies
comerciais.

Maior exigéncia, quer do publico quer
dos artistas, em termos técnicos e de
comodidade.

Menores recursos financeiros das
familias, associado ao papel dos Media.

SUGESTOES:

Promover a constante qualificagdo dos equipamentos culturais, resolvendo os problemas relacionados com
as instalagbes e criando as condi¢des necessarias para uma boa prestagdo ao nivel técnico e de conforto
para artistas e publico.

Instalagéo dos equipamentos técnicos de sonorizagao, iluminagéo, imagem (e outros), de forma a tornar os
equipamentos culturais auto suficientes.

Dotar as equipas técnicas e de apoio logistico com o numero de trabalhadores suficiente, para responder
com mais qualidade as exigéncias e necessidades de cada um dos equipamentos.

Promover a formac&o continua dos trabalhadores, dando-lhes novos conhecimentos e competéncias,
aproveitando, entre outras, as oportunidades de formacao promovidas pela “Artemrede”.

Tomar as medidas conducentes a uma eficaz promogéo e divulgagdo dos equipamentos culturais municipais
e da respectiva agenda.

Investir na procura de patrocinios e de outras fontes de financiamento dirigidos para a qualificacdo dos
equipamentos culturais.

Manter uma politica de precos que facilite a fruicdo cultural das pessoas de menores recursos financeiros.
Resolver as questdes relacionadas com o licenciamento junto da IGAC.

Manter uma programacao diversificada nas varias expressdes artisticas, respondendo as necessidades e
exigéncias dos novos publicos.

Melhoria dos processos de trabalho, de forma a eliminar as insuficiéncias entre a area de programacéo e a
area técnica.



SECTOR ASSOCIATIVISMO E
ANIMACAO CULTURAL



Viséo

O sector partilha os valores assumidos pela Divisao de Acgao Cultural
“Referéncia cultural no panorama autarquico nacional e projecgao
internacional do nome de Palmela”

Missao

Fomentar e apoiar o desenvolvimento do associativismo Cultural no
Concelho de Palmela nas suas diferentes manifestagdes.

Promover e participar na concretizagao de processos de Animagao Cultural
tendo como eixo central de orientagao, processos de parceria Associativa.

Valores

O sector partilha dos valores expressos na Carta Etica da Administrag&o
Publica, na Diviséo de Acgéo Cultural, destacando destes a Participagao, a
Solidariedade, a Democraticidade da Cultura como valores centrais na sua
actividade

Sector Associativismo e Animacgéo

Cultural
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Funcionamento )
L Descentralizagao territorial

(O As dificuldades operacionais verificadas no ano de 2009, n&o permitiram a
manuteng¢ao da regularidade das reunides sectoriais nem das reuniées com chefia de
divisao, situacao verificada, com particular destaque no ultimo semestre de 2009

*A distribuicdo de areas territoriais de actuacao é feita da seguinte forma:
Coordenacao : Técnico B
Associativismo Palmela e Quinta do Anjo: Técnico B
Associativismo Pinhal Novo: Técnico G
Associativismo Técnico B
Formagéo: Técnico G
Apoio Administrativo a coordenagéo: Técnico O

As diferentes areas territoriais articulam com os apoios administrativos locais.

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural



Trabalho desenvolvido e em curso
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1.Candidaturas a Apoios Municipais 2009

» Definicdo de metodologias de trabalho

»>Reunides por areas territoriais (1 Pinhal Novo|1 Marateca/Poceirdo | 1 Palmela/Quinta do
Anjo)

»Reunides Individuais com os agentes que tal solicitem
»>Reunido por freguesia com dirigentes associativos no ambito das “ Semanas da Freguesia”

»Preparacao de reunides e processos de avaliacao de candidaturas
Apresentacao de proposta de atribuicdo de subsidios

No ano de 2009 foram apresentadas cerca de 45 candidaturas.

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural
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*.Proposta de criacdo experiéncias piloto de animacgéo cultural em
espaco associativo, privilegiando a articulagdo com o sector programas
e projectos.

». Protocolo colaboracdo Confederagcdo Portuguesa das Colectividades
de Cultura, Recreio e Desporto.

Apoio Juridico

Plano de Formacéo

Projectos Associativos

Captacéo de financiamentos

*Desenvolvimento de propostas de parceria com as Associacbes do
Concelho para a realizagcdo de programas de Animacgéo Cultural

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural
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Realizagao actividade Marchas Populares 2009 — Junho — 8 marchas
participantes

Noites da Fonte

FIG

Plano de Formagao para Dirigentes Associativos
Protocolo com a Confederacédo Portuguesa das Colectividades de Cultura Recreio e
Desporto com o0s objectivos de:

@  Dar uma resposta formativa.
@  Qualificar o trabalho Associativo.
@  Abrir novas perspectivas de parcerias e visibilidade.

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural
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14. Forum Cultura Associativismo
Este projecto, no ano de 2009 realizou. Duas acg¢des de formagéo
e sensibilizagcao ao tema do Planeamento Estratégico.

Durante o ano e por dificuldades internas um outro processo ficou
aquém das nossa expectativas: Revisdo do Regulamento
Municipal de Apoio ao Associativismo.

No entanto, é de salientar a utilizagdo da via digital como forma
privilegiada par a troca de informacdes.

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural



QUADRO 4 - ACTIVIDADES APOIADAS/PARTICIPADAS PELA CAMARA MUNICIPAL

DATA ACCAO/INICIATIVA ORGANIZAGAO
Jan.
6 Janeiras CMP/ Associagoes Locais
10 Workshop Candidaturas Apoios Municipais 2009 CMP
10 652 Aniversario da Sociedade Recreativa e Instrutiva 1° de Janeiro S.R.l. 1° Janeiro / lagoa doa calvo
10 Homenagem ao Folclorista JoGo Nunes Rancho Folclérico de Poceirdo
18 35° Aniversario do Rancho Folclérico “ Os Fazendeiros” das Lagamecgas Rancho Folclérico “ Os Fazendeiros” das Lagamecas
31 Cantar Janeiro 1° Encontro de grupos corais Grupo Desportivo e Recreativo Airense
Fevereiro
13 Aniversario do G. D. Estrelas de Algeruz G.D. Estrelas de Algeruz
14 Aniversario do G.D. Volta da Pedra G.D.Volta da Pedra
14 XIll Encontro de Folclore da RegiGo Caramela Junta de Freguesia de Pinhal Novo
14 Noite de Serenatas CMP/ Associagoes Locais
15 Aniversario do Grupo Amigos das Lagamecgas G. Amigos das Lagamecas
25 Enterro do Bacalhau Grupo Carnavalesco Amigos de Baco
28 Aniversario Clube Desportivo e Recreativo do Padre nabeto
Margo
7 Festival da cangdo infanto-juvenil G.D.R. Airense
7 Workshop sobre Planeamento Estratégico CMP/ Movimento Associativo
Férum Cultura
14 Aniversario do G. Coral S.F. Humanitaria
14 Baile da Rosa C.D.R Padre Nabeto

Sector Associativismo e Animagao

Cultural
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15 Dedoches e Fantoches CMP/G.D. Os académicos da Agualva de Cima
21 Conselho Nacional Confederagdo P.C.C.R.Desporto
21 Concerto da Primavera S. F. Palmelense Loureiros
Abril
4 Festival de Folclore da Pascoa Rancho Folclérico “ Os Rurais” da Lagoa da
Palha e arredores
4 Concerto Final do Estagio de Banda Soc. Filarménica Palmelense Loureiros
5 53° Aniversario do Grupo Desportivo e Recreativo Airense Grupo Desportivo e Recreativo Airense
1 Queima do Judas CMP/ Movimento associativo
16 Reunido com Agentes Associativos da Freguesia de PoceirGo CMP
18 Forum Cultura: AcgGo de Formagdo sobre Fiscalidade e Legislagdo associativa CMP
18 Festas populares da Lagoinha Soc. Recreio e Desporto da Lagoinha
18 VIl Encontro de gaita-de-beigos Rancho Folclérico da Casa do Povo de Pinhal
Novo
17 a 27 Comemoragoes do 35° aniversario do 25 de Abril CMP/ Juntas de Freguesia e Movimento
Associativo
24 29° Aniversario Rancho Folclérico Regional da Palhota e Venda
do Alcaide
Maio
9 1° Encontro de Orquestras juvenis de Palmela Soc. Filarménica Palmelense Loureiros
16 a 30 1° Ciclo de Musica de Camara de Palmela Soc. Filarménica Humanitaria
17 21° Convivio Coop Pluricoop
21 Reunido com Movimento associativo da Freguesia de Marateca CMP
24 1l Encontro de Folclore Infantil Rancho Folclérico Fazendeiros das Lagamecgas
30 Concurso Vestido de Chita Grupo Desportivo e Recreativo Airense

Sector Associativismo e Animacgéo

Cultural
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Junho

Ass. Cultural da Agualva de Cima

3 6° Aniversario
9 132 Edigdo das Festas Populares de Pinhal Novo Ass. Festas populares de Pinhal novo Cultura e
Desenvolvimento
13 7° Festival de Folclore da lagoinha Soc. Recreio e Desporto da lagoinha
13 2° Festival e Aniversario Rancho Folclérico “ Os Académicos” da Agualva
de Cima
13 Apresentagdo das marchas Em Palmela e quinta do Anjo Sociedade de Instrugdo Musical e Sociedade
Filarménica Humanitaria
14 76 Aniversario Grupo Popular e Recreativo Cabanense
20 22 Aniversario do Rancho Folclérico de Fernando P6 Ass, Cultural e Rec, de Fernando P6
20 Desfile e Apresentagdo das Marchas Populares do Concelho de Palmela CMP/ Movimento Associativo
20 28° Festival nacional de Folclore Rancho Folclérico “ os Rurais” da Lagoa da Palha e
Arredores
21 38° Aniversario Grupo Desportivo e Cultural Idolos da Baixa
26 a 29 Festas do sagrado Coragdo em Olhos de Agua Comissdo da Igreja Olhos de Agua
26 a29 Festas de S. Pedro da Marateca Ass. Festas de S. Pedro da Marateca
27 22° Festival de Folclore Rancho Folclérico da Casa do Povo de Pinhal Novo
27 882 Aniversario Sociedade de Instrugdo Musical
Julho
02 30° Aniversario Sociedade Recreativo e Cultural do Povo do Bairro
Alentejano
03 a 05 7° EdigGo do Festival Internacional de Gigantes CMP/ Associagoes Parceiras
04 382 Aniversario Rancho Folclérico de PoceirGo
04 27° Aniversario Rancho Folclérico da Herdade de Rio Frio
09 EleigGo da rainha das festas do Artesanato de Aires Ass. Festas do artesanato de Aires
10a 14 Festas do Artesanato de Aires Ass. Festas do artesanato de Aires

11

212 Encontro de Grupos Corais Alentejanos ( Pinhal Novo)

Grupo Coral Ausentes do Alentejo

Sector Associativismo e Animacgéo

Cultural
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1 28 Festival de Folclore Nacional Rancho Folclérico “ Os Fazendeiros” das
Lagamecas

12 312 Aniversario Grupo dos Amigos do Concelho de Palmela
12a19 Festival Internacional de Saxofones de Palmela Sociedade Filarménica Humanitaria

18 Tarde de Cante Alentejano Grupo Coral 12 Maio

18 212 Encontro de Grupos Corais Alentejanos (Palmela) Grupo Coral Ausentes do Alentejo
24a2é6 122 EdigGo das Festas da amizade em Olhos de Agua Grupo dangas e Canticos dos Olhos de Agua

26 Pino do Verdo CMP/ BANDO/ FIAR
Agosto
01 e 02 Festas anuais da Aroeira Grapo desportivo e Recreativo Aguias da Aroeira

09 792 Aniversario Ass. Cultural e Recreativa de Fernando P6
14a16 Festas da Escudeira Ass. Das Festas da Escudeira

Setembro
18e 19 Noites da Fonte em Aguas de Moura CMP/ Junta de Freguesia/ Movimento Associativo
de Aguas de moura
18 Encontro de acordeonista Clube Desportivo e Recreativo da Qf° Padre
Nabeto

19 Noite de Fados com Cristina Nébrega CMP

26 12° Aniversario do Rancho F. Etnografico Aguias da Aroeira Grupo Desportivo Aguias da Aroeira
Outubro

3 28° Festival Folclore Rancho Folclérico Rurais da Lagoa da Palha e

Arredores
3 Convivio de Colectividades Clube Desportivo e Recreativo da Qt* Padre
Nabeto
5 29 Aniversario do Rancho Folclérico Rurais da Lagoa da Palha e Arredores Rancho Folclérico Rurais da Lagoa da Palha e

Arredores

Sector Agenr\i:fi\/ier

45° Aniversario da Sociedade Filarménica Humanitaria

oe Anim:\r;':‘m

Sociedade Filarméonica Humanitaria

Cultural
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10

Festival de Dancas de Saldo

Grupo Desportivo Estrelas de Algeruz

10 1° Encontro Regional de Folclore Rancho Folclérico Regional da Palhota e Venda do
Alcaide
17 a 31 V Festival Internacional de Misica de Palmela “ Terra de Cultura” Sociedade Filarménica Palmelense Loureiros
17 16° Encontro de Folclore de Fernando P6 Ass. Cultural e Recreativa de Fernando P6
17 112 Gala da Cangdo de ILgoa do Calvo Sociedade Rec.Inst.1° de Janeiro Lagoa do Calvo
24 7° Aniversario e Festival do Rancho Folclérico da Lagoinha Sociedade de Recreio e Desporto da Lagoinha
24e 25 92 Aniversario e Festas do Lau Associagdo de Moradores do Lau
25 157° Aniversario da Sociedade Filarménica Palmelense Loureiros Sociedade Filarménica Palmelense Loureiros
29 a2 Nov 2532 Edigdo das Festas de Todos os Santos Ass. Festas de Quinta do Anjo
31 22° Festival de Folclore do Rancho F. da Casa do Povo de Pinhal Novo Rancho F. da Casa do Povo de Pinhal Novo
Novembro
1 83° Aniversario da Restauragdo do Concelho de Palmela CMP/ Grupo dos Amigos do Concelho de Palmela
7 32 Gala da Cangdo de Algeruz Grupo Desportivo Estrelas de Algeruz
14 14 Encontro de Coros Sociedade Filarménica Palmelense Loureiros
29 Encontro de bandas Filarménicas Sociedade Filarménica Palmelense Loureiros

Sector Associativismo e Animacgéo

Cultural
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Freguesia

Organizagao

N° de espectaculos

N° de sessodes

Total de presencgas

Marateca Associativismo 6 6 0
Palmela Associativismo 115 123 12717
Palmela Parceria 11 16 2894
Pinhal Novo Associativismo 36 44 10149
Pinhal Novo Parceria 3 15 1546
Poceirdo Associativismo 25 37 7956
Poceirdo Parceria 3 3 164
Quinta do Anjo Associativismo 7 7 850
Quinta do Anjo Parceria 1 1 0
Associativis
Concelho mo 189 217 31672
Parceria 18 35 4604

Fonte: Base de Dados Espectaculos CMP
Sector Associativismo e Animacgao
Cultural
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Publicos por actividade
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Cinema 1 1 82

Danca 12 32 2022

Folclore 10 10 9320

Mista (Variedades) 1 1 0

Multidisciplinar 5 5 159

Musica 93 93 9774

Outro 54 68 11618

Recitais de Coros 3 3 134

Concelho Teatro 28 39 3167

Fonte: Base de Dados Espectaculos CMP 36276

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural
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Resumo quadros anteriores

104 Iniciativas Festival Internacional
10 Festas Populares Gigantes

5 Iniciativas de Pino Verao
Formacao Noites da Fonte

4 encontros de Marchas Populares
dirigentes Candidatura
associativos PRODER.

4 iniciativas de
parcerias locais

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural
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Avaliacao sumaria
Aumento de iniciativas a que o sector foi

chamado a dar apoio.

Colaboragao com outros sectores
DCD/DAC

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural



ector Associativismo e Animagao

Cultura

Formacao

Técnico G
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Avaliacao para debate

Pontos Fortes Ponto Fracos
Diversificacao de Acgdes Falta de recursos humanos
externas Poucos momentos de
Proximidade entre reflexao interna
Autarquia e estruturas Pouca producao de
associativas. documentos a
Partilha de conhecimentos disponibilizar a
entre municipio e MA organizacao.

Poucos oportunidades
formativas

Atraso na resolucéao de
processos chave e
procedimentos

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural
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Avaliacao para debate 2

Oportunidades Ameacas
Avancgar com processos Desqualificacdo do
de partilha, no sentido servigo prestado.
de diagnosticar a Arrastar de processos

realidade associativa Descaracterizacio da

local | imagem do sector.
Produzir documentos Diminuicdo de uma
orientadores. resposta qualificada a
Avancar com plano parcerias nas
estrategico freguesias Poceirdo e

Marateca

Sector Associativismo e Animacgéo
Cultural



PROGRAMA MUNICIPAL DA MUSICA

(Analise SWOT)

PONTOS FORTES

A musica entendida como uma importante
area de trabalho da Divisao.

Varios equipamentos culturais municipais (e
associativos), com condigbes para a realizagéo
de actividades na area da musica.

Equipas técnicas com experiéncia de trabalho
nesta area.

Bom relacionamento
associativas, grupos,
comunidade escolar.

entidades
musicos e

com as
artistas,

PONTOS FRACOS

Insuficiente discussao interna sobre o Programa Musica
e sobre os Projectos que o devem integrar.

Escassez de recursos financeiros e humanos.
Insuficiente analise com as entidades associativas,
artistas/musicos e escolas, sobre os objectivos que se
pretendem atingir.
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OPORTUNIDADES

Instituicdes centenarias que dedicam
parte significativa da sua actividade ao
ensino da musica. Ex: Conservatorio
Regional de Palmela e Escolas de
musica das Sociedades Filarmonicas.
Importantes ac¢gbes musicais promovidas
pelo M. Associativo. Ex: FISP, FIMP,
Encontro Grupos Corais, etc..

Comemoragcdo do Dia Mundial da
Musica.
Disponibilidade dos publicos para

participarem nas varias actividades.

AMEACAS
Os custos relacionados com cachets e
riders técnicos.

O QUE FAZER:

Definir com clareza os objectivos que se pretendem alcangar com a implementagcado do Programa Municipal

da Musica e os Projectos que o devem integrar.

Analisar com as entidades associativas, grupos, artistas e comunidade escolar as capacidades de
implementac&o do Programa e implica-los na sua concretizagéo.

Dotar o Programa com os necessarios recursos financeiros e humanos.

Potenciar os equipamentos culturais municipais, 0s espagos associativos e a escola.



Programas e Projectos Municipais 142
Programas Municipais

Forcas
*PMT — Protocolos de cooperacéo (ATA/Bando)
*PMT - Organizacao FIG
*PMT — Projectos estruturados — Queima do judas, Comemoragdes DMTeatro, FIG, rede de Festivais de
Cultura Popular, Fantasiarte

*PMT — 11 projectos teatro activos no concelho (ATA, TELA, EnsaiArte, Brinca; GTSSCMP, Arte
Clandestina, As Avozinhas; TONI, PIA, Bando, Manuel Amarelo)

*PMT - itinerancia dos grupos no concelho
*PMT — apoios integrados no PMAssociativismo

*PMT — Contratos de comodato para desenvolvimento da sua actividade regular -Tenda da
Salgueirinha/antigos Corrreios

*PMM - A musica entendida como uma importante area de trabalho da Divisao.

*PMM - Varios equipamentos culturais municipais (e associativos), com condi¢Ges para a realizagao de
actividades na area da musica.

* PMM - Equipas técnicas com experiéncia de trabalho nesta area.

*Bom relacionamento com as entidades associativas, grupos, artistas, musicos e comunidade escolar.
*PMAV — Regularidade

*PMAV — Aumento de propostas

*PMD — Protocolo com Passos Compassos Dancarte (residéncia, 3 criacdes inéditas/ano, Semana
Danca + Dia m Dang¢a em co-org CMP, outras colaboragbes/acg¢ées: Partilhar, Titotis, Mini-curso,
aniversario)

*PMD — Apoio a criagao Titétis com retorno de apresentacéo de 12 sessdes no concelho

*PMD - Protocolo AML/CPBC — apresentacao de 1 espectaculo infantil + 1 publico em geral (sem custos
para além de funcionamento/transporte e divulgacao)

*PMD - Continuidade de desenvolvimento Dia do Sapateado em Palmela

*PDM — tem orgcamento préprio com capacidade de resposta para Sapateado e algumas necessidades de
Semana Danc¢a/Dia Mundial da Danca
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Programas Municipais

Fraquezas
PMT - Decréscimo na capacidade de oferta de formacéao
PMT - Inexisténcia de orcamento para 2011

PMM - Insuficiente discuss&o interna sobre o Programa Musica e sobre os Projectos que o
devem integrar.

PMM - os custos relacionados com cachets e riders técnicos. Escassez de recursos financeiros e
humanos.

PMM - Insuficiente analise com as entidades associativas, artistas/musicos e escolas, sobre os
objectivos que se pretendem atingir.

PMAYV - condicionamento de espacos de exposigao (iluminagcdo BMP e AMPN), qualificagao do
CTSJ para acolhimento de exposicdes

PMAYV - falta de vigilancia

PMAYV - indefinicdo de equipa

PMAYV - poucas acc¢bes SE

PMD - inactividade das areas de programa associadas as Danc¢as Desportivas, Dancas de Salao
PMD - fraca ligacao a estruturas associativas com actividade na area da Danca

PDM — diminuicao e falta de cumprimento no compromisso financeiro da CMP em relagéo ao
protocolo Passos Compassos (incertezas na capacidade de cumprimento)

PMD - diminuicdo em 50% do financiamento AML a Companhia Portuguesa de Bailado
Contemporaneo (alteracao do protocolo)

PDM - fraca assuncéao de responsabilidades PMD vs Programacao (territérios/equipamentos)
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Oportunidades
PMT — Refor¢o na articulagdo com Fantasiarte
PMT - Retomar formacéo na area teatral (bolsa formadores / ac¢des)
PMT — Refor¢co de programacao com incidéncia nos equipamentos municipais (culturais e outros)
PMT - reactivacao da Rede de Cultura Popular
PMT — construgao de um novo PMT (mais participado)

PMM - InstituicGes centenarias que dedicam parte significativa da sua actividade ao ensino da
musica. Ex: Conservatorio Regional de Palmela e Escolas de musica das Sociedades
Filarmonicas.

PMM - Importantes ac¢gbes musicais promovidas pelo M. Associativo. Ex: FISP, FIMP, Encontro
Grupos Corais, etc..

PMM - Comemoracéao do Dia Mundial da Musica.

PMM - Disponibilidade dos publicos para participarem nas varias actividades.

PMAYV — melhorar condi¢cdes de acolhimento (iluminagao + outros espagos CTSJ)

PMAYV - Vigilancia permitira melhorar informacéao e possibilitara introdu¢cdo de merchandising

PMD — Aparecimento do projecto Academia de Danca/SFH, solidez do grupo Hip-Hop Poceirao,
internacionalizagao e

PMD - renegociacao do protocolo com Passos e Compassos (integracao e actividades
realizadas sem suporte protocolar, parceria para resolugao de prob. CTSJ ao nivel de
equipamento técnico)
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Ameacas

PMM - Os custos relacionados com cachets e riders técnicos.

PMD - diminuicédo de ac¢des associadas ao Protocolo Passos e Compassos consequente da quebra
financiamento MC+CMP

PMD - falta de cumprimento financeiro do Protocolo (incerteza na capacidade de cumprir plano actividades
previstos para area da dancga)
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Projectos Municipais

Forcas
* CMM - Imagem e reputacao
* CMM - Canais de comunicagao
* CMM - Relagao/lealdade do publico
* CMM - Qualidade do projecto

* CMM - Rentabilizacdo dos continuos progressos
tecnoldgicos (TCI)

*RPeC — Envio mensal de informagao DAC p/DC
*RPeC - Articulagao de destaques de programacao
*RPeC-gestao e actualizacao do site FIG

*SE - fidelizacao de publicos (com efeito noutras
accoes culturais)

* SE - Qualificagao do publico
*CnoA - financiamento QREN/FEDER
*TEIAS — financiamento QREN/FEDER

*Fantasiarte — projecto com forte implantacao /
relacionamento com Comunidade Educativa de
cruzamento Cultura/Educacao

*Fantasiarte — € um projecto que atinge de forma muito
alargada a populagao do concelho e com implicagdes
geracionais ao nivel do desenvolvimento

*FVindimas — maior Festa do Concelho (projec¢ao)

*FVindimas — construcao de instrumentos para o
melhor conhecimento da Festa das Vindimas (logistica
+ controle execucgao)

*Qualidade — Mapa estratégico 2010

*Qualidade — proposta de documento de Projecto CTSJ
com procedimentos associados

Fraquezas
*CMM — Auséncia de orientagdo/estratégia definida e assumida pela
autarquia

*CMM — Modelo de parceria assente no investimento municipal e
centralizagdo de zonas chave do projecto

*CMM - Alienacéo dos parceiros em relacéo a decisées fundamentais na
existéncia do projecto

*RPeC - falta de esclarecimento sobre o que se espera do projecto
*RPeC - insuficiéncia dos equipamentos (informaticos/audiovisuais)

*SE - diminuic&o de frequéncia acentuada 1° semestre 2010 (cancelamento
p/falta de publico das duas ultimas acg¢des)

*CnoA — duvidas na gestado da Candidatura (comunicagéo, financeira,
obras)

*CnoA — antecedéncia da programacao / comunicacao

*TEIAS — impossibilidade de programacéao para além de CTSJ
*Fantasiarte — organizag&o interna complexa

*Fantasiarte — calendario de execuc¢ao / langamento

*Fantasiarte — coeréncia de interpretacdo da Casa Fantasiarte nas duas
Divisdes

*Fantasiarte — cancelamento da programacéo 2010/trabalho regular com

publicos associados a Casa (Fantasiarte com ligagao aos publicos fora do
contexto escolar)

*Fantasiarte — necessidade de refor¢co de propostas nas areas de Formacao
e Mobilidade (+qualidade + diversidade)

*FVindimas — pouco conhecimento da totalidade das ac¢des desenvolvidas
pela CMP para realizacdo da Festa das Vindimas por parte da DAC
(pedidos muitas vezes directamente dirigidos aos servicos)

*FVindimas — implantagéo das Festas vs estruturas enterradas no Largo de
Sao Joado — melhor adequacéo € nec.

*Qualidade — necessidade de reactivacéo reunides Equipa Qualidade
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Projectos Municipais

Oportunidades

*CMM - aliangas / joint ventures / venda de marca CMM

*CMM - surgimento de novos suportes tecnoldgicos e de comunicacéo
*CMM - Novos publicos que respondem a alteracdes etarias da populagcao
*RPeC - protencial das redes sociais como divulgacéo (gestéo por projecto
apoiado pela DC)

*RPeC - Dinamizacéo efectiva dos sites dos projectos FIG e Rede de
Cultura Popular

*RPeC — promogéo da comunicacgio interna

*SE — trabalho de proximidade com publicos

*SE — Rosto do projecto (equipa fixa)

*SE — SE de outros servigos (parcerias internas)

*SE — Publicos a potenciar — Com. Ed , Com. Em geral, Com. Associativa
*CnoA - renovacao e reforgo de estruturas para apoio a espectaculos
(equipamento)

*CnoA — Regularidade de programar Castelo no Verao, projectar imagem de
Palmela

*TEIAS — participacdo em rede de programacéo com Alentejo / Programacao
CTSJ

*TEIAS - relangamento SE

*Fantasiarte — ter a mesma vereacgao na Cultura e Educacgéo
*Qualidade — reviséo participada do Mapa Estratégico 2011
*Qualidade — inscricdo de propostas DAC na Carta de Qualidade 2011

Ameacas

*CMM - Mudancas das prioridades politicas

*CMM — Projectos na mesma area que apresentam capacidade de
investimento ou flexibilidade de negocia¢cao com privados

*SE - diminuicao de actividades (de 3 a 4 /més para 1/més)
*SE — cancelamento total da programacgéo Casa Exp. Fantasiarte
*SE - SE voltar a ser prioridade!

*SE - necessidade de definicdo Casa Expressbes Fantasiarte
(equipamento cultural?, utilizacdo auténoma pela comunidade?,
funcionamento regular?, cedéncias externar?, apoio a iniciativas no
logradouro?)

*CnoA - falta de liquidez na tesouraria como condicionante a execugao
*CnoA - incerteza de calendario de obras (condiciona calendario e
espacos de programacgao)

* TEIAS - N&o licenciamento de outros equipamento culturais CMP

*Fantasiarte — complexidade de gestédo da estrutura de projecto (prazos,
tempos de execucao, equipa, responsabilidade, circuitos de
comunicacao)

*Fantasiarte — recursos existentes (financeiros)

*Fantasiarte — Casa das Expressdes Fantasiarte — nec. urgente de
Projecto + acgéo

*Fantasiarte — legislacao de transportes de criangas conjugada com
despacho Vereador s/ transportes em Projectos Municipais e recursos de
mercado de alugueres incompativeis (3 anos de experiéncia)

*FVindimas — prazos de entrega de Planos de implantagéo insuficientes —
detalhados com electriciade, aguas, esgotos... (dos quais dependem
servigcos a garantir pela CMP)
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Territérios (programacao cultural) —?7??

Forcas

*TPM — Func¢éo dos equipamentos
culturais (complemento ac¢éo associativa,
espaco partilha, relacio proximidade)
*TPM — CCP como suporte a acc¢des
regulares cedéncia (destinatarios
organizados, ocupacéao regular)

Fraquezas
*TPM — CCP suspensao de programacgao no 2° semestre
*TPM — CCP — cedéncias como unico recurso de ocupacao
sem controlo de qualidade
*TPM — CCAM - Auséncia de respostal/justificacao as
entidades

*TPM — CCAM - necessidade de definicao de gestao
edificio. Equipamento Cultural?

Oportunidades

Ameacas

*TPM — CCP - degradacao acentuada do edificio, auséncia
de manutencéao

*TPM — CCAM - Condicbes estruturais edificio impedem
utilizacao de acordo com previsto




Programa Municipal de Teatro
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Compromissos

- Protocolos de cooperacio estabelecidos

(ATA e Bando)

- Organizacdo do FIG

(anos impares)



Eventos

Queima do Judas
Comemoracdes do Dia Mundial do Teatro
FIG _Festival Internacional de Gigantes
Rede de Festivais de Cultura Popular

Fantasiarte
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ATA - Accdo Teatral Artimanha, Pinhal Novo

TELA - Teatro Estranhamente Louco e Absurdo, Aguas de Moura

EnsaiArte, pinhal Novo

Teatro Brinca, SRCP Bairro Alentejano

Grupo de Teatro dos Servicos Sociais e Cult. Mun. Palmela

As Avozinhas, palmela
Arte Clandestina, Quinta do Anjo
TONI - Teatro Oriundo da Nossa Imaginac&o, S.F. Humanitéria, Palmela
PIA - Projectos de Intervencdo Artistica CRL, Pinhal Novo
Teatro 0 Bando, Palmela

Manuel Amarelo - Profissional em nome individual, Cabanas
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A autarquia tem promovido a itinerancia destes grupos pelo

concelho, com a programacao dos seus espectaculos em

equipamentos municipais e articulando com o Movimento
Associativo na deslocagao dos grupos as suas sedes.

A relacao financeira e logistica com estes assenta no Programa
Municipal de Desenvolvimento do Associativismo —
Regulamento Municipal de Apoio ao Movimento
Associativo onde sao apoiados os grupos de teatro de
amadores do concelho quer atravées de Protocolos Especiais
de Cooperag¢ao bem como da atribuicao de subsidios anuais
ao Plano de Actividades e Apoios Logisticos.

Ainda na area das Instala¢des foram cedidos espacos, por
meio de Contrato de Comodato, a duas estruturas na
freguesia de Pinhal Novo, para o desenvolvimento da sua
actividade regular.
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Fraquezas

Decréscimo na capacidade de oferta de formacao promovida pela
autarquia.

| nexistancia de Orcamento em 2011.



Expectativas 165

- Reforgo na articulacao com o Fantasiarte.

- Retomar formacao na area teatral e artes performativas em geral, com a

criacao de uma bolsa de formadores e ac¢des de formacao.

- Reforc;o de programacao com especial incidéncia nos equipamentos

municipais (culturais e outros).

- Reactivaqéo da Rede de Cultura Popular.

- Construgé’o de um novo Programa Municipal de Teatro mais participado.



ANEXO n°7 —Mapa Estratégico DAC (2009 e 2010)
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Este anexo é um documento interno e estratégico da Divisdo de Acc¢do Cultural, reserva-

se o direito de privacidade e de ndo divulgacio.



ANEXO n°8 —Programa Municipal do Desenvolvimento do

Associativismo / Regulamento de Apoio ao Movimento Associativo



PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO ASSOCIATIVISMO
REGULAMENTO MUNICIPAL DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO
NORMAS DE APOIO AO PROJECTO ASSOCIATIVISMO NA EUROPA
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"O concelho que somos e que estamos a construir caracteriza-se pelo equilibrio da
diversidade entre os espagos rural e urbano, pensados em funcdo do bem estar das
pessoas. A existéncia de uma rede de equipamentos colectivos desconcentrados e os
projectos de qualificacdo dos espagos puiblicos pretendem garantir condicbes de convivéncia
social, facilitadoras de uma integracdo completa de todos os que escolhem Palmela para
viver ou trabalhar.

A solidariedade e a participacdo como valores e préticas aglutinadoras sdo determinantes
para um ambiente social que promova o crescimento individual assim como a existéncia de
uma comunidade activa e exigente.

O Movimento Associativo vivo e com profundas ligagdes as comunidades onde se insere,
como o existente em Palmela, é, sem duvida, um parceiro privilegiado e um pilar insubstituivel
no processo de construcdo do concelho que queremos. O caminho e a nossa prioridade é o
reforco da cooperacdo com todas as nossas associagoes."

A e
ey -
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Ana Teresa Vicente
Presidente da Cdmara Municipal de Palmela
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PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO ASSOCIATIVISMO

IH Programa Municipal Os objectivos de trabalho definidos para o presente

de Desenvolvimento mandato autérquico, que a seguir se apresentam,
significam uma aposta clara na construgdo de um novo

do Associativismo tipo de relacionamento entre autarquia e associativismo
* Reforcar a cooperacao e apoios ao associativismo
cultural, através de protocolos para projectos e accées
culturais e para a rentabilizagdo dos equipamentos
existentes para uso da comunidade, e reforcar a
utilizagdo cultural de equipamentos associativos, através
de protocolos de colaboragao;

+ Reforcar a cooperacdo e apoio aos clubes
desportivos, através de protocolos para o
desenvolvimento desportivo local;

+ Reforcar a cooperacdo e apoio as instituicées
particulares de solidariedade social, através de
protocolos que definam objectivos de
desenvolvimento da rede de solidariedade;

* Apoiar comissdes e associagdes de moradores como
estruturas privilegiadas de participagdo organizada
dos cidadéos na resolugéo de problemas locais e
como parceiros para o desenvolvimento local;

Além do programa local de desenvolvimento do
concelho, procuraremos construir programas locais
de desenvolvimento, para cada freguesia e cada
localidade. O que implica uma maior cooperacdo

—
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entre a camara e cada junta de freguesia e entre as
autarquias e o associativismo e as institui¢des
de cada localidade.

Tem sido objectivo da politica municipal para o
associativismo ir mais além de uma cooperacdo limitada
a respostas e apoios pontuais a solicitagdes do
associativismo, trabalhando para uma cooperagdo mais
profunda orientada para o desenvolvimento cultural,
desportivo e social e para o desenvolvimento local.

Para consolidar este salto qualitativo na cooperacdo
entre autarquia e associativismo, a Cdmara Municipal de
Palmela promove um Programa Municipal de
Desenvolvimento do Associativismo (Programa
Associativismo), que terd como objectivos gerais:

* Promover uma cooperacdo regular e aprofundada
entre autarquia e associativismo, em todos os
dominios de interesse para o desenvolvimento
do concelho de Palmela, através da celebracio

de protocolos de cooperagdo;

Regulamentar e qualificar os apoios autérquicos
ao associativismo;

Contribuir para a qualificagdo do associativismo
e para as adaptagGes necessarias que respondam

*é Camara Huni

as novas exigéncias do nosso tempo e confirmem
e reforcem o seu papel na vida local;
Enquadrar numa mesma estratégia o relacionamento

da autarquia com a globalidade do associativismo
e dar organizacdes do terceiro sistema
independentemente da sua natureza e &rea

de intervencdo.

O PROGRAMA ASSOCIATIVISMO INTEGRARA
AS SEGUINTES LINHAS DE ACCAO

1 - Protocolos de Cooperagao
2 - Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo
3 - Projectos Especiais de Cooperagao
3.1 - Projecto de Apoio a Gestdo Financeira
das Associacées
3.2 - Projecto de Apoio a Qualificagdo e
Profissionalizagdo de Recursos Humanos das
Associacoes
3.3 - Projecto Associativismo na Europa
3.4 - Boletim do Associativismo
3.5 - Projecto Informacdo do Cidadédo
3.6 - Parcerias e Projectos Locais de Desenvolvimento
4 - Gabinete do Associativismo
O Programa Associativismo terd a duracdo de trés anos,
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PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO ASSOCIATIVISMO

tendo como destinatdrios as associagoes, instituicoes de
solidariedade social e outras instituigdes ndo lucrativas,
devendo a sua execucdo ser objecto de uma avaliagdo
anual e final com a participagdo das associagoes e
instituigoes do concelho.

1 - PROTOCOLOS GERAIS DE COOPERACAO

Os protocolos de cooperacdo entre a autarquia e as
associagGes passam a ser considerados um elemento
fundamental no seu relacionamento. Os protocolos de
cooperacdo explicitam os objectivos da cooperacao entre
autarquia e associagdes, tornando mais claro que se trata
de uma verdadeira cooperagdo com dois sentidos: a
autarquia coopera com uma associacdo para a
concretizacdo dos objectivos dessa associagdo, e ao
mesmo tempo os objectivos dessa associagdo sdo de
interesse para a comunidade local que a autarquia
representa.

Os protocolos de cooperacao definem dreas e temas
especificos de cooperagdo em que autarquia e
associacoes podem juntar esforcos para, cada entidade
dentro dos seus quadros legais e estatutdrios, atingirem
objectivos de interesse para a comunidade local que, em
separado, possam ser mais dificeis de alcancar.
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Os protocolos de cooperagdo dao uma maior
regularidade e estabilidade as associagoes e facilitam o
planeamento do trabalho da autarquia, ao definirem
quadros de cooperagdo com duracdes plurianuais.

Os protocolos de cooperagéo serdo um reflexo da
maturidade do relacionamento entre associacées e
autarquia, e uma forma de reconhecimento do papel
insubstituivel do associativismo na comunidade local.

Os protocolos de cooperacao a estabelecer poderdo
assumir duas formas: protocolos gerais ou especificos. Os
protocolos gerais definem uma cooperacdo global entre
a autarquia e uma ou mais associagées, para um periodo
de um a trés anos; os protocolos especificos definem
cooperagbes pontuais ou tematicas entre a autarquia e
uma ou mais associagoes.

Desde 1999, a existéncia de um protocolo de cooperagdo
passou a ser um factor a pesar favoravelmente na avaliagao
e definicdo de apoios autarquicos ao associativismo.

2 - REGULAMENTO MUNICIPAL
DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO

A prética do relacionamento entre autarquia e
associagoes tem revelado a necessidade de uma
actualizacdo das «Normas de Apoio ao Associativismoy,




em vigor ha cerca de dez anos.

Entre os aspectos a actualizar e melhorar na
regulamentacdo de apoios da autarquia ao
associativismo, destacam-se:

- A necessidade de enquadrar os apoios autarquicos ao
associativismo através de protocolos de cooperacao;

+ A necessidade de definir mecanismos que permitam
um maior rigor na prestagéo de contas da utilizacéo
de dinheiros publicos;

+ A necessidade de clarificar critérios de avaliacdo das
propostas de acgoes e planos de actividade a apoiar
pela autarquia;

+ A necessidade de distingdo entre candidaturas anuais
a apoios anuais aos planos de actividade e candidaturas
a apoios para a realizagdo de acgées pontuais.

Neste sentido, a autarquia adopta um novo
Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo.

3 - PROJECTOS ESPECIAIS DE COOPERAGAO
3.1 - Projecto de Apoio a Gestao Financeira
das AssociacOes

Algumas associacoes tém sentido dificuldades de
organizacdo contabilistica e de gestdo financeira

resultantes da insuficiéncia de recursos disponiveis para

uma gestdo adequada as exigéncias do nosso tempo.
Outras associagdes, mesmo com uma correcta
organizacdo contabilistica e financeira, sentem dificuldades
de acesso a informacéo especializada sobre fontes de
financiamento e organizacdo das respectivas candidaturas.
Em paralelo, o maior rigor na prestagdo de contas da
utilizacdo de dinheiros publicos é uma condicéo
indispensavel para a manutencdo de apoios autdrquicos
ao associativismo.
Neste sentido, a autarquia promove, desde de 1999 um
Projecto de Apoio a Gestdo Financeira das Associagoes,
que tem como objectivos:
- Garantir apoio técnico qualificado a organizacdo
contabilistica e gestdo financeira das associagoes;
- Garantir acesso a informacdo especializada sobre
fontes de financiamento e apoio técnico a
elaboracao de candidaturas;

Promover formacdo de dirigentes e activistas
associativos nos temas de organizagdo contabilistica
e gestdo financeira das associagoes.

O Projecto de Apoio a Gestdo Financeira das Associacdes

poderd ter um regulamento préprio e um orcamento
definido anualmente pela autarquia.
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3.2 - Projecto de Apoio a Qualificacdo e
Profissionalizacdo de Recursos Humanos
A insuficiéncia de recursos humanos qualificados é uma
limitagdo que condiciona a quantidade e qualidade da
actividade de algumas associagées e instituicdes ndo
lucrativas do nosso concelho. Algumas associacoes e
instituicées recorrem ja a um nimero consideravel de
lugares de trabalho profissionalizado, embora ndo
estejam esgotadas as possibilidades de criacdo de
emprego nas instituicdes ndo lucrativas do nosso
concelho.
A Camara Municipal de Palmela participa actualmente
num projecto piloto europeu, promovido pela Comissao
Europeia (Empiric), que tem como objectivo a promogéo
da criacdo de emprego na area da cultura, em especial
nas organizagdes do terceiro sistema (associagdes e
instituicoes nao lucrativas). No quadro desse programa, a
autarquia decide promover um projecto experimental,
com a duracdo de trés anos, de apoio a qualificacdo e
profissionalizagdo de recursos humanos, destinado a
todas as associacoes e instituicdes ndo lucrativas que
desenvolvam actividades culturais.
Na execucéo deste projecto, a autarquia procuraréd
articular recursos do referido programa europeu com
recursos de programas nacionais (nomeadamente nas
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areas do Emprego, Juventude, Educacdo e Acgdo Social) e
recursos préprios da autarquia, para potenciar a
qualificacdo de recursos humanos e experiéncias de
profissionalizacdo cujos encargos ndo sobrecarreguem
financeiramente as associagées e instituicdes do
concelho.

A relacdo entre trabalho profissional e actividade
voluntaria é um problema n&o resolvido, no nosso
concelho como no nosso pais, subsistindo diversas
opinides e visdes acerca do mesmo.

Sendo uma posicdo de principio inabalavel a ndo
ingeréncia da autarquia nos assuntos internos das
associagoes e instituicdes do concelho, a candidatura ao
presente projecto é obviamente da exclusiva
responsabilidade das associacGes e instituicbes
interessadas em experiéncias de profissionalizacdo e
criacdo de emprego, nomeadamente na drea da cultura.
O Projecto de Apoio a Qualificacdo e Profissionalizacdo
de Recursos Humanos poderd ter um regulamento
proprio e um orcamento definido anualmente pela
autarquia.

3.3 - Projecto Associativismo na Europa
Nos dltimos anos um nimero crescente de associacdes e
instituicdes do nosso concelho tem promovido contactos
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e intercdmbios internacionais. Em paralelo, quer a
Comissao Europeia quer outras instituicées
internacionais promovem e apoiam a cooperagio
internacional de associacdes e instituicdes ndo lucrativas,
sendo muitas vezes desconhecidos das associacées e
instituicdes do concelho esses mecanismos de apoio e a
forma de a eles concorrer.

Considerando de grande importancia para o
desenvolvimento do associativismo do concelho a
intensificagdo de intercambios e participagdo em
projectos europeus de cooperagao, a autarquia promove
o Projecto Associativismo na Europa, que terd como
objectivos gerais promover o intercdmbio e a cooperagéo
internacional das associacdes e instituicdes ndo
lucrativas do concelho.

O Projecto Associativismo na Europa poderd ter um
regulamento préprio e um orgamento definido
anualmente pela autarquia.

3.4 - Boletim do Associativismo

As associages e institui¢des ndo lucrativas do concelho
de Palmela sentem com alguma frequéncia as
consequéncias das dificuldades de acesso a informagéo
(til para a sua actividade e da insuficiéncia de espagos
para troca de experiéncias.

Camara Wunicipal de |

Com a intengéo de contribuir para ultrapassar tais
dificuldades, a autarquia dinamiza um Boletim do
Associativismo, publicacdo regular, com periodicidade a
definir, que terd como objectivos essenciais constituir um
espaco de informagéo (til e de troca de experiéncias
entre associagdes e instituicées ndo lucrativas do
concelho, aberto a participacdo de activistas e dirigentes
associativos.

3.5 - Projecto Informacéo do Cidadao

A necessidade de procurar novas fungées de utilidade
social para o associativismo, adequadas as necessidades e
exigéncias da vida do nosso tempo e ao espirito
associativo, e a intengédo da autarquia de dinamizar uma
rede de informagdo aos cidadaos do nosso concelho,
utilizando os recursos de novas tecnologias de informacao,
desburocratizando servigos e prestando no local um
conjunto de informagGes titeis aos municipes reduzindo a
necessidade de deslocagGes a sede do concelho, justificam
o lancamento experimental deste projecto.

Através deste projecto, mediante candidaturas das
associagdes ou protocolos entre associagdes e autarquia,
visa-se dotar o concelho de uma rede informética de
prestacdo de informagéo e servigos a populagéo,
instalada nas sedes das associacdes e instituices locais.
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Neste sentido, a autarquia promovera apoios especificos
para a aquisicdo de equipamento informético, ligacdo a
Internet e contratagdo de monitores, para a criagdo de
centros de informagdo ao cidaddo nas instalacdes
associativas.

3.6- Parcerias e Projectos Locais de Desenvolvimento
As associagoes e instituicoes ndo lucrativas do concelho
sdo hoje um factor de grande importancia para o
desenvolvimento das comunidades em que se inserem,
cujo papel ultrapassa em muito os limites das areas mais
especificas de actividade que constituem a sua vocagdo
principal.

Nos Ultimos anos as associagdes e instituicdes ndo
lucrativas do concelho tém desenvolvido algumas
experiéncias de parceria, nos dominios da cultura, do
desporto, da educacdo e da accdo social.

E assim natural que o objectivo assumido pela autarquia
de conceder um lugar préprio ao desenvolvimento local
(de cada localidade, de cada freguesia) no quadro da
estratégia global de desenvolvimento do concelho, e de
dar continuidade e dinamizar o trabalho em parceria,
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apresente um desafio ao conjunto das associagdes do
concelho, parceiros naturais e privilegiados para a
concretizacdo desse objectivo.

Neste sentido, a autarquia promovera apoios especificos
a projectos de parceria que tenham como base a
contribuicdo para o bem estar e a qualidade de vida das
populacbes e para o desenvolvimento local. Uma
atencdo prioritaria serd dada a projectos de
rentabilizacdo das instalacGes associativas,
nomeadamente em meio rural, através da promogdo de
actividades e servicos de utilidade para as populagées.

4 - GABINETE DO ASSOCIATIVISMO

Para acompanhar a execucao do Programa
Associativismo, a Cdmara Municipal de Palmela
constituird um gabinete técnico no ambito do
Departamento Sécio-Cultural, mantendo-se no entanto
os canais de comunicacdo entre as associacoes e
instituicdes do concelho e a autarquia actualmente
existentes (eleitos do pelouro e servicos municipais que
intervém na respectivas dreas de actividade).
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REGULAMENTO MUNICIPAL DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO

||| Regulamento Municipal
de Apoio ao Associativismo

CAPITULO|
(OBJECTO)

Artigo 1.°

O presente regulamento define a natureza, objectivos e
metodologias do apoio da Cdmara Municipal de Palmela
ao associativismo.

Artigo 2.°

Podem candidatar-se a apoios, ao abrigo do presente
regulamento, as associacdes com sede no concelho ou
que promovam actividades sociais, culturais e
desportivas de manifesto interesse para o concelho.

Artigo 3.°
Os apoios previstos no presente regulamento poderao
ser constituidos por:
a) apoios a execugdo do plano de actividades;
b) apoios a realizagdo de projectos e acgGes pontuais;
€) apoios a construgdo, conservagao ou remodelagao
de instalagoes;
d) apoios a aquisicdo de equipamento.
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CAPITULO II
(APOIOS A EXECUGAO DE PLANO DE ACTIVIDADES)

definidos nesses estatutos, desde que tal ndo represente
um atraso superior a um ano ou uma época desportiva.

Artigo 4.°

Os apoios definidos no presente capitulo destinam-se a
contribuir para a concretizacao de actividades inscritas
em plano anual pelas associaces candidatas e assumem
as formas de comparticipagao financeira, apoio técnico e
apoio logistico.

Artigo 5.°
Podem candidatar-se a estes apoios as associagdes que
reunam as seguintes condicées:

a) Possuam sede no Concelho de Palmela;

b) Apresentem plano de actividades e orcamento
anual ou de época desportiva nos prazos definidos
no presente regulamento;

<) Apresentem relatcrio de actividades e contas
relativo ao ano ou época desportiva anterior;

d) Tenham a situacdo dos 6rgdos sociais regularizada
de acordo com os seus estatutos.

Paragrafo tnico: Nos casos em que os estatutos das
associages impossibilitem o cumprimento do estipulado
na alinea c), seréo considerados os dltimos relatérios de
actividades e contas aprovados segundo os prazos

cipal de

Artigo 6.°

a) Até 30 de Janeiro:

* para as associagoes culturais;

* para as associacées desportivas de modalidades Cuja
época coincida com o ano civil ou que se candidatem
a apoios para actividades culturais

(0 apoio serd atribuido por ano civil)

Até 30 de Junho:

* para as associagbes desportivas;

* para as associacbes culturais de &reas artisticas que
se rejam por temporadas ou que se candidatem a
apoios para actividades desportivas

(apoio ser4 atribuido por época desportiva

€ por temporada)

b

~—

Artigo 7.°
A definicdo dos apoios a atribuir ters em conta os
seguintes critérios gerais:
a) Existéncia de protocolo global de cooperacdo com
a Camara Municipal;
b) Importancia das actividades parao
desenvolvimento da comunidade;
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c) Atitude de cooperagdo com outras associagoes
e outros agentes da comunidade;

d) Contribuicdo para o desenvolvimento do espirito
associativo e da participacdo das pessoas
na vida associativa;

e) Accdes com criangas, jovens, idosos
e grupos sociais vulneraveis;

f) Atengdo & componente formacéo;

g) Capacidade de inovacéo;

h) Capacidade de autofinanciamento e de
diversificacdo das fontes de financiamento.

Artigo 8.°
A definicdo dos apoios a atribuir terd em conta os
seguintes critérios especificos na avaliacéo de planos de
actividade de associagoes culturais:
a) AcgGes de apoio a formagdo e criagdo artistica;
b) Accbes de apoio a formagao de novos publicos;
c) Accbes que contribuam para a valorizagéo
do patrimdnio cultural do concelho;
d) AccBes integradas em programas e projectos
de cooperagdo com a Camara Municipal;
e) Numero de participantes activos
em acgoes culturais;
) Nimero de secgbes e estruturas culturais.

PAGINA | EE 14

Artigo 9.°
A defini¢do dos apoios a atribuir terd em conta os
seguintes critérios especificos na avaliacdo de planos de
actividade de associagdes desportivas:
a) Ndmero de praticantes (federados e nao federados);
b) Nimero de modalidades;
) Numero de escalées em cada modalidade;
d) Nivel competitivo (distrital, nacional
ou internacional);
e) Regime de prética desportiva (pontual ou regular);
) Numero de equipas;
g) Numero de praticantes residentes no concelho;
h) Modalidades desportivas integradas em Programas
de Desenvolvimento em cooperagdo com
a Camara Municipal.

Artigo 10.°
Os apoios financeiros a execucéo de Plano de Actividades
serdo atribuidos em reunido publica de Camara:
a) No més de Fevereiro para as associacoes referidas
noArt.° 6.°,alinea a);
b) No més de Setembro para as associacoes referidas
noArt.° 6.°, alinea b).

Parégrafo unico: Os apoios a execucdo de acgdes do
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Plano de Actividade que estejam integradas em
protocolos especificos, serdo atribuidos nos perfodos
definidos nesses protocolos.

Artigo 11.°

Os apoios logfsticos a acges incluidas em Plano de
Actividades regem-se de acordo com o estipulado nos
Art% 14.°,15°e 16.°

CAPITULO 1l
(APOIOS A REALIZAGAO DE PROJECTOS
E ACCOES PONTUAIS)

ou contemplados nos apoios & execucdo de plano
de actividades;
b) Agrupamentos informais;

) AssociacGes que nao tém sede no concelho.

Artigo 14.°

Os apoios logisticos poderao consistir na cedéncia de
palcos ou estrados, de gambiarras e outros materiais de
iluminacao, de servicos de transporte e outros, estando
sempre dependentes da disponibilidade de equipamento,
viaturas e recursos humanos da Camara Municipal.
Paragrafo tnico: Os apoios em transportes poderdo ser
objecto de um regulamento especifico.

Artigo 12.°

Os apoios definidos no presente capftulo destinam-se a
contribuir para a realizagdo de projectos e acgoes
pontuais e assumem as formas de comparticipacéo
financeira, apoio técnico e apoio logistico.

Artigo 13.°
Podem candidatar-se a estes apoios as associagoes que
reunam as seguintes condicées:
a) As definidas no Art.° 5.°, desde que os projectos
e accoes a candidatar nao tenham sido previstos

e Camara Municipal de Pulimela
2

Artigo 15.°

A candidatura a apoios a realizacao de Projectos e Accoes
pontuais deverd ser apresentada a Camara Municipal
com uma antecedéncia minima de 45 dias em relacéo a
data prevista de realizagdo do projecto ou accao, sem a
qual a C&mara Municipal ndo podera garantir os apoios
solicitados.

Artigo 16.°
A definicdo dos apoios a atribuir tera em conta os
critérios definidos nos Art.%s 7.°,8.° e 9.°, e serd
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comunicada aos requerentes no prazo maximo de 20
dias, ap6s a recepcao da candidatura nos servigos
municipais de cultura e desporto.
Paragrafo tnico: No caso de existirem solicitagGes dos
mesmos apoios logfsticos para a mesma data, e sendo
impossivel satisfazé-las a todas, decidir-se-a tendo em
conta os seguintes critérios, por ordem decrescente de
prioridade:
a) Numero de apoios logfsticos anteriormente
concedidos;
b) Data de entrada da solicitacdo
na Camara Municipal.

CAPITULO IV
(APOIOS A CONSTRUGAO,
CONSERVAGAO OU REMODELACAO
DE INSTALAGOES)

Artigo 17.°

Os apoios definidos no presente capitulo destinam-se a
construgdo, conservagao e remodelagdo de instalagées, e
assumem a forma de comparticipagdo financeira.
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Artigo 18.°
Podem candidatar-se a estes apoios as associagoes que
reunam as condigGes definidas no Art.° 5.°,

Artigo 19.°

A candidatura a estes apoios deverd ser apresentada
anualmente & C&mara Municipal, nos perfodos referidos
no Art.° 6.°.

Artigo 20.°
A definicao dos apoios a atribuir terd em conta os
seguintes critérios:
a) Os definidos nos Art.°s 7.2,8.° e 9.%
b) inexisténcia de instalacdes similares
na proximidade;
) Adequacdo as normas do PDM e outros planos
municipais.

Parégrafo unico: Constituem condigées de exclusao de
qualquer apoio:
a) Auséncia de licenciamento;
b) Alteragdes ndo autorizadas ao projecto;
c) Local de construgdo que néo seja patriménio
da associagdo requerente ou cujo direito
de superficie seja inferior a 25 anos.




Artigo 21.°

Os apoios a construcdo, conservacao e remodelacao de
instalaces serdo atribuidos por semestre, nos periodos
referidos no Art.° 10.°.

CAPITULOV
(APOIOS A AQUISICAO
DE EQUIPAMENTO)

Artigo 22.°

Os apoios definidos no presente capitulo destinam-se &
aquisi¢do de equipamento necessario & promogéo de
actividades culturais e desportivas e assumem a forma
de comparticipacdo financeira.

Artigo 23.°
Podem candidatar-se a estes apoios as associacdes que
reunam as condicdes definidas no Art.° 5.°.

Artigo 24.°

A candidatura a estes apoios deverd ser apresentada
anualmente & Camara Municipal, nos perfodos referidos
noArt.° 6.°.

és{‘{%y earra HMunicipal de Palne

Artigo 25.°
A definicdo dos apoios a atribuir terd em conta os
critérios definidos nos Art.°.s 7.°,8.° e 9.°.

Artigo 26.°
Os apoios a aquisicdo de equipamento serdo atribuidos
no periodo referido no Art.° 10.°.

CAPITULO VI
(DISPOSICOES FINAIS)

Artigo 27.°

A Camara Municipal poderd definir anualmente
impressos e outros procedimentos para candidatura aos
apoios definidos no presente regulamento.
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NORMAS DE APOIO AO PROJECTO ASSOCIATIVISMO NA EUROPA

|” Linha de AC§503 Tendo em conta os objectivos gerais definidos pelo
Proiectos E iais Projecto Associativismo na Europa, a crescente adesdo
~ rrajecios fPECI por parte das associaacoes as propostas de intercdmbio e
de C°°Pera§a° o reconhecimento da importéancia da sua participagdo
em projectos de cooperagao cultural internacional,
paralelamente a necessidade de apoios técnico, logistico

|” Norma.s de APOlO e e financeiro sentida pela generalidade do associativismo
ao PI"OjeCtO Associativismo do concelho, a Cémara Municipal de Palmela define as
na Europa seguintes normas de enquadramento do referido

Projecto:

1. A Camara Municipal procurard incentivar
a realizacdo da cooperacdo internacional junto
do associativismo local, em primeiro lugar através
da divulgagdo de programas e outras formas
de apoio da Unido europeia ou de outras
instituicGes nacionais e internacionais.

2. Podem candidatar-se ao Projecto Associativismo
na Europa:

2.1. Todas as associagdes sediadas ou cujo projecto

venha a ser desenvolvido no concelho
de Palmela;
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2.2. Todas as associacdes cuja iniciativa se dastine
exclusivamente a projectos de cooparacao
e intercambios europeus e/ou com as regides
autonomas da Madeira e dos Acores.

3. Asassociagées poderdo candidatar-se a apoios
da Camara Municipal com projectos co-financiados
ou ndo pela Unido Europeia, ou por outras
instituicdes nacionais ou internacionais.

4. As associagdes poderdo candidatar apenas
um projecto por ano civil de forma a garantir
equidade na distribuicdo dos apoios.

5. Os apoios a atribuir pela Cdmara Municipal
poderdo constituir a forma do apoio financeiro,
logfstico e técnico.

5.1. Financeiro
5.1.1. A Camara Municipal de Palmela concederé
apoio & realizagdo de um minimo de 2

projectos de cooperacdo em cada ano civil;

5.1.2. A Camara fixara anualmente o orcamento

q%{‘zhsmrﬁ Municipal de Palmela

52

5.3,

6.1.

6.2,

disponivel para o Projecto Associativismo
na Europa, bem como a extenséo méxima
das comparticipacoes a atribuir.

Logistice — na realizagdo de intercdmbios, este
apoio resume-se a servicos de transporte até
aos locais de embarque; estard condicionado
pela disponibilidade de viaturas e recursos
humanos da Camara Municipal de Palmela.

Técnico — a Camara disponibiliza-se para
fornecer apoio técnico a preparacéo de eventuais
candidaturas a apoios a Unido Europeia ou de
outras instituicdes nacionais ou internacionais.

6. A atribuicdo de apoios terd em conta:

A globalidade de outros financiamentos
municipais que as associagées tenham obtido
(quer relativos a candidatura a Execucao

do Plano de Actividades, quer a candidaturas
a Apoios Pontuais);

As seguintes dreas prioritarias:

« Valorizacdo e preservacao do patriménio
histérico e cultural do concelho;
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+ Criagdo e/ou difusdo cultural nas 4reas + Todos estes documentos deverao ser
do teatro, musica, danca e artes plasticas; acompanhados de oficio.
+ Promocao da inovagdo artistica/educacao
artistica; 8. A apresentacdo das candidaturas far-se-a:
+ Projectos integrados em processos
de desenvolvimento local. 8.1. Até 31 de Janeiro do ano em que se realiza
0 projecto;
7. A candidatura a este Projecto far-se-a mediante
apresentagdo dos seguintes documentos: 8.2. Ou 90 dias antes da iniciativa, caso a Cdmara
Municipal ndo tenha esgotado todas as suas
+ Ficha de Identificacdo da associacdo; possibilidades de apoio financeiro.
» Ficha de Candidatura a Apoio a Projectos
Especiais de Cooperacao; 9. No final do projecto, a associagdo apresentara
+ Projecto de Intercambio ou de Cooperagdo a Camara Municipal um relatério de avaliagdo
Cultural Internacional; do mesmo, sem o qual a associagdo verd
+ Programa provisério ou definitivo relativo impossibilitada a candidatura a apoios a este
a acgao ou Projecto; projecto nos anos seguintes.

.

Em caso de solicitacdo de apoio financeiro
anexar orcamento;
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ANEXO n°9 —Documento Interno —

Formac¢ao: O Caminho da Exceléncia
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ANEXO n°10 -Documento Interno —

Contetdos Programaticos Areas de Formacao Interna



Formacao Interna Main

FORMAGCAD INTERNA

z . AMBIENTE. DRGENAMENTD DO TERRITORIO E
TECNIC e
JELNICA Upganismc
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Vin| FormACAO PEDAGOSICA

CONTABILIDADE E FISCALIDAGE

GESTAQ E ADMINISTRAGAD

Page 1 of 2

S

HIGIENE E SEGURANGA N0 TRABALHG Juilmica

ara war contpudus program=wecs 4o CEFA oo

Conteudos Programaticos CEFA

TECNICA

Qualipape £ ORGANIZAGAD

Canalizagoes - [

Retroescavadoura e mini pa-carregadora - oo

LTIoRT Ansat tvApnaGee g Eigth

Medigoes e Orgcamentos - Dioialfne: A

AMBIENTE, ORDENAMENTO 00 TERRITORIC E URBANISMO

CONTABILIDADE E FISCALIDADE

TECHNCLOGIAS DE INFORMAGRC

Aplicag#o informatica de gestio do trabalho extraordindrio

DESENVOLVIMENTO PESSOAL
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formacao Interna Main

HIGIENE E SEGURANGA No TRABALHO

Motoristas e condutores de transporte colectivo de criangas {Lei n® 13/2006)  Lodi-a
Especializacto para motoristas de transporte de criangas Doctoar 1 14

Seguranca Gontra Incéndios em edificios (23, 24 e 25 de Janeiro) - - Lis=i

Jurinice

QuaLipane E ORGANIZAGAG
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ANEXO n°11 — Documento (rosto) —

Levantamento das Necessidades de Formacao DAC
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De: Alberto Pereira

Enviado: segunda-feira, 21 de Setembro de 2009 16:19

Para: Dina Pereira

Assunto: RE: Levantamento de necessidades de formacao

Anexos: LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE FORMACAO (4).doc;

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO.doc;
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO (2).doc;
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO (3).doc

Boa Tarde Colega
Junto envio 0s nossos questionarios por sectores
Saudacdes

Alberto Pereira

Camara Municipal de Palmela
Divisao de Ac¢ao Cultural

Tel: 212336630

Tm:935321055

e-mail. apereira@cm-palmela.pt
www.cm-palmela.pt

De: Dina Pereira

Enviada: segunda-feira, 21 de Setembro de 2009 10:54

Para: Paulo Pacheco; Isabel Conceigdo; Ana Paula Ruas; Jorge Martinho; José Manuel
Monteiro; Pilar Rodriguez; Gongalo Neto; Maria Teresa Palaio S Pereira; Paulo Cipriano; Maria
do Carmo Guilherme; Mario Leitao; Jorge Moura; Maria Conceicdo Lopes; Edgar Marques
Pereira; Jodo Faim; Luis Benzinho; Cristina Rodrigues; Rui Farinha; Rui Silva; Fernanda Rolo;
Helena Isabel Carrilho; Alexandra Maria Silva; Calado Mendes; Alberto Pereira; Antdnio Simao
Condego; Eduardo Borges Pereira

Cc: Agostinho Gomes; Joana Monteiro

Assunto: FW: Levantamento de necessidades de formagao

Importancia: Alta

Caros Dirigentes,
Venho recordar que termina hoje o prazo para entrega das propostas de formagéo para 2010.

Como até ao momento ndo recebi a vossa resposta, venho reiterar a importancia dos vossos
contributos

para podermos elaborar um plano de formagao para 2010 que responda as reais necessidades
formativas

dos trabalhadores de todos os servigos.
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Envio em anexo um questionario de levantamento de necessidades de formagao, que deve ser
preenchido hoje.

Obrigada

Dina Pereira

De: Agostinho Gomes

Enviada: quinta-feira, 10 de Setembro de 2009 19:12
Para: Conselho Coordenador Alargado

Cc: Adilia Candeias; Joana Monteiro; Dina Pereira
Assunto: FW: Levantamento de necessidades de formagao

Caros Colegas Dirigentes,

Com vista a elaboracao atempada do Plano de Formagao Para o Ano de
2010, elaboracao do orcamento e promocao de eventuais candidaturas
torna-se necessario e urgente gque nos sejam enviadas as necessidades de
formacao julgadas adequadas.

As propostas de formacao para o Plano deverao ser assinadas ou visadas
pelo dirigente maximo da respectiva unidade organica e enviadas ao
cuidado da colega Dina Pereira, da DRH — Desenvolvimento e Formacao,
até ao dia 21 de Setembro de 2009.

A presente solicitacdo é uma reiteracdo do pedido de 23/07/2009. As
propostas ja recebidas ficam dispensadas no mencionado na paragrafo
anterior.

Com os melhores cumprimentos

Agostinho Gomes

CAMARA MUNICIPAL de PALMELA

Director do Dep. de Recursos Humanos e Organizagdo
R? Gago Coutinho e Sacadura Cabral, n°® 39 - A
2950-204 PALMELA

Telefone - 21 233 66 82 ; Fax - 21 233 66 85

e- mail: agomes@cm-palmela.pt



ANEXO n°12 — Mapa Anual de Actividades 2010



Janeiro 2010

174

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
Janeiras Ciclo Cinema Cinema regular | Cinema Infantil Cinema Regular
Poceirao
Cinema Regular
11 12 13 14 15 16 17
Ciclo Cinema | Cinema regular Inaug. Exp BMP Cinema regular
(até 20/02)
Aniv R. Lagamegas
Cinema regular
18 19 20 21 22 23 24
Expo. Foyer AMPN “Um zero azul” AMPN
—JJ (até 28/03)
Atelier/Oficina CCP (a
confirmar)
25 26 27 28 29 30 31
Cine France Cine France Cine France Cine France Cine France | Cine France CINE FRANCE

Em parceria com a Esc.
Sec Pinhal novo

Em parceria com a Esc.
Sec Pinhal novo

Em parceria com a Esc.
Sec Pinhal novo

Em parceria com a Esc.
Sec Pinhal novo

Em parceria com a
Esc. Sec Pinhal novo

CANTAR JAN.EIRO AIRENSE
CEF — O Corpo como
uma marioneta -
Artemrede

Aniv lagoinha




Fevereiro 2010
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2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4 5 6 7
Ciclo Cinema Espectaculo Aniversario Cinema Infantil
da J.F.P.Novo
8 9 10 11 12 13 14
Ciclo Cinema Cinema regular | CEF - Jodo Matos Noite Serenatas
Aniv. Algeruz Poceirao
Matiné - Carnaval CCP | Cinema regular
Aniv. Amg. Lagamegas
Cinema regular
Aniv Volta da Pedra
15 16 17 18 19 20 21
Enterro do Bacalhau Ciclo Cinema Shivers — AMPN Ti To Tis (dangarte )
Carnaval Amigos de Baco com a presenga da | Paimela
Corso Carnaval MTV
Amigos de Baco ESTREIA Ti T4 Tis
(dancarte ) Palmela
22 23 24 Ciclo Cinema 25 26 27 28
Inaug. Exp. BMP (até Aniv Padre Nabeto

Reestreia Conquista de
Lx ATA | AMPN

27103)

Aniv Ledes Cajados
Prg QAnjo - Iniciativa
em B° Alentejano
Reestreia Conquista de
Lx ATA | AMPN

CEF - DPC

Reestreia Conquista de
Lx ATA | AMPN




2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4 5 6 7
Teatro Dias da Teatro Dias da Ciclo Cinema Iniciativa local em | Aniv Avozinhas
Energia Energia Cinema regular Aguas de Moura ,
AMPN AMPN Teatro Dias da 'él'l'.O;‘I'IS Espectaculo em
Energia Teatro Dias da Festiv Cangao Aires ajados.
. Cinema regular
CCp Energia
CCP Reabertura CTSJ
Estreia T. Brinca Cinema regular
SRCPBA | 21h30
8 9 10 11 12 13 14
Dia internacional da Ciclo Cinema | Curso Ordens Militares | Teatro Qta.Anjo Babi-Glub (galiza
Mulher (DPC) — Animacao Aniv Coral Humanitaria | Auditério Municipal P.
Musical Com Animagéo Novo16:00
Cinema regular Curso ordens militares
(DPC)
Serédo Contos
Populares - CCP
Cinema regular
Estreia Arte
Clandestina Q.2 Anjo
15 16 17 18 19 21
A Gargalhada de |20 Experimenta o Teatro
Yorick??? Arte clandestina AMPN
AMPN 21h30 Brinca
6* CTSJ
(iniciativas com
artistas locais)
22 23 24 25 26 27 28
Residéncia Artistica Residéncia Artistica Residéncia Artistica | Residéncia Artistica Vale | Residéncia Artistica Vale | Dia Mundial Teatro
Vale Palmela Vale Palmela Vale Palmela Palmela Palmela Espectaculo Vale
Estreia TONI Espectaculo Vale (Artemrede/Mad Vitorino
SFH | 21h_30 . (Artemrede/Mad - CTSJ) 16h00
(Tejctro - ?3 I*C’Iérgum 20 Vitorino - CTSJ) 21h30
artemrede) LLF, CEF - atelier DPC iio P3o e Vi
F. Queijo Pio e Vinho F. Queijo Pao e Vinho F. Queijo Pao e Vinho
29 30 31

176

Marc¢o
2010
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Abril 2010
2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4
Sexta feira Santa Queima do Judas Pascoa
Aniv Airense
5 6 7 8 9 10 11
Ciclo Cinema
21:30 Out Palacio (ESTREIA - | Out Palacio
Out Palacio (ESTR'EIA— DANG ARTE) (ESTREIA -
DANCARTE) - cts] Cinema regular DANGARTE) (17H00)
Cinema regular Dialecto AMP*N ? Cinema regular
CEF - atelier
12 13 14 15 16 17 18
Visitas a palco 2/3 | Visitas a palco 2/3 Ciclo Cinema Assembleia Plenaria F. Infantil Poceiréo
Festas P. Lagoinha iﬂ:;\ C:ItL!ra idei Et_astas P. Lagljoinha
i - Amigos Musica | Cinema regular
Visitas a palco 2/3 62 CTSJ (Noite) Estranhos e
Cinema regular Encontro Gaitas RCPPN( | Bizarrocos CTSJ
‘o tarde)
Visitas a palco 2/3 Festas P. Lagoinha
Cinema regular
Cinema Infantil CCP
19 20 21 Ciclo Cinema 22 23 24 25
Com. 25 Abril Com. 25 Abril Com. 25 Abril
- - - P. Novo
Visitas a palco 2/3 | Visitas a palco 2/3 | Visitas a palco 2/3 Palmela Expo 25 Abril BMP
Visitas a palco 2/3 Aniv. R. Palhota (até 22 /5)
26 27 28 29 30

Visitas a palco CTSJ
Visitas a palco 2/3

Visitas a palco CTSJ
Visitas a palco 2/3

Visitas a palco CTS]
Visitas a palco 2/3

Dia Mundial da Danga
Ciclo Cinema

Visitas a palco CTSJ
Visitas a palco 2/3

Festas Asseiceira
Visitas a palco 2/3
Visitas a palco CTSJ
6° CTSJ(iniciativas
com artistas
locais)




Inaug. Exp. BMP (até

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1Dia do Trabalhador 2
Festas Asseiceira
Festas Asseiceira
Aniv. Coral
B°Alentejano
3 4 5 6| 7Feira de Maio Pinhal |  8Feira de Maio Pinhal 9
Fantasiarte 2/3 ciclos | Fantasiarte 2/3 ciclos | Fantasiarte 2/3 ciclos | Fantasiarte 2/3 ciclos + Novo Novo | Feira de Maio
+ Sec + Sec Palmela + Sec Palmela Sec Palmela Fantasiarte 2/3 ciclos Titotis ( Dangarte)CCP
Palmela + Sec Palmela Festas S. Gongalo -
Cabanas Festas S. Gongalo -
Festas S. Gongalo Cinema regular Cabanas
Cinema regular
62 CTSJ(iniciativas
com artistas
locais)
10 11 12 13 14 15 16
Visitas a palco Visitas a palco Visitas a palco Ciclo Cinema | Cinema regular Cinema regular
CTS) CTSJ CTS] Montagens do (D° desazs?ssew Rua Aire (galiza —
Desassossego artemrede Personagens de. Agua idi
g Oficina As pessoas do | Artemrede — CTSJ espagos Decidir)
pessoa (artemrede) 16:00 AMPN
Cinema Infantil CCP
17 18 19 20 21 22 23
Visitas a palco Visitas a palco Ciclo Cinema 62. CTS] g ibl;cordeonistas
. s o e e e alhota :
CTS] ] CTSJ | Visitas a palco Estreia Bando “ Cio Tinhoso” (lnl.ClathaS Com | o regular Cinema regular
Dia Museus CTSJ] Esc basica Palmeal ( ate 6 artistas locais)
Junho) Cinema regular F. Folc. Aroeira CEF - atelier
Visitas a palco CTS] O corpo como uma
marioneta — MMPN
— 16h00
24 25 26 27 28 29 30
Conf Imprensa Fantasiarte Pré 1° Ciclo | Fantasiarte Pré 1° Ciclo | Fantasiarte Pré 1° Ciclo Fantasiarte Pré 1° Ciclo | Vestidos Chita Airense
Festas PN L
Fantasiarte Pré 1° . . Festa do Sapateado - Titoti
Ciclo Ciclo Cinema CTSJ 1totis -
Teatro “CAFUNDO” | Dangarte(AMPN)
(artemrede) CCP
31 Prg Qt Anjo -

178

Maio
2010




Junho 2010

179

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4 5 6
Dia da Criancga SEMENTES — Feriado Cinema regular Dormir no Teatro Cinema regular
Dia do Concelho Scura platz PN Ciclo Cinema Stand Up ( (dancarte) CTS] Abertura da
P Bilheteira)AMPN Cinema regular Residéncia artistica
Titotis Dangarte(SIM) Stand Up ( Bilheteira) | 11+ Proj. europeu
AMPN Teatro O Bando
Noite Fados (?) CCP
7 8 9 10 11 12 13
Residéncia artistica 11+ | Festas Pinhal Novo ( Festas Pinhal Novo Festas Pinhal Novo Festas Pinhal Novo Festas Pinhal Novo Festas Pinhal Novo
Proj. europeu Teatro O | data previsivel) Residéncia artistica 11+ | Dia de Portugal Inicio Campeonato do CPCB — Geral - Residéncia artistica
Bando | Residéncia artistica 11+ | Proj. europeu Teatro O | Residéncia artistica 11+ | Mundo CTS] 11+ Proj. europeu
Proj. europeu Teatro O | Bando Proj. europeu Teatro O | CPBC — Infantil F. Folc B° Margaca Teatro O Bando
Bando Montagens CPCB (CTSJ) | Bando (escolas) - CTSJ F. Folc A Lagoinha
Montagens CPCB (CTSJ) | Residéncia artistica 11+ Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro 0 | heSldencia artistica
Bando Proj. europeu Teatro O
6. CTS] (iniciativas Bando
com artistas
locais)
14 15 16 17 18 19 20
Residéncia artistica 11+ | Residéncia artistica 11+ | Residéncia artistica 11+ Ciclo Cinema | Cinema regular Castelos no Ar QREN Castelos no Ar QREN

Proj. europeu Teatro O
Bando

Proj. europeu Teatro O
Bando

Mundial:
Portugal|costa
Marfim

Proj. europeu Teatro O
Bando

Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro O
Bando

Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro O
Bando

(Afonso Henriques)
Marchas Populares Qta
Anjo

Cinema regular
Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro O
Bando

F. Folc. Lagoa da Palha
Cinema Infantil CCP

(Afonso Henriques)
Debaixo da Mesa
Artemrede -
CTSJ 16:00
Cinema regular
Residéncia artistica
11+ Proj. europeu
Teatro O Bando
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21

Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro O
Bando

Mundial: Portugal
|Coreia do Norte

22

Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro O
Bando

23

Residéncia artistica 11+
Proj. europeu Teatro O
Bando

Ciclo Cinema

Plataforma 11+
Teatro o Bando

24

25
Festas S. Pedro
Marateca

62. CTSJ (iniciativas
com artistas

locais)
Cinema regular

Mundial: Portugal |Brasil

26
F. Folc Rancho PN
Castelos no Ar QREN
(Afonso Henriques)

Grande Noite do
Teatro Europeu 11+
T. o Bando

Festas S. Pedro
Marateca

Cinema regular

Prg QAnjo - Iniciativa
Cabanas

CEF - atelier

27
Festas S. Pedro
Marateca
Castelos no Ar QREN
(Afonso Henriques)

Dia do Vinho Castelo
(DTEL)
Cinema regular

28
Festas S. Pedro
Marateca
Mini-curso Danca
Contemporanea
(CTS3)

29
Festas S. Pedro
Marateca
Mini-curso Danca
Contemporanea
(CTS3)

30

Mini-curso Danca
Contemporanea
(CTSI)




Julho
2010

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
o . 2 3 4
Ciclo Cinema Feira A Poceirao Encontro F. Rio Frio | Feira A Poceirdo
Aniv. B° Alentejano Feira A Poceirao Festas B° Alentejano e
Mini-curso Danca Aniv. R Poceirs M
Contemporanea niv. 1. Focerrao Festas B° Alentejano e | Cinema regular
(CTS)) . . M Castelos no Ar QREN
Egstas B Alcinte]ano eM | Cinema regular (Afonso Henriques)
ineMma regular Animaverao (Junta
6°. CTSJ(iniciativas F. Pinhal Novo)
. . Castelos no Ar QREN
com artistas locais) (Afonso Henriques)
Mini-curso Danca I Exp. BMP (até
Contemporanea (CTSJ) 31112;1713% P (ate
MOSTRA Mini-
curso Dancga
Contemporanea
(CTSJ) pode passar
para Sexta?
6 10 11
2 finais Campeonato do | ¥ finais C. Vestidos Chita 30 40 F. Artesanato Aires
Mundo Campeonato do Airense F. Artesanato Aires lugarCampeonato do | FINAL Campeonato
Mundo Cinema regular Mundo do Mundo
Ciclo Cinema EnconFro Corais Cinema regular
Alentejanos PN Castelos no Ar QREN

Animaverao (Junta
F. Pinhal Novo)
Castelos no Ar QREN
(Afonso Henriques)

F. Artesanato Aires
Cinema Infantil CCP
Cinema regular

Merci Bien (Artemrede)
- Castelo??

(Afonso Henriques)




19 20 21 22 23 24 25
Ciclo Cinema | Festas da Amizade Festas da Amizade Festas da Amizade
Olhos de Agua Olhos de Agua Olhos de Agua
F. Folc Olhos Agua
Anv. UDP Aniv Académicos
Aniv Académicos Agualva
Agualva Castelos no Ar QREN
Castelos no Ar QREN (Afonso Henriques
(Afonso Henriques)
Artemrede - Colhe
Historias (???)
26 27 28 29 30 31
Ciclo Cinema E. Corais B° Alentejano

6°. CTSJ(iniciativas
com artistas

locais)
FIAR

FIAR
Festa do Emigrante
Aroeira

CEF - atelier




2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1
Festa do Emigrante
Aroeira
)
FIAR
Pino do Verdo QREN
2 3 4 5 6 7 8
Castelos no Ar QREN Castelos no Ar QREN
(Afonso Henriques) (Afonso Henriques)
9 10 11 12 13 14 15
Castelos no Ar QREN Castelos no Ar QREN
(Afonso Henriques (Afonso Henriques
F. Escudeira Aniv. Fernando P6 Feriado
F. Escudeira
F. Escudeira
16 17 18 19 20 21 22
Aniv. R. Olhos Agua
Noites Verdo QtAnjo
24 25 26 27 28 29
23 Festas Atalaia Festas Atalaia Festas Atalaia
Estreia IN VINHA Iniciativa Portais da
(dangarte / casa Aniv Cirio O Agua Arrabida
30 31 ermelinda freitas) Aniv Cirio Carregueira
ESTREIA IN VINHA
/—EW (dancarte / casa IN VINHA (dancarte / casa
Vindimas ermelinda freitas) ermelinda freitas)

Noites Verdo QtAnjo

183

Agosto
2010
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Setembro 2010
2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4 5
Festas das Vindimas | F.Vindimas F.Vindimas F.Vindimas F.Vindimas
6 7 8 9 10 11 12
F.Vindimas F.Vindimas Ciclo Cinema | Cinema regular Cinema regular
Cinema regular
Noites Verao QtAnjo
Cinema Infantil CCP
13 14 15 16 17 18 19
Ciclo Cinema Cinema regular
62f — CTS] Teatro CCP
(iniciativas com ﬁin_emav requlzr A
. locai oites Verao QtAnjo
artistas locais) SeE b
Cinema regular
20 21 22 23 24 25 26
Ciclo Cinema Aniv. R. Aroeira
A Velha - Miguel Borges
- AMPN 21:30
27 28 29 30
Ciclo Cinema




Outubro 2010

185

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3
Dia Mundial da Musica F Infantil Lagoa da Cinema regular
Espectaculo Palha
63f — CTS]J (iniciativas | Cinema regular
com artistas locais) Inaug. Exp. BMP
(ate 30/10)
Cinema regular Cia - Brooas - Hip Hop
- Artemrede - CTSJ
4 5 6 7 8 9 10
Feriado Ciclo Cinema | Aniv Humanitaria Cinema regular
100 Anos da Cinema regular Dia Mundial Msica Experimenta a Musica
Republica EspectaculoCCP CTSJ
Cinema regular
Anv R Lagoa da
Palha
11 12 13 14 15 16 17
Ciclo Cinema | Aniv Bando F. Int Musica Palmela | F. Int Musica Palmela
JAZZ, AMPN
Gala C. Lagoa Calvo
623f - CTS](iniciativas
com artistas locais)
18 19 20 21 22 23 24
F. Int Musica Palmela |F. Int Musica Palmela | F. Int Musica Palmela | F. Int Musica F. Int Musica Palmela F. Int Musica Palmela | F. Int Musica Palmela
Palmela
Ciclo Cinema C Musica Moderna C Musica Moderna Festas Lau
Festas Lau Festas Lau
Cinema Infantil CCP
CEF - atelier
25 26 27 28 29 30 31
F. Int Musica Palmela Ciclo Cinema | 6?F CTSJ Encontro F Infantil F. Todos os Santos

Aniv. Loureiros

C Musica Moderna

F. Todos os Santos

RCPPN
F. Todos os Santos

C Musica Moderna

Sa Marionetas -
Respublica AMPN




Novembro 2010
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2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4 5 6 7
Feriado Ciclo Cinema Gala Cangao Algeruz
TN Cinema Infantil CCP
F. Todos os Santos 6°f - CTSJ(.mlcmtlvas Inaug. Exp BMP (até 4/12)
. com artistas
Restauragao Concelho .
locais)
8 9 10 11 12 13 14
S. Martinho Poceirao E. Int. Coros Loureiros | Semana Danga
CPCB - Adultos
Ciclo Cinema Cinema regular (marcado) Cinema regular
Semana Danga
Pers. agua —
Artemrede CCP 15:30
Cinema regular
15 16 17 18 19 20 21
Semana Danga Semana Danga Semana Danga Semana Danga Semana Danga Semana Danga Semana Danga
Espectaculo AMPN
6% - CTSJ(iniciativas | Pers. Agua- Artemrede | Titotis Dancarte CTSJ -
com artistas Mercado 15:30 15:30/16:30
locais)
22 23 24 25 26 27 28
E. Bandas Loureiros
Ciclo Cinema Cinema regular DRUJBA - Pinhal Novo
Cinema regular Cinema regular
Prog Qta Anjo —iniciativa
em Cabanas
CEF - atelier
29 30




Dezembro 2010

187

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira Sabado Domingo
1 2 3 4 5
Feriado | Ciclo Cinema Cinema regular
Teatro CCP
6% - CTSJ Cinema regular
(iniciativas com
artistas locais)
Cinema regular
6 7 8 9 10 11 12
Aniv SFUA Ciclo Cinema Prog QtAnjo
Feriado Iniciativa Local
Inaug. Exp BMP (até
8/01)
Teatro Infantil CTSJ]
13 14 15 16 17 18 19
Ciclo Cinema Aniv Rancho PN Cinema regular
6% - CTSJ Cinem Cinema regular
(iniciativas com g g]rfl?:néilla'l(':gilATAL
artistas locais) AMPN '
Cinema regular iR ke
20 21 22 23 24 25 26
NATAL
27 28 29 30 31




Notas e Legenda

Notas
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Algumas das Iniciativas que sao da responsabilidade do Movimento Associativo, resultam da sua regularidade anual, sendo que poderio surgir novas

iniciativas, de acordo com a apresentacio dois Planos de Actividades de 2010.

2.

Programacio de ciclos de Cinema e cinema regular. E exclusivamente para o Auditério Municipal de Pinhal Novo.

3.

Alguns dos dias assinalados a vermelho, constituem uma percep¢iao nossa que poderao ser dias de sobreposicao de iniciativas

Legenda

CTSJ: Cineteatro S. Joao

CCP: Centro Cultural de Poceirao

AMPN: Auditario Municipal de Pinhal Novo
BMP: Biblioteca Municipal Palmela
Fantasiarte 1° Ciclo Decorre em Pinhal Novo
Fantasiarte 2° Ciclo Decorre em Palmela

Falta Completar

Programacao Territorio Artes
Mobilidade Fantasiarte

Castelos no Ar

Estreias de Grupos Teatro Amador
Noites da Fonte

Programa Sementes
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CULTURA, DESPORTO E TEMPOS LIVRES

1. Accao Socio-Cultural

O ano de 2009 no ambito da Ac¢ao Cultural foi marcado pela vitalidade de alguns projectos comunitarios
para além de uma agenda de programacio que atraiu milhares de visitantes ao Concelho de Palmela,
fazendo da Cultura uma das suas principais referéncias. Igualmente de destacar o inicio da obra de
recupera¢ao do Cine Teatro Sao Joao bem como um conjunto de eventos dos quais se destacam, o FIG-
Festival Internacional de Gigantes; O Pino de Verio; FISP- Festival Internacional de Saxofones de Palmela,
O Concurso de Musica Moderna entre outros.

Foi igualmente de grande significado o resultado associado a divulgacao das Artes Visuais com um
calendario continuado de accoes e com a presenca de milhares de visitantes.

Os equipamentos culturais municipais, Cine Teatro S. Joao, Centro Cultural do Poceirdo e Auditério
Municipal de Pinhal Novo, foram ao longo do ano de 2009 os eixos centrais de programacao de contetdos
culturais no Concelho de Palmela

A actividade cultural desenvolvida pelo Municipio, teve no Movimento Associativo um parceiro
imprescindivel, promovendo em parceria muitas das iniciativas que se realizaram ao longo do ano. Também
a actividade deste foi amplamente apoiada pela Autarquia, revestindo-se este apoio, nao apenas nos
aspectos financeiros, mas igualmente logisticos e técnicos. De destacar igualmente, neste contexto a
consolidacao do Férum Cultura espaco que para além da formacao de dirigentes associativos dedu
continuidade a iniciativas de debate e reflexdao sobre as politicas pablicas de Cultura

Centenas de accOes promovidas ao longo de 2009, entre musica, teatro, cinema, danga, exposicoes,
registando-se um envolvimento do movimento associativo e dos criadores locais nas iniciativas promovidas
pela Camara ou em parcetia. Confirmou-se a tendéncia de actéscimo de publico nos equipamentos culturais
do Concelho

Numa ac¢ao integrada de promogao do Centro Histérico deu-se continuidade ao programa do Castelo Ao
Sdo Joao. Este pacote de programacao de cariz interdisciplinar e reunindo areas diversas como o desporto,
accao cultural, patrimoénio e turismo, procurou olhar o territério do Centro Histérico como a casa de
programacao cultural da Vila de Palmela entre os meses de Abril e Novembro.
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ACTIVIDADES MEIO

1.1.

De destacar que a realizacao do Festival Internacional FIG em Pinhal Novo teve a sua edicao mais
participada de sempre atingindo o nimero aproximado de 30.000espectadores .

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

1.1.1. Cine Teatro Sao Joio

O Cine Teatro Sao Joao como principal palco das artes no Concelho deu continuidade ao principio da
promocao da diversidade da oferta cultural, com particular preocupacao para a formagao de publicos e com
uma intencional incidéncia no segmento infanto-juvenil. O ano de 2009 é marcado pelo inicio da obra de
de recuperacao das instala¢°0es incidindo particularmente nas questoes de electricidade, acessibilidades e
seguranca. Teatro, musica e danga constituiram a principal oferta de conteddos programados ao longo de
2009 com os seguintes destaques:

DESTAQUES:

Janeiro: Concerto de Ano Novo “Coral Publia Horténsia”; Danca para Bebes “Piquicos”; Espectaculo
“Quase por Quatro”

Fevereiro: Curso Sobre as Ordens Militares;

Matco: Comemoracoes do Dia Mundial da Mulher; Forum Palmela XXT; Teatro “A Verdadeira Treta”
Abril: Espectaculo “Jorge Palma Trio”

Maio: Fantasiarte; Festa da Sapateado

Junho: Teatro para escolas; Conferéncia ENA; Eleicao Rainha Vindimas de Portugal

Julho: Exposicio Escultura/Pintura; FISP — Festival Internacional de Saxofone de Palmela

Agosto: Especticulo Khalid k, a Volta ao Mundo em 80 Vozes

Setembro: Festa das Vindimas

1a 31 Janeiro

Neste periodo, para além das reunides da CMP com todos os trabalhadores, o Cine Teatro foi palco de
mais 3 actividades de danca para bebés e espectaculos musicais de qualidade.

1 Fev. a 31 Marc¢o

Para além do Férum Palmela XXI e do Curso Sobre as Ordens Militares, o Cine Teatro S. Joao acolheu,
neste periodo, as comemora¢des do Dia Internacional da Mulher e o espectaculo “A Verdadeira Treta”,
integrado no programa do Dia Mundial do Teatro.

1 Abril a 15 Junho



191

@5@*’“ Camara Municipal de Palmela C.M.P. AM.
el

RELATORIO DE ACTIVIDADES - 2009

OBJECTIVO: 11

ACTIVIDADES MEIO

O espectaculo comemorativo do 25 de Abril com “Jorge Palma”, a edicio do Projecto “FANTASIARTE”
e a Festa do Sapateado, sao actividades que importa destacar neste periodo.

No ambito do programa do Castelo ao Sao Joao, o Cine-Teatro acolheu ainda, o espectaculo da escocesa
Phamie Gow.

Ainda de destacar alguns eventos de programacio do Cine-Teatro “Em Movimento” que acolheram em
Palmela concertos de Musica Coral, apresentados nas Igrejas de Sao Pedro e Santiago (Castelo), bem como
a Estreia do Especticulo Out Adega, da Dancarte — Companhia Residente no Cine-Teatro, que teve lugar
na Sociedade Filarmoénica Humanitaria.

15 Junho a 31 Agosto

Cine Teatro S. Joao No periodo em causa o Cine-Teatro Sao Jodao acolheu algumas actividades
emblematicas para Palmela Cidade do Vinho. Nelas se incluira a Eleicao da Rainha das Vindimas de
Portugal e outras acgdes programadas na Festa das Vindimas de Palmela, como a elei¢ao da sua Rainha e as
tradicionais apresentacdes das Bandas Filarmoénicas do Concelho ao publico que nos visita.

De destacar também em Agosto o acolhimento do especticulo de Khalid k, A Volta ao Mundo em 80
Vozes, numa parceria com a Festa do Teatro organizada pelo Teatro Estidio Fonte Nova.

O Cine-Teatro continuou também a ser palco de varias ac¢des organizadas pela comunidade, como as
Festas de encerramento de ano lectivo e mesmo o espectaculo de angariacio de fundos para a reparagao da
Igreja de Sao Pedro.

Ao nivel do teatro acolheu dois espectaculos programados no ambito da Mobilidade Fantasiatte.

1 Setembro a 30 Novembro

No petriodo considerado, o Cine Teatro S. Jodo recebeu os espectaculos integrados nas Festas das
Vindimas.

A partir da 2* quinzena de Setembro, foram iniciadas as obras de recuperagao do edificio.

Tendo em conta a obra de recuperacio, o Cine-teatro Sao Joao voltou a programar outros espagos na Vila
de Palmela, tendo-se realizado no Parque Venancio Ribeiro da Costa um especticulo de Fado com Cristina
Nobrega e na Escola Secundaria de Palmela o acolhimento do espectaculo Artemrede — Toc Toque, pela
companhia francesa, La Compangie du Petit Monde.

O Espectaculo TocToque foi ainda antecedido pela realizacio da oficina Museu dos Dias Uteis que
decotrreu na Biblioteca de Palmela.

Nota: a partir da 2* quinzena de Setembro iniciaram-se as obras de Recuperaciao do Edificio.
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QUADRO 1: RESUMO DAS ACTIVIDADES NO S. JOAO

Tipo de Actividade Acgdes Presencgas

Cinema

Musica 30 10.630
Teatro 19 5.598
Danga 7 615
Exposigdes 3 (*) 500
Animagio 3 340
Congressos, Seminarios e Conferéncias 13 2.410
Formagio 3 49
Outras Actividades 11 1.990
TOTAL 8¢9 21.632

(*) — Trata-se de uma estimativa, uma vez que no existe registo de visitantes das exposicoes

QUADRO 2: EVOLUGCAO DO NUMERO DE ACCOES E PRESENCAS NO S. JOAO

Ano Accoes Presencas
1992 168 19.400
1993 129 15.300
1994 131 21.300
1995 140 22.231
1996 170 25.386
1997 151 26.919
1998 138 27.934
1999 122 24.275
2000 153 29.241
2001 258 34.101
2002 184 29.721
2003 161 30.959
2004 131 20.607
2005 161 30.959
2006 113 28.636
2007 83 22.830
2008 104 25.910
2009 89 21.632
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GRAFICO 1: EVOLUGAO DO NUMERO DE ACGOES E
PRESENGAS NO S. JOAO

1.1.2. Centro Cultural do Poceirdo

DESTAQUES:

Janeiro: Debate Férum Social

Fevereiro: Noite de Serenatas

Margo: “Serao de Contos Populares”; dois Espectaculos de Teatro pata a Infancia

Abril: Comemoracdes 25 de Abril

Maio: Teatro TELA — “O Dicionario da Vida”

Junho: Teatro ATA “A Conquista de Lisboa aos Mouros”; Noite de Fados

Julho: “Jazz no Jardim”

Outubro: Comemora¢oes do Dia da Musica “Urban Ensemble”; Teatro ATA “Na Terra dos Pinguins”

Novembro: Noite de S. Martinho; Semana da Danca com Ateliers e “Experimenta a Danca”; Teatro
Marionetas “Palavras de Caramelo” e “Pequena Fabrica de Pinguins”; Teatro Projector “A Maluquinha”

Dezembro: Encontro Teatro e Danca da APPACDM; Teatro Ensaio “Se perguntarem por mim, nao
estou”; Espectaculo Clown “A galinha da minha vizinha”;
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QUADRO 2: RESUMO DAS ACTIVIDADES NO
CENTRO CULTURAL DE POCEIRAO
Tipo de Actividade Acgdes Presencgas

Cinema 19 987
Musica 3 163
Teatro 15 514
Danga 5 298
Exposigdes 5 1.170
Animagio 9 1.026
Congressos, Seminarios e Conferéncias 1 47
Formagio 29 1.305
Outras Actividades 141 8.921
TOTAL 227 14.431

EVOLUGAO DO NUMERO DE ACGOES E PRESENGCAS NO CENTRO CULTURAL

POCEIRAO

Ano Acgoes Presencas
2007 240 7205
2008 321 13450
2009 227 14431
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NUMERO DE ACCOES NO CCP
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1.1.3. Auditério Municipal de Pinhal Novo

Para além do cinema, actividade principal do Auditério, fazem-se os seguintes DESTAQUES:
Janeiro: Cine France
Fevereiro: Teatro ATA “A Conquista de Lisboa aos Mouros”; Espectaculo “HMB”

Margo: Teatro ATA “Confissoes de Adolescente”; Orquestra JAZZ Humanitaria; Atelier “Experimenta o
Teatro”

Abril: Exposicao “Cinema e Censura em Portugal”’; Comemorag¢oes 25 Abril;
Maio: Espectaculo “DAZKARIEH”; FANTASIARTE; Espectaculo “Alexandra Boga™
Junho: Teatro ATA “Na Terra dos Pinguins”; Espectaculo Festas Populares de Pinhal Novo.
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Julho: Espectaculos FIG;
Setembro: Teatro ATA “Na Terra dos Pinguins”

Outubro: Atelier “Experimenta a Musica”; Comemora¢des do Dia da Musica “Maria Anadon Latin
Quartet”; Teatro Ensaio “Se perguntarem por mim, nao estou”.

Novembro: Semana da Danca “Truz, Truz por um Triz”; Espectaculo Jazz; Teatro Marionetas “Circo de
Madeira™;

Dezembro: Encontro Teatro e Danca da APPACDM; Concerto de Natal “Guitarras e Coral SFUA”;
Teatro escolas — equipa de animacao da Biblioteca.

QUADRO 3: RESUMO DAS ACTIVIDADES NO AUDITORIO MUNICIPAL DE PINHAL

NOVO

Tipo de Actividade Accoes Presencas
Cinema 140 4.292
Msica 11 832
Teatro 43 4.274
Danca 12 1.544
Exposicoes 5 3.462
Animagdo 8 805
Congressos, Semindrios e Conferéncias 21 1.600
Formagdo
Outras Actividades 8 790
TOTAL 248 17.599

EVOLUGAO DO NUMERO DE ACGOES E PRESENGAS NO AUDITORIO
MUNICIPAL PINHAL NOVO

Ano Accoes Presencas
2007 242 9151
2008 249 9748

2009 248 17599
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NUMERO DE ACCOES NO AMPN

O acgdes

2007 2008 2009

NUMERO DE PRESENCAS NO AMPN

Opresencgas

2007 2008 2009

1.2. PROJECTO TEATRO

1.2.1. Programa Municipal do Teatro

Durante o més de Matgo decorreram cerca de 20 actividades no ambito das Comemoracdes do Dia

Mundial do Teatro, abrangendo as 5 freguesias do Concelho.

Integradas nestas comemoragoes, contamos com 4 estreias de espectaculos apresentados por grupos de

teatro amador do Concelho:

ATA — Accao Teatral Artimanha, Pinhal Novo — “Confissdes de adolescentes”, dias 6 e 7 no Auditério

Municipal Pinhal Novo;
Arte Clandestina, Quinta do Anjo — “A lenda do Anjo” , dia 21 em Quinta do Anjo;
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TELA — Teatro Estranhamente Louco e Absurdo, Aguas de Moura — “O dicionario da Vida”, dia 3 de
Abril no Multiusos de Aguas de Moura;

Grupo de Teatro Brinca, Bairro Alentejano — dia 28 no Bairro Alentejano.

Da programacao podemos ainda destacar, para além das estreias mencionadas, um conjunto de 6 ateliers e
5 espectaculos de organiza¢ao Municipal, contabilizando mais de 2.000 espectadores.

No dia 11 de Abril realizou-se mais uma edicio da “Queima do Judas”, em Palmela, contabilizando-se
cerca de 100 elementos dos grupos participantes e 1.000 espectadores. De novo, nesta 15* edicao, de
destacar o forte envolvimento da comunidade teatral do concelho bem como das associacoes.

O ATA — Accao Teatral Artimanha comemorou no dia 25 de Junho o seu 26.° Aniversario com uma
sessao de poesia, e no dia 28 promoveu um momento informal de convivio entre os seus elementos e
alguns convidados.

Ainda no dia 28 de Junho estreou o Teatro Brinca, do Bairro Alentejano, o espectaculo “O Reino
Encolhido”, na sede da Sociedade Recreativa e Cultural do Povo. De salientar que este grupo ¢é
maioritariamente formado por criangas e jovens entre os 06 e os 16 anos.

Ja em Julho, na 7.* edicao do FIG — Festival Internacional de Gigantes, participaram, com especticulos
e/ou no desfile os grupos de amadotes do concelho:

ATA — Accao Teatral Artimanha, Pinhal Novo

Teatro Brinca, Baitro Alentejano

TELA — Teatro Estranhamente Louco e Absurdo, Aguas de Moura
Arte Clandestina, Quinta do Anjo

A nivel profissional participou a PIA — Projectos de Intervencao Artistica e a FIAR — Associagao Cultural
com o projecto Circundar, “Uma Rampa para T1”.

O Ensaio — Grupo Muito Amador de Teatro estreou este ano apenas em Outubro, nos dias 29, 30 e 31 o
espectaculo “Se Perguntarem por Mim Nao Estou”, no Auditério Municipal de Pinhal Novo. O Grupo
esteve depois de 12 a 15 de Novembro no Teatro Ibérico, 20 e 21 no Auditério dos Bombeiros Voluntarios
de Pinhal Novo e ainda em Novembro no dia 28 participam na Mostra de Teatro da SFAL no Lavradio.
Voltam depois ao concelho no dia 5 de Dezembro no Centro Cultural do Poceirao.

Neste tltimo trimestre do ano a autarquia tem vindo a apoiar a itinerancia dos espectiaculos do ATA —
Acgao Teatral Artimanha, fora do concelho, através da cedéncia de transporte de pessoas e cenarios.
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1.3. PROJECTO MUSICA

JANEIRAS

Realizou-se no dia 6 de Janeiro de 2009 mais uma edi¢ao da recriacao do ritual das Janeiras. Com inicio
junto aos Pacos do Concelho os grupos participantes, deram as boas vindas a 2009 e brindaram o executivo
e a populacao com cangoes tradicionais das Janeiras e as suas proprias recriagOes, fazendo deste um

momento Unico de Palmela.

Nesta ac¢ao participaram os grupos:

As Avozinhas — Associacio de Idosos de Palmela (grupo teatro)
Associa¢ao de Escoteiros de Portugal — AEP 40

Centro Social de Palmela

Grupo Coral Ausentes do Alentejo

Sociedade Filarmoénica Humanitaria

Sociedade Filarmonica Palmelense “Loureiros”

A Iniciativa terminou no Largo de Sio Joao com a animacao final a cargo do Grupo de Cantadores e

Tocadotres de Delaes.

A festa culminou com a oferta do tradicional Bolo-rei e moscatel de Palmela. Esta actividade envolveu

cerca de 750 pessoas entre espectadores e patticipantes.

COMEMORACOES DO DIA MUNDIAL DA MUSICA

No dia 1 de Outubro comemorou-se mais uma vez o Dia Mundial da Musica. Em Palmela, desde ha muito
que essa comemoracio se estende por todo o meés, através da realizacao de um programa intitulado —

“Outubro — Més da Musica”.
Do programa de 2009 destacam-se as seguintes actividades:

e Mercado Pinhal Novo — “Concerto com XIRABRASS — Quinteto de Metais™

e Auditério P. Novo — “MARIA ANADON LATIN QUARTET”

e Largo José Maria Santos — “IX Encontro de Bandas Filarmonicas”

e Auditorio P. Novo — Ciclo “Més da Musica”

e CC Poceirao — Concerto com URBAN ENSEMBLE - “Paisagens Sonoras”

e Sociedade Filarmoénica Loureiros —  Festival Internacional de Musica - Palmela "terra de cultura" -
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Dando cumprimento a uma das vertentes essenciais deste Programa e tendo também como objectivo
assinalar o Dia Mundial da Musica, foi aprovado pela Camara Municipal a atribuicio de subsidios as
Escolas de Musica e Bandas das Sociedades Filarmoénicas do Concelho.

CONCURSO DE MUSICA MODERNA

Realizou-se nos dias 13, 14, 20, 21 de Novembro, em Pinhal Novo, a 14* edicao do Concurso de Musica
Moderna de Palmela. Este projecto tem como objectivo principal a divulgacao e promocao de projectos
individuais ou colectivos, de ambito nacional, no dominio da musica moderna, com particular destaque para
a integracio de projectos do nosso concelho. E organizado pela Camara Municipal de Palmela em parceria
com a Associacao Juvenil do Centro de Ocupacao Infantil e a Associacio Juvenil Rato — Associagdao para a
Divulgacao Cultural e Cientifica.

O projecto foi iniciado em Outubro com a recep¢ao de 67 maquetas provenientes todo a territorio nacional
das quais foram seleccionadas 12 bandas a concurso, 3 das quais residentes no concelho de Palmela. O
Concurso decorreu nas datas supramencionadas no recinto do mercado mensal de Pinhal Novo.

Para além do site www.musicamodernapalmela.pt.vu, foram dinamizadas redes sociais no Facebook, Hi5,
Myspace e Twiter que se cifraram em milhares de conexdes com outros utilizadores. Estes meios
revelaram-se bastante eficazes em relacdo ao publico constituindo um importante e gratuito meio de
divulgacio. De salientar a transmissio em directo na internet (site e redes sociais em simultaneo) do evento
com uma assisténcia média de 100 utilizadores. No local a assisténcia média foi de 300.

O projecto musical vencedor foi a banda Skills and the Bunny crew de Almada e a melhor banda do
concelho foram os Um Zero Azul de Pinhal Novo), que pela primeira vez na histéria do evento foi apurada
para a final tendo conseguido o 3° lugar.

1.3.1. Programa Municipal da Danga

1 Abtil 15 Junho

No periodo considerado tiveram lugar a Comemoracao do Dia Mundial da Danga, com o acolhimento no
Concelho de 4 exposicoes “Uma Carta Coreografica”, na qual a Camara se associou a iniciativa nacional
promovida pelo Territorio Artes /DG Artes. As 4 exposicoes estiveram patentes em Pinhal Novo, Aguas
de Moura, Quinta do Anjo e Palmela, acolhendo diversas ac¢oes em visita otrientada com cetca de 180
participantes (1000 visitantes totais nas 4 exposicoes).

Mais decorreu no dia 30 de Maio, em Palmela, a Festa do Sapateado num evento de comemoracao do Dia
do Sapateado (25 de Maio) que, este ano, contou com uma homenagem aos 30 anos de catreira do artista
Michel. O workshop e espectaculo contaram com 317 participantes. Decorreu, igualmente, neste periodo a
Estreia do Espectaculo Out Adega, da Dancarte — Companhia Residente no Cine-teatro, que teve lugar na
Sociedade Filarménica Humanitaria. (4 sessoes — 487 espectadores)

15 Junho 31 Agosto
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No periodo considerado decorreu com sucesso a estreia do novo espectaculo do Ciclo IN Out do
Dangarte, desta vez tendo como palco o Palacio de Rio Frio, numa criacio que contou com a participagao
de diversos parceiros de Pinhal Novo que engrandeceram o espectaculo: Guitarras da SFUA, Coral e Banda
da SFUA e PIA — Projectos de Intervencio Artistica. Nos trés dias o espectaculo acolheu cetca de 380
espectadores, com a sessao de sabado esgotada.

Setembro / Novembro

No perfodo considerado teve lugar a Semana da Danca 2009, com a realizacio de diversas actividades,
abrangendo diversos publicos e zonas do concelho de Palmela:

Exposicao Pé Ante Pé — 30 (inauguracio)

O Corpo como 1 marioneta — 24

Cinema a volta da danca — 17

Experimenta a danca — 15 + 30 espectadores
TruzTruz por 1 Triz — 1391

TruzTruz 1 triz (sabado) - 41

Baile dancas tradicionais (idosos) — 42
Cinema as 5% — 19

Ensaio Aberto Rancho PN — 30

Encontro Arte na 1 infancia — 32

Atelier HipHop — 30

Espectaculo Sapateado — 62

Googuées — 50 + 39

Consciéncia e Movimento (5 sessoes) — 15
Aulas Abertas (em parceria com associagoes e ginasios locais) — 8
Total 1875 Espectadores / Participantes

Também no ambito da Semana da Danca promoveu-se no dia 21 de Novembro, um espectaculo de
Sapateado na SIM em Quinta do Anjo, com a Banda do Sapato com 62 espectadores.

Data Acgio Piblico

2008 33 acgoes 4103

2009 45 acgoes 4059
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1.3.2.

Programa Municipal das Artes Visuais

No ambito do Programa Municipal das Artes Visuais, realizaram-se em 2009, 20 exposi¢oes, estimando-se
um total de mais de 13.000 visitantes.

Destas exposicoes, dez sao de artistas residentes no concelho. Seis exposicdes tiveram actividades
associadas (animacoes, visitas, etc.).

O seguinte quadro tesume a actividade no Ambito deste programa:

Data Accaollniciativa local Visitantes
(estimativa)

10 a 31 Jan “Free Foto” Foyer AMPN 1500
Fotografia de Fernando Pernas

24 Jan a7 Fev “Pintores homenageiam Sebastido da Gama” Galeria BMP 250
Pintura de ECOS’DART

14 Fev a 7 Mar “Gente da Casa” Galeria BMP 1500
Monitorizacdo de uma obra de arquitectura

14 Mar a 4 Abr “Arco-iris - Nao é mas podia ser!” Galeria BMP 550
Pintura de Marina Fatima

4 Abr a 4 Mai “Cinema e Censura em Portugal” Foyer AMPN 700
Documental Museu Republica e Resisténcia

17 Abr a 15 Mai “Unidos pela Liberdade” Espago Fortuna 300
Colectiva Ecos’dart Artes e Oficios

18 Abr a 13 Mai “Olhar de Palmela sobre Abril” Galeria BMP 400
Colectiva de artistas do concelho

29 Abr a 31 Mai “Uma carta coreografica” Varios locais 1000

9 a 31 Mai “Olhos da extingao” Foyer AMPN 2000
Fotografia de Nuno Branco

20 Jun a11 Jul “In tempu” Galeria BMP 350
Pintura de Volodymyr Melnychuk

12 a 25 Jul [ Ver Palmela] Cine - Teatro S. 100
Pintura e escultura de Maria José Brito Jodo

18 Jul a 8 Ago “Paisagens e Outras Historias” Galeria BMP 500
Desenho de Francisco Vaz da Silva e Jodo
Barroca Inacio

22 Ago a 19 Set “Adegas — um olhar diferente” Galeria BMP 2000
Fotografia de Ana Carmo, José Nero, Mario
Nogueira e Ménica Martins

15 Set a 10 Out Pintura de Luisa Tomas Espago bar 200

BMPN

26 Set a 17 Out “Mulheres e Natureza” Galeria BMP 300
Pintura de Paula Navarro

3a 18 Out “Bardoada é uma Festa” Mercado 500

20 Out a 8 Nov Municipal de

Fotografia de Adelino Chapa
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Pinhal Novo
CCP
23 Out a 7 Nov “Vamos a jogos” Galeria BMP 300
Pintura de Ana Lima Neto e Ana Teixeira
14 Nov a 5 Dez “Pé-ante-pé” Galeria BMP 750
Pintura de Julia Calgada
12 Dez a 9 Jan “Tauromaquias” Galeria BMP
Pintura de Anténio Lisardo
TOTAL 13.200

1.4. PROJECTOS MUNICIPAIS

Do castelo ao Sio Joao

Do Castelo ao Sao Joao, com programacio na Vila de Palmela no periodo de Abril a Novembro, acolheu
diversas accoes de animacao do Castelo e Centro Historico, destacando a noite de Fados no Terraco do
Mercado, espectaculos de rua com Circolando, FIAR e PIA — Projectos de Intervencao Artistica,
caricaturas ao vivo, contadores de estérias (El Bohunero) e varias accoes de promogao do patriménio
produtos locais e actividades fisicas de ar-livre.

Das ac¢oes acompanhadas e organizadas pela DAC, realizaram-se:

2 exposicoes - publico total nas inauguracoes - 135

6 accoes de teatro de rua — espectadores 778

2 acgoes de caricatura ao vivo — 60 caricaturas cerca de 170 passantes (sem desenhos)
2 accoes de musica — 360 espectadores

1 atelier de construcao de brinquedos — 15 participantes

Publico total estimado em 1500 pessoas

1.4.1. Servigo Educativo

A Casa das Expressdes Fantasiarte recebeu em 2009, 24 iniciativas contando com cerca de 650
participantes.

Quadro resumo actividades “Casa Expressdes Fantasiarte”

Data Acgao/Iniciativa Participantes
10/01 “E se eu fosse...” por Angela Ribeiro 7

24/01 “A Cantadora de contos” por Genoveva Faisca 37

08/02 “Pintar a manta” por Jodao Matos 9
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14/02 “Rostos do mundo” por Angela Ribeiro 30

22/02 “Construcao fantoches de esponja” por Joao Rosa 25

08/03 “Hora do conto” pela equipa Animacio bibliotecas Palmela 9

15/03 “Marionetas de lenco” por Angela Ribeiro 15

28 ¢29/03 “Oficina do papeleiro doido” 20 + 20

05/04 “Um corpo pronto a rabiscat” por Yola Pinto 9

18/04 “O cotpo da voz” por Arte Publica (adultos) 23

16 e 17/05 “Oficina do azulejo” e visita ao espaco Fortuna Artes e oficios + | 18 + 18
visita exposicao “A arte do Azulejo”

01/06 Aniversario Fantasiarte — mostra de trabalhos e oficina de dangas | 150 (estimativa)
europeias com Celina Piedade

06/06 “O que ¢é a arqueologia” por técnicos DPC 5

12/07 “O estudio de fotogratia” por Photo Kids 15

26/07 “Atelier de olatia” por Olacer 24

12/09 “O que ¢é a arqueologia” por técnicos DPC 20

20/09 “Um conto no tio” por Luis Macedo 16

17 ¢ 18/10 “ A minha maquina fotografica” por Photo Kids 22 + 22

31/10 e 1/11 | “Dangas tradicionais do mundo para criancas” por Leodnia | 20 + 21
Oliveira

7/11 “Hora do conto” pela equipa animacio bibliotecas Palmela 11

162 20/11 “Consciéncia e Movimento” por Yola Pinto (adultos) 13

28/11 “ A galinha da minha vizinha” por Circolando 32
“Oficina de danca criativa” por Circolando 15

5/12 “Atelier trabalhos com papel — anjinhos”., por Soénia Pereira | 11
(€SQA)

19/12 “Escreve o teu postal de Natal...em grafia antiga”, pelo Servico | 7
Educativo do Museu Municipal

TOTAL | 644

Para além do trabalho desenvolvido na Casa das Expressoes Fantasiarte, neste periodo realizaram-se 2 ateliers
(programacao Artemrede), contabilizando cerca de 30 participantes. Estas oficinas tinham ligacao com alguns

espectaculos programados (Palavras de Caramelo e Toc Toque).
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Durante este ano, realizamos o projecto “experimenta” trés vezes e com 3 temas diferentes:

Data Acgao/Iniciativa Participantes Espectadores
15/03 Experimenta o teatro (AMPN) 12 25
4/10 Experimenta a musica (AMPN) 23 31
15/11 Experimenta a danca (CCP) 15 30

De salientar ainda, a apresentacao dos trabalhos realizados pelos participantes na Oficina de cinema de
animacao promovida em 2008 em Palmela, Pinhal Novo e Poceirao, no dia 19 Abril, no Centro Cultural de
Poceirao, em que se contou com a presenca de 42 espectadores.

1.5. OUTROS PROJECTOS

1.5.1. Programagio Cultural de Pinhal Novo
A par da programacao do regular do Auditério Municipal em Pinhal Novo e das actividades promovidas em
parceria com o Movimento Associativo da freguesia, podemos ainda destacar as seguintes actividades realizadas

no territorio de Pinhal Novo:

Carnaval de Pinhal Novo

24 Fevereiro — Corso de Carnaval - desfile de rua promovido pelo Grupo Amigos de Baco que atraiu a Pinhal
Novo inimeros visitante.

25 Fevereiro — Enterro do Bacalhau

7° Festival Internacional de Gigantes

3,4 e 5 de Julho - Promovido pela Camara Municipal de Palmela, em conjunto com os patceiros Bardoada — O
Grupo do Sarrafo, ATA — Accgao Teatral Artimanha, Associagao Juvenil COI e PIA — Projectos de Intervencao
Artistica, o FIG ocupa lugar de destaque no cartaz cultural da regiao e do pais, ao reunir a cultura tradicional com
a contemporaneidade, numa festa para todos os publicos.

Durante trés dias, a vila de Pinhal Novo acolheu este festival, de cruzamento entre as artes tradicionais e as
expressOes mais contemporaneas do teatro, da musica e da danga, com mais de 40 espectaculos oriundos de 8
nacoes num total de cerca de 600 intervenientes.

Estimamos em 2009 a maior afluéncia de publico, cerca de 30 000 ao longo dos 3 dias de actividade.
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Noites de Verao/Animaverio

No ambito da programacao cultural regular de Pinhal Novo, foi mais uma vez desenvolvida a parceria com a Junta
de Freguesia de Pinhal Novo e Associacoes locais, na realizacao do projecto Noites de Verao/Animaverao.

Esta iniciativa teve lugar em Pinhal Novo, Jardim José Maria dos Santos de 10 de Julho a 08 de Agosto, e contou
programacao nas areas do cinema, musica, teatro e danga:

Cinema ao ar livre — dias 10/07, 17/07, 24/07, 31/09 e 7/08 — cerca de 100 pessoas;

11 de Julho — Encontro de Grupos Corais Alentejanos — cerca de 100 pessoas.

18 de Julho — Atongo Zimba e Hotel Palindrome — extensao do Festival Internacional das Culturas em Resisténcia
Ollin Kan, - cerca de 350 pessoas.

25 de Julho — Peca de teatro “Adolescentes” pelo ATA e espectaculo de danca sevilhana “Ecos de Triana” — cerca
de 100 pessoas.

8 de Agosto — Adriana Miki “Sashimiki” — cerca de 250 pessoas.

Encontro de Poetas Populares

21 Novembro — Encontro Poetas Populares “Palavra Dita” — Realizou-se na Sociedade Filarmoénica Unido
Agticola, mais uma edi¢ao deste evento, organizado em parceria com a Junta de Freguesia de Pinhal Novo que
contou com a participacao de 29 poetas de todo o concelho e cerca de 60 espectadores.

1.6. MOVIMENTO ASSOCIATIVO E INICIATIVAS POPULARES

No ano de 2009 o Movimento Associativo constituiu um pélo de dinamismo local onde foi possivel ver retratada
e afirmada a heterogeneidade cultural do Concelho de Palmela.

O municipio apostou por dar continuidade ao seu trabalho de qualificacao do trabalho associativo, tendo iniciado
o ano com a realizacao de sessoes de trabalho que envolveram cerca de 50 dirigentes associativos. Esta accao,
inserida no Plano de Formagao para Dirigentes Associativos permitiu qualificar a apresentacao de candidaturas a
apoios municipais, que se materializou na apresentacio e resposta a cerca de 65 candidaturas ao longo do ano,
bem como preparar e debater um plano de actividades culturais anual.

De acordo com o protocolo estabelecido em 2008 com a Confederacao Portuguesa das Colectividades de Cultura
Recreio e Desporto e dando continuidade aos objectivos estabelecidos nas reunides plenarias do Férum Cultura
para a area do Associativismo, foi desenvolvido ao longo do ano de 2009 um plano de formacao dirigido a agentes
associativos.

Este plano incidiu nos temas levantados como prioritarios pelas associagoes, nomeadamente, “Projectos
Associativos” e “Fiscalidade e Legislacao Associativa”, bem como a realizacio de atendimentos descentralizado na
area juridica associativa.
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Estas accbes contaram com a participacao de cerca de 60 dirigentes de diversas colectividades do concelho na area
cultural desportiva e juvenil e foram descentralizadas por varios locais nomeadamente, Biblioteca Municipal de
Palmela, Auditério Municipal de Pinhal Novo e Centro Cultural do Poceirao.

De assinalar que durante este ano a Confederacao Portuguesa das Colectividades de Cultura Recreio e Desporto
realizou em Palmela o seu Conselho Nacional, que reuniu em Palmela cerca de quatro dezenas de dirigentes
associativos nacionais e onde foi possivel debater os temas que na actualidade confronta o associativismo
nacional.

Neste petiodo realizou-se mais uma sessio do Forum Cultura, na qual contamos com a presenca do Técnico
Catalao Santi Martinez, que em conjunto com os agentes associativos do concelho Partilhou a sua experiéncia em
termos de Planeamento Estratégico na area cultural, este processo visa dar continuidade ao processo de
construcao do Plano Estratégico para a Cultura no Concelho de Palmela

Numa lbgica de parceria foi possivel iniciar a preparacio conjunta de iniciativas nas quais se envolvem,
associagOes e autarquias como € o caso do Carnaval de Pinhal Novo, Comemoracoes 25 Abril, Queima do Judas,
Marchas Populares e Festas Locais. Neste sentido, o municipio respondeu afirmativamente a mais de uma centena
de solicitacoes de apoio logistico e de transportes, garantindo assim, a realizacao das festas locais do Concelho,
nomeadamente, Festas Populares de Pinhal Novo, Festas do Artesanato de Aires, Festas do sagrado Coracao de
Jesus, Festas da Lagoinha, Festas da Amizade em Olhos de Agua, Festas do Emigrante, Festas de S. Pedro da
Marateca, Festas da Escudeira, Festas das Vindimas e Festa de Todos os Santos.

No meés de Junho, o municipio e oito entidades associativas assinalaram os Santos Populares com a apresentacio,
na localidade de Aguas de Moura, das Marchas Populares do Concelho de Palmela, iniciativa que contou com
cerca de 400 marchantes, 100 musicos e 98 arcos e uma assisténcia superior a 2000 espectadores.

A Musica e a Danca Folclérica ocuparam durante o ano um lugar central na programacio e dinamica cultural do
concelho, a realizacio de encontros de bandas, a realizacao da 3* edicio do Festival Internacional de Saxofones e a
5% edicao do Festival Internacional de Musica de Palmela constituiram dois momentos altos desta programacao, a
par da realizacao, um pouco por todo o concelho, de mais de duas dezenas de Festivais e Encontros de Folclore
estas iniciativas trouxeram um significativo numero de visitantes que em conjunto com os agentes locais
partilharam experiéncias nas suas areas de afinidade cultural.

Da procura de monitorizagio da actividade associativa e de acordo com os elementos fornecidos pelos agentes
associativos, importa referir que estes dados nao abrangem todos os agentes associativos culturais do Concelho, é
significativa a importancia destes agentes na oferta cultural municipal como podemos verificar no quadro seguinte.

Freguesia | Organizagao | N° de espectaculos | N° de sessdes | Total de presencas
Marateca Associativismo 6 6 N&o existem dados
Palmela Associativismo 115 123 12717
Palmela Parceria 11 16 2894
Pinhal Novo Associativismo 36 44 10149
Pinhal Novo Parceria 3 15 1546
Poceirao Associativismo 25 37 7956
Poceirao Parceria 3 3 164
Quinta do Anjo Associativismo 7 7 850
Quinta do Anjo Parceria 1 1 N&o existem dados
Concelho Associativismo 189 217 31672

Parceria 18 35 4604
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Freguesia Tipo de espectaculo | N° de espectaculos N° de sessées Total de presencgas
Outro 6 6 0
Marateca Total 6 6 0
Danca 7 11 311
Folclore 1 1 2000
Mista (Variedades) 1 0
Multidisciplinar 3 3 125
Mdsica 78 78 8959
Outro 17 21 2516
Recitais de Coros 3 3 134
Teatro 16 21 1566
Palmela Total 126 139 15611
Danca 2 14 1507
Folclore 8 8 7320
Multidisciplinar 1 1 34
Musica 9 9 320
Outro 12 14 1552
Teatro 7 13 962
Pinhal Novo Total 39 59 11695
Cinema 1 82
Danga 3 7 204
Folclore 1 1 0
Musica 2 2 245
Outro 19 27 7550
Teatro 2 2 39
Poceirdo Total 28 40 8120
Multidisciplinar 1 1 0
Musica 4 4 250
Teatro 3 3 600
Quinta do Anjo ' Total 8 8 850

De realcar ainda as parecerias e colaboracoes associativas na concretizacao de projectos culturais emblematicos
para a imagem cultural do concelho como no caso do Festival Internacional de Gigantes realizado em Pinhal

Novo e a edicao 2009 do “ Pino do Verao” em Palmela.

Conscientes da autonomia associativa a Camara Municipal comparticipou financeiramente projectos e iniciativas
associativas, de acordo com as candidaturas apresentadas ao abrigo do Regulamento Municipal de Apoio ao
Associativismo, convictos de que desta forma tornamos possivel a afirmacao da vitalidade cultural do Concelho

de Palmela e forca do movimento associativo voluntatio.
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1.6.1. Apoio ao Associativismo —
QUADRO 6: SUBSIDIOS ATRIBUIDOS AO
MOVIMENTO ASSOCIATIVO
Actividades 67.800,00€
Instalagoes 65.000,00€
Apoios Pontuais 21.950,00€
Festividades locais 123.750,00€
Equipamento 27.000,00€
Comemoragodes 25 Abril 14.985,00
Programa Mun. Musica 20.000,00€
Prog. Mun. Teatro 13.450,00 €
Protocolos e Parcerias 67.592,00 €
TOTAL 421.527,00€

Freguesia de Quinta do Anjo

Janeiro

No ambito da animacio cultural na freguesia de Quinta do Anjo, teve lugar uma tarde Infantil com a animacio
“Cantadora de Contos”, no Espaco Fortuna - Artes e Oficios, que contou com 77 participantes, sendo 37
criancas e 40 adultos.

Fevereiro

Continuou a Exposicio Freguesia de Quinta do Anjo — 80 anos de histéria, no Espaco de Atendimento
Municipal. Esta Exposi¢io manteve-se durante o ano de 2009.

Apoiou-se o desfile de Carnaval das Escolas da freguesia.

O Espaco Fortuna recebeu um curso de Pintura de Azulejo “I'raco a Traco”, nos dias 22 e 28 de Margo.

Margo

No ambito das Comemoracoes do Dia Mundial do Teatto, realizou-se um atelier infantil no Bairro Alentejano,
“Teatros de Papel”.

O Grupo Popular e Cultural Cabanense recebeu a peca “As Velhas” pelo Grupo Arte Publica
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Julho

Iniciou-se a iniciativa Noites de Verao na Quinta do Anjo com uma noite de Fados na SIM no dia 22, que
contou com 7 fadistas locais e a participagio de 276 pessoas.

No dia 29 realizou-se um espectaculo pela Banda Filarmoénica da SIM, na Colectividade de Bairro Alentejano.

Setembro
Continuaram os Espectaculos englobados na Iniciativa Noites de Verdo com:

12 de Setembro - Noite de Stand Up Comedy com Jorge Serafim , no Clube Portais da Arrabida com 243
espectadores;

19 de Setembro — Baile de Dancas Tradicionais Europeias com Celina Piedade no Coreto dos Portais da
Arrabida com 280 espectadores;

26 de Setembro — Espectaculo com Ensemblevoct no Cabanense com 81 espectadores.

Estas Iniciativas decorreram nos meses de Agosto e Setembro e promoveu a descentralizacao de espectaculos
em diferentes locais da Freguesia de Quinta do Anjo.

Outubro

Promoveu-se de 30 de Outubro a 30 de Novembro, no Espaco Fortuna - Artes & Oficios, uma exposicao de
Pintura de Valentin Gutu, pintor Moldavo, radicado em Portugal.

COMEMORACOES DO 35° ANIVERSARIO DO 25 DE ABRIL

Estas comemorag¢des foram caracterizadas por uma forte mobilizacao popular e um expressivo envolvimento da
comunidade educativa na celebracao do 25 de Abril e da liberdade. Cetca de 50 associacOes dinamizaram mais
de 300 iniciativas desportivas, culturais, debates, entre outros. Também a autarquia através de uma programacao
descentralizada promoveu nas 5 freguesias do Concelho um conjunto de eventos de celebracao da Liberdade.
Dessa programacao destacamos os Especticulos de José Mario branco, Aqui Ha Zeca, Ensemble Voct, Banda
do Andarilho e Jorge Palma.

De destacar igualmente o desfile do movimento associativo ocorrido em Pinhal Novo e que se traduz num ja
esperado momento de manifestacdao e expressao da democracia. Também ao nivel da divulgacio dos valores de
Abril se destacam duas exposicoes - Cinema e Censura e a Colectiva de Artistas Plasticos do Concelho -, bem
como uma Mostra de Documentarios alusivos a figura de Zeca Afonso.

Ao nivel da comunidade educativa, cerca de uma dezena de iniciativas foram realizadas pela autarquia, em
parceria com as assoclagoes de pais, professores, alunos e demais entidades comunitarias. Para estas accOes fot
valorosa a colaboracao da Associacao 25 de Abril, da Associacdo de Municipios da Regido de Setubal, da

Associacao de Professores de Historia, da Uniao de Resistentes Antifascistas Portugueses, entre outros.
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