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Resumo

O presente trabalho de investigacdo visa perceber se 0 modelo do Centro de
Exceléncia de Combate em Areas Edificadas do Exército, se mantém atualizado para
garantir uma formacéo e treino adequados na vertente do combate em areas edificadas.

Neste trabalho, pretende-se fazer uma reflexio sobre o Combate em Areas
Edificadas e a necessidade de se criar modelos que permitam melhorar o treino e o
desenvolvimento de capacidades nesta area especifica. Procura-se analisar o conceito de
Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas como modelo sistémico que
permite acompanhar a evolucdo da vertente do combate em areas edificadas no moderno
campo de batalha.

Esta investigacdo rege-se segundo o método cientifico hipotético-dedutivo, descrito
por Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt e segue as sete etapas do procedimento
cientifico defendido pelos mesmos autores. Na etapa da Observacdo, a amostra foi
constituida pelos oficiais que integraram os quatro Mddulos de Formacgédo de Combate em
Areas Edificadas, na missdo da Unifo Europeia no Uganda com o objetivo de ministrar
formagdo as Forgas Armadas da Somalia (2010 a 2012). Utilizou-se a entrevista como
método de recolha dos dados.

Chegou-se a conclusdo que o atual modelo do Centro de Exceléncia de Combate em
Areas Edificadas parece estar atual e garantir uma formacio e treino adequados, na
vertente especifica do combate em éareas edificadas, para unidades de Infantaria, em
formacédo e aprontamento, quer individualmente quer até ao escaldo Companhia.

Entende-se como principais contributos para a implementacgao/consolidagdo deste
Centro de Exceléncia, ao nivel da formacdo, dar mais atencdo a determinadas materias
como o Socorrismo de combate e Sapadores. Quanto ao material que existe no Centro,
verifica-se que importa melhorar os sistemas de simulagdo, nomeadamente no treino do
tiro. Ao nivel das infraestruturas, parece-nos adequado implementar edificios modulares,
criar uma area para rebentamento de explosivos, uma carreira de tiro que permita fazer tiro
real de calibre 7,62 mm em vérias dire¢Bes, construir outros edificios que representem

varios tipos de areas edificadas, e dar mais realismo as infraestruturas ja existentes.

Palavras-chave: Combate em Areas Edificadas; Centro de Exceléncia; Formagao; Treino;

Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas



Abstract

This research aims to understand whether the model of the Army’s Centre of
Excellence of Urban Operations, keeps up to date to ensure adequate instruction and
training in aspects of Fighting In Built-Up Areas.

In this work, we intend to make a study of Fighting In Built-Up Areas and the need
to create models that allow to improve training and capacity development in this particular
area. We seek to analyze the concept of Centre of Excellence for Urban Operations as a
systemic model that allows for the evolution of fighting in built-up areas on the modern
battlefield.

This research applies the hypothetical-deductive scientific method, described by
Raymond Quivy and Luc Van Campenhoudt and follows the seven steps of scientific
procedure advocated by the same authors. In the Observation step, the sample was
composed of officers who joined the four Fighting in Built-up Areas Training Modules,
under European Union mission in Uganda to train the Somali Armed Forces, 2010-2012.
We used the interview as a method for data collection.

It is concluded that the current model of the Centre of Excellence for Urban
Operations seems to be up to date and ensures adequate instruction and training in the
specific aspect of fighting in built-up areas, for Infantry units, either individually or up to
Company level.

The main contributions to the implementation of the Centre of Excellence, in
training, is to pay more attention to certain matters such as First Aid in combat and
Explosives. As for the material, which exists at the centre, is important to improve the
simulation systems, including training in shooting. In terms of infrastructure, we must
implement modular buildings, create an area for blasting, a firing ground that allows live
firing of 7.62 mm rounds in several directions, build other buildings representing several

types of built-up areas, and to give more realism to the existing infrastructure.

Key words: Fighting In Built-Up Areas; Centre of Excellence; Instruction; Training;

Centre of Excellence of Urban Operations
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Capitulo 1 — Introducéo

Capitulo 1

Introducéao

1.1. Enquadramento/contextualizacdo da investigacao

A formacédo e o treino operacional das nossas forgas para as especificidades do
combate em ambiente urbano, tem vindo a ganhar cada vez maior relevancia, sendo
atualmente impensavel projetar uma Forca Nacional Destacada (FND) sem que
esta cumpra um plano de treino operacional iminentemente vocacionado para
operar em areas edificadas. Tal facto permitiu identificar algumas necessidades ao
nivel da formacdo e do treino operacional nesta vertente especifica, tais como
desenvolver uma infraestrutura de treino dedicada que permita o desenvolvimento
de Técnicas e Taticas e Procedimentos (TTP) e possibilite o treino de unidades
escaldo companhia ou mesmo batalhdo e permita acompanhar o0s paises amigos e
de referéncia no que respeita a producdo de doutrina e atualizacdo de TTP no
ambito do Combate em Areas Edificadas (Louro, 2012, p. 50).

Verifica-se no moderno campo de batalha e nas operagdes terrestres que o Combate
em Areas Edificadas (CAE) tem ganho maior importancia e relevo no espectro das
operacdes militares. Assim, neste trabalho pretende-se estudar e propor eventuais
contributos para a melhoria da implementacdo do Centro de Exceléncia de Combate em
Areas Edificadas (CAECAE) no Exército Portugués, e investigar sobre as principais
valéncias e capacidades a desenvolver no ambito da formacéo e do treino nesta vertente
especifica. Pretende-se ainda investigar se o conceito e modelo em vigor, nomeadamente
ao nivel das infraestruturas do Centro de Formacdo e Treino de Combate em Areas
Edificadas (CFTCAE), se mantém atuais para fazer face aos principais desafios de um
Centro de Exceléncia no ambito da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) na
vertente do CAE.

1.2. Importancia da investigacao e justificacdo da escolha do tema

No prefacio da conferéncia “Soldiers in cities: Military Operations on Urban

Terrain”, Gordon A. Sullivan, General do Exército dos EUA, referiu em 2001 que, para a
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politica americana poder promover, defender e, se necessario (em alguns casos) instalar a
democracia, exige uma forca multitarefa para proporcionar estabilidade e paz para a
populacdo no campo de batalha. A medida que as Forcas Armadas se tornaram mais
envolvidas nas operacdes de estabilizacdo, e com 0 aumento da probabilidade das ameacas
procurarem abrigo em areas urbanas, tornou-se imperativo que os soldados de hoje sejam
proficientes numa ampla gama de operagdes urbanas, que vao desde a entrada de uma
forca de combate até a manutencdo da paz num conflito. Como tal, as Forcas Armadas
devem ser especialistas em taticas e técnicas de operacdes urbanas em todo o espectro de
missOes desde a paz a guerra, ou em cenarios difusos em que as ameacgas operam com 0S
seus centros de gravidade nos aglomerados populacionais. (Sullivan, 2001).

Considerando que os conflitos atuais se desenvolvem principalmente em areas
urbanizadas, e que o centro de gravidade das operacdes aparece cada vez mais ligado a
conquista/controlo dessas areas, é de grande importancia refletir sobre o atual contexto da
formagdo e treino operacional na vertente do combate em areas edificadas por parte do
Exército Portugués, nomeadamente ao nivel das infraestruturas a desenvolver, tendo em
vista melhorar a proficiéncia operacional dos militares do Exército, especialmente as FND
ou as Forcas de Seguranca (FS) em missdes no @mbito da Unido Europeia (UE) / OTAN,
ou num futuro eventual, na formacdo especializada em agdes de Cooperacdo Técnico-
Militar com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e com Timor-
Leste, no quadro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

De referir que, relativamente ao Exército Portugués, as FND tém participado nas
ultimas missdes (quer no ambito da OTAN quer pela UE) em operages militares em
ambiente urbano, o que resulta na necessidade de melhorar e aprofundar o treino
operacional nesta vertente especifica, nomeadamente nos aprontamentos das FND para
teatros de operagdes urbanizados.

Se falarmos particularmente na European Union Training Mission in Somalia
(EUTM-Somalia), missdo na qual Portugal participa desde 2010, no quadro da UE,
constituiu-se como Lead Nation® nesta &rea especifica de formagdo em CAE as Forcas
Armadas da Somalia, desde o 1° ao 4° Modulo de Formagdo de Combate em Areas
Edificadas (MFCAE).

1 O conceito de Lead Nation ¢ entendido como “a nagio com a vontade e capacidade, competéncia e
influéncia para fornecer os elementos essenciais de consulta politica e de lideranga militar para coordenar o
planeamento, montagem e execucdo de uma operacdo militar da coligacdo™ (Multinational Interoperability
Council, 2000, p. 2, traducdo livre).
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Sendo esta temética bastante atual, tem levado a um constante ajustamento e
melhoramento ao nivel das TTP das Forgas Armadas de varios paises da OTAN e da UE,
nomeadamente pela participacdo conjunta e combinada de Forcas militares em operacdes
no quadro da Alianca e da UE. Dada a importancia deste tipo de combate, também o
Exército Portugués, sentiu a necessidade de criar um Centro de Exceléncia, dedicado a esta
area especifica, de forma a desenvolver, entre outros aspetos, as infraestruturas necessarias
e manter, 0 mais atual possivel, a formacdo e o treino operacional de CAE a par de outros
paises da OTAN e da UE.

1.3.  Objetivos da Investigacéo

O presente trabalho cientifico tem como objetivo principal saber se o conceito de
CdECAE, em vigor no Exército Portugués, se mantém atualizado e é o mais apropriado
para garantir a formacédo e treino adequados na vertente do CAE e identificar possiveis
lacunas, que possam permitir uma melhoria do modelo nesta area especifica.

De acordo com o conceito de CdECAE, pretende-se estudar especialmente as
caracteristicas das atuais infraestruturas utilizadas para a formacéo e treino operacional de
CAE, verificando se sdo suficientes/adequadas ou devem sofrer melhoramentos no intuito
de contribuir para um melhor nivel de formacdo e treino operacional nesta vertente

especifica do combate moderno em areas edificadas.

1.4.  Delimitacéo da Investigacao

Para esta investigacdo considera-se a “Formacgdo” e o “Treino” de Unidades de
Infantaria apeadas, aos baixos escalGes, nomeadamente pelotdo e companhia, visto
atualmente o CAECAE, nédo permitir ainda o treino de forcas até escaldo Batalhdo, nem a
utilizacdo de Unidades motorizadas ou mecanizadas.

Tendo em conta o publico-alvo do CAECAE, abranger as Forcas Armadas e Forgas
de Seguranca, surge a necessidade de delimitar a investigacdo. Assim, para dar resposta ao
problema da investigacdo, foram realizados ao longo da investigacdo entrevistas a um

leque especifico de militares que utilizaram o CAECAE.
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O aprontamento das FND, para a EUTM-Somalia, no Uganda, surge como o campo
de andlise desta investigacdo onde se pretende aferir as mais-valias obtidas para a
formagdo e treino operacional desenvolvidos no ambito do CAECAE (2010-2012).
Constitui-se como periodo de tempo de estudo, desde o primeiro ano em que 0 Exército
Portugués participou na missdo, 2010, até ao 4° ciclo de Formac&o, que terminou em finais
de 2012. Esta observacgéo vai servir para dar resposta a algumas das questdes derivadas

formuladas nesta investigacdo e que se constituem como objetivos deste trabalho.

1.5. Metodologia

Este Trabalho de Investigacdo Aplicada, partiu de um problema e seguiu um
método cientifico para dar resposta a essa problema. Como refere Popper (2006), “o método
cientifico inicia com um problema”.

O método cientifico adotado nesta investigacdo é o método hipotético-dedutivo, no
qual a sua “...construcdo parte de um postulado ou conceito postulado como modelo de
interpretacdo do fendmeno estudado. Este modelo gera, através de um trabalho 16gico,
hipbteses, conceitos e indicadores para 0s quais se terdo de procurar correspondentes no
real” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 144). Segundo Marconi e Lakatos (2007) este
método inicia-se “...pela percepcdo de uma lacuna nos conhecimentos, acerca da qual
formula hipdteses e, pelo processo de inferéncia dedutiva, testa a predi¢do da ocorréncia de
fendmenos abrangidos pela hipotese...” (p. 106).

A metodologia seguida neste trabalho baseia-se nas sete etapas do procedimento
cientifico descrito por Quivy e Campenhoudt (2008), como esta esquematizado no Anexo
A: As Etapas do Procedimento Cientifico.

De acordo com este procedimento cientifico, numa primeira fase, a “Etapa 1 — A
pergunta de partida”, “a melhor forma de comegar um trabalho de investigacdo em ciéncias
sociais consiste em esforcar-se por enunciar o projecto sob a forma de uma pergunta de
partida”, que “servira de primeiro fio condutor da investigacdo” e “deve apresentar
qualidades de clareza, de exequibilidade e de pertinéncia” (Quivy & Campenhoudt, 2008,
p. 44). Este trabalho tem como pergunta de partida a seguinte:

“O modelo do CAECAE no Exército mantém-se atualizado (valido) para garantir

uma formacdao e treino adequados na vertente do CAE?”
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Na “Etapa 2 — A explorac¢ao”, de acordo com Quivy e Campenhoudt (2008) apds a
formulacdo da Pergunta de Partida “é necessario, em seguida, atingir uma certa qualidade
de informacdo acerca do objecto estudado e encontrar as melhores formas de o abordar.
Tal é 0 papel do trabalho exploratorio”, que “compde-se de duas partes, (...) um trabalho de
leitura e, (...) entrevistas ou outros métodos apropriados™ (p. 85). Nesta fase, para além das
leituras no &mbito do tema em estudo, foram realizadas duas entrevistas exploratorias,
descritas mais detalhadamente no Capitulo 3 — Metodologia e Procedimentos.

A “Etapa 3 — A problematica”, entende-se como “a abordagem ou a perspectiva
tedrica que se decide adoptar para tratar o problema colocado pela pergunta de partida. (...)
Construir a sua problemética quer dizer responder a pergunta «como vou abordar este
fendmeno?»” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 104).

Na “Etapa 4 — A constru¢do do modelo de analise”, o “modelo de andlise é o
prolongamento natural da problematica, articulando de forma operacional os marcos e as
pistas que serdo finalmente retidos para orientar o trabalho de observacéo e de analise” e é
“composto por conceitos e hipoteses estreitamente articulados entre si para, em conjunto,
formarem um quadro de andlise coerente” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 150). Assim, é
nesta etapa que sdo formuladas as Questdes Derivadas (QD), as quais se pretende dar
resposta, para se responder a Pergunta de Partida, nomeadamente:

e QD1 - O que é um Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas

(CdECAE) e de que forma contribui para a formacdo e treino operacional no CAE?

e QD2 — A doutrina na vertente do CAE, em vigor no Exército Portugués, é atual

no quadro da OTAN/UE?

e QD3 - O curso de CAE ministrado no ambito do CdECAE, necessita de algum

ajustamento?

e QD4 — Quiais as possiveis melhorias a implementar ao nivel das infraestruturas,

que possam contribuir para uma melhor Formacéo e Treino no CAECAE?

e QD5 — O material e equipamento existente no CdECAE ¢é o suficiente para

ministrar formagao de CAE no atual quadro de utilizag&o?

e QD6 — O CAECAE tem capacidade para permitir o Treino de varias tipologias de

missao que podem surgir em ambiente urbano?

Uma hipltese é “uma proposigdo provisoria, uma suposi¢do que deve ser
verificada” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 150). Desta forma, na sequéncia das

Questdes Derivadas supra citadas, sao apontadas as respetivas Hipoteses:
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e Hipotese 1 — Um CAECAE é um conceito abrangente ao qual estd associado a
doutrina, a formacdo e o treino, as infraestruturas, recursos, e investigacdo e
desenvolvimento na &rea de CAE e contribui como modelo sistémico para a
formacdo e treino no ambito do CAE, constituindo um modelo valido e adequado
para aprontamento de FND, bem como a doutrina de CAE.

e Hipoltese 2 — Tendo em conta a troca de experiéncias em missdes no exterior, as

suas licGes aprendidas, e a participacdo do Exército Portugués no NATO Urban

Operations Working Group, a doutrina encontra-se atual, no entanto, podem ser

acrescentadas ou melhoradas novas técnicas, taticas e procedimentos ao ‘“Manual

de Combate em Areas Edificadas”, atualmente em vigor.

e Hipotese 3 — A par da evolugdo da doutrina na vertente do CAE, também 0s

cursos de CAE se tém mantido atuais e tém acompanhado as atualiza¢Ges ao nivel

das TTP de CAE utilizadas nos paises de referéncia, podendo haver ajustamentos.

e Hipotese 4 — As possiveis melhorias a implementar ao nivel das infraestruturas,

estdo descritas no Plano de Implementacdo de Capacidade do CAECAE, devendo

ser ampliadas e melhoradas de modo a permitir o treino de CAE noutras vertentes
de uma forma mais proativa, dindmica e eficiente.

e Hipdtese 5 — O material e equipamento existente no CAECAE é o suficiente para

ministrar formac&o de CAE.

e Hipdtese 6 — O CAECAE tem capacidade para o Treino de varias tipologias de

missdes até aos baixos escaldes (companhia e pelotdo).

A “Etapa 5 — A observagdo”, “compreende o conjunto das operagdes através das
quais o modelo de analise é confrontado com dados observaveis. (...) Conceber esta etapa
de observacdo equivale a responder as trés perguntas seguintes: observar o qué?; em
quem?; como?” (Quivy & Campenhoudt, 2008, pp. 205-206). Nesta etapa séo definidos o
campo de andlise e a amostra e escolhido o método de recolha de dados.

A “Etapa 6 — A analise das informac0es”, “é a etapa que trata a informacéao obtida
através da observacdo para a apresentar de forma a poder comparar 0s resultados
observados com 0s esperados a partir da hipotese”. Para a analise das informacdes, 0s
“principais métodos (...) sdo a andlise estatistica dos dados e a andlise de conteudo”
(Quivy & Campenhoudt, 2008, pp. 238-239). Neste trabalho foi utlizada a analise de

conteudo.
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Por fim, na “Etapa 7 — Conclusdes”, é apresenta a conclusdo a que se chegou com
esta investigacdo, respondendo a Pergunta de Partida, e verificando as hip6teses apontadas
as questdes derivadas.

De referir que, no Capitulo 3 — Metodologia e Procedimentos, é explicado mais em

detalhe o que foi feito na pratica, nestas etapas.

1.6. Estrutura do Trabalho

Este trabalho foi redigido segundo o Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.
Est4 organizado de acordo com a estrutura definida pela Norma de Execucdo Permanente
(NEP) 520/DE/30JUN11 da Academia Militar, explicita no Anexo F e segue uma
formatacdo definida pelas Normas da American Psychological Association (APA), que séo
as normas que devem ser seguidas segundo a NEP supra. Como na referida NEP ndo vem
explicito qual a edicdo das Nomas da APA, este trabalho segue a Ultima edi¢cdo da APA, a
62 Edicéo.

O presente trabalho esta organizado em cinco capitulos, na sua parte textual.

No Capitulo 1 — Introducéo, € feito um enquadramento da investigacdo, explicada a
razdo da escolha deste tema, quais 0s objetivos que se pretende com esta investigacao,
como esté estruturado o trabalho, e qual o método cientifico utilizado para abordarmos o
problema da investigacao.

No Capitulo 2 — Revisao de Literatura, inicialmente é feito um enquadramento dos
principais conceitos utilizados ao longo do trabalho, e exposto 0 “estado da arte”, ou seja, é
explicado o que existe sobre 0 tema, e 0 que se sabe segundo 0s VAarios autores que estdo
dentro do tema, através da pesquisa bibliogréafica e documental.

No Capitulo 3 — Metodologia e Procedimentos é referido como foi feita a recolha
dos dados, descrita a amostra e referidos os respetivos entrevistados nesta investigacao.

No Capitulo 4 — Apresentacdo, Anélise e Discussédo de Resultados, é explanado
todo o trabalho de campo ao nivel das entrevistas, apresentando as respostas dos
entrevistados e feita a analise e discussdo de cada uma das questbes. A analise das
respostas a estas questdes vai permitir, por sua vez, dar resposta as Questdes Derivadas no
capitulo seguinte.

No ultimo capitulo, Capitulo 5 — Conclusdes e Recomendacdes, sdo apresentadas as
respostas as QD, e verificadas as respetivas Hipdteses, apontadas no Capitulo 1, que
permitiram posteriormente responder a Pergunta de Partida e expor as Conclusdes e
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Recomendacdes desta investigacdo. No final sdo sugeridas possiveis investigacdes futuras
no ambito do CdECAE.
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Capitulo 2

Revisdo de Literatura

2.1. Enquadramento conceptual

Neste subcapitulo séo apresentados os conceitos considerados mais relevantes, para
uma melhor compreensdo do tema da investigacdo, e perceber o que se entende pelos
principais conceitos que sdo abordados ao longo do trabalho, nomeadamente o que é o
Combate em Areas Edificadas, suas caracteristicas e o que se entende por Centro de

Exceléncia no ambito da OTAN e segundo o0 modelo no Exército Portugués do CdECAE.

2.1.1. O Combate em Areas Edificadas

Antes de mais, é importante referir que existem varios termos para designar o
mesmo conceito. Nalguns paises, especialmente nos EUA, utilizam o termo “OperacGes
Militares em Terreno Urbano”, em inglés Military Operations on Urban Terrain (MOUT),
sendo que mais recentemente passaram a usar o termo mais abreviado, Urban Operations
(UO). No Reino Unido e restantes paises europeus € utilizada a designacdo em inglés de
Fighting In Built-Up Areas (FIBUA), podendo também encontrar-se o termo Operations in
Built-Up Areas (OBUA), embora menos utilizado que o acronimo “FIBUA”. Na
linguagem corrente das Forgas Armadas Portuguesas é utilizado o acronimo “FIBUA” em
portugués, que traduzido corresponde a “Combate em Areas Edificadas”, nomenclatura
mais utilizada no &mbito deste trabalho, sendo utilizada também o respetivo acronimo
“CAE”.

Apesar da diferenca de opinides sobre as opera¢Ges militares em terreno urbano,
entre alguns militares e civis, constata-se que existe um crescente reconhecimento de que
as operacOes urbanas fardo parte das missdes importantes para os militares no futuro
(Desch, 2001, p. 1).



Capitulo 2 — Revisdo de Literatura

Nas ultimas décadas os principais conflitos regionais tém-se travado essencialmente
em terreno urbano, como é o caso de: Chechénia, Boshia, Kosovo, Gedrgia, Somalia,
Iraque e Afeganistdo. Estes sdo exemplos que confirmam o que se vinha ja antevendo, com
0 crescimento exponencial de populacdo que reside nas vilas e cidades e com a
concentracdo dos centros de poder e producdo nas &reas urbanas (Estado-Maior do
Exército [EME], 2011, p. 2).

Portugal tem-se empenhado, desde 1996, em diferentes Teatros de Operacbes (TO)
onde as areas edificadas tém sido o terreno preponderante da sua atuacdo, nomeadamente,
Bdsnia, Kosovo, Iraque, Libano e Afeganistdo. A necessidade de formacdo e de treino das
nossas FND para as especificidades do combate neste ambiente especifico ganha cada vez
mais relevancia, sendo atualmente impensavel projetar essas forcas sem que estas sigam
um plano de treino operacional vocacionado para as areas edificadas (EME, 2011, p. 2).

Se analisarmos o Quadro n°l, podemos constatar que nos ultimos anos o Exeército
Portugués tem participado em missdes, quer no ambito da OTAN, da UE, da Organizacao
das Nacbes Unidas (ONU), em que as areas urbanizadas sdo uma caracteristica sempre
presente (Exército Portugués, 2010a).

Quadro n° 1 — Participacao do Exército Portugués em missdes no estrangeiro (1996-2013)

Pais Organizagéo — Missdo Inicio — Fim
Bdsnia-Herzegovina EU - EUFOR janeiro de 1996 — marco de 2007
Kosovo NATO — KFOR agosto de 1999 — atualidade
Timor-Leste UN — UNMIT fevereiro de 2000 — junho de 2004
Iraque NATO Training Mission — Iraq | fevereiro de 2005 — janeiro de 2009
Afeganistio NATO _ ISAF ago-sto de 2005 — ago-sto de 2008 2
maio de 2008 — atualidade (OMLT")
Libano UN — UNIFIL novembro de 2006 — julho de 2012
Uganda EU Training Mission — Somalia | julho de 2010 — atualidade

? Sigla em lingua inglesa para Operational Mentor and Liaison Team.
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2.1.1.1. Caracteristicas das areas edificadas

Para se perceber que tipo de infraestruturas deve ter um a Centro dedicado a
formacéo e treino operacional do CAE, é importante saber que tipo de modelos urbanos
existem e que tipo de edificios e respetivas constru¢fes podemos encontrar numa &rea
urbanizada, para melhor adequar as infraestruturas a realidade com que as forcas militares
e de seguranca se podem deparar e assim tornar o treino mais proximo da realidade.

De acordo com o Manual de Combate em Areas Edificadas, em vigor no Exército
Portugués, podemos classificar as areas edificadas como “Grandes metropoles” ou
“Megaldpoles” (com populagdo superior a 10 milhdes de habitantes), “Metropoles” (de 1
milh&o a 10 milhdes de habitantes), “Cidades” (100 mil a 1 milhdo de habitantes), “Vilas”
(3 mil a 100 mil habitantes) e “Aldeias” (com populacdo inferior a 3.000 habitantes). Para
além desta classificagdo existem também as “Faixas urbanizadas” que ‘“apresentam
normalmente um aspeto linear de ligacdo entre aldeias, vilas e cidades” (EXército
Portugués, 2011, pp. 2-1 — 2-3).

Uma érea edificada obedece ainda a um tipo de modelo urbano. Para esta
investigacdo entende-se que nédo se torna importante explicar quais as diferencas entre eles,
mas saber que, segundo 0s peritos, existem quatro tipos de modelos diferentes. Para todos
0s modelos existe uma &rea central edificada, designada de “Aglomerado Central”. Os
tipos de modelos urbanos que existem sdo: “Modelo tipo Satélite”, “Modelo tipo Rede”,
“Modelo tipo Linear” ¢ “Modelo tipo Segmento” (Exército Portugués, 2011, pp. 2-5 - 2-8).

Para além da classificacdo das areas edificadas e dos tipos de modelos urbanos, para
a implementacdo de um Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas, é
importante saber que tipos de construcdes e tipos de edificios existem. Numa é&rea
edificada, podemos encontrar varios tipos de construcdes. No Quadro n° 2 — Tipos de
construcdes de areas edificadas, sdo descritos 0s principais tipos de construcao que existem

de areas edificadas, de acordo com o Manual de Combate em Areas Edificadas.
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Quadro n° 2 — Tipos de construgdes de reas edificadas

Tipos de construcdes

Descricéo

Centro Histérico / Velhas
Cidades

Grandes edificios antigos com paredes grossas que fornecem
boa protegdo, normalmente os centros das cidades onde
encontramos edificios historicos (igrejas etc..).

Centro Financeiro / Negdcios

Normalmente desocupados de noite, com muito vidro e aco e
construgdes modernas, zona de arranha-céus.

Industrial denso

Grandes edificios com maquinaria pesada, fabricas, etc. EXx:
portos. Normalmente periferias.

Industrial ligeiro

Grandes edificios feitos principalmente de materiais baratos
como aco prensado. Normalmente forma a faixa comercial que
envolve o interior da cidade.

Residencial de alta densidade

Construgéo tanto vertical como horizontal.

Residencial de baixa densidade

LocalizacBGes suburbanas de residéncias destacadas ou semi
destacadas. Expanséo residencial.

Bairros de lata

Bairros de lata, materiais de construcdo muito baratos, sem
plantas de ruas, ruas e ruelas apertadas, telhados planos
parapeitos.

Subterraneos

Subterréneos, debaixo dos anteriores sete tipos de construcéo,
desde sistema de esgotos, a complexos de metropolitanos,
parques de estacionamento e Centros Comerciais.

Sabendo que, ndo é possivel ter varios tipos de modelos urbanos num Centro de

formacéo e treino de CAE, dado o tamanho e espaco que cada um deles representa, no

entanto, é possivel e importante, existirem varios tipos de construcdo representados no

CdECAE, contribuindo para que a formacéo e o treino das forcas seja 0 mais aproximado

da realidade. Consultar o Anexo B, que descreve os tipos de construcdo e suas

caracteristicas, no intuito de se construir modelos de treino que usem infraestruturas o mais

proximas, possivel, do real.

2.1.2. O conceito de Centro de Exceléncia (na OTAN e em Portugal)

Segundo o conceito da OTAN (2003), definido no documento MCM-236-03, um

Centre of Excellence (CoE), é

uma entidade patrocinada de forma nacional ou multinacional, que oferece
competéncia e experiéncia reconhecida para o beneficio da Alianca, especialmente
no apoio a transformacdo. Proporciona oportunidades para o desenvolvimento da
educacdo e treino, para melhorar a interoperabilidade e capacidades, para auxiliar

12
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no desenvolvimento de doutrina e/ou testar e validar conceitos através da
experimentacdo. Um CoE nédo faz parte da Estrutura de Comando da OTAN
(NCS®), mas faz parte de uma estrutura mais ampla de apoio @ NATO Command
Arrangements (NCA) (Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte, 2003, p. 1,
traducéo livre).

Segundo a OTAN, um CoE terd que respeitar certos principios, que estdo definidos
no documento IMSM-0416-04 da Organizacéo.

No que se refere ao principio da “Participagdo” de um CoE, “o envolvimento em
atividades do CoE é aberto a todos os Aliados. O acesso a produtos e servi¢os do CoE por
parceiros, outras nacdes e organizac@es internacionais, € da responsabilidade das NacGes
patrocinadoras, salvaguardando os requisitos de seguranca” (Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte [OTAN], 2004, p. 2, traducéo livre).

Quanto ao principio de “Valor Acrescentado e Nao Duplicagdo”,

um CoE ndo deve duplicar infraestruturas e recursos, nem competir com

capacidades ja existentes na estrutura NCA. O principal objetivo de um CoE é

proporcionar melhorias tangiveis nas capacidades da OTAN, acrescentando valor.

As atividades de um CoE devem ser consistentes com os esforcos da OTAN
(OTAN, 2004, p. 2, traducéo livre).

Para o principio dos “Recursos” € definido que

os custos da infraestrutura, operacdo e manutencao do CoE sao financiados ao nivel
nacional e multinacional. A colocacdo de pessoal pode ter base nacional ou
multinacional, conforme decidido pelas Nagbes patrocinadoras. As nagoes
patrocinadoras sdo encorajadas a ndo preencherem os lugares no CoE a custa dos
aquartelamentos da OTAN existentes na Estrutura de Comando da OTAN (NCS)
(OTAN, 2004, p. 2, traducéo livre).

Segundo o principio dos “Padrdes da OTAN”,

0 CoE deve submeter-se aos procedimentos, doutrinas e padrbes apropriados da
OTAN. No entanto, o CoE é encorajado a sugerir melhoramentos e propor
alteracdes a esses mesmos procedimentos, doutrinas e padrbes, onde e quando for
apropriado, para posterior encaminhamento, pelo Comando Estratégico (SC*) e/ou
Quartel General (HQ®) da OTAN (OTAN, 2004, p. 2, traduc&o livre).

’96

Para o principio de “Relagdes claras™, entende-se que as “relacfes claras sdo para

serem mantidas entre Nacdes patrocinadoras e Comandos Estratégicos (SC) apropriados,

® Sigla em lingua inglesa para NATO Command Structure.
* Sigla em lingua inglesa para Strategic Command.

> Sigla em lingua inglesa para Headquarters.

® Traducéo livre de Clear Relationships.
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através de Memorandos de Entendimento (MOU) e Technical Arrangements (TA)”
(OTAN, 2004, p. 2, traducéo livre).

Para o CdECAE, ser acreditado pela OTAN como um Centre of Excellence, tem
que preencher determinados requisitos e parametros impostos pela Organizacdo, sendo
alguns destes referidos acima, o que de momento ainda ndo acontece. N&o sendo esse 0
objetivo desta investigacéo, verificar se 0 CAECAE pode ser reconhecido como CoE, veja-
-se 0 que é um “Centro de Exceléncia” segundo a doutrina no Exército Portugués.

O conceito de “Centro de Exceléncia” (CdE) em vigor no Exército Portugués,
proposto no Plano de Implementacdo de Capacidade (PIC) “Centro de Exceléncia de
Combate em Areas Edificadas” elaborado em 2010, e aprovado superiormente por SExa. 0

General CEME em 2011, refere, por sua vez, que é uma

estrutura dedicada a uma &rea de conhecimento, dotada de recursos humanos,
materiais e infraestruturas especializados, assim como de acesso privilegiado a
informacdo relevante, que Ihe permita alcancar e manter supremacia na area de
especializacdo, uma valorizacdo continua e sustentada da estrutura estabelecida e a
oferta de formacdo e apoio técnico de elevada qualidade na sua area de
especializagdo (EME, 2011, p. 4).

A um CdE estdo associados nove Vetores de Desenvolvimento (VD) (referidos na
Figura n® 1), que representam as principais linhas de desenvolvimento sobre as quais

existem programas e investimentos que em articulacdo fazem evoluir o CAECAE.

Formagio . Treino J
Organizagio J Centro Infraestruturas ‘
de “ 4
Exceléncia }
Material J Interoperabilidade ‘
Pessoal Lideranca

At o

Figura n° 1 — Vetores de Desenvolvimento associados a um Centro de Exceléncia

” Acrénimo em lingua inglesa para Memorandum of Understanding.
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2.2. A Formacéo e Treino de CAE no CAECAE

Antes de se falar de formacéo e treino de combate em areas edificadas, € importante
ter presente a diferenca entre estes conceitos.

Assim, se recorrermos ao Glossario de Termos de Formacéao, Educacéo e Treino do
Exército publicado pelo Comando da Instrucdo do Exército (2004), o conceito de
“Formagdo” ¢ definido como o “conjunto de atividades que visam a aquisi¢do de
conhecimentos, pericias, atitudes e formas de comportamento exigidos para o exercicio de
um cargo, ou profissdo”, sendo equivalente ao conceito de “training” definido pela OTAN
e tem o mesmo significado que “Formacdo Profissional” (Comando da Instrucdo do
Exército, 2004, p. 35).

Segundo 0 mesmo documento, o conceito de “Treino” ¢ entendido como “...toda a
formacdo ministrada na U/E/O® de colocacdo cuja finalidade é manter ou aumentar 0s
niveis de proficiéncia individuais”, correspondendo ao conceito de “continuation training”
adotado pela OTAN, segundo o documento AAP-40°, e é uma responsabilidade dos
respetivos Comandantes, Diretores ou Chefes (Comando da Instrucdo do Exército, 2004, p.
61). O conceito de “Treino Operacional” ou “Treino de Aperfeigoamento Operacional”
(orientado para uma missao), define-se como o “conjunto de atividades de treino e treino
colectivo que visam actualizar, consolidar, aperfeicoar e desenvolver capacidades
especificas orientadas para uma missdo”, que corresponde ao conceito em inglés de
“improvement operacional training” (Comando da Instru¢do do Exeército, 2004, p. 62).

Na estrutura atual do Exeército Portugués (2013), a produgdo e atualizacdo de
manuais e publica¢cBes no que respeitem a Doutrina, assim como a vertente da Formacéo
sdo da responsabilidade do Comando de Instrucdo e Doutrina (CID), antes designado de
Comando da Instrugdo do Exército. Por outro lado, a vertente do Treino Operacional, no

Exército Portugués, é da responsabilidade do Comando das Forgas Terrestres (CFT).

® Unidade/Estabelecimento/Orgéo
®AAPéa sigla em lingua inglesa para Allied Administrative Publication. Publica¢cdes da OTAN.
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2.2.1. A vertente da Doutrina no CAE

No Exército Portugués, “Doutrina” ¢ entendida como o “conjunto de principios e
regras que visam orientar as agdes das forcas e elementos militares, no cumprimento da
missdo operacional do Exército na prossecucdo dos objetivos nacionais” (Reparti¢cdo de
Doutrina, 2013, p. 12).

A doutrina de CAE adotada pelo Exército Portugués, esta documentada na PDE™ 3-
07-14 Manual de Combate em Areas Edificadas, e no Manual de Pelot&o de atiradores no
CAE. Sendo os EUA, um pais tomado como referéncia na doutrina militar, estes manuais
tém como base especialmente os manuais do Exército dos EUA. Para exercicios de treino
de CAE existe o ME*! 3-07-16 Planeamento e Execucéo de Situational Training Exercises
em Combate em Areas Edificadas.

Num esforco da doutrina em vigor no Exército se manter atualizada nesta &rea
especifica, existe atualmente um representante de Portugal no NATO Urban Operation
Working Group®?, grupo de trabalho da OTAN dedicado & area especifica do combate em
areas edificadas. Portugal tem participado ainda em cursos no Reino Unido neste ambito,
como o NATO FIBUA Instructors Course, curso de instrutor de CAE.

De referir ainda que, Portugal ¢ membro da FINABEL®, organizacéo que se dedica
ao estudo de varias areas que envolvem o combate terrestre, entre elas as operacdes em

ambiente urbano.

9 pyblicagdo Doutrinaria do Exército.

1 Manual Escolar.

12 Grupo de trabalho (GT) da OTAN criado em 1981, inicialmente com o nome NATO Fighting in Built Up
Areas/ Military Operations on Urban Terrain (FIBUA/MOUT). Na reunido de outubro de 2008, passou a
designar-se NATO UOWG. Este grupo retne-se duas vezes por ano, num esquema de rotacao pelos paises da
OTAN. Este GT tem como objetivos: receber das nagdes representadas no GT apoio no treino e
documentacdo relativa ao CAE; analisar TTP e equipamentos de forma a criar um conceito comum e
integrado de CAE; assegurar que a formacéo e treino do CAE se mantém atualizados de acordo com as mais
recentes missdes e ameacas; e organizar e conduzir conferéncias sobre o CAE (Alvares & Lopes, 2009).

3 Organizagdo militar criada em 1953 que envolve a cooperagdo entre Exércitos de paises europeus. Portugal
é membro desta organizagdo deste 1956. O acréonimo “FINABEL”, deriva das iniciais dos paises fundadores
da Organizacgdo: Franca (F), Italia (1), Holanda (N), Alemanha (A), Bélgica (BE) e Luxemburgo (L). Sendo
que, Alemanha entrou mais tarde. “A FINABEL esforga-se para favorecer o sucesso das operacdes e
promover a cooperagdo, gragas a mais de 500 relatdrios, convencdes, acordos com foco na interoperabilidade
num ambiente comum, desenvolvendo a harmonizagdo de conceitos, doutrinas e procedimentos. As suas
recomendacgdes contidas nos estudos, continuam a ser objetivas e sdo de livre aplicabilidade” (FINABEL,
2013, traducdo livre).
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2.2.2. A vertente da Formagdo no CAE

No ambito da formacdo em CAE, no Exército Portugués, existiam dois cursos que
eram ministrados pela Escola Pratica de Infantaria (EPI) nas atuais instalacbes do
CFTCAE — também conhecido como “Aldeia de Camdes” —, que sdo, 0 Curso Elementar
de Combate em Areas Edificadas (CECAE) e o Curso Avancado de Combate em Areas
Edificadas (CACAE).

O CECAE tem a duracdo de trés semanas, € destinado a Oficiais e Sargentos do
Quadro Permanente (QP) e em Regime de Contrato (RC), com vista a “habilitar os
militares a desempenhar as fungdes de instrutor de combate em &reas edificadas até ao
escaldo de Pelotdo de Atiradores” (Exército Portugués, 2010c).

O segundo, o CACAE, tem duracédo de quatro semanas e admite apenas Oficiais dos
QP com o Curso de Promocdo a Capitdo (CPC), com a finalidade de “habilitar os
formandos com a qualificacdo técnica adequada as competéncias e niveis de desempenho,
préprios da categoria e posto e as funcdes de formador, de Comandante de Companhia e de
elemento de Estado-Maior (EM) ao escaldo Batalhdo, nas tarefas de formacdo,
planeamento e conduta de Operacfes em ambiente urbano” (Exército Portugués, 2010b).
No entanto, segundo a Direcdo de Formacgéo da EPI, este curso ndo tem sido ministrado
nos ultimos anos, visto os seus médulos terem sido integrados no CPC de Infantaria.

O dltimo CECAE que teve lugar no CdECAE, realizou-se em maio de 2013 e
contou com a participacdo de elementos da Marinha e da Forca Aérea (Exército Portugués,
2013b). Este aspeto demonstra que a formacéo e treino no combate em areas edificadas
esta a ter cada vez mais importancia, ndo s6 no Exército, mas nos demais ramos das Forgas
Armadas Portuguesas.

Segundo a Diregdo de Formagdo da EPI, as instalagdes do CAECAE séo utilizadas
também por outros cursos, nomeadamente dois cursos das Tropas Especiais do Exército,
como é o caso do Curso de Comandos e o Curso de Operagdes Especiais do Quadro
Permanente. Sdo utilizadas ainda pela Academia Militar e a Escola de Sargentos do

Exército, no contexto da formacgédo de base na vertente do CAE.
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2.2.3. A vertente do Treino no CAE

Sendo o CAECAE, a Unica estrutura exclusivamente dedicada ao combate em areas
edificadas no Exército, os aprontamentos das FND passam por este Centro. Assim como,
ao longo do ano, varias U/E/O do Exército passam pelo CAECAE para o treino das suas
forcas na area do combate urbano.

Também a Guarda Nacional Republicana (GNR) faz uso deste Centro para treino
das suas forcas, especialmente o Grupo de Intervencdo de OperacGes Especiais da Unidade
de Intervencdo. Outras subunidades e forcas de outras instituicdes, como a Policia
Maritima e os Bombeiros, treinam neste Centro.

Segundo dados fornecidos pela Dire¢do de Formacdo da EPI, durante o ano de
2012, utilizaram o CAECAE para formacdo e treino cerca de 4291 militares de varias

Unidades do Exército e da Guarda Nacional Republicana.

2.3. O Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas

Este projeto comegou a ser estudado em 2010 com a Diretiva 29/CEME/2010, e
tinha como intencdo explicita “criar um Centro de Exceléncia para treino de Combate em
Areas Edificadas, potenciando as capacidades instaladas na Escola Préatica de Infantaria”
(General Chefe do Estado-Maior do Exército, 2010, p. 7). O Plano de Implementacéo do
Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas foi aprovado a 12 de agosto de
2011, com o despacho de SExa. o General CEME (Anexo C).

E um projeto ainda em fase de implementacdo que contempla um periodo de 12
anos até estar completo de acordo com o PIC “Centro de Exceléncia de Combate em Areas
Edificadas”, 2011. O mesmo documento refere que este “projeto pretende expandir as
competéncias e possibilidades deste centro, criando um Centro de Exceléncia no ambito do
Combate em Areas Edificadas. Ndo se pretende apenas alargar uma infraestrutura
atualmente existente, pretende-se sim uma estrutura integrada de conhecimento,
competéncias e infraestruturas que permitam desenvolver doutrina e técnicas, taticas e
procedimentos (TTP), assim como possibilitar o treino realista de combate em areas
edificadas” (EME, 2011, p. 2).
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A Figura n° 2, apresenta o simbolo do CdECAE, em vigor desde a aprovagao do
projeto de CAECAE. Este simbolo faz referéncia a Escola Pratica de Infantaria (onde se Ié

“Infantry School””), uma vez que esta na dependéncia desta Unidade.

Figura n° 2 — Simbolo do Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas

2.3.1. Objetivos

Os principais objetivos deste projeto estdo definidos no PIC “Centro de Exceléncia
de Combate em Areas Edificadas” de 2011.

Neste documento vem expresso a intencdo de desenvolver: de forma coerente e
continuada, doutrina de emprego de forcas em CAE; e uma capacidade de sistemas de
equipamentos de tiro de armas ligeiras em ambiente urbano, que possibilite aumentar os
niveis de eficiéncia dos militares na utilizacdo do armamento individual e coletivo ligeiro
neste tipo de combate, aumentando o realismo e reduzindo custos inerentes a execugdo do
tiro em infraestruturas de tiro. Desenvolver, experimentar e validar: TTP para forgas de
Infantaria e de armas combinadas no CAE; e todo o treino individual de combate com vista
a formacéo de todo o combatente nesta area. Manter um processo de Ligdes Aprendidas,
em coordenacdo com as unidades dos Elementos da Componente Operacional do Sistema
de Forcas (ECOSF), que permita a implementagdo célere e pratica de TTP nessas mesmas
unidades. Possibilitar o treino de unidades operacionais até ao escaldo batalhdo. Apoiar o
planeamento e a execucdo de exercicios em ambiente de CAE das unidades da ECOSF. E
ainda, apoiar projetos de cooperacao técnica e de assisténcia militar no &mbito do combate
em areas edificadas (EME, 2011, p. 3).

Com a implementacdo do CdECAE, pretende-se que no final seja alcangado “uma

doutrina e TTP de emprego de forcas em CAE transversal a todo o Exército, em que as
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unidades da ECOSF sejam formadas e treinadas com altos padrdes de qualidade e
realismo” (EME, 2011, p. 4).

2.3.2. Publico-alvo

Este centro destina-se aos militares do Exército, das Forcas Armadas e das Forgas
de Seguranca, nomeadamente das Unidades Operacionais do Exército, das Forcas Armadas
e das Forcas de Seguranca, com especial atencdo para as Forcas Nacionais Destacadas,
forcas atribuidas & NATO Response Force e a forgas que participam em missdes no ambito
da Unido Europeia. Podendo ainda ser utilizado por elementos e forcas dos paises da CPLP
(EME, 2011, p. 4).

2.3.3. Infraestruturas

Em termos de infraestruturas dedicadas ao CAECAE, existem:

e O CFTCAE, criado em 1998, mais conhecido pelo nome de “Aldeia de
Camoes”, situado na Tapada Militar de Mafra (ver localizacdo no Apéndice A), que se
pretende que seja melhorado e ampliado. Neste centro existem oito edificios, uma zona de
treino de abertura de brecha (utilizacdo de explosivos), uma sala num dos edificios, onde é
possivel fazer tiro de calibre 5,56 mm, denominada “Killing House ”, uma rede de tuneis
(esgotos) e duas salas de aula multifuncionais. Uma Torre Multiusos que permite treinar,

I e fast rope’®. Um dos edificios, denominado “laboratorio”,

escalada, slide e rappe
permite o treino de técnicas de entrada (com diferentes tipos de obstaculos amoviveis) (ver
Anexo D). No CFTCAE existe um Sistema de Video, com cémaras instaladas no
“laboratorio”, que permite registar o treino de tarefas criticas, e ainda uma camara no
exterior para imagens panoramicas. No Anexo E, aparecem descritas as capacidades do
CFTCAE em termos de infraestruturas por construir, e melhorar as ja existentes (Vetor de
Desenvolvimento “Infraestruturas”).

e A Sala de Planeamento e Operagdes do CdECAE, na EPI, que permite ministrar

acOes de formacdo, planear exercicios e que dispde de um avangado sistema de

¥ Técnica de descida em escalada, com uso de cordas.
> Termo em inglés para designar as cordas que os militares usam para descer rapidamente de um edificio ou
de um helicéptero.
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videoconferéncia modular, com ligacdo VOIP*® e ligado &s cAmaras de video no CFTCAE,
que permite a interacdo em tempo real (visionamento e gravagdo) das sessOes de
formacao/treino no CFTCAE, permitindo fazer o after action review'’ do programa de
formacé&o/treino e melhorar o processo formativo (ver Anexo F).

e O Centro de Simulacdo de Treino de Tiro (CSTT), onde foi implementado um
sistema de simulacéo de tiro, com recurso a laser (ver Anexo G).

e As Carreiras de Tiro da EPI — anico local onde é permitido fazer tiro real de
calibre 7,62 mm. Nas carreiras de tiro, inclui-se o projeto que esta a ser implementado da
Carreira de Tiro de Combate em Areas Edificadas (CTCAE).

e ArrecadacGes na EPI, onde é guardado o material utilizado na formacdo dos
militares no &mbito do CAE.

A Figura n° 3, esquematiza as infraestruturas associadas ao CdECAE.

Sala de
Planeamento e
Operagoes

o

-

Carreiras de
Arrecadacdes Tiro

Figura n° 3 — Infraestruturas do CAECAE

16 Acrénimo em lingua inglesa para Voice over Internet Protocol, que significa voz sobre IP (Protocolo de
Internet) ou voz sobre banda larga.

7 Expressdo na lingua inglesa, que significa “Revisdo Apds a Acdo” (RAA). Depois de um treino, faz-se a
RAA para se verificar o que correu mal e onde se deve melhorar.

21



Capitulo 2 — Revisdo de Literatura

2.3.4. Pessoal e Organizagéo

De acordo com o PIC 2011, no que respeita ao VD “Pessoal”, “a estrutura do
CDECAE tera de ser preenchida por pessoal tecnicamente competente na area do CAE,
através de formagao especifica e/ou experiéncia profissional” (EME, 2011, p. 10).

“O CDECAE devera ter uma equipa permanente e estavel, sem a qual ndo serd
possivel, de forma sélida e continuada, atingir os resultados de exceléncia desejados”
(EME, 2011, p. 16). “Com vista a estabilidade da equipa técnica, essencial para um
trabalho de elevados padrées de eficiéncia e qualidade, podera ser definido um estatuto de
inamovibilidade para os militares afectos ao CDECAE” (EME, 2011, p. 10).

Quanto ao VD “Organizacio”,

a implementacdo do CDECAE na EPI implica uma alteracdo do Quadro Organico
da unidade, com vista a incorporacdo de uma nova estrutura que necessita de
recursos humanos proprios com a estabilidade necessaria para garantir a
continuidade de um trabalho com elevados padrdes de qualidade e eficiéncia
(EME, 2011, p. 5).

No seu estado final, 0 CAECAE devera ter uma estrutura como est4 apresentada na Figura
n° 4 (EME, 2011, p. 6).

Adjunto do
Director

Gabinete de
Doutrina e Tactica

Secgdo de Apoio ~‘
|

Gabinete de
Formagdo

|
Pelotdo de Apoio
ao Centro

Figura n® 4 — Organizagdo do CAECAE

Fonte: (EME, 2011, p. 6).
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2.3.5. Fases do Projeto

Este projeto esta articulado em trés fases, tendo em conta o tipo de tarefas para cada
uma delas, e o que deve ser realizado para cada um dos VD, como mostra 0 Anexo H:
Calendério de Implementacgéo do Projeto do CAECAE (Anexo H ao PIC CAdECAE).

De acordo com o PIC 2011 e segundo as alteragbes ao planeamento que constam
nos Relatdrios Trimestrais (2012) redigidos pelo Gestor do Projeto, a Fase | contempla a
“operacionalizacdo da estrutura base do CAECAE, nas suas componentes de Doutrina e
Formacdo”, tendo uma duracdo estimada de trés anos (do 1° ao 3° ano). A Fase Il com
duracdo de trés anos (do 4° ao 6° ano) inclui a “operacionalizagdo total da estrutura
orgénica do CdECAE” e a Fase Ill, que tem a duragdo de seis anos (do 7° ao 12° ano)
termina com a “operacionalizacdo total das capacidades de infraestruturas e dos sistemas
de equipamentos do CAECAE” correspondendo assim a Full Operational Capability
(FOC). Estima-se atingir a Initial Operational Capability (I0C) em 2016. “O Centro tera
uma I0C que retne as condicdes necessarias para iniciar formalmente o seu
funcionamento. Estima-se que a FOC se atinja no final do periodo de 12 anos previsto para
a implementagao total do projeto” (EME, 2011, p. 16).

Como vem referido no mesmo documento, “...até ao seu estado-final desejado tem
uma duracao prevista de 12 anos, salvaguardando-se o caracter permanente de ampliacdo e

melhoria da infraestrutura de treino associada” (EME, 2011, p. 16).

3
(o | (e ) ) (e (o)

IoC (TBC)

FASE| - QOP CdE CAE Fase Il - Levantamento
aprovado;

do Pelotdo de Apoio
Ativagdo estrutura

Direcéo; Faselll - FOC

Sisterna de Tiro Simulado

|

| Farmacéo (anual); Doutrina; Treino; Infra-estruturas |

Figura n® 5 — Cronograma da implementacao do CAECAE
Fonte: (Adaptado de Estado-Maior do Exército, 2012).
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2.3.6. A Investigacéo e Desenvolvimento (1&D) no CAECAE

Segundo o PIC 2011, poderdo surgir oportunidades de projetos de 1&D associados
ao cumprimento da missdo do Centro, nomeadamente no ambito da ampliacdo da
infraestrutura de treino, no que diz respeito a tecnologias de apoio ao treino e estruturas
especializadas para a formacao e treino de CAE, e ainda o desenvolvimento de sistemas de
equipamentos individuais e coletivos que cumpram requisitos técnicos especificos,
decorrente da investigacdo e experimentacdo de TTP (EME, 2011, p. 19).

Nesse sentido, ao CAECAE estdo ja associados alguns projetos de 1&D, como o0s
testes de Mini Unmanned Aerial Vehicle'® (Mini-UAV) nos baixos escaldes da Infantaria,
assim como Mini Unmanned Ground Vehicle®® (Mini-UGV), da empresa TEKEVER.

Existe também o Projeto de Mddulos de Energia Portatil (MEP), que consiste na
concecdo de modulos portateis de geracdo de energia. Este projeto tem como objetivo
investigar e desenvolver uma nova abordagem tecnoldgica de micro-geracdo de energia,
explorando diversas técnicas com particular énfase na geracao e recolha de energia com

base em micro-motores e nos movimentos do soldado. (Bernardino, 2012).

2.4. A missdo EUTM-Somalia (2010-2012) no quadro da participacéo portuguesa

O aprontamento para a missdo de formacdo das Forcas Armadas da Somalia, no
Uganda, no ambito da UE, denominada de EUTM-Somalia, constituiu-se como o0 campo

de anélise desta investigacdo, nomeadamente na recolha dos dados, com as entrevistas.

A EUTM-Somalia é uma misséo de treino conduzida pela UE para a formacédo de
militares somalis, que decorre no Uganda, mais precisamente em Bihanga, regido onde esta

situado um campo de treino militar das forcas de defesa ugandesas (Alvares, 2010).

¥ Em portugués “Veiculo aéreo ndo tripulado”.
Y Em portugués “Veiculo terrestre ndo tripulado”.
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2.4.1. A participacdo no quadro da missdo EUTM - Somélia

Portugal, como membro da Unido Europeia, tem satisfeito 0s compromissos
internacionais assumidos pela UE no ambito militar, nomeadamente através de missdes de
carécter humanitario e de manutencéo de paz. %

Esta missdo, funciona em estreita colaboracdo e coordenacdo com parceiros
internacionais, em particular as NacGes Unidas, a Unido Africana e os Estados Unidos
(Estado-Maior-General das Forgas Armadas [EMGFA], 2013a).

2.4.2. A formacdo de CAE na EUTM-Somalia

Nesta missdo, foram constituidos varios Modulos de Formagdo, a serem ministrados
aos militares somalis, como mostra Organograma da misséo (Anexo I).

Uma vez que o principal foco dos conflitos ocorre sobretudo em areas urbanizadas,
nomeadamente na capital do pais, Mogadiscio, um dos modulos de formacdo das Forcas
Armadas da Somalia foi precisamente o de Combate em Areas Edificadas (o Anexo I,
apresenta 0s outros Mdédulos de Formacgao, designado no Organograma como “Moddulos
Treino”, sendo na verdade modulos de formacéo).

Desde 0 1° Intake?, com inicio em 2010, Portugal constituiu-se como Lead Nation
no Mdédulo de Formacdo de CAE para esta missdo (ver no Anexo I). O quarto e dltimo
Mddulo de Formacédo no ambito do CAE, terminou em 2012,

A formacdo ministrada no ambito do CAE as Forcas Armada da Somalia, no
Uganda, decorreu no Bihanga Training Camp (BTC), o Campo de Treino em Bihanga das
Forcas Armadas de Uganda.

Esta formacdo compreendia um curso de 12 semanas que envolvia, entre outras, as
matérias de TTP de comando ao nivel de pelotdo, companhia e batalhdo e terminava com

um exercicio final com o objetivo de conduzir uma operacdo de escaldao batalhdo onde

20 «Através da Portaria 236-2010 o Governo Portugués e com o parecer favoravel do CSDN de 14 de janeiro
de 2010, Portugal, como membro da Unido Europeia (UE), decretou a participacdo nesta missdo. Portugal
participara com um contingente constituido por militares para, a partir do primeiro trimestre de 2010, integrar
a missdo da UE, em cooperagdo com a Unido Africana, para treino de forgas somalis.” (Estado-Maior-
General das Forcas Armadas, 2010).

2! perfodo de tempo na missdo EUTM-Somalia, considerando o tempo de formacdo para um determinado
grupo de formandos, nos varios modulos de formacéo.
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possibilitava treinar o planeamento e a conduta de operacgdes militares semelhantes ao que
poderdo vir a desenvolver no TO da Somaélia, nomeadamente em Mogadiscio (EMGFA,
2013b).

As Forcas Armadas Somalis realizaram entre outras atividades, no ambito da
formacdo em CAE, tiro real, foram avaliados na técnica individual de CAE e no final
fizeram exercicios e uma pista de obstaculos, para a execucdo de tiro dindmico, onde
necessitavam de executar todos os conhecimentos assimilados até a fase final de formacao
(EMGFA, 2012).

2.4.3. O aprontamento na vertente CAE no CAECAE

O aprontamento da FND para esta missdo tem sido feito na Escola Préatica de
Infantaria, sendo esta a entidade tecnicamente responsavel para dar formacdo de CAE.
Nesse sentido, foram usadas as instalagdes do CAECAE para o aprontamento dos quatro
Modulos de Formacdo de Combate em Areas Edificadas, representando um marco no

desenvolvimento desta capacidade no aprontamento de forcas distintas para esta missao.
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Capitulo 3

Metodologia e Procedimentos

3.1. Procedimentos de andlise e recolha de dados

A recolha dos dados foi realizada através de pesquisa documental e pesquisa
bibliogréafica, nacional e internacional; entrevistas exploratdrias; entrevistas semidirigidas;
Relatorios Finais de Misséo, disponibilizados pelos Comandantes de cada um dos MFCAE
da EUTM-Somalia, e através da participacdo e treino no CFTCAE no ambito do Tirocinio
para Oficial de Infantaria 2012-2013.

Alguns dos documentos consultados durante a pesquisa, sdo documentos do
Exército Portugués com classificacdo até RESERVADO, onde se incluem as Diretivas da
EUTM-Somalia, sendo que uma delas tem classificagdo CONFIDENCIAL. No entanto, no
corpo do trabalho a informacdo que é citada, € de documentos com classificacdo até
RESERVADO, nomeadamente o Plano de Implementa¢do de Capacidade “Centro de
Exceléncia de Combate em Areas Edificadas” 2011, documento que contém grande parte
da informacéo que consta no trabalho.

Durante a fase inicial do trabalho, foram feitas duas entrevistas exploratorias. “Os
estudos exploratérios visam proporcionar uma maior familiaridade com o problema, no
sentido de torna-lo explicito ou de facilitar a formulacdo de hipoteses. Sdo usados para
conhecer as variaveis desconhecidas, necessarias a uma investigagdo mais especifica e
profunda.” (Vilelas, 2009, p. 119)

A primeira entrevista exploratoria foi feita ao Major Bruno Lopes, Adjunto da
Reparticdo de Capacidades da Divisdo de Planeamento de Forgas do Estado-Maior do
Exeército que me permitiu perceber melhor o funcionamento de um projeto de Centro de
Exceléncia e respetiva implementacdo, mais especificamente do CAECAE.

Foi realizada, uma segunda entrevista exploratéria, num ambito diferente da
anterior, ao Subintendente Sérgio Felgueiras, Diretor de Ensino no Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, para perceber o que existe na Policia de Seguranca

Publica (PSP), como € que esta FS funciona, como estdo organizados, se tém algum centro
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dedicado ao treino em ambiente urbano e que tipos de infraestruturas tém. Surgiu a
necessidade desta entrevista porque as Forgas de Seguranca estdo dentro daquilo que é o
publico-alvo do CdECAE. Em Portugal, as FS sdo constituidas pela Guarda Nacional
Republicana (GNR) e a PSP. A GNR, mais propriamente o Grupo de Intervencdo de
Operacg0es Especiais da Unidade de Intervencao, realiza treinos no CAECAE. Isto porque,
esta instituicdo ndo tem uma &rea ou Centro dedicado a esta vertente do CAE, ao contrario
da PSP, que tem um local onde treina a Unidade Especial de Policia®®, Unidade que agrega
subunidade operacionais, que sdo chamadas a responder em determinadas situacfes mais
criticas que ocorrem numa cidade, portanto num ambiente urbano.

O método de recolha de dados utilizado, na “Etapa 5 — A observagdo” foi a

entrevista, nomeadamente, a entrevista semidirigida.

A entrevista semidirectiva, ou semidirigida, € certamente a mais utilizada em
investigacdo social. E semidirectiva no sentido em que ndo é inteiramente aberta
nem encaminhada por um grande nimero de perguntas precisas. Geralmente, o
investigador dispde de uma série de perguntas-guias, relativamente abertas, a
propdsito das quais é imperativo receber uma informacéo da parte do entrevistado
(Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 192).

Entende-se como instrumento de recolha de dados o guido de entrevista. O guido de
entrevista, utilizado neste trabalho foi o0 mesmo para todos os entrevistados e encontra-se
exposto no Apéndice B.

No “Capitulo 4 — Apresentacdo, Analise e Discussdo de Resultados”, sido
apresentadas, em resumo, as respostas dos entrevistados em quadros, para cada uma das
questdes do guido de entrevista. Para a analise dos dados das entrevistas foi feita uma
abordagem qualitativa. “O objectivo desta abordagem de investigagdo utilizada para o
desenvolvimento do conhecimento € descrever ou interpretar, mais do que avaliar (...) €
uma extensdo da capacidade do investigador em dar sentido ao fenomeno.” (Freixo, 2009,
p. 146). Segundo Fortin (2003), “o0 investigador que utiliza 0 método de investigacao
qualitativa (...) observa, descreve, interpreta e aprecia o meio € o fendmeno tal como se

apresentam, sem procurar controla-los” (p. 22).

22 A Unidade Especial de Policia (UEP) da PSP é constituida por cinco subunidades operacionais: Corpo de
Intervencdo (Cl); Grupo de Operagdes Especiais (GOE); Corpo de Seguranca Pessoal (CSP); Centro de
Inativacdo de Explosivos e Seguranca em Subsolo (CIEXSS); O Grupo Operacional Cinotécnico (GOC)
(Policia de Seguranca Publica, 2013).
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3.2.  Amostra: composicao e justificacio

Na quinta etapa — Observagao, “...0 campo de analise deve ser muito claramente
circunscrito. Um erro muito frequente nos investigadores principiantes consiste em
escolherem um campo demasiado amplo” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 158).
Também, nem sempre se consegue ter acesso a todos os elementos de um determinado
universo. Portanto, escolhe-se a “populagdo acessivel ou disponivel” (Coutinho, 2011, p.
85), sendo desta forma selecionada a amostra.

Nesse sentido, o campo de analise escolhido para esta investigacdo foi o
aprontamento da EUTM-Somalia. A amostra é composta pelos oficiais que
desempenharam a funcdo de Comandantes ou Formadores de CAE dos Maodulos de
Formacdo de Combate em Areas Edificadas, visto terem contribuido para a formacgdo das
Forcas Armadas Somalis, no Uganda. Estes militares entrevistados tiveram formagéo e
treino de CAE durante o seu aprontamento no CdECAE, e durante a missdo ministraram
formacédo nesta area especifica, num centro de formacdo de CAE criado especialmente para
esta missdo da UE, construido dentro do Campo de Treino de Bihanga (Uganda). Alguns
destes militares dos quatro Méoddulos de Formacdo, participaram no planeamento,
construcdo e manutencdo das infraestruturas que serviram para dar formacdo de CAE as
forcas somalis. De referir também, que um dos entrevistados foi o representante de
Portugal no Grupo de Trabalho (GT) UOWG da OTAN, e outro é o atual representante de
Portugal neste GT, o que lhes permite ter uma noc¢do do que existe noutros paises ao nivel
de centros de formagé&o e treino na vertente do CAE.

Das entrevistas realizadas, cinco foram feitas pessoalmente, todas elas gravadas
(usando um gravador digital), as outras seis entrevistas foram respondidas via correio
eletronico.

O Quadro n° 3, apresenta todos os entrevistados, a sua Unidade de colocacéo,
funcdo que desempenharam na EUTM-Somalia, e o dia em que foi feita a referida
entrevista presencial, ou quando tal ndo foi possivel, a data de quando foi recebida a

entrevista na caixa do correio eletrénico.
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Quadro n° 3 — Entrevistas semidirigidas

_ Funcéo na
N° Posto Nome Unidade/Local . Data
EUTM-Somalia
1 | Capitio Marco Lopes IESM* Cmdt do MFCAE1 | 13/05/2013
- ) . Oficial Formador
2 Capitdo André Martins | BTC (Uganda) 14/05/2013
MFCAE1
- ) o Oficial Formador
3 Capitdo | Hugo Monteiro CMEFD 20/05/2013
MFCAE1
4 Capitdo Hélio Silva CTC? Cmdt do MFCAE2 12/06/2013
) o Oficial Formador
5 Tenente Orlando Dias Colégio Militar 22/05/2013
MFCAE2
) Oficial Formador
6 Tenente Hugo Brigas EPI 17/05/2013
MFCAE2
] ) ) Cmdt do MFCAE3 e
7 Capitdo Ricardo Silva EPI 06/05/2013
do MFCAE4
] Oficial Formador
8 | Tenente | Joseé Venancio EPI 08/05/2013
MFCAE3
Oficial Formador
9 Tenente | Alexandre Costa EPI 08/05/2013
MFCAE3
) Oficial Formador
10 | Tenente | Leonel Nogueira EPI 16/05/2013
MFCAE4
) Oficial Formador
11 | Tenente David Marcos EPI 13/05/2013
MFCAE4

2 Instituto de Estudos Superiores Militares

24 Centro Militar de Educacéo Fisica e Desportos
% Centro de Tropas Comandos
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Capitulo 4

Apresentacdo, Analise e Discussdo de Resultados

4.1. Apresentacdo, andlise e discussdo dos resultados das entrevistas

No presente capitulo sdo apresentados os resultados obtidos no trabalho de campo
através do tratamento dos dados recolhidos das entrevistas.

Para cada uma das questdes do guido de entrevista, é feita a analise e discussdo dos
resultados obtidos. De seguida, sdo apresentados os quadros com o resumo das respostas

dos entrevistados.

4.1.1 Questdon®3

Ao analisarmos o Quadro n° 4, referente a questdo n°® 3 do guido de entrevista,
podemos verificar que todos os entrevistados consideram que o equipamento e armamento
disponibilizados durante aprontamento foram suficientes. Dois dos entrevistados referiram
que o levantamento do material para a EUTM-Somalia, foi feito em dobro, isto para
permitir ter o mesmo material no CdECAE, para ser utilizado no aprontamento e no
Campo de Treino de Bihanga, para a formagdo dos militares somalis. Assim, verifica-se
que esta missdo contribuiu, de certa forma, para que o CAECAE pudesse adquirir mais

material, utilizado no CAE.
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Quadro n° 4 — Resumo das respostas a questao n° 3

Entrevistado

Questdo n° 3: “ O equipamento e armamento, disponibilizados durante o

aprontamento, foram o suficiente? Se respondeu néo, diga porqué.”

“O MFCAE 1, como primeira equipa a projetar para o TO concebeu e planeou

Ne 1 o plano de aprontamento, pelo que, 0 equipamento e armamento
disponibilizado foi aquele que foi solicitado pela nossa equipa.”
N° 2 “Sim.”
N° 3 “Posso afirmar que sim até porque correspondeu ao que foi sendo definido e
pedido por noés no inicio do aprontamento.”
N° 4 “Sim.”
NC S “Durante o aprontamento foi suficiente (...). Até tinhamos recurso a armas de
airsoft”® para o treino de CAE...”
“Foi. Recebemos material todo novo, desde material de educagdo fisica,
N6 material de rappel, luvas, etc. [Recebemos] tudo o que dizia respeito a armas
novas de airsoft. O 1° Médulo [de Formacao de CAE] ndo conseguiu ter tudo, o
2° Médulo teve tudo.”
“Foi o suficiente. No aprontamento foi feito o levantamento para levar para a
Ne 7 missao, e foi comprado o dobro. Metade ficou ca para aprontamento, e ainda ca
esta.”
“O equipamento que existe no CAECAE para aprontamento é o suficiente.
N° 8 Todo o conjunto de material foi comprado ou feito, quase todo para o 1° Intake,
a ideia foi (...) metade ficar no CAECAE e outra metade levar para TO...”
N° 9 “Sim, considero que foi o suficiente...”
N° 10 “Sim, foi suficiente.”
“Sim. O meu curso de CAE foi feito durante o aprontamento, (...) em termos
Ne 11 de equipamento, o que usei no curso foi 0 mesmo que usei durante o

aprontamento, e foi o suficiente.”

% Airsoft é um jogo desportivo, no qual os jogadores simulam operacdes militares ou policiais. As armas
utilizadas sdo réplicas de armas verdadeiras, a escala 1:1, mas funcionam como armas de pressdao que
disparam projéteis de plastico nao letais.
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4.1.2 Questdon°4

Na questdo n°4, a opinido de todos os entrevistados € unanime quanto ao

aprontamento da missdo no CdECAE. Todos consideram que o aprontamento no CAECAE

foi fundamental para o cumprimento da missdo no Uganda.

Como um dos entrevistados referiu, no 1° MFCAE, o CdECAE né&o estava tdo bem

equipado como esté atualmente, no entanto, ja nessa altura serviu para aprontar a FND para

esta missao.

Quadro n° 5 — Resumo das respostas a questdo n° 4

Questdo n° 4: « O aprontamento no CAECAE serviu para 0 cumprimento da
Entrevistado

missao? Se ndo, diga porqué.”

N° 1 “O aprontamento constituiu sem ddvida uma fase fundamental e com
implicagdes decisivas no cumprimento da misséo...”

N© 2 “Sim, contudo em 2010 o CdECAE ndo estava equipado como esta
atualmente.”
“Sim. Quando chegamos ao TO sentimo-nos bastante bem preparados e

N° 3 equipados, principalmente se comparados a outras forcas. No entanto foi
necessario fazer as respetivas alteracdes ao plano de formacéo, adaptando-o ao
nivel da classe que encontramos.”

N° 4 “Sim.”
“Serviu muito bem, embora a area de treino seja muito limitada em espaco,
consegue-se um bom treino até escaldo pelotdo, a partir dai complica. Para

N° 5 além disso o ideal serd uma estrutura de tiro de CAE que permita tiro real em
segurancga, para isso montamos edificios na carreira de tiro com recurso a tela
embora s6 permitisse o tiro na direcdo do espalddo.”

N° 6 “Sim, serviu perfeitamente, em todas as vertentes.”

Ne° 7 “Sim, sem davida. O aprontamento no CAECAE foi fundamental.”

N° 8 “Sim, o aprontamento que foi feito no CdECAE serviu perfeitamente para a
missao no Uganda.”
“Sim, o Centro de Exceléncia de CAE foi fundamental para o cumprimento da

NG missdo. Foi 14 que treindmos e aperfeicodmos as TTP a aplicar no TO; fizemos
treinos de refrescamento de TTP; realizamos filmagens a explicar os métodos
mais corretos de algumas técnicas para ultrapassagem de obstaculos;...”
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N° 10

“Sim, serviu, no CAECAE tinhamos tudo o que precisavamos.”

N° 11

“Sim, até porque quase todo o aprontamento foi feito no CAECAE, a exce¢do
do Tiro que teve que ser feito na Carreira de Tiro.”

4.1.3 Questdon®5

Analisando as respostas a esta questdo, verifica-se que durante a missdo, nao houve

necessidade de realizar alteracBes ao nivel da doutrina ou TTP, tendo em conta o
planeamento do MFCAE.

Quadro n° 6 — Resumo das respostas a questao n° 5

Entrevistado

Questdo n° 5: “Tendo em conta o planeamento do MFCAE, durante a missao
houve alteragdes/adaptacGes na doutrina ou TTP, relativamente ao que foi

treinado no aprontamento para a misséo? Qual o motivo?”

N° 1 “Nao.”
N° 2 “Nao.”
“No que concerne a doutrina ou TTP, no geral ndo foi alterado, apenas se
Ne 3 fizeram pequenas adaptacBes devidas aos meios de que disponhamos e a
constituicdo das subunidades.”
N° 4 “Né&o.”
“As TTP do treino e da misséo foram semelhantes, fomos procurar inclusive
N° 5 TTP do CTC uma vez que a experiéncia operacional dos mesmos seria uma
mais-valia.”
N° 6 “Né&o.”
“Tivemos que adaptar a nossa tatica aos baixos escalfes a realidade deles.
N° 7 Usamos 0s nossos principios base, e encaminhdamos com base na nossa
doutrina, na da NATO e adaptdmos ao armamento e equipamento deles.
Isso foi um trabalho feito no 1° Intake.”
“Em termos de TTP relativamente ao CAE, ndo houve nada que tivesse sido
N° 8 alterado, (...) assim como aquilo que foi sendo ensinado nas missoes
anteriores.”
N° 9 “Nao houve necessidade de fazer grandes alteragdes. A constitui¢do do pelotdo
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das forcas somalis € um pouco diferente, mais ao nivel do comando. Mas para
0 base, ndo houve altera¢des significativas. O que nds damos aqui, aplicAmos
I&: o tipo de entrada, entrada a quarto homens, sec¢fes a nove, 0 equipamento

gue eles levavam, o setor de tiro de cada um, etc.”

N° 10

“Nao houve alterag¢Oes, porque com o aprontamento ja iamos preparados com

as adaptacBes que foram feitas das missfes anteriores.”

Ne11

“No0s adaptamos algumas coisas (...). Do Curso e do Modulo, foi tudo igual ao
gue nds fizemos ca. O que fizemos de diferente, foi que fizemos uma pista de
combate. (...) Houve uma coisa ou outra que talvez tenha sido alterado, mas
nada por ai além. As adaptacdes que fizemos, foi dar instrucdo referindo so
aquilo que eles tinham (por exemplo, eles ndo tém helicopteros, entdo nem
falamos disso), foi nesse sentido, como o método de brecha Térmico — como

eles ndo usavam, nés ndo falamos nisso.”

4.1.4 Questdo n° 6

A semelhanca da questdo anterior, verifica-se também que, mesmo com outro tipo

de equipamento e armamento, e outra organizacdo, o que foi ministrado no Uganda, as

Forcas Armadas Somalis, ndo se desviou muito do que € ensinado no Curso Elementar de

Combate em Areas Edificadas na EPI. Apenas o Comandante do 1° MFCAE referiu que

foram feitas algumas adaptagdes. Feitas as corre¢des no 1° MFCAE, constata-se que nos

Maddulos seguintes ja ndo houve necessidade de se adaptar.

Quadro n° 7 — Resumo das respostas a questdo n° 6

Entrevistado

Questdo n° 6: “Houve alguma adaptacdo ao que é ensinado no curso de CAE
na EPI, para o Uganda tendo em conta o equipamento, armamento e

organizacdo utilizado pelas Forcas Armadas da Somalia?”

Ne1

“Sim. Claramente. Esse apontamento foi sem dlvida um objetivo que guiou
toda a nossa preparacdo. Sabiamos que teriamos necessariamente que fazer
adaptagdes em todos os aspetos frisados, uma vez que O equipamento era
diferente do nosso, o armamento tinha outras capacidades e limitagdes e a

organizagdo das secgdes e pelotdes era também diferente. Todavia, a base da
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nossa formacdo era a técnica individual em CAE, e apenas o curso de Oficiais e
os NCO?" tinha um médulo que abordava o Comando de uma Secgéo/Pelotao.”

N° 2 “Sim, essencialmente na organizacdo.”

“Quando chegamos ao Campo de Treino de Bihanga verificamos que a
constituicdo da seccdo e pelotdo ndo correspondia a utilizada por nos, sendo
N° 3 diferente em ndmero, existindo um homem que apenas transportava 0 RPG? e
outro que transportava a metralhadora AK-47. Devido a este facto fomos
adaptando a formacdo de forma a lidar com estas diferencas, contudo nunca nos
desviamos da base de atuagdo ensinada nos cursos de CAE.”

N° 4 “Néo.”

“Houve apenas uma adaptagdo derivada do quadro organico Somali ser
NC S diferente do nosso em nimero, mas os procedimentos ensinados eram iguais,
tinham RPG que substituia 0 nosso LAW? e a AK-47 que substituia a nossa
6330.”

“Houve alteragdes e adaptacGes para o tipo de armamento e equipamento que

N6 eles tém, para a organizacao deles. As secgdes alteraram-se no nosso Intake - o
n° de efetivo (...), ficou muito idéntico as nossas SeccGes Mecanizadas (sem

M113* claro), com oito elementos (...). Mas coisas minimas.”

“...TreindAmos com a nossa doutrina, aos baixos escaldes. Chegamos 14, (...)
No 7 usavam a PKM®. (...) O que variou foi que o Cmdt da Sec¢éo é Cabo, (...) tém
uma ML*® por Secgdo. Ndo ttm LAW, mas tém RPG. L& funcionam com a

Secgdo a 10 homens.”

“Houve apenas um pormenor, (...) que apercebemo-nos de uma coisa que nas
nossas fichas de instrucdo estava ambigua, que tinha a ver com a posicao do
Cmdt do Grupo de Assalto. Havia uma pequena diferenca com o FM*
N° 8 americano. Na nossa doutrina estava que esse homem era o n° 2 (o 2° a entrar
no compartimento), e na “americana” estava que ele era o n° 1. E depois nds
vimos que efetivamente havia vantagens em o Cmdt do Grupo de Assalto ser o
1° homem a entrar no compartimento, la. Isto porque, 0 Cmdt do Grupo de

Assalto era um NCO (que pode ser um Sargento ou um Cabo), naguele caso um

%" Sigla em lingua inglesa para Non-Commissioned Officer. No Exército Portugués corresponde & categoria
de Sargento.

%8 Sigla em lingua inglesa para Rocket-propelled grenade. Em portugués Langa Granadas Foguete (LGF).
 Sigla em lingua inglesa para Light Anti-Tank Assault Weapon. LGF em uso no Exército Portugués.

%0 Espingarda automética, em uso no Exército Portugués.

3! Viatura Blindada de Transporte Pessoal, em uso no Exército Portugués.

%2 Metralhadora média soviética.

%% Metralhadora Ligeira.

% Sigla em lingua inglesa para Field Manual.
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Cabo. E era muito melhor ter um Cabo a entrar num compartimento, com trés
recrutas atras, do que entrar um recruta a frente dele, entrar ele e depois mais
dois atras. (...) Assim, desta forma ele conseguia desde o inicio fazer o melhor

comando daquele grupo.”

“N&o, tanto a nivel de equipamento, modus operandi® e das nossas TTP ndo

Ne9

fizemos nenhuma adaptacéo. «
N° 10 “Nao houve alteracdo.”

“Eles tém uma organica deles, (...) nas sec¢des eles tém mesmo um RPK™® e
Ne 11 um RPG dentro da sec¢do. Demos algumas dicas, de como, se for preciso, fazer

um buraco na parede ou abrir uma porta, usam um RPG...”

4.1.5 Questdon®7

Ao analisarmos as respostas dos entrevistados podemos concluir que a doutrina
nacional no ambito do CAE, utilizada pelo Exército Portugués, mantem-se atual em
relacdo as nossas congéneres.

A excecdo de um entrevistado, todos referem que a doutrina é atual, inclusive um
dos entrevistados, defende que é das mais atuais. As razfes apontadas, sdao o facto do
Exército Portugués estar sempre a alterar a doutrina, tomando como referéncia os exércitos
mais modernos, como 0s EUA, o Reino Unido e o Canada, que sdo paises cujos exércitos
estdo sempre permanentemente em operacGes. O pais mais avancado nesta doutrina é
apontado como sendo os EUA, e é na doutrina americana que o Exército Portugués mais se
apoia para atualizar os manuais. O Manual de Combate em Areas Edificadas, em vigor no
Exército, é de 2011, e foi reformulado apds uma reunido do GT da OTAN, em 2010. De
referir que alguns elementos envolvidos na EUTM-Somalia, participaram também na sua
reformulacdo durante o seu aprontamento em 2010.

Ainda assim, é referido que existem divergéncias de treinos em alguns aspetos, se
compararmos algumas forgas do Exército, e que algumas técnicas embora corretas nao se

adaptam a0 nosso armamento.

Quadro n° 8 — Resumo das respostas a questdo n° 7

% Expressdo em latim que significa "modo de operagao".
% Sigla em lingua inglesa para Ruchnoy Pulemyot Kalashnikova. Metralhadora ligeira soviética.
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Entrevistado

Questdo n° 7: “Na sua opinido, considera que a doutrina no &mbito do CAE,

utilizada pelo Exército Portugués, mantem-se atual? Porqué?”

N°1

“Durante o aprontamento da minha equipa, foi também aproveitado para fazer
um esforco para a atualizacdo da nossa Doutrina, € temos hoje em minha
opinido publicacBes atuais em linha com os Exércitos mais modernos e que

tomamos como referéncia designadamente: EUA, Reino Unido e Canada.”

N° 2

“Sim, pois tem por base a doutrina de exércitos que a empregam em combate.”

N° 3

“No meu entender, considero que sim. No decorrer do aprontamento em 2010,
uma das tarefas que desenvolvemos foi a atualizacdo do Manual de CAE,
atualizacdo esta que foi continuada pelos seguintes aprontamentos e que teve
como base, doutrina atualizada de outros exércitos assim como a experiéncia
vivenciada pelos formadores. Com esse manual tentdmos apresentar uma vasta
variedade de solugBes/possibilidades para a resolucdo de uma mesma situagéo,
que como é natural, deve ser ajustada em forma de NEP no decorrer do treino
das forgas operacionais das diversas Brigadas. Denoto que com frequéncia, a
formagdo ministrada a algumas forcas operacionais baseia-se em doutrina

estrangeira, relegando para segundo plano os manuais nacionais.”

N° 4

“Em termos doutrinarios, sim.”

N°5

“Essa questdo é discutivel uma vez que as TTP inimigas estdo em constante
evolugdo e as nossas tém obrigatoriamente de atualizar, mesmo no nosso
Exército existem divergéncias de treinos em alguns aspetos especialmente se

compararmos CTOE® com CTC, ETP® com BrigMec®.”

N° 6

“Eu acho que é das mais atuais, isto porque o Manual [de CAE] que foi
elaborado em 2011, foi reformulado ap6s uma reunido do GT da NATO, que
ocorreu aqui em Mafra em 2010, do qual faz parte um elemento portugués
(antes o Capitdo Rafael Lopes, agora 0 nosso Capitdo Aradjo e Silva). E entdo
foram elaborados alguns apéndices, mais alguns anexos e foi reformulado o
Manual e implementadas as técnicas que sdo adotadas ou sdo transversais a

todos os paises da NATO. (...) 0 que se usa, para a Infantaria, esté atual.”

Ne7

“Mantém. A Unica questdo que esta no ar, eventualmente, é a seguinte: tende-se

%7 Centro de Tropas de Operages Especiais
% Escola de Tropas Para-quedistas
% Brigada Mecanizada

38




Capitulo 4 — Apresentacdo, Analise e Discussao de Resultados

cada vez mais a utilizar técnicas de precisdo, e praticar técnicas de preciséo (a
entrada a quatro elementos, o conceito da flashbang™® — mas 0 nosso Exército
em alta intensidade ndo tem flashbang —, etc). E correto ensinar isso, s6 que o
problema é que aquilo ndo é o que devera ser por defeito (...). A nossa arma
por defeito é a G3, e muitas técnicas que nos ensinamos Sao as corretas, mas

muitas delas ndo se adaptam ao soldado portugués...”

N° 8

“Sem davida, a doutrina que estamos a ministrar neste momento é atual. Nao

tenho a minima ddvida.”

N° 9

“Neste momento, penso que a doutrina esta atual. No entanto temos que ter em
atencdo que sofre alteracbes constantemente. O pais mais avancado nesta
doutrina sdo os EUA. NOs temos que estar sempre atentos ao avango da
doutrina por parte dos americanos — eles estdo sempre em combate. Temos um
Manual que foi elaborado em 2011 (...). Sempre gue houver evolugdes, temos

que estar atentos, para fazer as devidas corregdes e divulgar pelas unidades...”

N° 10

“Sim a nossa doutrina esté atual. Quando estava na Academia aprendi as coisas
duma forma e depois quando tirei o curso ja se fazia de outra. Para além disso
executam-se algumas técnicas que ndo eram executadas. A nossa doutrina €
desenvolvida através da doutrina de referéncia que é a americana. Este € o tipo
de combate executado nos dias de hoje, sobretudo pelos americanos. Como tal

serve-nos de suporte doutrinario que por sua vez resultara em treino.”

Ne 11

“Néds estamos sempre a alterar a doutrina. No Curso de CAE, como em tudo,
nés conseguimos ir tentando evoluir, e ver se as coisas ndo resultam, e nés
conseguimos tirar grande proveito do pessoal que foi por exemplo ao
Afeganistdo (...). Eles trazem o conhecimento de l& e depois nos
implementamos ca. Por isso, basicamente, a doutrina ha-de estar sempre atual,

como nos estamos sempre a tentar evoluir.”

4.1.6 Questdon®8

Segundo cinco entrevistados, ndo existe nada a melhorar no Curso Elementar de

Combate em Areas Edificadas, que é ministrado no CAECAE. Ainda assim, o0s restantes

entrevistados apresentam alguns contributos para a sua melhoria, como a aquisicdo de

meios de simulacgdo, que estando a falar de material, iria melhorar a formacéo. O Curso

0 Granada de méo ndo letal que emite um grande estrondo e feixe luminoso intenso com o objetivo deixar os
adversérios atordoados.
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deve ter mais tempos escolares, nomeadamente, para Socorrismo e Sapadores. Deve-se dar

mais enfase ao tiro, nomeadamente, “saber para quem se dispara, quando se dispara, se é

ameaca ou ndo” e dar mais importancia aos deslocamentos no exterior dos edificios. Esta a

ser implementada uma pista de combate para os proximos cursos, fruto do que foi feito (e

resultou) na missdo no Uganda.

Quadro n° 9 — Resumo das respostas a questdo n° 8

Entrevistado

Questdo n° 8: “Existe algo a acrescentar/melhorar no curso de CAE ministrado

no Exército Portugués? O qué? Em que areas do saber?”

Ne1

“...Anossa lacuna ao nivel do CAE, em minha opinido centra-se ao nivel dos
meios de simulacdo, uma vez que, do ponto de vista técnico o nosso CECAE
encontra-se bastante atualizado. Concomitantemente, em minha opinido, o
CAE, na formacdo de base de qualquer militar (Oficial, Sargento ou Praca),
devera ter atribuido nos planos de formagdo bastantes mais tempos escolares do

gue os atuais.”

N° 2

“Nao.”

N° 3

“Aquando da realizagdo do CECAE e mais tarde como formador denotei que
era dada uma importancia bastante grande no que se refere a assalto e limpeza
de edificios, destinando pouco tempo e atencdo para os deslocamentos no
exterior dos edificios, 0 que considero preocupante pois a grande maioria das
mortes de soldados em areas edificadas ocorre nas progressées fora dos

edificios.”

N° 4

“Tendo em conta a forma como o curso esta estruturado e o seu objetivo, ndo.”

N°5

“Apenas as infraestruturas de tiro, mas isso € algo que custa muito dinheiro.”

N° 6

“O ambito das areas edificadas, devera incidir em trés aspetos, o combate
propriamente dito, a parte [da luta] corpo a corpo, se necessario, ter algumas
técnicas para algemar, como desarmar, para desmobilizar (...) e a vertente do
tiro — saber para quem se dispara, quando se dispara, se é ameaca ou nao. Isso
sdo trés blocos fundamentais que o curso de CAE tenta incidir, pelo menos em

duas, e incide mais uma que é a vertente de treino fisico em areas edificadas...”

Ne 7

“Eu acho que ndo, porque abrangem tudo, até de mais (...). Poderia ser mais
tempo para dar mais pratica. Mas o conceito do curso é preparar formadores. E
um Curso de apenas trés semanas, (...) claro que da a Técnica Individual de

Combate, mas ndo ¢ isso que o curso se especializa, da (...) todo o detalhe de
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como ser formador, como ministrar a sessdo, regras de seguranca, etc...”

N° 8

“O nosso curso de CAE é um bom curso, se tiver todos os meios e forem
cumpridos todos os objetivos que estdo planeados no curso (...). Tendo em

conta o objetivo, que é formar Formadores de CAE, é um bom curso.”

N° 9

“Devia-se dar um pouco mais enfase ao tiro. Mas para fazer tiro em areas
edificadas, n6s s6 podemos fazer dentro da torre de escalada (...). Proponho
um estagio orientado para o tiro de CAE. Seria interessante ir ao Centro de
Tropas Comandos ou mesmo ao Centro de Tropas de Operacdes Especiais
fazer tiro mais preciso. Técnicas a nivel de sacar a arma (a Walter neste caso) e
técnicas de rapidez do tiro instintivo. Portanto, aprimorar o que nés damos aqui
[na EPI] no bésico. Talvez juntar um pouco de Socorrismo, pois nds poderemos
ter a necessidade de socorrer um homem que seja abatido ali naquele momento.

E o tempo que damos aos sapadores também ¢ pouco...”

N° 10

“Nao me recordo, pois tirei-o em 2009, mas penso que nao.”

Ne11

“Héa sempre coisas a acrescentar. Pode-se sempre melhorar. Agora vamos tentar
fazer aqui uma pista de combate, a semelhanca do que fizemos no Uganda —
vamos tentar fazer aqui, que ndo era feito. No caso do Plano de Tiro do
Exército®, este documento néo esta atual, em que diz que podemos fazer tiro “a
anca” e “a anca-ombro”, e nds o que aprendemos ¢ que em areas edificadas ndo
ha “arma a anca” ou “anca/ombro”, logo, a partir dai ndo estd atualizado, e por
isso [0 Plano] tem que ser revisto. Para tal, (...) nds estamos a tentar fazer uma
pista de combate (...) com essas corregdes. E isso que estd a ser melhorado

nesse sentido.”

4.1.7 Questdon®9

Nesta questdo, sdo varias as lacunas em termos de infraestruturas apontadas pelos

entrevistados. As mais referidas séo a dimensdo, que condiciona o treino de unidades ate

escaldo pelotdo, eventualmente companhia, a falta de edificios modulares, que se possa

alterar as paredes dentro do edificio, uma carreira de tiro onde se possa fazer tiro real em

varias dire¢fes ou, mesmo um edificio com espaldGes a volta onde se possa fazer tiro real

de calibre 7,62 mm ou de 9 mm. Falta uma area para a pratica de tiro (até pelotdo); um

edificio para o treino com granadas de méo; edificios base, com apenas algumas fiadas de

*1 0 Plano de Tiro do Exército é um documento onde estdo definidas quantas municdes podem gastas para
cada sessdo de tiro, em cada curso e por homem.
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tijolo até meia altura, que permita demonstrar, a quem estd de fora, os procedimentos de
entrada num compartimento. Faz falta construir outros tipos de edificios, que representem,
cidades arabes, cidades apertadas, com ruas mais estreitas, como bairros de lata, casas pré-
fabricadas, de construgdo fraca, e zonas historicas, comerciais, residenciais e industriais.
Por outro lado, falta um edificio, com um anfiteatro, que tenha um compartimento bastante
grande, um espaco mais amplo. Falta, dar mais realismo as infraestruturas, adicionando
portas, janelas, mobiliario dentro dos edificios, caixotes do lixo, sinais de transito, e ainda,
entulho para simbolizar destrocos numa area urbana. Faz falta uma area para fazer os
rebentamentos de explosivos.

Também seria interessante, fazer um edificio modelo para preparar para defesa.

Partindo de um edificio vazio, os instruendos teriam que prepara-lo para defesa.

Quadro n° 10 — Resumo das respostas a questao n°® 9

) Questdo n° 9: “Quais considera serem as principais lacunas do CdECAE, em
Entrevistado )
termos de infraestruturas e outras?”

“No que diz respeito ao CAECAE, as infraestruturas que necessitamos sao
Ne 1 aquelas que estdo ja previstas no Projeto de Implementacdo de Capacidades do
CdECAE.”

“As infraestruturas poderiam ser modulares, de modo a que se pudessem alterar

Ne 2 as configuragdes dos edificios e de forma a ndo se cair na rotina do mesmo

estilo de construcdo de edificio.”

“O CdECAE, no meu entender, ainda é um pouco curto, a nivel de edificios ou
fachadas de edificios, principalmente quando se necessita treinar 0s
N° 3 deslocamentos de forcas no exterior dos edificios, nomeadamente de escaldo
pelotdo. Para além disto, diversos edificios do CAECAE ainda se encontram

sem portas e janelas, o que seria uma mais-valia para o realismo do treino.”

N° 4 “Area para a préatica, com tiro real, até nivel pelotdo.”
NC S “Falta uma carreira de tiro que permita efetuar tiro real em mais do que uma
direcdo com calibre 7,62.”
“Alguns edificios independentemente do piso onde se esta, sdo todos iguais, ou
NC 6 seja, podia-se mudar a estrutura, ou a propria estrutura interior ser modular.

(...) é o0 que falta aqui [no CFTCAE], conseguir-se fazer tiro real de 9 mm. De

7,62 é um bocado complicado, mas de 9 mm dentro de uma estrutura — para se
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ter a sensacdo de entrar, pensar para onde é que se dispara e disparar. No
Campo de Treino de Bihanga, tinha uma pista de obstaculos diferente, (...)
uma pista do género da pista de 200 m, s6 que com obstaculos que se podem
encontrar numa é&rea edificada (...). Ca também ¢é possivel (...), com
criatividade consegue-se fazer vérias pistas de diferentes situagbes usando

diferentes edificios.”

Ne7

“...Dimensdo, estamos condicionados a trabalhar até pelotdo, eventualmente
companhia. (...) Podiamos ter outros tipos de construcdo (...), por exemplo
favela, corimec, etc. Variedades de tipologias de construgdo, faria falta. Mais
realismo — portas e janelas, mobiliario, caixotes do lixo, sinais de transito, sofas
dentro dos edificios. Edificios para se poder treinar com granadas. (...) Até se
poderia acrescentar entulho, para simbolizar destro¢cos numa area urbana. Dar

mais realismo...”

N° 8

“La [no Campo de Treino de Bihanga] havia uma coisa que dava jeito ca [no
CdECAE], que sao os chamados edificios base, que é aquele edificio que tem
apenas cinco ou seis fiadas de tijolo e depois estéa todo dividido por dentro, tem
a porta materializada e que pode numa fase inicial (...) servir para demostrar o
Grupo de Assalto a entrar, aquela sequéncia toda, ou até mesmo a Sec¢do
depois a trabalhar dentro do edificio. (...) faz falta um edificio que seja
especificamente orientado para a parte de Educacdo Fisica Militar, orientado
para as areas edificadas (o projeto no qual o Capitdo de Infantaria Polho esta a
trabalhar). Faz falta ainda uma area, em que haja uma espécie de uma cidade
bastante apertada, tipo centro histérico de cidades arabes ou bairros de lata,
casas pré-fabricadas ou de construg¢do fraca, (...) com ruas mais estreitas.
Também faz falta um edificio, que tenha tipo um anfiteatro, que tenha um
compartimento bastante grande, um espago mais amplo, (...) que seja
necessario empenhar mais homens para além dos quatro homens do Grupo de

Assalto.”

N°9

“Neste momento estd 0 minimo (...) aceitavel. Uma estrutura que existe no
Campo de Treino de Bihanga e que seria interessante fazermos no CAdECAE
seria fazer um edificio com paredes com cerca de 1 metro, 1,5 metros de altura
(em vez de estarmos a fazer compartimentos com pneus) e podiamos fazer
modular para treinar a entrada. Mas seria importante criar estruturas de tiro.
Fazer um edificio modular, ndo tipo o “laboratoério”, mas um pouco mais
sofisticado, que pudesse mexer as prdprias paredes. Por fora as paredes eram as

mesmas, mas por dentro teriamos paredes moviveis, meter portas no lugar de
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janelas por exemplo. (...) Um edificio com espald@es a volta, (...) e consegue-
se mexer no edificio e fazer tiro I& dentro. Porque sendo, o que nds temos
resume-se apenas a dois ou trés compartimentos e escuros [onde se pode fazer
tiro]. (...) Se fosse possivel ter um edificio modelo para preparar para defesa.
Partindo de um edificio vazio, os instruendos teriam que, mediante material
disponibilizado, preparar esse edificio para defesa. No fim, esse material seria

novamente guardado (...).”

“Mais variedade de infraestruturas, conforme encontramos essas infraestruturas

N° 10
na sociedade civil (zonas historicas, comerciais, residenciais, industriais, etc).”
“Falta uma area para fazer os rebentamentos, e que seja possivel treinar o
\° 11 rebentamento de paredes. (...) Faz parte do Curso os métodos de abertura de

brecha e atualmente essa instrucdo é dada na plataforma dos 900 m, mas o ideal

é criar realmente uma estrutura para fazer isso...”

4.1.8 Questdon®10

Quanto ao equipamento que foi adquirido para a EUTM-Somalia, de acordo com 0s

entrevistados, esse material também existe no CAECAE. No entanto, seria interessante

adquirir mais armas de airsoft.

Quadro n° 11 — Resumo das respostas a questdo n° 10

Entrevistado

Questdo n° 10: “Faz falta algum tipo de equipamento no CdECAE, gue tenha

sido adquirido para esta missao e utilizado no Campo de Treino de Bihanga?”

“Sim. As armas de airsoft que foram adquiridas para a missdo no Uganda

vieram a revelar-se muito importantes para a formacdo, desde logo porque

N1 constituem um fator extra de motivagdo e sdo também um vetor de realidade no
treino de CAE.”
“Neste momento ndo sei com exatiddo qual o equipamento que o CAdECAE

N° 2 possui, mas tanto quanto sei todo o equipamento adquirido para a missdo ja
existe no CAECAE.”

N° 3 “Penso que ndo pois tudo que foi adquirido para o 1° Intake também ja era

utilizado no CdECAE.”
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N° 4 “Néo.”

N° 5 “Nao”
“Todo o equipamento que foi pedido, tanto esta cd [no CAECAE] como estéa 1a

N6 [no BTC], pois foi sempre pedido a dobrar, tanto para o aprontamento, como
para a missdo. Por isso ndo ha material que exista la [no BTC], que ndo existe
ca [no CAECAE], o material é 0 mesmo.”

Ne 7 “Ndo.”

N° 8 “Que tenha sido adquirido para esta missao ndo propriamente.”

N°9 “Nao, tudo o que tinhamos la nés temos aqui [no CdAECAE]...”

N° 10 “Néo.”
“Sinceramente, ndo sei. N&o sei o que o CAECAE tem a carga. Mas as fateixas

Ne 11 eram boas, 0s quick step*” eram bons e néo sei até que ponto, nGs temos isso
aqui.”

4.1.9 Questdon°®11

Na anélise da questdo n° 11, em termos de equipamento, os entrevistados referem

que seria util adquirir mais sistemas de simulacdo, nomeadamente, sistemas de simulagéo

de tiro, mais armas de airsoft, 6culos de protecdo, eventualmente mais radios e aparelhos

de visdo noturna, e material, que por norma tem algum desgaste com a utilizagdo, como

escadas.

Quadro n° 12 — Resumo das respostas a questdo n° 11

Entrevistado

Questdo n° 11: “Na sua opinido que outros equipamentos seriam Uteis o
CdECAE adquirir?”

“O Projeto de Implementacdo de Capacidades do CdECAE tem previsto

N° 1 também um conjunto de equipamentos a adquirir e que naturalmente seriam
Uteis para a consecugdo da missdo do CdECAE.”

Ne 2 “Nao sei com exatiddo quais os equipamentos que o CAECAE dispbe neste
momento.”

N° 3 “Né&o tenho nada a referir.”

*2 Escadas feitas com cordas, que podem ser enroladas.
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N° 4

“...Penso que o CAECAE devera ter o equipamento necessario para a sua
seccdo de apoio cumprir a sua missdo. As Unidades a formar/treinar é que
devem possuir/treinar com 0 equipamento que venham a utilizar no
cumprimento das diversas missdes. Outros equipamentos que acho necessarios

sd0 ao nivel das infraestruturas.”

N°5

“...jatemos tudo, obviamente o mais importante seria uma arma mais curta.*

N° 6

“O armamento é fundamental. Mais material que auxilie quer a entrada,
escadas tipo quick step — isto é material que tem desgaste, 0 pessoal vai
utilizando, sdo muitos cursos que passam ali. Acho que se tivéssemos mais

modelos, era melhor claro, mas o que temos € muito bom.”

Ne 7

“Eventualmente mais radios, aparelhos de visao noturna (temos poucos).”

N° 8

“Faz falta mais sistemas de simulacdo, mais armas de airsoft, e dculos de

protecdo, por exemplo.”

N°9

“Mais no ambito de dispositivos optrénicos, ndo sei se conta muito mas talvez
robds ou aqueles aparelhos em que n6s conseguimos ver através das esquinas

(para dobrar esquinas, etc)...”

N° 10

“Para tornar o treino mais real poder-se-ia adquirir armas de airsoft. Para além
disso, neste momento s6 vejo o material que tenha de ser substituido devido ao

desgaste que apresenta.”

Ne11

“Sistemas de Simulagdo de Tiro. Sem ser, o considerado Laser Shot, o que
temos no Alto da Vela, que faz parte do CdECAE, é bom e um bom
complemento para o tiro em &reas edificadas. O que quero dizer € um sistema
tipo SITPUL®, o que os americanos usam, (...) em que um individuo vai a
andar e assim que disparam contra ele, através dos sensores o sistema da-o

como morto. (...) Um sistema desses, bom ¢ atual era o ideal.”

4.1.10 Questdon®12

De acordo com a analise do quadro n°13, na sua maioria, a exce¢do de um

entrevistado, consideram que o CAECAE tem capacidade para o treino de varias tipologias

de miss&o, embora com limitacGes em termos de espaco. E referido que neste momento, e

para este tipo de missdo (EUTM-Somalia), tem plenas capacidades para o treino. Referem

que, tem as condi¢es minimas exigidas, que permitem o treino de Operagdes de Apoio a

*3 Sistema de Simulacao de Instrucdo de Tiro e de Tética de Pequenas Unidades utilizando Laser.
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Paz, e 0 que tudo o que isso envolve, como checkpoints*, Controlo de Tumultos, etc.

Permite o treino de baixa e alta intensidade, de operacdes de precisdo, operagcOes

cirdrgicas, entradas por pisos superiores, utilizacdo de fast rope, cordas e tuneis

subterraneos, e fazer infiltracdes nos edificios. No CAECAE treinam todas as unidades do

Exército, unidades da GNR, o Corpo de Fuzileiros, o Destacamento de A¢bes Especiais e

as Forcas de Operagdes Especiais.

Quadro n° 13 — Resumo das respostas a questao n° 12

Entrevistado

Questdo n° 12: “Considera que o CdECAE tem capacidade para o treino de
varias tipologias de missdo? O que é necessario implementar para que isso

aconteca?”

Ne1

“O CdECAE (atual e o futuro) tem condicdes e capacidade para o treino de
forgas.”

N° 2

“Sim, pois existem diversos edificios que permitem treinar diferentes missdes.”

N° 3

“Se tivermos em consideracdo o0 aprontamento efetuado para ministrar
formagdo no Uganda, julgo ser suficiente. Contudo, (...) quando o
aprontamento tem de ser feito para uma forga de escaldo companhia para atuar
noutros TO, considero as instalacbes do CdECAE reduzidas para o treino de

algumas TTP’s.”

N° 4

“Para este tipo de misséo, sim.”

N°5

“O CdECAE é muito limitado em area, era necessario ter avenidas e uma
extensdo maior especialmente para treinar deslocamentos de escaldes maiores
nas diferentes probabilidades de contacto, e se falarmos em Armas Combinadas

ainda se complica mais.”

N° 6

“Para esta missdo sim. Mas como ndo se podia fazer tiro, criou-se uma
estrutura modular de pano (...), em que nds entravamos e faziamos tiro real,
mas na carreira de tiro. Mas fundamentalmente o que falta, para ser um Centro
de Exceléncia, é prolongar para ter uma estrutura que permita [a circulacéo]
viaturas e o pessoal apear. Mas d& para situacoes de OAP [Operagdes de Apoio
a Paz], Controlo de Tumultos, etc. S80 muitas as entidades que usam o
CdECAE, a GNR principalmente, o Corpo de Fuzileiros, o Destacamento de

Acbes Especiais também utiliza muitas vezes e o pessoal das OperacGes

* Termo em inglés para designar um Posto de Controlo militar. Tem como misso controlar a circulacdo de
pessoas e veiculos nas vias rodoviarias.
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Especiais, por isso da para o treino de vérias situacfes. «

Ne 7

“Tem. Como eu disse, a &rea ou a dimensdo é uma limitacdo, mas consegue-se
treinar tudo. Consegue-se treinar os Checkpoints em &reas edificadas, os
controlos de tumultos, baixa intensidade, alta intensidade, precisdo, operacGes
cirdrgicas, entradas por pisos superiores, fast rope, cordas, subterrdneos,
infiltracBes. Estad limitado pela dimensdo. (...) Acho que se devia abrir o
CdECAE, ndo s6 para o CAE para o treino de outras operacdes de outras
forcas. Os centros de treino de CAE noutros paises sdo usados por exemplo
pelos bombeiros, pela policia, as forcas que fazem protecéo a altas entidades,

forcas de controlo de tumultos, etc...”

N° 8

“Neste momento tem, mas obviamente podia ser desenvolvido. Se fosse
complementado (...) permitia outro tipo de edificios, outro tipo de ambiente,
que ndo o tipico de uma cidade europeia, (...) que ndo seja apenas ruas «a

régua e esquadro» ...”

N°9

“O CdECAE neste momento tem as condigdes minimas, mas se talvez
amplidssemos a “Aldeia de Camdes” com mais edificios, mais ruas, seria mais
produtivo. Porque aquilo acaba por ter uma rua principal (...) e a outra que vem
do “laboratério”. Nesse sentido seria interessante fazer mais ruas, mais

avenidas, mais fachadas para poder diversificar os exercicios.”

N° 10

“Sim, tem essa capacidade. Isso constata-se, pois nesse local treinam todas as
unidades do exército e ainda da GNR. Quer estejam em aprontamento ou em

treino em territ6rio nacional.”

Ne 11

“Sim tem, ndo é a grande escala, mas tem. Cabe quase uma companhia — um

pelotdo em reserva, um pelotdo em apoio e outro a fazer o assalto.”
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Capitulo 5

Conclusdes e Recomendacodes

5.1. Introducéo

Neste capitulo sdo respondidas as questdes derivadas, permitindo depois verificar
as hipoteses de investigacdo. De seguida, € respondida a pergunta de partida e apresentadas
as conclusbes desta investigacdo. Sdo apresentadas também algumas propostas e
recomendacdes, bem como algumas investigacdes futuras no ambito deste tema, que

podem vir a ser redigidas.

5.2. Resposta as Questdes Derivadas e Verificacdo das Hipoteses

Quanto & QD1 — “O que é um Centro de Exceléncia de Combate em Areas
Edificadas (CAECAE) e de que forma contribui para a formacao e treino operacional
no CAE?”, verifica-se que, um CdE constitui-se como uma estrutura dedicada a uma area
de conhecimento, dotada de recursos humanos, materiais e infraestruturas especializados,
assim como de acesso privilegiado a informacdo relevante, que lhe permita alcancar e
manter supremacia na area de CAE, uma valorizagdo continua e sustentada da estrutura
estabelecida e a oferta de formacdo e apoio técnico de elevada qualidade na area do CAE.
Sabe-se que a um CdE estdo associados nove Vetores de Desenvolvimento,
nomeadamente, dois deles sdo a formagdo e o treino 0 que leva a uma constante
atualizagdo e procura pela melhoria e exceléncia, acompanhando as doutrinas de referéncia
de outros paises.

A Hipotese 1 — “Um CdECAE é um conceito abrangente ao qual esta associado a
doutrina, a formacdo e o treino, as infraestruturas, recursos, e investigacdo e
desenvolvimento na &rea de CAE e contribui como modelo sistémico para a formacéo e
treino no @mbito do CAE, constituindo um modelo valido e adequado para aprontamento

de FND, bem como a doutrina de CAE” foi confirmada.
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Quanto a QD2 — “A doutrina na vertente do CAE, em vigor no Exeército
Portugués, é atual no quadro da OTAN/UE?”, verifica-se através da analise a questdo n°
7, que esta atual, segundo os entrevistados. O Manual de CAE, em vigor no Exército
Portugués, é de 2011, foi reformulado ap6és uma reunido do Grupo de Trabalho da NATO,
em 2010, e inclui j& alguns contributos da missdo no Uganda. De acordo com a questdo n°
5 verifica-se que, mesmo na EUTM-Somalia, durante a missdo, ndo houve necessidade de
realizar alteracdes ao nivel da doutrina ou TTP, tendo em conta o planeamento do
MFCAE.

A Hipotese 2 — “Tendo em conta a troca de experiéncias em missdes no exterior,
as suas licdes aprendidas, e a participacdo do Exército Portugués no NATO Urban
Operations Working Group, a doutrina encontra-se atual, no entanto, podem ser
acrescentadas ou melhoradas novas técnicas, taticas e procedimentos ao Manual de
Combate em Areas Edificadas, atualmente em vigor” foi confirmada.

Quanto a QD3 — “O curso de CAE ministrado no ambito do CdECAE, necessita
de algum ajustamento?”, verifica-se através da questdo n° 6 que, mesmo para uma forca
com equipamento, armamento e organizacao diferentes, como €é o caso das forcas somalis,
0 que lhes foi ensinado ndo se desviou muito do que é ensinado no Curso Elementar de
Combate em Areas Edificadas na EPI. Através da questdo n°8, verifica-se que ndo existem
grandes necessidades de ajustamentos, ainda assim, séo apontados alguns como aumentar o
ndmero os tempos escolares, nomeadamente, para ter mais matérias de Socorrismo e
Sapadores, e dar mais importancia aos deslocamentos no exterior dos edificios. Foi
referido também dar mais enfase ao tiro, nomeadamente, “saber para quem se dispara,
quando se dispara, se é ameaga ou ndo”, se bem que isto, € j& possivel treinar no Centro de
Simulacéao de Treino de Tiro.

A Hipdtese 3 — “A par da evolugdo da doutrina na vertente do CAE, também os
cursos de CAE se tém mantido atuais e tém acompanhado as atualizagdes ao nivel das TTP

de CAE utilizadas nos paises de referéncia, podendo haver ajustamentos” foi confirmada.

Quanto a questdo QD4 — “Quais as possiveis melhorias a implementar ao nivel
das infraestruturas, que possam contribuir para uma melhor Formacéao e Treino no
CdECAE?”, verifica-se que as possiveis melhorias a implementar tém a ver com o

aumento do espaco, ampliando o CFTCAE, de forma a permitir o treino até escaldo
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batalho, a construcdo de edificios modulares, uma carreira de tiro onde se possa fazer tiro
real de calibre 7,62 mm em varias direcOes, edificios base, vérias tipologias de edificios e
dar mais realismo as infraestruturas existentes. Construir uma area para fazer
rebentamentos e um dedicar edificio modelo para preparar para defesa.

A Hipdtese 4 — “As possiveis melhorias a implementar ao nivel das infraestruturas,
estdo descritas no Plano de Implementacdo de Capacidade do CAECAE, devendo ser
ampliadas e melhoradas de modo a permitir o treino de CAE noutras vertentes de uma
forma mais proativa, dindmica e eficiente” foi confirmada, visto as principais lacunas e
melhorias a serem implementadas de acordo com 0s entrevistados corresponderem aquelas
ja previstas no PIC do CdECAE.

Quanto a QD5 - “O material e equipamento existente no CAdECAE é o
suficiente para ministrar formacgdo de CAE no atual quadro de utilizagcéo?”, verifica-
se na questdo n° 3, que todos os entrevistados consideram que 0 equipamento e armamento
disponibilizados durante o aprontamento foram suficientes. Atraves da analise da questédo
n° 10 sabe-se que o equipamento que foi adquirido para a EUTM-Somalia, também existe
no CAECAE, porém podem ser adquiridas mais armas de airsoft. De acordo com a questdo
n° 11, material e equipamento que possa ser adquirido pelo CAECAE inclui: mais sistemas
de simulacdo, nomeadamente, sistemas de simulacdo de tiro; novamente, mais armas de
airsoft; oculos de protecdo; eventualmente mais radios e aparelhos de visdo noturna; e
material, que por norma tém algum desgaste com a utilizag&o.

A Hipotese 5 — “O material e equipamento existente no CAECAE € o suficiente
para ministrar formacdo de CAE” foi confirmada. Embora o CAECAE possa adquirir mais
material e equipamento que contribua para a melhoria da formacdo, depreende-se que o

material existente no centro, para a formacéo de CAE, é o suficiente.

Quanto a QD6 — “O CdECAE tem capacidade para permitir o Treino de varias
tipologias de missdo que podem surgir em ambiente urbano?”, verifica-se que ao
analisarmos a questdo n° 4, todos consideram que o aprontamento no CdECAE foi
fundamental para o cumprimento da missao no Uganda. Quanto a questdo n° 12, a maioria
dos entrevistados considera que o CAECAE tem capacidade para o treino de varias
tipologias de missdo, embora com limitagcdes em termos de espago.

A Hipotese 6 — “O CAECAE tem capacidade para o Treino de varias tipologias de

missOes até aos baixos escaldes (companhia e pelotdo) ” foi confirmada, na medida em que
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a maioria dos entrevistados refere que € possivel o treino de unidades até pelotdo e

eventualmente até companhia.

5.3. Resposta a Pergunta de Partida e Conclusdes

Para o problema desta investigacdo, constituiu-se como pergunta de partida,
perceber se 0 modelo do CAECAE no Exército mantém-se atualizado (valido) para garantir
uma formacdo e treino adequados na vertente do CAE. Mediante as respostas as questdes
derivadas e a confirmacdo das respetivas hipdteses, conclui-se que o atual modelo do
CdECAE é atual e garante uma formacdo e treino adequados na vertente especifica do
CAE, para os militares em formacdo e aprontamento, quer individualmente quer até ao

escaldao companhia, no treino coletivo.

Outras conclusGes que podemos aferir dizem-nos que, ao nivel da doutrina,
considera-se que a participagdo de Portugal na EUTM-Somalia trouxe contributos para a
atualizacdo da mesma, no ambito do CAE, no Exército Portugués, uma vez que parte dos
entrevistados, fruto da sua participacdo na missdo, participaram na posterior revisdo e
reformulacio da PDE 3-07-14 Manual de Combate em Areas Edificadas de 2011.

Ao nivel da infraestruturas, algumas das lacunas apresentadas pelos entrevistados,
ja foram pensadas e constam no PIC do CAECAE, que podem ser consultadas no Anexo E:
Capacidades de infraestruturas do CAECAE.

Com esta investigacdo foi possivel perceber ainda que, a crise econdémica que
Portugal atravessa, veio dificultar uma continua implementacdo do CdECAE,
nomeadamente no VD infraestruturas, considerando o que estava tragado no PIC do
CdECAE, devido ao corte de verbas dedicadas ao CAECAE definidas na Lei de
Programacdo Militar, fruto do corte do Or¢camento de Estado para o Exército Portugués nos

ultimos anos.

5.4. Propostas e Recomendac6es

Com base na pesquisa bibliografica e documental e analise dos dados das

entrevistas, recomenda-se 0 seguinte.
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Quanto a formacdo, pensa-se que se deve dar mais atengdo aos deslocamentos no
exterior dos edificios; acrescentar mais tempos escolares ao Curso Elementar de Combate
em Areas Edificadas, que permita ministrar mais matérias, nomeadamente de Socorrismo e
Sapadores; fazer um esforco para se continuar com as visitas a outros Centros de formacao
de CAE, de paises da OTAN, e a participacdo de oficiais em cursos no estrangeiro, como o
NATO FIBUA Instructors Course; a continua participacdo no GT NATO UOWG, de modo
a manter atual a doutrina de CAE no Exército Portugués; e ainda acompanhar os avancos e
alteracdes nas TTP dos EUA, considerado um dos paises mais avancado nesta doutrina
especifica.

Quanto as infraestruturas, construir uma carreira de tiro que permita efetuar tiro real
em mais do que uma dire¢cdo com calibre 7,62 mm, sendo que ja existe esse projeto, sO
falta implementar. Construir edificios modulares, construir mais variedades de tipologias
de construcdo, como cidade bastante apertada, tipo centro histérico de cidades arabes ou
bairros de lata, casas pré-fabricadas ou de construcdo fraca, mais variedade de
infraestruturas, conforme encontramos essas infraestruturas na sociedade civil (zonas
historicas, comerciais, residenciais, industriais e construir area para fazer os rebentamentos
uma junto ao CFTCAE.

Quanto ao material, implementar mais sistemas de simulagdo, adquirir mais 6culos
de protecdo, e armas de airsoft, que permita incrementar o realismo no treino de CAE.

Quanto ao pessoal e organizacdo, recomenda-se que seja implementado o Quadro
Organico para o CdECAE, com recursos humanos proprios e uma equipa de formacao
permanente e estavel, de forma a serem atingidos os objetivos de exceléncia pretendidos.
Desta forma o CAECAE tornar-se-ia autonomo e deixaria de estar dependente de outra

unidade, neste momento a Escola Pratica de Infantaria.

Considera-se que deveria ser disponibilizado o CAECAE, nédo sé para ao treino de
combate em area edificadas, mas tambeém para o treino de outras operagdes de outras
forcas. Os centros de treino de CAE noutros paises sdo usados, por exemplo, pelos
bombeiros, pela policia, pelas forcas que fazem protecdo a altas entidades, forcas de

Controlo de Tumultos, etc.

Num ambito geral do Exército, recomenda-se que seja atualizado o Plano de Tiro
do Exército, visto de momento se encontrar desatualizado quando a algumas técnicas e

posicOes de tiro utilizadas pelos militares atualmente.
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5.5. Investigacdes Futuras

Entende-se como possiveis investigacdes futuras no ambito do CdECAE, as
seguintes.

Estudar com maior profundidade o Plano de Implementacé&o do projeto de CAECAE
e verificar se, quando for atingido a Full Operational Capability, o CAECAE relne as
condicdes para ser acreditado pela NATO como um Centre of Excellence.

Fazer um estudo mais aprofundado do que existe noutros paises, da UE ou membros
da OTAN, em termos de Centros dedicados a formacio e treino do Combate em Areas
Edificadas. Se possivel fazer uma comparacdo do CAECAE com outros centros, por
exemplo o Centre d'entrainement aux actions en zone urbaine (CENZUB), em Franca, o
Copehill Down, no Reino Unido ou o Muscatatuck Urban Training Center (MUTC), nos
EUA. Este Gltimo centro, nos EUA, é apontado como um candidato a ser acreditado como

Centre of Excellence da OTAN, na area do combate em areas edificadas.
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Apéndice A: Localiza¢do do CFTCAE na Tapada Militar de Mafra

Figura n° 6 — Localizagdo do Centro de Formacao e Treino de Combate em Areas Edificadas (CFTCAE)
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Ambito

No ambito da frequéncia do curso de Ciéncias Militares, especialidade de
Infantaria, ministrado na Academia Militar, surge o presente Trabalho de Investigagédo
Aplicada (TIA), subordinado ao tema “Contributos para a implementacdo de um Centro de
Exceléncia de Combate em Areas Edificadas (CdECAE) como modelo de formagéo e

treino no Exército Portugués”.

Com esta entrevista pretende-se saber quais foram as principais licbes aprendidas
do Comandante e Oficial Formador de CAE de cada um dos Modulos de Formacéo de
Combate em Areas Edificadas (MFCAE), da EUTM-Somalia, entre 2010 e 2012, em que
Portugal constitui-se como Lead Nation na area de CAE. Assim, esta entrevista destina-se
aos Comandantes dos MFCAE, desde o 1° até ao 4° Intake, e aos Oficiais Formadores de
CAE que os acompanharam, para perceber, segundo a percecdo de cada um dos
entrevistados, quais foram as principais licbes de cada um dos MFCAE que podemos
aplicar no CdECAE.

Muito obrigado pela sua colaboracao!

Jodo Medronho
Asp Of Al Inf
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Guido da Entrevista

Nome:

Posto: Arma:

Funcdo na EUTM-Somalia:

Funcéo atual:
Local/Unidade:

Data: Gravador:

Formulério de perguntas

Bloco A — Apresentacdo

1. Qual o seu nome completo?

2. Quais os cursos de CAE que possui? Fez esses cursos em que ano?

Bloco B — Aprontamento para a EUTM-Somalia na vertente CAE

3. O equipamento e armamento, disponibilizados durante o aprontamento, foram o
suficiente? Se respondeu néo, diga porqué.
4. O aprontamento no CAdECAE serviu para o cumprimento da missdo? Se ndo, diga

porqué.

Bloco C — Formacéo e Treino

5. Tendo em conta o planeamento do MFCAE, durante a missdo houve
alteracOes/adaptacdes na doutrina ou TTP, relativamente ao que foi treinado no
aprontamento para a missao? Qual o motivo?

6. Houve alguma adaptacdo ao que € ensinado no curso de CAE na EPI, para o
Uganda tendo em conta 0 equipamento, armamento e organizacao utilizado pelas
Forcas Armadas da Somalia?

7. Nasua opinido, considera que a doutrina no ambito do CAE, utilizada pelo Exército
Portugués, mantem-se atual? Porqué?

8. Existe algo a acrescentar/melhorar no curso de CAE ministrado no Exeército

Portugués? O qué? Em que areas do saber?
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Bloco D — Infraestruturas

9. Quais considera serem as principais lacunas do CdECAE, em termos de

infraestruturas e outras?

Bloco E — Material

10. Faz falta algum tipo de equipamento no CdECAE, que tenha sido adquirido para
esta missao e utilizado no Campo de Treino de Bihanga?

11. Na sua opinido que outros equipamentos seriam uteis o0 CAECAE adquirir?

Bloco F - Capacidades do CAECAE

12. Considera que o CAECAE tem capacidade para o treino de varias tipologias de

missao? O que € necessario implementar para que isso aconteca?
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Apéndice A: Localiza¢do do CFTCAE na Tapada Militar de Mafra
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Anexo A: As Etapas do Procedimento Cientifico

AnNexos

Anexo A: As Etapas do Procedimento Cientifico

AS ETAPAS DO PROCEDIMENTO

Etapa 1 — A pergunta de partida

|

Etapa 2 — A exploragio

RUPTURA | -
As leituras [~ As entrevistas
exploratérias
[ l
\ Etapa 3 — A problemética

CONSTRUGAO | l

Etapa 4 — A construgdo do modelo de andlise

r l

Etapa 5 — A observagédo

!

CAGAO Etapa 6 — A andlise das informagdes
l Etapa 7 — As conclusdes

Figura n® 7 — As Etapas do Procedimento
Fonte: (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 27).



Anexo B: Tipos de construcdo e suas caracteristicas

Anexo B: Tipos de construgéo e suas caracteristicas

Quadro n° 14 — Tipos de construgdo e suas caracteristicas

Construcéao Exemplo Caracteristicas
Casas de n :
. Barracdes Paredes fracas, grande risco de fogo.
Madeira
Edificios - -
. . Paredes solidas, possibilidade de fogo,
Alvenaria | antigos, bancos, . L e
movimento facil dentro do edificio.
castelos
Paredes resistentes e pisos de betdo. Pequeno
Tijolo e A risco de fogo.
. Residéncias L
Betéo Necessario reforgar paredes com sacos de terra
para melhorar a protegéo.
Tijolo de m& . Facilmente destruidos por fogos diretos. Risco
. Pequenas lojas L o - .
qualidade médio de fogo. Possibilidade de existir cave.
Estruturas de betdo e aco com pisos resistentes
Grandes . A
Centros mas de paredes muito fracas. Normalmente tém
Centros .. L . . e
.. Comerciais caves. Facil movimento dentro do edificio.
Comerciais )
Pequeno risco de fogo.
Grandes janelas, construgdo em betdo e aco,
o pisos de betdo, paredes fracas. Baixo risco de
Escritorios, . e
Blocos fogo. Movimento dificil.
apartamentos . . .
Pequenas janelas, paredes resistentes, risco de
fogo. Dificil movimento entre pisos.
Edificios , Estrutura de betdo ou de aco com paredes de
. . Armazéns, . « A
industriais de fabricas tijolo. Pouca protecdo frontal mas o chdo é
um piso normalmente forte.

Fonte: (Exército Portugués, 2011, pp. 2-15).
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Anexo C: Despacho de SExa 0 GenCEME ao Plano de Implementagdo do CAECAE
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Anexo C: Despacho de SExa 0 GenCEME ao Plano de Implementagédo do CAECAE

NAO CLASSIFICADO

LN
k.3

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

DIVISAO DE PLANEAMENTO DE FORGAS
REPARTICAO DE CAPACIDADES

INFORMAGAO N°: REPCAP-2011-000427

Proc®.: 00.780.4009.24 Data: 10 de Agosto de 2011
Assunto: Andlise ao Plano de Implementagio do Centro de Exceléncia de Combate em Areas
Edificadas
Ref (s). a) Directiva 29/CEME/2010, de 23Fev10 — Directiva para o Exército — Biénio 2010/2011
(omitida);
b) Info n®56/DPF, dé28Fev11 — Plano de Aquisices para 2011 (omitida);
c) Nota N°438/DF da EPI, de 13AGO10; O

d) Correio electronico do 2° Cmdt da EPI, de 23MAR11;
e) Info n®197/DPF, de 12ABR11 — Gestao de Projectos do Exército (GPEX) (omitida);
f) Notan® 1113/DPF, de 12MAI11 (omitida).

1. FINALIDADE

Levar ao conhecimento superior, as consideracbes relativas a analise do Plano de
Implementacéo (Pl) do Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas (CdE CAE).

2. SITUACAQ
a. No cumprimento do disposto no paragrafo 5.c.(9) da Ref? a), o EME tem vindo a desenvolver

estudos conducentes a criagdo de um CdE CAE.

b. No ambito do Plano de Aquisicoes 2011, Ref? b), na Capacidade de Ensino Formagdo e O
Treino foram consideradas estimativas de custos associadas a edificagéo de Centros de
Exceléncia, nido tendo contudo sido orgamentados quaisquer valores para a sua
implementacao.

¢. Através da Ref? ¢), a Escola Pratica de Infantaria (EPI) enviou ao EME o Pl CdE CAE -1?

Versao, que foi alvo de analise nesta DPF.

d. Apds coordenactes com a EPI, foi enviado aoc EME a 22 Versao do Pl CdE CAE, a coberto
da Ref? d).

3. ANALISE

A presente analise diz respeito ao momento da selec¢do do Projecto, de onde pode
resultar a aprovagio, por parte de SExa o0 GenCEME, da inserg¢&o do Projecto no Portfolio

Estado-Maior do Exército B Militar 423 055 @ Fax 423227 E-mail:
B4 RuaMuseu da Artilharia — 1149 - 065 Lisboa ‘@& Givil 21884 2355 D Fax 21884 2527 eme.ssemc@mail.exercito.pt
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NAOC CLASSIFICADO
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a0 rorvouts Data: 10 de Agosto
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global e a consequente implementacéo do projecto, que entra assim no seu ciclo de vida

previsto (de acordo com o slide em Anexo (Anexo C).
a. Ambito

De acordo com o PI, o “... projecto pretende expandir as competéncias e possibilidades
deste centro, criando um Centro de Exceléncia ho ambito do Combate em Areas
Edificadas. Ndo se pretende apenas alargar uma infra-estrutura actualmente existente,
pretende-se sim uma estrutura integrada de conhecimento, competéncias e infra-estruturas
que permitam desenvolver doutrina e técnicas, tacticas e procedimentos (TTP), assim
-como _possibilitar o treino realista de combate em areas_edificadas.”

b. Objectivos

De acordo com as referéncias consideradas salienta-se da evidéncia dos Objectivos do
Projecto de acorde com metodologia SMART, o seguinte:

(1) Specific ~ Especificos: *.__area de treino de qualidade, que permita uma preparagio
realista e completa das nossas forgas...” (ECOSF) “... com especial importancia para
o treino das FND antes da sua projecgéo e para as forgas indicadas para as NATO
Response Forces (NRF) e [EU] Battlegroups (BG)."

(2) Measurable — Mensuraveis: Apesar da apresentagéio de um cronograma detalhado,
com programagéo dos custos para 12 anos, e determinagdo da Initial Operational
Capability (IOC), deverdo ser associados indicadores aos objectivos a atingir, bem
como indicadas as respectivas fontes de verificagio. E uma tarefa que se recomenda
ser prevista a fim de optimizar o futuro acompanhamento ou controlo do progresso do
projecto (analise a desvios e metas planeadas).

(3) Agreed — Acordados: O projecto requer a coordenagdo e concordancia sobre os
objectivos definidos entre os OCAD e CFT, futuros intervenientes directos no projecto.
Do total de investimento previsto em 12 anos cerca de 60% encontra-se associado a
infra-estruturas.

(4) Realistic — Realistas: as necessidades avocadas aos investimentos anuais requerem
uma atribuicéo de prioridades adequada por parte do Ramo. Por outro lado, avalia-se
gue a ambi¢&o do projecto, de permitir o treino de uma Unidade de Escaldo Batalhdo
(UEB) na Tapada Militar na EPI deve ter em consideracdo as necessidades de espago
e de manobra para realizar um Field Trainning Exercise (FTX) com unidades
Motorizadas ou Mecanizadas.

Estado-Maior do Exército & Miltar 423 055 Q Fax 423227 E-mail;
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(5) Time Bound — Calendarizados: E planeado um intervalo de tempo de cerca de 12

(6)

anos para cancretizar o projecto CdE CAE - Full Operational Capability (FOC). A Initial
Operational Capability (IOC) esta prevista ser atingida no sexto ano.

Resultados/Outputs: o Projecto prevé um desenvolvimento de aclividades
abrangendo a totalidade dos Vectores de Desenvaolvimento (VD), de acordo com a
Ref® d). No entanto, detectou-se que as actividades referentes ao VD Treine, embora
se encontrem planeadas no corpo do Pl, ndo foram inscritas ho Anexo | — Gréafico de

Acompanhamento do Projecto (ficheiro em MS Project).

c. Adeguabilidade’

M

@)

(3)

Normativa
O Pl do CdE CAE é consistente com as disposi¢oes constantes na Ref a).
Temporal

O projecto do CdE CAE encontra-se planeado em 3 fases, as quais se fez
corresponder um calendério de implementagao de 12 anos. No entanto, as sucessivas
cativacoes realizadas a Lei de Programag@o Militar (Lei n® 4/2006), associadas a
descapitalizagéo do programa das Viaturas Blindadas de Rodas PANDUR, aos efeitos
do Plano de Estabilidade e Crescimento e do Programa de Ajuda a Portugal, nao
antevéem uma disponibilidade financeira para a sua execugéo através desta fonte de
financiamento. Acresce ainda referir que, atendendo aos trabalhos de revisao da LPM,
realizados em 2010, mas nao concretizados, admite-se a possibilidade de, a partir de
2015, poderem vir a estar disponiveis verbas destinadas a sua implementagao.

Analise por VD

(a)Doutrina
O desenvolvimento do projecto implicara a analise de STANAG e de publicagdes
_doutrindrias de referéncia (Estados Unidos da Ameérica), a coordenar entre o
pessoal do CdE CAE, CID e a DPF/EME.

(b)Organizagao
O projecto prevé a criagdo e aprovagdo de um QOP do CdE CAE, que prové o
pessoal necessario (a adicionar ao efectivo aprovado cerca de 1 Of, 4 Sar e 25
pragas) para o seu funcionamento, integrado no QOP da EPI, implicando assim
alteragGes ac mesmo.

(c) Treino

1 Qualidade do que ¢é adequado.
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O Pl do CdE CAE prevé contribuir para a preparacio de Planos de Treino
especificos para FND, For¢as destinadas as NRF/BG e ECOSF a analisar pelo
CFT.

(d)Material
No que toca ao tipo de procedimento a adoptar para a aquisicho de materiais e
equipamentos no Ambito do CdE CAE, no Pl considera-se como essencial que o
CdE CAE (i.e. a EPI) seja autorizade a conduzir procedimentos de aquisicio directa
no mercado civil. Entende-se que para autorizar esta premissa, no decurso do
desenvolvimento das tarefas do projecto, devera ser submetido pela EPI um pedido
de autorizag8o superior especifico.

(e)Pessoal®
Para além de uma politica de inamovibilidade proposta para o pessoal afecto ao
QOP do CdE CAE, o Pl prevé que as colocagbes de pessoal nho CdE CAE se
efectuem por escolha, sob proposta do Cmdt da EPI.
Em termos de Lideranga, os estudos previstos neste dmbito prevéem a participagio
do Centro de Psicologia Aplicada do Exército (CPAE) e de Unidades Operacionais
{e.g. Brigadas) no desenvolvimento do projecto,

(f)Formacgéo
A implementacdo do Pl do CdE CAE implicard a participagdo permanente de
elementos da EPI em grupos de trabalho NATO e a realizagiio de visitas bianuais a
Centros de Instrucio de Combate em Areas Edificadas de paises aliados ou
amigos, actividades para as quals sera necessario identificar as respectivas fontes
de financiamento que cubram as despesas planeadas.

(9) Infra-estruturas
-Este projecto assenta, numa grande margem dos investimentos, no alargamento e
edificagéio das actuais infra-estruturas da "Aldeia Camées”. O grosso da despesa
planeada, 674.000,00 € (cerca de 64%), destina-se & construgéio de novas infra-
estruturas e melhoramento das existentes.

(h)Interoperabilidade

Este VD ser4 essencialmente desenvolvido & custa da informagao recolhida através
da participagdo permanente de elementos da EPI em grupos de trabalho NATO,
nomeadamente no NATO Urban Operations Working Group, para além das visitas
bianuais previstas a Centros de Instrugdo de CAE estrangeiros.
Consequentemente, as Tacticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) a implementar

% ncluia componente de Lideranga.
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deveréo estar alinhados com o que melhor é feito a nivel dos principais paises da
Alianga e da Uni&o Europeia (UE).

d. Exequibilidade®

(1) Estudo de Viahilidade

(a)Custo dos recursos utilizados
A proposta de escalonamento financeiro do projecto faz com que as necessidades
anuais de verbas requeridas para a implementagao do projecto se situem entre um
minimo de 45.800,00 € e maximo de 134.957,00 €, o que pode ser entendido como
tentativa_para_lhe seja conferido superiormente o indispensavel «cariz de
viabilidade» em termos financeiros. No entanto, pode considerar-se que a despesa
de investimento necessaria para a implementacdo do projecto, que ascende a O
1.051.819,00 € ¢é uma quantia comparativamente limitada face aos montantes
necessarios para a implementacéo de outros projectos do Exército, planeados efou
em curso.

Contudo, salienta-se que actualmente ndo se encontram inscritas quaisquer verbas
em fonte de financiamento para suportar o projecto do CdE CAE.

(b)Nao se encontram planeados quaisquer custos relativos a fase de
Operagao/Sustentacdo do CdE CAE, tendo em conta o ciclo de vida dos
equipamentos, pelo que ndo sfo apuradas as eventuais necessidades de
financiamento futuras.

(c)Qualidade e seguranca dos investimentos
A aprovacdo do projecto implica o investimento de 674.000,00 €, ao longo de 12
anos, destinados a construgcdo e melhoramento de infra-estruturas da “Aldeia O
Camdes” facto que, no médio longo prazo, podera afectar a rentabilizagdo do
investimento por motivos de natureza estrutural e organizacional, dependentes do
comando do Exeército. Por outro lado o faseamento do investimento ao longo de um
niimero significativo de anos pode permitir ajustar o plano inicial para fazer face a
eventuais novos requisitos retirados dos conflitos mais actuais.

(2) Retorno de Investimento (ROI)

Em termos do estudo dos custos/beneficios do projecto, pode considerar-se que os

beneficios a gerar pelo projecto séo intangiveis. No entanto, pode-se admitir,

intuitivamente, uma melhoria da qualidade do Treino Operacional de Combate em

Areas Edificadas, conforme identificado na especificidade do objectivo do projecto.

% Qualidade do que & exequivel,
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(3

~—

No concreto, o Pl ndo apresenta qualquer estimativa do retorno em termos
quantitativos.

Necessidade de Recursos Humanos — O Gestor e a Equipa de Projecto

Para o planeamento, implementagdo, Operagdo e Superviséo do projecto, a EPI, que
pretende arrogar-se da direcgéio técnica do mesmo, entendendo que o projecto
envolve diversas areas de intervengdo, propde a constituigdo da seguinte Equipa de

Projecto:

(a)Representante do Cmd Pess (VD Pessoal);

(b)Representantes do CmdLog (VD Material e VD infra-estruturas);
(c)Representantes do CFT (VD Treino e Comunicagées - DCSI/CFT);
(d)Representante do CID (VD Formagao);

(e)Representante da Academia Militar (VD Lideranga);

Constata-se que esta proposta néo prevé a integragdo na Equipa de Projecto dos
Pontos de Contacto (POC) do VD Organizagéo, VD interoperabilidade e o POC da
RCap/DPF para apoio do futuro Gestor de Projecto, de acordo com a Ref? d),

e. Risco

(1) Para efeitos da Analise do Risco - 1, considera-se como pressuposto, que é

indeferida a implementagao do Pl do CdE CAE.

(2) Identificagao dos riscos para o Exército — oportunidades

(a)Constata-se a inexisténcia de investimentos em infra-estruturas na EPI, que
suportem o desenvolvimento qualitativo do treino do Soldado no Combate em Areas
Edificadas.

(b)Inviabilidade de manter o apoio continuo &4 ECOSF, FND, NRF e BG, na realizagéo
do Treino Operacional de Combate em Areas Edificadas.

(3) identificagéo dos riscos para o Exército — ameagas

(a) Nao rentabilizagdo do corpo de conhecimento, competéncias, infra-estruturas e
outros investimentos realizados na “Aldeia Camées”, da EPI.

(b) O Exército continua sem dispor de um Ceniro especializado no Treino do Combate
em Areas Edificadas, para a preparagéo e treino de FND, BG, NRF, onde se
centralizem os aspectos da Doutrina de CAE, TTP, Ligdes Aprendidas e a
experiencia mais recente da NATO, adquirida em ambiente Real World Operations
(RWO).
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(4) Na Analise do Risco - 2, considera-se como pressuposto, que foi deferida a
implementagdo do Pl do CdE CAE.
(5) ldentificacéo dos riscos do Projecto — oportunidades

(a) Nao rentabilizagdo do corpo de conhecimento, competéncias, infra-estruturas e
investimentos realizados na "Aldeia Cambes”, da EPI, em prol das FFAA e FFSS.
(b)Nao se obter o incremento desejado ao nivel do realismo no treino de CAE.

(6) ldentificagdo dos riscos do projecto - ameagas

(a)Degradagéo da conjuntura politico-economica do Pais, em 2012 e anos seguintes,
e o consequente impacio de reducdo das disponibilidades em fonte de
financiamento do Exército.

(b)Necessidade de o Exército proceder a uma reviséo do dispositivo que comprometa
a futura deslocalizagdo da EPI num horizonte de 12 anos. A realizagdo de
investimentos no médio longo prazo em infra-estruturas na EP! torna incoerentes
quaisquer alteragdes estruturais e organizacionais do Ramo, nas quais a EPI se
possa ver envolvida.

(c)Urgéncia no Vector de Desenvolvimento de Pessoal em reforcar a EPl com um
efectivo adicional de 1 Oficial, 4 Sargentos e 25 Pragas.

(d)Dificuldades de financiamento dos deslocamentos e treino de CAE na EPI de
Forgas do ECOSF.

(e)Ocorréncia de desvios considerados incomportaveis na meta da despesa de

investimento programada.

(7) A avaliag@o dos riscos e o planeamento das medidas de resposta para os mitigar &
apresentada em Anexo:

(a)Anexo A - Avaliacdo de Risco 1 (Implementagéo do Pl CdE CAE indeferida).
(b)Anexo B - Avaliagéo de Risco 2 (Implementagéo do Pl CdE CAE deferida).

4.CONCLUSOES

a. O Projecto do CdE CAE visa, num prazo de 12 anos, potenciar as actuais competéncias,
conhecimento e infra-estruturas da EPI, em particular expandindo a area da tapada militar
designada por Aldeia Camées, para criar um CdE CAE, destinado ao desenvolvimento de
Doutrina e Técnicas, Tacticas e Procedimentos (TTP), com possibilidade de incrementar
realismo ao Treino Operacional em Combate em Areas Edificadas, até ao nivel Batalho.

b. Quanto aos objectivos:
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(1) Os Objectivos do Projecto estdo definidos, salvo a concretizagio efectiva (realisticos)

dos mesmos face a inexisténcia de prioridades financeiras atribuidas, em relacdo a
outros projectos em curso. Devem ser levantados indicadores que, permitam o
controlo e a avaliacdo do progresso do projecto, designadamente, da respectiva
consecugao dos objectivos e resultados planeados.

(2) Considera-se que um prazo de 12 anos para se atingir o objectivo do projecto requer

desejavelmente a sua insergéo numa légica de compromissos plurianuais, com fonte

de financiamento em LPM.

. Quanto & adequabilidade:

(1) O PIdo CdE CAE é consistente com as disposicdes constantes na Ref® a, encontra-se

tecnicamente bem planeado, apresentando necessidades financeiras que ascendem a
1.051.619,00 €.

(2) Nao se encontram actualmente previstas quaisquer verbas para suporte financeiro do

projecto CdE CAE em fonte de financiamento, nem se prevé possibilidades de o poder
vir a fazer antes de 2015, sem alteragéo das prioridades actualmente estabelecidas,

no caso da LPM ser a fonte de financiamento considerada.

(3) Recomenda-se que o planeamento das actividades referentes ao VD Treino seja

inscrito no Anexo | — Grafico de Acompanhamento do Projecto (ficheiro em MS
Project).

(4) O PI prevé um estatuto de inamovibilidade de pessoal e que as futuras colocagdes de

pessoal no CdE CAE se efectuem por escolha, sob proposta do Cmdt da EPI.

(5) A implementagdio do Pl do CdE CAE implicard a participacdo permanente de

elementos da EPl em grupos de trabalho NATO e a realizag8o de visitas bianuais a
Centros de Instrugéo de Combate em Areas Edificadas de paises aliados ou amigos.

. Quanto a exequibilidade:

(1) -O projecto prevé o investimento do grosso da despesa planeada, 674.000,00 € (cerca

de 64%), na construgdo de novas infra-estruturas e de melhoramento das existentes
ha Aldeia Camdes (EPI).

(2) E necessario determinar as prioridades para a alocagdo de uma dotagdo financeira

coerente com os valores identificados como necessarios para a implementagéo da
primeira fase, inscrevendo-os em sede de LPM, caso assim seja decidido, ou noutra

fonte de financiamento julgada conveniente.

(3) Em termos de ROI o projecto, empiricamente, prevé gerar incrementos qualitativos a

nivel doutrinario, nas TTP e no realismo do treina do combate em areas edificadas.

Estado-Maior do Exército B Mmilitar 423 055 Q@ Fax 423227 E-mail:
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Anexo C: Despacho de SExa 0 GenCEME ao Plano de Implementagédo do CAECAE

NAO CLASSIFICADO

1 @% . Informagédo n° RepCap-2011-000427 Foltha 10 de 11
N ERerTo PORTUGLES Data: 10 de Agosto
ESTADD-WAIDR B0 EXERCITO Processo: 00.780.4009.24 de 2011

(4) E necessario nomear a Equipa de Projecto de acordo com a Ref® f).

e. Quanto ao risco: tanto no cenario de indeferimento como no de deferimento do projecto
CdE CAE, constata-se que o nimero de actividades com avaliagéio de risco Alto & elevado.
Consequentemente, a situagdo reclama a adopgdo de uma ponderagdo criteriosa da
decisdo sobre a sua eventual implementagdo e, em caso de deferimento, requer uma
gestao escrupulosa do risco pela Equipa de Projecto, admitindo-se que a concretizagdo
dos mesmos possa vir a obrigar & tomada das medidas de resposta previstas nos anexos
da Avaliagdo de Risco 1 e 2 por parte dos intervenientes no processo.

f. _De acordo.com a metodologia de GPEx em curso, importa constituir. a Equipa do Projecto
CdE CAE. O Pl do projecto ja estda em fase de consolidagio e necessita da integragdo dos
contributos dos OCAD e CFT. Esta no entanto em condigbes de passar a fazer parte do r
Portfolio dos Pl do Exército e iniciar a sua implementagio. Apos a proposta de nomeagéo
do Gestor de Projecto por parte do CID, pode iniciar-se a constituicio da Equipa de

Projecto e a consolidagéo do Pl a ser submetido a despacho.
5.PROPOSTA
Face ao que antecede, propde-se que:

a. Seja aprovada a insercdo do presente Projecto no Portfolio do Exército para se iniciar a

sua implementagao.

b. Em Setembro de 2011, com o reajustamento do Plano de Aquisigbes 2012-2013, em
resultado do refinar dos valores associados ao Projecto de pilotos e mecanicos do NH90,

Capacidade de Ensino Formagdo e Treino, se retire o valor de 1.051.615,00 €, para /j
aquisigdo, de dispositivos e equipamentos, do Projecto CdE CAE, da Capacidade de e

Ensino Formacio e Treino. Desejavelmente, serd estabelecido um confrato plurianual de

12 anos, que permita as aquisigdes referidas, necessarias a concretizagao da primeira fase
do projecto.

¢. Seja dado conhecimento da presente informagdo as entidades nela descritas.

A consideragéo superior,
DE DIVISAO
Nuno Augusto Teixeira Pires da Silva
Coronel
Anexos:
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Anexo C: Despacho de SExa 0 GenCEME ao Plano de Implementagédo do CAECAE

NAO CLASSIFICADO

2

BINISTERIQ OA DEFESA NAGIONAL
EXERCITC PORTUGUES
ESTADOMAIOR DO EXERCITO

Informagédo n° RepCap-2011-000427

Folha 11 de 11

Processo: 00.780.4009.24

Data: 10 de Agosto
de 2011

A - Avaliagcdo de Risco 1 (Com Indeferimento do projecto CdE CAE)
B - Avaliagdo de Risco 2 (Com deferimento do projecto CdE CAE
C - Fases do Portfolio do Exército

Estado-Maior do Exército
Rua Museu da Artilharia — 1149 - 065 Lisboa ‘@ Civil 218842355 O Fax 218842527

&4
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Anexo D: Centro de Formagao e Treino de Combate em Areas Edificadas (CFTCAE)

Anexo D: Centro de Formagcéo e Treino de Combate em Areas Edificadas (CFTCAE)

Figura n° 8 — Foto com vista aérea do CFTCAE

Fonte: (Escola Prética de Infantaria, 2012).
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Anexo E: Capacidades de infraestruturas do CAECAE

Anexo E: Capacidades de infraestruturas do CAECAE

Quadro n° 15 — Capacidades de infraestruturas do CAECAE (Anexo F ao PIC CdECAE)

N° | Designagéo Capacidade/Obijetivos Necessidades
Area de Criar um sistema de edificios e
. trutur, rmitam desenvolver o | 2 Edificios "M te" (al e altur
1 | Aperfeicoamento estruturas que permitam desenvolver o dificios "Maquete" (al¢ado de altura

Individual/Equipa

treino desde a técnica individual de
combate até esquadra.

reduzida - 1m, sem telhado)

Area de
contentores/Areas de

Criagdo de um ambiente urbano sem
padrdo certo, mutavel e que permite

24 Contentores entre 6 a 12m;

5 edificios tipo "bairro de lata”

2 N para além da limpeza interior de
construcdo densa o x - — < -
o edificios, a execugdo de tarefas taticas | 6 edificios construgéo artesanal (meio
aleatoria .
até UEC. rural)
Zona habitacional tipica . e 6 Edificios e area vedada em material
- . Estrutura habitacional familiar tipica L o .
3 | do Médio Oriente . . . tipo tijolo de lama ou imitacéo (material
- de teatros atuais no Médio Oriente .
(Afeganistdo/Iraque) tipico)
Criacdo de um espago com a
configuragdo e infraestruturas de uma | Implementac&o de 3 edificios tipo
4 | Zona Industrial zona industrial, permitindo a execucdo | Hangar, com vedagdes exteriores e
de tarefas coletivas em edificios com | portas de metal basculantes/de correr
grandes dimensdes e areas abertas.
. o Construcéo de estruturas de betéo para
Aperfeicoamento da area ja existente .
. " . montagem de portas, janelas e paredes
p tendo em vista a pratica das técnicas . .
5 | Area de Sapadores . . de tijolo, para treino de abertura de
de entrada por meios explosivos e . A
A brechas por métodos mecénicos e
mecanicos em CAE. .
explosivos.
- 1 Hangar
- 35 mesas individuais
- 35 cadeiras
- 1 projetor video
< . Base de apoio a todas as atividadesa | - 1 computador
6 | Area de Apoio P . P
desenvolver. - 1 impressora
- Paredes forradas a corticite
-2WC
- 2 telheiros para instrugdo em condigdes
adversas.
Expanséo da area Permite aumentar a densidade urbana . o -
_p_ - . 20 algados frontais de edificios de vérias
7 | edificada com algados e a construcdo linear, para apoio ao . .
. o - " tipologias
frontais de edificios movimento tatico de forcas
- Sinais de transito
x . - 1 Estagdo de Servigo
« Instalacdo de equipamento urbano e o .
Instalagdo de L - 1 depdsito de gas urbano
. estruturas varias que aumentem o .
8 | Equipamento Urbano - a - 1 edificio Banco

Cidade

realismo e complexidade da area de
treino.

- Placas de identificagdo e sinalizacdo
- Melhoria da rede estradal de areas
pontuais na zona urbana

Fonte: (Adaptado de EME, 2011).
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Anexo E: Capacidades de infraestruturas do CAECAE

Infra-estruturas existentes

[ - cedificios

=== - Fachadas de edificios

[ - Areas/itinerarios asfaltados
I - Itinerarios em terra batida
o - Rotunda

J - Area de Sapadores

Infra-estruturas a construir

. - Edificios

- Fachadas de edificios

- Areas/itinerérios asfaltados
- Itinerarios em terra batida
- Rotunda

@ - Contentor
& - Contentores (2 pisos)

1 - Area de Aperfeicoamento Individual
2a - Area de Contentores

2b - Area de Construgdo densa aleatéria
2c¢ - Area de Construcdo artesanal

3 - Zona habitacional Médio Oriente

4 - Zona Industrial

5 - Area de Sapadores

6 - Area de Apoio

7 - Fachadas de Edificios

8a - Banco

8b - Estagdo de Servigo

Figura n°® 9 — Planta simplificada do projeto de capacidades de infraestruturas do CAECAE

(Anexo F ao PIC CAdECAE)
Fonte: (EME, 2011).
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Anexo F: Sala de Planeamento e Operagdes do CAECAE

Anexo F: Sala de Planeamento e Operac6es do CAECAE

Figura n® 10 - Vista panoramica da Sala de Planeamento e Operaces
Fonte: (Escola Prética de Infantaria, 2012).

Figura n® 11 — Sistema de Video

Fonte: (Escola Prética de Infantaria, 2012).

Figura n® 12 — Maquete do CFTCAE
Fonte: (Escola Pratica de Infantaria, 2012).
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Anexo G: Centro de Simulacdo de Treino de Tiro (CSTT)

Anexo G: Centro de Simulacgdo de Treino de Tiro (CSTT)

Foto Miguel Silva Machado

Figura n° 13 — Militar usando pistola de laser no CSTT
Fonte: (Machado, 2012).

P
=N

-

o raeaTe

Figura n® 14 — Demonstracdo do funcionamento do CSTT
Fonte: (Machado, 2012).
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Anexo H: Calendario de Implementagéo do Projeto do CAECAE (Anexo H ao PIC CdECAE)

Anexo H: Calendario de Implementac¢éo do Projeto do CAECAE (Anexo H ao PIC CdECAE)

Calendarizacdo dos processos, construcdes e aquisicdes de maior relevancia/importancia no projeto de implementacdo do Centro de Exceléncia de CAE.

FASE | FASE Il FASE 111
Ano 1 || Ano 2 || Ano 3 Ano 4 || Ano 5 || Ano 6 Ano 7 || Ano 8 || Ano 9 || Ano 10 || Ano 11 || Ano 12
- PDE 3-07-14 : Tema Apoio ! Manual + Manual Comp ' l ' l '
Doutrina |~ ME 3-07-16 a0 | Pel/Sec 1 CAE
' Planeamento ! !
' no CAE ;
; + Estrutura + Estrutura
Organizagéo » orgénica » Orgénica
' implementada ' completa
Treino i I i i ]
Material 1 Sec ' Sala Tiro N°1 ' Material 1 Sec ' Sala Tiro ' Sala Tiro N°3 :
Material ; ; N2 » Operacional !
. Material 1 :
, ' Sec
' PI Formacio PI
) + Lideranca - Pel Formagdo |
Lideranca : : Lideranca -
: : : : Sec :
Direcgéo 150% Gab  : Cmd Pel + 1 ' +1 Sec/PelAp : 50% Gab
Gab Doutr/Tact : Form 1 Sec | 1 Formagao
Pessoal ' ' 41

' Sec/PelAp
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Anexo H: Calendario de Implementagéo do Projeto do CAECAE (Anexo H ao PIC CdECAE)

FASE | FASE Il FASE 111

Aol | Ano2 | Ano3 Ano4 || Ano5 | Anoé Ano7 || Ano8 | Ano9 | Ano10 | Ano11 | Ano12
FIBUA Course ; FIBUA ' FIBUA FIBUA ' FIBUA ' FIBUA FIBUA ' FIBUA ' FIBUA ' FIBUA ' FIBUA ' FIBUA :
Formacdo |2 Formadores : Course ' Course Course ' Course ' Course Course ' Course ' Course ' Course ' Course ' Course ;
+ 1 Formador : 1 Formador 1 Formador : 1 Formador : 1 Formador |f1 Formador : 1 Formador : 1 Formador : 1 Formador : 1 Formador : 1 Formador
- Area de ! ! - Hangar Area ! - Area ! Zona ! Telheiro 2 ! Zona '-Fase2 ! Zona !
aperfeicoamen- : + Apoio (AAD) ; ' Contentores " Industrial 1 : AAp " Industrial 2 : Habitagdo : Industrial 3
to individual e ! - Area | ! - Telheiro 1 | | | | Médio | |
de equipa : » construcao : » AAp : : : » Oriente : :
Infraestruturas | _ Areq de ; ' densa ; i - Fase 1 ; ; ; ; ; ;
Sapadores ; ; ; + Habitagéo ; ; ; ; ; ;
: : : . Médio : : : : : :
i i i : Oriente i i i i i i
NATO UOWG :-NATO -Plataforma [-NATO :NATO |- NATO NATO I-NATO NATO  -NATO !NATO  !-Processo |
+ UOWG » Informatica UOWG + UOWG + UOWG UOWG + UOWG r UOWG r UOWG r UOWG i LicGes
Interoperabi- - Visita - NATO - Visita_ - Visita - Visita - Visita_ Apr_e_ndidas
lidade +CENZUB ' UOWG Cope Hill  Mascatatuck + CENZUB  Cope Hill ' - Visita '
Down + Down + Mascatatuck
: : : : : : : : - NATO :
i i i i i i i i : UOWG i

Fonte: (Adaptado de EME, 2011).



Anexo I: Organograma da EUTM-Somalia (2010-2012)

Anexo I: Organograma da EUTM-Somalia (2010-2012)

PSC
BRUSSELS
CEUMC
BRUSSELS
Conting@nte Portugués
T —
UG MIL AUTHORITIES
»10ficial -EUTM J2 EU DEDLi?.AﬂON

{(UGANDA)

Célula deApoio Oficial Ligagao

Bruxelas (Bélgica) Nairobi (Kenya)

» 1 Oficial - EUTM Célula Apoio _,

> 1 Oficial - Comandante Campo 5, [K®UGReETRICTHTY
» 1 Sargento - Aux. Cmdt Campo —————————> Bihanga (Uganda)

Maédulos
Treino

> 3 Oficiais Legenda

> 8 Sargentos ——> EEEEUS NCOLJO Infantry ;

> 2 Prages J == w= <3 Ligacdoe Coordenagio
CombatLife w= == =3 Controlo Politico/Orient. Estrat.

Comanda e Controlo

Support

Figura n° 15 — Organograma da EUTM-Somalia (2010-2012)
Fonte: (Exército Portugués, 2010d).



