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A aplicagdo do Projeto Artista Residente — Educac¢ao, cultura e desenvolvimento

comunitario

Resumo: A presente investigacdo aborda a aplicacdo do Projeto Artista Residente (PAR),
integrado no Plano Nacional das Artes (PNA) e no Programa Nacional de Promocédo do
Sucesso Escolar (PNPSE), no dambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC). A investigacdo foi realizada em trés escolas situadas em Odivelas,
Sintra e Caldas da Rainha, Portugal, e busca investigar o impacto do PAR no
desenvolvimento comunitdrio, explorando o cruzamento entre praticas artisticas

comunitarias e o desenvolvimento comunitario no contexto escolar.

A metodologia utilizada tem carater misto (qualitativo e quantitativo), integrando
pesquisa bibliografica e documental, entrevistas semiestruturadas, focus groups,
inquéritos por questiondrio e observagao participante. A analise dos dados foi realizada
tanto qualitativamente quanto quantitativamente, oferecendo uma compreensdo ampla
e detalhada das dindmicas do PAR nas escolas. Em um dos estudos de caso, a observacao
participante foi central, permitindo uma visdo interna das praticas artisticas e de seu

impacto direto na comunidade escolar.

Os resultados encontrados estdo relacionados com a promog¢do de praticas artisticas
comunitdrias que fortalecem o desenvolvimento pessoal, social e comunitario dentro do

ambiente escolar, evidenciando o papel do PAR, no contexto do PNPSE-PDPSC.

Palavras-chave: Plano Nacional das Artes; Artista Residente; Programa Nacional de

Promocgdo do Sucesso Escolar; Desenvolvimento Comunitario; Praticas Artisticas;
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The Implementation of the Resident Artist Project — Education, Culture, and Community

Development

Abstract: This research addresses the implementation of the Resident Artist Project (PAR),
integrated within the National Arts Plan (PNA) and the National Program for the
Promotion of School Success (PNPSE), under the Personal, Social, and Community
Development Plan (PDPSC). The research was conducted in three schools located in
Odivelas, Sintra, and Caldas da Rainha, Portugal, and aims to investigate the impact of the
PAR on community development, exploring the intersection between community art

practices and community development within the school context.

The methodology used is mixed-method, integrating bibliographic and documentary
research, semi-structured interviews, focus groups, surveys, and participant observation.
Data analysis was carried out both qualitatively and quantitatively, offering a
comprehensive and detailed understanding of the dynamics of the PAR in the schools. In
one of the case studies, participant observation was central, providing an insider

perspective on the artistic practices and their direct impact on the school community.

The findings are related to the promotion of community art practices that strengthen
personal, social, and community development within the school environment,

highlighting the role of the PAR within the PNPSE-PDPSC context.

Keywords: National Arts Plan; Resident Artist; National Program for the Promotion of

School Success; Community Development; Art Practices.
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Introdugao

O presente trabalho de investigacdo, desenvolvido no ambito do Mestrado em Educacao
de Adultos e Desenvolvimento Local, tem como objetivo principal analisar a aplicagdo do
Projeto Artista Residente (PAR) — parte do Plano Nacional das Artes (PNA) (Vale et al.,
2019), e no contexto do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE) —
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) (Ministério da
Educacdo, n.d.) — e a sua contribuicdo para o desenvolvimento comunitario no contexto

escolar.

A pertinéncia desta pesquisa assinala-se, primeiramente, pela necessidade de construir
uma escola que valoriza uma educacdo integral, universal e holistica; um humanismo mais
solidario; que centraliza a justica social e econdmica; e que valoriza a construcao do
pensamento critico, para promover uma cidadania ativa e, consequentemente, a
renova¢do da democracia (Bento, 2014; Cruz et al., 2021; Freire, 2021; hooks, 2013;

Prentki, 1998) — objetivos que convergem com a ambicdo do PNA e do PNPSE-PDPSC.

Em segundo lugar, tal investigacdo permite uma avaliacdo aprofundada de um projeto
que esta a ser implementado em ambito nacional e que ndo possui, até ao momento

presente, nenhuma investigagdo que priorize o carater qualitativo.

Adicionalmente, cumpre com a vontade de aprofundar os conhecimentos em relagdo a
tematica eleita e, simultaneamente, contribuir para proporcionar novos conhecimentos
sobre a aplicagdo do PAR; o cruzamento entre praticas artisticas comunitdrias e
desenvolvimento comunitdrio em contexto escolar; e a relagdo entre o PAR e o

desenvolvimento comunitario em contexto escolar.

A investigacdo foi conduzida em trés escolas localizadas em Odivelas, Sintra e Caldas da
Rainha, em Portugal, que aplicam o PAR através do PNPSE-PDPSC, tendo os artistas
residentes formac¢do na linguagem do teatro e 35 horas semanais para implementar o

projeto.

No cerne deste estudo estd a dimensdo social do conceito de desenvolvimento
comunitario (Amaro, 2017; Bento, 2014; N. Carvalho, 2021; Freire, 2021; Gomez et al.,

2007; Prentki, 1998; Santos, 2001), entendido como um processo que visa fortalecer a
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identidade comunitaria e promover a participacdo ativa dos individuos na vida social e
politica das suas comunidades. No contexto escolar, esse conceito ganha uma dimensao
particular, estando associado ao desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais,
culturais e civicas (Benedicto, 2011; Direcdo-Geral da Educacdo de Portugal, 2017;
Menezes, 2011; Ministério da Educacdo, n.d.; Moral, 2011), e abrangendo o
desenvolvimento da relacdo com o corpo (V. Ferreira, 2011) e a construcdo da(s)

identidade(s) (Benedicto, 2011; Brito, 2006; Ramos, 2001).

O enquadramento tedrico, abordado no primeiro capitulo, explora com profundidade
esses conceitos, e destaca as interse¢Ges entre o desenvolvimento comunitario (Amaro,
2017; Bento, 2014; N. Carvalho, 2021; Freire, 2021; Gémez et al., 2007; Prentki, 1998;
Santos, 2001) e as praticas artisticas comunitdrias (PACs) (Cruz, 2021, 2023; Cruz et al.,
2021), que tém entre as suas caracteristicas a cocriacdo, a horizontalidade nas relagdes,
o carater processual e o envolvimento direto dos participantes na criacdo artistica (Cruz,
2021, 2023; Cruz et al., 2021). Portanto, neste estudo, a criacdo artistica é associada a
promoc¢do de uma cidadania ativa e ao fortalecimento da democracia, sendo as PAC

simultaneamente um caminho de criacdo artistica e de transformacao social.

O segundo capitulo descreve a metodologia adotada para a conducdo desta investigacdo.
Optou-se por uma abordagem metodoldgica mista, integrando tanto métodos
qualitativos quanto quantitativos, a fim de obter uma visdo mais completa e aprofundada
do impacto do PAR nas escolas investigadas. Foram realizados trés estudos de caso, que
incluiram entrevistas semi-estruturadas com os artistas residentes, focus groups com os
alunos envolvidos nas atividades artisticas, além de inquéritos por questionario. Num dos
casos, foi utilizada a observagao participante, uma vez que a artista residente também é
a autora desta investigacao. O cardter qualitativo é, contudo, priorizado na investigagdo,

sendo o quantitativo utilizado para fortalecer as evidéncias qualitativas.

No terceiro capitulo, os resultados da investigacdo sdo apresentados e analisados,
destacando as perce¢Ges dos alunos e dos artistas residentes sobre o impacto do PAR no
desenvolvimento pessoal, social e comunitario, bem como no desenvolvimento do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO) (Dire¢do-Geral da Educagéo,
2017). Aqui, é discutida a relagdo entre as praticas artisticas comunitarias e o

desenvolvimento pessoal, social e comunitario, assim como os desafios e as limitacGes na
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implementagdo do projeto. A andlise revela como o PAR pode ser um importante
instrumento para promover a cidadania ativa, mas também aponta para as barreiras

estruturais que podem limitar o seu impacto.

Por fim, o capitulo dedicado as conclusdes sintetiza os principais resultados desta

investigacao.
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1. ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCEPTUAL
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1. Enquadramento tedrico e conceptual

De natureza exploratéria, o presente enquadramento tedrico cumpre com os objetivos de:
verificar publicacdes que se relacionam com o tema da investigacao, para nao repetir uma
investigacdo com objetivos idénticos; definir os principais termos chave, autores e casos
de estudo na literatura; e discutir o que ja se sabe sobre o tema investigado e sua relacao

com a questao desta investigagdo.

Para tanto, inicia discutindo a relacdo entre Desenvolvimento e Educacdo; centraliza o
conceito de Desenvolvimento Comunitdrio; perspetiva o Desenvolvimento Comunitario
em contexto escolar; investiga a relacdo entre Desenvolvimento Comunitdrio e Praticas
Artisticas Comunitarias, com enfoque no Teatro; aborda a construcdo da(s) Identidade(s)
nas Praticas Artisticas Comunitdrias, discutindo também a sua relacdo frente ao
desenvolvimento comunitario; e finaliza abordando o PAR em conjugacdo com o PNPSE —
projeto que poderd permitir, no universo empirico, a articulagdo dos conceitos

previamente abordados e que por isso é alvo desta investigacdo.

Adicionalmente, encerra com um quadro tedrico-conceptual, onde se sintetiza os

principais conceitos a operacionalizar na metodologia.

1.1. Desenvolvimento e educacdo

O conceito de desenvolvimento continua em disputa, ndo existindo um consenso em
relacdo a como aborda-lo ou entendé-lo. Segundo Amaro (2017, p. 77), as abordagens sdo
tdo multiplas que variam entre um sonho a perseguir, um mito inalcangavel, uma
estratégia de dominagdo, um conceito ultrapassado, ou, ainda conceito em vias de

renovagao.

Tendo adquirido validacgdo cientifica e reconhecimento politico-institucional sobretudo
apds a Segunda Guerra Mundial (Amaro, 2017, p. 80), o conceito de desenvolvimento
apresenta diversos motivos condutores para a sua emergéncia, que também influenciam
na sua significacgdo numa perspetiva mais otimista ou pessimista. Como exemplo e

segundo o mesmo autor, foi utilizado numa perspetiva colonialista no contexto da
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independéncia das antigas coldnias europeias, servindo de “orientacdo” para as jovens
nacdes “subdesenvolvidas” alcancarem o caminho do “progresso” europeu; e foi
igualmente utilizado na sucessdo das duas Grandes Guerras Mundiais, como a busca por

uma “nova era de paz e progresso”.

Atualmente, num mundo marcado pelas investidas predatdrias da globaliza¢do neoliberal
(Santos, 2001), é comum, ainda, a associacdo do conceito de desenvolvimento restrita a
dimensdo do crescimento econdmico, o que revela uma secundarizacdo das dimensdes
sociais e ambientais. Para Rufino (2021, p. 16), “seguindo o ritmo dos valores da bolsa e
ndo mais das folhas que caem no tempo certo, apostamos em um desenvolvimento que

ndo nos envolve, mas nos distancia da vida”.

Adiciona-se, ainda, a perspetiva de Ailton Krenak que associa a ideia de neutralidade
(como sendo aquilo que permite a ndo tomada de decisdo diante de uma questdo
importante) a ideia de desenvolvimento, e prop&e o envolvimento como alternativa: “O
que produziu a ideia de neutralidade foi uma longa histdria, de os humanos pensarem
uma economia e um progresso desenvolvimentista. E a ideia do desenvolvimento. Agora

nds estamos sendo convocados ao envolvimento”(Krenak, 2023, p. 65).

Com tantas abordagens possiveis, o desenvolvimento tem se desdobrado noutros
diversos conceitos, que melhor traduzem as ideias a ele intrinsecas e a perspetiva
defendida na sua utilizacdo. Alguns mais disruptivos, que revelam a vontade de
ultrapassar o paradigma do desenvolvimento, buscando conceitos alternativos a este,
para culminar numa era de pds-desenvolvimento (e.g.: Ubuntu, Noflay, Bem-viver;
envolvimento) (Amaro, 2017, pp. 93-98; Krenak, 2023, pp. 61-75); outros mais
agregadores, sendo considerados conceitos de desenvolvimento alternativo (e.g.:
Desenvolvimento Comunitario; Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento Local)

(Amaro, 2017, pp. 98-102).

Ressalta-se, entretanto, que a linha que diverge um conceito pds-desenvolvimentista de
um de desenvolvimento alternativo, é ténue. Em ambos os casos € possivel observar a
preocupacdo com as trés dimensdes do desenvolvimento (econdmico, ambiental e social),

abordadas sob diferentes intencionalidades.
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O conceito de desenvolvimento comunitario, que sera abordado durante este trabalho, é
um exemplo da tenuidade entre tais linhas orientadoras. Este, apesar de ser agrupado
enquanto um conceito de desenvolvimento alternativo, mantendo a palavra
“desenvolvimento” na sua formulacdo, converge com as ideias pds-desenvolvimentistas
e com a vontade de “abandonar os modelos pouco solidarios e inaceitaveis do
desenvolvimento conhecido” (Gémez et al., 2007, p. 317). Segundo Amaro (2017, p. 98),

as suas origens sdo diversas:

(...) podem-se citar factores tdo diversos como o colonialismo inglés, o papel do
Servico Social em respostas de proximidade as comunidades mais desfavorecidas
dos EUA, o Programa New Frontiers, nos EUA, na primeira metade dos anos 60 (com
John Kennedy e Lyndon Johnson), as estratégias da ONU para alguns projectos de
“ajuda ao desenvolvimento”, as dindmicas das Comunidades Eclesiais de Base
(CEB), sob ainspiracdo das correntes da Teologia da Libertagdo, em conjugacdo com
as da Educacgdo de Adultos, segundo as metodologias da “Pedagogia do Oprimido”,

de Paulo Freire.

Sao caracteristicas do conceito de desenvolvimento comunitario: as perce¢bes indutivas;
as propostas dedutivas; o didlogo; as interagGes entre saberes diferentes; a proveniéncia
de “Epistemologias do Sul” (global e do “Sul do Norte”); criticas anti-economicista, anti-
antropocéntrico, anti-androcéntrico e anti-uniformista; perspetivas anticapitalistas; a
Iégica da Ecologia dos Saberes; e uma diversidade de caminhos em funcdo das ldgicas
culturais - todas caracteristicas que também estdo associadas aos conceitos alternativos

ao desenvolvimento (Amaro, 2017, p. 99).

Apesar de ser um conceito com vdrias versdes, assinala-se o entendimento de
desenvolvimento ndo sé enquanto a intencdo de atingir melhores condi¢bes de vida
(dimensdo econdmica), mas uma maior humanizac¢do (dimensdo social), e também
considera uma nova relacdo do desenvolvimento com a Natureza, marcada pelo principio
da sustentabilidade (dimensdo ambiental) - dimens&es estas que integram o conceito de

Desenvolvimento Sustentavel.
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Uma vez compreendidas as variadas caracteristicas que se projetam ao conceito de
desenvolvimento e suas origens, é necessario atentar a sua relacdo indissociavel com a

educacao.

Ainda que o entendimento do que é ou de como promover uma melhor condicdo de vida
e uma maior humanizac3o possa variar!, tanto a educac¢do quanto o desenvolvimento
parecem perseguir estes objetivos (Gdmez et al., 2007, p. 178). Adicionalmente, tanto a
educacdao é um fator decisivo para o desenvolvimento, quanto o desenvolvimento
beneficia a educacdo (Caride Gdmez, José A.; Freitas, Orlando M. P.; Callejas, 2007, p.
178), sendo variadas as interacdes entre ambos (educacdo e desenvolvimento, educacao
no desenvolvimento, educacdo como desenvolvimento, educagdo versus

desenvolvimento) (Gémez et al., 2007, p. 321).

Em termos gerais, a educacdo é considerada uma pratica inerente ao ser humano,
estando presente no quotidiano de todas as comunidades. E constituida por um conjunto
de atividades que ensinam o universo natural e sociocultural de um determinado local
(Gémez et al., 2007, p. 160). Assim, o que se ensina ndao é uniforme nem universal, pois
responde as diferentes necessidades da sociedade e dos sujeitos, e defende um

determinado projeto de sociedade e uma determinada cosmovisao.

Considerando uma perspetiva historica da inter-relacdo entre educagdo e
desenvolvimento, é possivel verificar que este bindmio inicia a sua conjuga¢do numa

perspetiva economicista:

A correlagdo existente entre a educagao formal e o desenvolvimento comegou a
evidenciar-se com os estudos de economistas cldssicos, exclusiva do crescimento
econdmico dos paises e na qual a escolarizagao e investigacdo visava aperfeicoar a
capacidade humana para a sua maxima eficacia no trabalho. (Gémez et al., 2007,

p. 181)

1 Mesmo sobre o entendimento de humanidade, Krenak (2019, p. 7) questiona: “como é que, ao
longo dos ultimos 2 mil ou 3 mil anos, nds construimos a ideia de humanidade? Serd que ela ndo
estd na base de muitas das escolhas erradas que fizemos, justificando o uso da violéncia?”
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Ganha expansdo na sua relagdo com o emprego durante as décadas 50 e 60 do século XX,

dando continuidade a perspetiva de que a educacdo é um contributo para o

desenvolvimento econdmico (Gémez et al., 2007, p. 185).

E somente nos anos 70 do século XX gue, segundo os mesmos autores, se inicia uma crise
mundial da educacdo, que abre caminhos para questionar a intencionalidade do ato

educativo:

Neste cendrio, a educac¢do para o desenvolvimento figurou-se como algo mais
complexo, desenhando novas alterativas e finalidades, tanto conceptuais como
organizativas e metodoldgicas; o que motivou um renovado interesse geral pela
pessoa como centro do processo de desenvolvimento e prdtica educativa,
orientada, basicamente, para o aumento da consciéncia e do compromisso das

pessoas no sentido de um mundo mais justo e humano (Gémez et al., 2007, p. 189).

Nos anos 80 do século XX, em continuidade, emerge um pensamento global que valoriza
uma educagdo integral, universal e holistica, sendo sucedida, nos anos 90, pela
necessidade de construir um humanismo mais solidario, frente a problematica ambiental
e as mas condicbes de vida ainda enfrentadas em paises ditos subdesenvolvidos (Gémez
et al.,, 2007, p. 192). Evidencia-se, portanto, o entendimento de que a realidade
circundante afeta diretamente a a¢do educativa (Freire, 2021), e que a educagdo devera
servir para transformar as condi¢des de existéncia na sociedade, “numa dialética
constante entre o poder transformador do ser humano e os limites que a natureza impoe”

(Caride Gémez, José A.; Freitas, Orlando M. P.; Callejas, 2007, p. 202).

Uma vez que o paradigma da educagdo passa a ter abertura para entender os processos
educativos numa perspetiva integral, centrando-se no desenvolvimento da pessoa e
tencionando a criacdo de um mundo mais justo, é possivel verificar as mesmas
caracteristicas atribuidas ao conceito de desenvolvimento comunitario no paradigma

educativo, como por exemplo: a valorizagdo das perceg¢des indutivas; as propostas
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dedutivas; a promocdo do didlogo; ou as interacGes entre saberes diferentes (Amaro,
2017, p. 99). Assim, é possivel entender o desenvolvimento pessoal e social como parte

intrinseca do desenvolvimento comunitario, quando no universo da educacao.

Tendo em consideracdo as diferentes direcdes que tanto a educacdo quanto o
desenvolvimento podem perspetivar, é possivel inferir que quando se fala em educacao
e desenvolvimento é preciso definir a intencionalidade (Freire, 2021) da sua agdo, pois,
de acordo com a perspetiva adotada, podera significar uma estratégia de dominacdo ou
de libertagdo; um processo emancipatério ou limitador; um sonho a ser perseguido ou

um mito inalcangavel (Amaro, 2017, p. 77).

Assim, o proximo subcapitulo serd dedicado ao aprofundamento da definicdo de
Desenvolvimento Comunitario, no que interessa seu cruzamento com a escola publica em

Portugal, focalizando, sobretudo, a juventude.

1.2. Desenvolvimento comunitario

Conforme abordado no subcapitulo anterior, os processos de desenvolvimento
comunitdrio geralmente estdo baseados em principios que promovem a valoriza¢do da
pessoa enquanto poténcia transformadora do mundo. Ainda assim e atendendo a

diversidade deste campo, é fundamental clarificar a definicdo abordada neste trabalho.

Centraliza-se aqui o desenvolvimento comunitdrio enquanto incentivador de processos
participativos, que estimulam uma cidadania ativa. Como exemplo, é possivel citar as
experiéncias dos Circulos de Cultura promovidas por Paulo Freire (Freire, 2021). Para
promover uma cidadania ativa, Freire (2021) langa o olhar para o contexto em que estd
inserido e para a cultura. Para Carvalho (2021, p.125), a relagdo da humanidade com a
natureza assumiu um carater diferente de todas as outras espécies, pois o ser humano
adquiriu capacidade para a transformar e criar cultura. Adotar a definicdo antropoldgica
de cultura como sendo tudo aquilo que o homem acrescenta a natureza (N. Carvalho,
2021, p. 125), ou, ainda, como sendo as respostas dadas aos desafios que a natureza

apresenta (Freire, 2021, p. 55), supde assumir que o ser humano, porque é um sujeito de

11
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cultura, é também um sujeito criador. Cria quando responde aos desafios da natureza,

guando acrescenta a ela (Freire, 2021, p. 59).

Assim, quando se fala da poténcia transformadora do ser humano associada aos
processos de desenvolvimento comunitario, também se infere que este processo visa
promover um sujeito enraizado na comunidade, possuidor da capacidade de criar, que,
por sua vez se relaciona com a capacidade de transformar a realidade circundante. Um

sujeito que é protagonista das acOes transformadoras na sua comunidade (Freire, 2021).

Portanto, este trabalho centraliza os aspetos socioculturais do desenvolvimento
comunitdrio, sem, no entanto, ignorar a relacdo que este trava com as dimensoes

econdmica, social e ambiental.

Adicionalmente, num mundo marcado pelas tentativas de hegemonizacdo amplamente
promovidos pela globalizagdo neoliberal (Santos, 2001), os processos de desenvolvimento
comunitdrio também podem ser entendidos enquanto resisténcia contra-hegemonica,
uma vez que se enquadram como uma proposta de localizacdo: “Entendo por localizacdo
o conjunto de iniciativas que visam criar ou manter espacos de sociabilidade de pequena
escala, comunitarios, assentes em relagcbes face-a-face, orientados para a
autossustentabilidade e regidos por logicas cooperativas e participativas” (Santos, 2001,

p.77).

Ao associarmos o desenvolvimento comunitario com processos participativos que
estimulam a cidadania, é preciso ressaltar que a cidadania é também um conceito em
disputa. Para Menezes (2011, p. 333): “(...) a cidadania é um conceito ndo apenas
polissémico, cujo conteldo é diferencialmente resolvido por diversas tradicdes
ideoldgicas, como em mutagdo, no sentido de que aquilo que «é» a cidadania esta longe

de estar resolvido ou encerrado”?.

2 Adicionalmente, para ilustrar o que pode representar a busca pela cidadania em diferentes contextos, em um video
divulgado nas redes socias do que parece ser uma batalha de poesia numa escola do Rio de Janeiro / Brasil, uma crianga
recita: (...) S6 que o fuzil atravessa, sangue na minha aquarela | Que dia vai ter paz na minha favela? | Paz? Tem nem
asfalto | E se ndo fosse o ténis da escola eu tava descalgo | Pediram cidadania e ha tempos nem sei o que é isso | mas
uma coisa que eu sei é o barulho de um tiro | Cidadania é o que vejo nas ruas? | Onibus caindo aos pedagos, muita
mentira onde a verdade é s6 uma (...) Ja vi varias m3es a chorar, por elas cedo acordar | E ndo poder ir trabalhar, com os
filhos em casa e suas contas pra pagar | Explica cidadania pra uma méae de familia | Ou pro camelé que perdeu suas
mercadorias | Também pra minha vizinha, que perdeu seu filho da noite pro dia. (Acesso em: 2024, outubro 19. Batalha
de Poesia [Video]. Instagram. https://www.instagram.com/p/Czml4nauGrr/)
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Entre as caracteristicas presentes no conceito de cidadania, destacam-se: o sentido de
identidade; o sentido de pertenca; os direitos (e deveres) formais; as vivéncias
guotidianas; o autodirecionamento; a autonomia; a acdo; a participacdao. No entanto, é
na participagdo que a cidadania se concretiza, sendo ela fulcral para a sobrevivéncia dos

regimes democraticos (Benedicto, 2011; Freire, 1981, 2021; Menezes, 2011).

Tendo em consideracdo o publico-alvo e o contexto desta investigacao, interessa refletir
sobre o envolvimento e a participacdo dos jovens, e a relacdo entre a escola e a promogao
de uma cidadania ativa, para melhor compreender as possibilidades do desenvolvimento

comunitario no contexto escolar.

1.2.1 Cidadania e juventude: o desenvolvimento comunitdrio na escola

Segundo Menezes (2011, p. 334), desde a década de 90 os discursos politicos,
educacionais e académicos tém vindo a estimular a participacdo e o envolvimento dos
jovens. No que interessa ao quotidiano escolar, a componente curricular de Cidadania e

Desenvolvimento propde que os estudantes:

Realizem aprendizagens através da participagdo plural e responsavel de todas e
todos na construcdo de si como cidadds/dos e de sociedades mais justas e
inclusivas, no quadro da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa dos
Direitos Humanos. Cidadania e Desenvolvimento assume-se, assim, como um
espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com
impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal
e no relacionamento social e intercultural (Dire¢do-Geral da Educagao de Portugal,

2017, p. 3).
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A partir do relatorio Eurydice (Europeia & de Execucdo Europeia da Educacdo e da Cultura,
2017), é possivel verificar que a educacdo para a cidadania na escola tem sido um objetivo

de longa data, bem como citar alguns objetivos do curriculo de cidadania nas escolas:

(...) a aquisicdo, por parte dos alunos, de um vasto corpo de conhecimento teérico,
o desenvolvimento de determinadas competéncias como as competéncias
analiticas e o espirito critico, a adocdo de certos valores e atitudes como o sentido
de tolerancia e, por ultimo, mas ndo menos relevante, a participacao ativa e o
envolvimento dos alunos na vida escolar e comunitaria (Europeia & de Execucdo

Europeia da Educagdo e da Cultura, 2017, p. 109).

O relatério, ao debrucar-se sobre a avaliacdo desta area de aprendizagem, ainda
menciona os multiplos contextos em que esta é ministrada, ressaltando a natureza
transcurricular da disciplina e também que estas aprendizagens se fazem nas vias ndao
formal, informal e na participa¢do dos alunos na vida escolar (Europeia & de Execucao

Europeia da Educagdo e da Cultura, 2017, p. 109).

Para Moral (2011), a participacdo politica dos jovens pode ser perpassada por quatro
elementos: efeito idade; efeito geracdo; efeito periodo e efeito integracdo. Nesta
pesquisa, nos interessa explicitar o efeito integracdo, uma vez que ele se relaciona

diretamente com o conceito de desenvolvimento comunitario previamente abordado:

O quarto elemento que normalmente se invoca para explicar o comportamento
politico dos jovens (em contraste com o dos adultos) é o que poderiamos designar
«efeito integracdo». Assim, as pessoas que se sentem mais integradas numa
determinada comunidade tendem a participar mais activamente na mesma. Trata-
se de uma ideia muito simples mas com um enorme potencial ilustrativo (Moral,

2011, p. 377)
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Assim, é possivel inferir que a relagdo estabelecida entre o estudante e a escola é crucial
para criar dinamicas participativas. Portanto, para pensar o desenvolvimento comunitario
no contexto escolar, na perspetiva da cidadania ativa, é necessdrio também refletir sobre
dinamicas integrativas, que sejam preenchidas de sentido para os jovens, promovendo o

sentido de pertenca a comunidade escolar.

Para Benedicto (2011, p. 360), “Falar de cidadania é falar do papel e da posi¢do que os
individuos, neste caso, os jovens, tém na sociedade, j& que a cidadania nos permite
descrever e entender essas relacGes”. Sobretudo no universo juvenil, o conceito de
cidadania parece estar relacionado com o conceito de identidade, seja na construcdo de
uma identidade cidad3, na perspetiva do desenvolvimento pessoal e social ou na relagédo
entre a acdo civica e o corpo (Benedicto, 2011; V. Ferreira, 2011; Menezes, 2011; Moral,

2011; Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar, n.d.).

Tendo em consideracdo a conceptualizacdo de uma identidade cidada, para Benedicto
(2011, p. 357), esta “(...) persiste na forma como os jovens se véem como cidaddos, como
interpretam esta dimensdo da sua identidade em forma de pratica civica e como tudo isto
se relaciona com a sua prépria compreensdo de outros aspectos da sua vida”. O autor
também agrupa os diferentes cddigos e categorias presentes nos discursos juvenis sobre
estes temas em dois grandes eixos: a pertenca — relacionada com a definicio de
comunidade que cada um se sente parte e na expressao dos direitos e deveres; e a
implicagdo — relacionada com o significado de competéncia politica e com o papel

designado aos cidaddos na esfera publica (Benedicto, 2011, p. 357).

Tendo em consideracdo a qualidade desenvolvimental (Menezes, 2011, p. 338) nas
experiéncias de participacdo civica e politica, os resultados de um estudo longitudinal que

objetivou aceder ao impacto da participagdo ao longo do tempo sugerem que:

(...) a participacdo em experiéncias de elevada qualidade constitui uma significativa
mais-valia na promoc¢ado do empoderamento intrapessoal e comportamental, que
se traduz em ganhos consistentes ao longo do tempo; (..) Nestes casos, os

estudantes continuam, a cada momento, nao apenas a ver-se como mais
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competentes e eficazes no exercicio do poder e do controlo sobre as suas vidas,

como a agir nesse sentido no seu quotidiano. (Menezes, 2011, p. 341)

Portanto, é possivel verificar, mais uma vez, a associacdo entre desenvolvimento pessoal
e social, com desenvolvimento comunitdrio — no que concerne ao desenvolvimento
comunitdrio enquanto incentivador de processos participativos, que estimulam uma

cidadania ativa, conforme previamente definido.

Por fim, a importancia do corpo para a juventude também esta presente em diversos
estudos. Ferreira (2011), destaca a importancia do corpo na imaginacao e vivéncia atuais,
sobretudo nos processos de desenvolvimento da identidade e autonomia social. O autor

conclui:

Se é no corpo que muitos jovens mais intensamente experimentam e vivem o
controlo social e os mecanismos disciplinares, é também nele que muitos
encontram o lugar performativo de expressdo e desempenho do ideario de
singularidade, liberdade, autenticidade e autonomia individual constitutivo das

subjectividades da modernidade mais recente (V. Ferreira, 2011, p. 272).

A relagdo travada entre o corpo e contexto educativo é, para muitos autores (M. A. De.
Carvalho, 2020; hooks, 2013; Larrosa, 2017), negligenciada - seja o corpo dos estudantes

ou dos docentes. bell hooks (2013) destaca que:

Formados no contexto filoséfico do dualismo metafisico ocidental, muitos de nés
aceitamos a no¢do de que existe uma cisdo entre o corpo e a mente. Crendo nisso,
as pessoas entram na sala para ensinar como se apenas a mente estivesse presente,
e ndo o corpo. [...] O mundo publico do ensino institucional era um local onde o

corpo tinha de ser apagado, tinha de passar despercebido (hooks, 2013, p. 253).
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Portanto, promover dindmicas que estimulem a relagdo com o corpo no contexto
educativo - contradizendo a ndo expressao geralmente associada a este contexto - podera
ser também um fator que contribui para o desenvolvimento comunitdrio na escola, uma

vez que a participacdo perpassa pela expressao, sobretudo nos jovens.

Em resumo, os fatores que podem contribuir para o desenvolvimento comunitdrio na
escola revelam a complexidade das intera¢des entre os jovens e o ambiente educacional.
A relacdo entre estudante e escola emerge como elemento crucial, indicando que
dindmicas participativas requerem abordagens integrativas e significativas (Moral, 2011).
A conceptualizacdo da identidade cidada, conforme apresentada por Benedicto (2011),
destaca a interligacdo entre cidadania e identidade, especialmente no contexto juvenil.
As experiéncias de participagdo, como enfatizado por Menezes (2011), perpassam pelo
empoderamento intrapessoal. Por fim, a consideragcdo da importancia do corpo na
juventude, conforme destacado por Ferreira (2011), enfatiza seu papel como meio de

expressao e desempenho da identidade.

Portanto, é possivel inferir que o desenvolvimento comunitario em contexto escolar esta
relacionado com o conceito de identidade, que perpassa pelo desenvolvimento pessoal e
social, e pela relagdo com o corpo e com a expressdo. Em conjunto, esses fatores apontam
para a necessidade de abordagens abrangentes que integrem todos esses elementos na

busca pelo desenvolvimento comunitario na escola.

Uma vez definidos os fatores que podem integrar o desenvolvimento comunitario no
contexto escolar, serd apresentada a sua relagdo com as praticas artisticas comunitarias,
com particular enfoque nas praticas que sustentam uma dimensdo participativa,
contribuindo para a transformacdo da sociedade e permitindo desenvolver a qualidade
do ser humano enquanto sujeito transformador do mundo (Cruz et al., 2021; Freire,

2021).
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1.3. Desenvolvimento comunitdrio e praticas artisticas comunitarias

Em paralelo com a perspetiva histérica da inter-relagio entre educagdo e
desenvolvimento, as praticas artisticas também passam a posicionar-se face as injusticas
sociais e econdmicas, criando modos de produgdo que focalizam a dimensao participativa
(Cruz et al., 2021, p. 225). Sobretudo a partir da crise financeira de 2008, é possivel
verificar o crescimento do interesse em praticas artisticas comunitdrias, tanto no campo

da acdo quanto no da investigacdo (Cruz et al., 2021, p. 226).

Tendo em consideragdo uma breve retomada dos caminhos das praticas artisticas, desde
os anos 60 do século XX, podemos verificar disparadores de praticas artisticas
comunitdrias, tendo como exemplo: o teatro politico de Piscator; O teatro épico de
Brecht; a performance, na perspetiva de Tuner; o devising theatre de Oddey; e o Teatro
do Oprimido de Boal (Cruz et al., 2021, p. 227). E também possivel explicitar, enquanto
disparadores de tais praticas, os inUmeros problemas e vivéncias estruturais da
conjuntura atual - como por exemplo a crise ambiental, os variados extremismos politicos
ou as desigualdades sociais (Cruz, 2023, p. 18) — uma vez que é uma maneira de refletir,

criar e experimentar alternativas e respostas para tal contexto.

Entende-se enquanto caracteristicas de praticas artisticas comunitarias a:

“criacdo coletiva; ligagdo ao territério e contexto sociopolitico; relacdo horizontal
entre artistas profissionais e ndo profissionais; impossibilidade de antecipar
processos e resultados (artisticos e participativos); processos de negociacdo e de
tomada de decisdo partilhada; coautoria entre todos/as os/as envolvidos/as;
criacBes que propdem reflexdes criticas; conexdo as preocupacdes reais das/os
cidadas/os; e perspetiva da arte enquanto direto humano” (Cruz et al., 2021, p.

227)

Abordando com a mesma importancia o campo da criagdo artistica e do desenvolvimento

comunitario (na perspetiva previamente definida), as praticas artisticas comunitarias
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parecem demonstrar um grande potencial, tanto no campo artistico, quanto no social.
Entretanto, a conjuncdo das duas dreas precisa ser acompanhada de permanente
reflexao. Alguns pontos importantes, nascidos dos mitos que sdao muitas vezes associados
a essas praticas, foram sintetizados por Hugo Cruz (2023, p. 20), e serdo utilizados aqui

para complementar a definicdo de praticas artisticas comunitarias.

O primeiro ponto pode ser explicado a partir do ja conhecido dualismo que opde a “arte

IM

pela arte” e a “arte com funcgao social”. Consiste em enfatizar apenas a resolucdo de
problemas sociais através de tais praticas, reduzindo, assim, o seu potencial criativo. E
necessario, por isso, inserir as praticas artisticas enquanto uma possibilidade de
complementaridade, e ndo de oposicdo ou supressdo, entre a criacdo artistica e a
dimensdo social (Cruz, 2023, p. 21). A respeito disso, Narcisa Costa (2023, p. 52)
complementa que as praticas artisticas comunitarias devem centrar o potencial criativo

da pessoa e ndo a sua vulnerabilidade, diferenciando um projeto artistico com

comunidades de um projeto social que usa ferramentas artisticas.

O segundo e o quinto ponto abordam o mito de que a participacdo em si é sempre
positiva. Destaca-se a importancia da qualidade (Menezes, 2011) da participacdo em
praticas artisticas comunitdrias, enfocando elementos como a relacdo horizontal entre
artistas profissionais e nao-profissionais, cocriacdo, principios democraticos, ligacdo ao
territério e presenga das dimensdes educativa, artistica e comunitaria. A natureza dessas
praticas é processual, tornando dificil prever resultados devido aos dispositivos acionados

para a criagdo (Cruz, 2023, p. 21-23).

O terceiro ponto remete para o uso de tais praticas apenas para o desenvolvimento
pessoal e social, ignorando as potencialidades de transformacdo comunitaria.
Adicionalmente, atenta para o facto de que praticas que ndo sublinham a participagao
podem contribuir para o esvaziamento de sentido em participar, sendo resumido pela
frase “Participar para qué? A minha participa¢do nao tem consequéncia!”’(Cruz, 2023, p.

22)

O quarto ponto reflete sobre a no¢do de que tais praticas podem contribuir para criar um

“ L~

nods”, muitas vezes construida em cima de uma ideia homogénea de comunidade,
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excluindo a existéncia de “confronto, dissenso e diversidade nas comunidades” (Cruz,

2023, p. 22). Remete, portanto, para a importancia da diversidade e da pluralidade.

Ao redor do mundo, diversas culturas utilizam as praticas artisticas para expressar a sua
relacdo com o ambiente circundante. E possivel assinalar, como exemplo, as experiéncias
proporcionadas pelo teatro comunitdrio, que, ao criar um espago seguro (ficcional)

permite uma discussao franca sobre a realidade:

Theatre has always held a special place as the art form that works with the human
body as its medium, offering images which from their dimensions and spatial
relations might be taken for reality. However, being an art form, theatre uses fiction
and the ‘safe space’ of performance. It is thus ideally placed sto provide a
commentary upon reality and to offer alternatives to the perceived realities in

which a given community lives (Prentki, 1998, p. 419).

Portanto, quando se questiona um problema local e se pensa em alternativas para o
resolver através do teatro, a criacdo artistica, para além de uma finalidade em si, passa a
ser um artificio central para a criacdo de mudancas e oportunidades (Bento, 2014, pp. 3—
4), contradizendo assim, as tentativas de homogeneizacdo e o fatalismo que impera na

atualidade. Para Krenak:

O tipo de humanidade zumbi que estamos sendo convocados a integrar ndo tolera
tanto prazer, tanta fruicdo de vida. Entdo, pregam o fim do mundo como uma
possibilidade de fazer a gente desistir dos nossos préprios sonhos. E a minha
provocacdo sobre adiar o fim do mundo é exatamente sempre poder contar mais
uma histdria. Se pudermos fazer isso, estaremos adiando o fim (Krenak, 2019, p.

13)

Especificamente sobre a relagdo travada entre o teatro e o desenvolvimento, sublinha-se:
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If development is understood as a process in which people’s condition — material,
social, political or cultural — are changed, then theatre with its immense
transformative potential seems to be an ideal form through which to explore a

community’s developmental aspirations and possibilities (Prentki, 1998, p. 420).

Segundo um estudo realizado com trés grupos de teatro em Portugal®, é possivel verificar
os efeitos no dominio comunitario de tal pratica teatral. J4 que, no teatro comunitdrio é
comum questionar os assuntos que interessam a comunidade enquanto ponto de partida
para a criacdo artistica, é possivel verificar um maior envolvimento com as problematicas
locais daqueles que participam em tais grupos, o que incentiva os processos de

desenvolvimento local (Cruz et al., 2021, p. 243).

Adicionalmente, e segundo o mesmo estudo, é possivel ressaltar enquanto consequéncia
de tais praticas o fortalecimento identitario da comunidade (Cruz et al., 2021, p. 243),
uma vez que a cultura local é o ponto de partida para a criagdo; e também um maior
envolvimento em ag¢des sociais e educativas, assim como a integracdo em érgdos sociais
associativos (Cruz et al., 2021, p. 244), daqueles que possuem experiencias continuadas

nestes grupos.

Assim, as praticas artisticas parecem revelar-se como importante estratégia para o
desenvolvimento comunitdrio, ndo sé ao permitirem a constru¢do de um pensamento
critico que promove a cidadania ativa e, consequentemente, a renovag¢do da democracia
(Cruz et al., 2021; Freire, 2021; Prentki, 1998); mas também por ter como efeito a
valorizagao da cultura local, o fortalecimento identitario da comunidade e o maior

envolvimento em érgdos sociais associativos (Cruz et al., 2021).

3 Cruz, H., Menezes, ., & Bezelga, |. (2021). Praticas artisticas comunitarias e participac3o civica e
politica na acdo de trés grupos teatrais em Portugal. Educacdo, Sociedade & Culturas, 59, 223—
247. https://doi.org/10.24840/esc-104
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1.3.1 Préaticas Artisticas Comunitarias e Identidade(s)

A identidade refere-se a compreensdo e percecao que um individuo tem de si mesmo,
englobando caracteristicas pessoais, valores, crencas, histdricos culturais e histéricos
sociais. E a nogdo de singularidade e continuidade de uma pessoa, que a diferencia dos

outros e influencia a sua autopercecao e também as suas interacdes com o mundo.

A construcdo da identidade da-se sempre através da relagdo com o outro. Para Ramos
(2001, p. 62), “Refletir sobre identidades &, sempre, situarmo-nos em confronto, pacifico
ou violento, com o 'outro': Estranho, exdtico, diferente, distante, adversario, inimigo,
aliado". Ou ainda, “E sempre o outro que, pelas diferencas que Ihe reconheco, me permite
construir uma imagem de mim préprio (...). No momento em que desaparece do meu
horizonte é também a minha prépria imagem que se desvanece (...)". (Ramos, 2001, p.

67)

Portanto, a identidade é construida através de processos individuais e coletivos,
moldados por experiéncias, relagdes interpessoais e pertencimento a grupos. Ela pode ser
influenciada, ainda, por fatores como género, etnia, classe social, orienta¢do sexual, entre

outros (Moreira, 2006; Ramos, 2001).

Longe de ser um processo estdtico, a identidade é uma constru¢do dinamica e evolui ao
longo da vida de uma pessoa, moldada por contextos e interagdes sociais. Para Moreira
(2006, p. 15), “A identidade é tensdo entre o eu e o outro, entre sujeito e objecto. E a
resposta de adaptagcdo ao mundo objectivo, e, por isso, € um perpetuum, quer dizer,
substancialmente incompleta. Dai a sua plasticidade, o seu dinamismo, a sua
contingéncia, a sua impureza”; ou, ainda, “A identidade pelo contrario, ndo para de
reagrupar os fragmentos. E um sistema permanente de integragdo do sentido, cujo
modelo é a totalidade. Mas ndo consegue fazé-lo sendo de forma provisoria” (Moreira,

2006, p. 19).

Adicionalmente, é importante ressaltar que a identidade ndo é uma nogdo abstrata, mas
“o0 nucleo fundamental em torno do qual se articula toda a organizacdo social” (Gomes da

Silva, 1993: 55 citado por Ramos, 2001, p. 67). Para Brito (2006, p. 44):
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“Sempre estamos a construir o mundo ao falar de identidade; a desenhar o mapa
das nossas pertengas e das nossas vizinhangas. Sempre estamos a procurar
delimitar e perceber os espacos que organizam o universo onde projectamos os
conceitos aprendidos e com os quais, a0 mesmo tempo, nos construimos.” (Brito,

2006, p. 44)

As culturas e sociedades possuem inumeras formas de legitimar a(s) identidade(s) —
através de festas, rituais, dangas, comidas, museus, entre outras — que encontram
sustentac¢do, sobretudo, no passado (Ramos, 2001, p. 68; Torrico, 2006). Sendo a
identidade o nucleo que sustém toda a organizacdo social (Gomes da Silva, 1993: 55 citado
por Ramos, 2001, p. 67) e que as sociedades legitimam esse processo através de
diferentes acdes, infere-se que para além de uma identidade individual é importante

referir uma identidade coletiva.

Adicionalmente, é possivel inferir que as comunidades locais tém um papel importante
na manutencdo e na invencdo da identidade, buscando desenvolver estratégias que
articulem a interdependéncia e complementaridade com as suas premissas enddgenas e
territoriais - pilares sobre o qual o desenvolvimento comunitdrio é construido (Amaro,
2017; Ramos, 2001; Santos, 2001). Tais estratégias podem passar pelas praticas artisticas.
Como previamente referido, é possivel citar o estudo realizado com trés grupos de teatro
em Portugal como exemplo destas para o fortalecimento identitdrio da comunidade (Cruz

et al., 2021, p. 243), uma vez que a cultura local é o ponto de partida para a criacdo.

Entretanto, também é preciso atentar nas consequéncias da légica mercadoldgica e
hegemodnica promovidas pelo capitalismo e pela globalizagdo neoliberal nas praticas

artisticas. Para Torrico:

“(...) os velhos modelos politicos uniram-se aos novos interesses de mercado. Na
dimensao politica, trata-se de recriar discursos simplificadores (ainda no préprio
ambito local) que enaltecam a uniformizagao das mensagens e imagens colectivas

partilhadas. E quanto a légica de mercado, apds a consideragao da “cultura como
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recurso”, escondem-se, com demasiada frequéncia, imagens bastante

simplificadoras da mesma.” (Torrico, 2006, p. 34).

Num mundo marcado pela globalizagdo hegemdnica (Santos, 2001), bem como pela légica
mercadoldgica intrinseca ao capitalismo (J. Ferreira, 1994), novos desafios sdo colocados
tanto para a construcdo da(s) identidade(s), para a consolidagdo de praticas artisticas
comunitdrias, quanto para a propria concretizacdo do conceito de desenvolvimento
comunitario. Ferreira (1994, p. 509), afirma que “Os grandes condicionalismos dessas
hipoteses de construcdo de identidades sociais pelo desenvolvimento local residem nas
proprias limitacdes que |lhe sdo impostas pelo desenvolvimento capitalista a escala

planetaria”.

1.4. O Projeto Artista Residente: Didlogos entre o Plano Nacional das Artes e o Programa
Nacional de Promocao do Sucesso Escolar

Instituido pelo Ministério da Cultura e pelo Ministério da Educacdo, o Plano Nacional das
Artes (PNA) em Portugal foi estabelecido para promover e ampliar a oferta cultural e
educativa no pais. Tem como missdao promover “a transformacdo social, mobilizando o
poder educativo das artes e do patriménio na vida dos cidad3dos: para todos e com cada
um” (Vale et al., 2019, p. 14). Serd implementado entre 2019 e 2029, tendo como publico-

alvo os cidaddos de todas as idades e em particular as criangas e os jovens.

Entre os principais objetivos do PNA inclui-se garantir o acesso a fruicdo artistica e
producdo cultural; promover a integra¢do das artes na forma¢do ao longo da vida;
capacitar o sistema educativo para o desenvolvimento das competéncias dos alunos
(contribuindo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria); fomentar a
colaboragdo entre agentes artisticos e a comunidade educativa; reforcar a consciéncia da
dimensao educativa das artes; promover o valor do patrimdnio cultural e das diferencgas
culturais; apoiar a criacdo artistica individual e coletiva; produzir recursos pedagogicos

baseados nas artes e no patrimdnio; criar uma plataforma online para reunir informagoes
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e recursos; capacitar professores, artistas e mediadores; e monitorizar e avaliar os

resultados e o impacto das iniciativas do plano (Vale et al., 2019).

O PNA tem como base a garantia constitucional do direito a fruicdo e criagdo cultural, o
dever de preservar, defender e valorizar o patrimoOnio cultural, e a promoc¢do da

democratizacdo da cultura, com o acesso de todos os cidadaos a fruicdo e criacdo cultural.

Neste trabalho sera focalizado o “Eixo C - Educacdo e Acesso; | — Indisciplinar a Escola”,
gue tem enqguanto referéncia: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU; os
Objetivos para a Educacdo 2030 OCDE; a Carta do Conselho da Europa sobre Educacao
para a Cidadania Democratica e para os Direitos Humanos; as Recomendac¢es da UNESCO
sobre a centralidade da arte e do patrimdnio na educacdo e na vida comunitdria; o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; as Matrizes curriculares aprovadas pelo
Decreto-Lei n? 55/2018, de 6 de julho; o Decreto-Lei Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de
Julho, sobre Educacdo Inclusiva; e a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

(Vale et al., 2019, p. 32)

Neste Eixo, é possivel verificar enquanto objetivo central “Reforcar a identidade de cada
agrupamento de escolas considerando o seu contexto territorial, social e cultural.
Articular a escola, o curriculo, os conteldos, o territério, a comunidade, o patriménio e a
cultura local” (Vale et al., 2019, p. 32). Dentro dos compromissos estabelecidos,
encontram-se as medidas: Projeto Cultural de Escola (PCE); Cidadania: Do it; Desvio: Sair
para Entrar; Em aberto; Tutorias Criativas; e o Projeto Artista Residente (PAR), que serd a

principal medida estudada nesta investigacado.

Segundo o PNA, o Artista Residente “ndo é um docente. E um artista que coadjuva as
equipas docentes na elaboracdo e execucdo do Projeto Cultural de Escola. Um consultor,
proponente e protagonista da mudanca que se molda a escola e pode assumir diferentes
graus de participacdo” (Vale et al., 2019, p. 32). Os Artistas Residentes sdo profissionais
das dareas artisticas, como musica, teatro, danga ou artes visuais, que atuam de forma
regular ou por um periodo prolongado nas escolas. Eles colaboram com os professores e
alunos para desenvolver projetos, oficinas, workshops ou atividades que complementem

o curriculo escolar, proporcionando experiéncias diferenciadas de aprendizagem.
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O PAR tem como principais acdes: “I) Prever a adaptacdo de um espaco da escola para
atelié, quando possivel; 1) Estabelecer contrato com o artista residente; lll) Coadjuvar os
coordenadores e docentes da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento e
propor projetos no ambito dos conteldos definidos na Estratégia Nacional de Educacao
para a Cidadania; IV) Introduzir processos e praticas artisticas no curriculo, nas pedagogias
e didaticas, tanto a nivel de gestdo de conteudos e competéncias, como nas metodologias
utilizadas; e V) Desenvolver competéncias transversais dos alunos (...)” (Vale et al., 2019,

p. 33).

Assim, no “Eixo C - Educacdo e Acesso; | — Indisciplinar a Escola” é possivel verificar
transposto para um plano de acdo os conceitos previamente abordados neste trabalho
(Desenvolvimento e Educacdo; Desenvolvimento Comunitario e Praticas Artisticas
Comunitarias), sendo o Artista Residente uma figura estratégica para implementacao

destes no contexto escolar.

Uma das vias de contratacdo do Artista Residente é através do Programa Nacional de
Promocgdo do Sucesso Escolar (PNPSE). Criado com o objetivo de combater o insucesso
escolar, num quadro de valorizagdo da igualdade de oportunidades e do aumento da

eficiéncia e qualidade das instituicGes em Portugal, o Programa é:

Assente no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece
os seus contextos, as dificuldades e potencialidades, sendo, por isso, quem estd
melhor preparado para encontrar solugdes locais e conceber planos de agdo
estratégica, pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as
praticas educativas e as aprendizagens dos alunos (Resolugdo Do Conselho de

Ministros n.o 23/2016, de 11 de Abril, 2016)

O Programa inclui diversas estratégias e destaca a necessidade de envolvimento das
escolas, professores, autarquias locais, instituicdes comunitdrias e entidades formadoras

na criacdo de solugGes locais para melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos
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alunos. Portanto, o PNPSE pressupde a mobilizacdo de diversos atores sociais para

potencializar a eficacia das medidas implementadas.

A contratacdo do Artista Residente através do PNPSE é realizada como uma Medida de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, que visa promover o desenvolvimento
integral dos alunos — o reforco das suas aprendizagens, a dinamizacdo de atividades
promotoras de bem-estar psicoldgico, o fomento de competéncias sociais e a interacao
com a comunidade. D3a-se preferéncia a uma abordagem multidisciplinar e que envolva a
comunidade, visando oferecer suporte educacional para estabelecer condi¢des tanto
pessoais quanto sociais (Ministério da Educagdo, n.d.). Enfatiza-se, portanto, a
importancia de uma abordagem holistica na educacdo, buscando formar ndo apenas
alunos capacitados academicamente, mas também cidad3os criticos, com capacidades

relacionais e ativos na sociedade em que vivem.

Assim, é possivel inferir que o Projeto Artista Residente (PAR), quanto efetivado através
do PNPSE, centraliza ainda mais o conceito de desenvolvimento comunitario previamente
abordado. Portanto, considera-se pertinente investigar de forma pormenorizada tal a¢do,
a luz das referéncias utilizadas ao longo deste enquadramento tedrico, bem como da
observacdo empirica da implementacdo do PAR no contexto do PNPSE em trés casos

diferentes.

Figura 1: Mapa Conceitual
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2. Objetivos e Metodologia

2.1. Objetivos e Natureza da Pesquisa

A presente investigacdo tem enquanto questdo de partida “A importancia do Projeto
Artista Residente para o desenvolvimento comunitdrio na escola”, e como objetivos

gerais:
- Investigar o impacto do PAR no desenvolvimento comunitario em contexto escolar;

- Investigar o cruzamento entre prdticas artisticas comunitdrias e desenvolvimento

comunitdrio em contexto escolar;
- Estudar a relagdo entre Identidade e desenvolvimento comunitario em contexto escolar.
E como objetivos especificos:

- Identificar os possiveis indicadores de desenvolvimento comunitario em contexto

escolar;

- Identificar os possiveis indicadores de praticas artisticas comunitarias em contexto

escolar;
- Levantar dados em relagdo a aplicagao do PAR nas escolas estudadas;

- Levantar dados sobre a relacdo entre o PAR e o desenvolvimento comunitario em

contexto escolar;
- Sistematizar e interpretar os dados recolhidos.

Partindo de uma pesquisa bibliografica e documental, a investigacdo é constituida por 3
estudos de caso, que seguem uma abordagem mista: A abordagem qualitativa, que visa
recolher informac¢des aprofundadas acerca do tema, o que permite uma compreensao
alargada do problema; seguida de uma comprovac¢ao quantitativa, que teve como intento
a analise de dados mensuraveis, buscando o estabelecimento de analises sobre o
problema de pesquisa, por meio do uso da estatistica para alcancar a compreensado do

seu objeto de estudo.
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A utilizacdo da abordagem mista teve como objetivo, portanto, obter uma visdao mais
abrangente e uma compreensdao mais profunda do fenédmeno em estudo, permitindo
obter resultados de uma maior amplitude compreensiva e resultados mais consistentes
do que abordagens qualitativas ou quantitativas isoladas, evitando assim enviesamentos
induzidos (Creswell, 2007). A preponderancia do método qualitativo, foi, todavia, central
nesta investigacdo, sendo o método quantitativo utilizado enquanto estratégia para o

fortalecer.

Esta investigacdo baseou-se em trés estudos de caso, que tiveram os seguintes métodos

de recolha de dados:

- Estudo de Caso 1 e Estudo de Caso 2: Em ambos os casos, a recolha de dados incluiu uma
entrevista com o artista residente, um focus group com os estudantes selecionados e a
aplicacdo de um inquérito por questiondrio aos estudantes. A entrevista com os artistas
residentes forneceu uma visdo detalhada das suas praticas pedagdgicas e artisticas,
enquanto os focus groups permitiram captar as perce¢des dos estudantes sobre o
impacto dessas praticas. O inquérito quantitativo serviu para complementar e validar os

dados obtidos nas discussdes em grupo.

- Estudo de Caso 3: No terceiro estudo de caso, a metodologia foi adaptada, uma vez que
a artista residente era também a autora da investigacdo. Em vez de uma entrevista, as
informacbGes sobre a atuacdo da artista foram recolhidas através da observacdo
participante, permitindo a autora um acompanhamento continuo e detalhado das
atividades. O focus group e o inquérito por questionario seguiram o mesmo formato dos

outros estudos de caso, mantendo a consisténcia metodoldgica da pesquisa.

2.2. Abordagem Qualitativa

A abordagem qualitativa foi fundamental nesta investigacdo, uma vez que procurou
compreender as experiéncias e perce¢des dos estudantes e artistas residentes sobre o

impacto das atividades artisticas no contexto escolar. Para a recolha de dados
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qualitativos, utilizaram-se trés métodos: entrevistas semi-estruturadas, focus groups e

observacao participante.

2.2.1. Entrevistas com os Artistas Residentes

Nos dois primeiros estudos de caso, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com
os artistas residentes. As entrevistas, com uma duracdao média de 50 minutos, visaram
recolher informacdes sobre a pratica artistica desenvolvida no ambiente escolar, assim
como as percecOes dos artistas sobre o impacto das atividades nos estudantes. As
entrevistas permitiram um didlogo flexivel e aberto, o que possibilitou explorar em
profundidade os temas centrais da investigacdo. O guido das entrevistas pode ser

consultado no anexo 1 desta investigacao.

2.2.2. Focus Groups com os Estudantes

Para cada estudo de caso, foram organizados focus groups com os estudantes envolvidos
nas atividades artisticas. Cada focus group teve uma duragdao média de 40 minutos e foi
composto por estudantes selecionados por conveniéncia, escolhidos pelos artistas
residentes com base em critérios como a sua participacdo nas atividades e a diversidade

de perfis.

Os estudantes participantes nos focus groups discutiram as suas experiéncias nas
atividades conduzidas pelos artistas, partilharam as suas percec¢bes sobre o impacto
dessas atividades no seu desenvolvimento escolar, pessoal e social, bem como no
desenvolvimento comunitario no contexto escolar. O formato do focus group permitiu
captar a dindmica coletiva e os diferentes pontos de vista dos estudantes. O guido

utilizado nos focus groups pode ser consultado no anexo 1 desta investigacado.
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2.2.3. Observacao Participante

No terceiro estudo de caso, a recolha de dados qualitativos da artista residente foi
realizada por meio de observacdo participante, uma vez que a artista residente, neste
caso, é também a autora da investigacdo. A observacdo participante permitiu uma
imersdo direta no ambiente escolar, sendo a investigadora também responsavel por
dinamizar as atividades e observar os resultados da sua pratica. Este método
proporcionou uma compreensdo mais detalhada das dinamicas estudantis e do impacto
das praticas artisticas no ambiente escolar, complementando a analise com uma

perspetiva interna e continua.

Ciente dos riscos da investigadora ter um envolvimento profundo com a populacdo
observada - como o de retirar a perspetiva do observador exterior, correndo o risco de
perder a objetividade cientifica (Carmo & Ferreira, 1998) - é importante mencionar que a
observadora manteve uma postura constante de autovigilancia, buscando
constantemente a objetividade cientifica durante a recolha, o tratamento e a analise dos

dados.

2.3. Abordagem Quantitativa

A abordagem quantitativa teve um papel de suporte, sendo utilizada para reforgar os
dados qualitativos. Apds a realizacdo dos focus groups, os estudantes responderam a um
questionario em papel, estruturado com perguntas fechadas, desenhado para obter uma
visdo quantitativa sobre as suas perce¢des acerca das atividades artisticas. O inquérito
por questionario incluiu questdes sobre a natureza das praticas artisticas desenvolvidas,
o impacto percebido no desenvolvimento pessoal e social, bem como as consequéncias

no desenvolvimento comunitario no contexto escolar.

O inquérito por questionario esta dividido em 5 secc¢bes, sendo os temas abordados: 1- O
Perfil Demografico dos estudantes; 2- O desenvolvimento do Perfil do Aluno a Saida da

Escolaridade Obrigatéria (Direcdo-Geral da Educacdo, 2017); 3- A natureza das praticas
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artisticas realizadas; 4- O Desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio; 5- Um indice
comparativo (como se sentiam antes e depois de trabalhar com o artista residentes) em
relacdo ao desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio. As seccdes 3, 4 e 5 foram
embasadas no inquérito por questiondrio fornecido pelo investigador Hugo Cruz®, tendo

sido adaptadas para o publico-alvo da investigacao.

A utilizagdo do inquérito permitiu uma analise numérica simples, com recurso ao SPSS,
oferecendo uma dimensao mais objetiva a analise qualitativa e permitindo a triangulacao
dos dados recolhidos. Este método quantitativo ajudou a validar as percec¢bes mais
subjetivas recolhidas durante os focus groups, contribuindo para uma compreensdo mais
holistica dos resultados da pesquisa. O inquérito por questiondrio utilizado pode ser

consultado no anexo 2 desta investigacao.

2.4. Sele¢dao das Amostras

A selecdo dos artistas residentes participantes nesta pesquisa foi feita por conveniéncia,
mas cumprindo os seguintes principios: Artista colocado através de procedimento
concursal para o PNPSE — PDPSC; que trabalhe em parceria com o PNA; com 35 horas
semanais para a realiza¢do das atividades; e com formagdo especifica na linguagem do

teatro.

A selecao dos participantes para os focus groups também foi feita por conveniéncia, sendo
os estudantes escolhidos diretamente pelos artistas residentes. Para esta sele¢do foi
solicitado que se tivesse em consideragao a diversidade de perfis, como o género, o nivel
escolar e o tipo de envolvimento nas atividades artisticas. Contudo, no estudo de caso 2,
nao foi possivel assegurar estudantes de diferentes niveis escolares. Assim, de forma
geral, procurou-se garantir que os estudantes representassem diferentes perspetivas e
casos possiveis de participacdo nas acGes artisticas desenvolvidas pelos artistas

residentes.

4 Inquérito fornecido pelo investigador, na sequéncia da indicagdo de pedido constante no livro “Praticas Artisticas,
participacgdo e politica” (Cruz, 2021)
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Nos dois primeiros estudos de caso, os artistas residentes ndo participaram nos focus
groups, garantindo uma maior liberdade e espontaneidade nas respostas dos estudantes.
No terceiro estudo de caso, em que a artista residente é também a autora da investigacao,
a selecao dos estudantes seguiu a mesma légica de conveniéncia, sendo os dados

recolhidos pela artista, e, portanto, com ela presente.

2.5. Caracterizacao dos contextos

2.5.1. Estudo de Caso 1

2.5.1.1. Perfil demografico dos entrevistados

Neste estudo de caso, a populagdo-alvo compreende estudantes do 32 Ciclo e do Ensino
Secundario de uma escola secunddria em Odivelas, que participam em atividades
desenvolvidas por um artista residente. Além disso, também integra o estudo o préprio

artista residente.

A amostra é constituida, por um lado, pelo artista residente, que forneceu dados através
de uma entrevista individual de 50 minutos sobre o trabalho que desenvolve na escola.
Este artista, identificado pelas iniciais E.1, € um homem de 39 anos, de nacionalidade
portuguesa, com formacdo em Teatro e especializacdo em Educacdo e Educacdo Especial,
além de experiéncia profissional diversificada, tanto na drea educacional quanto artistica.
O artista é contratado no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario (PDPSC-PNPSE) e possui uma carga horaria de 35h semanais.

Por outro lado, a amostra também inclui um grupo de 6 estudantes que participaram num
focus group de 40 minutos, seguido de um inquérito por questionario. Estes estudantes
foram selecionados pelo proprio artista residente com o objetivo de representar
diferentes perfis de participagdo nas suas atividades, abrangendo variados anos de

escolaridade e diversidade de envolvimento nas iniciativas desenvolvidas na escola.

Os participantes do focus group tém caracteristicas demograficas distintas. A maioria (4
em 6) identifica-se com o género feminino, um estudante identifica-se com o género

masculino e um prefere nao definir o seu género. As idades variam entre 12 e 20 anos,
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com a maioria (4 em 6) na faixa etdria dos 15 aos 17 anos. Quanto a nacionalidade, cinco
dos seis estudantes sdo de nacionalidade portuguesa, enquanto um é de nacionalidade
brasileira. No que diz respeito ao nivel escolar, ha uma divisdo equitativa entre o 32 Ciclo
e o Ensino Secunddrio Regular, com representac¢des dos cursos de Ciéncias e Tecnologias,

Linguas e Humanidades, e Artes Visuais.

Todos os estudantes da amostra participam em atividades extracurriculares nos diversos
Grupos de Teatro coordenados pelo artista residente, sendo que a maioria (4 em 6) ja
trabalhou com ele também em contextos formais de ensino. O focus group foi organizado
para explorar as diferentes experiéncias e niveis de envolvimento dos alunos com o
trabalho do artista residente, considerando tanto as suas atividades artisticas
extracurriculares quanto a interacdo em ambientes formais de aprendizagem. Importa
ainda sublinhar que o artista residente ndo esteve presente durante a realizacdo da
entrevista com os estudantes, de forma a garantir a autenticidade e independéncia das

respostas.

2.5.1.2. Contexto da escola

As informacOes apresentadas abaixo foram obtidas em documentos oficiais da escola,
como o Projeto Educativo ou o Projeto Cultural de Escola. As referéncias serdo ocultadas

para preservar o anonimato da instituicao.

Desde 2020, a escola conta com a contratacdo do técnico especializado artista residente
(através do PNPSE — PDPSC), que desenvolve o trabalho em parceria com diversas
instituicdes e programas, dos quais se destacam: O Plano Nacional das Artes (PNA); A
Rede de Bibliotecas Escolares e Unido das Freguesias da localidade. O publico-alvo é
maioritariamente constituido por jovens do 32 Ciclo e do Ensino Secundario, estendendo-

se para professores, funciondrios e outros membros da comunidade educativa.

Esta Escola Secundaria esta localizada em Odivelas. Do ponto de vista histdrico, embora a
regido tenha sido predominantemente rural por muitos anos, entre 1940 e 1981, o
crescimento populacional foi impulsionado principalmente pelas familias que migraram
do interior em busca de melhores condi¢Ges de trabalho nas areas proximas a capital. A
localidade continua a ter, até aos dias de hoje, um crescente desenvolvimento urbano e

demografico, apresentando uma alta densidade populacional.
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O concelho promove diversas festas religiosas e populares, bem como feiras de
gastronomia; possui diversos pontos de interesse turistico, tendo inclusive dentro da
escola estudada um Nucleo Museolégico, sendo um testemunho da atividade agricola
existente na regido. Adicionalmente, o concelho possui ligacdo de Metro com Lisboa, o

que sugere um facil acesso a ofertas culturais.

No gue concerne o contexto escolar, a instituicdo ndo é agrupada e oferece 0 32 Cicloe o
Ensino Secundario. Conforme descrito no Projeto Educativo, a missdao da escola inclui
dotar os alunos de competéncias essenciais para a sua integracdo sociocultural e
desenvolvimento pessoal. Ainda segundo o mesmo documento, a escola valoriza a
criatividade, inovacdo, cooperacdo, lealdade e comunicacdo eficaz, adotando praticas

educativas que respeitam os principios de uma educacao inclusiva e flexivel.

Durante a observacdo no campo, foi possivel verificar que a infraestrutura da instituicdo
é moderna e bem equipada, com salas de aula que possuem tecnologias educativas,
laboratérios de ciéncias e informatica, biblioteca, auditério para eventos culturais e
educativos, e instalagbes desportivas como gindsio e campos de jogos. A escola oferece
uma variedade de programas curriculares, incluindo cursos cientifico-humanisticos nas
areas de ciéncias e tecnologias, ciéncias socioecondmicas, linguas e humanidades, e artes
visuais. As atividades extracurriculares incluem clubes de teatro, musica e desporto,

incentivando o desenvolvimento de habilidades sociais e criativas.

Segundo o Projeto Educativo, ao longo dos ultimos anos o nimero de alunos matriculados
no ensino regular tem sido sempre superior a 1.300. A populacdo estudantil é
diversificada, e a escola tem um foco constante em promover o sucesso escolar e pessoal
dos alunos. Os objetivos estratégicos incluem a busca por exceléncia no processo
educativo, a promogao de um ambiente social e afetivo propicio ao desenvolvimento

integral dos alunos, e o incentivo a inovagdo e criatividade.

Ja segundo o Projeto Cultural de Escola do ano 2022/2023, a escola destaca-se por ter um
corpo docente estavel e experiente, com rigor e proximidade no ensino, além de um Plano
Anual de Atividades diversificado e um forte investimento na educagdo cientifica e
tecnoldgica. No entanto, enfrenta desafios como a falta de articulagdo entre ciclos de

ensino, limitagdes na comunicac¢do interna e na colaboragao entre professores, e recursos
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insuficientes para projetos educacionais. A colocagdo do artista residente é descrita neste

Projeto Cultural como uma oportunidade externa a escola.

O mesmo documento assinala que a adesdo da escola ao PNA-PCE (Plano Nacional de
Artes — Projeto Cultural de Escola) visa "indisciplinar" a escola, promovendo a
comunicacdo entre diferentes grupos disciplinares e integrando diversas formas de
expressao artistica para criar continuidade nos projetos. Inicialmente, é previsto que os
alunos envolvidos em atividades artisticas sejam aliados para incentivar essa mudanca. O
objetivo é, ao longo do ano letivo, plantar a semente da colaboracao transdisciplinar,
preparando a escola para efetivar uma comunicacdo eficaz e desenvolver competéncias

multiplas.
2.5.2. Estudo de Caso 2

2.5.2.1. Perfil demografico dos entrevistados

Neste estudo de caso, a populacdo-alvo é composta por estudantes do 32 Ciclo de um
Agrupamento de Escolas do concelho de Sintra, com quem uma artista residente
desenvolve praticas artisticas. Além dos estudantes, a investigacdo também inclui a artista

residente.

A amostra da investigacdo é constituida, por um lado, pela artista residente, que
participou numa entrevista individual de 50 minutos, onde forneceu informagdes sobre o
seu trabalho desenvolvido nas escolas do agrupamento. A artista, identificada por E.2., é
uma mulher de 31 anos, de nacionalidade portuguesa, com uma trajetéria artistica que
se iniciou aos 15 anos em teatro e dang¢a. Ao longo da sua formagdo e carreira,
especializou-se em interpretacdo e performance, tendo também realizado um mestrado
em direcdo artistica. Mais recentemente, diante da pandemia e da falta de oportunidades
no meio artistico, decidiu estudar psicologia, o que lhe abriu novas portas para trabalhar
como artista residente em contexto escolar. A residéncia artistica representa a sua
primeira experiéncia no ambiente da educa¢do formal, e as suas atividades sdo
desenvolvidas em quatro escolas do agrupamento, abrangendo estudantes do 12 ao 32
Ciclo do Ensino Basico, além de professores e funcionarios. A artista é contratada no
ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC-PNPSE) e

possui uma carga hordria de 35h semanais.
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Por outro lado, a amostra inclui um grupo de 6 estudantes que participaram num focus
group de 40 minutos, seguido de um inquérito por questionario. Estes estudantes, que
frequentam a escola sede do agrupamento, foram selecionados por representarem
diferentes perfis de participacdo nas atividades extracurriculares desenvolvidas pela
artista residente. A maioria (5 em 6) dos estudantes identifica-se com o género feminino,
enquanto um estudante se identifica com o género masculino. Todos os participantes tém
entre 12 e 14 anos, frequentam o 72 ano de escolaridade (32 Ciclo do Ensino Basico) e,
embora ndo pertencam a mesma turma, estdo todos envolvidos no Grupo de Teatro
Ponto e Virgula, coordenado pela artista residente. Importa referir que os estudantes nao
tiveram contacto com a artista em contextos formais de ensino, restringindo-se a

interagdo as atividades extracurriculares.

O focus group foi organizado para explorar as diferentes experiéncias e niveis de
envolvimento dos alunos com o trabalho da artista. Importa ainda sublinhar que a artista
residente ndo esteve presente durante a realizagdo da entrevista com os estudantes, de

forma a garantir a autenticidade e independéncia das respostas.

2.5.2.2. Contexto da escola

As informacOes apresentadas abaixo foram obtidas em documentos oficiais da escola,
como o Projeto Educativo ou o Projeto Cultural de Escola. As referéncias serdo ocultadas

para preservar o anonimato da instituicao.

O Agrupamento de Escolas estudado estd localizado em Sintra, reconhecida pela UNESCO
como Patrimdénio da Humanidade. Segundo o projeto educativo da escola, tal localizacdo
oferece um “manancial cultural e humanista espléndido”, a que o projeto educativo “ndo
quer ficar alheio”. E possivel verificar a comunidade local enquanto uma das componentes
das linhas orientadoras da a¢dao educativa, junto com docentes, encarregados de

educacdo, pessoal ndo docente, autarquia, entre outros.

O Agrupamento é constituido por trés escolas do Ensino Bdsico e um jardim de infancia.
Aderiu ao PNPSE — PDPSC em 2020, tendo acrescentado aos recursos humanos uma
técnica social e a artista residente. O Agrupamento possui cerca de 1.600 estudantes,

sendo cerca de 900 alunos do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico.
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O Projeto Educativo do Agrupamento indica as palavras “aprendizagem, humanismo,
inclusdo, inovagao e sustentabilidade” como valores assumidos pela comunidade escolar,
promovendo assim o desenvolvimento integral “de todos e de cada um”. Ressaltam,
ainda, como valores a autonomia, a cooperacao, o respeito, a solidariedade e a simpatia.
Como missdo, ressalta o compromisso com o desenvolvimento do PASEO (Dire¢ao-Geral

da Educacgdo, 2017).

E possivel verificar, no Plano Anual de Atividades do Agrupamento, o desenvolvimento do
Projeto Cultural de Escola / Plano Nacional das Artes, que assinala o envolvimento com a
Bienal Cultura e Educacdo, 2023 RETROVISOR: Uma Histéria do Futuro. A escola oferece,
ainda, uma variedade de atividades extracurriculares, bem como estabelece parcerias
diversas, como com Conservatoérios, Associagcdes Desportivas, outros Agrupamentos de

Escolas, entre outras.

Entretanto, no site do Agrupamento de Escolas, as informacgdes especificas sobre os
programas PNPSE e PNA ndo estdo diretamente detalhadas em paginas especificas. No
entanto, a escola estd envolvida em varias iniciativas educativas e culturais que, em
consonancia com esses programas, buscam promover o sucesso escolar e a integragdo da

arte no curriculo.

Durante a observacdo no campo nao foi possivel verificar as estruturas da escola sede de
forma pormenorizada, apenas trabalhos artisticos que se encontravam em dreas
exteriores. No momento da entrevista, a escola ndo dispunha de nenhuma sala de aula
disponivel, tendo a artista referido que os espagos da escola sede estdo sempre ocupados.

A artista ndo possuia nenhuma sala atribuida a ela.

2.5.3. Estudo de Caso 3

2.5.3.1. Perfil demografico dos entrevistados

Neste estudo de caso, a populagdo-alvo inclui estudantes do 32 Ciclo do Ensino Basico e
do Ensino Secundario, além de uma funcionaria e uma ex-aluna, que participam em

atividades desenvolvidas pela artista residente num Agrupamento de Escolas das Caldas
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da Rainha. Além disso, também integra o estudo a propria artista residente, que é

também autora desta investigacao.

A artista residente, E.3., possui 27 anos, é de nacionalidade brasileira e tem formacao
académica em Teatro e Educacdo, estando a realizar um mestrado em Educacdo de
Adultos e Desenvolvimento Local na Escola Superior de Educagdo de Coimbra. Ao longo
da sua trajetdria profissional, lecionou teatro tanto no ensino formal quanto no contexto
nao formal, além de atuar como atriz. E.3. é responsavel por desenvolver atividades
regulares em duas escolas do agrupamento, além de a¢des pontuais em outras duas. A

artista é contratada no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario (PDPSC-PNPSE) e possui uma carga horaria de 35h semanais.

Por outro lado, a amostra também inclui um grupo de 16 pessoas que participaram num
focus group de 40 minutos e responderam a um inquérito por questionario. O grupo foi
composto por participantes que, segundo a artista, representam uma amostra
diversificada dos integrantes das suas atividades. A maioria dos participantes identifica-
se com o género feminino (10 em 16), enquanto quatro se identificam com o género
masculino e dois preferem nao definir o seu género. A faixa etaria dos participantes é
heterogénea, abrangendo idades entre 12 e 53 anos. A distribuicdo por idades é a
seguinte: dois participantes com 12 anos, trés com 13 anos, dois com 14 anos, dois com

15 anos, trés com 16 anos, dois com 17 anos, um com 19 anos e um com 53 anos.

No que diz respeito ao nivel de escolaridade, a amostra distribui-se entre o 32 ciclo (oito
participantes) e o Ensino Secundario (seis participantes). No 32 ciclo, encontram-se trés
estudantes do 72 ano, quatro do 82 ano e um do 92 ano. No Ensino Secundario, dois alunos
estdo no 102 ano (ambos no curso de Artes Visuais), enquanto quatro frequentam o 112
ano, com dois participantes em cursos profissionais (Técnico de A¢do Educativa e Técnico
de Turismo) e outros dois em Artes Visuais e Ciéncias e Tecnologias. Além dos estudantes,

a amostra inclui uma funcionaria da escola e uma ex-aluna.

Quanto a nacionalidade, a maioria dos participantes é portuguesa (13 em 16), com a
inclusdo de um participante de nacionalidade francesa, um de nacionalidade holandesa e
um de nacionalidade brasileira. Todos os participantes estdo envolvidos em atividades

extracurriculares com a artista residente, nomeadamente no Grupo de Teatro "Os

41



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

Bordalitos". Parte dos participantes (7 em 16) também trabalhou com a artista em

contextos formais de ensino.

O focus group foi organizado para explorar as diferentes experiéncias e niveis de
envolvimento dos alunos com o trabalho da artista residente, considerando tanto as suas
atividades artisticas extracurriculares quanto a interacdo em ambientes formais de
aprendizagem. Importa ainda sublinhar que a artista residente, por ser também a autora
desta investigacdo e a responsdvel pela recolha de dados, esteve presente durante a
realizacdo da entrevista com os estudantes, o que pode interferir na autenticidade das

respostas.

2.5.3.2. Contexto da escola

As informagdes apresentadas abaixo foram obtidas em documentos oficiais da escola,
como o Projeto Educativo ou o Projeto Cultural de Escola. As referéncias serdo ocultadas

para preservar o anonimato da instituicdo.

Desde 2020 a escola conta com a contratacdo de um artista residente da area do teatro
(através do PNPSE — PDPSC), tendo o primeiro artista realizado dois anos de residéncia
artistica, sendo posteriormente substituido pela E.3. Em ambos os casos, é possivel
verificar o estabelecimento de parcerias com diversas instituicdes e programas, dos quais
se destacam: O Plano Nacional das Artes (PNA); A Rede de Bibliotecas Escolares; Unido
das Freguesias da localidade; e a rede de Museus. O publico-alvo das acbes é
maioritariamente estudantes do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario,
estendendo-se para o 12 Ciclo e para professores, funcionarios e outros membros da

comunidade educativa.

Este Agrupamento de Escolas estd localizado nas Caldas da Rainha, e possui 11
estabelecimentos de educa¢do e ensino, sendo a escola sede (32 Ciclo e Ensino
Secundario) na regido central e as demais escolas em zonas rurais afastadas do centro.
Cada uma das escolas possui contextos diversos. O agrupamento possui cerca de 1960

estudantes, sendo 10% dos estudantes de nacionalidade estrangeira.

Caldas da Rainha foi eleita como Cidade Criativa pela UNESCO em 2019, sendo marcada

pelo Hospital Termal e pela Ceramica de Rafael Bordalo Pinheiro. O projeto educativo do
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Agrupamento detalha o impacto histdrico e cultural da cidade na educacdo da regidao, com
a escola sede sendo uma referéncia histdrica no ensino técnico e artistico. Desde o século
XIX, com a ligagdo a industria da ceramica, a cidade tem sido um centro de educagdo
vocacional e artistica, um legado que, segundo o Projeto Pedagdgico, o agrupamento

continua a promover.

Entre os valores a promover constantes no Projeto Educativo estdo: O esforco e a
dedicacdo; a cooperacao; a participacao; a solidariedade; o respeito; a responsabilidade;
a criatividade e a inovacdo; a diversidade; a liberdade e o pensamento critico. O
documento ainda centraliza o Projeto Cultural de Escola enquanto impulsionador da
participacdo no contexto escolar e na comunidade. Adicionalmente, cita o Projeto Artista
Residente como uma das potencialidades da escola, sendo o atual projeto “Sala de
Processos” referenciado no documento, por contribuir para o bem-estar e para as

aprendizagens da comunidade.

O Projeto Educativo do Agrupamento destaca como principais pontos positivos a
diversificacdo da oferta formativa, as diversas parcerias com a comunidade, a boa
infraestrutura para atividades técnicas e cientificas, além da participacdo em projetos
nacionais e internacionais. Contudo, enfrenta desafios como os percursos escolares
irregulares de grande parte dos estudantes, as dificuldades de integracdo de alunos
estrangeiros, a dispersdo geografica das escolas e a necessidade de manutencdo em

algumas instalagdes.
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3. APRESENTAGAO DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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3. Apresentacao dos dados e discussdao dos Resultados

3.1. Apresentacdo dos dados: Estudo de Caso 1 - Odivelas

Todas as informacgdes constantes neste ponto foram obtidos numa entrevista com o
artista residente, num focus group com os seus estudantes e através do preenchimento
de um inquérito por questionario, realizados no dia 10 de maio de 2024, na escola
estudada. O artista residente deste estudo de caso sera identificado por E.1. e os seus

estudantes por A, C, D., I. e R.

3.1.1. Caracteristicas da Escola 1

Segundo o artista residente, desde a sua criacdo nos anos 80 do século XX, esta escola
sempre se destacou pela presenca constante do teatro nas suas praticas educativas. Ele
ressalta que a tradi¢do teatral é uma marca distintiva da escola, contribuindo para que

ela tenha um lugar de destaque no concelho.

O artista descreve o ambiente na escola como extremamente favoravel a criagdo e
inovacdo. Caracteriza-a como dindmica, descontraida, arejada e iluminada,
proporcionando um espago onde alunos e professores sentem prazer em estar. Esta
atmosfera positiva é perpetuada pela tradigdo da escola em manter um ambiente
acolhedor e estimulante, desde a sua fundagdo: “Quando esta escola foi criada, era para

ser uma escola alternativa ao cinzento do suburbio de Lisboa”.

No entanto, segundo o artista, apesar deste ambiente propicio, a escola enfrenta desafios
relacionados com a forma como os alunos e professores estdo formatados para se
focarem nos bons resultados escolares: “Acho que é um grande ponto fraco desta e de
muitas outras escolas que desenvolveram boas dindmicas e boas estratégias de ensino:

com o tempo tornaram-se vitimas dessas dinamicas, porque sé pensam nos resultados”.
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Ele observa que essa mentalidade muitas vezes dificulta o seu trabalho, pois os
professores e alunos frequentemente resistem a novas propostas devido a pressao dos
exames e da necessidade de ingressar na universidade. Adicionalmente, o artista
menciona a dificuldade em conciliar os horarios dos diferentes interessados nas agoes,

como outro fator que dificulta o desenvolvimento do trabalho.

Apesar dos desafios, o artista residente acredita que o ambiente dinamico e a tradicao
teatral da escola sdo fatores fundamentais que favorecem a criacdo de novas iniciativas
educativas, potencializando o impacto positivo do Projeto Artista Residente. Segundo ele,
esta combinacdo de tradi¢cdo e inovagdo continua a moldar a identidade da escola e a
proporcionar um espaco onde a educagdo e a arte podem coexistir e enriquecer-se

mutuamente.

Em sintese, segundo o artista residente: a escola tem mantido uma forte tradicdo teatral
desde a sua criacdo; embora o ambiente dinamico e acolhedor da escola seja propicio
para a criatividade e inovagdo, a pressdo por resultados escolares e os desafios na
conciliacdo de horarios representam obstaculos para a implementagdo de novas
propostas; apesar desses desafios, a combinac¢do do interesse da escola na linguagem do
teatro e o seu espago educacional estimulante contribuem para o correto
desenvolvimento do Projeto Artista Residente, promovendo um ambiente onde a arte e

a educacgdo se enriquecem mutuamente.

3.1.2. Projeto Artista Residente

Para o entrevistado, dado que a contratac¢do do artista (através do PNSPSE) é feita através
de concurso publico com recurso a entrevistas, o principal motivo para ter sido colocado
na escola relaciona-se com o facto de ter formacao na area pedagdgica. Segundo ele, essa
€ uma caracteristica que permite estabelecer pontes entre a pratica do teatro e a

educacdo, sendo fundamental para que o PAR funcione. Adicionalmente, ressalta que:
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O artista residente, sendo professor de teatro, trabalha holisticamente todas as
guestdes artisticas e sabe exatamente o que é que cada um vai precisar, o que cada
turma vai precisar, e sabe criar pontes interdisciplinares, transdisciplinares,

multidisciplinares e entre alunos.

O artista diferencia a residéncia artistica realizada no contexto profissional de teatro, da
realizada no contexto escolar. Refere que a residéncia profissional tem a finalidade de

criar um produto, tendo o artista um foco Unico para a criacdo. Jd no contexto escolar:

[O artista] quando vem para a escola, vem trabalhar com 1500 pessoas (...). O
artista deixa de ter um alvo apenas, deixa de ter um foco, deixa de ser sé uma coisa,

passa a ser tudo e é um polvo - os seus tentaculos tém de estar ligados a tudo.

Adicionalmente, pontua a necessidade de que as residéncias artisticas em contexto
escolar sejam de pelo menos um ano letivo, para poder chegar a uma quantidade
significativa da comunidade. Como exemplo, ressalta que estd na mesma escola ha 4 anos
e que nao conseguiu trabalhar sequer com metade da comunidade. Tendo presentes os
objetivos do PNPSE, o artista complementa que o sucesso escolar ndo se promove em

pouco tempo.

Diferenciando a figura do Artista Residente da figura do Professor de Teatro no contexto
escolar, o entrevistado acredita que o artista é responsavel por trazer ideias que todos
podem ficar com vontade de experimentar, mas ndo deve ser o responsavel por definir
estratégias, ndo precisa ter conhecimento do contexto de cada turma, porque “a questdo

pedagdgica tem de ser trabalhada por alguém que tenha essa formacdo”.

O artista, entretanto, reconhece que desempenha muitas das fun¢des que seriam
idealmente do Professor de Teatro, uma vez que ndo ha professor de teatro nem a oferta
da disciplina de teatro na escola. Adicionalmente, em relagdo a contratacdo de

professores de teatro, ressalta que:
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Infelizmente a situa¢do dos professores do teatro em Portugal é uma situacdo
muito peculiar, porque somos professores, mas ndao somos docentes. Nao existe
um grupo de recrutamento. (..) NOs somos sempre considerados como
necessidades residuais anuais ou semestrais nas escolas e nunca conseguimos ter
um plano a longo prazo. Sabemos que podemos ser contratados por seis meses ou
por um ano letivo, sempre em contexto de oferta de escola. (...) Em 24/25 anos de
professores de teatro formados com competéncias pedagdgicas e artisticas para

trabalhar em contexto educativo, o grupo de recrutamento nao foi criado ainda.

O entrevistado evidencia que, apesar das expectativas serem baixas, o PAR poderd ser

uma porta que se abre para a criacdo do grupo de recrutamento de Professores de Teatro.

Em resumo, o E.1. sublinha a importancia da formacdo pedagdgica dos artistas para a
eficacia do PAR, sobretudo quando no contexto do PNPSE - PDPSC, enfatizando que a
residéncia artistica no contexto escolar é distinta da profissional, pois exige que o artista
interaja com toda a comunidade escolar e tenha multiplos objetivos de atuagdo, o que
torna necessario um periodo minimo de um ano para ter um impacto significativo.
Adicionalmente, diferencia o papel do Artista Residente do Professor de Teatro,
afirmando que o artista deve inspirar ideias, mas a responsabilidade pedagdgica deve ser
de alguém com formagado especifica. Contudo, devido a auséncia de professores de teatro
nas escolas, o artista acaba desempenhando fung¢des que idealmente seriam dos
professores de teatro. Por fim, pontua a precariedade da contratacdo de professores de
teatro em Portugal e vé o PAR como uma possivel abertura para a criacdo de um grupo

de recrutamento para esses profissionais.

3.1.3. Praticas Artisticas - Perspetiva do Artista

As praticas artisticas e pedagdgicas desenvolvidas nesta residéncia sdo multiplas e com

diversas abordagens. O artista menciona que, no contexto formal, desenvolve projetos
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com cerca de um més e meio de duracao, elaborando estratégias e um cronograma
juntamente com o conselho de turma, em que os professores cedem aulas para o
desenvolvimento da acdo. Cita como exemplo um projeto de ilustracdo criado a partir de
uma histéria escrita por uma estudante, que articulava diferentes turmas, inclusive com

os alunos com deficiéncia.

O artista ressalta, entretanto, que “muita coisa acontece no informal®”, sendo o principal
exemplo o(s) Grupo(s) de Teatro. Explica que, devido a dificuldade de conciliar os horarios
de todos os interessados nesta acdo, teve de subdividir o Grupo de Teatro em varios

pequenos grupos.

Aprofundando a pratica desenvolvida nesta acdo, segundo o artista, a entrada no Grupo
de Teatro é feita a partir de uma selecdo prévia: “faz-se casting para criar ali uma
‘pressdozinha’ saudavel, para quem realmente quer. Normalmente, todos sdao admitidos,

mas ha uma pressao inicial”.

Ao descrever o processo criativo, o entrevistado menciona que escolhe os temas dos
espetdculos com base nos interesses e perfil do grupo participante, enfatizando a criacao
a partir do contexto especifico dos envolvidos. Entretanto, também é possivel verificar a
centralidade da decisdo do artista, bem como os objetivos pré-definidos em relagdo ao

trabalho com o grupo:

Os temas dos espetaculos sdo escolhidos conforme quem entra no grupo de
trabalho. Eu fago um estudo das pessoas que estdo nesse grupo, percebo quais sdo
os seus interesses, e depois fagco brainstorming com todos e analiso as preferéncias
de cada um. Vejo como é que essas preferéncias vao ao encontro daquilo que eu

tenho previsto e faz-se a selegdao. Depois, vou a procura de textos que se adequem.

III

5> Apesar do artista utilizar a palavra “informal”, o que mais se adequa ao que foi previamente
definido no enquadramento tedrico de acordo com a pratica relatada, é o conceito de Educagdo
N&o-Formal. Contudo, nas transcri¢des da entrevista sera mantido o termo “informal”, embora
0s comentarios utilizem “ndo-formal”.
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Mas sempre, sempre na perspetiva - isto é fundamental - de promover a

diversidade, a inclusdo e o express yourself.

Segundo o E.1., a criacdo é frequentemente coletiva, envolvendo os alunos, a equipa do
projeto e a direcdo da escola nas tomadas de decisdo importantes. O artista utiliza
diversas ferramentas e linguagens de trabalho durante o ano letivo, permitindo que os

estudantes experimentem variadas formas de fazer teatro:

O primeiro periodo de trabalho do grupo de teatro é o trabalho do jogo dramatico.
Trabalhamos a técnica do drama e a improvisagdo. Depois passamos para o
trabalho performativo em que trabalhamos numa linguagem mais livre, artistica e
multidisciplinar, para eles perceberem que o teatro ndo é sé decorar texto, que ha

outro envolvimento, que tem varias linguagens.

O artista evidencia que a finalizagdo do ano letivo permite também a experiéncia de
montar um espeticulo de teatro “convencional”, com “texto pesado” e criagdo de

personagens “através do método Stanislavski”.

E possivel, ainda, verificar a presenca de contradic3o e de discussdes durante o processo

criativo, bem como a exploragdo do corpo, do espaco e das relagdes:

No teatro é o corpo todo, e é o publico, o espaco, é a relagdo, é a humanidade. Eles
existem. E corpo, espirito, esta tudo ligado no teatro, é a emog3o. Tudo estd ali a

fluir. E discute-se, e brigamos e no final somos todos amigos.
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Segundo o artista, seja no contexto formal ou nao-formal, a avaliacdo é feita pelos
estudantes em relacdo ao projeto desenvolvido, para entender os futuros passos do

trabalho realizado.

Ao ser questionado sobre a sua preferéncia de trabalho entre os dois contextos (formal

ou ndo-formal), o artista responde:

Como sou professor de teatro [possui formacgdo para educacgdo] e artista ao mesmo
tempo, eu preciso dos dois, porque os dois geram frutos. (...) As experiéncias nao-
formais e experiéncias formais sdo muito importantes. As formais estdo associadas
a disciplina, a nogdo de limite, no¢do do controlo, e isso é muito importante
desenvolver com os alunos; mas a informal é muito importante. Porque o informal
permite o trabalho reflexivo, a critica, o ndo ter medo da censura. Eu aqui [contexto
ndo-formal] posso agir de outra forma, sou mais livre, sou mais genuino. Entdo, é
preciso que os alunos tenham essas duas experiéncias e essas duas oportunidades
para perceberem que em ambas as realidades beneficiam e contribuem para a

construgdo de um perfil de cidadao e de agente transformador da sociedade.

Enquanto ponto positivo do contexto ndo formal o artista ressalta a capacidade que este
tem para transformar a postura do aluno, sobretudo quando efetivamente saem da sala
de aula para ocupar outros espagos como o auditdrio ou o jardim: “[Aqueles alunos] que
dentro da sala de aula sdo uns desastres, estdo sempre a fazer disparates, chegam ao
ambiente informal (...) e de repente sdo os que mais brilham nas atividades. Porque eles
precisam de ambientes informais para revelar o seu potencial”.

Por outro lado, comenta que outros alunos ficam mais resistentes: “Uns ficam resistentes
e a pensar ‘ai que ridiculo, que é que vamos fazer aqui?!" porque estdo habituados a

opressao e ao tdxico da sala de aula”.
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O artista evidencia, ainda, que o contexto nao-formal é potente para trabalhar a

construgdo da identidade dos jovens:

(...) de repente, elas ja vém todas produzidas; eles ja ndo tém problema em parecer
os losers (...); sdo os freaks, sdo os queers. De repente, eles veem que o contexto
informal esta a permitir-lhes a afirmacdo. E é muito importante isto das atividades
em contexto informal, porque o trabalho do artista residente quando em contexto

informal, permite aos alunos a oportunidade da afirmacao.

Apesar da independéncia das atividades desenvolvidas no contexto nao-formal em
relacdo ao curriculo da escola, o artista ressalta que muitas vezes tais atividades levam os
alunos a conhecerem conteldos da histdria, da literatura, da filosofia, entre outras

disciplinas, e que promovem o fascinio e o deslumbramento na aprendizagem.

Adicionalmente, em relagdo ao curriculo e a atuagdo no contexto formal pontua:

O curriculo é um conceito que assusta muito, ndo é? Porque no curriculo esta tudo
muito limitado - é o tempo, o espacgo, o conteldo, tem de se obedecer aquilo... E,
infelizmente, essa nogdo estd a ser transmitida de uma forma muito pesada (...). O
curriculo devia ser algo mais aberto, mais arejado, algo que gerasse oportunidades.
O curriculo deve permitir a expressdo e ndo a opressao. E trabalhar em sala de aula
muitas vezes é visto como algo opressivo que limita a criatividade e as

oportunidades.

Em sintese, as praticas artisticas e pedagdgicas na residéncia do artista abrangem diversas
abordagens tanto no contexto formal quanto no nao-formal. No ambito formal, o artista

desenvolve projetos de cerca de um més e meio em articulagdo com o conselho de turma,
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com a concretizacao desses projetos dependendo da cedéncia de aulas pelos professores.
No contexto ndo-formal, o artista utiliza uma variedade de técnicas e linguagens,
valorizando a liberdade e expressao proporcionadas por este ambiente. As tomadas de
decisdo envolvem a participacao de alunos, equipa e direcao, e a avaliacdo dos projetos é
realizada pelos préprios estudantes. O artista reconhece a importancia tanto das
experiéncias formais quanto as ndo formais para o correto desenvolvimento do projeto,
sendo o contexto formal mais associado ao trabalho da disciplina e do limite; e o ndo-

formal as competéncias pessoais, sociais e comunitarias.

3.1.4. Praticas Artisticas - Perspetiva dos Estudantes

Os alunos, que trabalharam com o artista em diferentes contextos, possuem em comum
o facto de pertencerem ao(s) Grupo(s) de Teatro. Aqueles que trabalharam com o artista
no contexto formal e no ndo formal concordam que o contexto ndo formal é mais
favoravel para desenvolverem atividades: R. menciona que o espaco do auditério é mais
favoravel inclusive para trabalhar com outros professores; V. menciona que “o ambiente
do teatro da liberdade maior do que... vou usar o termo prisdo, que é a sala de aula”; A.
menciona que o ambiente do teatro “d4 mais liberdade para eu ser eu mesma (...) com
mais liberdade para poder brincar, para poder falar, para ajudar o professor (..)” e
complementa dizendo que, ao contrdrio da sala de aula, no teatro ndo se sente julgada;
C. especifica que no teatro é mais facil trabalhar porque “nem toda a gente na turma
estava a colaborar tanto ou estava tdo a vontade como nds estamos no clube de teatro”;
Por fim, I. afirma que ndo teve a oportunidade de trabalhar em ambos os contextos com
o artista, compara a experiéncia que tem em sala de aula versus a que tem no Grupo de

Teatro:

acho que quando estamos num clube de teatro, apenas as pessoas que de facto

querem la estar e que de facto querem contribuir para que aquilo funcione de uma
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forma boa (...) estdo |a. E ao saber que tém o mesmo objetivo que nds, aprender e
procurar saber mais, acho que ao terem o mesmo objetivo também nao tém razao
para nos estar a julgar ou a rir-se das parvoices que nés fazemos. (...) sinto que no
clube de teatro nds podemos ter mais aquele lado brincalhdo, mas também ha
momentos para ser sério e para trabalhar, mas acho que podemos libertar-nos mais

do que em contexto de sala de aula.

Em relacdo as praticas artisticas e pedagdgicas desenvolvidas com o artista, os estudantes
exemplificam variados projetos: uma peca que foi escrita por uma pessoa do Grupo de
Teatro, com o apoio de professores de portugués, bem como do artista residente, e que
depois foi montada pelo Grupo; um projeto proposto por uma estudante envolvendo
diversas turmas, onde se escreveu uma peca de teatro que deu origem a um audiobook;

a criacdo de cartazes para os espetaculos de teatro; entre outros.

Em relacdo as tomadas de decisdo durante os processos criativos, A. relata que “somos
nos [estudantes] que temos a voz mais alta, porque nés é que estamos a decidir o que é
que vai acontecer, o que é que vai ser dito... E uma mistura dos dois, é o professor [artista
residente], mas também somos nds”; I. menciona “acho que o professor controlou a
turma e também ajudou a que este projeto pudesse ter inicio. Mas acho que foi mais eu

e 0s meus colegas que tivemos voto na matéria”; e ainda R. reforga:

(...) Foi completamente liberdade criativa dela [estudante que escreveu uma peca
para o grupo de teatro] de criar a pega, de ver como é que ela queria fazer as coisas
em cena no auditério. (...) Até mesmo em questdo de figurinos e de organizagdo da

peca. (...) NOs tivemos muita liberdade criativa.
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E exemplifica a liberdade de criar para além da cena teatral “Também fui eu e mais outras
pessoas que fizemos o cartaz [das pecas do Grupo de Teatro], entdo isso também é a

liberdade criativa”.

Em sintese, o focus group com os estudantes revela que: as praticas artisticas e
pedagdgicas desenvolvidas pelo artista residente sdao multiplas e abarcam diversas
linguagens e contextos; os estudantes concordam que o contexto ndo formal é mais
favordvel para desenvolver as atividades; relatam que o ambiente do teatro oferece mais
liberdade e permite que sejam mais auténticos do que na sala de aula; as tomadas de
decisdo sdo partilhadas entre todos; existe liberdade criativa para propor projetos e

contribuir significativamente para o processo criativo.

3.1.4.1. Dados Quantitativos Praticas Artisticas Comunitarias - Estudantes

No que respeita a tematica das praticas artisticas, os dados quantitativos recolhidos

revelam que:

- Nos 19 indicadores que integram o indice de Praticas Artisticas Comunitdrias, o
coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,908, sugerindo uma confiabilidade

muito alta (Gaspar, 2017);

- O indice Praticas Artisticas Comunitarias, cujo objetivo é verificar se o trabalho com o
artista residente possui as caracteristicas previamente definidas desta abordagem,
apresenta uma média de 4,5 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizagdo da média

se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- A moda em cada um dos indicadores do indice varia entre 4 e 5 pontos, (concordo e
concordo totalmente, em uma escala de 1 a 5). As modas em cada indicador podem ser

consultadas na Figura 2.
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Figura 2: Moda do indice Praticas Artisticas Comunitarias - Caso 1

Existem momentos de reflexdo (exs. conversas e leituras)
Desde que as pessoas nao se atrasem e faltem aos ensaios
N = 5,00
& suficients |
O compromisso com o grupo & fundamental
|
Todos os momentos do processo de criagdo s&o
5,00
importantes |
Existem momentos de agdo (exs. jogos e improvisagao)
A apresentacéo final (espetaculo/mostralexposicéao) & o =00
momento central do processo criativo | -
A escuta e didlogo estdo sempre presentes
As opinides diferentes e o confronto de ideias é valorizado 5 00
nas discussdes | :
O tema a trabalhar & proposto e escolhido por todos/as
|
As responsabilidades e compromissos relativos ao grupo
séo distribuidos por todas/os | -
Quem néo ¢ profissional das artes & levado em conta na 500
mesma medida gue os profissionais | -
O tema a trabalhar relaciona-se com questdes significativas,
reais e quotidianas dos participantes do grupo |
Existe negociacéo até se chegar a uma deciséo final 4,00
As decisdes sdo tomadas por todos os participantes
|
Senti-me desafiadalo a fazer coisas de outras formas que
nunca tinha experimentado antes. | :
Senti-me apoiadola quando tive de resolver questesdificeis
para mim durante o processo criativo. | :
Existiu abertura e experimentagao sem julgamento.
Senti-me criativo/a. 5,00
Senti-me bem e confiante. 5,00
00 1,00 2,00 3,00 400 500
Moda

3.1.5. Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Perspetiva do Artista

O artista menciona diversas vezes ao longo da entrevista o impacto da residéncia no
desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio do publico-alvo, evidenciando que o
principal objetivo da residéncia artistica é o desenvolvimento holistico da comunidade.
Enquanto indicador de tal foco na agdo, ressalta a conexdo do seu trabalho com os

pressupostos do PNPSE - PDPSC. Adicionalmente, menciona que o trabalho vai ao
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encontro do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, ressaltando, ainda, que
“fazemos para que o aluno desenvolva um perfil, (...) que seja livre para criar o seu préprio

perfil, que vd ao encontro daqueles pressupostos [do PASEQ]”.

Abordando o desenvolvimento pessoal, comenta a relagdo entre a linguagem do teatro e

a concretizacdo das aprendizagens:

Deparamo-nos com uma coisa que é: os alunos aprendem, sabem os conteudos,
sdo 6timos a portugués, sdo 6timos a matemadtica, sdo 6timos a historia, tém a
informacdo toda, mas na hora de comunicar a informacdo, é um desastre. E o teatro

permite-lhes desenvolver técnicas, mecanismos que os faz superar essa inibicdo.

Segundo o artista, no que se refere ao desenvolvimento pessoal, social e comunitario:

(...) os resultados sdo muito notdrios, porque além de desenvolverem a autoestima,
comecam a tornar-se mais comunicativos, mais empaticos, mais interessados.
Comegam a envolver-se em novos projetos, comegam a procurar coisas fora da
escola, comegcam a interessar-se por assuntos sociais, comecam a perceber
questdes da politica e perceber quem é proé-progressismo e quem é mais proé-
conservadorismo. Come¢am a optar por aquilo que estd relacionado com a

diversidade, com a democracia e comegam a ter uma consciéncia democratica.

Como exemplo de desenvolvimento pessoal e social, em relacdio a adequacdo de
comportamentos de acordo com o contexto, cita uma estudante que, apesar de seguir
uma religido que ndo permitia os exercicios propostos pelo teatro, passou a perceber que
o espaco da escola ndo se regula pelas normas religiosas, sendo possivel a participa¢ao

dela no teatro e na sua religido: “porque ha aqui uma inteligéncia emocional que é
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desenvolvida. Eles percebem qual é o papel deles em casa e na comunidade local. Qual é

o papel deles na escola, no meio académico, e no meio social”.

Conforme previamente abordado, o artista também evidencia que, sobretudo as
atividades realizadas em contexto ndo formal contribuem para a afirmacao identitaria dos
estudantes “(...) porque o trabalho do artista residente quando em contexto informal,

permite aos alunos a oportunidade da afirmacao”.

Adicionalmente, o E.1. evidencia a preocupacado em trabalhar a formacdo do publico com

os estudantes:

Eu faco sempre o possivel para formar o publico. (...) a escola é fundamental para
gue nds possamos formar publicos que sustentem a vida cultural do pais, porque
sem vida cultural, ndo ha pais, ndo ha identidade; e sem publico ndo ha vida cultural

(...). N6s trabalhamos para que se formem publicos e publicos com sentido critico.

Por fim, ressalta o envolvimento de todos os membros da comunidade escolar nas
atividades, tendo também agdes voltadas para o pessoal docente e ndo-docente, além de
estabelecer parcerias com outras entidades: “Fazemos sessdes com professores - sessées
de cuidados a ter com a voz, de postura, de relaxamento; fazemos sessGes com
funcionarios; fazemos [por exemplo] flash mobs - de repente vemos ai toda a gente a

dancar; [organizamos] encontros com outras escolas (...)".

Em suma, o artista destaca ao longo da entrevista o impacto positivo da residéncia
artistica no desenvolvimento pessoal, social e comunitario do publico-alvo, alinhando o
seu trabalho com os pressupostos do PNPSE - PDPSC e PASEO, e destacando as
possibilidades do teatro enquanto promotor de tais competéncias. Ele enfatiza que as
atividades realizadas promovem a autoestima, comunica¢do, empatia e o pensamento
critico dos alunos, ajudando-os a compreender questdes politicas e desenvolver uma

consciéncia democrdatica. O artista também evidencia a importancia das atividades em
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contexto ndo-formal para a afirmacao identitaria dos estudantes, e o papel da educacao
na formacao de publico com sentido critico. Adicionalmente, menciona o envolvimento
de toda a comunidade escolar e a colaboracdo com outras entidades, reforcando o

impacto nos dominios do desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio.

3.1.6. Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Perspetiva dos estudantes

Ao longo da entrevista, os estudantes mencionam diversas vezes os beneficios que
retiram, sobretudo a nivel pessoal e social, das praticas desenvolvidas com o artista
residente. Adicionalmente, comentam que a linguagem do teatro ajuda a desenvolver
competéncias em outras disciplinas, sendo a comunicacdo oral exigida em Portugués a

mais citada (citada por A.; C.; D.; I. e R.).

Para C., o teatro pode contribuir para uma comunicagdao mais confiante:

No teatro temos de falar bastante alto (..) isso ajudou-me bastante em
apresentagdes orais que tenho de fazer para a escola, porque aprendi a projetar
mais a voz, mas também a expor as ideias de uma maneira diferente ou a falar de
uma maneira que, mesmo se nao estiver nada confiante, soe mais confiante. E isso,

pelo menos a mim, ajudou-me imenso.

A. cita a expressividade na leitura como uma das consequéncias de fazer teatro:

No 72 ano eu era um desastre a portugués. Eu ndo tinha expressividade alguma
guando lia um poema, quando lia um texto. E agora, a minha professora, desde que

eu entrei no teatro, diz ‘A. estds a melhorar nisto, A. estds a melhorar naquilo...” e
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eu fico feliz. Hoje, por exemplo, no 92 ano, a minha professora escolheu-me para
ler um poema a frente de toda a gente, e eu fico muito feliz com isso, porque eu

aprendi a ter mais projecdo de voz e a ter mais expressividade quando eu leio.

R. menciona ainda a capacidade de improvisar como outra competéncia desenvolvida:

Eu acho que o teatro ajudou-me também muito nesse sentido de ter mais
autoconfianga até mesmo dentro da sala de aula (...). Por exemplo, eu ainda sou
uma pessoa quieta na sala de aula (...), mas numa apresentagdo oral que eu fiz (...)
do nada eu criei uma narragado, ali, no improviso, eu comecei a fazer na frente da
minha turma, que era uma coisa que eu hd trés anos nao teria feito (...). Entdo, esse
ponto de ter essa confianga e me expor um pouco mais, veio em grande parte do

teatro (...).

Para além da comunicagdo, as principais competéncias desenvolvidas no campo pessoal
e social citadas sdao: a empatia — para . “O trabalho do teatro ajudou-nos a praticar mais
empatia, porque estamos a colocar-nos no lugar de outra pessoa e a experienciar
acontecimentos que podem ndo ter acontecido na nossa vida e também a aprender
formas de lidar com situa¢des”; o bem-estar — para /., “Eu acho que ajudou-me em varios
aspetos na minha vida social. Eu fiquei mais alegre e ndo sé na escola.”; a autoestima —
para A. “(...) eu ndo gostava nada [de mim mesma], mesmo que os outros dissessem que
eu estava bem. Quando eu entrei no teatro, isso mudou completamente (...) comecei a
ganhar mais amor proprio, a dizer ‘ndo, eu sou orgulhosa de mim mesma.”;
autoconhecimento — para R. “Agora é muito mais facil de conseguir analisar e processar
0s meus pensamentos e coloca-los para fora (...)”; pensamento critico — para R. “(...) além
de também, por exemplo, ter opinido critica sobre o trabalho que estamos a

desenvolver”; e em aspetos relacionais — para D. “a mim o teatro também tem ajudado
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bastante (...) na forma como eu consigo chegar aos meus colegas. Na forma como eu me

exprimo para os meus colegas e a ndo fechar-me tanto.”

Os estudantes também mencionam que as atividades desenvolvidas com o artista
residente aumentam o interesse na escola, o sentido de pertenca e o sentido de

responsabilidade. Como exemplo, A. relata que:

por exemplo, motivou me bastante a vir a escola (...). Agora, quando tenho uma
consulta e tenho de faltar o dia todo, eu fico logo preocupada ‘meu Deus, hoje eu
tenho teatro, eu ndo posso faltar’. Porque é minha responsabilidade, porque eu

sinto-me responsavel por algo que acontece no teatro.

E ainda sobre o mesmo tema, C. relata que:

Eu sé queria acrescentar sobre a pergunta de me sentir mais pertencente a escola.
Eu acho que totalmente sim (...). Eu acabei por participar em muitas coisas ou

programas ou projetos que vdo acontecendo, que eu nunca participaria antes.

R. relata que a participa¢do no teatro modificou a relagdo que tinha com a comunidade
escolar, e menciona que as atividades ndo sé favorecem o sentimento de pertenga, como

também geram um impacto positivo na comunidade:

Isso é uma coisa muito interessante porque do 72 ano ao 92 ano, eu passava na
escola, eu fiz alguns projetos (...) mas eu era uma pessoa invisivel. Hoje em dia, por

exemplo, ontem eu fui a secretaria e a senhora da secretaria disse assim ‘muito
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bem por causa da vossa peca, correu muito bem’ e isso € uma coisa muito
interessante que querendo ou ndo nos faz pertencer um pouquinho mais a escola.
(...) N6s andamos pela escola com sentimento de ‘eu estou aqui a fazer alguma
coisa. Eu estou a contribuir para alguma coisa nesta escola’. (...) E isso é um
sentimento incrivel porque, passa aquela coisa de ‘Eu vou deixar um pedacinho de
mim aqui’. Este é o meu ultimo ano na escola e no préximo ano eu penso assim:
Um dia eu vou voltar ca para visitar um professor que eu adoro, e vou ver que as
coisas que eu fiz tiveram um impacto, nem que seja, por exemplo, a inspirar outras
pessoas a entrar no clube de teatro, conseguirem participar um pouquinho mais e

fazer alguma coisa porque querendo ou ndo a escola é nossa.

A estudante ainda compara a acdo desenvolvida com o artista residente com as acdes

previamente desenvolvidas em disciplinas experimentais:

Quando estava no 72 ano, nés tinhamos uma disciplina experimental que era area
multidisciplinar, (...) a Unica coisa em que nés interviemos realmente na escola é
que nods fomos ali na parte de tras e nds plantamos arvores - e a arvore da minha
turma morreu porque ninguém deu agua, enfim... (...) Nés nunca tivemos nada que
realmente interviesse na escola. Hoje em dia, se nds formos andar pela escola, ha
muita coisa que foi feito por pessoas de artes, por exemplo: as identificagdes dos
pavilhdes. (...) Tudo isso foi feito por uma turma de artes ha anos atras, numa
disciplina que era area de projeto, eu acho. (...) e sdo coisas tipo isso, como os
murais, como os azulejos na entrada da escola, isso sdo coisas que ativamente
intervém na escola. E uma coisa que nés ndo sentimos muito, que nds podemos
fazer isso [intervir na escola], e as vezes o simples facto de nds fazermos as pecas
com o Professor [artista residente] j4 é uma coisa que nds pensamos assim:
estamos a intervir numa coisa da escola. Porque ha alunos que vém com os
professores durante as aulas, assistir as nossas pegas, entdo, é uma coisa que muda

também a rotina deles. Isso é uma coisa que chega a ser uma intervengao.
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Os estudantes mencionam ainda o estabelecimento de parcerias com outras areas do
conhecimento para desenvolver as atividades com o artista residente, como exemplo, D.

relata:

A minha colega ndo referiu, mas nds recebemos duas psicdlogas [no debate] e
faldmos sobre a ansiedade, sobre a pressao nos testes e problemas que possamos
ter - depressdo, ansiedade... Ou seja, quando nés apresentamos uma peca, por
exemplo, neste caso, nds ndo estamos apenas a apresentar uma pega. Nés estamos
a apresentar sentimentos, algo que todos nds sentimos. E foi bem visivel na peca
gue fizemos na quarta-feira, porque conseguimos juntar uma peca com psicologia...
Ou seja, através da peca conseguimos juntar as duas coisas e foi uma coisa muito

boa.

Por fim, mencionam também o estabelecimento de parcerias com outros projetos e
instituicdes, como por exemplo: projetos de ambito europeu; a Universidade Nova de

Lisboa; e outras escolas da comunidade.

Em resumo, os estudantes entrevistados destacam beneficios pessoais, sociais e
comunitdrios obtidos através das prdticas artisticas com o artista residente. Eles
enfatizam como essas experiéncias contribuem para o desenvolvimento de competéncias
em comunicacdo, expressividade, improvisa¢do e autoconfianga. Além disso, mencionam
a importancia do teatro no fortalecimento da empatia, bem-estar, autoestima,
autoconhecimento, pensamento critico e competéncias relacionais. Também foi
ressaltado o impacto das atividades na comunidade escolar. Foi referido o aumento da
motivag¢do escolar, do sentido de pertenga e do sentido de responsabilidade. Por fim, os
estudantes sublinham a relevancia das parcerias estabelecidas com outras areas do

conhecimento e institui¢des.
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3.1.6.1. Dados Quantitativos Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario - Estudantes

No que se refere a temdatica do Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, os dados

guantitativos recolhidos revelam que:

- Nos 21 indicadores que integram o indice de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,898, sugerindo uma

confiabilidade alta (Gaspar, 2017).

- O indice Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, cujo objetivo é verificar se o
trabalho com o artista residente contribui para tais desenvolvimentos, apresenta uma
média de 4,4683 (em uma escala de 1 a 5). Neste topico, a utilizacdo da média se justifica

pela natureza de escala de multiplos itens.

- As modas em cada indicador podem ser consultadas na Figura 3. A pontuacdo mais baixa
estd no indicador “Organizar atividades civico-culturais” (3 pontos/ndo concordo nem

discordo, em uma escalade 1 a5).
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Figura 3: Moda do indice Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Caso 1
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No que se refere as competéncias assinaladas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (Direcdo-Geral da Educagdo, 2017) relacionadas ao Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario (Ministério da Educacdo, n.d.), os dados quantitativos recolhidos

revelam que:

- Nos 16 indicadores que integram o indice do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,786, sugerindo uma
confiabilidade alta (Gaspar, 2017). Neste tdpico, a utilizagdo da média se justifica pela

natureza de escala de multiplos itens.

- O indice Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, cujo objetivo é verificar
se o trabalho com o artista residente contribui para desenvolver algumas das
competéncias assinaladas em tal documento (Dire¢do-Geral da Educacdo, 2017),

apresenta uma média de 4,5729 (em uma escalade 1 a 5).

- A moda em cada um dos indicadores do indice varia entre 4 e 5 pontos, (concordo e
concordo totalmente, em uma escala de 1 a 5). As modas em cada indicador podem ser

consultadas na Figura 4.
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Figura 4: Moda do indice Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria - Caso 1
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Por fim, explorando a comparagado entre como os estudantes se sentiam antes e depois

de trabalhar com o artista residente, os dados quantitativos recolhidos revelam que:

- Nos 22 indicadores que integram o indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar
com o Artista Residente, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,883,

sugerindo uma confiabilidade alta (Gaspar, 2017);

- O indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com o Artista Residente, cujo
objetivo é verificar se os estudantes atribuem o desenvolvimento pessoal, social e
comunitario previamente observado, ao trabalho com o artista residente, revela que os

indicadores do Antes, apresenta uma média de 2,9909 (em uma escala de 1 a 5); e os
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indicadores do Depois apresenta uma média de 4,2939 (em uma escala de 1 a 5). Neste

tdpico, a utilizagdo da média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- Todos os indicadores revelam uma tendéncia de melhoria apds o trabalho com o artista
residente, excetuando o indicador “interessar-me por arte e cultura”, que mantém o valor
(5 pontos/concordo totalmente, em uma escala de 1 a 5). As demais modas em cada

indicador podem ser consultadas na Figura 5.

Figura 5: Moda do indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com o Artista Residente - Caso 1
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3.2. Andlise e Discussdo dos Resultados: Estudo de Caso 1 — Odivelas

Em primeiro lugar, a entrevista com o artista permite compreender algumas
possibilidades de aplicagdo do Projeto Artista Residente, ou, ainda, o que pode ser a figura
do Artista no contexto escolar. O entrevistado utiliza a “metafora do polvo”, que tem os
seus tentdculos em todos os lados, integrando toda a comunidade, tendo multiplos
objetivos a partir da realidade que ali se apresenta, para definir o que é ser artista numa
escola. Acrescenta que o artista deve inspirar ideias, mas a responsabilidade pedagdgica

deve ser de alguém com formacao especifica nesta drea, tendo o professor como uma
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figura de complementaridade para o correto desenvolvimento do PAR, e ressaltando a

importancia da formacao pedagdgica alinhada a pratica artistica.

Adicionalmente, a entrevista permite compreender a fragilidade do ensino de teatro nas
escolas, uma vez que ndo existe grupo de recrutamento para a contrata¢do de professores
desta drea do conhecimento, levando o artista residente a desempenhar fung¢des que
idealmente seriam atribuidas a estes professores, o que pode impactar as possibilidades

de aplicacdo do PAR.

Em segundo lugar, é possivel verificar que os processos artisticos desenvolvidos sdo
multiplos e recorrem a diferentes linguagens, contextos e abordagens. Para o artista e
para os estudantes, os processos criativos perpassam pela valorizacdo da liberdade de
expressao e da diversidade, pela criacdo coletiva, por tomadas de decisdao conjuntas, por
escolhas de temas que facam sentido para o grupo e pela avaliacdo conjunta do trabalho

desenvolvido.

Entretanto, também é possivel verificar a centralidade da decisdo do artista na escolha
dos temas, pois resultam da analise que este faz dos interesses do grupo. Apesar disso,
diversas caracteristicas de praticas artisticas comunitarias (Cruz, 2023; Cruz et al., 2021)
integram a residéncia artistica. Os dados quantitativos reforgam tal andlise ao demonstrar
que as menores modas do indice de Praticas Artisticas Comunitarias estdo relacionadas
com a escolha dos temas e com as tomadas de decisdo. Os dados também reforcam a
afirmacgdo de que as Praticas Artisticas Comunitdrias integram a residéncia, uma vez que
a média geral do indicador é de 4,5 valores (em uma escala de 1 a 5) e que as modas nao

sdo inferiores a 4 valores.

Em terceiro lugar, é possivel verificar no discurso dos estudantes a preferéncia pelo
contexto nao formal, por permitir que apenas os interessados na agdo estejam presentes,
bem como por possibilitar maior liberdade de expressao e autenticidade do que a sala de
aula tradicional. O artista concorda que o contexto ndo formal desenvolve mais
competéncias relacionadas com o desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio, mas
reforca a importancia das demais aprendizagens realizadas no contexto formal, como o
desenvolvimento de comportamentos disciplinados e a compreensdo dos limites. Assim,

é possivel inferir que ambos os contextos sdo importantes para o desenvolvimento
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holistico dos estudantes, estando o contexto ndo formal mais relacionado com dinamicas
integrativas (Moral, 2011), com o conceito de identidade (Benedicto, 2011), que perpassa
pelo desenvolvimento pessoal e social (Menezes, 2011), e pela relacdo com o corpo e com

a expressdo (V. Ferreira, 2011).

Em quarto lugar, tanto o artista como os estudantes destacam o impacto positivo da
residéncia artistica no desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio, alinhando o
trabalho com os pressupostos do PNPSE — PDPSC (Ministério da Educagdo, n.d.) e com o
PASEO (Direcdo-Geral da Educagdo, 2017), e destacando as possibilidades do teatro
enquanto promotor de tais competéncias (Prentki, 1998). Outra consequéncia assinalada
pelo artista é a formacdo de publico com sentido critico. Ambos enfatizam que as
atividades realizadas promovem a autoestima, a comunicacao, a empatia e o pensamento
critico, sendo possivel verificar, ainda, a contribuicdo da residéncia para o sucesso escolar

noutras disciplinas, sendo o Portugués a mais citada pelos estudantes.

Embora os estudantes ndo verbalizem a consciéncia democratica ou a construcdo de uma
identidade cidadd enquanto consequéncia do trabalho desenvolvido, verbalizam o
aumento do sentimento de pertenca e de responsabilidade, bem como o aumento da
participacdo no quotidiano escolar, o que conforme assinalado no enquadramento
tedrico, representa um enorme potencial para o desenvolvimento comunitdrio, na
perspetiva da cidadania ativa (Benedicto, 2011; Freire, 1981, 2021; Menezes, 2011; Moral,
2011).

Os estudantes evidenciam que as atividades desenvolvidas tém um impacto positivo na
comunidade escolar. Adicionalmente, ambos mencionam o envolvimento de toda a
comunidade escolar e a colaboracdo com outras entidades, o que pode indicar o
estabelecimento da légica de sociabilidade de pequena escala (Santos, 2001), refor¢ando

o impacto no dominio do desenvolvimento comunitdrio

Embora se reconheca que o desenvolvimento nesta faixa etdria é integrado e que o
desenvolvimento comunitdrio esta intimamente ligado ao desenvolvimento pessoal e
social (Benedicto, 2011; V. Ferreira, 2011; Menezes, 2011), os entrevistados mencionam
mais as consequéncias do PAR no dominio do desenvolvimento pessoal e social do que

no dominio do desenvolvimento comunitario. Isso sugere que o crescimento pessoal e
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social ndo leva necessariamente a participacdo civica e politica ou a transformacdes na
comunidade. Os dados quantitativos, de forma geral, reforcam tal analise, pois
apresentam modas maiores nos indicadores relativos ao desenvolvimento pessoal e
social, e menores no desenvolvimento comunitario, embora sejam todas acima dos 3
valores (em uma escala de 1 a 5) — o que sugere que a residéncia artistica promove, de
forma geral, o desenvolvimento pessoal, social e comunitario (média geral 4,4683 em uma

escalade1ab5).

Adicionalmente, é possivel confirmar nos dados quantitativos o desenvolvimento de
algumas das competéncias assinaladas no PASEO (Direcdo-Geral da Educagdo, 2017),
apresentando uma média de 4,5729 (em uma escala de 1 a 5), tendo todos os indicadores

do indice com modas acima de 4 pontos.

Por fim, os dados quantitativos ainda confirmam, através do indice comparativo, que
houve uma mudanga significativa no desenvolvimento pessoal, social e comunitario, uma
vez que os estudantes apresentavam modas maioritariamente entre 1 e 3 (em uma escala
de 1 a 5) quando refletem sobre como se sentiam antes de trabalhar com o artista
residente, e passam a apresentar modas entre 4 e 5 (em uma escala de 1 a 5), depois de
trabalhar com o artista residente, sendo as maiores diferencas, de forma geral,
relacionadas a aspetos pessoais e sociais, como a construcdo da identidade e da

expressao, e também na participacdo em atividades civico-culturais.

3.3. Apresentagdo dos dados: Estudo de Caso 2 — Sintra

Todas as informagdes constantes neste ponto foram obtidas numa entrevista com a
artista residente e num focus group com seus estudantes, ambos realizados no dia 23 de
maio de 2024, na escola estudada. A artista residente deste estudo de caso sera

identificada por E.2. e os seus estudantes por D., G, I., L., M. e R.

3.3.1. Caracteristicas da Escola 2
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A artista residente menciona que o seu "primeiro contacto com esta escola foi mesmo de
muito desconhecimento," ressaltando que "ndo conhecia a localidade da escola, nao
conhecia a histéria da escola e nem da Vila" e caracterizando o inicio como “um contacto

muito bruto” por ter de fazer “uma aprendizagem de varias coisas”.

Apesar disso, a artista ressalta que sentiu disponibilidade das pessoas que a receberam,
incluindo o coordenador do Plano Nacional das Artes da altura, e da direcao da escola. A
artista destaca que ambos "tinham uma grande disponibilidade e interesse em receber
esta medida [Projeto Artista Residente]" proporcionando-lhe "completa liberdade" para
desenvolver o que quisesse, bem como para fazer a sua prdpria distribuicdo de horario, o

qgue permitiu conciliar o trabalho com outros projetos pessoais.

Contudo, essa liberdade também trouxe desafios. Ela relata que "ndo sabia por onde é
gue havia de comecar" e que enfrentou dificuldades com as exigéncias burocraticas da
escola: “O que eu senti nos primeiros anos de trabalho é que isso atrasou muito o
trabalho, porque realmente a primeira coordenagdo preocupava-se muito com estas
ferramentas estarem consolidadas, um bocadinho burocraticas, e eu sentia que ndo tinha
liberdade de agdo antes disso estar sdlido”. A artista menciona ainda que este atraso
contribuiu para um sentimento de desconfianca por parte da comunidade em relacdo ao

trabalho da artista residente.

No inicio da sua atuacgdo, a artista encontrou resisténcia, sobretudo por parte dos
professores. Ela percebeu que, em alguns casos, "existem intrigas pessoais que ndo tém
nada a ver com o trabalho que nds estamos a produzir, mas que inevitavelmente nos
colocam na mesma caixa", mencionando que as relagdes previamente travadas com o
coordenador do Plano Nacional das Artes influenciavam a comunidade na rece¢do da
artista. Adicionalmente, menciona que iniciou o trabalho no periodo pds-pandémico
(COVID-19), havendo “uma sensibilidade de estar em contacto com as pessoas”, e

estando os estudantes “muito hesitantes de trabalho mais fisico”.

Entretanto, apesar de mencionar que foi um inicio “duro” e que havera sempre quem
considere que “o programa [PNA] pouco interessa a ninguém”, considera que atualmente,

Ill

no geral “existe um grande abracar [do PNA] e um grande abragar também do meu

trabalho”.
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O Agrupamento possui quatro escolas, cada uma com "uma dinamica muito diferente,
uma realidade muito diferente e uma identidade muito diferente" o que por vezes gera,
segundo a artista, dificuldades de comunicacdo e cooperacdo, bem como uma carga
excessiva de trabalho “(...) eu também falho porque sou humana, mas as vezes falha
porque s3o quatro escolas e eu ndo me posso multiplicar. (...) As vezes é dificil para a

comunidade perceber onde é que estou”.

Adicionalmente, segundo a artista, a escola apresenta desafios logisticos, como a
distancia de recursos culturais e auséncia de transportes. A artista menciona que, quando
iniciou o trabalho, muitos alunos "nunca tinham ido ao museu" e que o museu "era quase
um conceito que nado existia" para eles, indicando uma caréncia de acesso a experiéncias

culturais para os estudantes.

Em resumo, a artista residente enfrentou um inicio particularmente desafiador numa
escola cuja localidade, histéria e comunidade lhe eram desconhecidas. Embora tenha
recebido apoio e disponibilidade por parte da administracao, as exigéncias burocraticas
dificultaram o avancgo do seu trabalho. A resisténcia manifestada por alguns professores,
bem como a influéncia de conflitos pessoais preexistentes, prejudicou a sua integracado
no ambiente escolar, que também era marcado pelas particularidades do periodo pds-
pandémico. Além disso, a falta de comunicacdo entre as quatro escolas do agrupamento,
somadas a desafios logisticos, como a distancia de recursos culturais, impuseram
obstdculos adicionais a implementag¢do das suas atividades. No entanto, apesar dessas
dificuldades iniciais, a artista relata que houve uma evoluc¢do positiva ao longo do tempo,
com a comunidade escolar abragando progressivamente o Plano Nacional das Artes (PNA)

e o seu trabalho.

3.3.2. Projeto Artista Residente

A artista em questdao menciona que durante o periodo de contratagdo teve o seu primeiro
contacto com o Projeto Artista Residente, com o Plano Nacional das Artes e com o que é

a medida “Indisciplinar a Escola”, que integra o Eixo C do PNA.
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A artista distingue claramente o seu papel do de um professor, sublinhando que "nao
existe um espaco de obrigacdo para [os alunos] desenvolverem o quer que seja" nas suas
acoes. Observa que, ao contrario de um professor, que tem "que ensinar um plano, uma
matéria", ela estd ali "para desenvolver projetos, ideias", proporcionando aos alunos um
ambiente de maior liberdade e autonomia. Adicionalmente, ressalta que a figura do
artista permite aos estudantes estarem “a vontade para dizerem que discordam, que nao
concordam, que eu estou errada, porque é exatamente para existir uma partilha”. Por
fim, destaca que a artista, em relagdo aos professores, permite mais espagos para a
individualidade de cada aluno, tendo a oportunidade de conhecer mais profundamente

qguem eles sdo.

Em relacdo ao que seria um tempo ideal de residéncia artistica numa escola, a artista
menciona que “por um lado, eu acho que seria 6timo os artistas rodarem entre si (...), eu
acho que seria o ideal. Por outro, por exemplo, pela primeira vez [apds trés anos de
residéncial, sinto que este ano foi o melhor de todos, porque sedimentei muitas coisas”.
A artista evidencia que é preciso tempo para estabelecer o trabalho no contexto escolar
e que, apesar de estar na escola ha 3 anos, ainda existe muita coisa por construir, mas
que seria interessante um intercdmbio maior entre os artistas residentes para

“desorganizar um bocadinho as ideias desse artista”.

Em resumo, a artista em questdo diferencia claramente o seu papel do de um professor.
Ela destaca que, ao contrario dos professores que devem seguir um curriculo definido, a
sua fungao é fomentar projetos e ideias, proporcionando aos alunos um ambiente de
maior liberdade e autonomia. A artista valoriza a possibilidade de os alunos expressarem
desacordos e opinides, o que facilita um ambiente de troca e colaboragdo. Em relagdo ao
tempo ideal de residéncia artistica, a artista acredita que um intercambio mais frequente
entre os artistas poderia promover novas abordagens e ideias, embora reconhec¢a que o
seu proprio periodo de trés anos na escola foi crucial para sedimentar o seu trabalho e

aprofundar o seu conhecimento sobre os alunos e o contexto escolar.

3.3.3. Praticas Artisticas - Perspetiva da Artista
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As praticas artisticas e pedagogicas desenvolvidas nesta residéncia também sdao multiplas
e com diversas abordagens. A artista comenta que iniciou o trabalho em parceria com a
biblioteca escolar, pois a professora responsavel tinha abertura para o trabalho em
conjunto. Menciona que grande parte dos projetos acontecem no contexto ndo-formal,
sendo este o que considera o mais favordvel para a criacdo. Como exemplo, menciona o
Grupo de Teatro “Ponto e Virgula”, de estudantes do 32 Ciclo; e o Grupo de Teatro dos

Graudos, de professores e funcionarios.

A artista comenta que o espaco fisico da sala de aula (para além do contexto formal)
dificulta o desenvolvimento dos projetos, pois “Parece que estamos num espaco que ja é
um espaco que tem outras camadas, que ndo sdo aquelas que nds queremos trabalhar”.
Para além disso, a artista menciona que a sala de aula traz com ela “a figura autoritaria
de prisdo” e menciona que, quando trabalha no contexto formal com outros professores,

muitas vezes se depara com situagGes desconfortdveis, citando como exemplo:

Ja fiz a hora do conto, onde estou a ler histdrias e depois eu peco-lhes [aos alunos]
para falar. E eu sei que isto é um processo dificil, porque pedes para falar e depois
eles comegam a ficar entusiasmados, mas eu é que tenho de fazer essa gestdo. E o
gue acontece muitas vezes é que os professores mandam calar, ddo berros,
ameacam - do género ‘se ndo ficares calado, vais sair’. Entdo isso é muito
destrutivo, as vezes, da agdo que nds queremos propor, porque é o oposto do que

nos estamos a trabalhar.

Ao descrever os processos criativos, a entrevistada menciona que “ha projetos que eu
proponho, mas depois ha outros que eu lango a semente e fico um bocadinho a espera
de perceber (...) depois destas sementes, quais sdo 0s projetos que me querem resgatar
para trabalhar”. A partir destes “resgates” a artista desenvolve a¢Ges nas quatro escolas
do agrupamento, de acordo com as necessidades de cada projeto, dando prioridade para
aqueles que querem trabalhar com ela, sejam professores, funciondrios ou estudantes.

Menciona que, por isso, pode estar, por exemplo, uma semana inteira numa so escola.
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A artista comenta que trabalha diversas linguagens, secundarizando muitas vezes a
linguagem do teatro em detrimento das necessidades da comunidade, e ressaltando que
a sua pratica artistica trabalha de forma interligada: “No inicio eu queria muito fazer
teatro, mas a medida que o tempo foi passando, comecei a ganhar mesmo prazer em
fazer outras coisas, mesmo trabalhos plasticos, trabalhos com histérias. Entdo eu acho

que estd tudo interligado (...)".

Em relacdo as tomadas de decisdo, a artista menciona diferentes possibilidades,
comentando sobretudo o que diz respeito ao despoletar dos projetos: “este ano, houve
projetos que fizemos que foram proposta minha e alguns em parceria com os professores;
e depois houve outro, por exemplo, (...) que muitas ideias vieram dos miudos (...) e nds sé
faziamos o apoio nesse sentido de ajudar a exponenciar a ideia”. Conclui mencionando

gue muitas vezes trabalha orientando os projetos, “a fazer a curadoria”.

Os integrantes dos projetos decidem a forma de participacdo que pretendem ter em cada

acdo. A artista cita como exemplo um projeto de criacdo de uma radio na escola:

Eu propus que podiamos fazer uma radio, e que alguns podiam estar na musica
para fazer jingles e outros podiam estar na parte da produc¢do. Entdo, de alguma
forma, tentar ir ao encontro [das vontades dos participantes], porque ha pessoas
que ndo vao querer fazer o texto. Entdo... o que mais é que ha para fazer para além
de estar a falar na radio? Ha tantas! Ha o designer de som, ha alguém que sé esta

a fazer a programacao, ha o que estd a fazer tempos...

A artista menciona que essa pratica permite o desenvolvimento de competéncias em
diversas areas, para além daquelas que o teatro poderia trabalhar, sendo esta uma agdo

que utiliza para exemplificar as competéncias inscritas no PASEO.

Por fim, a artista menciona a participacdo da escola na Bienal de Arte, Cultura e Educacdo,

gue se deu a partir da auscultacdao do que a comunidade queria desenvolver, tendo sido
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um projeto desenvolvido em parcerias com outras instituicdes do concelho, como

Museus, Parques e Teatros.

Em resumo, as praticas artisticas e pedagdgicas desenvolvidas pela artista sao
caracterizadas por uma abordagem diversificada, que inclui colaboraces e uma forte
énfase no contexto nao-formal, considerado por ela como mais favoraveis a criagcdo. A
artista expressa criticas a rigidez do ambiente da sala de aula, que, na sua visao, dificulta
o desenvolvimento de projetos e impde uma figura autoritaria, o que contrasta com a sua
abordagem mais colaborativa. Trabalhando em varias linguagens artisticas, a artista
frequentemente prioriza as necessidades da comunidade em detrimento de seu foco
original no teatro, adaptando os seus projetos conforme as propostas, seja em parceria
com professores, ou a partir de ideias oriundas dos alunos. A artista também destaca a
importancia das parcerias com outras instituicées locais, como museus, parques e teatros,

para o desenvolvimento de seus projetos.

3.3.4. Praticas Artisticas - Perspetiva dos Estudantes

Os alunos entrevistados trabalharam com a artista apenas no contexto ndo formal,
mesmo quando dentro do ambiente da sala de aula, D. menciona que era “sem nenhuma
professora ver”. O projeto realizado com os entrevistados foi despoletado no contexto do
projeto PANOS®, tendo a artista proposto para os estudantes enquanto continua¢do do

trabalho que tinham realizado durante o ano anterior. Segundo L.:

A E.2. chegou ao pé de mim e perguntou-me: vai haver um projeto PANOS, vem ter
comigo amanha as 5h e vamos ver. Eles [os demais entrevistados] ndo estavam cd

na escola. Eu fuiver com a E.2. a candidatura e ela pediu para eu falar com os outros

6 0 PANOS — Palcos Novos Palavras Novas é um projeto do Teatro Nacional D. Maria Il que
promove o teatro juvenil, envolvendo jovens de 12 a 19 anos em um processo criativo que inclui
leitura, escrita, ensaios e apresentagdes de pecas inéditas em suas comunidades, culminando no
Festival PANQS, realizado anualmente em diferentes cidades. Disponivel em:
https://www.tndm.pt/pt/projetos/panos-palcos-novos-palavras-novas/. Acesso em 24 jan. 2025.
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membros e (...) falei com todos e todos decidimos que queriamos avangar. (...) Eu
fiz a candidatura com a E.2. cd na escola. Lemos as pecas todas. Eu dei a minha
opinido sobre o texto que deviamos seguir. A E.2. deu a dela e depois passamos a
fazer tudo em conjunto. Lemos todos e depois come¢camos a decidir tudo em

conjunto.

Segundo os estudantes, tanto a escolha da dramaturgia quanto as tomadas de decisdo
durante o processo foram feitas de forma coletiva e a partir de conversas. R. destaca que
“nds debatemos as ideias quando aparecem os problemas. Chegamos a uma solucdo que
nem sempre agrada a todos”. Uma das estudantes presente (M.), entretanto, diz ter

entrado no grupo depois das decisdes terem sido tomadas.

Os estudantes mencionam que muitas vezes os “erros” sao incorporados na criacao, para
G.: “Havia coisas que nds as vezes nos engandvamos, mas depois ficou engracado e nds
decidimos adicionar ao teatro”; e que ideias previamente consideradas “mas” tornaram-
se “boas ideias” com o passar do tempo, para R.: “(...) coisas estupidas que nds estdvamos
literalmente a gozar e depois nds ‘olha! Afinal, isso era boa ideia!’ e acabaram por ficar

na versao final”.

Sobre a avaliagao, os estudantes ressaltam que nao recebem notas para participar no
projeto e, ao comparar com o contexto formal, revelam algumas diferengas. Em primeiro
lugar, sentem-se mais amparados pela artista, Para G. e /., respetivamente “A E.2. se nds
faziamos alguma coisa mal, ela ajudava-nos”; “Eu acho que um professor, tipo ele ensina,

mas a E.2. estava ali para nos ajudar e apoiar”.

Em segundo lugar, enfatizam que a artista abre mais espago para a reflexdo, para R. e L.:
“Sim, acho que nds estdvamos mais a vontade. A E.2. (...) nos faz pensar alguma coisa e
nao a termos de decorar”; “A E.2. normalmente sé estava ali para nos ajudar e para dar
sugestdes. Os professores, normalmente, estdo sempre ‘em cima’, também estdo para

ajudar, mas em vez de darem sugestdes, dizem mais o que nds temos de fazer”.

Por fim, D. ressalta que: “Eu ndo senti nenhuma diferenga em relagcdo [aos professores],

mas nds estdvamos mais livres para fazer [o trabalho]”.

79



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

Uma estudante (L.) aproveitou para agradecer a artista pois, segundo ela “se ndo fosse a
E.2. isso [a pega] ndo tinha avanc¢ado, nem tinhamos chegado onde chegamos (...) Acho

gue todos aprendemos muito com o teatro e todos gostamos muito de fazer teatro”.

Em resumo, os alunos entrevistados participaram no projeto artistico num contexto nao
formal. O projeto, originado no ambito do PANQOS, foi proposto pela artista como uma
continuagdo do trabalho desenvolvido no ano anterior. A escolha da dramaturgia, bem
como as decisdes tomadas ao longo do processo, foram realizadas de forma coletiva,
através de discussGes entre os participantes, embora uma aluna tenha ingressado no
grupo apods as principais decisGes ja terem sido estabelecidas. Os estudantes destacam
que erros e ideias inicialmente considerados inadequados foram incorporados na
producdo, transformando-se em aspetos positivos da versdo final da peca. Além disso,
enfatizam a auséncia de avaliagbes formais, bem como a existéncia de apoio por parte da
artista e uma maior liberdade para refletir e criar, em comparagdo com o ensino formal.
Por fim, um dos alunos expressa gratiddo a artista, sinalizando que realizaram muitas

aprendizagens e que gostaram muito de fazer teatro.

3.3.4.1. Dados Quantitativos Praticas Artisticas Comunitarias - Estudantes

Em relacdo a temadtica das praticas artisticas, os dados quantitativos recolhidos revelam

que:

- Nos 19 indicadores que integram o indice de Praticas Artisticas Comunitdrias, o
coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,903, sugerindo uma confiabilidade

muito alta (Gaspar, 2017);

- O indice Préaticas Artisticas Comunitdrias, cujo objetivo é verificar se o trabalho com o
artista residente possui as caracteristicas previamente definidas desta abordagem,
apresenta uma média de 4,0175 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizacdo da

média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- As modas em cada indicador podem ser consultadas na Figura 6. A pontuacdao mais baixa
esta no indicador “Desde que as pessoas ndo se atrasem e faltem aos ensaios é suficiente”

(2 pontos/discordo; em uma escalade 1 a5).
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Figura 6: Moda do indice Praticas Artisticas Comunitarias - Caso 2

Existem momentos de reflexfo (exs. conversas e leituras) 5,00
|
Desde que as pessoas nao se atrasem e faltem aos ensaios
& suficiente | -
O compromisso com o grupo & fundamental 4.00
Todos 0s momentos do processo de criagdo séo
importantes |
Existem momentos de agdo (exs. jogos e improvisacio) 4,00
A apresentacéo final (espetaculo/mostralexposicéo) é o 300
momento central do processo criativo | :
A escuta e didlogo estdo sempre presentes
As opinides diferentes e o confronto de ideias é valorizado
nas discussoes | :
O tema a trabalhar é proposto e escolhido por todos/as
1
As responsabilidades e compromissos relativos ac grupo
séo distribuidos por todas/os |
Quem néo ¢ profissional das artes & levado em conta na 400
mesma medida que os profissionais | -
O tema a trabalhar relaciona-se com guestées significativas, 500
reais e quotidianas dos participantes do grupo | -
Existe negociacio até se chegar a uma deciséo final
As decisdes sao tomadas por todos os participantes 5.00
Senti-me desafiadalo a fazer coisas de outras formas que <00
nunca tinha experimentado antes. | :
Senti-me apoiado/a quando tive de resolver questesdificeis 300
para mim durante o processo criativo. | :
Existiu abertura e experimentagdo sem julgamento. 5,00
|
Senti-me criativo/a.
Senti-me bem e confiante 4,00
] 1,00 2,00 300 400 500
Moda

3.3.5. Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Perspetiva da Artista

Durante a entrevista, a artista residente relatou diversas praticas que podem contribuir
para o desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio dos envolvidos. Comenta que um
aspeto central na sua pratica é o desenvolvimento de competéncias socio-emocionais,
atribuindo este foco provavelmente a sua formacdo em psicologia. Evidencia a
importancia de criar um "espaco de confianga" com os alunos, onde temas sensiveis

podem ser abordados sem censura ou julgamento. Ela descreve esse ambiente como um
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lugar onde os alunos entendem que "comigo isso ndo tem que acontecer", referindo-se a
liberdade para discutir assuntos que poderiam ser considerados tabu em outros
ambientes. A artista sublinha a importancia de permitir que os alunos expressem as suas
emocoes livremente, exemplificando com a situacdo em que interveio para contrariar a

ideia de que "menino ndo chora".

Além disso, a artista enfatiza a importancia de valorizar a individualidade dos alunos, algo
que, segundo ela, é frequentemente negligenciado no ambiente escolar, onde "a
individualidade ndo existe. A individualidade que existe é se és bom ou mau, se sabes a
matéria ou ndo". Nas suas praticas, ela procura destacar as biografias dos alunos,
incentivando-os a refletir sobre quem sdo e o que os define. Ela observa que esse processo
pode ser desafiador para alguns, mas é crucial para o desenvolvimento de uma

compreensdo mais profunda de si mesmos.

Adicionalmente, a artista comenta o desenvolvimento pessoal e social do Grupo de Teatro
criado com os “graudos” — professores e funciondrios da escola. Segundo ela, “eles
guerem mesmo que eu fique, porque aquilo para eles é uma salvagdo. Aquela hora e meia
de teatro é a vida. Para além de criarem ligacGes entre eles, estdo num espaco fora das

intrigas que normalmente acontecem”.

A interacdo da artista com a comunidade vai além dos muros da escola, estabelecendo
parcerias com instituicées culturais como teatros e museus, o que contribui para uma
maior integracdo dos alunos em espacos culturais externos. Observa que "de repente, [0
teatro da localidade] ja é um espaco que eles sentem que é deles e as pessoas ja os
conhecem", refletindo o impacto dessas parcerias no sentimento de pertenca dos

participantes.

A artista também relata mudancas visiveis na escola, tanto na forma como os alunos
interagem com ela quanto na presenca de obras de arte espalhadas pelo ambiente
escolar. Ela nota que "a forma também que os mitudos falam comigo" mudou, indicando

um reconhecimento e um vinculo estabelecido entre ela e os alunos.

Por fim, a entrevistada menciona o forte envolvimento da comunidade em querer
desenvolver projetos, destacando o desejo dos participantes de que as suas contribuicdes

sejam reconhecidas e valorizadas. Ela descreve esse processo como algo "muito bonito
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de ver", refletindo a importancia do trabalho colaborativo e o impacto que essas praticas

tém sobre a cidadania ativa.

Em resumo, a E.2. acredita que a sua pratica contribui para o desenvolvimento pessoal,
social e comunitario dos envolvidos. Como exemplo, expde a criacdo de um "espaco de
confianga" onde temas sensiveis podem ser discutidos sem censura; destaca a
importancia de permitir que os alunos expressem as suas emocodes livremente e valoriza
a individualidade de cada um, incentivando a reflexdo sobre as suas identidades e
biografias. Também menciona o impacto positivo de atividades como o Grupo de Teatro
para professores e funcionarios, e as parcerias com instituicGes culturais externas, que
fortalecem o sentimento de pertenca dos participantes. A artista observa ainda mudancgas
na escola e na interagdo dos alunos, bem como o forte envolvimento da comunidade em

projetos colaborativos, destacando a promocao da cidadania ativa.

3.3.6. Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Perspetiva dos estudantes

Ao longo da entrevista, os estudantes mencionam diversas vezes os beneficios que
retiram, sobretudo a nivel pessoal e social, das praticas desenvolvidas com a artista
residente. Enfatizam o desenvolvimento da comunicacdo repetidas vezes, como por
exemplo para M., R., e |., respetivamente: “Eu acho que nés aprendemos a nos exprimir,
a ndo ter vergonha de dizer o que quer que seja, conseguir estar em publico (...) [melhorar]
a diccdo”; “aprendemos a projetar a voz, o que ndo é necessariamente sé para o teatro”;

Eu ndo sabia expressar-me corretamente e a E.2. foi |1d e ajudou-me a dizer o que é que

eu tinha de fazer, a cara que eu tinha de fazer, o tom de voz que eu tinha que fazer, e eu

isso ajudou-me (...)".

Os entrevistados comentam que a artista ensina coisas que vdo “para além do teatro” (L.),
e passam a descrever o desenvolvimento pessoal enquanto consequéncia do trabalho.
Para D.: “a E.2. foi principalmente a minha psicéloga durante este tempo todo. Porque
sempre que eu tinha um problema, ia falar com ela e ela ajudava-me”. Outros dois
estudantes (R. e L.), pontuam que os exercicios propostos ensinam a gerir as emogaoes,

sobretudo a acalmar quando estdo stressados. R. ressalta que a ajudou a lidar e “distrair-
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se” dos problemas pessoais. G. e D. partilham que passaram “a prestar mais atencao as
pessoas e aos seus comportamentos”, a “ver mais as pessoas”, referindo-se a capacidade
de ter empatia. Adicionalmente, D. comenta que “Eu aprendi a conseguir arranjar tempo
para mim, eu antes ndo conseguia. Eu nunca cheguei a ter tempo para mim propriamente,
e com esta coisa do teatro, consegui ter tempo para mim, para estudar, organizar falas e

treinar”.

Todos concordam que a artista abre espaco para falarem sobre temas considerados
“tabu”, revelando que fazia parte de muitos ensaios a conversa sobre assuntos que nem
sempre estavam conectados ao trabalho. Os entrevistados ndo reconhecem qualquer
mudanca na autoimagem, na relagdo com o corpo ou na construcdo da identidade.
Também ndo reconhecem o desenvolvimento de capacidades noutras dreas do
conhecimento, pontuando apenas que tiveram de aprender um pouco de italiano para
uma fala da peca. Sobre as necessidades da comunidade, comentam que a escola precisa
de obras, mas nao reconhecem possibilidades de intervencdo para o melhoramento do

quotidiano escolar.

Apesar de apresentarem dificuldade em assimilar o conceito de “pensamento critico”, D.

comenta que:

Em relagdo a escolher ideias, eu era a Suicga, eu era neutro, nunca tive opinido. Eu
deixava a E.2. dizer que sim ou ndo. (...) [Mais recentemente] quando ela dizia que

nado e eu ndo concordava, eu dizia que sim. Eu sei dizer que sim e que nao.

L. e I. pontuam o desenvolvimento social como outra consequéncia, afirmando que os
exercicios ajudaram a “trabalharmos juntos”, “em grupo”. Pontuam também a
capacidade de improvisar como outra consequéncia, citando como exemplo uma das
atuagbes que tiveram: “Nés tinhamos avangado uma parte [da pecga] (..) que era
importante, entdo quando [alguém] viu que aquilo estava errado, ela voltou o assunto

atrds com uma fala qualquer até nés nos lembrarmos. E isso resultou.”
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Por fim, I. e G. consideram que o trabalho com a artista residente aumentou o interesse
por atividades culturais, enquanto R. e M. consideram que nao mudou, pois ja possuiam

tal interesse.

Em resumo, os estudantes destacam sobretudo os beneficios pessoais e sociais
resultantes das praticas desenvolvidas com a artista residente. Enfatizam o
aprimoramento da comunicacdo, além de ressaltar que os ensinamentos da artista vao
"para além do teatro", auxiliando na gestdo de emocgdes e no desenvolvimento de
empatia. Os alunos também mencionam que a experiéncia lhes permitiu encontrar tempo
para si mesmos e abriram espaco para discutir temas considerados "tabu". No entanto,
ndo observaram mudancas significativas na autoimagem, relacdo com o corpo ou na
construcdo da identidade, nem no desenvolvimento de competéncias noutras areas do
conhecimento. A maior parte dos estudantes relatam que o trabalho em grupo e a
improvisacdo foram competéncias desenvolvidas. Enquanto alguns notam um aumento
no interesse por atividades culturais, outros afirmam que esse interesse ja existia
anteriormente. A capacidade de intervir e transformar a comunidade ndo foi sinalizada

pelos estudantes.

3.3.6.1. Dados Quantitativos Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario - Estudantes

No que interessa a tematica do Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, os dados

quantitativos recolhidos revelam que:

- Nos 21 indicadores que integram o indice de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,896, sugerindo uma

confiabilidade alta (Gaspar, 2017).

- O indice Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, cujo objetivo é verificar se o
trabalho com o artista residente contribui para tais desenvolvimentos, apresenta uma
média de 3,7448 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizacdo da média se justifica

pela natureza de escala de multiplos itens.
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- As modas em cada indicador podem ser consultadas na Figura 7. A pontuac¢do mais baixa
estad no indicador “Sentir que posso me expressar sem julgamentos” (1 ponto/discordo

totalmente, em uma escala de 1 a 5).
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Figura 7: Moda do indice Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Caso 2
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No que se refere as competéncias assinaladas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria (Direcdo-Geral da Educagdo, 2017) relacionadas ao Desenvolvimento Pessoal,
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Social e Comunitario (Ministério da Educacdo, n.d.), os dados quantitativos recolhidos

revelam que:

- Nos 16 indicadores que integram o indice do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,928, sugerindo uma

confiabilidade muito alta (Gaspar, 2017);

- O indice Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, cujo objetivo é verificar
se o trabalho com o artista residente contribui para desenvolver algumas das
competéncias assinaladas em tal documento (Dire¢do-Geral da Educacdo, 2017),
apresenta uma média de 3,9561 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizacdo da

média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- As modas em cada indicador podem ser consultadas na Figura 8. A pontuacdo mais baixa
estd nos indicadores “Estabelecer objetivos, planear e realizar projetos com
responsabilidade e autonomia”; “Fazer pesquisas, gerir projetos e resolver problemas”;
“Usar informacgdes de forma correta em diferentes situacdes” e “Aprender coisas novas e
interessantes sobre diferentes linguagens, como a literatura, a arte e a ciéncia” (2

pontos/discordo, em uma escala de 1 a 5).
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Figura 8: Moda do indice Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria - Caso 2
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Por fim, explorando a comparagado entre como os estudantes se sentiam antes e depois

de trabalhar com o artista residente, os dados quantitativos recolhidos revelam que:

- Nos 22 indicadores que integram o indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar
com o Artista Residente, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,851,

sugerindo uma confiabilidade alta (Gaspar, 2017);

- O indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com o Artista Residente, cujo
objetivo é verificar se os estudantes atribuem o desenvolvimento pessoal, social e
comunitario previamente observado, ao trabalho com o artista residente, revela que os

indicadores do Antes, apresenta uma média de 3,3788 (em uma escala de 1 a 5); e os
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indicadores do Depois apresenta uma média de 3,9242 (em uma escala de 1 a 5). Neste

tdpico, a utilizagdo da média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- As modas de cada indicador apresentam uma tendéncia de melhorar ou de manter o
resultado apds o trabalho com a artista residente, excetuando o indicador “frequentar
espacos culturais”, que, em uma escala de 1 a 5, diminui de 4 (concordo) para 3 (ndo
discordo nem concordo) pontos. As demais modas podem ser verificadas na Figura 9.
Figura 9: Moda do indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com o Artista Residente - Caso 2
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3.4. Andlise e Discussdo dos Resultados: Estudo de Caso 2 —Sintra

Em primeiro lugar, a entrevista com a artista permite elucidar o que pode ser a figura do
Artista Residente no contexto escolar. Ela ressalta que ao contrario dos professores, que
devem seguir um curriculo definido, o artista deve fomentar projetos e ideias,
proporcionando aos alunos um ambiente de maior liberdade e autonomia.
Adicionalmente, reflete sobre a necessidade de criar mais trocas entre os diversos
artistas, ressaltando, entretanto, a necessidade de poder estabilizar num mesmo

contexto para poder sedimentar o trabalho. Apesar de ndo especificar um tempo ideal
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para a residéncia, menciona que apenas no 32 ano da aplicacdo do projeto comecou a

verificar consisténcia no trabalho realizado.

Em segundo lugar, as praticas artisticas desenvolvidas pela artista possuem algumas
caracteristicas relacionadas com o conceito de Praticas Artisticas Comunitdrias (Cruz,
2023; Cruz et al., 2021), tendo como exemplo: os processos de negocia¢do e tomadas de
decisdo partilhadas; a aproximacdo de uma relacdo horizontal entre a artista e os
estudantes, sendo ela considerada pelos estudantes alguém que estd sempre disponivel
para prestar apoio e ndo necessariamente ensinar; coautoria entre todos os envolvidos,
ressaltada pelos estudantes nas ideias que iam acrescendo a criagdo; ligacdo ao territério
e contexto sociopolitico, mencionada nas parcerias com outras instituicGes locais e na
articulagdo entre as propostas da artista com as dos professores e alunos.

Adicionalmente, a artista menciona a auséncia de avaliagdes nos processos criativos.

Entretanto, outras caracteristicas que fazem parte da definicdo de Praticas Artisticas
Comunitarias (Cruz, 2023; Cruz et al., 2021) n3do sdo explicitamente mencionadas na
entrevista, como por exemplo: criacdes que propdem reflexdes criticas, e a
impossibilidade de antecipar processos e resultados (artisticos e participativos). Apesar
disso, a média obtida no indice Praticas Artisticas Comunitérias é de 4,0175 (em uma

escala de 1 a 5) e as modas estdo maioritariamente entre 4 e 5 pontos.

Em terceiro lugar, tanto a artista quanto os estudantes consideram o contexto ndo formal
como mais favoravel a criagdo, por permitir mais liberdade criativa, o que evidencia esta

variavel enquanto condicionante no desenvolvimento de Praticas Artisticas Comunitarias.

Em quarto lugar, tanto a artista quanto os estudantes destacam o impacto positivo da
residéncia artistica no desenvolvimento pessoal e social. Ambos mencionam que as
atividades promovem a criacdo de um espaco de confiancga, onde temas sensiveis podem
ser discutidos sem censura; a gestao das emocgdes; a empatia; o trabalho em grupo e o
autoconhecimento. Os estudantes mencionam ainda o desenvolvimento da capacidade

de improvisar e de comunicar melhor enquanto consequéncias do trabalho.

A artista menciona que incentiva a reflexdo sobre identidades e biografias. No entanto,
os estudantes ndo observaram mudancas significativas na autoimagem, relacdo com o

corpo ou na construgao da identidade.
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Sobre o desenvolvimento comunitario, especificamente, a artista menciona o impacto
positivo de atividades como o Grupo de Teatro para professores e funcionarios, e as
parcerias com instituicdes culturais externas, que fortalecem o sentimento de pertenca
dos participantes. Observa ainda mudancgas na escola e na interacdo dos alunos, bem
como o forte envolvimento da comunidade em projetos colaborativos, destacando a
promoc¢do da cidadania ativa. No entanto, a capacidade de intervir e transformar a
comunidade ndo foi sinalizada pelos estudantes. Assim, o desenvolvimento nos dominios

pessoal e social sdo mais evidentes do que no dominio comunitario.

No entanto, em rela¢do aos dados quantitativos sobre o Desenvolvimento Pessoal, Social
e Comunitario, grande parte das modas sinaliza o valor 3 (ndo discordo nem concordo), o
que sugere um baixo reconhecimento dos estudantes em relacdo as transformacoes
nestes dominios. Em contradicdo, é possivel confirmar nos indicadores do PASEO
(Direcao-Geral da Educacgdo, 2017), cuja média é de 3,9561 (em uma escala de 1 a 5), que
as maiores modas estdo atribuidas a indicadores de competéncias pessoais e sociais. Tal
contradi¢do analisada conjuntamente com a idade e nivel de escolaridade (72 ano) dos
estudantes participantes, pode sugerir dificuldade de apreensao das perguntas expostas

no formulario.

Por fim, os dados quantitativos confirmam, através do indice comparativo, uma pequena
mudanca positiva no desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio, uma vez que os
estudantes apresentam maioritariamente modas menores quando refletem sobre como
se sentiam antes de trabalhar com a artista residente, e passam a apresentar modas
maiores (6 em 11) ou iguais (4 em 11) depois de trabalhar com a artista residente. Apenas
num indicador é possivel verificar um declinio apds o trabalho da artista residente, sendo

ele “Frequentar espacos culturais”.

Neste caso, o aparente foco no desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais pode
estar relacionado com a formacdo da artista, tanto em relagdo a Licenciatura em
Psicologia, quanto ao seu interesse por processos de natureza biografica. Adicionalmente,
deve-se ter em conta a faixa etdria dos estudantes, ja que o entendimento de conceitos
como pensamento critico, intervengao comunitdria ou cidadania ativa, podem depender
desse entendimento. A artista menciona, ainda, dificuldades de natureza contextual

sobretudo no inicio da implementacdo do Projeto, como o sentimento de desconfianca
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da comunidade ou intrigas pessoais, que podem ter influenciado no desenvolvimento do

PAR nesta escola.

3.5. Apresentacdo dos dados: Estudo de Caso 3 — Caldas da Rainha

Todas as informacgBes constantes neste ponto foram obtidas num focus group com os
estudantes que participam em atividades com a artista residente, realizado no dia 11 de
junho de 2024, na escola estudada; e através da observacgdo participante, uma vez que a
artista é também a investigadora da presente dissertacdo. A artista residente deste
estudo de caso sera identificada por E.3. e os seus estudantes por A, B, C., D, E,, F., G,

H,1,J,L,M,N.,O.,PeQ

3.5.1. Caracteristicas da Escola 3

A artista residente, quando chegou a escola, deparou-se com um contexto de mudanca,
em que a direcdo e a coordenacdo do Plano Nacional das Artes (PNA) tinham sido
recentemente alteradas. A artista acredita que essa mudanga de coordenagdo levou a

exploragdo das possibilidades de integracao entre o PNA e o PNPSE.

A artista caracterizou a escola sede, que abrange o 3.2 ciclo do Ensino Basico e o ensino
secunddrio, como uma instituicdo dotada de uma boa infraestrutura, com ligacdo a
comunidade local através dos diversos cursos oferecidos e eventos promovidos. Destacou
a forma como a escola se diferenciava de outras institui¢des tradicionais, pela sua
abordagem dinamica e pela promogdo de vdrias iniciativas que envolvem ativamente a
comunidade. A outra Escola Basica, situa-se numa zona distante da cidade e que abrange
0 22 e 32 ciclos, apesar de ndo ter a mesma infraestrutura, possui também muita ligacao

a comunidade, sobretudo através da comissdo de pais e da promogao de eventos.

No entanto, apesar das inUmeras atividades, a artista identificou, durante as suas

interacGes com os membros da comunidade escolar, a necessidade de criar espagos onde
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os estudantes pudessem exercer maior autonomia criativa e usufruir de um convivio mais
integrado no quotidiano escolar. A artista observou, ainda, que os alunos ndo dispunham
de um ambiente propicio para desenvolverem as suas capacidades de forma auténoma,

sem a supervisdo constante de um professor.

Através das suas conversas com professores, funciondrios e estudantes, a artista
residente apontou algumas fragilidades da escola e da cidade de Caldas da Rainha. Em
particular, mencionou a escassez de oportunidades na area do teatro, uma vez que,
apesar de a cidade ter uma rica oferta em artes plasticas, o teatro ndo é suficientemente
promovido. Nenhuma das escolas do Agrupamento possuia um Clube de Teatro ativo,
apesar de ja ter existido em anos anteriores. Esta falta de oferta refletia-se na experiéncia
dos alunos, limitando as possibilidades de desenvolvimento nesta area. Além disso, a
artista destacou um foco excessivo nos resultados escolares, que, na sua opinido, poderia
levar os estudantes a privilegiar a memorizacdo para os testes, em detrimento de uma
aprendizagem mais significativa e critica. No caso dos estudantes de artes, observou uma
falta de reflexdo critica nos trabalhos apresentados, apesar da elevada qualidade técnica.
Também referiu a auséncia de um espaco comum que facilitasse a interacdo entre alunos,
professores e funciondrios, notando a rigidez na separagdo dos espagos, bem como na

hierarquia dentro da escola.

Em sintese, a artista residente ressalta os pontos positivos e as dreas que necessitam de
desenvolvimento, tanto na escola quanto na cidade. Se, por um lado, elogia a boa
infraestrutura e a liga¢do ativa do agrupamento com a comunidade, por outro, sublinha a
caréncia de espagos que incentivem a autonomia criativa dos estudantes e a convivéncia
integrada. Além disso, aponta fragilidades na oferta cultural, sobretudo na drea do teatro,
e alerta para o excesso de foco nos resultados escolares, o que, na sua opinido,
compromete uma aprendizagem mais critica e significativa. Assim, a artista defende a
necessidade de um ambiente mais inclusivo e menos hierarquico, que promova a
interacdo entre todos os membros da comunidade escolar, e que fomente a

aprendizagem significativa e o pensamento critico.
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3.5.2. Projeto Artista Residente

Dado que a contratagao do artista (através do PNSPSE) é feita através de concurso publico
com recurso a entrevistas, a artista residente entrevistada acredita que a sua escolha no
processo concursal foi influenciada pela sua formagdao em teatro e educagdo,
competéncias que considera essenciais para a inser¢do e execugao de praticas artisticas
no ambiente escolar. Segundo a artista, a formacdo pedagdgica é um elemento
fundamental para o desenvolvimento eficaz do PNPSE - PDPSC, dado que o programa
aborda competéncias especificas na drea da pedagogia, que um artista sem essa formacao

poderia ter dificuldades em abordar.

Por ter previamente trabalhado em escolas brasileiras, a artista compara a realidade
portuguesa com o contexto brasileiro, onde a disciplina de artes é ministrada por
profissionais de diversas areas artisticas, desde que possuam formacado pedagdgica. Ela
ressalta que, em Portugal, o teatro é a linguagem artistica menos explorada no contexto
escolar formal, uma vez que a danca, as artes visuais e a musica ja possuem grupos de
recrutamento e componentes curriculares especificos. A artista observa, no entanto, uma
grande caréncia da linguagem teatral nas escolas, especialmente considerando as
expectativas do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), que
segundo ela, aborda competéncias que o teatro desenvolve. Essa necessidade é refletida,
segundo a artista, nos pedidos de coadjuvacdo que recebe, no feedback positivo das
atividades ministradas e na preferéncia expressa pela escola em contratar um artista

especializado em teatro.

Através do Plano Nacional das Artes (PNA), a artista reconhece a criagdo de uma
oportunidade para que professores/artistas de teatro possam integrar o contexto da
educacdo formal. No entanto, ela aponta que esta oportunidade ainda é limitada, tanto
em termos da promoc¢ao do teatro no ambiente educativo, quanto em relagdo ao que é

oeferecido enquanto regime de contratacdo para esses funcionarios.

A artista residente também menciona que, na auséncia de professores de teatro na
escola, muitas vezes assume fungdes semelhantes as de uma professora nesta area,

especialmente em coadjuvacdao em disciplinas que incluem componentes teatrais.
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Contudo, salienta que exerce essa funcdo com maior flexibilidade em comparag¢ao com o
papel tradicional do professor, sobretudo quando atua no contexto formal. Menciona,
ainda, a carga reduzida de trabalho burocratico, em comparacdo com a figura do

professor.

Em relacdo a figura do artista residente, a entrevistada considera que o espaco de criacao
e liberdade proporcionado por essa funcdo tem o potencial de ser revoluciondrio no
contexto escolar. Essa liberdade permite a criacdo de dinamicas inovadoras que, segundo
ela, nem sempre sdo possiveis dentro dos limites dos hordrios fixos, turmas atribuidas e
curriculos obrigatdrios. Apesar disso, a artista acredita que a distancia entre a figura do
professor e a do artista ndo precisa ser tdo acentuada, uma vez que as diretrizes da
educacdo portuguesa incentivam a autonomia dos professores e das escolas na aplicacdo
dos projetos pedagdgicos — como pode ser visto, segundo ela, nas aprendizagens
essenciais, no incentivo da transdisciplinaridade e do ensino a partir de projetos.
Entretanto, a artista reconhece que as exigéncias feitas a escola — como os exames -
podem dificultar essa flexibilidade. Assim, afirma que a figura do artista residente opera

com menos restricdes estruturais, em relacdo aos professores

Embora a artista proponha uma abordagem pedagdgica centrada no processo criativo
tanto no contexto profissional de teatro quanto no educativo, ela sublinha que existem
diferencas fundamentais entre os dois contextos. Na escola, a componente do
desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio assume um papel ainda mais central, em
consonancia com a natureza do PNPSE - PDPSC e com as expectativas de uma situagdo de

ensino e aprendizagem.

Segundo a artista, é essencial que as propostas artisticas sejam sensiveis ao contexto
escolar em que estdo inseridas, valorizando a vontade e as necessidades da comunidade
educativa acima das intengdes artisticas pessoais. Ela acredita que as escolas tém muito
a aprender com as metodologias das artes, mas enfatiza que trabalhar num ambiente
escolar pode, por sua vez, transformar as praticas artisticas, tendo o artista também muito

0 que aprender com a escola.

Por fim, a artista expressa a sua convicgdo de que é impossivel desenvolver uma

residéncia artistica em contexto escolar com uma duragado inferior a um ano letivo, caso
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o objetivo seja uma transformacao significativa do contexto educativo, como proposto
pelo PNA e pelo PNPSE - PDPSC. Segundo a artista, residéncias de curta duracao podem
permitir o contacto com novas técnicas e ldgicas de criacdo, mas sdo insuficientes para
provocar uma mudanca profunda no ambiente escolar, para o que considera necessario

um tempo mais prolongado de intervencao.

Em sintese, a artista residente acredita que a formacdo pedagdgica é crucial para abordar
as especificidades do PNPSE - PDPSC, algo que um artista sem essa formacao poderia
enfrentar dificuldades em cumprir. A artista compara a realidade portuguesa com a
brasileira, destacando que, em Portugal, o teatro é uma linguagem artistica pouco
explorada no contexto escolar, ao contrario das artes visuais, musica e danga, que tém
curriculos e grupos de recrutamento especificos. Apesar das oportunidades
proporcionadas pelo PNA para integrar professores/artistas de teatro na educacdo
formal, a artista acredita que essas oportunidades ainda sdo limitadas. Ela também
menciona que, na auséncia de professores de teatro na escola, frequentemente assume
fungdes semelhantes as de uma professora, mas com maior flexibilidade. A artista vé a
figura do artista residente como uma oportunidade para dinamizar a escola,
possibilitando praticas inovadoras que ndo se enquadram nos limites do curriculo e dos
horarios fixos. Contudo, destaca que, apesar dessa liberdade, é essencial que as propostas
artisticas sejam sensiveis ao contexto escolar e as necessidades da comunidade,
promovendo uma abordagem pedagdgica centrada no desenvolvimento pessoal e social
dos alunos. Por fim, a artista defende que uma residéncia artistica em contexto escolar
deve, no minimo, ter a duragdo de um ano letivo para alcangar uma transformacao
significativa, considerando que interven¢des mais curtas ndo sdo suficientes para

promover mudangas profundas na escola.

3.5.3. Praticas Artisticas - Perspetiva da Artista

As praticas artisticas e pedagdgicas desenvolvidas nesta residéncia sdo multiplas e com

diversas abordagens. A artista considera desenvolver sobretudo prdticas artisticas
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comunitdrias, sendo o contexto ndo formal o mais propicio para tal. Destaca, entretanto,

gue atua nos contextos formal e ndo formal.

No contexto formal, costuma trabalhar em coadjuvacdo com outros professores, em
disciplinas que podem ser oportunas para desenvolver praticas artisticas, tanto enquanto
finalidade, como foi o caso na disciplina Complemento a Educacdo Artistica (32 Ciclo) ou
em modulos relacionados com o teatro do Curso Técnico de Ag¢do Educativa (Ensino
Secundario Profissional); quanto como ferramenta para o ensino de um determinado
curriculo, como foi o caso do médulo Comunicar em Francés do Curso Técnico de Turismo
(Ensino Secundario Profissional). Estas a¢Oes sdo planeadas em conjunto com os
professores responsaveis pelas disciplinas e, geralmente, estdo ligadas a estratégias para
promover o sucesso escolar de turmas que apresentam baixo rendimento escolar ou

questdes comportamentais.

Ainda no contexto formal, a artista exemplifica outro projeto intitulado “Jogos e
Integracdo”, que tem como finalidade apresentar para o maior nimero de estudantes os
pilares da linguagem teatral, bem como trabalhar o desenvolvimento pessoal e social dos
estudantes. Esta acdo tem a duragdo de 4 sessGes com dois tempos letivos cada, e prioriza
o 19 Ciclo enquanto destinatario, apesar de ja ter sido realizada para estudantes do 3¢
Ciclo e do Ensino Secundario. A acdo realiza-se a partir da cedéncia de aulas dos

professores, sendo uma articulagdo com os diretores de turma interessados.

A artista destaca que no contexto ndo formal realiza duas a¢Ges: os Promotores da Cultura
e o Grupo de Teatro. Segundo a artista, ambas seguem o mesmo caminho metodolégico
pois iniciam elegendo “temas geradores”’ para serem abordados através de praticas
artistico-culturais. Nos Promotores da Cultura, as praticas podem ser diversas e o papel
da artista esta mais proximo ao da orientadora de projetos, sendo responsavel por buscar
articulagdes que viabilizem a agdo proposta pelos estudantes dentro de determinado

tema. Ja no Grupo de Teatro, apesar de partirem dos temas geradores, o objetivo é a

7 Conceito de Paulo Freire (Freire, 1981, 2021) transposto para o universo do projeto da artista.
Enguanto método de ensino, trata-se de questionar a comunidade sobre os temas que querem
discutir para serem disparadores das cria¢des artisticas.
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criacdo artistica na linguagem do teatro, sendo a artista responsavel por ensinar as

técnicas da linguagem, bem como por orientar o processo criativo.

Em todos os projetos, a artista considera ter uma relacdo horizontal com todos os
integrantes, realizando as tomadas de decisao, as escolhas dos temas e a criagcdo, sempre
em conjunto e a partir de conversas ou votag¢des, quando necessario. As avaliagcdes no
contexto formal precisam ser articuladas com os professores responsaveis, mas a artista
sugere sempre a autoavaliacdo enquanto estratégia. No contexto ndao formal ndo existe
avaliacdo®, apenas uma reflexdo coletiva sobre o trabalho desenvolvido e os rumos
futuros desejados. A artista considera extremamente necessdrio promover nos
estudantes o sentido de responsabilidade e autonomia em relacdo ao Projeto Sala de
Processos® (que inclui as a¢gdes acima mencionadas), pensando a continuidade do Grupo

de Teatro e dos Promotores da Cultura para além da residéncia artistica.

A artista considera o contexto ndo formal mais favoravel para realizar as atividades
somente por entender que os estudantes estdo ali por vontade prdpria, e ndo pela
obrigacdo imposta dentro do contexto formal, o que altera a postura que apresentam.
Mas ressalta que a acdo no contexto formal fortalece a do contexto ndo formal e vice-
versa, sendo os dois importantes para o correto desenvolvimento do Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Destaca, ainda, que no contexto ndo formal a finalidade da criagcdo é tdo importante
quanto o desenvolvimento pessoal e social dos integrantes, e destaca que o processo

criativo é o principal foco das acdes.

Em resumo, a artista residente desenvolve praticas artisticas em contextos formais e ndo
formais, com énfase em abordagens comunitarias. No contexto formal, ela trabalha em
coadjuvacdo com professores, integrando praticas artisticas em disciplinas para apoiar o
curriculo e promover o sucesso escolar. No contexto ndo formal, conduz os projetos
Promotores da Cultura e Grupo de Teatro, focados na criacdo artistica e no
desenvolvimento pessoal, social e comunitario, com uma abordagem participativa e

horizontal. A artista considera o contexto ndo formal mais propicio para a criacdo, devido

8 No sentido de atribui¢do de notas.

° Mais informagdes: https://aerbp.pt/sala-de-processos/#
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a participacdo voluntaria dos estudantes, mas reconhece a importancia de ambos os
contextos para o desenvolvimento integral dos alunos. O processo criativo e a promocao
de responsabilidade e autonomia entre os estudantes sdo centrais em todas as suas

agoes.

3.5.4. Praticas Artisticas - Perspetiva dos Estudantes

Os entrevistados, que trabalharam com a artista em diferentes contextos, possuem em
comum o facto de pertencerem ao Grupo de Teatro Os Bordalitos. Aqueles que
trabalharam com a artista no contexto formal e no contexto ndo formal mencionam que
o contexto ndo formal é mais favordvel para desenvolverem as atividades: C. menciona
qgue “em sala de aula temos um projeto mais formado (...), € no Grupo de Teatro néds
temos mais liberdade para criar e para desenvolvermos. E é muito mais prazeroso
podermos ser nds a criar”’; P. menciona que “na sala de aula ndo... podemos falar, mas
mais moderado”; F., concorda com os colegas, mas menciona que “acho que por causa
do Complemento a Educacdo Artistical® , das aulas que nds tivemos, que foi uma das

razoes para eu entrar no [Grupo de] Teatro”

Em relagdo as tomadas de decisdo e a escolha dos temas durante o processo criativo, C.
descreve que: “fizemos votagbes, conversamos sobre o assunto, para no final
conseguimos chegar a uma conclusdo em que a gente se sentisse confortavel e estivesse
ok com o que queriamos apresentar”; Adicionalmente, Q. ressalta que ndo existe

qualquer tipo de selecdo para entrar no Grupo de Teatro.

Sobre a liberdade criativa E. ressalta que o “teatro é um espago muito aberto e que pode
dar muitas asas a imaginac¢do”; C. afirma que “a professora deu-me toda a liberdade. Deu-
me ideias, deu-me raizes para eu poder fazer a minha personagem. Cada vez que eu me

sentia mais sem ideias, mais presa, a professora ajudou-me a sair da caixa (...) e a

10 Disciplina oferecida para o 32 Ciclo, que contou com a coadjuvagdo da Artista Residente para
aquela turma.
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conseguir chegar onde eu queria”. Os estudantes afirmam que durante o processo

sentiram-se “em casa”, a criar “uma familia”.

N. afirma que o Grupo de Teatro é distinto dos demais clubes da escola porque “ha muito
o habito de fazer grupos e clubes em que sdo ou sé de alunos, ou sé de funcionarios, ou
s6 de professores. E raro haver grupos em que os dois ou trés grupos se podem
encontrar”. Q. partilha que o Grupo de Teatro foi a Unica oportunidade dentro da escola
para estudar aquilo que pretende seguir como profissdo, uma vez que a escola ndo tem

teatro enquanto parte do curriculo.

Adicionalmente, H. comenta a importancia das formacdes paralelas!* que recebem no
contexto do Grupo de Teatro; C. ressalta que “a E.3. ajudou a (...) estudar mais sobre
diversos tipos de teatro e formas de fazer teatro”. Por fim, Q. reflete sobre a continuidade
do projeto para além da presenca da artista “E espero que mesmo quando a professora

se for embora, quando eu ja ndo estiver aqui, que continue o grupo de teatro”.

Em relacdo as praticas artisticas desenvolvidas, em resumo, os entrevistados destacam a
liberdade criativa e o ambiente acolhedor proporcionado pelo Grupo, em contraste com
o contexto formal da sala de aula. Eles enfatizam a participagdo democratica na escolha
de temas e nas tomadas de decisdes, além de valorizarem a oportunidade de explorar
suas competéncias artisticas num espaco aberto e colaborativo. A integracdo de alunos,
funcionarios e professores no grupo, a importancia das formagdes paralelas, de trabalhar
multiplas linguagens e o desejo de continuidade do projeto apds a saida da artista sdo

outros pontos mencionados pelos participantes.

3.5.4.1. Dados Quantitativos Praticas Artisticas Comunitarias - Estudantes

No que respeita a tematica das praticas artisticas, os dados quantitativos recolhidos

revelam que:

- Nos 19 indicadores que integram o indice de Praticas Artisticas Comunitdrias, o
coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,816, sugerindo uma confiabilidade

alta (Gaspar, 2017);

11 Ao longo da residéncia, a artista estabeleceu parcerias com outros artistas para dar oficinas
pontuais ao Grupo de Teatro.
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- O indice Préticas Artisticas Comunitarias, cujo objetivo é verificar se o trabalho com o
artista residente possui as caracteristicas previamente definidas desta abordagem,
apresenta uma média de 4,7183 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizacdo da

média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- A moda em cada um dos indicadores, em uma escala de 1 a 5, é predominantemente de
5 pontos (concordo totalmente), com apenas um indicador com 4 pontos (concordo). As

modas em cada indicador podem ser consultadas na Figura 10.

Figura 10: Moda do indice Préticas Artisticas Comunitarias - Caso 3

Existem momentos de reflexéo (exs. conversas e leituras) 5,00
|
Desde que as pessoas néo se atrasem e faltem aos ensaios
N 5,00
& suficiente |
O compromisso com o grupo & fundamental
Todos os momentos do processo de criacdo s&o
importantes | :
Existem momentos de agdo (exs. jogos e improvisagéo)
A apresentacéo final (espetaculo/mostralexposicéo) é o 500
momento central do processo criativo | :
A escuta e didlogo estdo sempre presentes
As opinides diferentes e o confronto de ideias é valorizado 5 00
nas discussdes | :
O tema a trabalhar & proposto e escolhido por todos/as
|
As responsabilidades e compromissos relativos ao grupo
Py . ; . 5,00
séo distribuidos por todas/os |
Quem néo ¢ profissional das artes & levado em contana s 00
mesma medida gue os profissionais | -
O tema a trabalhar relaciona-se com questdes significativas,
reais e quotidianas dos participantes do grupo | -
Existe negociacéo até se chegar a uma deciséo final 5.00
As decisdes sdo tomadas por todos os participantes
Senti-me desafiadalo a fazer coisas de outras formas que
nunca tinha experimentado antes. | :
Senti-me apoiado/a quando tive de resolver questiesdificeis
para mim durante o processo criativo. | :
Existiu abertura e experimentacao sem julgamento.
Senti-me criativo/a 5,00
|
Senti-me bem e confiante.
i} 100 200 300 400 5,00
Moda

102



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

3.5.5. Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Perspetiva da Artista

A artista considera que o teatro possibilita uma profunda exploracao da identidade,
especialmente durante a adolescéncia, uma fase caracterizada por constantes
transformacdes na autopercepcdo. Ela acredita que o teatro oferece um espaco
privilegiado para a investigacao das relacdes entre o corpo, o espaco e as outras pessoas,
promovendo assim uma compreensao mais ampla das dindmicas sociais e do lugar que

cada individuo ocupa na sociedade.

Além das ferramentas proéprias da linguagem teatral, a artista destaca que a sua pratica,
tanto artistica quanto educativa, estd intrinsecamente ligada a promoc¢ao do pensamento
critico e do desenvolvimento comunitdrio. Para ela, o processo criativo deve sempre
iniciar-se com a escolha de temas que sejam pertinentes para a comunidade escolar,

priorizando o processo em detrimento do resultado.

Ao longo dos dois anos de residéncia, a artista observou multiplas evidéncias de
desenvolvimento pessoal, social e comunitario entre os estudantes. Na sua opinido, os
ganhos mais evidentes ocorreram a nivel pessoal e social, refletindo-se em maior
autoconfianga, autoestima, amizade e sentimento de pertenga. No entanto, também
identificou uma transformagdo na postura dos estudantes em relagdo aos problemas
sociais, que passaram de uma atitude de apatia e resignacao para uma atitude mais
interventiva e transformadora, assumindo maior responsabilidade sobre as questdes que

os rodeiam.

A artista observou ainda um aumento na frequéncia com que os estudantes participam
em eventos culturais, especialmente em pecas teatrais, e que esses jovens
frequentemente incentivavam os encarregados de educacdo a participarem também. Por
fim, a artista sublinha que, sendo colocada através do PNPSE - PDPSC, as praticas artisticas
que desenvolve devem estar diretamente conectadas com os principios de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, bem como com os objetivos tracados no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ). Ela reforca a ideia de que

o teatro desempenha um papel crucial na concretizacdo desses objetivos educativos.
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Em resumo, a artista residente destaca o teatro como uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio dos estudantes, enfatizando a sua
importancia na exploracao da identidade durante a adolescéncia e na promocdo do
pensamento critico e do envolvimento comunitario. Observou ganhos significativos em
autoconfianga, autoestima, e sentimento de pertenga entre os jovens, bem como uma
mudanca na sua atitude face aos problemas sociais, passando de uma postura apatica
para uma mais interventiva. Além disso, notou um aumento na participacdao dos
estudantes em eventos culturais, como pecas de teatro, influenciando inclusive os
encarregados de educacdo a envolverem-se mais. A artista considera que as suas praticas,
vinculadas ao PNPSE - PDPSC, devem alinhar-se diretamente com os principios de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio e com os objetivos do PASEO, com o

teatro desempenhando um papel crucial nesse contexto.

3.5.6. Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Perspetiva dos estudantes

Ao longo da entrevista, os estudantes mencionam diversas vezes os beneficios que
retiram, sobretudo a nivel pessoal e social, das praticas desenvolvidas com a artista
residente. Para além das aprendizagens feitas na linguagem do teatro e no dominio da
comunicagdo, alguns estudantes (E.; C; I; O) ressaltam que as praticas desenvolvidas com
a artista auxiliam no desenvolvimento do pensamento critico, bem como na expressao

das proprias opinides. Para E.:

Eu acho que além de termos aprendido teatro e termos aprendido como a posicdo
do nosso corpo influencia o teatro, também conseguimos aprender a ter um
pensamento mais critico sobre os assuntos e a conseguirmos defender os nossos
ideais. Ou seja, cada um tem os seus ideais e nds conseguimos aprender a defendé-
los melhor. (...) [Passei a] tentar saber mais sobre a histéria das coisas, para saber
se é certo ou errado. Para criar uma opinido que seja correta e baseada em factos

verdadeiros. Acho que essa vontade de querer saber mais sobre as coisas para ter
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uma opinido correta, acho que também veio de ter estado no Teatro e nos

Promotores da Cultura®?.

Enquanto consequéncia das praticas artisticas, citam o desenvolvimento pessoal e social
em diferentes pontos, como: A empatia — para A. “Uma coisa que n3o se ensina na escola
é termos empatia uns pelos outros, (...) e eu acho que é uma coisa que nds aprendemos
muito com a professora [artista residente], tanto no Teatro quanto nos Promotores da
Cultura”; O respeito pela diversidade — para E. “Eu acho que no geral, também
aprendemos a aceitar o outro, ou seja, as pessoas com diferencas”; A autoconfianca e
autoestima — para O. e I., respetivamente “[a artista] fez-me sentir mais segura de mim
propria” e “quando cheguei aqui eu tinha a autoestima mais baixa (...). Entdo, eu acho que
principalmente o Grupo de Teatro ajudou muito (...) a aumentar a confianga nas pessoas,
principalmente a maneira como eu andava por ai, ja ndo é tdo ‘para baixo’, com medo das
pessoas”’; Aumento de vinculos afetivos — para H. “Eu acho que foi com isso que eu
encontrei as pessoas que estavam a procura, que eu ndo encontrava em mais lado

nenhum”; por fim, Q. comenta sobre os beneficios na construcdo da identidade:

Acho que o Grupo de Teatro é algo muito interessante, que faz bem a muitos
jovens, porque sinto que é uma coisa que falta as vezes naquela fase da
adolescéncia, de construgdo da nossa personalidade. O que falta aos jovens é um
lugar onde eles podem expressar e onde podem desenvolver as suas capacidades,

onde podem ser eles mesmos sem se sentirem julgados.

Adicionalmente, M. menciona que mudou a sua relagdo com o erro “[a artista residente]
fez-me abrir os olhos e perceber que ndo ha problemas se tivermos errados. E que ndo ha

certos nem errados. E o teatro também me fez ficar mais sorridente”

2 projeto desenvolvido pela artista no contexto n3o formal.
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Os estudantes mencionam mudangas que observam na relagdo que travam com a
comunidade escolar. Para A., “em termos comunitdrios na escola, antes nao tinha nem
noc¢ao que poderia mudar tanta coisa como tenho agora, entao acho que isso realmente
foiimportante”; para ., “Acho que eu me sinto melhor desde que entrei no teatro. Mesmo
no contexto escolar e isso tudo, sinto-me menos julgada”; Para D., “eu acho que, para
além disso, nds aprendemos a ser nds mesmos (...) e o nosso lugar, tanto no mundo, como
na escola. E o que nés queremos ser, o que nés queremos fazer”. Por fim, uma funcionadria
que integra o Grupo de Teatro comenta que “a melhor parte da minha terca-feira, ao final

do meu dia, depois do meu dia de trabalho, era estar com vocés”.

Em resumo, os entrevistados relatam que as praticas desenvolvidas com a artista
residente proporcionaram beneficios a nivel pessoal, social e comunitario. Eles destacam
a aprendizagem na linguagem do teatro, a melhoria na comunicacao e o desenvolvimento
do pensamento critico, além de reforcarem a importancia da empatia, do respeito pela
diversidade, da autoconfianca, e da autoestima. Alguns mencionam que essas atividades
ajudaram a fortalecer vinculos afetivos e contribuiram para a construcdo das suas
identidades. Além disso, eles observam mudancas na forma como se relacionam com a
comunidade escolar, sentindo-se mais confiantes, menos julgados e com mais capacidade
de intervengdo para realizar mudangas. Uma funciondria integrante do Grupo de Teatro
também sublinha a importancia dessas atividades, descrevendo-as como a melhor parte

do seu dia apds o trabalho.

3.5.6.1. Dados Quantitativos Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario — Estudantes

No que respeita a tematica do Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, os dados

quantitativos recolhidos revelam que:

- Nos 21 indicadores que integram o indice de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,900, sugerindo uma

confiabilidade muito alta (Gaspar, 2017);
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- O indice Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, cujo objetivo é verificar se o
trabalho com o artista residente contribui para tais desenvolvimentos, apresenta uma
média de 4,4762 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizagdo da média se justifica

pela natureza de escala de multiplos itens.

- A moda em cada um dos indicadores do indice varia entre 4 e 5 pontos, (concordo e
concordo totalmente, em uma escala de 1 a 5). As modas em cada indicador podem ser

consultadas na Figura 11.
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Figura 11: Moda do indice Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - Caso 3

Mudancas comunitérias, por exemplo, maior respeito pela diferenca, visibildade e
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No que respeita as competéncias assinaladas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (Dire¢do-Geral da Educagdo, 2017) relacionadas ao Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario (Ministério da Educacdo, n.d.), os dados quantitativos recolhidos

revelam que:

- Nos 16 indicadores que integram o indice do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,912, sugerindo uma

confiabilidade muito alta (Gaspar, 2017);

- O indice Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, cujo objetivo é verificar
se o trabalho com o artista residente contribui para desenvolver algumas das
competéncias assinaladas em tal documento (Direcdo-Geral da Educagdo, 2017),
apresenta uma média de 4,5346 (em uma escala de 1 a 5). Neste tdpico, a utilizacdo da

média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- A moda em cada um dos indicadores do indice varia entre 4 e 5 pontos, (concordo e
concordo totalmente, em uma escala de 1 a 5). As modas em cada indicador podem ser

consultadas na Figura 12.
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Figura 12: Moda do indice Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria - Caso 3
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Por fim, explorando a comparacao entre como os estudantes se sentiam antes e depois

de trabalhar com o artista residente, os dados quantitativos recolhidos revelam que:

- Nos 22 indicadores que integram o indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar
com o Artista Residente, o coeficiente alfa de Cronbach apresenta um valor de 0,867,

sugerindo uma confiabilidade alta (Gaspar, 2017);

- O indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com o Artista Residente, cujo

objetivo é verificar se os estudantes atribuem o desenvolvimento pessoal, social e
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comunitario previamente observado, ao trabalho com o artista residente, revela que os
indicadores do Antes, apresenta uma média de 2,5289 (em uma escala de 1 a 5), e os
indicadores do Depois apresenta uma média de 4,5503 (em uma escala de 1 a 5). Neste

tdpico, a utilizagdo da média se justifica pela natureza de escala de multiplos itens.

- Todos os indicadores revelam uma tendéncia de melhoramento apés o trabalho com o
artista residente, excetuando o indicador “interessar-me por arte e cultura”, que mantém
o valor (5 pontos/concordo totalmente, em uma escala de 1 a 5). As demais modas em
cada indicador podem ser consultadas na Figura 13.
Figura 13: Moda do indice Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com a Artista Residente - Caso 3
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3.6. Andlise e Discussado dos Resultados — Estudo de Caso 3

Em primeiro lugar, é possivel observar algumas caracteristicas da aplicagcdo do PAR nesta
escola. Ela destaca que a formagdo pedagdgica é uma importante aliada do artista que
atua no contexto escolar, uma vez que assume fungdes muitas vezes semelhantes a de
um professor. A artista acredita que as diferengas entre a figura do professor e a do artista
estdo sobretudo relacionadas com a liberdade de atuacdo no contexto escolar, isto €, a

possibilidade de escolha de contextos, turmas, horarios e curriculos. Pontua que as
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residéncias devem ter no minimo a duracao de um ano letivo; e a que a atuacdo do artista
deve dar-se a partir do contexto. Adicionalmente, a artista menciona a auséncia de
professores de teatro na escola como um fator que influencia na aplicacao do PAR, como
por exemplo no facto de ela assumir frequentemente funcdes semelhantes as de uma
professora, apesar de com maior flexibilidade. Por fim, a artista defende que uma

residéncia artistica em contexto escolar deve ter, no minimo, um ano letivo de duragao.

Em relacdo ao contexto de atuacdo, a artista residente faz uma analise critica da escola e
da cidade, destacando pontos positivos e areas de melhoria. Elogia a infraestrutura e a
conexado da escola com a comunidade, mas ressalta a falta de espagos que incentivem a
autonomia criativa dos estudantes e uma convivéncia mais integrada. Também critica a
fraca oferta cultural e formativa na area do teatro, e alerta para o excesso de foco nos
resultados escolares, o que prejudica uma aprendizagem critica e significativa. Por fim,
defende um ambiente escolar mais inclusivo e menos hierarquico, que promova a

interacdo e o pensamento critico.

Sobre as praticas artisticas desenvolvidas pela artista, é possivel verificar diversos
indicadores de praticas artisticas comunitdrias, tanto no discurso da artista, quanto no
dos estudantes, como por exemplo: criacdo coletiva; ligacdo ao territério e contexto
sociopolitico; relacdo horizontal entre todos os participantes; foco no processo criativo
em detrimento do resultado; processos de negociacao e de tomada de decisdo partilhada;
coautoria entre todos os envolvidos; criagdes que propdem reflexdes criticas; e conexdo

as preocupacdes reais dos estudantes (Cruz, 2021, 2023; Cruz et al., 2021).

Adicionalmente, é possivel verificar a preocupacdo constante em promover o
desenvolvimento pessoal, social e comunitario, tendo sido mencionado diversos
conceitos abordados no enquadramento tedrico desta investigagdo — como identidade
(Benedicto, 2011; V. Ferreira, 2011; Menezes, 2011; Moral, 2011); identidade cidad3
(Benedicto, 2011), cidadania ativa (Freire, 1981, 2021), pensamento critico (Benedicto,
2011; Dire¢do-Geral da Educac¢do de Portugal, 2017; Europeia & de Execuc¢do Europeia da
Educagdo e da Cultura, 2017; Freire, 1981, 2021); integragdo no contexto escolar
(Benedicto, 2011; Moral, 2011); e relagdo com o corpo (M. A. De. Carvalho, 2020; V.
Ferreira, 2011; hooks, 2013). No entanto, tal objetivo € mencionado pela artista enquanto

intrinseco as praticas artisticas desenvolvidas, o que vai ao encontro da definicdo de
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praticas artisticas comunitdrias, que enfatiza a necessidade de nao reduzir o potencial
criativo das praticas em detrimento da resolugdo de problemas sociais (Costa, 2023; Cruz,

2023).

Tais afirmacdes sdo reforcadas pelos dados quantitativos recolhidos, que, nos indices das
Préticas Artisticas, do Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario e do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, apresentam maioritariamente modas de 5 nas
respostas, sem nunca serem inferiores a 4 valores (em uma escala de 1 a 5). O “indice
Comparativo — Antes e Depois de Trabalhar com a Artista” sinaliza uma tendéncia
ascendente em todos os indicadores (excetuando “interessar-me por arte e cultura” que
mantém os mesmos 5 valores), sendo as modas do “Depois” sempre de 5 valores (em uma

escalade1ab).

Adicionalmente, a artista e os seus estudantes consideram o contexto ndo formal como
mais favoravel para o desenvolvimento das a¢Ges, embora concordem que ambos os

contextos sdo necessdrios para o desenvolvimento pleno das praticas artisticas.

3.7. Analise Comparada — Estudos de Caso 1,2 e 3

3.7.1. Dados Qualitativos

Os trés casos estudados oferecem uma visdo sobre as possibilidades do Projeto Artista
Residente (PAR), destacando a sua flexibilidade em adaptar-se a diferentes realidades e
necessidades. Ao analisar os casos de forma critica, é possivel observar variagdes nos
resultados e impactos, assim como identificar dreas que poderiam ser melhoradas,

especialmente no que se refere ao desenvolvimento comunitario.

No primeiro caso, o artista residente trabalhou de forma colaborativa com os professores,
integrando as artes tanto no curriculo formal como em atividades extracurriculares. Essa
combinac¢do de contextos, formal e ndo formal, parece ter tido um impacto positivo no
desenvolvimento escolar, pessoal, social e comunitdrio dos alunos, fortalecendo

competéncias como o pensamento critico e a resolucdo de problemas. A formagdo em

113



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

educacao do artista residente pode ter favorecido essa articulagcdo mais estreita com a
escola, permitindo uma abordagem pedagdégica mais ampla e interdisciplinar, como
defendido por Freire (1981, 2021), que sublinha o poder transformador da educagdo

guando ela dialoga com a realidade dos alunos e da comunidade.

No segundo caso, as atividades foram realizadas predominantemente em contextos
extracurriculares, com maior énfase no desenvolvimento pessoal e social dos alunos,
nomeadamente nas suas competéncias emocionais e relacionais. A formagdao em
psicologia da artista residente pode ter influenciado essa abordagem, promovendo um
foco maior no desenvolvimento individual e na criacdo de espacos de expressao
emocional. No entanto, esse enfoque mais individualizado parece ter limitado o impacto
no fortalecimento dos lagcos comunitarios. De acordo com Cruz et al. (2021), embora o
desenvolvimento emocional seja crucial, ele pode ndo ser suficiente, por si s6, para

fomentar a coesdo comunitaria.

No terceiro caso, as atividades artisticas, embora em grande parte extracurriculares,
também incluiram intervengdes em contextos formais, com colaboracdo entre a artista
residente e os professores em alguns projetos e disciplinas. Essa integracdo entre os
contextos formal e ndo formal pode ter proporcionado uma experiéncia mais equilibrada
aos alunos, que beneficiaram tanto do desenvolvimento escolar como do

desenvolvimento pessoal, social e comunitario.

O impacto do PAR nas competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (2017) parece variar entre os casos. No primeiro caso, a integracdo das artes
no curriculo formal e em atividades extracurriculares pode ter contribuido para o
desenvolvimento de competéncias como autonomia, responsabilidade e pensamento
critico, alinhando-se com os objetivos do PASEO defendidos pela Dire¢do-Geral da
Educagdo (2017). No segundo caso, o foco no desenvolvimento pessoal e social dos alunos
resultou em progressos notdveis nessas dreas, mas com menor ligacdo ao
desenvolvimento das competéncias escolares formais e também nos dominios
comunitdrios. No terceiro caso, a combinac¢do de contextos formais e ndo formais parece
ter favorecido um desenvolvimento mais equilibrado das competéncias previstas no
PASEO, permitindo aos alunos desenvolver tanto o seu potencial escolar como as suas

competéncias sociais e comunitarias.
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De uma forma geral, a andlise dos trés casos sugere que o impacto do Projeto Artista
Residente pode variar de acordo com o contexto em que é implementado e a formacao
dos artistas envolvidos, que parece influenciar a natureza das atividades e os seus
resultados. No primeiro e no terceiro casos, observa-se uma maior articulacdo entre o
desenvolvimento escolar, pessoal, social e comunitdrio, talvez devido a formacdo em
educacdo dos artistas. J& o segundo caso, onde a artista tem formacdo em psicologia,
apresenta uma énfase mais forte no desenvolvimento pessoal, com menos evidéncias de
um impacto comunitario, sugerindo que o desenvolvimento pessoal e social, embora

importante, nem sempre se traduz diretamente num fortalecimento da comunidade.

O sucesso do PAR, portanto, parece depender da capacidade de equilibrar estas
diferentes dimensdes, de forma a beneficiar tanto o crescimento pessoal e social dos

alunos quanto a coesdo e o envolvimento comunitario.

3.7.2 Dados Quantitativos Comparados — Casos 1, 2 e 3

A analise de dados quantitativos comparados nos trés estudos de caso tem como objetivo
compreender as inter-relagdes entre diferentes varidveis e o seu impacto nos contextos
analisados. Assim, primeiramente, serd analisada a correlagdo entre as varidveis Praticas

Artisticas Comunitarias e Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

Foi utilizado o coeficiente de correlagdo de Spearman (p = 0,744), que revela uma
correlagdo positiva forte entre as varidveis Praticas Artisticas Comunitarias (PAC) e
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (DPSC). Este valor indica que, a medida
que os valores de PAC aumentam, os valores de DPSC também tendem a aumentar. Além
disso, a associacdo é estatisticamente significativa, com um valor de significancia (Sig.)
inferior a 0,001. Isto sugere que a probabilidade de que essa correlacdo tenha ocorrido
ao acaso é extremamente baixa, abaixo de 0,1%. Dessa forma, pode-se concluir que existe
uma forte associagdo positiva entre PAC e DPSC, e essa correlagdo é estatisticamente
significativa. Este resultado confirma a hipdtese de que o aumento das praticas artisticas
comunitdrias esta diretamente relacionado com o desenvolvimento pessoal, social e

comunitario, conforme consta na Figura 14.
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Figura 14 — Correlagdes Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario e Praticas Artisticas Comunitarias

Correlacgdes

DPSC  PAC

ré de DPSC Coeficiente de 1,000 744
Spearman Correlacgéo

Sig. (2 extremidades) . <,001

N 29 29

PAC Coeficiente de 744 1,000

Correlacédo

Sig. (2 extremidades) <,001

N 29 29

**_ A correlacdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

A analise sugere, portanto, que as praticas artisticas comunitarias influenciam
positivamente o desenvolvimento pessoal, social e comunitario, fortalecendo a hipétese
de que o Projeto Artista Residente contribui para tais objetivos.

Aprofundando a andlise e isolando o desenvolvimento pessoal e social do
desenvolvimento comunitario é possivel verificar que, no nivel de PAC igual a 3, apenas
4,55% das ocorréncias se associam ao desenvolvimento pessoal e social, indicando que
quanto menos PAC sdo desenvolvidas, mais limitado é o seu impacto.

No nivel de PACigual a 4, as percentagens sao de 9,09% para os niveis de desenvolvimento
rotulados como 3 e 4, mostrando um leve aumento na influéncia dessas praticas em
relagdo ao nivel 3.

J4 no nivel de PAC igual a 5, uma alta concentragdo de 77,27% das respostas estd
associada ao nivel mais alto de desenvolvimento pessoal e social (categoria 5). Isso
demonstra que praticas artisticas comunitdrias em seu nivel mais intensivo tém uma forte
correlacdo com o desenvolvimento pessoal e social elevado. Tais informag¢des podem ser

verificadas na Figura 15.
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Figura 15: Grafico Relagdo Entre Praticas Artisticas Comunitdrias e Desenvolvimento Pessoal e Social —Casos 1,2 e 3
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Ja em relagdo ao desenvolvimento comunitdrio, é possivel verificar que para o valor de
PAC igual a 3, a percentagem é relativamente baixa (3,85%), e esta associada a categoria
do desenvolvimento comunitario rotulada como 4. No nivel de PACigual a 4, a correlagdo
com o desenvolvimento comunitario é dividida entre os valores 3 e 4, com percentuais de
7,69% e 11,54%, respetivamente. Isso sugere uma distribuicdo um pouco mais
diversificada, mas ainda limitada em termos de impacto.

No nivel mais alto de PAC (5), ha uma predominancia de associagdes com os niveis mais
altos de desenvolvimento comunitério (4 e 5). Especificamente, 42,31% das ocorréncias
de PAC 5 estdo associadas ao nivel 4 do desenvolvimento comunitario e 34,62% ao nivel
5. Isso implica que praticas artisticas comunitarias mais robustas tém uma maior
probabilidade de contribuir para um desenvolvimento comunitadrio mais avancado. Tais

informacGes podem ser verificadas na Figura 16.

117



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

Figura 16: Grafico Relagdo Entre Praticas Artisticas Comunitdrias e Desenvolvimento Comunitario —Casos 1,2 e 3
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Comparando o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais com o
desenvolvimento comunitario, é possivel verificar que no grafico de desenvolvimento
comunitario, o nivel de PAC 5 é distribuido de forma mais equilibrada entre os niveis 4
(42,31%) e 5 (34,62%) de desenvolvimento, indicando que praticas intensivas contribuem
tanto para um desenvolvimento comunitdrio moderado quanto avangado. Em contraste,
o grafico de desenvolvimento pessoal e social revela que o nivel de PAC 5 tem uma
correlagdo muito forte e concentrada com o nivel mais alto (77,27%) de desenvolvimento,
sugerindo que tais praticas tém um impacto mais direto e substancial no desenvolvimento
pessoal e social.

Ja em relacdo a correlagdo entre as varidveis Praticas Artisticas Comunitarias (PAC) e o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), foi utilizado o coeficiente
de correlagdo de Spearman (p = 0,751), que revela uma correlagdo positiva forte entre as
variaveis Praticas Artisticas Comunitarias (PAC) e o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEQ). Esse valor indica que, a medida que os valores de PAC
aumentam, os valores de PASEO também tendem a aumentar. Além disso, a significancia
estatistica da correlagdo é expressiva, com um valor de significancia (Sig.) inferior a 0,001.
Isso sugere que a probabilidade de que essa correlagdo tenha ocorrido ao acaso é

extremamente baixa, abaixo de 0,1%. Dessa forma, pode-se concluir que existe uma forte

118



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

associacao positiva entre PAC e PASEQ, e essa correlacao é estatisticamente significativa.
Esse resultado fortalece a hipdtese de que o aumento das praticas artisticas comunitarias
estd diretamente relacionado ao desenvolvimento do perfil dos alunos a saida da

escolaridade obrigatdria, conforme consta na Figura 17.

Figura 17 — CorrelagGes Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e Praticas Artisticas Comunitarias

Correlacgoes

PAC PASEO
RO de PAC Coeficiente de1,000 751"
Spearman Correlagéo
Sig. (2 extremidades). <,001
N 29 29
PASEOCoeficiente de,751™ 1,000

Correlagéo
Sig. (2 extremidades)<,001
N 29 29

** A correlacdo € significativa no nivel 0,01 (2

extremidades).

A andlise sugere, portanto, que as praticas artisticas comunitarias influenciam
positivamente o desenvolvimento do PASEO, fortalecendo a hipétese de que o Projeto
Artista Residente contribui para tais objetivos.

Aprofundando a analise, observa-se que a maioria dos alunos que alcangaram o nivel 5
no indice PASEO estd associada a atividades claramente caracterizadas como praticas
artisticas comunitarias (PAC = 5). Por outro lado, atividades com um carater menos
definido de pratica artistica comunitaria (PAC = 3 e PAC = 4) apresentam uma contagem
e percentagem significativamente menores (4,35% cada). Isso sugere que, na auséncia de
praticas artisticas comunitarias, o desenvolvimento de competéncias do PASEO em niveis
elevados é menos favorecido, reforcando a importancia de tais praticas no contexto

escolar. Tais informagGes podem ser verificadas na figura 18.
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Figura 18: Grafico Relagdo Entre Praticas Artisticas Comunitdrias e o Desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria —Casos 1,2 e 3
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Por fim, explorando a comparacgao entre como os estudantes se sentiam antes e depois
de trabalhar com os artistas residentes, os dados quantitativos recolhidos revelam que
depois da experiéncia com os artistas, a moda aumentou para 4,18, sugerindo que a
maioria dos estudantes apresentou uma melhora significativa em como se sentiam em

relacdo ao desenvolvimento pessoal, social e comunitario, conforme consta na Figura 19.
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Figura 19: Grafico Moda Antes e Depois — Casos 1,2 e 3
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A diferenca entre os valores de moda indica que houve uma mudanga na perce¢ao mais

recorrente, apontando para um impacto positivo do PAR.

Foi aplicado, ainda, os testes de diferencas em variaveis relacionadas, tendo sido optado
pelo teste ndo-paramétrico de Sinais e Wilcoxon, uma vez que, apesar das varaveis
seguirem uma distribuicdo normal, foi verificado falta de homogeneidade das variancias

identificada pelo teste de Levene.

No teste foi possivel verificar que existem diferencgas estatisticamente significativas entre
as duas condicGes observadas, com uma significancia (Sig.) inferior a 0,001, o que indica
gue as mudancas observadas entre as condi¢gdes de “Antes de trabalhar com o/a artista
residente” e “Depois de trabalhar com o/a artista residente” ndo sdo atribuiveis ao acaso,

mas sim a um efeito real. O teste pode ser visto na Figura 20.
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Figura 20 - Testes de Diferencas em Variaveis Relacionadas

Sumarizacao de Teste de HipOtese

Hipotese nula Teste Sig.2P Deciséo
1 A mediana de Amostras <,001 Rejeitar a
diferencas entre Relacionadas de hipétese nula.
ANTES e DEPOIS é  Teste de Sinal
igual a 0.
Z A mediana de Amostras <,001 Rejeitar a
diferencas entre Relacionadas de hipétese nula.
ANTES e DEPOIS é  Teste dos Postos
igual a 0. Sinalizados de
Wilcoxon

a. O nivel de significancia é ,050.
b. A significancia assintotica é exibida.

Em conclusdo, os resultados da analise quantitativa demonstram uma forte correlacao
positiva entre as Praticas Artisticas Comunitarias (PAC) e o Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitdrio (DPSC), bem como o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQ), com coeficientes de correlacdo de Spearman expressivos e
estatisticamente significativos. Esses resultados corroboram a hipdtese de que a
implementacdo do Projeto Artista Residente (PAR) contribui substancialmente para o
desenvolvimento dessas dimensdes. Além disso, a comparacgdo entre as percecées dos
estudantes antes e depois da experiéncia com o artista residente revela uma melhoria
significativa, reforcando o impacto positivo das praticas artisticas no bem-estar e
desenvolvimento dos participantes. Assim, os dados apurados sugerem que o PAR
desempenha um papel essencial no fortalecimento do desenvolvimento pessoal, social e

comunitario dos estudantes.
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CONCLUSOES
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Conclusoes

O presente estudo analisou o impacto do Projeto Artista Residente (PAR) no
desenvolvimento comunitario em contexto escolar, no ambito do Programa Nacional de
Promocgdo do Sucesso Escolar (PNPSE) — Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC). Foram focalizadas trés escolas: uma em Odivelas, uma em Sintra e
outra nas Caldas da Rainha. A partir da anadlise tedrica e empirica, foi possivel observar
qgue o PAR contribui significativamente para o fortalecimento das relagdes sociais e
culturais dentro da comunidade escolar, promovendo praticas educativas e artisticas que
ndo apenas desenvolvem as competéncias pessoais e sociais, mas também estimulam o

desenvolvimento comunitario.

O conceito de desenvolvimento comunitario, sobretudo a sua dimensdo social, foi central
para esta investigacdo, sendo compreendido como um processo que envolve a criacdo de
espacos de didlogo, participacdo ativa e o fortalecimento da identidade comunitaria.
Durante a investigacdo, foi possivel verificar no contexto empirico os conceitos
previamente abordados no enquadramento tedrico, e evidenciar que na escola o
desenvolvimento comunitdrio esta diretamente associado a construgdo da identidade e a
relagdo com o corpo; ao sentido de pertenga; ao empoderamento intrapessoal; a
expressao; ao desenvolvimento do pensamento critico; e a participacdo. Assim, foi
possivel concluir que, sobretudo no contexto escolar, o desenvolvimento comunitario

esta diretamente relacionado com o desenvolvimento pessoal e social.

Através de praticas artisticas que estimulam a relagdo com o corpo e que contradizem a
nado expressao geralmente associada ao contexto educativo, foi possivel verificar que o
PAR promoveu a exploracdo das identidades pessoais e coletivas. Neste contexto, a
construcdo da identidade comunitaria desempenha um papel fundamental, uma vez que
é através dela que as comunidades escolares promovem a preservacado e reinvencgdo das
suas identidades, valorizando as suas especificidades culturais e territoriais, mesmo num
contexto de globalizagdo, onde as pressées da uniformizagdo cultural podem ser

significativas.
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Adicionalmente, os dados obtidos indicam que o PAR tem um impacto direto no
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ)
(Dire¢dao-Geral da Educagdo, 2017). Ao promover atividades artisticas de natureza
participativa, processual e colaborativa, o projeto promove o desenvolvimento de
competéncias transversais - como o pensamento critico, a criatividade e a resolucdo de
problemas - que sdo fundamentais para o sucesso escolar e para a formacao de cidaddos
ativos, e que reforcam a importancia da escola como espaco para a pratica de uma
educacdo que ndo se limita ao ensino conteudista, mas que também fortalece o

pensamento reflexivo sobre a sociedade.

A distingcdo entre os contextos formal e ndo formal mostrou-se relevante na aplicacdo do
PAR. No contexto formal, o projeto integra-se ao curriculo escolar, oferecendo novas
perspetivas pedagdgicas que reforcam o desenvolvimento de competéncias escolares. Ja
no contexto ndo formal, o PAR proporciona um ambiente mais livre e criativo, no qual os
alunos podem explorar suas identidades e competéncias de forma mais espontanea. Essa
flexibilidade permite que o projeto alcance um impacto mais amplo, envolvendo ndo
apenas os alunos, mas também outros membros da comunidade escolar, como

professores e funciondrios.

No entanto, embora o PAR tenha demonstrado um potencial significativo para
impulsionar o desenvolvimento comunitario e o desenvolvimento das competéncias
assinaladas no PASEO (Diregdo-Geral da Educagdo, 2017), especialmente ao estimular a
participacao e o didlogo dentro das escolas, é importante questionar até que ponto essa
iniciativa consegue transformar de forma profunda e sustentdvel as comunidades

escolares.

Embora o desenvolvimento pessoal e social sejam efetivamente explorados nas praticas
artisticas, foi possivel verificar que tal enfoque nem sempre resulta em participagao ativa
para a transformac¢do comunitdria, o que sugere que as praticas artisticas devem definir
a intencionalidade de sua agdo, sendo o objetivo do desenvolvimento comunitario
(enquanto ativador de processos participativos que estimulam uma cidadania ativa) uma

premissa.
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Adicionalmente, a permanéncia e a extensao dos efeitos dessas praticas dependem de
uma continuidade que nem sempre é garantida no projeto, o que pode ser verificado na
fragilidade do regime de contratacao dos artistas residentes, que apresenta um cardater
temporario e ndo permite planear mais do que um ano de residéncia, mesmo quando

através do PNPSE — PDPSC.

Outras questdes relacionadas com a estrutura escolar, como a falta de recursos materiais
adequados, o foco exacerbado nos resultados escolares, a indisponibilidade de horarios
para desenvolver atividades e até a auséncia de formacado dos professores para colaborar
com os artistas residentes e dos artistas residentes para colaborar com os professores,
podem ser outros fatores que dificultam a plena integracdo do projeto no contexto

escolar.

Futuras pesquisas poderiam investigar mais detalhadamente as condices que favorecem
ou inibem o sucesso do PAR, explorar formas de aumentar a integragdo entre o ambiente

formal e ndo formal nas escolas e verificar o impacto longitudinal do projeto.

Além disso, seria relevante avaliar como as praticas artisticas podem ser utilizadas para
promover transformag¢bes mais profundas e duradouras, tanto no desenvolvimento

pessoal e social dos alunos quanto na prdpria estrutura escolar.

Apesar dos desafios, o PAR continua a ser uma iniciativa promissora que permite repensar
o papel das artes na educacdo, da educagdo nas artes, e para promover o

desenvolvimento comunitario no contexto escolar.
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Anexo 1 — Guido Entrevista Semiestruturada

Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

Notas sobre a estrutura das entrevistas:
O documento apresenta duas propostas de entrevista: a primeira, para um focus group de estudantes que participaram nas a¢des do Projeto
Artista Residente; e a segunda, para o/a Artista Residente que desenvolveu o trabalho.
As entrevistas seguem a mesma estrutura e visam verificar os mesmos pontos, sendo adaptadas para as duas diferentes perspetivas do
entrevistado (Artista Residente ou Estudante Participante).
Cada tema, por sua vez, possui uma ou mais questdes centrais. Os topicos poderdo ser diretamente perguntados, caso o(s) entrevistado(s)
ndo mencione(m) o(s) assunto(s) a partir da questdo central.

Guiao Focus Group - Estudantes

Contributos do Projeto Artista Residente para o Desenvolvimento Comunitdrio

Tema

Objetivos

Questoes

Topicos

Consentimento Informado

Agradecer e informar sobre o
tema e objetivos do trabalho;

Solicitar a colaboracdo dos
entrevistados, explicitando a sua
importancia para o estudo em
curso;

Assegurar o anonimato das
opinides dos entrevistados;

Solicitar autorizagao para gravar
a entrevista.

Encontro-me aqui na qualidade de
aluna do mestrado de Educagao de
Adultos e Desenvolvimento Local na
Escola Superior de Educacdo de
Coimbra. A pesquisa que se realizara
visa verificar os contributos do
Projeto Artista Residente para o
Desenvolvimento Comunitario.
Gostaria de poder contar com a
vossa colaboracdo, uma vez que sdo
interlocutores privilegiados, pelo que
poderado fornecer informacoes
preciosas para o desenvolvimento
deste trabalho.
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A realizacao desta entrevista é
voluntdria, com auséncia de
consequéncias. Os dados recolhidos
sdo anénimos, confidenciais e de uso
exclusivo para o referido estudo.
Podem, a qualquer altura, recusar
participar sem prejuizos. Se
desejarem obter os resultados do
estudo, por favor, contactem com a
investigadora.

Gostaria de obter da vossa parte
autorizagdo para procedermos ao
registo da entrevista em gravacao
audio.

Perfil demografico

Tracar o perfil demografico

Com qual género se identificam?
Idade?

Nacionalidade?

Em que ano de ensino se
encontram?

Contexto formal X ndo-formal

Verificar (caso haja) diferencas
entre o trabalho desenvolvido no
contexto formal e no contexto
ndo-formal

Em que contexto trabalharam com
o/a artista residente (formal ou n3o-
formal)?

Se trabalharam em contexto formal
(sala de aula, com outro professor) e
contexto ndo-formal (fora da sala de
aula, como em um clube), quais
foram as diferencas que sentiram em
cada um deles?

- recursos; conteudos.
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Qual o contexto que consideram
mais favoravel para o
desenvolvimento do trabalho?
Porqué?

Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

Verificar se o trabalho
desenvolvido contribui para o
desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

Consideram que aprenderam coisas
novas sobre outras linguagens/areas
do conhecimento através desse
trabalho?

Podem citar exemplos?

Consideram que desenvolveram
novas capacidades? Se sim, quais?

- Usar informacoes
adequadas;

- Realizar pesquisas; gerir
projetos; resolver problemas
- Pensamento critico e
fundamentacdo das decisbes

Pratica artistica comunitaria

Verificar se o trabalho
desenvolvido pode ser
considerado uma “pratica
artistica comunitaria”

Descrevam como foi o processo
criativo? Destaquem as principais
dificuldades e facilidades

- Atmosfera do processo
criativo. (Houve momentos
em que se sentiram
particularmente bem,
criativos/as e confiantes? E o
oposto?)

- Espago para a
experimentagao sem
julgamento

- Como foram escolhidos os
temas a serem trabalhados
- Como eram feitas as
tomadas de decisao
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Desenvolvimento comunitario

Verificar se o trabalho
desenvolvido contribui para o
Desenvolvimento Comunitario

Vocés sentem alguma mudanca
(pessoal, social ou comunitaria) apds
o trabalho desenvolvido com o/a
artista residente?

- Sentimento de pertenca

- Transformacdo da relacao
com a comunidade/escola
- Relagdo com o corpo

- Envolvimento civico e
politico

- Intervengao na
comunidade/escola, no
sentido de resolver as
necessidades identificadas
- Para além da comunidade
escolar / lagos com outras
instituicdes/pessoas fora da
escola

- identidade da escola

Analise comparativa

Verificar os itens previamente
abordados, através da
comparagao entre o antes e o
depois do trabalho desenvolvido

Quais sdo as principais mudancas
gue reconhecem em vocés e/ou na
comunidade depois do trabalho com
o/a Artista Residente? Como era
antes?

- Relagdo com a comunidade
- Sentimento de Pertenca

- Construgao da Identidade

- Relagdo com o Corpo

- Discussdo de questdes
civicas/politicas

- Resolugdo de problemas
identificados na
comunidade/escola

- Frequéncia em espagos
culturais/Interesse por arte e
cultura
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Questdes nao identificadas Explorar questdes nao Querem comentar algo mais sobre o
previamente identificadas previamente pela trabalho desenvolvido com o/a
investigadora Artista Residente?

Guiao Entrevista - Artista Residente
Contributos do Projeto Artista Residente para o Desenvolvimento Comunitdrio

Tema Objetivos Questoes Topicos
Consentimento Informado Agradecer e informar sobre o Encontro-me aqui na qualidade de
tema e objetivos do trabalho; aluna do mestrado de Educacao de
Adultos e Desenvolvimento Local na
Solicitar a colaboracgdo dos Escola Superior de Educacdo de
entrevistados, explicitando a sua | Coimbra. A pesquisa que se realizara
importancia para o estudo em visa verificar os contributos do
curso; Projeto Artista Residente para o
Desenvolvimento Comunitario.
Assegurar o anonimato das Gostaria de poder contar com a sua
opiniGes dos entrevistados; colaborac¢do, uma vez que é um/a

interlocutor/a privilegiado/a, pelo
Solicitar autorizagdo para gravar | que podera fornecer informacoes

a entrevista. preciosas para o desenvolvimento
deste trabalho.

A realizacdo desta entrevista é
voluntdria, sob auséncia de
consequéncias. Os dados recolhidos
sdo confidenciais e de uso exclusivo
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para o referido estudo. Pode, a
gualquer altura, recusar participar
sem prejuizos. Se desejar obter os
resultados do estudo, por favor,
contacte com a investigadora.
Gostaria de obter da sua parte
autorizacdo para procedermos ao
registo da entrevista em gravacao
audio.

Perfil demografico

Tragar o perfil demogréfico

Com qual género se identifica?
Idade?

Nacionalidade?
Formacao/Trajetdria Profissional?
Tem alguma formacdo na drea da
educacdo? Trabalhou na area da
educacgao previamente?

Contexto formal X ndo-formal

Verificar (caso haja) diferencas
entre o trabalho desenvolvido no
contexto formal e no contexto
ndo-formal

Contextualize a escola (Forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas)

Em que contexto trabalhou como
artista residente na escola? (formal;
nao-formal. Ex.: Coadjuvagao; clube;
sala de aula; etc)

Se trabalhou nos contextos formal e
nao-formal, quais foram as principais
dificuldades e facilidades em cada
um deles?

- recursos; contetdos.
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Desses contextos, qual considera
mais favoravel para o
desenvolvimento do trabalho?
Porqué?

Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

Verificar se o trabalho
desenvolvido contribui para o
desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

Em que medida o trabalho realizado
contribuiu para o desenvolvimento
do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria?

- Aprenderem coisas novas e
interessantes sobre
diferentes linguagens, como a
literatura, a arte e a ciéncia;
- Uso correto de informacgdes
em diferentes situacdes;

- Realizacdo de pesquisas,
gestdo de projetos e
resolucdo de problemas;

- Desenvolvimento do
pensamento critico e
fundamentac¢do das decisdes
dos participantes.

Pratica artistica comunitaria

Verificar se o trabalho
desenvolvido pode ser
considerado uma “pratica
artistica comunitaria”

Descreva o/s processo/s criativo/s.
Destaque as principais dificuldades e
facilidades que teve durante ele/eles.

- Atmosfera do processo
criativo. (Houve momentos
em que os participantes se
sentiram particularmente
bem, criativos/as e
confiantes? E o oposto?)

- Espago para a
experimentagdo sem
julgamento
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- Como foram escolhidos os
temas a serem trabalhados
- Como eram feitas as
tomadas de decisao

Desenvolvimento comunitario

Verificar se o trabalho
desenvolvido contribui para o
Desenvolvimento Comunitario

Destaque mudancas significativas a
nivel pessoal, social ou comunitdrio
gue percebeu nos participantes apés
o trabalho realizado.

- Sentimento de pertenca

- Transformacao da relacao
dos participantes com a
comunidade/escola

- Relagdo com o corpo

- Envolvimento civico e
politico dos participantes

- Intervencdo dos
participantes na
comunidade/escola, no
sentido de resolver as
necessidades identificadas
- Para além da comunidade
escolar / lagcos com outras
instituicdes/pessoas fora da
escola

Analise comparativa

Verificar os itens previamente
abordados, através da
comparagao entre o antes e o
depois do trabalho desenvolvido

Quais sdo as principais mudangas que
reconhece nos participantes depois
do trabalho realizado? (...) Como era
antes?

- Relagdo com a comunidade
- Sentimento de Pertenga

- Construgao da Identidade

- Relagdo com o Corpo

- Discussdo de questdes
civicas/politicas
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- Resolucao de problemas
identificados na
comunidade/escola

- Frequéncia em espacos
culturais/ Interesse por arte e

cultura
Questdes nao identificadas Explorar questées nao Quer comentar algo mais sobre o
previamente identificadas previamente pela trabalho desenvolvido?
investigadora
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Anexo 2 — Inquérito por Questionario

Questionario: Contributos do Projeto Artista Residente para o
Desenvolvimento Comunitario

O presente questionario integra um estudo de caso sobre a relagdo entre o Programa
Artista Residente e os fatores de desenvolvimento pessoal, social e comunitario na escola.
Tal pesquisa, insere-se no Mestrado de Educacdo de Adultos e Desenvolvimento Local da
Escola Superior de Educacéo de Coimbra — ESEC - IPC.

Consentimento Informado:

A realizacdo deste questionario é voluntaria, sob auséncia de consequéncias. Os dados
recolhidos sdo confidenciais e de uso exclusivo para o referido estudo. Pode, a qualquer
altura, recusar participar sem prejuizos. Se desejar obter os resultados do estudo, por
favor, contacte com a investigadora. Ao preencher este questionario, declaro ter lido e
compreendido este documento. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a
utilizacdo dos dados que de forma voluntaria forneco, confiando que apenas serao
utilizados para esta investigacdo e nas garantias de confidencialidade que me sdo dadas
pela investigadora.

1. Género com que se identifica:

L1 Feminino
L] Masculino
I Outro

2. Idade:
L1 Menos de 12 anos
Entre 12 e 14 anos
Entre 15 e 17 anos
Entre 18 e 20 anos
Entre 21 e 23 anos
Mais de 23 anos
3. Nacionalidade:
4. Ciclo
[1 32 Ciclo (72, 82 e 92 ano)
Ensino Secundario Regular (cursos cientifico-humanisticos)
Ensino Secundario Profissional

5. Ambito de trabalho com o/a artista residente
[ Sala de aula (em CEA; Cidadania e Desenvolvimento; ou em outras disciplinas)
Tutorias
Grupo de Teatro
Promotores da Cultura

6. O trabalho desenvolvido com o/a artista Discordo Concordo
residente contribuiu para: totalmente totalmente
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Aprender coisas novas e interessantes sobre 1 4 5
diferentes linguagens, como a literatura, a arte e a
ciéncia.
Usar informacgées de forma correta em diferentes 1 4 5
situagdes.
Fazer pesquisas, gerir projetos e resolver 1 4 5
problemas.
Pensar criticamente, fundamentando as suas 1 4 5
decisdes e avaliando o seu impacto.
Ter ideias criativas em conjunto com outras 1 4 5
pessoas.
Trabalhar em equipa, interagir com tolerancia, 1 4 5
empatia e responsabilidade e argumentar,
negociar e aceitar diferentes pontos de vista.
Adequar comportamentos em contextos de 1 4 5
cooperacao, partilha, colaboracdo e competicao.
Entender como os nossos conhecimentos, 1 4 5
emocoes e comportamentos estdo relacionados.
Estabelecer objetivos, planear e realizar projetos 1 4 5
com responsabilidade e autonomia.
Adotar comportamentos que promovem a saude 1 4 5
e o bem-estar individual.
Manifestar consciéncia e responsabilidade 1 4 5
ambiental e social.
Apreciar diferentes formas de arte e entender 1 4 5
como elas sdo importantes nas nossas vidas e
culturas.
Tomar decisOes e participar em questdes da 1 4 5
comunidade.
Fazer atividades que exploram como o nosso 1 4 5
corpo se relaciona com o espaco.
Entender as nossas proprias emogoes e 1 4 5
pensamentos.
Ter respeito por nds e pelos outros. 1 4 5
7. Durante o trabalho desenvolvido com o/a | Discordo Concordo
artista residente... totalmente totalmente
Senti-me bem e confiante. 1 4 5
Senti-me criativo/a. 1 4 5
Existiu abertura e experimentacao sem 1 4 5
julgamento.
Senti-me apoiado/a quando tive de resolver 1 4 5
guestdes dificeis para mim durante o processo
criativo.
Senti-me desafiada/o a fazer coisas de outras 1 4 5
formas que nunca tinha experimentado antes.
8. O trabalho desenvolvido com of/a | Discordo Concordo
artista residente contribuiu para: | totalmente totalmente
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Sentir que pertenco a comunidade/escola 1 2 3 45
Sentir que posso ser eu mesmo/a na 1 2 3 45
comunidade/escola

Sentir que posso me expressar sem 1 2 3 45
julgamentos

Experimentar as possibilidades de 1 2 3 45
expressao do meu corpo

Ocupar o tempo disponivel e descontrair 1 2 3 45
Ter uma experiéncia de grupo na minha 1 2 3 45

vida, relacionar-me com pessoas novas e
contrariar o estar sozinho/a

Ter uma experiéncia artistica e 1 2 3 45
desenvolver
competéncias nesta area

Conviver com pessoas diferentes e 1 2 3 45
confrontar-me com outras opiniées

Desenvolver diferentes conhecimentos e 1 2 3 45
desafiar-me

Me sentir mais desinibido/a e seguro/a e 1 2 3 4 5
melhorar a minha comunicacao

Pensar e discutir questdes politicas (Ex.: 1 2 3 45

Violéncia contra as mulheres; respeito
pela diversidade; Direitos Humanos; etc)

Conhecer melhor a minha escola e 1 2 3 45
comunidade,

perceber como funciona e discutir os
seus

problemas

Participar em atividades civico-culturais 1 2 3 45
(como por exemplo, protestos, festas,
reunides, assembleias, debates, pecas de
teatro, exposigdes, etc.)

Organizar atividades civico-culturais 1 2 3 45
(como por exemplo, protestos, festas,
reunides, assembleias, debates, pecas de
teatro, exposigdes, etc.)

Tomar decisdes (sozinho/a ou em grupo) 1 2 3 45

Experimentar e pensar de que forma é a 1 2 3 45
minha participa¢do aqui e noutros
contextos da minha vida

Perceber que sou relevante para o 1 2 3 45
funcionamento do grupo porque me
comprometo, partilho, dialogo e
comunico

O meu maior envolvimento 1 2 3 45
civico e politico
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Um desenvolvimento pessoal, por 1 2 3 45
exemplo, maior seguranca e capacidade
de comunicagao.

Um desenvolvimento social, por exemplo, 1 2 3 45
maior capacidade de compreensdo do
mundo e pensamento critico.

Mudangas comunitarias, por exemplo, 1 2 3 45
maior respeito pela diferenca, visibilidade
e discussao publica de situacdes
problematicas da escola/comunidade no
sentido da sua resolugdo, maior rede e
suporte na escola/comunidade

9.Durante o trabalho com o/a Artista Discordo Concordo
Residente: totalmente totalmente

As decisdes sdo tomadas por todos os 1 2 3 45
participantes

Existe negociacdo até se chegar a uma 1 2 3 45
decisdo final

O tema a trabalhar relaciona-se com 1 2 3 45
guestoes significativas,

reais e quotidianas dos participantes do
grupo

Quem ndo é profissional das artes é 1 2 3 45
levado em conta na
mesma medida que os profissionais

As responsabilidades e compromissos 1 2 3 45
relativos ao grupo
sdo distribuidos por todas/os

O tema a trabalhar é proposto e 1 2 3 45
escolhido por todos/as
As opinides diferentes e o confronto de 1 2 3 45

ideias é valorizado
nas discussoes

A escuta e didlogo estdo sempre 1 2 3 45
presentes
A apresentacdo final 1 2 3 45

(espetaculo/mostra/exposicdo) é o
momento central do
processo criativo

Existem momentos de ag¢do (exs.: jogos e 1 2 3 45
improvisagado)

Todos os momentos do processo de 1 2 3 45
criagao sao importantes

O compromisso com o grupo é 1 2 3 45
fundamental
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Desde que as pessoas ndo se atrasem e 1 2 3 45
faltem aos ensaios é

suficiente

Existem momentos de reflexdo (exs. 1 2 3 45
conversas e leituras)

10. Da lista abaixo, assinale como era antes e depois de trabalhar com o/a artista
residente:

Antes Depois
Nunca Sempre Nunca Sempre
12345 Sentir que pertengo a 12345
comunidade/escola

12345 Sentir que posso ser eu 12345
mesmo/a

12345 Sentir que posso me expressar 12345
sem julgamentos

12345 Experimentar as possibilidades 12345
de expressdao do meu corpo

12345 Frequentar espacos culturais 12345

12345 Interessar-me por arte e cultura 12345

12345 Conviver com pessoas 12345

diferentes e confrontar-me com
outras opinides

12345 Pensar e discutir questdes 12345
politicas (Ex.: Violéncia contra as
mulheres; respeito pela
diversidade; Direitos Humanos;
etc)

12345 Participar em atividades (como 12345
por exemplo, protestos, festas,
reunides, assembleias, debates,
pecas de teatro, exposicoes,
etc.)

12345 Organizar atividades (como por 12345
exemplo, protestos, festas,
reunides, assembleias, debates,
pecas de teatro, exposicoes,
etc.)

12345 Contribuir para mudangas 12345
comunitdrias, por exemplo,
pensar e discutir situagdes
problematicas da
escola/comunidade no sentido
da sua resolugao, ter uma maior
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rede e suporte na
escola/comunidade

11. Este espago é para escrever o que quiser sobre o trabalho que desenvolveu com

o/a artista residente:

Obrigada pela sua participagao!




