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Resumo

O presente relatério, apresenta e discute os resultados de um estudo de caso mdltiplo de
natureza qualitativa e quantitativa, realizado em dois Agrupamentos de escolas publicas do
mesmo concelho e tem como titulo a “Relagéo entre a Associacdo de Estudantes e a Escola”.
O objetivo geral do estudo foi identificar as dindmicas entre a Associagao de Estudantes (AE)
e 0 Agrupamento. Como objetivos especificos pretendeu-se conhecer o nivel de informagéao

gue as AE dispGem sobre as suas competéncias, direitos e deveres (Lei n.° 33/87, de 11 de

iulho); conhecer os seus objetivos e também conhecer a qualidade das relacdes entre a AE e
a Direcdo do Agrupamento, evidenciando as suas potencialidades e fragilidades, e por fim,
verificar a importancia da entreajuda entre todos os elementos da comunidade escolar e a AE,
na constru¢do de uma escola mais justa, humana, dindmica e democratica.

O processo de recolha de dados realizou-se em trés fases. Primeiramente foram realizadas
entrevistas semiestruturadas aos elementos das Associacfes de Estudantes. Numa segunda
fase foram aplicados inquéritos por questionario aos diretores de turma do ensino secundario.
Por fim, procedeu-se a realizacdo de um Focus Group aos elementos das DirecBes dos
Agrupamentos. Com os dados recolhidos nas entrevistas semiestruturadas e no Focus Group,
foi realizada uma analise de conteado. Em relacdo as informacdes recolhidas através dos
questionarios, foi feita uma analise de estatistica descritiva (andlise bivariada).

Este estudo permitiu concluir que as dinAmicas estabelecidas pelas AE nos Agrupamentos
em estudo passam, essencialmente, por realizacdo de momentos de diversdo e descontracao.
As AE revelam desconhecimento das suas competéncias, assim como, da legislacdo
existente. J4 as relagbes entre as AE e as Dire¢cdes dos Agrupamentos sdo avaliadas, por
ambas as partes, como sendo boas, verificando-se a existéncia de boa comunicacdo e

entreajuda entre toda a comunidade educativa.

Palavras-chave: associativismo, motivacdo, escola, lideranca.
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Abstract

This report presents and discusses the results of a multiple case study of both qualitative and
guantitative nature, conducted in two public school clusters in the same municipality, focusing
on the Student Association (SA). The general objective of the study was to identify the
dynamics between the SA and the school cluster. The specific objectives were to understand
the level of information that the SAs have about their competencies, rights, and duties (Law
No. 33/87, of July 11); to know their objectives and also to understand the quality of the
relationships between the SA and the school cluster's management, highlighting their
strengths and weaknesses; and finally, to verify the importance of mutual support among all
members of the school community and the SA in building a fairer, more humane, dynamic, and
democratic school.

The data collection process was carried out in three phases. First, semi-structured interviews
were conducted with members of the Student Associations. In the second phase,
guestionnaires were administered to the class directors of high school education. Finally, a
Focus Group was conducted with members of the school clusters' management. The data
collected from the semi-structured interviews and the Focus Group were analyzed using a
content analysis. Regarding the information collected through the questionnaires, a descriptive
statistical analysis (bivariate analysis) was performed.

This study concluded that the dynamics established by the SAs in the school clusters under
study mainly involve moments of fun and relaxation. The SAs show a lack of knowledge about
their competencies as well as the existing legislation. The relationships between the SAs and
the school clusters' management are evaluated by both parties as good, with good

communication and mutual support observed throughout the educational community.

Keywords: associativism, motivation, school, leadership.
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Introducao

O grande objetivo da escola é formar alunos, levando-os a adquirir conhecimentos e
competéncias em diferentes areas, a respeitar 0s outros e a natureza, a conhecer 0s seus
direitos e deveres e ainda ajuda-los a identificar e lutar pelos seus objetivos. Assim, a voz dos
alunos assume na escola um papel importante. Ela esta presente nas turmas através dos
alunos e representada pelos delegado e subdelegado de turma, na Associacdo de Estudantes
(AE), no Conselho Geral, através do Orcamento Participativo das Escolas (OPE) e ainda em

Projetos e Clubes desenvolvidos na escola.

Com a rapida evolucao das tecnologias € imperativo que a escola acompanhe essa evolucao
€ que 0 ensino possa proporcionar um papel mais ativo e consciente dos alunos. Desta forma,
a escola deverd ser cada vez mais, uma orientadora do percurso dos seus alunos,
acompanhando-os e dando-lhes as ferramentas necessarias para que possam fazer esse
trajeto de forma tranquila, consciente e participativa. E essencial que a escola ajude os alunos
a desenvolver as suas competéncias primarias, assim como a sua autonomia. Nos dias que
correm, a importancia de uma aprendizagem de qualidade pode ser sinbnimo de aprender a
pensar para poder ser criativo, empreendedor, critico, confiante, consciente e encarar a vida
e as opcdes que fez na mesma com a calma e clareza necessaria para se sentir satisfeito
consigo mesmo. Tal como aponta o documento, “Perfil dos Alunos a Saida da Escolariedade

Obrigatdria” homologado pelo despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho, os valores liberdade,

responsabilidade e integridade, cidadania e participacdo, exceléncia e exigéncia e ainda
curiosidade, reflexdo e inovacao devem ser adquiridos por todos os alunos ao longo dos doze
anos de escolaridade. A participacao ativa dos alunos no dia a dia da escola, seja através da
AE ou nao, é uma boa forma destes desenvolverem esses valores, assim como algumas
competéncias espelhadas no mesmo documento, como por exemplo pensamento critico e
pensamento criativo, raciocinio e resolugdo de problemas, relacionamento interpessoal,

desenvolvimento social, autonomia e consciéncia, entre outros.

Este estudo de caso, realizado em duas escolas publicas do mesmo concelho do distrito de
Setubal e cujo titulo é “Relagao entre a Associacao de Estudantes e a Escola”, visa perceber
até que ponto os elementos da AE conhecem as competéncias das AE. Pretendeu-se também
avaliar a qualidade das relagdes entre Associacdo de Estudantes e Direcdo do Agrupamento

e perceber de que forma os diretores de turma colaboravam com os alunos e com a AE.

A relevancia deste estudo prende-se com a influéncia que a dindmica da AE pode ter no dia
a dia do Agrupamento. Como pergunta de partida, “Qual o papel das AE nas escolas?” e como

objetivo geral, identificar as dindmicas entre a AE e o Agrupamento.



Para a sua realizacdo foi utilizada uma metodologia mista, qualitativa com apoio em
entrevistas semiestruturadas e Focus Group e quantitativa com apoio em questionarios aos
seguintes oOrgdos: Associacdes de Estudantes, diretores de turma e Diregcdes dos
Agrupamentos.

O relatério de dissertacdo que aqui se apresenta, esta dividido em trés partes. Uma primeira
parte de exploracdo de conceitos tedricos, uma segunda parte onde se aborda o estudo a

realizar e a metodologia utilizada e uma terceira parte de discussao de resultados.



1 Exploracdo de conceitos tedricos — As AE e 0s conceitos envolventes

Nesta parte abordaremos 0s conceitos teéricos no ambito da tematica e a forma como estes

estao relacionados entre si.

1.1 Conceitos tedricos a utilizar no estudo

Neste subcapitulo foram integrados cinco conceitos tedricos a utilizar no estudo,

nomeadamente, escola, alunos, motivacdo, associativismo académico e lideranca.

1.1.1 A Escola e o0 seu papel

Escola designa o local onde se ministra o ensino/aprendizagem. Hoje as escolas estédo
reunidas em Agrupamentos e é neles que, ao longo dos anos, se processa o desenvolvimento
integral dos alunos nas vertentes cognitiva, cultural e social.

Os Agrupamentos, conjunto de escolas onde se leciona desde o jardim de infancia até ao 12°
ano, sdo organizagdes que contam com a colaboragcdo de varios intervenientes, desde
professores, alunos, assistentes operacionais, assistentes técnicos, encarregados de
educacao, autarquia, ministério da educacédo, entre outros. Cada um destes intervenientes
tem um papel importante para o sucesso da escola e consequentemente dos alunos que nela
estudam. O grande desafio das escolas passa por orientar os alunos na pesquisa das
informacdes desejadas, ensina-los a refletir e selecionar de forma critica a parte importante
dessas informacdes. Pesquisas feitas por alunos sobre temas do seu interesse seguidas de
debates de ideias sdo, por certo, um dos percursos que fomenta a autonomia, consciéncia,

espirito critico e de equipa, assim como a construgao da sua identidade “eu”.

Segundo Beane (2003, p.92) “... no século XX, os ativistas sociais defendiam que escolas
deveriam e poderiam servir propositos e interesses sociais mais amplos do que preparar
apenas para o ensino superior”, assim, considerava-se importante que as escolas pudessem
ajudar os jovens no seu crescimento, contribuindo para um desenvolvimento que propiciasse
comportamentos e atitudes relacionados com um modo de vida democrética. Perante a
citacdo de Beane, percebemos a importancia do papel ativo dos alunos nas escolas e as suas
implicacdes no desenvolvimento e consciencializagdo de aptiddes sociais fundamentais para

a formacgéo de jovens adultos.



1.1.2 Alunos e a sua intervencao na escola

Segundo Martins (2005, p.34), “O vocabulo aluno proveio do latim alumnus”, cujo significado
€ alimentar e que se prende com o desenvolvimento semantico da ideia de o que esta sendo

criado ou a ser educado. Um aluno ou estudante €, portanto, um aprendiz.

“O envolvimento dos alunos na escola tem sido operacionalizado de modo a valorizar o grau
em que os alunos estao ligados e comprometidos com a escola, e motivados para aprender”
(Veiga et al., 2012, p.32). “E de referir a importancia do processo através do qual os
estudantes, intencional e proactivamente, personalizam e enriguecem o que é aprendido, bem
como as condigdes em que tal acontece” (Veiga et al., 2012, p.32). Assim, segundo Ainley
(1993) e Fredricks et al. (2004), a dimensao cognitiva reporta-se, por um lado, ao investimento
pessoal do estudante, por outro, as estratégias autorreguladoras e de abordagem a
aprendizagem e operacionalizam-se nas percecfes e convicgbes acerca de si mesmo, da
escola e dos colegas, incluindo ainda, convic¢des de autoeficacia, motivacdes e aspiracées

académicas (Jimerson et al. 2003, citado por Veiga, 2012).

Para além das aprendizagens curriculares, a escola pretende que os alunos se envolvam em
projetos de cariz social ou ambiental ou de outro tipo e que este envolvimento Ihes permita
um maior conhecimento e consciéncia da forma de vida. Nos anos cinquenta, 0 movimento
estudantil teve uma grande atividade que se foi esbatendo com o passar do tempo. Como

podem os alunos de hoje manter o dinamismo de outrora? Segundo a Lei n.° 51/2012, de 05

de setembro, os alunos podem reunir-se em Assembleia Geral de Alunos (composta por todos
os alunos da escola), desde que nao prejudiguem o cumprimento das atividades letivas. As
reunides dos alunos podem ser solicitadas pela AE, pela Assembleia de Delegados de Turma
(composta por todos os delegados de turma da escola) ou pelo delegado ou subdelegado de
turma com o intuito de apreciacao de matérias relacionadas com o funcionamento da escola

como espelha a Lei n.° 30/2002, de 20 de dezembro. Também os representantes dos alunos

no Conselho Geral (6rgéo de direcdo estratégica que define as linhas orientadoras) da escola
tém o direito de promover e dinamizar reunidées com 0s alunos necessarias para uma efetiva

participacdo naquele 6rgao.

O que podera motivar os alunos a participacao ativa na escola?

1.1.3 Motivacéo dos alunos para terem um papel ativo na escola

Segundo Vermon (1973, p.11) citado por Todorov & Moreira (2005, p.120) “A motivacao é
encarada como uma espécie de forca interna que emerge, regula e sustenta todas as nossas

agdes mais importantes”.


https://dre.pt/application/dir/pdf1sdip/2012/09/17200/0510305119.pdf
https://dre.pt/application/dir/pdf1sdip/2012/09/17200/0510305119.pdf

A motivacao é uma carateristica comportamental pessoal que pode ocorrer em determinadas
condi¢des e é fruto da necessidade, motivo ou vontade de atingir algum objetivo, meta ou algo

que realize/satisfaca o individuo.

Todos os estudantes/alunos tém direito de participar na vida da escola, incluindo o de eleger
e ser eleitos para os corpos diretivos e ser nomeados para cargos associativos de acordo com
a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE). No entanto, para poder representar os alunos
em qualquer uma das situacdes citadas, existem condi¢cBes. Ndo podem ser eleitos ou
continuar a representar os alunos nos 6rgaos ou estruturas da escola, alunos a quem tenha
sido aplicada, nos ultimos dois anos letivos, medida disciplinar sancionatéria superior a de
repreensdo registada, ou tenham sido nos ultimos dois anos letivos, excluidos da frequéncia
de qualquer disciplina ou retidos em qualquer ano de escolaridade por excesso grave de

faltas.

O Conselho Geral é o Unico 6rgdo de gestdo escolar que contempla, na respetiva
composicéo, a representacio dos alunos. E composto por vinte e um elementos, sendo dois
dos seus membros representantes dos alunos com idade superior a dezasseis anos. Os
representantes dos alunos no Conselho Geral sdo eleitos em assembleia eleitoral constituida
pelos alunos do Agrupamento com idade superior a dezasseis anos. Este 6rgao de direcédo

estratégica € responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da escola e

assegura a participacao e representacao da comunidade educativa (Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril).

A escola é também um espaco para aprender e exercer a cidadania, o espirito critico e a
intervencdao civica. A opinido e perspetiva dos alunos no Conselho Geral permite melhorar o
funcionamento dos Agrupamentos de escolas. A participacdo dos alunos circunscreve-se ao
ensino secundério, havendo a possibilidade de participacdo dos estudantes que frequentem
0 ensino basico recorrente.

Os representantes dos alunos no Conselho Geral colaboram conjuntamente com os restantes
elementos deste conselho na identificacdo de problemas e na procura de solugbes e
estratégias, desenvolvendo competéncias, conhecimentos e atitudes de forma ativa, civica e
participada, no sentido de desenvolverem uma postura mais reflexiva e de discussdo. A
presenca dos estudantes neste 6rgdo permite, assim, a participacdo na vida da escola e a
colaboracédo na aprovacdo de documentos estruturantes necessarios ao bom funcionamento
desta.

Nos Agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas onde ndo haja lugar a
representacdo dos alunos (ensino secundario ou ensino basico recorrente), o Regulamento
Interno pode prever a participacdo de representantes dos alunos, sem direito a voto,

nomeadamente através das respetivas Associacdes de Estudantes.



Segundo Mascarenhas (2017, p.59), “A escola, pensada como qualquer outro tipo de
organizacao, precisava de ter um instrumento que lhe permitisse fixar os seus 6rgéos, o seu
regime de funcionamento, os direitos e os deveres de todos 0s seus intervenientes”. A este

documento deu-se 0 nome de Regulamento Interno.

Os orgdaos diretivos dos estabelecimentos de ensino acompanham, incentivam e apoiam a
intervencdo das AE nas atividades de ligacdo escola-meio.

“Uma associacao consiste apenas na adesao publica que certo nimero de individuos da a
determinadas doutrinas e no compromisso que contraem de contribuir de uma certa maneira

para fazé-las prevalecer” (Tocqueville, 2005, p.278).

Segundo Martins et al (2017) o documento “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria” prevé que estes ganhem competéncias em diferentes areas de modo a
enfrentarem os desafios constantes da evolugdo tecnolégica e que, simultaneamente,
ganhem a capacidade de processar a informacdo gerada por esse crescimento. E a escola
gue deve criar as oportunidades para o desenvolvimento da personalidade dos jovens no
contexto da realidade. Assim, as dire¢cBes dos Agrupamentos em conjunto com as suas
equipas pedagogicas, desenvolvem atividades que possam ser orientadoras de atitudes e
comportamentos. As AE s@o motivadas a colaborar com estas equipas na organizacdo dessas
atividades de forma que as mesmas vao ao encontro dos interesses dos alunos. Desta forma,
o envolvimento dos alunos na implementacao e realizacdo das atividades é maior e 0s

objetivos das mesmas sdo mais facilmente atingidos.

Na figura 1 podemos observar os organismos ja referidos, que interagem na escola,
influenciando a dindmica diaria desta e consequentemente motivando todos os que nela

colaboram.

Figura 1 — Organismos que interagem na escola
I
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(Fonte: propria)



Dos varios papéis ativos que os alunos podem ter na escola, a participacdo no Orcamento

Participativo das Escolas (OPE) é um deles. Este, aprovado pelo despacho n.° 436-A/2017,

permite que estudantes do 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario decidam o que
guerem melhorar na sua escola. Para isso, precisam de ter uma ideia que surja da
identificacdo de uma melhoria pretendida na escola, através da aquisicdo de bens ou servi¢os
gue sejam necessarios ou convenientes para a beneficiacdo do espaco escolar ou ainda
destinados a melhorar os processos de ensino, aprendizagem e do qual possa beneficiar ou
vir a beneficiar, toda a comunidade escolar. O estudante que tem a ideia deve reunir apoio e
conseguir os votos dos colegas. Trata-se de um processo democratico que acontece em cada
escola. O OPE, tem como objetivos contribuir para estimular a participacdo civica e
democratica dos estudantes, valorizando as suas opinides e a sua capacidade argumentativa,
de reflexdo e de mobilizacdo coletiva, assim como o conhecimento pratico de alguns
mecanismos basicos da vida democratica. O OPE é organizado, em cada ano civil, de acordo
com os seguintes procedimentos: a Dire¢do da escola divulga os procedimentos e prazos para
a apresentacdo de propostas; segue-se o desenvolvimento e apresentacdo das mesmas;
divulgacéo e debate; votacdo das propostas; apresentacdo dos resultados; planeamento da
execucéo; por fim, execucdo da medida que tem que ocorrer até ao final do respetivo ano
civil. Cabe ao Diretor do Agrupamento de Escolas coordenar localmente a medida e garantir
que o OPE é, conjuntamente com o montante em causa, objeto da adequada divulgacéo
publica, assim como garantir aos estudantes o apoio necessario para reflexao e debate acerca
das propostas de interesse dos préprios para o OPE.

SO poderao ser consideradas para o OPE propostas que sejam: subscritas, individualmente,
por um estudante proponente, ou em grupo, por um maximo de 5 estudantes proponentes;
apoiada por, pelo menos, 5% dos estudantes do 3° ciclo do ensino basico e/ou do ensino
secundario, que frequentem a escola em causa, sendo claramente identificados pelo seu
nome, numero de estudante e assinatura.

Para a eleicdo de uma das propostas cabe ao Conselho Geral do Agrupamento de Escolas
nomear, por cada escola abrangida, uma comisséo eleitoral, composta por um professor e um
conjunto de estudantes que possam assegurar o regular funcionamento das mesas de voto,
sem prejudicar a normal prestacéo e assisténcia as atividades letivas. Sao eleitores todos o0s
estudantes do 3° ciclo do ensino basico e/ou do ensino secundario que, em liberdade, votam
na proposta da sua preferéncia. Caso s6 se encontre uma proposta a votagdo, a mesma so é
considerada aprovada se obtiver 50% mais um dos votos.

Apés a votagado, se a execugdo da proposta vencedora ndo esgotar a verba atribuida ao OPE
da escola, podem ser consideradas para execucdo também a proposta ou propostas

seguintes, até ao limite da verba constante no referido OPE. O Diretor e o Conselho



Administrativo do Agrupamento de Escolas devem concretizar a proposta vencedora até ao
final do ano civil.

O OPE de cada escola, € igual a um euro por cada aluno do 3° ciclo do ensino basico e/ou do
ensino secundario que frequente os referidos estabelecimentos de ensino. No caso de escolas
com menos de 500 alunos, o valor do OPE é de quinhentos euros. Os montantes transferidos
pelo IGeFE, I.P. (Instituto de Gestéo Financeira da Educacao, Instituicdo Publica), para efeitos
de financiamento dos Orgamentos Participativos, ndo podem ser utilizados para outras

despesas.

Referidos os diferentes papéis de intervencao ativa que os alunos podem ter na escola de
forma que esta vd ao encontro dos seus interesses e objetivos, este projeto pretende
aprofundar o conhecimento sobre o papel e dindmica que a AE tem na escola, assim como o
dos alunos que a constituem. Fazer parte de uma AE podera ajudar a aumentar os niveis de

confiancga e a estimular os estudantes a participagdo numa gestdo democratica da escola.

Segundo Lima et al (1995), o estudo do enquadramento juridico e formal das associacdes de
estudantes, embora indispensavel, oferece-nos uma versdo oficial e normativa dos
fendmenos associativos, mais centrada nos textos de referéncia do que nas realizacdes

efetivamente concretizadas no “plano de agao”.

1.1.4 Associativismo académico

“O termo “associagao” € bem comum e, de forma geral, significa jungao, unido, relagéo de
algo ou alguém. O associativismo consiste em uma atividade organizacional coletiva que tem
como finalidade conquistar beneficios comuns para os sujeitos que a compdem, sem nenhum
fim lucrativo” (Lisboa & Alcantara, 2019, p.23).

O associativismo permite que movimentos sociais coletivos de caracter voluntario
desenvolvam iniciativas culturais, desportivas, recreativas, politicas, econdémicas ou
ambientais com vista a atingir objetivos comuns e tendo por base principios democréticos e
solidarios. Este tipo de movimentos sdo, na sua generalidade, muito ativos e contribuem na
defesa dos desfavorecidos, lutando contra as desigualdades.

A Lei n.° 23/2006, de 23 de Junho alterada pela Lei n.° 57/2019, de 7 de agosto estabelece o

regime juridico do associativismo jovem. A Portaria n.° 284/2020, de 11 de dezembro procede

a criagdo do Plano Nacional de Incentivo ao Associativismo Estudantil.
“O associativismo académico reldne as organizacdes voltadas a pesquisa e a representacao
de interesses na area, assim como, centros de pesquisas voltadas a producdo do

conhecimento” (Luchmann et all., 2017, p.374). Segundo estes autores, 0 associativismo



académico promove 0 aparecimento e desenvolvimento de importantes espacos de
participacao institucional.

Accornero (2009) refere que o movimento estudantil, foi um dos mais ativos contra o Estado
Novo nas suas Ultimas décadas, intensificou-se a partir de 1956, quando os estudantes
conseguiram bloquear a tentativa do Governo de p6r as associa¢cdes académicas sob o seu
controlo.

Nos anos cinquenta inicia-se o processo de oposi¢do estudantil contra o regime de ditadura
gue se vivia em Portugal. A repressédo, censura e limitacdo das liberdades associativistas
levou & mobilizagdo coletiva de estudantes universitarios que se manifestaram de forma
determinada a p6ér termo ao conservadorismo existente e ao receio pelo desenvolvimento que
se prolongou pelos anos sessenta. Os estudantes lutaram contra o Estado Novo pela
autonomia das suas associac¢oes.

No passado, as Associacbes de Estudantes tiveram um enorme protagonismo na luta pela
democratizacdo do ensino, por um maior investimento na educagdo e na conquista de um
pais com maior desenvolvimento e progresso. Olhando para tras e tendo consciéncia das
conquistas adquiridas pelos estudantes e dos esforcos que envolveram nessas conquistas

surgem as perguntas:

" As atuais AE mantém o dinamismo das AE doutrora?
" Qual o papel das atuais AE nas escolas?
" Quais os objetivos a atingir pelos alunos membros dessas AE?

1.1.5 Lideranga nas Associa¢cdes de Estudantes

Reis (2018, p.82) considera lideres as “pessoas que compdem um grupo e se destacam na
maneira de influenciar os demais para lutar pelo objetivo em comum”, a este ato de influenciar
da-se o nome de lideranca.

Sabemos que a lideranca é uma das condi¢bes de sucesso de qualquer organizagdo. Assim,
a lideranca das AE como a capacidade de motivar e influenciar grupos de alunos a atingirem
um objetivo comum, assume um papel importante no seio da escola. O processo da lideranca
torna-se facilitado quando sdo reconhecidas ao lider, capacidades de comunicacdo, de
organizacao, de estratégia e de personalidade.

Segundo Trigo & Costa (2008, p.562), “Também nas organizagées educativas a lideranga tem
vindo a assumir um papel de importancia crescente e a ser apontada como uma das chaves
para a mudanca dos sistemas educativos e das organizacGes escolares”, segundo estes
autores a promocdao da qualidade dos sistemas educativos esta diretamente relacionada com

as liderancas e com a eficacia que estas imprimem as instituicdes que lideram.



1.2 Enquadramento do estudo

O desenvolvimento que as sociedades foram conhecendo ao longo dos anos, aos mais
variados niveis, favoreceu as condi¢bes de vida das familias e foi exigindo aos cidadaos um
maior investimento na forma como participam na sociedade, tendo em vista uma perspetiva

de futuro.

“O envolvimento dos cidaddos foi sendo incentivado pelos decisores, numa ldgica de
fortalecimento da sua legitimidade no agir e procurado pelos cidadaos, que sentiam cada vez
mais o direito e o dever de participar e influenciar as decisdes e o rumo do Estado” (Oliveira,
2021, p.4).

A preocupacédo de formar jovens interessados na resolucdo de problemas do Pais e de os
sensibilizar para problemas da comunidade internacional, teve origem na LBSE (Lei n.° 46/86,

de 14 de Outubro). Nesta, encontra-se espelhada pela primeira vez, o direito a educagéo e a

cultura de todos os portugueses, assim como, a importancia em proporcionar aos jovens
contactos e experiéncias que fortalecam os mecanismos de aproximacdo entre a Escola, a
vida ativa e a comunidade e que, em simultaneo, dinamizem a fungéo inovadora e interventora
na escola por parte dos alunos. A educacado surge como promotora do desenvolvimento do
espirito democratico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao dialogo
e a livre troca de opinides, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e
criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacao
progressiva. E também visivel a preocupacdo com o desenvolvimento da personalidade, da
formagdo do carater e da cidadania dos alunos, dando-lhes ferramentas para fazerem

reflexdes conscientes assegurando-lhes uma formacéo civica e moral.

O envolvimento dos alunos na vida da Escola esta contemplado em 6rgéos préprios, como a
Associacado de Estudantes e Conselho Geral para os quais s&o democraticamente eleitos os

representantes dos alunos.

As AE tém na sua composicao os seguintes orgaos: Assembleia Geral (6rgdo representativo);
Direcdo (6rgdo administrativo) e Conselho Fiscal (6rgdo de planeamento orcamental). A
Assembleia Geral é dirigida por uma mesa composta por um presidente, um vogal e um
secretario e as suas competéncias sdo a aprovacdo do plano de atividades, aprovacao e
alteracdo dos estatutos e aprovacao do relatério de atividades da AE. A Direcdo da AE é
composta por um presidente, um secretério e um tesoureiro e as suas competéncias como
orgado executivo é a gestdo da AE. O Conselho Fiscal € composto por um presidente, um

secretario e um relator e as suas competéncias sao controlar as contas da AE.
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Casimiro (2012), refere a viabilidade do movimento estudantil, enquanto processo de

formac&o do estudante.

Os alunos tém também um papel ativo através dos delegados e subdelegados de turma, assim

como na elaboracéo e eleicdo de propostas para o OPE.

Segundo Schugurensky & Bartlett (2021, p.17), “O OPE nas escolas € uma ferramenta para
a aprendizagem da cidadania, o engajamento civico e a democracia escolar”. Na
implementacdo do OPE, os alunos envolvem-se de forma participativa para decidir como

gastar uma parte do orcamento da escola.

1.3 Interagdes entre alunos, AE e organismo da escola

O presente estudo contemplou a identificacdo dos papéis ativos que 0s alunos podem ter na
escola dos dias de hoje. Com assento no Conselho Geral, na Associacdo de Estudantes, na
Assembleia de Delegados e na Assembleia de Alunos, os alunos podem intervir na escola
colaborando com sugestdes e solu¢bes de forma que essas op¢des vao ao encontro do perfil
do aluno a saida da escolaridade obrigatéria e também do que eles proprios esperam da
escola. Foram referidas as competéncias dos alunos nesses 6rgéos e identificados os seus
direitos e deveres. Também foram assinalados 0s organismos com os quais as AE tém uma

estreita relac@o e a forma como esses organismos colaboram com as AE.
Qual o papel das AE nas escolas?

Como representante dos alunos do Agrupamento, a AE estd em permanente contacto com
estes, para desenvolver atividades que vao ao encontro das expetativas dos seus pares. Para
levar a cabo as suas atividades a AE reune com a Direcdo da escola para perceber a
viabilidade das mesmas. A Direcéo da escola também solicita a colaboracdo da AE pedindo

pareceres e apoio na divulgacao e concretizacao de atividades.

Sem prejuizo das formas de apoio por parte do Governo ou de quaisquer outras entidades,
as Associacfes de Estudantes do ensino secundario tém direito a receber anualmente um
subsidio a suportar pelo orgamento de receitas proprias da escola publica a que a AE
pertence.

O Conselho Geral responsavel pelas linhas orientadoras do Agrupamento, como 6rgédo de
representacao de diferentes setores da comunidade educativa, acolhe alunos, encarregados
de educacdo, docentes, assistentes técnicos e operacionais, representantes da autarquia, da

comunidade local e da Direc&o da escola.
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A Associacao de Pais, composta por encarregados de educacéo de alunos do Agrupamento,
tem como tarefa assegurar a promog¢ao educativa dos seus educandos através de uma cultura

colaborativa com alunos, docentes, a comunidade educativa e a Dire¢cdo do Agrupamento.

O Conselho Pedagoégico da Escola é o 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagoégica
competindo-lhe também definir métodos de ensino e de avaliacdo. Este 6rgao conta na sua

composic¢do com o diretor e professores.

Os professores séo quem tem um maior contacto com os alunos e com os restantes 6rgaos
da escola. Cabe ao professor orientar os alunos por forma a muni-los das ferramentas e
competéncias essenciais que 0s preparem para as exigéncias que se preveem do mundo
vindouro. A importancia do papel do professor esta refletida na seguinte citacdo de Costa,
(2019, p.101) “Se a aposta ho ensino comecar a ser nos ambitos do saber-fazer e do como-
fazer e a parte essencial do saber ficar em segundo plano, corremos o risco de os alunos nao
serem capazes de refletir, de desenvolverem o seu espirito critico, de argumentar, no fundo,
de pensarem por si”, esta citacdo faz-nos repensar no papel do professor como orientador
das aprendizagens e reflex6es sobre estas e em simultaneo na perca dos saberes teéricos

também fundamentais para os alunos numa perspetiva de conhecimento global.

A Direcdo do Agrupamento é o 6rgdo de administracdo e gestdo do Agrupamento nas areas
de natureza financeira, administrativa, cultural e pedagdgica. Devido as suas fungbes a

Direcéo articula com os restantes 6rgédos que tém intervengéo na escola.

No diagrama da figura 2 podem-se observar as conexdes referidas e que existem na escola
entre os diferentes organismos. Essas interacfes entre os alunos e AE com os diferentes

organismos que existem na escola influenciam a dindmica diaria da mesma.

Figura 2 - Interagdes alunos, AE e organismos da escola

~~  ESCOLA

DIRETORES
DELEGADOS E
SUBDELEGADOS
DE TURMA

TURMA

| ASSOCIAGAD |

DIRECAD ESTUDANTES |

CONSELHO
PEDAGOGICO

ASSOCIACAD
DE PAI

— — 12

(Fante: praopria)



1.4 Caraterizacao do contexto em estudo

O presente estudo foi implementado em dois Agrupamentos de escolas publicas do mesmo
concelho: O Agrupamento de Escolas das Papoilas (AEP) e o Agrupamento de Escolas dos
Girassois (AEG).

O Agrupamento de Escolas das Papoilas (AEP), € composto por duas escolas, a Escola
EB1/Jl e a Escola Basica e Secundaria Das Papoilas (sede do Agrupamento). A Escola EB1/JI
com ensino de Jardim de Infancia (pré-escolar) e 1° ciclo e a escola sede, Escola Basica e
Secundaria Das Papoilas, com ensino basico (2° e 3° ciclos) e ensino secundario. O AEP
situado num dos concelhos do distrito de Setubal, tem uma comunidade educativa bastante
heterogénea, em termos de culturas, etnias e recursos financeiros dado que os alunos que a
constituem provém de estratos sociais bastante diversificados.

Este Agrupamento tem na sua composi¢do 943 alunos. O grafico 1 espelha a distribuicdo
percentual dos alunos do Agrupamento por nivel de ensino. A maior fatia, com 33%, diz

respeito ao ensino secundario.

Gréfico 1 - Distribuigdo de alunos por nivel de ensino no AEP

AEP - 2023/24
PERCENTAGENS/QUANTIDADES DE ALUNOS POR CICLO

Secundario - 33% Pré - 5%
(325) (45)

12 Ciclo - 23%
(204)

22 Ciclo - 16%
(141)

32 Ciclo - 23%
(228)

(Fonte: adaptado de documento interno do AEP)

A maior fatia do gréafico 1 diz respeito & quantidade de alunos do ensino secundério existentes
no Agrupamento que corresponde a 325 dos 943 alunos.

Nos ultimos anos, tem-se verificado um aumento de alunos a usufruir de Apoio Social Escolar
(ASE), este apoio destina-se a ajudar alunos em situacdo de vulnerabilidade ou necessidade.
No ano letivo 2023/24, o AEP possui a seguinte distribuicdo de alunos pelos escalbes de ASE,
259 alunos de escalé@o A, 152 alunos de escaldo B e 23 de escalé@o C. No gréfico 2 podemos
observar que quase metade da populacao escolar usufrui de apoio social o que significa que

o0 Agrupamento acolhe uma comunidade com desafios socioeconémicos significativos, tendo
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gue fornecer recursos adicionais para garantir 0 bem-estar e 0 sucesso académico desses
alunos.

Gréfico 2 - Distribuicdo de alunos pelos escaldes de ASE no AEP

AEP - 2023/24
DISTRIBUICAO DE ALUNOS
ESCALOES DE ASE

ASE A

Alunos sem ASE 28%

54%

—

_ASEC
2%

(Fonte: adaptado de documento interno do AEP)

Também se tem assistido a uma maior diversidade linguistica e cultural dos alunos deste
Agrupamento. Chegam cada vez mais alunos oriundos de diferentes paises, cuja lingua
materna ndo é o portugués, estes apresentam, na maioria das vezes, necessidades de
acompanhamento e integracao. No grafico 3 podemos observar a percentagem de alunos do
AEP nestas condicdes.

Grafico 3 — Alunos estrangeiros no AEP

AEP - 2023/24
PERCENTAGEM DE ALUNOS ESTRANGEIROS

13% alunos estrangeiros

87% alunos portugueses

(Fonte: adaptado de documento interno do AEP)

Além disso, o nimero de alunos com necessidades educativas de inclusao é cada vez maior.
Os alunos com necessidades educativas especiais (NEE) s&o alunos que apresentam
dificuldades na aprendizagem. Nestes estdo incluidos, ndo sé alunos com determinados tipos

de deficiéncia, mas também alunos com dislexia, hiperatividade, autismo, entre outras.
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Falamos de alunos cuja problematica ndo lhes permite um processo de aprendizagem regular
e que, sempre que identificados pela escola, passam a usufruir de medidas de suporte a
aprendizagem, que promovam o sucesso educativo do aluno. A percentagem de alunos com

necessidades educativas especiais no AEP esté espelhada no grafico 4.

Grafico 4 — Alunos com necessidades educativas especiais do AEP

2023/24
% DE ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

20% de alunos com NEE

80% de alunos sem NEE

(Fonte: adaptado de documento interno do AEP)

O AEP ao longo da sua existéncia tem tido varias AE, algumas bastante dinAmicas e outras
gue ndo fazem a diferenca. Segundo Lima et al (1995), frequentemente, alunos e professores,
ndo chegam a dar-se conta da existéncia de uma associagao e de 6rgaos associativos dentro

da escola.

O Agrupamento de Escolas dos Girassoéis (AEG) € composto por quatro estabelecimentos de
ensino. O Jl com ensino de Jardim de Infancia (pré-escolar), a EB 1/J1, com ensino de Jardim
de Infancia (pré-escolar) e 1° ciclo e a EB 2,3, com ensino de 2° e 3° ciclos. A Escola
Secundaria dos Girassois (sede do Agrupamento), com ensino secundario. O AEG situa-se

no mesmo distrito e concelho do AEP.

Este Agrupamento tem na sua composi¢cdo 2181 alunos. A distribuicdo dos alunos do
Agrupamento por nivel de ensino encontra-se no grafico 5.

O grafico 5 identifica a percentagem e a quantidade de alunos do Agrupamento por nivel de
ensino. A maior fatia do grafico correspondente ao ensino secundario e é composta por 983

dos 2181 alunos.
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Gréfico 5 - Distribuicdo de alunos por nivel de ensino do AEG

AEG - 2023/24
PERCENTAGENS/QUANTIDADES DE ALUNOS POR CICLO

Pré - 4%
(85)

12 Ciclo - 20%
(432)

Secundario - 45%
(983) — 4

22 Ciclo - 12%
(262)

32 Ciclo - 19%
(419)

(Fonte: adaptado de documento interno do AEG)

A semelhanca do AEP, a populacdo do AEG, carateriza-se também por alguma
heterogeneidade, dados os estratos sociais de onde s&o oriundos os seus alunos. No ano
letivo 2023/24, o AEG possui a seguinte distribuicdo de alunos pelos escal6es de ASE, 317
alunos de escaldo A, 210 alunos de escaldo B e 164 de escaldo C. Esta distribuicdo pode ser
observada no grafico 6.

Grafico 6 - Distribuicdo de alunos pelos escalbes de ASE do AEG

AEG - 2023/24
DISTRIBUICAO DE ALUNOS

ESCALOES DE ASE
ASE A

23%
r

Alunos
sem ASE
50%

ASE C
12%

(Fonte: adaptado de documento interno do AEG)

Também neste Agrupamento a diversidade linguistica e cultural é cada vez maior. Esta € uma
realidade de muitos Agrupamentos de escolas, ja que ao longo do ano letivo chegam a
Portugal muitas familias imigrantes com filhos em idade de escolaridade obrigatéria. O gréafico

7 identifica a percentagem de alunos estrangeiros existente no AEG.
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Gréfico 7 — Alunos estrangeiros no AEG

AEG - 2023/24
PERCENTAGEM DE ALUNOS
ESTRANGEIROS 139 e alunos

—  estrangeiros

87% de aluno
portugue

(Fonte: adaptado de documento interno do AEG)

O grafico 8 apresenta a percentagem de alunos do Agrupamento com necessidades

educativas especiais ou de inclusao.

Grafico 8 — Alunos com necessidades educativas especiais do AEG

AEG - 2023/24
% DE ALUNOS COM NECESSIDADES
EDUCATIVAS ESPECIAIS

8% de alunos com NEE

92% de/
alunos sem
NEE

(Fonte: adaptado de documento interno do AEG)

A AE do AEG sempre teve grande dinamismo ao longo da existéncia da Escola Secundaria
dos GirassGis com apresentacdo de sugestdes para o bom funcionamento da escola e
também na concretizacéo de atividades variadas.

O Agrupamento de Escolas dos Girassois tem uma maior percentagem de alunos a frequentar
0 ensino secundario do que o Agrupamento de Escolas das Papoilas. E de referir que no AEP
os alunos do 2° e 3° ciclos e os alunos do ensino secundario tém todos aulas no mesmo
edificio que é a escola sede do Agrupamento. J& no AEG os alunos do 2° e 3° ciclos tém aulas

na EB 2,3, enquanto os alunos de ensino secundario tém aulas no edificio da escola sede de
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Agrupamento. Os dois Agrupamentos com realidades diarias distintas, o AEP tem na sua
escola sede alunos desde o0 5° ano até ao 12° ano com aulas no mesmo edificio, enquanto na
sede do AEG apenas tém aulas alunos do 10° ao 12° ano.

Observando as percentagens de alunos nos escaldes A e B de ASE, de alunos sem ASE e
de alunos estrangeiros, estas sdo muito semelhantes nos dois Agrupamentos. Ja a
percentagem de alunos com necessidades educativas especiais € mais elevada no
Agrupamento de Escolas Das Papoilas. Os alunos que beneficiam de ASE pertencem a
familias cuja capacidade econémica é reduzida face aos encargos com a educacao dos seus
educandos. Este apoio pode refletir-se na alimentacéo, em material escolar, visitas de estudo
ou em transportes.

A percentagem de alunos estrageiros oriundos de paises de lingua oficial portuguesa é
bastante elevada em ambos os Agrupamentos, mesmo assim, verificamos que estes
apresentam dificuldades na escrita da lingua portuguesa, em se expressar e fazer entender e
também em entender o que lhes dizem.

Na parte 2 apresentamos a metodologia utilizada na realizacéo da investigacéo levada a cabo.
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2 Metodologia

Nesta parte 2 sdo apresentados a questao de partida, objetivo geral e objetivos especificos.
Posteriormente sera identificado o tipo de estudo realizado, assim como, 0s instrumentos de
recolha de dados e o tipo de andlise que se faz aos dados recolhidos. Por fim, expbe-se a

forma como foi organizado e planeado o trabalho de dissertacdo que aqui se apresenta.

2.1 Questao de partida

Segundo Yin (2015), a forma como é feita a questdo de partida e que identifica o objetivo do
estudo, viabiliza uma indicacdo importante sobre o0 método de pesquisa a ser utilizado. Os
estudos de caso permitem a observacéo direta dos acontecimentos estudados, assim como,
entrevistas as pessoas implicadas nesses acontecimentos.

E a questfo de partida ou questio orientadora do estudo que conduz o trabalho de pesquisa.
E a busca pela resposta que ajuda a perceber quais os passos a percorrer até a atingir. Neste

projeto propomos a seguinte questao de partida:

“Qual o papel das AE nas escolas?”

2.2 Objetivo geral

Este Projeto pretende fazer um estudo de casos mdultiplos em dois Agrupamentos de escolas
do mesmo concelho, o AEP e o0 AEG.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso € um método de pesquisa muito utilizado em diferentes
areas, entre as quais, a area educacional e que visa contribuir com conhecimentos e no

entendimento sobre diferentes tipos de fenédmenos sociais.
Como objetivo geral, propde-se:

» Identificar as dindmicas entre a AE e 0 Agrupamento.

De acordo com os autores Beraldo e Bergamini (1988, p.32) citado por Rocha (2014, p.38),
“Avaliar o desempenho das pessoas no trabalho implica, consequentemente, conhecer a
dindmica comportamental propria de cada um, o trabalho a ser realizado e 0 ambiente
organizacional em que essas agdes se passam.”. A referéncia bibliografica identifica a
importancia da escolha dos que sdo mais indicados para a fungcdo que ocupam ou que vao
exercer. No presente estudo, os elementos que compdem a AE sdo escolhidos entre os alunos
do Agrupamento, cabendo-lhes o papel de representar todos os alunos do Agrupamento e

colaborar na implementacdo dos objetivos e defesa dos ideais destes ultimos.
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“A autonomia op0be-se as formas autoritarias de tomada de deciséo, a sua realizacdo concreta

nas instituicoes é a participacao” (Libaneo, 2008, p.102).

2.3 Objetivos especificos

Identificamos os seguintes objetivos especificos:

e Conhecer os objetivos das AE;

e Conhecer o nivel de informacéo que as AE disp6em sobre as suas competéncias.

e Conhecer a qualidade das relagbes entre a AE e a Direcdo do Agrupamento,
evidenciando as suas potencialidades e fragilidades;

e Verificar a importancia da entreajuda entre todos os elementos da comunidade escolar

e a AE, na construcdo de uma escola mais justa, humana, dindmica e democréatica.

Segundo Lima et al (1995), as associacdes debatem-se ainda com problemas de mobilizacdo

dos seus associados e com fragilidades organizativas.

2.4 Tipo de estudo

“Metodologia define-se como o caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem
da realidade. ... A metodologia cientifica €, portanto, um instrumento sem o qual a ciéncia, em

si mesma, nao poderia existir” (Vilelas, 2020, p.21).

O Estudo de Caso foi a metodologia de investigacdo que se considerou mais adequada para

dar resposta a questéo de partida.

“Um estudo de caso é uma investigacdo que se assume como particularistica, isto é, debruca-
se deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se supBe ser Unica ou especial,
procurando descobrir o que ha nela de mais especial e caracteristico” (Oliveira & Ferreira,
2014, p.96). Em suma, um estudo de caso permite perceber as caracteristicas e pormenores

do contexto em estudo realcando o que tem de singular e peculiar.

A implementacédo deste estudo de caso abrange os procedimentos que podem ser observados

na figura 3.
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Figura 3 — Sintese do processo metodolégico

Entrevistas
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Conclusées J

(Fonte: propria)

Para a realizacdo de um bom estudo de caso de acordo com Yin (2015, p.77) deve-se ter “a
capacidade de formular boas questdes e interpretar as respostas de forma razoavel; ser um
bom “ouvinte” e nao ficar preso as suas préprias ideologias ou aos seus preconceitos”. Ainda
segundo Yin para conduzir uma boa pesquisa devem conhecer-se 0s assuntos em estudo,
manter-se a imparcialidade e integridade ética e ainda, ter uma especial atencéo a evidéncias
contrarias. Para além do ja referido, ndo devem ser descuradas novas situacdes que podem

surgir no decurso das pesquisas como novas abordagens ou perspetivas.

2.5 Instrumentos de recolha de dados

A recolha de dados do presente estudo contemplou trés instrumentos, entrevistas
semiestruturadas, questionarios e Focus Group aos 6rgdos sociais da AE (Direcéo, Conselho
Fiscal e Mesa da Assembleia Geral), docentes (diretores de turma) e a Direcdo de cada um

dos Agrupamentos.

A aplicacdo destes trés tipos de instrumentos vai permitir obter informacgdes, qualitativas e

guantitativas.

Segundo Proetti (2018, p.2), “a pesquisa qualitativa ndo visa a quantificacdo, mas sim ao
direcionamento para o desenvolvimento de estudos que buscam respostas que possibilitam
entender, descrever e interpretar fatos” enquanto “a pesquisa quantitativa segue com rigor de
estudo a um plano previamente estabelecido, com hipéteses e variaveis definidas pelo

estudioso. Ela visa enumerar e medir eventos de forma objetiva e precisa”.
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Segundo Guerra (2006) na metodologia qualitativa é despropositado falar em amostra visto
gue o que se pretende € uma representatividade social. Assim, faz mais sentido falar em
universo de andlise qualitativa. O importante € assegurar a diversidade dos sujeitos ou
fendmenos a estudar de forma a garantir que o estudo se debrucou sobre a realidade com as

respetivas variagoes.

A aplicacdo destas trés técnicas de recolha de informacdo teve como objetivo obter uma

informacgéo mais completa e que seja facilitadora de alcangar conclusées.

A importancia da entrevista semiestruturada é referida na seguinte citacdo, “A entrevista
semiestruturada é utilizada quando o entrevistador quer compreender a significacdo dada a
um acontecimento ou a um fendmeno na perspetiva dos participantes” (Fortin et all., 2009,
p.247).

Segundo Yin (2015, p.117) “as entrevistas sao uma fonte essencial de evidéncia do estudo
de caso porque a maioria delas é sobre assuntos humanos ou a¢des comportamentais. Os
entrevistados bem-informados podem proporcionar insights importantes sobre esses
assuntos ou agfes”. Estes insights que Yin refere revelam-se de grande importancia porque
permitem conhecer caracteristicas, por vezes, de grande significado para o estudo em

questao.

As entrevistas semiestruturadas foram aplicadas aos elementos das AE (Direcdo, Mesa da
Assembleia Geral e Conselho Fiscal) do AEP e do AEG e tiveram como objetivos identificar o
nivel de conhecimento que os seus elementos tém sobre as suas competéncias, conhecer os
seus objetivos e motivagdes e ainda perceber dificuldades e constrangimentos sentidos na
implementacdo e concretizacdo dos seus objetivos. Estas entrevistas foram realizadas

presencialmente nos respetivos Agrupamentos.

“A entrevista e o0 questionario sdo instrumentos de colheita de dados utilizados na
investigacao, porque permitem recolher informacéo junto dos participantes relativamente aos
factos, as ideias, aos comportamentos, as preferéncias, aos sentimentos e as atitudes” (Fortin
et all., 2009, p.245).

“O questionario € um instrumento que permite traduzir os objetivos de um estudo de forma
mensuravel, que apesar de ndo aprofundar como a entrevista, colhe informacéo factual sobre
0s participantes, as situagfes conhecidas por si e ainda sobre atitudes, crencgas ou inten¢des”
(Fortin et all., 2009, p.245).

Os questionarios foram aplicados aos professores (diretores de turma) através do Google
Forms e tinham dois objetivos. Avaliar a qualidade das relacdes e o nivel de entreajuda entre

a AE, os diretores de turma e os seus alunos.
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Compete as Dire¢cbes dos Agrupamentos como gestora dos processos e atividades
desenvolvidas na escola e atendendo a importancia dos mesmos para a formacgéo dos alunos
e para a sua participacéo ativa e saudavel na mesma, colaborar com estes na implementagéo
de atividades do seu interesse e simultaneamente orientar o rumo da escola com o objetivo
de, no final do percurso formativo, os alunos atingirem o esplanado no documento “Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.

Por fim, a realizagdo do Focus Group as Dire¢des dos dois Agrupamentos vai permitir avaliar
a evolucédo do envolvimento das AE nas dinamicas do Agrupamento ao longo dos anos. “O
método do grupo focal € uma técnica de entrevista em grupo que gera dados por meio das

opinides expressas pelos participantes” (Davidson, 2007, p.1002).

“Grupo focal é uma forma de entrevistas com grupos, baseada na comunicacdo e na
interac@o. Seu principal objetivo é reunir informacdes detalhadas sobre um topico especifico
a partir de um grupo de participantes selecionados” (Trad, 2009, p.780). Este processo de
entrevistas em grupo permite obter informagdes que levem a um melhor entendimento de

ideias ou pensamentos.

Na figura 4 podem-se observar os trés instrumentos do processo de recolha de dados, o
método de recolha utilizado em cada fase, os 6rgaos aos quais se aplicaram esses métodos

e 0s objetivos que se pretenderam estudar em cada uma das fases.

Figura 4 — Instrumentos do processo de recolha de dados
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(Fonte: propria)
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2.6 Analise de dados

Os dados obtidos nas entrevistas semiestruturadas e nos Focus Group permitem, através de

uma analise de conteudo, obter informagdes para tirar conclusdes qualitativas.

Segundo Guerra (2006), a andlise de contetido é uma técnica que utiliza uma metodologia de
investigagcdo normal e que posteriormente confronta o material empirico recolhido com um
guadro de referéncia do investigador. “A andlise de conteddo tem uma dimenséo descritiva
qgue visa dar conta do que nos foi narrado e uma dimenséo interpretativa que decorre das
interrogacdes do analista face a um objeto de estudo, com recurso a um sistema de conceitos

tedrico-analiticos cuja articulagéo permite formular regras de inferéncia” (Guerra, 2006, p.62).

“‘Na maioria das andlises de conteudo em sociologia, sdo as categorias sociais, € ndo os
sujeitos, que estdo no centro da analise, “desmontando-se” os discursos e reunindo-se 0s

fragmentos em categorias socioldgicas” (Guerra, 2006, p.66).

Apoés a realizagdo das entrevistas sera efetuada uma transcricdo das mesmas conjuntamente
com uma sintese da narrativa e também identificada a relacdo conceptual das informacgbes
obtidas com o modelo de analise (analise problematica). As novas tematicas descritivas e
problematicas que surjam das informacdes recolhidas e que possam levar a novas
interpretacdes sobre o fenbmeno em estudo, serdo também tidas em conta. As etapas a seguir
apos serem selecionadas as informacdes importantes séo a descri¢do, interpretagdo, escrita
e divulgacdo das mesmas. No tratamento da informac&o recolhida, a frequéncia com que o0s
entrevistados referem o0 mesmo tipo de atitude ou pensamento revela-se importante nas
conclusdes a obter. Também a analise categorial, isto €, “identificacao das variaveis cuja
dinamica é potencialmente explicativa de um fendbmeno que queremos explicar” (Guerra,
2006, p.80), assume aqui um papel importante. Assim, apds a realizacdo das entrevistas
semiestruturadas e do Focus Group serdo feitas as respetivas sinopses, tabelas de
categorizacdo e matrizes de resultados da andlise de conteddo. Por fim, a interpretacéo

sociologica das informacdes recolhidas.

Os dados recolhidos com os questionarios elaborados no Google Forms vao permitir a
realizacdo de uma estatistica descritiva com base na analise bivariada, estes dados serao
tratados com o SPSS (Statistical Packase for the Social Science). Primeiramente realizar-se-
a a verificagdo da consisténcia interna do questionario através do calculo do Alpha de
Cronbach, para variaveis do tipo quantitativo numérico e qualitativo ordenaveis, com base nas
respostas obtidas. Este parametro desenvolvido por Cronbach, possibilita-nos obter o grau de
confiabilidade de um questionario. Os resultados obtidos para o Alpha de Cronbach variam
entre 0 e 1, sendo que, quanto mais préximo de 1 for o valor obtido, maior a confiabilidade do

nosso questionario. Quando o numero de perguntas do questionario ou de respondentes é
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pequeno, ou ainda, quando existem perguntas feitas em sentidos contrarios este parametro
pode mesmo chegar a ter valores negativos. Segundo Freitas & Rodrigues (2005), citado por
Gaspar & Shimoya (2017), a relacdo entre o valor do Alpha de Cronbach e a confiabilidade

de um questionario esta espelhada na tabela 1.

Tabela 1 — Relacdo entre o valor do Alpha de Cronbach e a confiabilidade de um

questionario

Alpha de Cronbach (o) Consisténcia interna (grau de confiabilidade)
a>0,9 Muito Alta
0,75<a<0,9 Alta
0,6 <a<0,75 Moderada
0,3<a<0,6 Baixa
a<0,3 Muito Baixa

(Fonte: Adaptado de Freitas & Rodrigues (2005), citado por Gaspar & Shimoya (2017), p. 3)

Gliem & Gliem (2003), citado por Gaspar & Shimoya (2017), refere que se consideram valores
aceitaveis para o Alpha de Cronbach valores superiores a 0,7.

Depois serd realizada uma andlise de relagdes para perceber qual o grau de relagdo das
variaveis através do célculo do pardmetro estatistico V. de Cramer, Coeficiente de Correlagéo

de Spearman e as respetivas significancias estatisticas.

Segundo Capp & Nienov (2020), o V. de Cramer mede o grau de associa¢cdo ou concordancia
entre duas variaveis em que pelo menos uma delas é qualitativa nominal e apresenta valores
entre 0 e 1, onde 1 significa maior relagéo entre as variaveis e 0 representa a inexisténcia de
relacdo. Consideram-se valores de relevancia quando se obtém valores menores ou iguais a
0,01 (1%), 0,05 (5%) ou 0,1 (10%) para a significancia, representando estes valores intervalos
de confianca de 99%, 95% e 90% respetivamente em relacdo aos resultados obtidos. Na
tabela 2 podemos observar o significado dos valores obtidos com o V de Cramer na relacéo

de associacao entre variaveis.

Tabela 2 — Interpretacdo dos valores do V de Cramer

V de Cramer Relacdo de associacao entre variaveis
Valor =0 Inexisténcia
0 < Valor <0,3 Fraca
0,3 < Valor<0,7 Moderada
Valor > 0,7 Forte

(Fonte: Adaptado de Franga, 2023)
Com o coeficiente de correlagdo de Spearman procuramos encontrar relagdes de correlacéo
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entre varidveis quantitativas ou uma variavel quantitativa e uma variavel qualitativa ordinal, ou
ainda, entre duas variaveis qualitativas ordinais. Sousa (2019, p.1) refere que “o coeficiente
de correlacdo de Spearman avalia relagbes mondtonas entre duas variaveis continuas ou
ordinais, quer estas sejam lineares ou nao”. Este coeficiente é estatisticamente significativo
guando a significancia (também designado por p valor) tem expressao o que se verifica para
valores abaixo de 0,05 e quanto mais proximos de 0, maior a relevancia e consequentemente
maior o intervalo de confianca. Figueiredo & Silva (2009, p.133) dizem que “em ciéncias
sociais, € comum adotar trés diferentes patamares para analisar o p valor: 0,1 (significativo
no nivel de 10%); 0,05 (significativo no nivel de 5%) e 0,01 (significativo no nivel de 1%)”.
Figueiredo & Silva (2009) afirmam ainda que valores de p elevados (p > 0,05) ndo permite
concluir que os valores encontrados para a amostra podem ser generalizados para a
populacao.

De acordo com Sousa (2019), o coeficiente de correlacdo de Spearman toma valores entre -
1 e 1, quanto mais proximo de 1 ou de -1, mais forte a correlacdo, quanto mais préxima de 0,
mais fraca. Sempre que o coeficiente de correlacéo é positivo significa que o crescimento dos
valores de uma das varidveis é seguido pelo crescimento dos valores da outra variavel,
guando toma valores negativos significa que o crescimento dos valores de uma das variaveis

€ seguido pelo decréscimo dos valores da outra variavel.
Na tabela 3 podemos observar a relagédo entre o valor absoluto do coeficiente de correlacao

e o grau de dependéncia das variaveis.

Tabela 3 — Relacéo entre Coeficiente de correlacdo e a intensidade da dependéncia
entre variaveis

Coeficiente de Correlagéo Intensidade
de Spearman (r) (Grau de dependéncia)
r=0 inexisténcia
0<|r|=03 Fraca
0,4<|r| <06 Moderada
0,7=|rl<1 Forte
[l =1 Perfeita

(Fonte: Adaptado de Dancey e Reidy (2005), citado por Figueiredo & Silva (2009), p.119)

Sousa (2019) vai mais longe quando reflete sobre a presenca de valores atipicos, designados
por outliers, e que podem comprometer as conclusoes.

Com esta analise bivariada procuramos identificar algumas familiaridades entre variaveis.
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Por fim, pretende-se observar de que forma a juncdo dos dados recolhidos podem ajudar a

responder a pergunta de partida.

2.7 Organizacédo e planeamento do trabalho

“‘No processo de investigacdo e redagdo de documentos em torno de um tema podemos
considerar um conjunto de quatro grandes fases que designaremos por definicdo, pesquisa,
tratamento e redacao” (Costa, 2012, p.9).

A primeira fase, definicdo, contemplou a escolha do tema, definicdo da pergunta de partida e
dos objetivos geral e especificos. Seguiu-se a pesquisa de artigos académicos e legislacédo
sobre o tema em estudo que permitiram adquirir mais e diversificados conhecimentos sobre o
tema em debate, assim como ter um olhar critico sobre o mesmo, propiciando uma maior
reflexao.

As fases seguintes, pesquisa, tratamento e redac¢do ocorreram de forma alternada. Das
entrevistas e do Focus Group foi feita uma analise qualitativa através de uma analise de
conteudo. A partir dos questionarios realizou-se uma andlise quantitativa com apoio em
métodos estatisticos.

Dos dados recolhidos nas entrevistas, sera feita uma analise de contetdo descritiva. Com os
dados recolhidos através dos questionarios sera realizado um estudo quantitativo. O Focus
Group pretende completar as informacdes obtidas com as entrevistas e com 0s questionarios.
“Na agenda do movimento associativo dos estudantes, a defesa dos interesses dos seus
associados constitui também a razao primeira para a sua constituicao e intervencao na escola”
(S4, 2006, p.3).
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3 Apresentacao e discussao de resultados

No presente estudo, procedeu-se a recolha de informagéo em trés grupos destintos em cada
um dos Agrupamentos. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas aos elementos da AE,
questionarios aos diretores de turma do ensino secundario (AE composta apenas por alunos
do ensino secundario) e um Focus Group a Direcao do Agrupamento.

Nesta parte 3 apresentamos primeiramente uma caraterizagcdo de cada grupo onde foi
recolhida a informacéo, posteriormente uma descricdo dos dados recolhidos em cada grupo
e no respetivo Agrupamento, com a aplicagdo dos mesmos critérios e por fim uma descricao

comparativa e andlise critica com fundamento nos resultados obtidos.

3.1 Agrupamento de Escolas das Papoilas

No AEP o ensino secundario é composto por 33% dos alunos do Agrupamento e estes tém
aulas na escola sede onde também tém aulas todos os alunos do 2° e 3° ciclos e que

correspondem a um total de 39% dos alunos.

3.1.1 Caraterizacédo dos respondentes - AEP

Passamos a caraterizar os grupos de respondentes as entrevistas semiestruturadas, aos

guestionarios e ao Focus Group.

3.1.1.1 Entrevistas semiestruturadas — AEP

As entrevistas foram feitas a 11 elementos com diferentes cargos dentro da AE. A tabela 4,
constante no anexo 13, permite caraterizar os elementos que compdem a AE em termos de
sexo, idade, ano que frequentam, quantidade de anos que frequentam o Agrupamento e se ja
alguma vez tinham pertencido a uma AE. Através da observacdo da tabela 4 (anexo 13)
podemos concluir que a AE do AEP é composta maioritariamente por elementos do sexo
feminino (82%), que frequentam o 12° ano (82%), com uma média de idades de 17 anos e em
gue cerca de 55% dos alunos frequentam o Agrupamento ha pelo menos 5 anos. Também
verificamos que apenas um elemento ja tinha pertencido anteriormente a uma AE, estamos

assim perante uma AE inexperiente.
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3.1.1.2 Questionarios — AEP

Os questionérios foram aplicados aos 13 diretores de turma do ensino secundério, tendo se
obtido 12 respostas. Na tabela 5 (anexo 14) apresentamos a caraterizacdo deste grupo de
docentes. Da analise da tabela 5 (anexo 14) verificamos que todos os diretores de turma tém
46 ou mais anos de idade e que 75% (9 docentes) tém mais de 55 anos, 83% (10 docentes)
sdo quadros de escola e dos restantes (2 docentes) um é contratado e o outro é quadro de

zona pedagégica e todos os docentes ja tinham sido diretores de turma em anos anteriores.

Nos graficos 9 e 10 podemos observar o numero de anos de servigo docente, em que 75%
dos diretores de turma lecionam ha mais de 30 anos e 41% destes docentes leciona ha mais
de 30 anos no AEP. Todos os diretores de turma que responderam ao questionario, nao estdo

a exercer o cargo pela primeira vez.

Gréfico 9 — Numero de anos de servigo Gréfico 10 — Numero de anos de servigo
docente (AEP) no AEP

m>=10e<20 m>=20e<30 >=30 m<10 m>=10e<20 >=20e <30 mW>=30

(Fonte: adaptado das respostas dos diretores de turma aos questionarios - AEP)

Estamos perante um conjunto de diretores de turma com um elevado nimero de anos de

servico e com experiéncia profissional.

3.1.1.3 Focus Group - AEP

O Focus Group foi realizado aos cinco elementos da Dire¢cdo do Agrupamento, a caraterizagéo
deste grupo esta espelhada na tabela 6 (anexo 15). Verificamos que a Dire¢cdo € composta

100% por elementos do sexo feminino, com uma média de idades de 58 anos, uma média de
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anos de servico docente de 35 anos, uma média de anos de servigco no AEP de 25 anos, em
gue todos os elementos sdo quadros do Agrupamento de diferentes grupos disciplinares e
60% pertencem a Direcao ha pelo menos sete anos, estando a Diretora a ocupar o cargo ha
11 anos consecutivos. Estamos perante uma Direcao estavel, composta por elementos com
experiéncia na area da educacdo, com maturidade e com grande conhecimento das

dindmicas do Agrupamento.

3.1.2 Organizacdo, interpretacao e Andlise de resultados — AEP

Segue-se a apresentacéo e descricdo dos dados recolhidos nas entrevistas semiestruturadas,

nos questionarios e no Focus Group no Agrupamento de Escolas das Papoilas.

3.1.2.1 Entrevistas semiestruturadas aos elementos da AE—- AEP

Tal como ja foi referido as treze entrevistas semiestruturadas, cujo guido se encontra no anexo
1, foram realizadas aos elementos da AE. Segue-se uma analise de conteddo das mesmas
com base nas sinopses, tabelas de categorizacdo e matriz de resultados elaboradas e que
podem ser observadas nos anexos 2, 3 e 4.

Estas entrevistas visaram perceber quais 0s conhecimentos prévios que os elementos da AE
tém quando se propdem a integrar uma lista para a AE, 0 que € que 0s motivou a pertencer a
AE, quais os objetivos da AE, quem colabora com a AE na implementacdo das suas
atividades, que tipo de relacdo a AE estabelece com a Dire¢do do Agrupamento e por fim qual
a opinido da AE sobre a Direcdo em relacdo a alguns aspetos especificos. Estas carateristicas
foram consideradas como dimensfes importantes das entrevistas semiestruturadas, que por
sua vez foram divididas em subdimensdes e dentro das quais decorreu a identificacdo de
elementos de registo que constam da tabela de categorizacéo e da matriz de registo elaborada
€ que passaremos a homeatr.

A dimensao “Conhecimento prévio” foi dividida em trés subdimensoes, “Legislacéo sobre AE”,
“Direitos das AE” e “Deveres das AE”. Relativamente a primeira subdimenséo “Legislacao
sobre AE” nenhum dos entrevistados leu e conseguiu identificar aspetos referidos na
legislacdo, cerca de metade (46%) desconhece a legislacdo e os restantes (54%) assumem
gue leram e conhecem, mas ndo conseguem identificar nada da legisla¢cdo. Podemos concluir
gue existe um grande desconhecimento acerca do que diz a legislacdo sobre as Associacdes
de Estudantes e até mesmo sobre a existéncia de legislacdo nesta area. A segunda
subdimensédo “Direitos das AE” uma elevada percentagem de entrevistados (85%)

desconhece os direitos do 6rgdo do qual faz parte, dois (15%) referem como direito o
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representar os alunos e serem ouvidos e um identifica como direito da AE o realizar atividades
e ter um espacgo na escola. Nenhum conseguiu referir o direito a um euro por aluno conforme
consta na legislacdo. Também as respostas a segunda subdimens&o vém ao encontro do que
foi concluido na primeira, o desconhecimento legislativo. Na terceira subdimenséo “Deveres
das AE” muitos (62%) indicam que a AE tem o dever de ouvir e representar os alunos”, alguns
(31%) consideram importante cumprir regras, a ética e o respeito, ja um grupo mais pequeno
(23%) elegeu como dever garantir o bem-estar e o bom ambiente e uma quantidade muito
reduzida (entre 8% a 15%) mencionam que a AE tem o dever de incluir, integrar e apoiar,
cumprir o proposto, dinamizar atividades e serem a ponte de ligagdo entre os alunos e a
Direcdo do Agrupamento. Nesta terceira subdimenséo, “Deveres da AE”, a maioria das
respostas orientam-se para a representacado dos alunos do Agrupamento e o criar ou manter
um bom ambiente na escola.

A dimensdo “Motivagdo” tem uma Uunica subdimensao “Integrar a AE”, aqui muitos dos
entrevistados (77%) referem que o0 que os motivou a integrar a AE foi a vontade de colaborar
e dinamizar a escola, também pouco mais de metade (54%) indica a “amizade” como fator
motivador, alguns (31%) gostariam de melhorar algumas coisas no Agrupamento, um grupo
mais pequeno (entre 8% a 15%) referem como fatores de motivacao o desejo de representar
0 Agrupamento, o ter uma visdo de futuro para atrair e estimular mais alunos para a escola.
Ja na dimenséo “Motivacao” verificamos a existéncia dos dois aspetos considerados 0s mais
importantes e que se conjugaram, dando significado a esta subdimenséo, a vontade de
colaborar e dinamizar a escola com os amigos.

A terceira dimensao “Identificar” foi dividida em sete subdimensdes, “Objetivos da AE”,
“Atividades implementadas pela AE”, “Dois objetivos prioritarios”, “Dificuldades e
constrangimentos”, “Orgédo da AE que mais agdes desenvolvem”, “Origem dos recursos
economicos” e “Propor um objetivo importante, ndo identificado”. Relativamente a primeira
subdimensao “Objetivos da AE” quase metade dos entrevistados (46%) identificam como
grande objetivo a inclusdo. A realizacdo de festas e torneios e a vontade de ter um bom
ambiente na escola também fazem parte dos objetivos de alguns elementos da AE (31% a
38%). Ainda dentro desta subdimensdo, mas com pouca expressido (15% a 23%),
encontramos os objetivos de representar os alunos, realizar palestras, a gala e viagem de
finalistas. Cada um dos restantes objetivos enumerados foram identificados apenas por um
entrevistado o que significa que ndo tém expressao. E de salientar o peso que foi atribuido ao
objetivo “inclusdo” tendo em conta a idade jovem dos elementos da AE. No entanto, a
importancia dada a “inclusdo” faz todo o sentido nas escolas de hoje dada a variedade
multicultural existente e também a elevada quantidade de alunos que apresentam dificuldades
de integracdo com os pares. A segunda subdimensdo da dimensao “ldentificar” sdo as
“Atividades implementadas pela AE”, aqui temos os torneios e as festas de fim de periodo
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com a presenca de um DJ que sao identificadas por uma elevada quantidade de entrevistados
(69%), logo de seguida a Festa das AE (62%), a viagem de finalistas e a gala (38% a 46%) e
por fim com muito pouca relevancia a realizacdo de Peddy Paper, festa de carnaval,
comemoracao do dia dos namorados, colocacdo de produtos de higiene intima nas casa de
banho femininas e a limpeza da praia (15%). Houve mesmo um elemento que referiu
desconhecer as atividades implementadas pela AE. Outras atividades que foram
implementadas, mas que foram apenas identificadas por um Unico elemento da AE séo
melhorar as condig6es nas casas de banho, pér a radio a funcionar, a pintura do campo
exterior de jogos, a limpeza da praia, a realizacdo de voluntariado e ajudar o abrigo dos
animais. Nesta segunda subdimensao “Atividades implementadas pela AE” verificamos uma
elevada quantidade de atividades de cariz ludico e praticamente inexisténcia de atividades de
interesse cultural. A terceira subdimensao, desta segunda dimenséo tentou perceber quais 0s
“Dois objetivos prioritarios” para cada um dos entrevistados, uma boa parte destes (62%) ndo
conseguiu fazer essa identificacdo e os restantes s6 conseguiram identificar um objetivo
prioritario cada e diferentes uns dos outros, sendo que alguns dos objetivos referidos como
prioritarios nem fazem parte dos objetivos da AE, nomeadamente, realizar atividades na praia,
renovar os WC, realiza¢do de convivios, de palestras, promover a entreajuda, pintar o campo
exterior de jogos, implementar o habito do desporto, criar o “livro do secundario” e realizar um
acampamento. Na quarta subdimensdo “Dificuldades e constrangimentos” a maior
identificacdo (54%) esta relacionada com a comunicagéo interna entre AE e Direcao escolar,
a organizacao e implementagéo das atividades e a obtencdo de verbas sdo também citadas
por alguns (31% a 38%), trés entrevistados (23%) desconhecem a existéncia de dificuldades
e outros tés referem a falta de empenho, de responsabilidade e respeito de alguns elementos
da AE. Relativamente as “Dificuldades e constrangimentos” os aspetos mais referidos foram
a dificuldade em chegarem a acordo com a Diregcdo do Agrupamento sobre a forma de
implementar as atividades e a dificuldade em obter verbas e implementar as referidas
atividades. Em relagdo & quinta subdimensdo “Orgdos da AE que mais acdes desenvolvem”
os respondentes foram quase unanimes (92%) em considerar que é a Direcdo da AE quem
mais se empenha e envolve. O Departamento do Desporto também teve alguma expresséo
(46%), o Departamento de Eventos e a Assembleia Geral foram referidos por dois
entrevistados. Um dos entrevistados referiu que néo sabia qual o 6rgao da AE que mais acdes
desenvolvia. Em suma, a Dire¢cdo da AE e o Departamento do Desporto sdo os grandes
promotores das atividades e dindmicas levadas a acabo pela AE. Na sexta subdimenséao
“Origem dos recursos econémicos da AE” a venda de rifas e a Festa das AE foram as mais
referidas (69%) como tendo sido o grande suporte financeiro para fazer face as despesas da
AE. Um dos inquiridos referiu que a agéncia de viagens também tinha disponibilizado
materiais e atividades para o dia da campanha, assim como, ajuda para a organizacao da
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gala e da viagem de finalista, o que ndo sendo uma ajuda financeira direta poderia também
representar uma ajuda financeira pela poupancga que a mesma proporcionava. Também aqui
um elemento ndo conseguiu identificar um Gnico tipo de origem dos recursos econémicos. Na
ultima subdimensao “Propor um objetivo importante ndo identificado” muitos respondentes
(69%) elegeram melhorar a zona envolvente a escola, dois elementos citaram objetivos
diferentes como a realizacdo de Podcast digital e torneios femininos. Mais uma vez um
elemento nada conseguiu identificar.

Relativamente a quarta dimensao “Colaboraram com a AE na implementacéo de atividades”
esta foi dividida em trés subdimensées “Colaboragao interna”, “Colaboracéo externa” e “Tipo
de colaboracgédo externa”. Na primeira subdimenséo, “Colaboragao interna”, oito dos inquiridos
(62%) alegaram que € a Direcdo do Agrupamento quem mais colabora internamente com a
AE, sete (54%) identificam também os professores como colaboradores no apoio e orientacéo
gue prestam aos alunos, dois ndo conseguiram fazer esta identificacdo. Apesar da dificuldade,
acima referida, em chegar a acordo com a Direcdo sobre a forma de implementar as atividades
€ a Direcao do Agrupamento que mais colabora com a AE. Na segunda subdimenséo,
“Colaboracao externa”, o Gabinete da Juventude da Camara Municipal foi 0 mencionado por
uma grande quantidade de respondentes (77%) como tendo sido um dos colaboradores
externos que maior ajuda proporcionou a AE, ainda referido por quase metade dos inquiridos
vem o Clube local A e o Clube local B que s&o dois clubes da mesma cidade com quem a AE
estabeleceu parcerias e que disponibilizaram os seus campos para a realizacdo dos torneios.
Foram ainda identificados por alguns, os Clube local C (38%) que emprestaram o pavilhdo
para realizar a Festa das AE, o Clube local D (31%) que disponibilizou material de treino para
os alunos experimentarem, pastelarias, restaurantes e agéncia de viagens (23%) e ainda
escolas de conducéo e lojas de roupa (8% a 15%) com quem a AE estabeleceu parcerias de
descontos para os alunos do Agrupamento. Também nesta subdimensédo dois alunos néo
conseguiram identificar entidades exteriores a escola que tivessem colaborado com a AE. Na
Gltima subdimensao, “Tipo de colaboracdo externa”, a ajuda na organizacao de atividades e
a disponibilizacdo de espacos e equipamentos foram referenciados por um grande nimero de
respondentes (69%), alguns (38%) referiram as “parcerias de descontos” e dois identificaram
a ajuda monetéria da parte do municipio através da venda das entradas para a Festa das AE.
Quanto a dimenséo “Avaliar a relacao entre AE e Dire¢cdo do Agrupamento”, esta foi separada
em duas subdivisdes, a primeira que diz respeito a “Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcdo do Agrupamento” e a segunda que pretendeu “Identificar os trés aspetos mais
importantes para a existéncia de um bom relacionamento”. No que toca a primeira
subdimenséo, “Classificacdo da relacdo entre AE e Direcdo do Agrupamento”, uma grande
parte (69%) dos entrevistados considera que a relacdo estabelecida é boa, dois elementos
consideram que é muito boa, um refere que € insuficiente e outro ndo classificou. No que
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concerne a segunda subdimenséao, “ldentificar os trés aspetos mais importantes para a
existéncia de um bom relacionamento”, foram elencados o saber dialogar e comunicar (85%),
a compreensao (54%), o respeito, a consideracdo e a prontiddo e disponibilidade (31% a
38%). Com menos expressdo (8% a 15%) foram ainda identificados a cooperacédo, a
colaboracao e entreajuda, a confianca, a organizacdo, a empatia, o ter um foco em comum e
a flexibilidade. Em conclusédo, para uma boa relacdo os alunos privilegiam o dialogo, a
compreensao e a disponibilidade.

Por fim, a dimensao “Papel da Direcdo do Agrupamento” foi dividida em trés subdimensdes,
“Canal privilegiado de contacto da AE e disponibilidade para atender e colaborar com a AE na
implementacao de atividades”, “Implementacdo do Orgamento Participativo” e “Reunides de
delegados e subdelegados”. Em relacdo a primeira subdimenséo, “Canal privilegiado de
contacto da AE e disponibilidade para atender e colaborar com a AE na implementacéo de
atividades”, uma elevada quantidade de respondentes (92%) considera ser presencial o canal
privilegiado de contacto com a Direcdo do Agrupamento e referem que esta se encontra
sempre disponivel para atender a AE. Alguns (8% a 23%) também referiram como canal de
contacto o email e as mensagens. Alguns (15%) afirmam ainda que existe rapidez no
atendimento e que a colaboracéo da Direcdo do Agrupamento passa por autorizar e na ajuda
prestada na implementacéo de atividades e resolugdo de questdes inerentes as mesmas. No
entanto, também revelam que, por vezes, a Direcdo do Agrupamento cria algumas
complicacdes e restricdes. Na subdimensao, “Implementagdo do Orgamento Participativo”, a
maioria (92%) afirma que a Direcdo do Agrupamento divulga o OP e 0s seus prazos, muitos
(54%) revelaram qua a Direcao incentiva os alunos a participacdo no OP e alguns (38%)
afirmam que colabora na organizacdo da eleicdo. Apenas um aluno conseguiu confirmar que
a Direcdo do Agrupamento concretiza o OP, 0 que nos causa alguma estranheza dado que o
OP é totalmente do interesse dos alunos. Na ultima subdimensao, “Reunides de delegados e
subdelegados”, quase todos o0s respondentes (92%) declararam que a Direcdo do
Agrupamento informa, divulga e promove esse tipo de reunides, alguns (23% a 34%) alegam
gue ausculta as necessidades dos alunos e solicita a ajuda da AE na realizacdo das referidas
reunides. Por fim, um dos entrevistados referiu que desconhece o papel da Direcéo
relativamente as reunides de delegados e de subdelegados. Identificamos aqui o interesse e
cuidado da Direcdo do Agrupamento em perceber as preocupacdes e necessidades dos

alunos.
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3.1.2.2 Questionarios aos diretores de turma — AEP

Com os questionarios (anexo 5) realizados aos diretores de turma do ensino secundario
pretendeu-se perceber o tipo de colaboragéo que estes prestavam aos seus alunos e a AE e
vice-versa. Ap6s a aplicacdo dos questionarios realizados no Google Forms, os dados
recolhidos foram tratados através da utilizacdo do SPSS. Foi realizada uma verificacdo da
consisténcia interna do questionario através do calculo do Alpha de Cronbach, para variaveis

do tipo quantitativo numérico e qualitativo ordenaveis, com base nas respostas obtidas.

De seguida efetuou-se uma andlise de relacdes para verificar o grau de relacdo das variaveis
através do célculo do paradmetro estatistico V. de Cramer, Coeficiente de Correlacdo de
Spearman e as respetivas significAncias estatisticas.

Esta analise bivariada pretende identificar algumas relacdes entre variaveis.

3.1.2.2.1 Coeréncia na construcdo do questionario - AEP

Para verificar a consisténcia do questionario foi calculado o Alpha de Cronbach para todas as
variaveis ordinais que o integram (11 itens) tendo-se obtido o valor 0,807 que, segundo Freitas
& Rodrigues (2005), citado por Gaspar & Shimoya (2017), identifica um nivel de consisténcia
alta entre as perguntas do questionario e que segundo 0 mesmo autor confere ao questionario
uma alta confiabilidade.

Na tabela 7 apresentamos os resultados obtidos para o AEP e que podem ser consultados no

anexo 7.

Tabela 7 - Alpha de Cronbach - AEP

Dimenséao Alpha de Cronbach Nivel de consisténcia

Questionario 0,807 Alta
(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios aos diretores de turma - AEP)

3.1.2.2.2 Analise bivariada — AEP

Com a andlise bivariada pretendeu-se estudar as relagdes de associacdo e de correlacao
entre dimensdes de forma a perceber até que ponto as dimensfes se podem influenciar umas

as outras.
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3.1.2.2.2.1 Relacdes de associacao entre dimensdes - AEP

Para realizar a andlise das relagdes de associacdo do questionério aplicado aos diretores de
turma, as perguntas deste foram organizadas segundo quatro grandes grupos aos quais
chamamos dimensfes: dimenséo 1 — Experiéncia; dimenséo 2 — Disponibilidade; dimenséo 3
— Colabora envolvendo-se e dimenséo 4 - Relacionamento. Foi determinado o V de Cramer e
a respetiva significAncia para as perguntas que integram cada um destes quatro grupos de
dimensdes, em cada um dos Agrupamentos, tendo-se obtido os seguintes resultados que
podem ser consultados no anexo 8. Sempre que os valores obtidos para o V de Cramer
apresentaram niveis de significancia demasiadamente altos, as rela¢des de associagdo nao
foram consideradas.

Na tabela 8 constam os resultados obtidos para a dimensao 1 — Experiéncia.

Tabela 8 — Relacfes de Associagdo da dimenséo Experiéncia - AEP

Dimenséao 1: Experiéncia (AEP)

Ve V de C A Relacédo de
Significancia .
Ordinal Nominal Cramer associacdo
2 — Grupo etério 0.775 0.027 Forte
3 - Tempo lecionagdo no
Agrupamento 5 - Vinculo 0.707 0.062 Forte
3oc-emgempo de  servico 0.707 0.017 Forte
Variaveis 5
Vde | gignificancia | Relagéo de
Nominal Nominal Cramer associagéo
5 - Vinculo 6 — DT pela 12 vez 1.000 0.003 Forte

(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios)

Para a dimenséo 1 — Experiéncia, dos valores que se conseguiram calcular podemos concluir
gue as relacbes de associagdo das variaveis “Grupo etario”; “Tempo lecionagdo no
Agrupamento” e “Tempo de servigo docente” com a variavel “Vinculo” e da variavel “Vinculo”
com a variavel “DT pela 12 vez” sdo fortes com significancias entre 0,003 e 0,062, ou seja com

relevancia estatistica.

Relativamente a dimenséo 2 — Disponibilidade, verificamos na tabela 9 que as relagdes entre
as variaveis “Os alunos da dire¢do de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a
AE ou para reunides gerais de delegados e subdelegados” e “Canal privilegiado de contacto
dos alunos com o DT” e entre as variaveis “Canal privilegiado de contacto dos alunos com o
DT” e “Aspetos importantes hum bom relacionamento” apresentam uma forte relagdo de
associagdo, com valores de V de Cramer acima de 0,7 e com uma significAncia 6tima menor

ou igual a 0,025, segundo Francga (2023).
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Tabela 9 — Relacdes de Associacdo do Dimenséo Disponibilidade - AEP

Dimensao 2: Disponibilidade (AEP)

Variaveis V de . .| Relacdo de
Significancia o
Ordinal Nominal Cramer associacdo
8 - Os alunos da direcao de | 12 - Canal
turma solicitam ajuda para | privilegiado de
organizar propostas para a | contacto dos 1 0,007 Forte

AE ou para reunides gerais de | alunos com o DT
delegados e subdelegados

Variaveis V de e A Relacao de
- ; Significancia o~
Nominal Nominal Cramer associacao
19 - Aspetos
12 — Canal privilegiado de | importantes num 0.718 0.025 Forte

contacto dos alunos com o DT | bom
relacionamento
(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios)

No que diz respeito a dimensdo 3 - Colabora Envolvendo-se e a dimensdo 4 -
Relacionamento, verificamos no anexo 8, que as relacdes de associacdo ndo apresentam

relevancia.

Em relacdo ao AEP podemos concluir que a dimensdo 1 — Experiéncia é 0 que apresenta
relacbes de associacdo mais relevantes, com bons valores para a significancia. Os resultados
obtidos levam-nos a afirmar que a faixa etaria do diretor de turma e o namero de anos de
docéncia que apresenta dentro e fora do AEP tém um forte relacionamento com o vinculo que
0 proprio tem na carreira docente e este, por sua vez, esta fortemente relacionado com a
experiéncia que apresenta como diretor de turma.

Na dimenséo 2 — Disponibilidade, a forte relacdo de associacdo entre as variaveis permite
concluir que existe uma relacdo de associacdo entre os alunos da direcdo de turma solicitarem
ajuda para organizar propostas para a AE ou para reunibes gerais de delegados e
subdelegados e o canal privilegiado de contacto que estes utilizam com o DT (diretor de
turma). Leva-nos a concluir que o canal privilegiado de contacto com o DT esta muito
relacionado com os aspetos que o DT considera serem importantes num bom relacionamento
com os seus alunos. Donde a forma como o DT se relaciona com os seus alunos esta
estreitamente relacionado com a maneira como estes procuram a sua ajuda. As dimensdes 3
— Colabora Envolvendo-se e 4 — Relacionamento, apresentam (anexo 8) valores elevados
para a significancia, permitindo concluir que n&o existem relagcdes de associagdo entre as

variaveis envolvidas.
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3.1.2.2.2.2 Relacdes de Correlacao - AEP

Apés o calculo do coeficiente de correlacdo de Spearman apresentado na tabela 10,
identificamos algumas relacbes de correlagdo fortes e outras moderadas com boas
significancias, segundo Figueiredo & Silva (2009). Assim, as relacdes de correlacdo fortes,
foram verificadas para os seguintes grupos de variaveis “Grupo etario” com “Tempo
lecionacdo no Agrupamento” e “Tempo de servico docente”; “Tempo lecionagdo no
Agrupamento” com “Tempo de servigo docente”. Podemos concluir qgue guanto mais idade
apresenta o diretor de turma, mais tempo de servi¢co docente tem e também leciona no AEP
h& mais tempo. Outra correlagéo forte relaciona “Os alunos da dire¢do de turma solicitam
ajuda para tratar de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos” com “Os alunos da
direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a AE ou para reunides gerais
de delegados e subdelegados” e com “Os alunos da dire¢cdo de turma mostram interesse pelas
dindmicas existentes na escola”. Donde podemos afirmar que quanto mais ajuda os alunos
solicitam ao DT para tratar de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos, mais essa
ajuda é solicitada para organizar propostas para a AE ou para reunides gerais de delegados
e subdelegados e também maior € o interesse dos alunos pelas dindmicas existentes na
escola. Identificamos também uma forte correlacao entre “Como DT colabora com os alunos
no encaminhamento e na resolugédo de questdes do dia a dia” e “Os alunos da direcdo de
turma solicitam ajuda para organizar propostas para o OP”, ou seja, quanto mais o DT
colabora com os alunos no encaminhamento e na resolucao de questfes do dia a dia mais a
sua ajuda é solicitada para organizar propostas para o OP. A dltima correlacdo forte
identificada foi entre “Como DT colabora na implementacéo de atividades da AE” e “Como DT
colabora na organizacgéo de reunifes de delegados e subdelegados” e “Solicita a colaborag&o
da AE na implementacédo de projetos”, donde se depreende que, quanto mais o DT colabora
na implementacdo de atividades da AE também mais vezes colabora na organizagdo de
reunides de delegados e subdelegados e também solicita a colaboracdo da AE na

implementacao de projetos um maior nimero de vezes.

Na tabela 10, podemos também observar algumas correlacdes moderadas, mas com boas
significancias. Apresenta-se moderada a relagdo entre “Os alunos da dire¢cdo de turma
solicitam ajuda para tratar de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos” com “Os
alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o OP”. Podemos
entdo dizer que quanto mais vezes o DT for solicitado para tratar de assuntos do interesse
geral da escola e dos alunos, mais vezes esses pedidos de ajuda s&o para organizar
propostas para o OP.

Do mesmo modo as correlacdes moderadas da variavel “Os alunos da direcdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas para a AE ou para reunides gerais de delegados e
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subdelegados” com “Como DT colabora com os alunos no encaminhamento e na resolucéo
de questbes do dia a dia” e “Como DT colabora na organizacdo de reunifes de delegados e
subdelegados” e “Solicita a colaboragdo da AE na implementacéo de projetos” permite-nos
afirmar que muitas das vezes em que os alunos solicitam ajuda do DT para organizar
propostas para a AE ou para reunifes gerais de delegados e subdelegados, o DT também
colabora mais com eles no encaminhamento e na resolucdo de questdes do dia a dia e na
organizacao de reunifes de delegados e subdelegados e, por outro lado, o DT também solicita
mais vezes a colaboragdo da AE na implementacdo de projetos.

Encontram-se ainda em correlacdo moderada, a variavel “Os alunos da direcdo de turma
mostram interesse pelas dindmicas existentes na escola” com “Solicita a colaboracdo da AE
na implementacéo de projetos”, ou seja, quanto mais interesse os alunos apresentam pelas

dindmicas da escola mais vezes o DT solicita mais a colaboracdo da AE na implementacao

de projetos.
Tabela 10 - Correlagéo de Spearman - AEP
Correlacdes de Spearman - AEP
Correlacao Co
de Spearman Significancia

Grupo etario / Tempo lecionagdo no Agrupamento 0,76 0,004
Grupo etario / Tempo de servi¢co docente 0,991 <0,001
Tempo lecionacdo no Agrupamento / Tempo de servico

0,772 0,003
docente

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos / Os
alunos da direcéo de turma solicitam ajuda para organizar 0,769 0,003
propostas para a AE ou para reunides gerais de delegados
e subdelegados

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos / Os
alunos da diregdo de turma mostram interesse pelas
dinAmicas existentes na escola

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para o OP / Como DT colabora com os
alunos no encaminhamento e na resolucéo de questdes do
dia a dia

Como DT colabora na implementacéo de atividades da AE
/ Como DT colabora na organizacdo de reunides de 0,691 0,013
delegados e subdelegados

Como DT colabora na implementacao de atividades da AE
/ Solicita a colaboracdo da AE na implementacdo de 0,769 0,003
projetos

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos / Os

0,691 0,013

0,669 0,018

0,612 0,034
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alunos da dire¢do de turma solicitam ajuda para organizar
propostas para o OP

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos / 0,634 0,027
Solicita a colaboracdo da AE na implementacéo de projetos
Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para a AE ou para reunides gerais de
delegados e subdelegados / Como DT colabora com os 0,642 0,024
alunos no encaminhamento e na resolucdo de questdes do
dia a dia

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para a AE ou para reunides gerais de

delegados e subdelegados / Como DT colabora na 0,623 0,031
organizacao de reunides de delegados e subdelegados
Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para a AE ou para reunides gerais de
0,611 0,035

delegados e subdelegados / Solicita a colaboracédo da AE

na implementacao de projetos

Os alunos da direcdo de turma mostram interesse pelas

dindmicas existentes na escola / Solicita a colaboracdo da 0,584 0,046

AE na implementacéo de projetos
(Fonte: adaptado dos questionéarios aos DT - AEP)

3.1.2.3 Focus Group a Direcdo do Agrupamento - AEP

Passamos a apresentar os dados recolhidos no Focus Group realizado aos cinco elementos
da Direcdo do AEP e que estdo espelhados na respetiva matriz de resultados da analise de
contetidos que consta do anexo 12. A matriz tem uma unica dimensédo a “Diregéo” que por
sua vez esta dividida nas treze subdivisbes seguintes: “Disponibilidade para atender a AE”,
“Canal privilegiado de contacto da AE”, “Colabora na implementacao das atividades da AE”,
“Colabora na implementagcao do Orgcamento Participativo”, “Colabora na organizagdo de
reunides de delegados e subdelegados”, “Solicita a colaboragédo da AE na implementacao de
projetos”, “Classificacdo da relagdo com a AE”, “Trés aspetos importantes no relacionamento
com a AE”, “Avaliacdo do desempenho da atual AE”, “Orientagbes transmitidas a AE”,
“Comparagao do desempenho da atual AE com AE anteriores”, “Atividades comuns a todas
as AE”, “Avaliacao da evolucao do envolvimento das AE nas dinamicas do Agrupamento ao
longo dos anos”. Na referida matriz, os entrevistados estéo identificados, por exemplo, por PA
cujo significado é participante A.

Relativamente a primeira subdimensdo, “Disponibilidade para atender a AE”, quatro

elementos referem que estdo sempre disponiveis ou que tém disponibilidade total e um refere
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gue tém uma boa disponibilidade. Podemos concluir que a Direcdo do Agrupamento atende a
AE sempre que esta necessita desse atendimento.

A segunda subdimenséao, “Canal privilegiado de contacto da AE”, verificamos que a Direcdo
do AEP é unanime em considerar que faz um atendimento presencial e de porta aberta.

Na terceira subdimenséo, “Colabora na implementagéo das atividades da AE”, constatamos
um papel importante da Direcdo do Agrupamento autorizando e permitindo a realizacdo das
atividades, verificando e acautelando a seguranca e legalidade das mesmas, dando apoio
logistico e orientacdo e ainda disponibilizando espacos e recursos.

Relativamente a quarta subdimensdo “Colabora na implementagdo do Orgamento
Participativo” a Direcdo do AEP divulga, incentiva e desencadeia o processo e no desenrolar
deste, apoia e orienta os alunos, verificando a viabilidade das propostas apresentadas e por
fim organiza a votacdo e concretiza a proposta vencedora. Relembramos que todo o processo
relativo ao OP é da responsabilidade dos alunos e o que verificamos é que se a Diregcdo do
Agrupamento ndo tivesse a preocupacao de alertar, estimular e acompanhar de perto o OP,
este ndo era implementado, por esta razao alguns elementos da Dire¢do do AEP consideram
gue é importante aumentar e melhorar a vertente de trabalho autbnomo em cidadania e
organizacao.

Na quinta subdimensdo, “Colabora na organizagdo de reunides de delegados e
subdelegados”, constatamos que é a Dire¢do do AEP quem normalmente as convoca, sendo
que, em algumas ocasides, estas também o séo pelo Clube da Protecao Civil e pela AE. Estas
reunibes ocorrem pelo menos uma vez por periodo, tém o apoio dos diretores de turma e da
AE que orienta a reunido e redige a ata. O objetivo destas reunibes é ouvir para
posteriormente concretizar as necessidades, preocupacoes e interesses dos alunos.

No que diz respeito a sexta subdimenséo, “Solicita a colabora¢do da AE na implementacao
de projetos”, todos os entrevistados afirmam que a Direcdo do AEP convida a AE a patrticipar,
promover e divulgar atividades e iniciativas.

Na sétima subdimensao, “Classificacdo da relagdo coma AE”, um elemento considera que é
muito boa e os restantes classificam a relacdo como boa.

Em relagdo a oitava subdimensao, os “Trés aspetos importantes no relacionamento com a
AE”, foram identificados a disponibilidade, a colaboracdo e apoio e a comunicagdo. Outros
aspetos foram referidos, mas com pouca expressao.

J& no que concerne a nona subdimenséo, “Avaliacdo do desempenho da atual AE”, este foi
considerado pouco dindmico, com falta de criatividade e objetividade e como tal, com uma
avaliacdo de suficiente. Foram invocados para esta avaliacdo a tardia eleicdo da AE, que
compromete a implementacdo de tudo o que a AE gostaria de realizar no pouco tempo

restante disponivel e ainda o facto de a AE ser maioritariamente composta por alunos de 12°
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ano, que se dedica a pensar no presente, nao tentando deixar um legado e continuacao as
AE vindouras.

Relativamente a décima subdimensao, “Orientagbes transmitidas a AE”, a Dire¢do do AEP
tem a preocupacdo de definir regras de utilizacdo dos espacos e materiais, regras que
mantenham todos em seguranca e que devem ser cumpridas, a importancia das autorizacbes
dos encarregados de educacao para os alunos participarem nas atividades, a justificacdo de
faltas, assim como, transmitir uma orientacédo legal do que podem e do que ndo podem fazer
e da forma como devem fazer.

Na antepenultima subdimensado, “Comparagao do desempenho da atual AE com AE
anteriores”, a Direcdo do Agrupamento é unanime em considerar que em geral as AE tém um
desempenho equivalente e de pouca relevancia e que nos ultimos trinta anos houve duas AE
gue se destacaram pela dindmica “fora de série” e pelo excelente trabalho que realizaram.
Estas AE eram lideradas por alunos com grande capacidade de trabalho e empenho, de
criatividade, de responsabilidade e maturidade. Um dos elementos chegou mesmo a referir
gue as AE, no geral, ainda ndo atingiram o que deveria ser uma atividade ideal, mais presente,
talvez com alunos de 10° e 11° ano que tivessem uma perspetiva de continuar na escola. No
entanto, foi referido que a atual AE teve a preocupacéo de dinamizar atividades para os alunos
mais novos.

Na décima segunda subdimensdo, a viagem e a gala de finalistas foram as “Atividades
comuns a todas as AE”, também a campanha pré-eleitoral e a comemoracao do Dia de Sao
Valentim, este Ultimo € comemorado da mesma forma desde que a Ultima AE que se destacou
o resolveu comemorar.

Por fim, a décima terceira subdimensao, “Avaliagéo da evolugdo do envolvimento das AE nas
dindmicas do Agrupamento ao longo dos anos”, a opinido da Direcao do AEP é que as AE
tém tido altos e baixos, a maioria ndo tem presenca, nao ficam na memdria por falta de
criatividade, diversidade e ndo realizarem atividades que envolvam toda a comunidade
educativa e as atividades que realizam sdo essencialmente divertimentos em beneficio
préprio, faltando mais envolvéncia e empenho com a escola e o desenvolvimento de

atividades de cariz social e cultural.

3.2 Agrupamento de Escolas dos Girassois

No AEG o ensino secundario é composto por 45% dos alunos do Agrupamento e estes sédo

0s Unicos alunos que tém aulas no edificio da escola sede.
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3.2.1 Caraterizacédo dos respondentes — AEG

Segue-se a caraterizagdo dos trés grupos de respondentes, elementos da AE, diretores de

turma do ensino secundario e Direcao do AEG.

3.2.1.1 Entrevistas semiestruturadas - AEG

As entrevistas foram feitas a 11 alunos, todos eles elementos da AE com diferentes cargos.
Também no AEG se tentou perceber de que forma era composta a AE em termos de sexo,
idade, ano que os alunos frequentam, se estes estdo ha muitos anos no Agrupamento e se ja
alguma vez tinham pertencido a uma AE. Podemos observar esses dados na tabela 11 (anexo
13). Constatamos que a AE do AEG é composta maioritariamente por elementos do sexo
masculino (64%), que frequentam o 12° ano (100%), cuja média das idades é de 17 anos e
em que cerca de 82% dos alunos frequentam o Agrupamento h& pelo menos 8 anos. Também
verificamos que 64% dos alunos ja tinham pertencido anteriormente a uma AE, o que lhes

podera oferecer uma visdo mais completa dos objetivos e das atividades das AE.

3.2.1.2 Questionarios — AEG

Os questionarios foram aplicados aos 34 diretores de turma do ensino secundario, tendo-se
obtido 31 respostas. Na tabela 12 (anexo 14) apresentamos a caraterizacdo deste grupo de
docentes. Da analise da tabela 12 (anexo 14) concluimos que existem diretores de turma com
idades variadas, podemos mesmo referir que 81% (25 docentes) tém 46 ou mais anos e que
39% (12 docentes) tém mais de 55 anos, 65% (20 docentes) sdo quadros de escola e dos
restantes 13% (4 docentes) sdo contratados e 26% (7 docentes) sdo quadro de zona

pedagdgica e 94% (29 docentes) ja tinham sido diretores de turma em anos anteriores.

Nos graficos 11 e 12 podemos observar o numero de anos de servi¢co docente, em que 45%
dos diretores de turma lecionam ha mais de 30 anos e 42% destes docentes leciona ha mais
de 20 anos no AEG. Dos 31 diretores de turma que responderam aos questionarios, apenas
dois estdo a exercer o cargo pela primeira vez e ambos tém menos de dez anos de servico

docente.
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Gréfico 11 — Numero de anos de servico Gréfico 12 — Numero de anos de servigo no
docente (AEG) AEG

H<10 mentrel0e20 mentre20e30 m>30 W<10 mentre10e20 mentre20e30 m>30

(Fonte: adaptado das respostas dos diretores de turma aos questionarios - AEG)

A semelhanca do que verificamos no AEP, também no AEG estamos perante um conjunto de

diretores de turma com um elevado nimero de anos de servico e com experiéncia profissional.

3.2.1.3 Focus Group — AEG

O Focus Group foi realizado aos quatro elementos da Dire¢cdo do Agrupamento, a
caraterizacdo deste grupo esta espelhada na tabela 13 (anexo 15). Observando a tabela 13
(anexo 15) podemos referir que a Dire¢do € 100% composta por elementos do sexo feminino,
com uma média de idades de 55 anos, uma média de anos de servico docente de 31 anos e
uma média de anos de servico no AEG de 26 anos. Todos os elementos sdo quadros do
Agrupamento de diferentes grupos disciplinares e onde apenas a diretora pertence a Dire¢ao
h& dezanove anos (dos quais 2 como diretora), os restantes elementos integram a Direcao,
pela primeira vez e ha apenas dois anos. Estamos perante uma Direcdo com uma diretora
com uma elevada experiéncia nos procedimentos de gestdo do Agrupamento e em que a
restante composicao apresenta muitos anos de préatica na rea da educacdo, com maturidade

e com grande conhecimento das dinamicas do Agrupamento.

3.2.2 Organizacgdo, interpretacdo e Andlise de resultados - AEG

Apresentam-se de seguida os dados recolhidos nas entrevistas semiestruturadas, nos

questionarios e no Focus Group no Agrupamento de Escolas dos Girassois.
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3.2.2.1 Entrevistas semiestruturadas aos elementos da AE — AEG

As nove entrevistas semiestruturadas realizadas aos elementos da AE no AEG tiveram por
base o0 mesmo guido (anexo 1) que as entrevistas realizadas no AEP aos elementos da
respetiva AE. De forma semelhante ao que se realizou no AEP, foram elaboradas as sinopses,
tabelas de categorizacdo e matriz de resultados (anexos 2, 3 e 4) a partir dos quais se realizou
a andlise de conteldo que se segue. Também 0s objetivos, as dimensbes e subdimensdes
consideradas importantes para o AEG foram os mesmos gue os considerados no AEP com a
finalidade de adiante, fazermos um estudo comparativo das duas AE. No entanto, salientamos
gue sempre que houve diferencas entre os dois Agrupamentos estas foram registadas.

Na primeira subdimensao, “Legislagdo sobre AE” da dimensao “Conhecimento prévio”, uma
grande percentagem (78%) dos entrevistados refere que desconhece a legislacdo e os
restantes afirmam que leram e conhecem a legislacdo, mas ndo conseguem identificar nada
do que leram. Portanto, a maioria dos elementos da AE n&o conhece a legislacdo e nenhum
elemento consegue identificar qualquer informac&o que conste na legislacdo. Na segunda
subdimenséo, “Direitos das AE”, da mesma dimenséo, mais de metade (56%) dos alunos
desconhecem os direitos da AE e os restantes identificam como dever um ou dois dos
seguintes: realizar atividades, serem ouvidos, receberem um euro por aluno, terem um espago
na escola para a AE e representar os alunos. Em relacdo a ultima subdimenséo, “Deveres
das AE”, da primeira dimenséo, mais de metade dos alunos (56%) considera como importante
“incluir, integrar e apoiar”, pouco mais de um quarto (33%) consideram que devem ouvir e
representar os alunos e cumprir o proposto. Os restantes admitem como deveres, o garantir
0 bem-estar e bom ambiente na escola, o dinamizar atividades, criar pontes de ligacéo entre
os alunos e a Dire¢do do Agrupamento e também cumprir as regras, a ética e o respeito. Um
dos entrevistados desconhece por completo os deveres da AE. Podemos concluir que néo
existe, por parte dos elementos da AE, um elevado conhecimento e homogeneidade dos
direitos e deveres da AE.

Em relac@o a segunda subdimensao, “Motivacao”, para integrar a AE uma grande maioria dos
entrevistados (78%), referiu a amizade como fator fundamental de motivacéo a participacao
na AE. Alguns (33%), indicam o desejo de melhorar o Agrupamento, um disse que o0 que o
motivou foi poder fazer uma melhor integracéo, outro foi 0 gosto pela politica e outro o poder
faltar as aulas e nao ter falta. Realcamos aqui a ideia de grupo de amigos que todos juntos
decidem criar uma lista e concorrer a AE e o poder motivacional que esta ideia de conjunto
tem. Com muito pouca expressao, mas que consideramos importante focar, os dois alunos
que referem como motivagdo, o gosto pela politica e o poder faltar as aulas sem ter falta.

Na primeira subdimenséo, “Objetivos das AE”, da terceira dimens&o “ldentificar”, uma boa

percentagem de entrevistados (67%), identifica a realizacéo de torneios como um dos grandes
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objetivos da AE, assim como a realizacdo de debates (56%), a disponibilizacdo de folhas de
teste e criar um bom ambiente (44%). Foram identificados, com pouca relevancia, outros
objetivos como a incluséo, o dispensar produtos de higiene feminina e melhorar as condicdes
dos WC, arealizacéo de festas e palestras, a realizacdo da gala e viagem de finalistas, realizar
sessfes de cinema na escola e de Standup Comedy, criar uma sec¢do de perdidos e
achados, realizacao de voluntariado e ajudar o abrigo dos animais. Um dos entrevistados nao
conseguiu identificar um Unico objetivo da AE a que pertence. Na subdimensao “Atividades
implementadas pela AE”, foram identificadas as seguintes: torneios e festa das AE (44%) e
debates (22%). As restantes atividades foram identificadas, cada uma delas, apenas por um
aluno e como tal ndo tém expressdo. Salientamos que alguns alunos (33%) referiram que
desconheciam as atividades implementadas pela AE. Podemos concluir que sdo os torneios
e as festas as atividades que marcam mais 0s momentos no Agrupamento, a ponto de ficarem
registados de forma mais vincada na memoéria dos alunos e dos elementos da AE. Também
o facto de alguns elementos da AE n&do conhecerem as atividades implementadas, revela a
falta de envolvimento destes nas dindmicas da AE. Na terceira subdimensao, “Dois objetivos
prioritarios”, da dimensao “Identificar” e que foram considerados pelos entrevistados os dois
objetivos que mais gostariam de atingir, foram os torneios e 0 proporcionar um bom ambiente
na escola (22%). Os outros objetivos prioritarios foram identificados apenas por um elemento
e consideraram-se sem expressao. E de referir que alguns elementos (33%) ndo conseguiram
identificar prioridades nos objetivos a atingir. Conclui-se que dos objetivos tracados pela AE
ndo havia prioridades estabelecidas. Relativamente a quarta subdimenséo, “Dificuldades e
constrangimentos”, uma grande parte (78%) identificou a dificuldade em organizar e
implementar atividades e um elemento referiu a dificuldade em arranjar espagos para a
realizacdo das atividades. A dificuldade em organizar e implementar atividades deve-se a toda
a logistica necesséria, assim como, o ter que prever situagcdes de seguranca para quem
promove e para quem usufrui das atividades, que requer uma organizacdo a qual os alunos
ndo estdo habituados. Na subdimensdo “Orgdos da AE que mais agdes desenvolvem” foi
identificada a Direcdo da AE por uma grande parte dos entrevistados (78%), uma pequena
parte (22%) identificou a Assembleia Geral e os restantes (Conselho Fiscal e Departamentos
do Desporto, da Comunicacdo e da Politica) foram identificados por um aluno cada. A
semelhanca do que acontece no AEP, também neste Agrupamento é a Direcdo da AE que
mais se envolve e promove as dindmicas da AE. Na sexta subdimens&o “Origem dos recursos
econdmicos da AE” da dimensao “identificar”, foi citada a venda de alimentacéo e rifas por
muitos dos entrevistados (78%), alguns (56%) referiram a Festa das AE e poucos (22%)
identificaram a proveniéncia de verbas de fundo deixado pela AE do ano anterior. Apesar de
terem sido identificadas trés origens dos recursos econémicos, estes recursos comparando
com as necessidades da AE, sdo muito parcos conforme foi acima referido. Na Ultima
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subdimenséo, “Propor objetivo importante nao identificado”, da dimensao que temos vindo a
relatar, verifica-se que uma grande parte dos alunos (67%) n&do conseguiu identificar os
restantes registos que ja tinham sido identificados anteriormente.

Passamos a quarta dimensdo, “Colaboram com a AE”, relativamente a subdimensao
“Colaboracao interna”, foi citada a Direcdo do Agrupamento pela maioria dos alunos (89%)
como sendo quem mais colabora com a AE. Foi também referida por alguns (44%) a
colaboracdo dos professores. Na segunda subdimensdo, “Colaboragdo externa”, foi
identificado o Clube local B por elevada quantidade de elementos da AE (78%), muitos (56%)
identificaram as pastelarias e restaurantes com quem a AE estabeleceu parcerias, alguns
(entre 33% e 44%) citaram os Clube local C, o Gabinete da Juventude da Camara Municipal
e as AE das outras escolas do concelho. Poucos (22%) identificaram o Clube local A como
colaborador externo que tal com o Clube local B e os Clube local C disponibilizaram os seus
campos, instalacdes e equipamentos para a realizagdo dos torneios. Ainda relativamente a
subdimenséo “Tipo de colaboragéo”, as parcerias acima referidas disponibilizaram descontos
aos alunos do Agrupamento. Ja o Gabinete da Juventude da Camara Municipal colaborou na
organizacao da Festa das AE e com ajuda monetaria provinda da venda de entradas na festa
e as outras AE promoveram entre si a entreajuda na organizacdo e implementacédo de
atividades.

A dimenséo “Avaliar a relacdo entre a AE e a Dire¢cdo do Agrupamento”, duas subdimensdes,
a primeira, “Classificacao da relagdo”, muitos (56%) classificam a relacdo como muito boa, os
restantes classificam como boa. No que toca a segunda subdimensao, “Identificar os trés
aspetos mais importantes para um bom relacionamento”, muitos (67%) escolheram o dialogo
e a comunicacdo e quase metade (44%) optaram pela compreensédo ou pela cooperagéo,
colaboracéo e entreajuda ou ainda pela prontiddo e disponibilidade. Com menos expresséo
(33%) o respeito e a consideragdo. As restantes opg¢bes ndo foram consideradas por
representarem apenas a opinido de um individuo. Através das opinides dos alunos
conseguimos perceber a importancia que tem a forma como séo acolhidos, como se conversa
com eles, de os entender e a necessidade que sentem de apoio para se estabelecer uma boa
relacéo.

No que concerne a primeira subdimenséo, “Canal privilegiado de contacto e disponibilidade
para atender e colaborar com a AE”, da ultima dimensao “Papel de Dire¢ao do Agrupamento”,
podemos afirmar que todos referem que o canal preferido é o presencial e pelo qual optam
para contacto com a Direcdo do Agrupamento, no entanto também referem (56%) que nao
conseguem deslocar-se pessoalmente a Direcéo, estabelecendo o contacto via e-mail. Sobre
a disponibilidade da Dire¢do do Agrupamento para atender a AE, uma grande parte (78%)
refere que essa disponibilidade existe e praticamente todos (89%) mencionam que a
colaboracdo da Direcdo do Agrupamento é dada na implementacdo das atividades e na

47



resolucdo de questdes associadas a atividade da AE, o que vai ao encontro da forma como
os alunos consideram uma boa relag&o entre as partes envolvidas. Na segunda subdimenséo,
‘Implementacdo do Orgamento Participativo”, muitos (67%) revelam que a Dire¢do do
Agrupamento faz a divulgagdo do OP e dos respetivos prazos. No entanto, apenas alguns
(33%) identificam a colaboracdo da Dire¢cdo do Agrupamento na organizacéo da eleicdo do
mesmo. Apesar deste processo ser da competéncia dos alunos, nenhum tem conhecimento
da concretizacdo do OP, deixando no ar a ideia que, apos a elei¢cdo da proposta mais votada,
nao se voltam a interessar pelo assunto, ndo tentando perceber como se procede a
concretizacdo da mesma. Por fim, a ultima subdimensdo, “Reunides de delegados e
subdelegados”, a grande maioria (89%) dos alunos afirma que a Dire¢cdo do Agrupamento
informa, divulga e promove as referidas reunibes onde ausculta as necessidades e

preocupacdes dos alunos.

3.2.2.2 Questionarios aos diretores de turma — AEG

Aos resultados obtidos da aplicacdo dos questionarios (anexo 5) aos diretores de turma do
ensino secundario, foi realizada uma verificacdo da consisténcia interna do questionario
através do céalculo do Alpha de Cronbach, assim como uma andlise de relagbes através do
céalculo do parametro estatistico V. de Cramer, Coeficiente de Correlacdo de Spearman e as

respetivas significancias estatisticas.

3.2.2.2.1 Coeréncia na construcdo do questionario - AEG

Também para o AEG, a semelhanca do que foi realizado para o AEP, foi calculado o Alpha
de Cronbach tendo-se obtido o valor 0,837 que segundo Freitas & Rodrigues (2005), citado
por Gaspar & Shimoya (2017), identifica um nivel de consisténcia alta entre as perguntas do
guestionario e que confere ao mesmo uma alta confiabilidade.

Na tabela 14 constam os resultados obtidos para o AEG e que podem ser consultados no

anexo 7.
Tabela 14 - Alpha de Cronbach - AEG
Dimenséao Alpha de Cronbach Nivel de consisténcia
Questionario 0,837 Alta

(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios aos diretores de turma - AEG)
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3.2.2.2.2 Andlise bivariada — AEG

A semelhanca do que foi feto no AEP, também no AEG, foram analisadas as relagfes de

associacao e correlagéo entre dimensdes.

3.2.2.2.2.1 Relagdes de associagdo entre dimensdes - AEG

Na tabela 15 constam os resultados obtidos para a dimensdo 1 — Experiéncia e onde se

observa que as relacbes de associacdo entre as varidveis “Grupo etario”; “Tempo lecionagao

”, W

no Agrupamento”;

Tempo de servigo docente” e as variaveis “Vinculo” e “DT pela 12 vez”

variam entre moderadas e fortes com valores de V de Cramer entre 0.478 e 0.802.

Observamos

maioritariamente abaixo de 0,05 ou muito préximo deste valor.

também que os

respetivos valores da significAncia se encontram

Tabela 15 — Relag¢des de Associacdo da dimensdo Experiéncia - AEG

Dimenséo 1: Experiéncia (AEG)
Variaveis V de e A Relacéo de
Significancia  ~
Ordinal Nominal Cramer associagao
> - GIUDO etério 5 - Vinculo 0.680 <0.001 Moderada
-Gru i
P 6 DT pelal2vez | 0.486 0.06 Moderada
3 - Tempo lecionagdo 1o | 5 _y/iciq 0.478 0.028 Moderada
Agrupamento
4 - Tempo de servigo |5 - Vinculo 0.778 <0.001 Forte
docente 6 — DT pela12vez | 0.802 <0.001 Forte
Variaveis V de e A Relacao de
Significancia .
ol ol Cramer 9 associagao
5 - Vinculo 6 — DT pela 12 vez 0,682 <0,001 Moderada

(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios)

Na tabela anterior verificamos também que as variaveis “Vinculo” e “DT pela 12 vez’

apresentam uma relacdo de associacdo moderada e com um bom nivel de significancia

inferior a 0,001.

Tabela 16 — Relacdes de Associacdo da dimensédo Disponibilidade — AEG

Dimenséo 2: Disponibilidade (AEG)

Variaveis V de nificancia | R€l@¢A0 de
. : Cramer SIgiE=mes associacao
Ordinal Nominal
7 — Os alunos da direcdo de turma | 12 - Canal 0.457 0.022 Moderada

solicitam ajuda para tratar

de | privilegiado
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assuntos do interesse geral da | de contacto
escola e dos alunos dos  alunos

11 — Disponibilidade como DT para | com o DT
atender as solicitagdes nao letivas 0.427 0.049 Moderada
dos alunos

(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios)

Relativamente a dimenséo 2 — Disponibilidade, verificamos na tabela 16 a existéncia de duas
relacbes de associacdo moderadas e com boas significancias, inferiores a 0,05, que sdo as
relacdes entre as variaveis “Os alunos da dire¢ao de turma solicitam ajuda para tratar de
assuntos do interesse geral da escola e dos alunos” e “Canal privilegiado de contacto dos
alunos com o DT” e entre as variaveis “Disponibilidade como DT para atender as solicitagbes
nao letivas dos alunos” e “Canal privilegiado de contacto dos alunos com o DT”.

No que respeita a dimensdo 3 — Colabora Envolvendo-se (tabela 17), existe uma relacédo de
associacdo moderada entre as variaveis “Como DT colabora organizacdo de reunibes de
delegados e subdelegados” e “Aspetos importantes num bom relacionamento” e com
significancia pouco acima de 0,05, mas inferior a 0,1, ou seja, com uma confianca entre 90%

e 95%.

Tabela 17 — Relacdes de Associagdo da dimensdo Colabora Envolvendo-se - AEG

Dimenséo 3: Colabora Envolvendo-se (AEG)
Variaveis x
Vde | ggnificancia | Reiagdo de
Ordinal Nominal Cramer associagéo
16 — Como DT colabora Ilrg ort_anteAsspr?:JOrﬁ
organizacao de reunifes de bo?n 0.464 0.067 Moderada
delegados e subdelegados .
relacionamento

(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios)

Na tabela 18 apresenta-se o valor do V de Cramer para a dimensdo 4 — Relacionamento,
entre as variaveis “Relacdao do DT com os alunos” e “Aspetos importantes num bom
relacionamento”, onde identificamos uma relagéo de associacdo moderada com significancia

inferior a 0,1.

Tabela 18 — Relacdes de Associacdo da dimensao Relacionamento - AEG

Dimenséao 4: Relacionamento (AEG)
Variaveis V de o Relacédo de
Significancia L
Ordinal Nominal Cramer associagéo
18 - Relacdo do DT | 19 — Aspetos importantes 0.454 0.085 Moderada
com os alunos num bom relacionamento

(Fonte: adaptado dos resultados dos questionarios)
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Em relacdo ao AEG podemos concluir que a dimensao 1 — Experiéncia, € o0 que apresenta
relacbes de associagcdo mais relevantes, com bons valores para as significancias. Desta forma
podemos afirmar que o grupo etario do DT estd moderadamente relacionado com o vinculo
gue este tem na sua carreira docente e com o desempenho do cargo de DT pela primeira vez.
Da mesma forma, o numero de anos de servico no AEG e o desempenhar o cargo de DT pela
primeira vez, também estdo moderadamente relacionados com o vinculo do DT na sua
carreira. Ja o numero de anos de docéncia que o DT apresenta esta fortemente relacionado
com o humero de anos de servico no AEG e com o desempenho do cargo de DT pela primeira
vez.

Na dimensédo 2 — Disponibilidade, podemos inferir que o canal privilegiado de contacto dos
alunos com o DT estd moderadamente relacionado com “os alunos solicitam ajuda do DT para
tratar de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos” e com a disponibilidade do DT
para atender as solicitacdes nédo letivas dos alunos. Também em relacdo moderada, estdo os
aspetos que o DT considera importantes para um bom relacionamento com os alunos, com a
colaboracédo que este presta na organizacdo de reunides de delegados e subdelegados e a
forma como classifica a relacdo que tem com os alunos. Esta conclusdo envolve a dimenséo

3 — Colabora Envolvendo-se e a dimensao 4 — Relacionamento.

3.2.2.2.2.2 Relacdes de Correlacado - AEG

No AEG apenas observamos (tabela 19) duas relacbes de correlacéo fortes positivas e com
bons valores para a significancia, segundo Figueiredo & Silva (2009), entre as variaveis
“Grupo etario” e “Tempo de servico docente” de forma semelhante ao que aconteceu no AEP
e entre “Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o OP”
e “Como DT colabora na implementacdo do OP”. Assim, quanto mais idade tem o DT, mais
tempo de servico docente apresenta e quanto mais os alunos solicitam a ajuda do DT para
organizar propostas para o OP, mais o DT colabora na implementacéo deste.

As relacdes de correlagdo moderadas e com bons valores de significancia que existem, séo
todas positivas e € delas que passamos a fazer referéncia. Estas relacbes podem ser
observadas na tabela 19 e verificam-se entre as variaveis “Grupo etario” e “Tempo lecionacao
no Agrupamento”; “Tempo lecionacdo no Agrupamento” e “Tempo de servico docente”;
“Tempo de servigo docente” e “Relacdo do DT com os alunos”. Podemos concluir que a
medida que o tempo passa, este grupo de docentes (DT) vao-se mantendo a lecionar no AEG
e vao classificando a relagéo que tém com os alunos da mesma forma.

Também em correlagdo moderada temos as variaveis “Os alunos da diregdo de turma

solicitam ajuda para tratar de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos” e “Os alunos
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da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a AE ou para reunidoes
gerais de delegados e subdelegados” e “Os alunos da direc&do de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para o OP” e “Disponibilidade como DT para atender as solicitagdes n&o
letivas dos alunos” e “Como DT colabora com os alunos no encaminhamento e na resolugéo
de questdes do dia a dia” e “Como DT colabora na implementacédo do OP” e “Relagéo do DT
com os alunos”. Ou seja, quanto mais os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda ao DT
para tratar de assuntos de interesse geral da escola e deles proprios, mais essas solicitagbes
vao no sentido do DT ajudar a organizar propostas para o OP, para a AE e para as reunides
de delegados e subdelegados aumentado assim a disponibilidade do DT para as atender,
colaborando no encaminhamento e resolucdo de questdes do dia a dia e avaliando a relacdo
gue estabelece com os seus alunos da mesma forma. Ainda em correlacdo moderada estéo
as variaveis “Os alunos da direcao de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a
AE ou para reunides gerais de delegados e subdelegados” e “Os alunos da direcdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas para o OP” e “Os alunos da direcdo de turma
mostram interesse pelas dindmicas existentes na escola”, donde podemos depreender que
guanto mais os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a
AE ou para as reunides gerais de delegados e subdelegados, mais ajuda solicitam para
organizar propostas para o OP e mais interesse demostram pelas dindmicas existentes na
escola. De forma semelhante, as varidveis “Os alunos da diregdo de turma solicitam ajuda
para organizar propostas para o OP“ e “Os alunos da dire¢cdo de turma mostram interesse
pelas dindmicas existentes na escola” e com “Rela¢do do DT com os alunos” apresentam
correlacdo moderada. Podemos inferir gue quanto mais os alunos solicitam ao DT ajuda para
organizar propostas para o OP, mais estes alunos mostram interesse pelas dinamicas
existentes na escola e também o DT classifica da mesma forma a relagdo que tem com os

seus alunos.

Igualmente em correlagdo moderada positiva estdo as variaveis “Os alunos da diregcdo de
turma mostram interesse pelas dindmicas existentes na escola” e “Relacdo do DT com os
alunos”; “Disponibilidade do DT para atender as solicitacées nao letivas dos alunos” e “Como
DT colabora com os alunos no encaminhamento e na resolucdo de questdes do dia a dia”;
“Como DT colabora na implementacédo de atividades da AE” e “Disponibilidade do DT para
atender as solicitagdes ndo letivas dos alunos” e com “Solicita a colaboracdo da AE na
implementacao de projetos”; “Como DT colabora com os alunos no encaminhamento e na
resolucéo de questdes do dia a dia” e “Como DT colabora na implementacédo do OP”; “Como
DT colabora na implementagdo do OP” e “Solicita a colaboracéo da AE na implementacéo de
projetos” e com “Relacdo do DT com os alunos”; “Como DT colabora na organizacdo de

reunides de delegados e subdelegados” e “Relacdo do DT com os alunos”. O que colhemos
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destas correlacdes é que a medida que os alunos aumentam o seu interesse pelas dinamicas
da escola, melhora a avaliagcdo que o DT faz da relagdo que estabelece com eles. Por outro
lado, quanto mais disponivel se encontra o DT para atender as solicitagdes nao letivas dos
alunos, mais este colabora com eles no encaminhamento e na resolugéo de questdes do dia
a dia e também podemos afirmar que quanto mais o DT colabora na implementacdo de
atividades da AE, mais disponivel esta para atender as solicitacées nao letivas dos alunos e
mais solicita a colaboracéo da AE na implementacéo de projetos. Também podemos concluir
gue quanto mais o DT colabora com os alunos no encaminhamento e na resolugéo de
guestbes do dia a dia, mais colabora na implementacéo do OP e por sua vez mais solicita a
colaboracédo da AE na implementacao de projetos melhorando a relacdo que tem com 0s seus
alunos. A ultima correlacdo moderada identificada, diz-nos que quanto maior for a colaboracao
do DT na organizacao de reunides de delegados e subdelegados, melhor a relagédo que este

estabelece com os seus alunos.

Tabela 19 - Correlacdo de Spearman - AEG

Correlacdo de Spearman AEG

Correlacao

d Significancia
e Spearman

Grupo etario / Tempo de servi¢o docente 0,819 <0,001
Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para

organizar propostas para o OP / Como DT colabora na 0,696 <0,001
implementac¢éo do OP

Grupo etario / Tempo lecionacdo no Agrupamento 0,616 <0,001
gsgp:](zeleuonagao no Agrupamento / Tempo de servico 0.622 <0.001
Tempo de servico docente / Relacdo do DT com os alunos 0,376 0,037

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos / Os
alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar 0,485 0,006
propostas para a AE ou para reunides gerais de delegados
e subdelegados

Os alunos da diregdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos / Os
alunos da direcéo de turma solicitam ajuda para organizar
propostas para o OP

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos /
Disponibilidade como DT para atender as solicitacdes ndo
letivas dos alunos

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos /

0,592 <0,001

0,413 0,021

0,421 0,018
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Como DT colabora com os alunos no encaminhamento e
na resolucdo de questdes do dia a dia

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos /
Como DT colabora na implementacéo do OP

0,493

0,005

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos /
Relacdo do DT com os alunos

0,428

0,016

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para a AE ou para reunifes gerais de
delegados e subdelegados / Os alunos da direcdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas para o OP

0,536

0,002

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para a AE ou para reunides gerais de
delegados e subdelegados / Os alunos da direcdo de turma
mostram interesse pelas dinAmicas existentes na escola

0,472

0,007

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para o OP / Os alunos da direcédo de
turma mostram interesse pelas dindmicas existentes na
escola

0,517

0,003

Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para
organizar propostas para o OP / Relacdo do DT com os
alunos

0,552

0,001

Os alunos da direcdo de turma mostram interesse pelas
dinAmicas existentes na escola / Relagdo do DT com os
alunos

0,372

0,039

Disponibilidade como DT para atender as solicitagbes ndo
letivas dos alunos / Como DT colabora com os alunos no
encaminhamento e na resoluc&o de questdes do dia a dia

0,429

0,016

Como DT colabora na implementacao de atividades da AE
/ Disponibilidade como DT para atender as solicitacdes nédo
letivas dos alunos

0,579

<0,001

Como DT colabora na implementacéo de atividades da AE
/ Solicita a colaboracdo da AE na implementacdo de
projetos

0,579

<0,001

Como DT colabora com os alunos no encaminhamento e
na resolucéo de questdes do dia a dia / Como DT colabora
na implementacdo do OP

0,38

0,035

Como DT colabora na implementacdo do OP / Solicita a
colaboracédo da AE na implementacéo de projetos

0,414

0,021

Como DT colabora na implementacédo do OP / Relacdo do
DT com os alunos

0,439

0,014

Como DT colabora organizacao de reunifes de delegados
e subdelegados / Relacdo do DT com os alunos

0,366

0,043

(Fonte: adaptado dos questionéarios aos DT - AEG)
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3.2.2.3 Focus Group a Direcdo do Agrupamento - AEG

A semelhanca do que foi realizado para o AEP, também no AEG foram adotados 0s mesmos
procedimentos desde a realizagédo do Focus Group a Dire¢édo do AEG, as respetivas sinopses,
a tabela de categorizacdo da anadlise de conteldo e a matriz de resultados da andlise de
conteudo do Focus Group. Esta matriz, idéntica a elaborada para o outro Agrupamento, com
uma unica dimensao “Direcao” e as treze subdimensfes anteriormente identificadas e que
passamos a descrever o seu contetdo.

Relativamente as duas primeiras subdimensoées, “Disponibilidade para atender a AE” e “Canal
privilegiado de contacto da AE”, a Diregdo do Agrupamento € unanime em considerar que
estdo sempre disponiveis, logo, essa disponibilidade € total e que o canal privilegiado de
contacto da AE é presencialmente. Sempre que a AE necessita de contactar a Direcao do
Agrupamento, é atendida na hora sem necessitar de outro tipo de contactos.

Na terceira subdimenséo, “Colabora na implementacéo das atividades da AE”, a Dire¢éo do
AEG colabora disponibilizando espacos e recursos, prestando apoio logistico, incentivando,
orientando e autorizando a realizagédo das atividades. Foi também referido que justifica as
faltas dos alunos que participam nessas atividades.

No que diz respeito a quarta subdimenséao, “Colabora na implementacdo do Orgcamento
Participativo”, esta implementacéo é feita com a colaboragéo da Dire¢do do Agrupamento e
dos diretores de turma. Assim, a Direcdo desencadeia o processo divulgando-o, incentivando,
apoiando os alunos a elaborarem propostas e, no final de todo o processo, entrega um
certificado a equipa vencedora. Ja o papel dos diretores de turma passa por verificarem se as
propostas cumprem 0S requisitos, exporem as propostas e colaborarem com os alunos na
elaboracéo da eleicao.

Na quinta subdimensédo, “Colabora na organizagdo de reunides de delegados e
subdelegados”, foram identificados, para além da Dire¢éo do Agrupamento, outros grupos que
também colaboram na realizacdo destas reunides como € o caso dos diretores de turma, do
Clube da Protecado Civil, do PES (Promoc¢éo e Educacdo para a Saude), da Comissao de
Autoavaliacdo e da Assembleia de alunos. Estas reunides ocorrem pelo menos duas vezes
por ano e tém como objetivo ouvir as preocupacgodes, interesses e necessidades dos alunos
para, caso seja possivel, posteriormente as concretizar. Estas reunifes também servem para
transmitir algumas orientagbes. Um dos elementos da Diregéo referiu que este ano foi
inaugurado um painel designado “Voz dos alunos” que cumpre um dos objetivos das reunides
de delegados e de subdelegados e que permite a Direcdo ter um feedback mais constante
dos alunos em relacdo aos seus interesses. No que temos vindo a referir, nota-se a

preocupacdo da Direcdo do AEG em apoiar e colaborar com a AE nas mais diversas areas.
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No que concerne a sexta subdimensao, “Solicita a colaboracédo da AE na implementacao de
projetos”, a Direcdo refere que a AE é muitas vezes convidada a participar, promover e
divulgar atividades e iniciativas, como por exemplo no “Dia D”, dia do Agrupamento ou em
projetos de solidariedade e reciclagem. A Direcdo tenta envolver a AE nas dinamicas do
Agrupamento.
Em relacdo a sétima subdimenséo, “Classificacao da relagdo com a AE”, no geral, a Direcéo
considera que a relagéo € boa e colaborativa e acredita que os “Trés aspetos importantes no
relacionamento com a AE”, oitava subdimenséo, sdo o respeito, a colaboracéo, a abertura e
o didlogo / comunicagao.
Relativamente a nona subdimensado, “Avaliacdo do desempenho da atual AE”, este é
classificado como bésico/suficiente e as causas prendem-se com 0 pouco dinamismo que
revelam. Quando apresentam algum dinamismo este esta sempre relacionado com festas e
torneios. A Direcdo do AEG referiu ainda que a presente AE pouco se envolveu para melhorar
alguma coisa na escola ou do interesse geral dos alunos e que foram identificadas
irresponsabilidades por parte de alguns elementos.
Na décima subdimenséo, “Orientagdes transmitidas a AE”, a Direcdo menciona que as
grandes preocupacdes passam por clarificar que a realizacdo de atividades nado deve
prejudicar as atividades letivas nem as de avaliacédo, que a justificacdo de faltas as atividades
letivas para participagdo nas atividades da AE deve ser autorizada pelos encarregados de
educacao e que devem preservar 0s espacos e materiais. No entanto, também fala da
importancia da definicdo de regras de utilizacdo, cumprimento e seguranca; a orientagéo legal
do que podem ou como devem fazer; do respeito pelos professores e funcionarios; que a AE
deve representar todos os alunos e incutir responsabilidade nos elementos da AE.
J& na décima primeira subdimenséo, “Comparacdo do desempenho da atual AE com AE
anteriores”, o sentir da Direcdo do AEG é que ja tiveram AE mais dindmicas, colaborativas e
empenhadas. No entanto, consideram gue no geral a grande maioria das AE tém sido muito
idénticas em termos de empenho e envolvéncia e que pouco mais fazem para além dos
torneios e festas. Na opinido da Direcao, a prestacdo da AE esta muito relacionada com o seu
presidente e com a forma ativa e dindmica com que lidera e impulsiona o trabalho da sua
equipa, por isso, sO pontualmente existem AE com mais objetivos e melhores dindmicas.
Comparando a AE atual com a do ano anterior foram considerados um pouco mais dinamicos
e inclusivos, mas também sdo mais desorganizados, imaturos e, como ja foi referido, com
elementos irresponsaveis. A atual AE fez do espaco fisico que lhe foi atribuido na escola
quase um clube privado, mantendo a postura mesmo depois de ter sido chamada a atencao
de que a AE era de todos os alunos e ndo apenas de alguns.
As “Atividades comuns a todas as AE”, décima segunda subdimensao, sdo os torneios, a gala
e viagem de finalistas, a campanha eleitoral e festas com musica.
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A Ultima subdivisdo “Avaliacdo da evolucdo do envolvimento das AE nas dindmicas do
Agrupamento ao longo dos anos” foi revelado que nédo existe evolucéo dado que as AE fazem
sempre as mesmas atividades identificando falta de criatividade e originalidade. As AE séo
essencialmente compostas por alunos de 12° ano o que leva a que ndo exista continuidade
dos trabalhos e das aprendizagens de uns anos para 0s outros e todos 0S anos 0 processo
comeca do zero. Neste ano, o Unico aspeto que foi considerado como uma evolugdo, foram
as elei¢cdes para a AE que se realizaram sem irregularidades como nos anos anteriores, mas

foi necessario o envolvimento da Diregdo do Agrupamento.

3.3 Discusséo de resultados individuais e comparativos
3.3.1 Agrupamento de Escolas das Papoilas

A AE do AEP é composta, maioritariamente, por elementos do sexo feminino que frequentam
0 12° ano, com uma média de idades de 17 anos e em gue mais de metade dos alunos
frequentam o Agrupamento ha pelo menos 5 anos. Dos elementos da AE entrevistados,
apenas um ja tinha pertencido anteriormente a uma AE, portanto, uma AE inexperiente. Das
entrevistas semiestruturadas realizadas a AE, concluimos que existe um grande
desconhecimento acerca do que diz a legislacdo sobre as Associacbes de Estudantes e até
mesmo sobre a existéncia de legislacdo nesta area, tendo-se identificado um
desconhecimento prévio sobre a que se propdem os alunos quando apresentam uma lista
para concorrer a AE. Esse desconhecimento é extensivel ao que concerne aos direitos da AE,
no entanto, relativamente aos deveres a maioria das respostas orientam-se para a
representacao dos alunos do Agrupamento e manter um bom ambiente na escola. Quanto a
razao que os levou a ter vontade de pertencer a AE, verificamos a existéncia de dois aspetos,
considerados os mais importantes, que se conjugam dando significado as suas motivagoes,
a vontade de colaborar e dinamizar a escola conjuntamente com 0s amigos.

Sobre o0s objetivos da AE conseguimos apurar que a inclusdo foi considerada o objetivo
principal e que faz todo o sentido nas escolas de hoje, dada a variedade multicultural existente
e também a elevada quantidade de alunos que apresentam dificuldades de integracdo com
0S pares.

Ja no que concerne as atividades implementadas pela AE, estas sdo essencialmente de cariz
ludico, verificando-se quase inexisténcia de atividades de interesse cultural.

Em relac@o aos constrangimentos sentidos pela AE na implementacdo das suas atividades,
os trés aspetos mais referidos foram a dificuldade em chegarem a acordo com a Direcao do

Agrupamento sobre a forma de implementar as atividades, na obtencdo de verbas e na
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dificuldade em implementar as referidas atividades. Um dos suportes para fazer face as
despesas da AE foi a venda de rifas e a venda das entradas para a Festa das AE.

Foram identificados como os grandes promotores das atividades e dinamicas levadas a cabo
pela AE, a Direcdo da AE e o Departamento do Desporto. Apesar das dificuldades referidas
em chegarem a acordo sobre a forma de implementar as atividades, € a Direcdo do
Agrupamento quem mais colabora com a AE. Também os professores foram identificados
pelos elementos da AE como colaborantes no apoio e orienta¢cdo que prestam aos alunos.
Relativamente a colaboracédo externa, o Gabinete da Juventude da Camara Municipal foi o
mencionado como tendo sido um dos colaborantes externos que maior ajuda proporcionou a
AE, colaborando na organizacdo de atividades e na disponibilizacdo de espacos e
equipamentos, assim como, o Clube local A e o Clube local B estabeleceram parcerias com a
AE e disponibilizaram os seus recintos para a realizacao dos torneios.

No que toca a avaliagcdo da relagédo entre AE e Dire¢do do Agrupamento, uma grande parte
dos elementos da AE considera que a relacdo estabelecida é boa e privilegiam como aspetos
mais importantes para essa relagéo o dialogo, a compreensao e a disponibilidade. Ja o canal
privilegiado de contacto da AE com a Direcdo do Agrupamento € presencial e referem que
esta se encontra sempre disponivel para atender a AE.

Os entrevistados afirmam ainda que a Dire¢cdo do Agrupamento colabora na divulgacdo do
OP, dos seus prazos, incentiva os alunos a participacao e apoia na organizagédo da eleicéo
do mesmo. Também é a Direcdo do Agrupamento que divulga e promove as reunides de
delegados e subdelegados, nelas auscultam as necessidades dos alunos e solicitam a ajuda
da AE na realizacdo das referidas reunibes. Identificamos aqui o interesse e cuidado da
Direcdo do Agrupamento em perceber as preocupacdes e necessidades dos alunos.
Relativamente aos questionarios aplicados aos DT, grupo formado por docentes com um
elevado nimero de anos de servico e com experiéncia profissional, conseguimos apurar,
através do Alpha de Cronbach, a existéncia de uma boa consisténcia interna do mesmo e que
Ihe confere uma alta confiabilidade.

Apoés a determinacédo do V de Cramer e da respetiva significAncia, concluimos que a dimenséo
Experiéncia é o que apresenta relagfes de associa¢cdo mais relevantes e que nos levam a
afirmar que a faixa etaria do diretor de turma e o nUmero de anos de docéncia que apresenta
dentro e fora do AEP tém um forte relacionamento com o vinculo que o préprio tem na carreira
docente e este, por sua vez, esta fortemente relacionado com a experiéncia que apresenta
como diretor de turma. Ja na dimensao Disponibilidade conclui-se que existe uma relacao de
associacdo entre os alunos da direcdo de turma solicitarem ajuda para organizar propostas
para a AE ou para reunides gerais de delegados e subdelegados e o canal privilegiado de
contacto que estes utilizam com o DT. Também conseguimos concluir que o canal privilegiado
de contacto com o DT estd muito relacionado com os aspetos que o DT considera serem
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importantes num bom relacionamento com os seus alunos. Donde a forma como o DT se
relaciona com os seus alunos esta estreitamente relacionado com a maneira como estes
procuram a sua ajuda. Relativamente as dimensdes Colabora Envolvendo-se e
Relacionamento, nada se conseguiu concluir dada a ndo existéncia de relagcbes de associacdo
entre as variaveis envolvidas.

Foi ainda determinado o coeficiente de correlacdo de Spearman e as respetivas significancias
relativamente ao questionario, tendo-se concluido que a ajuda que os alunos solicitam ao DT
para tratar de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos, esta fortemente relacionada
com a organizacdo de propostas para a AE ou para reunifes gerais de delegados e
subdelegados e ainda com o interesse dos alunos pelas dindmicas existentes na escola. De
forma semelhante, também quanto mais o DT colabora com os alunos no encaminhamento e
na resolucdo de questdes do dia a dia, mais a sua ajuda é solicitada para organizar propostas
para o OP. Depreende-se ainda que quanto mais o DT colabora na implementacdo de
atividades da AE, também mais vezes colabora na organizacdo de reunifes de delegados e
subdelegados e também solicita a colaboracdo da AE na implementacdo de projetos mais
frequentemente.

O coeficiente de Spearman permitiu ainda identificar relacdes moderadas que nos levam a
afirmar que quanto mais vezes o DT for solicitado para tratar de assuntos do interesse geral
da escola e dos alunos, mais vezes esses pedidos de ajuda sdo para organizar propostas
para o OP. De forma moderada, quando os alunos solicitam ajuda do DT para organizar
propostas para a AE ou para reunides gerais de delegados e subdelegados, o DT também
colabora mais com eles no encaminhamento e na resolucéo de questées do dia a dia e na
organizacao de reunifes de delegados e subdelegados e, por outro lado, o DT também solicita
mais vezes a colaboracdo da AE na implementacédo de projetos. De forma idéntica, quanto
mais interesse os alunos apresentam pelas dinamicas da escola, mais vezes o DT solicita a
colaboracédo da AE na implementacéo de projetos.

Do Focus Group realizado a Direcdo do Agrupamento, grupo composto por elementos com
experiéncia na area da educacdo, com maturidade e com grande conhecimento das
dindmicas do Agrupamento, podemos inferir que esta atende a AE sempre que necessario e
€ unanime em considerar que faz um atendimento presencial e de porta aberta. Quanto a
colaboracédo que a Direcdo do Agrupamento presta a AE, constatamos um papel importante
autorizando a realizacdo das atividades, verificando e acautelando a seguranca e legalidade
das mesmas, dando apoio logistico, orientacao e ainda disponibilizando espacos e recursos.
Relativamente ao OP, a Direcdo do AEP divulga, incentiva e desencadeia 0 processo e no
desenrolar deste, apoia e orienta os alunos verificando a viabilidade das propostas
apresentadas. Por fim organiza a votacéo e concretiza a proposta vencedora. Relembramos
gue todo o processo relativo ao OP é da responsabilidade dos alunos e o que verificamos &
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gue se a Direcdo do Agrupamento ndo tivesse a preocupacao de alertar, estimular e
acompanhar de perto, o OP n&o era implementado, por esta razdo alguns elementos da
Direcdo do AEP consideram que € importante aumentar e melhorar a vertente de trabalho
autonomo dos alunos em cidadania e organizacao. Também as reunifes de delegados e
subdelegados € a Direcdo do AEP quem as convoca, por vezes o Clube da Protecao Civil e a
AE também o fazem. Estas reunifes ocorrem pelo menos uma vez por periodo, tém o apoio
dos diretores de turma e da AE que orienta a reunido e redige a ata. O objetivo destas reunibes
€ ouvir, para posteriormente concretizar, as necessidades, preocupacgdes e interesses dos
alunos. A Direcao do AEP é unanime em afirmar que convida a AE a participar, promover e
divulgar atividades e iniciativas e classifica como boa a relacdo que estabeleceu com a AE,
identificando a disponibilidade, a colaboracdo, apoio e a comunicacdo como aspetos
importantes desse relacionamento.
A Direcdo do AEP avalia como suficiente o desempenho da atual AE, este foi considerado
pouco dindmico, com falta de criatividade e objetividade. Foram invocados para esta avaliagdo
a tardia eleicdo da AE, que compromete a implementacdo de tudo o que a AE gostaria de
realizar no pouco tempo restante disponivel e ainda o facto de a AE ser maioritariamente
composta por alunos de 12° ano, que se dedica a pensar no presente, ndo tentando deixar
um legado e continuagdo as AE vindouras
Das orientacdes que a Direcdo do AEP tem a preocupacao de transmitir a AE, fazem parte a
definicdo de regras de utilizacdo dos espacos e materiais, regras que mantenham todos os
envolvidos em seguranca e que devem ser cumpridas, a importancia das autorizagdes dos
encarregados de educacdo para os alunos participarem nas atividades, a justificacdo de
faltas, assim como, transmitir uma orientagéo legal do que podem e do que n&o podem fazer
e da forma como devem fazer.
Na comparacao do desempenho da atual AE com AE anteriores, a Diregdo do Agrupamento
€ unanime em considerar que, em geral, as AE tém tido um desempenho equivalente e de
pouca relevancia e que nos ultimos trinta anos houve apenas duas AE que se destacaram
pela dindmica “fora de série” e pelo excelente trabalho que realizaram. Estas AE eram
lideradas por alunos com grande capacidade de trabalho e empenho, de criatividade, de
responsabilidade e maturidade. Um dos elementos chegou mesmo a referir que as AE, no
geral, ainda ndo atingiram o que deveria ser uma atividade ideal, mais presente, talvez com
alunos de 10° e 11° ano que tivesse uma perspetiva de continuar na escola. No entanto, foi
também referido que a atual AE teve a preocupacao de dinamizar atividades para os alunos
mais novos.
Foram identificadas atividades comuns a todas as AE como a campanha pré-eleitoral e a
comemoracgao do Dia de S&o Valentim, este Ultimo € comemorado da mesma forma desde
gue a ultima AE gque se destacou o resolveu comemoratr.
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A opinido da Direcdo do AEP sobre a evolucdo do envolvimento das AE nas dindmicas do
Agrupamento ao longo dos anos é gque as AE tém tido altos e baixos, a maioria ndo tem
presenca, ndo ficam na memaria por falta de criatividade e diversidade e ndo realizarem
atividades que envolvam toda a comunidade educativa, sendo as atividades realizadas
essencialmente divertimentos em beneficio proprio, faltando mais envolvéncia e empenho

com a escola e o desenvolvimento de atividades de cariz social e cultural.

3.3.2. Agrupamento de Escolas dos Girassois

A AE do AEG é composta maioritariamente por elementos do sexo masculino que frequentam
0 12° ano, com uma média de idades de 17 anos e em gue mais de metade dos alunos
frequentam o Agrupamento ha pelo menos 8 anos. Alguns destes elementos ja tinham
pertencido anteriormente a AE, mas referiram que nessa altura tiveram um papel pouco
interveniente. Das entrevistas semiestruturadas realizadas a AE, concluimos que existe um
grande desconhecimento do que esta legislado sobre AE. A maioria dos elementos da AE nédo
conhece a legislacdo e nenhum elemento conseguiu identificar qualquer informacao que
conste na legislacdo. Verificamos também que mais de metade dos elementos da AE
desconhece os direitos desta e que consideram um dever importante “incluir, integrar e
apoiar”. Também consideram ser importante ouvir e representar os alunos, cumprir o
proposto, garantir o bem-estar e bom ambiente na escola, a dinamizacéo de atividades, criar
pontes de ligacédo entre os alunos e a Direcdo do Agrupamento e também cumprir as regras,
a ética e o respeito. Podemos, no entanto, concluir que ndo existe por parte dos elementos
da AE um elevado conhecimento dos direitos e deveres da AE.

Relativamente a motivacdo para integrar a AE uma grande maioria dos entrevistados referiu
a amizade como fator fundamental de motivacéo a participagdo. Realcamos aqui a ideia de
grupo de amigos que todos juntos decidem criar uma lista e concorrer a AE e o poder
motivacional que esta ideia de conjunto tem.

Os objetivos da AE identificados por muitos dos seus elementos séo a realizagdo de torneios,
de debates, a disponibilizacdo de folhas de teste e criar um bom ambiente. Destes a AE
conseguiu implementar os torneios, tendo também concretizado festas. Estas foram as
atividades que marcam mais 0s momentos no Agrupamento a ponto de ficarem registados de
forma mais vincada na memoria dos alunos e dos elementos da AE. Também o facto de
alguns elementos da AE ndo conhecerem as atividades implementadas, revela a falta de
envolvimento destes nas dindmicas da AE.

No que concerne aos constrangimentos identificados pela AE na implementacdo das suas
atividades verificamos a dificuldade em organizar e implementar atividades e também a
dificuldade em arranjar espacos para a realizacdo das atividades. A logistica necessaria para
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organizar e implementar atividades revelou-se uma dificuldade, assim como, o ter que prever
situacdes de seguranca para quem promove e para quem usufrui das atividades, tudo requer
uma organizacao a qual os alunos néo estao habituados.
A semelhanca do que acontece no AEP, também neste Agrupamento é a Direcéo da AE que
mais se envolve e promove as dindmicas da AE.
Com respeito aos recursos econémicos, os elementos da AE referem a venda de alimentacdo
e rifas, a Festa das AE e alguns ainda identificaram a proveniéncia de verbas de fundo deixado
pela AE do ano anterior. Apesar de terem sido identificadas trés origens dos recursos
econdmicos, estes recursos comparando com as necessidades da AE, sdo muito parcos.
No que toca a colaboracdo com a AE na implementacédo de atividades foi citada a Direcao do
Agrupamento como sendo quem mais colabora internamente, no entanto, também foi referida
a colaboracao dos professores. Relativamente a colaboracgéo externa foi identificado o Clube
local B, as pastelarias e restaurantes com quem a AE estabeleceu parcerias, também foram
citados os Clube local C, o Gabinete da Juventude da Camara Municipal e as AE das outras
escolas do mesmo concelho. O Clube local B e os Clube local C disponibilizaram os seus
campos, instalacdes e equipamentos para a realizacdo dos torneios. As parcerias referidas
disponibilizaram descontos aos alunos do Agrupamento. JA o Gabinete da Juventude
colaborou na organizagdo da Festa das AE e com ajuda monetaria provinda da venda de
entradas na festa, as outras AE promoveram entre si a entreajuda na organizacdo e
implementacéo de atividades.
Com respeito a relacado entre AE e Direcao do Agrupamento, mais de metade dos elementos
da AE considera ser muito boa e o0s restantes classificam como boa. O didlogo, a
comunicagdo, a compreensdo, a cooperagdo, a colaboragéo, a entreajuda, a prontidéo e
disponibilidade foram aspetos referidos pelos alunos como importantes para um bom
relacionamento. Através das opinides dos alunos conseguimos perceber a importancia que
tem a forma como s&o acolhidos, como se conversa com eles, de os entender e a necessidade
gue sentem de apoio para se estabelecer uma boa relacéo.
Todos referem que é a forma presencial o canal preferido e pelo qual optam para contactar a
Direcdo do Agrupamento, no entanto, também referem que pontualmente estabelecem o
contacto via e-mail. Sobre a disponibilidade da Dire¢cdo do Agrupamento para atender a AE,
uma grande parte refere que essa disponibilidade existe e mencionam que a colaboracao da
Direcdo do Agrupamento é dada na implementacédo das atividades e na resolucdo de questdes
associadas as atividades da AE, o que vai ao encontro da forma como os alunos consideram
uma boa relacéo entre as partes envolvidas.
Os elementos da AE revelaram que a Direcdo do Agrupamento faz a divulgagéo do OP e dos
respetivos prazos. No entanto, apenas alguns identificam a colaboracdo da Direcdo do
Agrupamento na organizacdo da eleicio do mesmo. Apesar deste processo ser da
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competéncia dos alunos, nenhum tem conhecimento da concretizacdo do OP, deixando no ar
a ideia que apos a eleicdo da proposta mais votada, ndo se voltam a interessar pelo assunto
quando ndo tentam perceber sobre a concretizagcdo da mesma. Também relativamente as
reunides de delegados e subdelegados referem que a Direcdo do Agrupamento informa,
divulga e promove as referidas reuniées onde ausculta as necessidades e preocupacdes dos
alunos.

Relativamente aos questionarios aplicados aos DT, verificamos que a semelhanca do AEP,
também no AEG estamos perante um conjunto de diretores de turma com um elevado numero
de anos de servico e com experiéncia profissional. O valor do Alpha de Cronbach obtido,
identifica um nivel de consisténcia alta entre as perguntas do questionario e confere-lhe uma
elevada confiabilidade.

Os valores obtidos para o V de Cramer permitiram concluir sobre as relacbes de associacao
entre dimensdes. Assim, podemos afirmar que a dimensdo Experiéncia apresenta relacbes
de associacao relevantes, com bons valores para as significancias, donde podemos confirmar
que o grupo etario do DT esta moderadamente relacionado com o vinculo que este tem na
sua carreira docente e com o desempenhar o cargo de DT pela primeira vez. Da mesma forma
0 numero de anos de servico ho AEG e o desempenhar o cargo de DT pela primeira vez
também estdo moderadamente relacionados com o vinculo do DT na sua carreira. Para a
dimenséo Disponibilidade, podemos inferir que o canal privilegiado de contacto dos alunos
com o DT estd moderadamente relacionado com “os alunos solicitam ajuda do DT para tratar
de assuntos do interesse geral da escola e dos alunos” e com a “disponibilidade do DT para
atender as solicitacdes nédo letivas dos alunos”. Também em relacdo moderada estdo os
aspetos que o DT considera importantes para um bom relacionamento com os alunos com a
colaboracéo que este presta na organizagcédo de reunides de delegados e subdelegados e a
forma como classifica a relacdo que tem com os alunos. Esta concluséo envolve as dimensoes
Colabora Envolvendo-se e Relacionamento.

J& os valores obtidos para o coeficiente de correlacao de Spearman comportam a identificacéo
de relacdes de correlacéo fortes e com boas significancias como, por exemplo, quanto mais
idade tem o DT, mais tempo de servigo docente apresenta e quanto mais os alunos solicitam
a ajuda do DT para organizar propostas para o OP, mais o DT colabora na implementagéo
deste. Também foram observadas relacbes de correlagdo moderadas e com boas
significancias. Destas podemos concluir que, a medida que o tempo passa, este grupo de
docentes (DT) vai-se mantendo a lecionar no AEG e vao classificando a relacdo que tém com
os alunos da mesma forma.

Também verificamos que quanto mais os alunos da direcao de turma solicitam ajuda ao DT
para tratar de assuntos de interesse geral da escola e deles proprios, mais essas solicitacfes
vao no sentido do DT ajudar a organizar propostas para o OP, para a AE e para as reunides
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de delegados e subdelegados, aumentado assim a disponibilidade do DT para colaborar no
encaminhamento e resolucéo de questdes do dia a dia e avaliando a relagédo que estabelece
com os seus alunos da mesma forma.

Donde podemos depreender que quanto mais os alunos da direcédo de turma solicitam ajuda
para organizar propostas para a AE, para as reunibes gerais de delegados e subdelegados
ou para organizar propostas para o OP, também mais interesse demostram pelas dinamicas
existentes na escola.

O que colhemos destas correlacdes é que a medida que aumenta esse interesse por parte
dos alunos, melhora a avaliacdo que o DT faz da relagédo que estabelece com eles. Por outro
lado, quanto mais disponivel se encontra o DT para atender as solicitagdes ndo letivas dos
alunos, mais este colabora com eles no encaminhamento e na resolucao de questdes do dia
a dia e também podemos afirmar que quanto mais o DT colabora na implementacédo de
atividades da AE, mais disponivel estd para atender as solicitacdes nao letivas dos alunos e
mais solicita a colaboracéo da AE na implementacao de projetos. Podemos ainda concluir que
guanto mais o DT colabora com os alunos no encaminhamento e na resolucéo de questdes
do dia a dia, mais colabora na implementacdo do OP e, por sua vez, mais solicita a
colaboracado da AE na implementacdo de projetos e também melhora a relacao que tem com
0s seus alunos.

Por fim, o Focus Group aplicado a Direcao do AEG. Esta Dire¢éo é composta por uma diretora
com elevada experiéncia nos procedimentos de gestdo do Agrupamento e onde a restante
equipa apresenta maturidade, muitos anos de pratica na area da educacdo e grande
conhecimento das dindmicas do Agrupamento.

A Direcdo do AEG é unanime em considerar que estdo sempre disponiveis para atender a AE
e que o canal privilegiado de contacto da AE é presencialmente. O papel da Dire¢do do AEG
em relacdo a AE é colaborar disponibilizando espacos e recursos, prestando apoio logistico,
incentivando, orientando e autorizando a realizacdo das atividades. Foi também referido que
justifica as faltas dos alunos que participam nas atividades levadas a cabo pela AE.
Relativamente ao OP a sua implementacdo é feita com a colaboracdo da Dire¢cdo do
Agrupamento e dos diretores de turma. Assim, a Dire¢do desencadeia o processo divulgando-
0, incentivando, apoiando os alunos a elaborarem propostas e, no final de todo o processo,
entrega um certificado a equipa vencedora. Ja o papel dos diretores de turma passa por
verificarem se as propostas cumprem 0s requisitos, exporem as propostas e colaborarem com
os alunos na realizacdo da eleicao.

No que concerne a organizacdo de reunides de delegados e subdelegados, para além da
Direcdo do Agrupamento, foram identificados outros grupos que também colaboram na
realizacdo destas reunides como € o caso dos diretores de turma, do Clube da Protec&o Civil,
do PES (Promocdo e Educacdo para a Saude), da Comissdo de Autoavaliacdo e da
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Assembleia de alunos. Estas reunides ocorrem pelo menos duas vezes por ano e tém como
objetivo ouvir as preocupacdes, interesses e necessidades dos alunos para, caso seja
possivel, posteriormente as concretizar. Por vezes, servem também, para transmitir algumas
orientagdes. A Direcao referiu que este ano foi inaugurado um painel designado “Voz dos
alunos” que cumpre um dos objetivos das reunides de delegados e de subdelegados e que
permite a Direcao ter um feedback mais constante dos alunos em relacdo aos seus interesses.
No que temos vindo a referir, nota-se a preocupacéo da Dire¢do do AEG em apoiar e colaborar
com a AE nas mais diversas areas. Foi mencionado pela Direcdo que a AE € muitas vezes
convidada a participar, promover e divulgar atividades e iniciativas como, por exemplo, no “Dia
D”, dia do Agrupamento ou em projetos de solidariedade e reciclagem, desta forma a Direcéo
tenta envolver a AE nas dindmicas do Agrupamento.
Relativamente a avaliacdo que a Dire¢cdo do AEG faz da relacdo que estabeleceu com a AE
esta é considerada boa e colaborativa. A Dire¢do acredita que os aspetos mais importantes
para um bom relacionamento s&o o respeito, a colaboracdo, a abertura e o
dialogo/comunicacao.
Sobre a avaliacdo que a Direcdo do AEG faz da atual AE este é classificado como
basico/suficiente e as causas prendem-se com o pouco dinamismo que revelam. Quando
apresentam algum dinamismo, este estd sempre relacionado com festas e torneios. A
presente AE pouco se envolveu para melhorar alguma coisa na escola ou do interesse geral
dos alunos e também foram identificadas irresponsabilidades por parte de alguns elementos.
A Direcdo do AEG menciona que as orientagfes que tem a preocupacao de transmitir a AE
passam por clarificar que a realizacao de atividades n&o deve prejudicar as atividades letivas
nem as avaliacOes, que a justificacdo de faltas as atividades letivas para participagdo nas
atividades da AE deve ser autorizada pelos encarregados de educacdo e que € importante
preservar 0s espacos e materiais. No entanto, também fala da importancia da definicdo de
regras de utilizacdo, cumprimento e seguranca; a orientacdo legal do que podem ou como
devem fazer; do respeito pelos professores e funcionarios; que a AE deve representar todos
os alunos e incutir responsabilidade nos elementos da AE.
O sentir da Direcéo do AEG quando comparam o desempenho da atual AE com AE anteriores
€ que ja tiveram AE mais dindmicas, colaborativas e empenhadas. No entanto, consideram
gue no geral a grande maioria das AE tém sido muito idénticas em termos de empenho e
envolvéncia e que pouco mais fazem para além dos torneio e festas. Na opinido da Direcéo a
prestacdo da AE esta muito relacionada com o seu presidente e com a forma ativa e dindmica
com que lidera e impulsiona o trabalho da sua equipa, por isso, s6 pontualmente existem AE
com mais objetivos e melhores dindmicas. Comparando a AE atual com a do ano anterior
foram considerados um pouco mais dinamicos e inclusivos, mas também sdo mais
desorganizados, imaturos e, como ja foi referido, com elementos irresponséveis. A atual AE
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fez do espaco fisico que Ihe foi atribuido na escola quase um clube privado, mantendo a
mesma postura mesmo depois de ter sido chamada a atencdo de que a AE era de todos os
alunos e ndo apenas de alguns.

Verifica-se que as atividades comuns a todas as AE sdo os torneios, a gala e viagem de
finalistas, a campanha eleitoral e festas com musica.

A Direcado do AEG revela que ndo existe evolucéo do envolvimento das AE nas dindmicas do
Agrupamento ao longo dos anos, dado que as AE fazem sempre as mesmas atividades
identificando falta de criatividade e originalidade. As AE s&o essencialmente compostas por
alunos de 12° ano o que leva a que nao exista continuidade dos trabalhos e das aprendizagens
de uns anos para 0s outros e todos 0s anos 0 processo comega do zero. Este ano o Unico
aspeto que foi considerado como uma evolugdo foram as eleicbes para a AE, que
conseguiram que acontecessem sem irregularidades como nos anos anteriores, mas foi

necessario o envolvimento da Direcdo do Agrupamento.

3.3.3. Comparacéao dos resultados obtidos nos dois Agrupamentos

Comparando os as conclusfes obtidas nos dois Agrupamentos verificamos a existéncia de
muitas semelhancas que passamos a identificar. As dinamicas estabelecidas pelas AE nos
seus Agrupamentos passam essencialmente por realizacdo de momentos de diverséo e
descontracdo como torneios e festas com mdasica. Quanto a momentos culturais, num dos
Agrupamentos ndo se verificaram e no outro ocorreram uma Unica vez ao longo do ano letivo.
Relativamente ao conhecimento do nivel de informacdo que as AE dispdem sobre as suas
competéncias, confirma-se um desconhecimento geral das mesmas, assim como da
legislacdo existente. Também quando questionados sobre 0s objetivos da AE a maioria dos
seus elementos responde com as atividades que gostava de implementar. Sobre as relacdes
entre as AE e as respetivas Direcdes dos Agrupamentos, estas sdo avaliadas por ambas as
partes como sendo boas. No entanto, também se percebe que as AE gostariam de ver mais
flexibilidade por parte das Direcdes e que as DirecOes gostariam de ver mais responsabilidade
e envolvimento cultural por parte da AE. Todavia, verifica-se uma boa comunicagéo e
entreajuda entre as Direcdes, as AE, os professores, alunos e a restante comunidade
educativa.

Relativamente a opinido das Dire¢Bes dos Agrupamentos sobre a evolugédo do envolvimento
das AE nas dinamicas do Agrupamento ao longo dos anos, ambas afirmam que ndo existe
evolugdo porque as AE fazem sempre as mesmas atividades, identificando falta de

criatividade e originalidade.
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Por fim, salientamos um aspeto referido por ambas as AE como importante e que deveria
estar sempre presente, a incluséo, seja de que tipo for.

A nivel de limita¢des, para que estas conclusfes pudessem ser generalizadas tinham que ser
aplicados os mesmos procedimentos a mais Agrupamentos de escolas que pudessem ser

representativos dos Agrupamentos de escolas portuguesas.
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Conclusodes

As conclusdes deste estudo de caso multiplo permitem uma proposta de generalizacéo
tedrica, embora ndo seja possivel estender estas conclusdes a todas as Associacbes de

Estudantes (AE) dos Agrupamentos de escolas em Portugal.

De acordo com Yin (2015), os beneficios de realizar um estudo de casos multiplos, como o
presente estudo de dois casos, incluem ndo apenas as conclusées independentes de cada
caso, mas também a possibilidade de comparacdo entre eles. Isso permite identificar

situacOes contrastantes e convergentes, reforcando as conclusfes alcancadas.

Os dados coletados foram organizados e analisados, permitindo algumas conclusfes. As
dindmicas estabelecidas pelas AE nos seus Agrupamentos séo, essencialmente, momentos
de diverséo e descontracdo. Verifica-se um desconhecimento geral das competéncias das AE
por parte dos seus membros, bem como da legislagéo existente. Além disso, ha dificuldade

em distinguir os objetivos das AE das atividades que desejariam realizar.

As relagdes entre as AE e as Dire¢bes dos Agrupamentos sdo avaliadas como boas por
ambas as partes, com boa comunicacdo e cooperacdo entre as Direcdes, as AE, os
professores, os alunos e a comunidade educativa em geral. No entanto, as Dire¢cdes dos
Agrupamentos consideram que nao ha evolucdo no envolvimento das AE nas dinamicas do
Agrupamento ao longo dos anos, uma vez que as AE tendem a repetir as mesmas atividades,

demonstrando falta de criatividade e originalidade.

As AE expressam o desejo de maior flexibilidade por parte das Dire¢cdes, enquanto estas
gostariam de ver mais responsabilidade e envolvimento cultural por parte das AE. Por fim,
destaca-se a importancia da inclusdo, mencionada por ambas as AE como um aspeto crucial

que deve estar sempre presente.

Como limitagdes de referir que idealmente, este estudo deveria ser aplicado a um numero

maior de Agrupamentos para obter conclusées mais robustas.
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Anexo 1

Guiao das entrevistas semiestruturadas
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Guiado de Entrevista Semiestruturadas a aplicar aos elementos da AE

Objetivos:

" Identificar o nivel de conhecimentos que os elementos que comp8em este érgao
tém sobre as suas competéncias

" Conhecer as suas motivacdes
" Conhecer os seus objetivos
" Conhecer dificuldades e constrangimentos sentidos nha implementacdo e

concretizacao dos objetivos propostos

. Avaliar a qualidade das relactes entre a AE e os outros dois 6rgaos, Conselho de
Diretores de Turma e DirecOes escolares dos respetivos Agrupamentos

. Conhecer gual a percentagem de objetivos concretizados pela AE

" Determinar: a moda das variaveis “sexo” e “ano de frequéncia”; a média e desvio
padrdo das variaveis “idade”, “quantidade de anos de permanéncia no Agrupamento”;
percentagem de “elementos da AE com participagao ativa” e de “elementos da AE em cada

ano

A quem se aplica:

" AE (Direcdo, Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Departamentos) dos dois
Agrupamentos

Data da aplicacao:

] Abril de 2024

Modo de aplicacéo:

" Presencial (nos Agrupamentos)

Guido:

» Caracterizagéo do aluno

» Refere os aspetos importantes da legislagcdo sobre as AE
» Caracteriza sucintamente os direitos e deveres das AE

» Motivos para integrar as listas para AE

» Objetivos a AE

» Atividades implementadas pela AE e respetivos objetivos
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A\ 4

YV V VYV V

Dificuldades e constrangimentos na implementacao das atividades para atingir os objetivos

propostos (identificar 0s constrangimentos objetivo a objetivo)

Recursos econdmicos da AE

Colaboracao interna com a AE (professores, Direcdo do Agrupamento, Conselho Geral ou
Associacao de Pais)

Colaboracéo de entidades exteriores ao Agrupamento com a AE

Identifica os dois objetivos mais prioritarios da AE

Implementacdo do Orcamento Participativo e reunides de delegados e subdelegados de turma
Avaliacdo da relacdo entre a AE e a Direcdo do Agrupamento. Identificacdo dos aspetos mais
importantes

Como avalias a tua participacéo na Associagéo de estudantes?
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Anexo 2

Sinopses das entrevistas semiestruturadas
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Entrevista 1 — Presidente da AE do AEP

Dimenséao

Subdimenséo de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre AE

“Li aqueles papéis que foram entreques
no _inicio do ano pela MAGE (Mesa da
Assembleia Geral de Estudantes) e foi ai
gue a partir desses papéis organizamos
a associacao de estudantes quem é que
iria fazer o qué, a fazer que € os
departamentos, como €é que iriam
decorrer as eleicbes, os dias de
campanha foi a partir dai.”

“Nés lemos no inicio um papel que falava
da constituicdo das AE e qual o papel da
Direcdo da AE e dos departamentos,
referia  ainda quem substituia o
presidente da AE na auséncia deste.
Mas estava uma confusdo, estdvamos
tdo concentrados na campanha.”

Direitos das AE

“(...) nés uma coisa que falamos logo no
inicio foi que queriamos ser inclusivos,
nao queriamos que a associacdo de
estudantes que fosse apenas para 0s
alunos do 12° que é o que acontece
muitas vezes. Nao nos podemos
esquecer, por exemplo, que a Escola
das Papoilas é uma escola que vai
desde o 5° ao 12° ano temos de ouvir
todos, porque todos temos diferentes
ideias do que queremos na escola.
Acho que um dever da AE é chegar a
todos os alunos e ndo se focar apenas
numa parte, que é o secundario que eu
acho que é uma coisa que as AE se
esquecem e eu vi, quando era mais
nova, e em que as AE estavam sempre
focadas nos alunos do ensino
secundario (...)”

“...) eu acho que ndés temos mais
deveres do que direitos (...)”

Deveres das AE

“Eu acho que um dever da AE é chegar
a todos os alunos e néo se focar apenas
numa parte, o secundario. Eu vi quando
era mais nova que as AE estavam
sempre focadas nos alunos do ensino
secundario.”
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Motivacao

Integrar a AE

“Decidi s6 mesmo deixar para 12° ano
dado que no 11° ano temos uma carga
horaria muito elevada entdo preferi
deixar para este ano. Desde pequenina,
desde gue comecei a frequentar Das
Papoilas _que sempre vi_os dias de
campanha da associacao de
estudantes e sempre sonhei em
pertencer a AE para fazer alguma coisa
pela escola. Fui eu e a minha vice-
presidente, nés até nunca nos tinhamos
dado s6 que ela esteve envolvida o ano
passado na associacéo de estudantes e
eu falei com ela logo no inicio do ano
para nos juntarmos e como ela
conhecia mais as pessoas de uma
turma eu de outra e depois juntamo-nos
com a secretaria-geral, que é de outra
turma, para a partir dai formarmos um
grupo maior porque cada uma de noés
conhecia os elementos fortes da sua
turma e da escola e destes quais
poderiam estar interessados em
integrar a associacao de estudantes de
forma que pudessem dar o0s seus
contributos. Estivemos a observar
também, no inicio do ano, nas primeiras
semanas os alunos do 11° ano para
poderem fazer parte porque sdo eles
para 0 ano vao ficar com a lista e
poderdo dar continuidade ao trabalho
desenvolvido este ano pela AE.”
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Identificar

Objetivos da AE

“Uma coisa que falamos logo no inicio,
foi que queriamos ser inclusivos. Nao
queriamos que a associagcdo de
estudantes que fosse apenas para 0s
alunos do 12° que é o que acontece
muitas vezes porgue nao nos podemos
esquecer que a Escola das Papoilas é
uma escola que vai desde o0 5° ao 12°
temos. Temos de ouvir todos, porque
todos temos diferentes ideias do que é
que queremos para a escola.”

“O grande objetivo que a associagao de
estudantes tem para este ano é unir-
nos, unirmo-nos dentro da nossa
escola, mas também unir todas as
escolas do concelho porque as vezes
h& muita individualidade de cada escola
e € bom unir os alunos todos porque
todos os alunos conhecem e tém
amigos em todo o lado e é importante
unir os alunos uns aos outros. Unir os
alunos que ha na escola porque cada
vez mais o0s alunos estdo mais
individualizados, estdo mais parados,
nao se juntam tanto. Por exemplo o, 11°
ano ndo se junta com os alunos do
décimo ou os do décimo ndo se juntam
com os do 12° ano e a mesma coisa
acontece com os do sétimo com os do
nono e nds queriamos que os alunos se
unissem mais (...)".

“(...) unir os alunos da escola, criar uma
comunidade mais junta. Para que os
mais novos Sse sentissem mais
envolvidos, ndo se sentirem postos de
parte, nés criamos um departamento
simbdlico que é o Departamento da
Juventude que tem pelo menos 10
representantes de cada ano desde o 5°
ao 9° ano, para eles também darem
ideias sobre o que gostavam que se
fizesse aqui na escola (...)". “Os nossos
principais objetivos sdo unir e deixar um
bom ambiente na escola, porque a
escola é feita pelo ambiente. Sentimos
gue os alunos precisam de se unir e
outro que é também muito importante, é
gue todos sintam que fazem parte.”
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Atividades implementadas pela AE

“(...) fizemos os interturmas, fizemos o
torneio multinivel (2° ciclo, 3° ciclo e
secundario) onde as equipas podiam
ser mistas, ou seja, ter alunos do
mesmo ciclo, mas de anos diferentes.
Realizamos um Peddy Paper (...)"

“(...) no primeiro periodo, no ultimo dia
de aulas, fizemos a festa do Natal em
gue os alunos da associacdo de
estudantes vieram vestidos de Pai Natal
e andaram a dar abracos a tirar fotos
com os alunos mais novos e a distribuir
rebugados. Foi uma coisa minimalista,
mas era so para ndo se esquecerem do
Natal ainda. Fizemos o torneio Inter
escolas com as escolas dos Girassois,
Lirios e Tulipas onde realizamos os
torneios do secundario que era tudo
futebol e agora no desafio 3° periodo
vamos fazer um torneio de basquete.
Também fizemos o torneio de futebol do
basico, fizemos também a festa do
Carnaval onde veio um DJ a escola
colocar musica a pedido dos mais
pequeninos do 5° ano, também fizemos
a atividade do dia de Sao Valentim onde
distribuimos o correio sentimental e
também e distribuimos uma carta a
cada aluno da escola para todos os
alunos que receberem alguma coisa.
Organizamos uma festa para o
secundario em parceria 0 Gabinete da
Juventude da Céamara essa festa foi
realizada num espaco exterior & escola
e fizemos mais uma atividade ali no
patio com os mais novos. Realizamos
uma atividade de gincana ali na praia
com jogos de corda, voleibol, futebol,
futebol humano onde se envolveram
todos os alunos e onde estes se
distribuiram em equipas misturadas em
idade, mas de uma forma equilibrada.
Foi uma forma de envolver mais os
alunos, e de se conhecerem melhor de
modo que para 0 ano estejam mais
unidos.”.

“Se tivéssemos mais tempo gostava de
realizar uma atividade do tipo de uma
gue realizou quando eu era mais
pequena. Foi uma atividade cA na
escola muito gira, a Feira Medieval e
depois também alguns Arraiais que era
aqui mais a noite. Foi uma ideia muito
gira, pelo menos eu na altura adorei.
Essa atividade envolvia professores e

81



os alunos que ja frequentavam a escola
sede. Foi a partir dessas atividades que
conheci a cara dos professores e fiquei
a conhecer um bocado da escola sede.
Sei que esse tipo de atividades mais
noutras noturnas sao mais complicadas
de serem feitas nas escolas.”

Dificuldades e constrangimentos

“‘As maiores dificuldades ou
constrangimentos sdo ao nivel da
comunicagdo, as vezes temos um
bocado de dificuldade, mesmo entre
nés, para que a informacao chegue em
correta e em tempo util. Por exemplo,
mesmo dentro da associacdo, houve
agora o torneio e foi o gabinete do
desporto que ficou encarregue do
torneio do basico e eu sei que houve
dificuldades na comunicacdo que ndo
chegou a eles e por exemplo eles
perderam as folhas que eram
importantes os nomes dos miudos (...)"
“Também temos dificuldade em obter
verbas para implementar as atividades.”

Orgéos da AE que mais acdes
desenvolvem

“Sé&o os elementos da Direcéo da AE e
0s do Departamento do Desporto que
também fazem todos, os do desporto
estdo sempre connosco, 0 resto dos
6rgaos sdo um bocadinho apaticos nédo
tém tantas funcbes e acabamos por ser
nos a fazer tudo sozinhos. Ha pessoas
gue sdo mais tapadas e cujo perfil ndo
€ para certas coisas, devido a sua
maneira de ser e ao pouco interesse
gue tém por todas as coisas e outras
sdo mais ativas e acabam por estar
envolvidas em quase tudo.”

Origem dos recursos econémicos
da AE

“No inicio do ano fizemos uma venda de
bolos para pagar ao DJ e para pagar as
impressoes e tudo 0 que precisamos”
“‘Da festa que realizamos com o apoio
da camara para a organizacdo também
nos deram algum apoio monetario, que
foi bom”

Propor objetivo importante ndo
identificado
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Colaboram com a AE
(implementacé&o das atividades)

Direcdo/Professores/DT/Associacao
de Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracéo
(interna)

“(...) sim nés temos tido o apoio de
alguns professores e também de
diretores de turma do basico e do
secundario. Sempre precisamos de
alguma coisa das turmas vamos falar
com eles e eles ajudam-nos sempre em
tudo. Por exemplo, deixam-nos entrar
na sala de aula para divulgar as nossas
atividades acabando por interromper as
aulas ou por exemplo no dia do torneio
do basico foram os professores que nos
ajudaram a tratar das inscricbes e das
autorizacdes. Quando ha uma atividade
na escola falamos com eles a pedir que
permitam que os alunos que pertencem
a AE cheguem 5 minutos mais tarde e
eles sdo compreensivos e ajudam-nos.”
“Também acontece o0s professores
pedirem a nossa ajuda para divulgar
atividades junto de todos os alunos da
escola como foi o caso do Parlamento
Jovem.”

Entidades exteriores — Tipo de
colaboracéo
(externa)

‘A camara através do Gabinete da
Juventude sim, ajudou-nos na
organizacdo da festa para o secundario
em que participaram quatro escolas do
concelho que tém ensino secundario e
nessa  também nos  ajudaram
monetariamente com uma parte das
verbas cobradas a quem esteve na
festa .... outras associacdes estudantes
também nos tém ajudado, ajudamo-nos
umas as outras ... 0 Clube Desportivo
dos Clube local C ajudou-nos no inicio,
assim com o Clube local A com quem
estabelecemos uma parceria para
promover o desporto na escola onde
podiamos usufruir de 2 meses gratis de
desporto ndo tendo de pagar
mensalidades. J& o Clube local B
disponibilizou um campo para a
realizacdo do interescolas, era assim
uma colaboracdo. Também fizemos
uma parceria com uma pastelaria em
gue os alunos da escola teriam
desconto se fossem |& lanchar”

Avaliar a

relacao
AE/Direcao

Classificagcéo da relacéo entre AE e
Direcéo

‘Penso que compreensdo dos dois
lados e saber ouvir. Por exemplo, ouvir
ambos os lados, ouvir o que é que se
passa e qual é a ideia de cada uma das
partes, as vezes também aceitam e
deixaram-nos fazer as coisas”
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Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“Penso que compreensdo dos dois
lados e saber ouvir. Por exemplo, ouvir
ambos os lados, ouvir o0 que é que se
passa e qual é a ideia de cada uma das
partes, as vezes também aceitam e
deixaram-nos fazer as coisas.”

Canal privilegiado de contacto da
AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementagéo das atividades
(de que forma)

“(...) nés nao temos muito problemas a
Direcéo esta sempre com a porta aberta
e é s6 ir |4 e falar com eles, ouvem-nos
sempre, nisso nunca  tivemos
problemas as vezes temos algumas
complicacgdes a chegar a acordo com a
Direcdo, mas isso acontece em todo o
lado.”

“(...) sempre nb6s precisavamos
atenderam-nos, disponibilizaram o
namero de teleméveis e e-mails para
tudo o que precisassemos mesmo
estando em casa para nao termos de
nos deslocar at¢é a  escola.
Presencialmente ou a partir do e-mail
estivamos sempre em contacto e
sempre respondendo as nhossas
davidas e a ajudar, vamos ndo tenho
mesmo queixa fazer.”

Divulgacéo e colaboragéo na
implementacdo do Orgamento
Participativo

“.. a escola divulgou os prazos do
Orcamento e uma das professoras da
Direcéo fartou-se de falar connosco e
nés também ajudamos a divulgar o
Orcamento Participativo. A Direcéo
também ajudou a preparar tudo para o
dia da votacéo das propostas.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

“A Diregédo do Agrupamento faz circular
por todas as turmas a informac¢do do
dia, hora e local das reunibes de
delegados e falam sempre connosco
para nos fazermos a reunido.”

Entrevista 2 - Secretaria Geral da Direcdo da EA do AEP

Dimenséo

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre AE

“Conheco pouca legislagdo sobre AE e de
momento ndo consigo fazer referéncia a
nada”.

Direitos das AE

“Nao sei quais sao os direitos (...)"
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Deveres das AE

“(...) nem sei quais sao os deveres das AE
... Sei que sdo importantes para garantir um
bom ambiente na escola.”

Motivagéo

Integrar a AE

“Estou a tantos anos aqui na escola que
tinha que passar por esta experiéncia e
tentar marcar alguma diferenca através do
meu contributo para o bom ambiente da
escola, esse foi o principal objetivo”

“Eu queria ter uma boa relagdo com os
meus colegas. Eu gosto da escola,
recomendo-a a toda a gente, tenho aqui o
meu irmao e 0 meu primo, nao queria sair
da escola sem fazer alguma coisa por ela,
gueria ter uma maior conexdo com o resto
dos alunos porque quando eu era mais nova
também gostava que a AE fosse assim,
gostava que os alunos mais velhos tivessem
esta preocupacdo foi por isso que me quis
juntar & AE”

“Temos que fazer tudo para quem nao esta
na escola perceba como ela é. Dizem que a
escola das Papoilas € um campo selvagem,
gue ndo tem grandes condi¢Bes, mas eu
nunca achei isso, sempre achei que as
pessoas sao simpdticas, os professores
principalmente. E um bocado mais antiga,
mas isso é a estrutura dela tem muitos anos
ndo ha nada a fazer. Mas eu acho que a
escola tem boas condi¢des e que os alunos
sdo bons uns para os outros. Apesar de hoje
em dia as criangas estarem um pouco mal
educadas e haver mais problemas com a
escola segura, eu gosto da escola e as
outras escolas conseguiram ser piores que
a nossa.”

Identificar

Objetivos da AE

“Um dos nossos objetivos era manter a
radio em funcionamento, também fazer
mais festas com musica aqui na escola para
os alunos se divertirem, fazer palestras
sobre por exemplo educacdo sexual ou
LGBT. Queriamos fazer atividades que
juntassem os alunos todos os anos, do 5°,
do 6° com os anos todos, ou seja, juntar o
secundéario com o basico ... nés sentimos
que havia uma grande disperséo de alunos,
por exemplo, o 5° ndo se dava tanto com o
9° por causa das idades e o que noés
tentamos fazer é com que todos se sintam
unidos e apoiados e que se um aluno do 5°
precisar de ajuda nés podemos ajudar.
Queremos que todos se sintam incluidos”
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Atividades implementadas pela AE

“Convidamos um DJ para pOr musica na
escola. Ndo nos foi possibilitado fazer a
palestra sobre educacgdo sexual porque ja
temos na escola uma enfermeira que
promove esse tipo de palestras. Outra
atividade foi a limpeza de uma praia com
recolha de lixo, todos juntos. Os torneios de
futebol e de basquete, no &ambito do
desporto, que estamos a fazer para o 2° e
3° ciclo para que se sintam incluidos e
também os torneios para o secundario.
Torneios internos e interescolas com as
outras escolas do concelho. As minifestas
sempre com musica, umas com DJ e outras
sem DJ. Colocamos pensos higiénicos nos
wc femininos. A visita de estudo a Futuralia
acabamos por ndo sermos nos a organizar
porque a escola encarregou-se disso. Uma
tarde de cinema no auditério da escola. A
viagem de finalistas para o 12° ano, o 9° ano
ndo fez porque sdo muito pequenos para
irem sozinhos para algum lado, mas ndés
falamos com eles. E ainda o baile de
finalista que estamos a organizar um para o
12° e outro para o 9¢”

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

“Nao, porque eu dei a maior parte das
ideias.”
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Dificuldades e constrangimentos

“Talvez falhas de comunicagédo, por
exemplo, a ultima foi haver um simulacro de
fogo no mesmo dia e a mesma hora em que
estava previsto estar um DJ na escola. N6s
ndo sabiamos que havia um simulacro,
entdo o que aconteceu é que o DJ teve que
ficar connosco fora da escola a espera do
fim do simulacro para poder organizar o
equipamento e tocar. Foi um grande stress
da nossa parte e ndo era preciso tanto
alvorogo da nossa parte, mas nos ficamos
muito chateadas porque tinhamos pago e o
gue acabou por acontecer é que o DJ tocou
menos 30 minutos do que estava previsto
porgue ninguém podia estar dentro da
escola durante o exercicio do simulacro.”
“Os constrangimentos que tivemos foi por
falta de organizacdo nossa, por falta de
experiéncia que ndo nos permite prevenir
algumas situagGes. Na nossa lista so
tinhamos duas meninas que fizeram parte
da AE do ano passado, eram vogais e ndo
fizeram grande coisa e por isso ndo
estavam por dentro. Isto foi tudo novo para
nés, ndo tivemos qualquer tipo de ajuda,
ndo sabiamos como fazer. Mas na minha
opinido tem corrido tudo bem.”

“(...) tentamos fazer uma palestra de
informatica e ndo conseguimos porque a
disponibilidade da pessoa n&o encaixava
com os horarios da escola.”

“Houve uma situagdo aquando dos torneios
em que tinhamos perguntado a Direcéo se
justificavam as faltas dos participantes e
disseram-nos que sim e depois o0 que
acabou por acontecer é que tivemos que
entregar ao diretor de turma um papel de
justificacdo a dizer que tinhamos estado no
torneio. Eu néo tive problemas porque eu
sabia que estive naquele local, mas houve
criancas do 5°, 6° e 7° anos que ndo sabiam
gue era para justificar as faltas e iam ficando
com falta nesse dia.”
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Orgéos da AE que mais acdes
desenvolvem

“E a Direcdo da AE e os do desporto
também fazem todos, estdo sempre
connosco. O resto dos 6rgdos sdo um
bocadinho apaticos, também néo tém tantas
funcdes. Por exemplo quando organizamos
a festa das AE e juntamos todas as
associagbes para fazer a festa o
Departamento das Festas ndo esteve tdo
presente nesta organizacdo e acabamos
por ser nos as cinco a fazer tudo sozinhas.

Origem dos recursos econdmicos da
AE

“No inicio do ano conseguimos fazer
dinheiro vendendo comida, foi com esse
dinheiro que conseguimos fazer a
campanha, trazer a escola os insuflaveis e
0 DJ. Depois a festa da AE com a ajuda do
Departamento da Juventude da cémara
também conseguimos fazer dinheiro com a
venda das pulseiras que vendemos
bastantes porque toda a gente aderiu. O
dinheiro que realizamos nesta festa que
teve lugar no polidesportivo dos Clube local
C e onde a camara disponibilizou musica
tem permitido realizar as outras atividades.
Além das atividades que realizamos
gostavamos de fazer outras que ndo vamos
conseguir fazer por falta de verba.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

“A limpeza de uma praia, porque a praia tem
condicbes, mas nestes momentos esta
muito suja. A outra situacdo igualmente
importante era melhorar a zona envolvente
a escola, muitas vezes fazemos educacédo
fisica 14, como é o caso da milha, e
andamos a correr por cima das pocgas. Ja
faldamos com a cdmara sobre esta questao,
disseram-nos que era um assunto a pensatr,
mas ndo nos voltaram a dar resposta.
Melhorar o espaco da zona envolvente a
escola era uma mais valia para a escola e
para o concelho.”

Colaboram com a AE
(implementacao das atividades)

Direc&o/Professores/DT/Associacéo de
Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracdo
(interna)

“As professoras da Dire¢&o tém colaborado
connosco bastantes vezes, em relacdo a
outros professores creio que ndo tém
colaborado com a AE, a minha diretora de
turma nem sabe que eu pertenco a AE.”

Entidades exteriores — Tipo de
colaboracdo
(externa)

“A  camara colaborou connosco na
organizacdo da Festas das AE. Tivemos
também uma parceria com o Clube local D,
mas nao fizemos nenhuma atividade com
eles até agora. Esta parceria era sO para se
algum aluno quisesse praticar remo falava
€onnosco e nos ajudavamos a realizar a sua
inscricdo no clube. No dia da nossa
campanha o Clube local D trouxe os
aparelhos a escola e permitiu que os alunos
experimentassem. O Clube local B
disponibilizou o campo para fazemos os
torneios de futebol e o Clube local A
disponibilizou o campo para o torneio de
basquete.”
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AE/Direcao

Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcéo

“A Direcéo tem sido flexivel até agora, ndo
tenho razdes de queixa, se alguma coisa
nao correu bem pode ter sido da nossa
parte por questdes de falta de organizacao
prévia. Classifico como muito boa, porque
sempre que contatamos a Diregdo
conseguimos ser atendidas.”

Avaliar a relacéo

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“Uma boa comunicagdo entre ambas as
partes, compreensao e respeito.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na implementacao
das atividades
(de que forma)

“A Direcdo atende-nos sempre que la
vamos com propostas ou com pedidos.
Aquela questdo da justificacdo das faltas
dos participantes no torneio, nés nao
percebemos como é que tinhamos que
fazer e ndo nos explicaram bem, houve uma
falha na comunicacdo e depois ndo nos
organizamos bem, o erro foi nosso.
Optamos por ir pessoalmente a Direcao
para tratar dos assuntos, ficam logo tratados
e pessoalmente entendemo-nos todos. Ja
tentamos enviar email, mas
compreendemos que sdo muitos emails e
depois 0 nosso acaba por ficar de parte no
meio de outros. (...) A Direcdo tem
colaborado connosco sempre e tem-se
demonstrado disponivel, alias se ndo fosse
a Dire¢do muitas coisas nés néo tinhamos
conseguido realizar .”

Divulgacéo e colaboracdo na
implementacdo do Orgamento
Participativo

“Eu soube do Orcamento Participativo e a
minha turma também, alids haviam varios
papéis espalhados pela escola a divulgar.
Nés, AE ,chegamos a participar.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

“As reunides de delegados houve em todos
os periodos, quem realiza essas reunides é
a presidente da AE. A Dire¢do comunica e
solicita ajuda da AE para a realizacdo
dessas reunides.”

Entrevista 3 - Presidente do Departamento do Desporto

Dimensao

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Legislacéo sobre AE

“Nunca li.”

Direitos das AE

“Nao conhego.”

Conhecimento
prévio

Deveres das AE

“Também nao sei.”
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Motivagdo

Integrar a AE

“Foi porque uma miuda da minha turma, que
faz parte da Direcdo da AE, perguntou se eu
e mais uns colegas de turma queriamos
fazer parte da AE. Decidimos fazer parte
para a ajudar e ficamos em departamentos
diferentes. Eu como pratico basquete e
estou ligado ao desporto fiquei no
Departamento do Desporto para organizar
0s torneios e ajuda-la.”

Identificar

Objetivos da AE

“Fazer com que a escola fosse igualitaria e
desse mais oportunidades aos alunos para
se conhecerem todos e se entreajudarem
independentemente da idade. Queriamos
dar mais vida a escola, haver mais vida no
recreio e 0os mitudos entrosarem-se melhor.”
“(...) criar atividades fora do ensino para que
o0s miudos por forma que a vinda deles a
escola ndo seja s6 vir as aulas e que se
divirtam também.”

Atividades implementadas pela AE

“Organizamos os torneios de futebol e de
basquete internos para o basico e para o
secundario e interescolas para o
secundério. Foram no Clube local B e no
Clube local A. Também fizemos uma festa
no final de cada periodo, trazemos a escola
um DJ, que deixa a escola mais animada.
Organizamos uma outra festa com as outras
AE que foi nos Clube local C. Fizemos
recolha de alimentos e brinquedos na altura
do natal para fazer cabazes para as familias
mais carenciadas. Organizamos para 0
secundario a viagem e o baile de finalistas,
para o basico organizamos o baile de
finalista e ainda estamos a ver se
conseguimos organizar uma viagem em
Portugal.”

Obijetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

“Uma atividade na praia, que esta aqui tao
perto de nés e agora que estd bom tempo,
talvez com dois desportos diferentes
voleibol e futebol.”

Dificuldades e constrangimentos

“E mais a nivel financeiro de arranjar
recursos para conseguirmos fazer algumas
das atividades que propusemos
inicialmente e que nem sempre sao
possiveis, dada a dificuldade em arranjar
alguém que consiga financiar. Nos também
fizemos venda de comida mas isso ndo deu
assim tanto dinheiro como o que
precisdvamos para fazer todas as
atividades propostas ou novas atividades.”

Orgdos da AE que mais acdes
desenvolvem

“Eu acho que é a parte do desporto e a
Direcéo da AE.”

Origem dos recursos econémicos da
AE

Propor objetivo importante ndo
identificado

“Maior dinamizacdo das atividades
extracurriculares da escola e viagem e baile
de finalistas.”
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Direcéo/Professores/DT/Associacdo de
Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracédo
(interna)

“Eu acho que ndo, para além do material de
educacédo fisica para podermos fazer os
torneios, acho que n&o tivemos mais
nenhuma colaboragéo, que eu saiba.”

Colaboram com a AE
(implementacao das atividades)

Entidades exteriores — Tipo de
colaboracao
(externa)

“Para a Festas das AE falaram com o
Departamento da Juventude da Céamara
Municipal. O Clube local B e o Clube local A
disponibilizaram os campos para o0s
torneios, foi uma parceria. Estamos sempre
ligados as AE das outras escolas para
realizarmos  atividades interescolares.
Temos algumas parcerias por exemplo com
uma escola de conducdo que faz um
desconto aos alunos do  nosso
Agrupamento e com sitios para almocar ou
lanchar que também fazem desconto aos
alunos do Agrupamento.”

Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcéo

“Acho que é boa a relagéo, correu sempre
tudo bem.”

relacdo

Avaliar a
AE/Direcao

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“Rapidez nas respostas, ou seja, a
prontiddo, a comunicacgéao e a confianga.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na implementagéo
das atividades
(de que forma)

“A  Direcdo demonstrou-se  sempre
disponivel e responderam-me rapidamente,
enviaram-me  os  documentos  que
necessitava foi tudo rapido. Eu tenho
privilegiado o contacto por email. Até agora
nao vi nenhuma restricdo as atividades que
propusemos.”

Divulgacéo e colaboracado na
implementacdo do Orcamento
Participativo

“Foi uma continua a nossa sala com um
aviso da Direcdo sobre o Orcamento
Participativo, a professora leu e ficamos a
par e com as informacdes necessérias para
poder participar. A nossa diretora de turma
até disse para fazermos duas ou trés
propostas para a escola.”

Promove reunies de delegados e
subdelegados

“Sim, eu sei o delegado da minha turma ja
foi pelo menos a uma e quando nao pode ir
vai 0 subdelegado. Mas essa informacgéo
também costuma ser divulgada nas aulas.”

Entrevista 4 - Secretaria do Conselho Fiscal

Dimensao

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Legislacéo sobre AE

“Nao conheco.”

Direitos das AE

“Também n&o conhego.”

Conhecimento
prévio

Deveres das AE

“Nao conhego.”
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Motivagdo

Integrar a AE

“Era para participar, como é o meu ultimo
ano no Agrupamento, para ter uma
experiéncia diferente e para poder ajudar os
meus colegas a melhorar alguns aspetos na
escola, como por exemplo pintar as linhas
do campo de jogo exterior que ndo se veem
e é uma coisa que eu gostava de fazer, ja
ndo era para mim mas mais que nao seja
para as criangas do quinto ano que ainda
vao estar ca alguns anos.”

Identificar

Objetivos da AE

“Um dos objetivos era pintar as linhas,
marcagfes do campo de jogos exterior do
patio; as viagens de finalistas a gala, nao
me lembro de mais.”

Atividades implementadas pela AE

“Foram feitas festas no final de cada
periodo, ja convidamos artistas para vir &
escola no tltimo dia de aula, nao sei de mais
atividades.”

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

“A pintura do campo de jogos exterior.”

Dificuldades e constrangimentos

“As minhas colegas dizem que as vezes é
dificil falar com a Dire¢&o, é complicado. E
tudo muito em cima da hora a parte da
nossa organizagao nao corre muito bem. “

Orgéos da AE que mais agdes

“A Diregdo da AE, o Departamento dos

desenvolvem Eventos e Assembleia Geral.”
Origem dos recursos economicos da | “Nao sei. Sei que vendemos rifas no
AE primeiro periodo.”
Propor objetivo importante ngo -~ |
identificado

W Direcéo/Professores/DT/Associacdo de | “Da Direcdo da escola tem tido apoio, dos
g = Pais/Conselho Geral — Tipo de pais ndo. Nao sei se tem tido outro tipo de
£Q 7 colaboragéo apoios. Os professores também néo sei se
g ge (interna) tém colaborado.”
£c3
s 23 : , :
ST R Entidades exteriores — Tipo de
® E- colaboracéo “N&o sei.”
3 (externa)

o Classificacéo da relacdo entre AE e “‘Boa, mas com dificuldades na
S o Direcéo comunicagao.”
8T 0 L .
T8A Identificacdo dos 3 aspetos mais “ S o
S 0= : Comunicagédo, organizagao de ambas as
Z =10 importantes para um bom it 2

< relacionamento partes € cooperagao.

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na implementacéao
das atividades
(de que forma)

“As vezes é um bocado complicado falar
com a Dire¢do. Falamos presencialmente. A
Direcdo tem colaborado com a AE dando
autorizacdo para a realizacdo das
atividades, acho que n&o colabora mais.”

Divulgacgéo e colaboracéo na
implementac¢é@o do Orgamento
Participativo

“Sim, sei que foram feitas reunides.”
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Promove reunibes de delegados e
subdelegados

“Acho que promove, pelo menos todos os
periodos ha uma reuniao.”

Entrevista 5 - Coordenador do Departamento das Parcerias

Dimensao

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre AE

“Tenho alguma ideia vaga, sobre o namero
de pessoas que precisamos para cada
posto. No inicio li, mas ja ndo me lembro.”

Direitos das AE

Deveres das AE

“Temos que cumprir aquilo a que nos
propusemos quando votaram em nos e
defender os alunos do nosso Agrupamento.
Penso que seja isso.”

Motivacéo

Integrar a AE

“A vontade que tenho de participar
ativamente na escola, o fato dos elementos
da AE serem préximos de mim e ter uma AE
mais ativa. Uma forca de vontade de equipa
de querer fazer as coisas acontecerem.”

Identificar

Objetivos da AE

“Penso que esta AE é a mais forte desde
que estou na escola, porque a parte da
minha geracdo sentia que a AE foi-se
degradando ao longo dos anos teve
vontade e quis voltar a reativar a AE.”
“Incentivar o desporto e melhorar a escola
em termos estruturais.”

Atividades implementadas pela AE

“Quando langamos a campanha da lista
para a AE fomos a estabelecimentos e
fizemos parcerias para tornar a lista mais
apelativa. Fomos a cabeleireiros, lojas de
comer, loja de telemdveis, varias
pastelarias, ginasios e fizemos parcerias do
tipo, se a nossa lista ganhar os alunos do
Agrupamento tém um desconto na
aquisicdo de qualquer coisa  no
estabelecimento em questdo. Quando
estabelecemos estas parcerias assinamos
um acordo com o0s estabelecimentos. E
depois também fazemos propaganda aos
estabelecimentos.”

“A Festa no Clube local C também foi
promovida por nés.”

“Queremos fazer um Peddy Paper exterior a
escola.”

“A viagem de finalistas para o secundario e
as galas para o secundario e para o basico.”
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Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

“Gostaria de implementar uma nova
atividade, por exemplo fazer um
acampamento para criar um espirito

académico.”

“Melhorar a escola estruturalmente, por
exemplo, renovar as casa de banho da
escola e implementar como um hébito o
desporto escolar, claro que isto também que
ter resposta dos alunos.”

Dificuldades e constrangimentos

“Na generalidade todas as atividades que
temos pensado e realizado tem sido bem
aceites pela Dire¢do. Claro que algumas
coisas com mais facilidade, outras com
menos. E percebo que muitas atividades
num calendario escolar também podem ser
demasiadas e interferir negativamente.”

Orgéos da AE que mais acdes
desenvolvem

Origem dos recursos economicos da
AE

Propor objetivo importante ndo
identificado

Direcéo/Professores/DT/Associacdo de
Pais/Conselho Geral — Tipo de

“Ha alguns professores que mesmo
indiretamente vao dando algumas opinides.

relacionamento

'z.':" a colaboracédo A Associacdo de Pais nunca colaborou
© 'g (interna) connosco.”
=) —— - "
SRR “A agéncia de viagens com a qual fizemos a
< gg viagem de finalistas tem nos ajudado em
S > . . ' algumas das nossas atividades como no dia
S o & Entidades exteriores — Tipo de ~ ; .
9= ~ de S&o Valentim, no dia de campanha da
© = colaboracéo : .
S £ lista, no Natal penso que algum do material
= (externa) o L S
gue utilizamos foi disponibilizado pela
agéncia. Por exemplo a maquina de pipocas
e a de fazer algodao doce.”
®] ifi a a = ~ »
T o @ Classificagéo d"?‘ reliagao entre AE e “E uma boa relagao, dava 7,5 em 10.
=g & Direcao
889
Tg % Q Identificacdo dos 3 aspetos mais
< = E importantes para um bom “Respeito mutuo, empatia e consideragdo.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na implementacgéo
das atividades
(de que forma)

“A Direcéo do Agrupamento esté disponivel
e falamos sempre pessoalmente. Também
colabora na implementacdo das nossas
atividades e ajuda na resolucao de algumas
situacdes que necessitam do apoio da
Direcéo.”

Divulgacgéo e colaboracéo na
implementac¢é@o do Orgamento
Participativo

“Nos como AE fomos incentivados a
participar no Orcamento Participativo e
participamos.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

“Sim a escola promove”
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Entrevista 6 - Presidente da Assembleia

Dimensao

Subdimenséo de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacdo sobre AE

“Nao conheco.*

Direitos das AE

“Nao conheco.”

Deveres das AE

“‘Representamos os alunos e temos o
dever de cumprir o que prometemos.”

o
(©
O i H H H
.g Integrar a AE As mm_he_zs amigas _co_rlwdaram-me
g para participar e eu aceitei.
=
“Interturmas e interescolas, festas no
ultimo dia de aulas de cada periodo,
Objetivos da AE viagem e baile de finalistas o objetivo
era aproximar os alunos e ter alguns
momentos de descontragao.”
Atividades implementadas pela AE | —emmeeeeeee
Objetivos que gostaria de atingir |
(os 2 mais importantes/prioritarios)
_S “A dificuldade é saber se a Direcdo da
-"é Dificuldades e constrangimentos | escola vai ou ndo aprovar 0 que
g propomos.”

Orgéaos da AE que mais acdes
desenvolvem

“E a Direcéio da AE, os Departamentos
de Eventos e o0 do Desporto e a
Assembleia Geral

Origem dos recursos econdémicos
da AE

“Através da venda de bolos, vendemos
rifas, quando fizemos a Festa das AEs
em parceria com a camara fizemos
venda de pulseiras para a entrada na
festa e uma parte desse dinheiro veio
para nos.”

Propor objetivo importante n&o
identificado

“Todos os interturmas e interescolas
porque é uma maneira de unir os alunos
€ a viagem de finalistas.”

Colaboram com a
AE
(implementacéo das
atividades)

Direcao/Professores/DT/Associacao
de Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracéo
(interna)

“‘Penso que so6 a Direcdo da escola
guando aprova grande parte das
propostas que temos feito.”

“Os professores de Educacdo Fisica
tém colaborado connosco por causa
dos interturmas.”

Entidades exteriores — Tipo de
colaboracéo
(externa)

“A camara municipal também nos apoio
na realizacao da Festa das AEs.”
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Classificagéo da relagéo entre AE e
Direcdo

‘Do que sei acho que a relacgao é boa.”

relacéo

Avaliar a
AE/Direcao

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“‘Boa comunicacao, disponibilidade e
haver um foco comum, neste caso os
alunos.”

Canal privilegiado de contacto da
AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementagéo das atividades
(de que forma)

“‘Nunca fui a Direcdo da escola falar,
mas daquilo que oug¢o as minhas
colegas a Direcdo estd bastante
disponivel quando elas vao la falar.”

Divulgacao e colaboracéo na
implementagédo do Orgcamento
Participativo

“Vao as salas informar e solicitam que
0s alunos participem e apresentem as
suas propostas.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

“Temos sido informados das reunides.”

(Fonte: propria adaptado de Hilion, C. (2011))

Entrevista 7 - Presidente do Conselho Fiscal e Disciplinar

Dimenséo

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Legislacéo sobre AE

“Nao conhego a lei.”

Direitos das AE

Conhecimento
prévio

Deveres das AE

“Faz parte dos nossos deveres representar
0os alunos, manter um contacto mais
proximo com os alunos de um modo geral e
estabelecer uma ponte de ligacdo entre os
alunos e a Dire¢cdo da escola. Temos que
dinamizar mas manter sempre uma linha e
respeito e de saber também cumprir as
regras.”

Motivagdo

Integrar a AE

“Sempre gostei muito de trabalhar em
grupo, também queria ajudar a dinamizar e
também tinha amigos que iam estar
envolvidos

Objetivos da AE

“Realizar torneios de desporto, palestras,
festas de final de periodo, acdes a nivel do
ambiente como recolha de lixo na praia.”

Atividades implementadas pela AE

“Posdcaste a nivel digital.”

Identificar

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

“Ao nivel do desporto, um torneio que
envolvesse todos principalmente a nivel
feminino. O Podcast era interessante com
temas relacionados com a escola ou com 0s
estudantes para criar uma proximidade com
a escola e entre alunos.”
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Dificuldades e constrangimentos

“Acho que o mais complicado é que nos por
vezes achamos que é tudo mais facil e
depois quando falamos com a Direcdo da
escola percebemos que a realizagdo das
atividades exige um maior rigor na
organizacdo, como por exemplo o recolher
as autorizagbes dos encarregados de
educacdo. Outras das dificuldades séo as
guestdes monetérias, temos dificuldade em
angariar fundos.”

Orgéos da AE que mais acdes
desenvolvem

“sao os elementos da Dire¢do da AE que
sdo 0s mais ativos.”

Origem dos recursos econdémicos da
AE

“Soube que houve uma reunido com a
camara e sei que conseguiram uma verba
para realizar uma festa e, portanto, um dos
6rgdos que apoiou foi precisamente a
camara. N&o tenho ideia de mais nenhum
apoio.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

Direcdo/Professores/DT/Associagdo de

“Sim, penso que os professores e a Direcédo

importantes para um bom
relacionamento

W o . : da escola tém colaborado connosco. Os
gg Pals/ConiilggofgégL— Tipo de professpres ajudam a percebe~r qual é a
2% (interna) perspetiva da escola e dao alguma
8 gd orientagdo.”

c %'8 “A camara como ja disse ha pouco.
e Entidad teri Tioo d Também a AE fez parcerias com lojas de
29w ntidades exteriores = 11po de roupa, cafés , clubes de desporto ... por
< 2 colaboracdo ; :

o E exemplo no dia de campanha da lista o
o= (externa) Clube local A trouxe aparelhos do ginasio

para os alunos experimentarem.”

“Acho que é positiva e sinto que tem
ke o ) melhorqdo_gapia vez mais e acho que por
g9 Classificacéo dq reI?gao entre AE e vezes é d|f_|C|I nds alunos pormo-nos no
T Direcéo lugar da Dire¢éo Qa escola.. Temos tido
© -5 abertura para realizarmos atividades que
S0 até nem estavam previstas inicialmente
Tg < Identificagcdo dos 3 aspetos mais “Paciéncia de ambas as partes, ajuda
<

mutua e o saber ouvir acho que é o mais
importante.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na implementagéo
das atividades
(de que forma)

“Nao sei porque ndo sou eu que fago o
contacto. Sei que uma colega minha tem ido
a Direcdo do Agrupamento muitas vezes,
penso que existe facilidade em esse
contacto ser feito diretamente.”

“Na grande maioria dos casos acho que a
Direcdo do Agrupamento colaborou
connosco, acho que ndo houve nenhuma
atividade que tivéssemos proposto e que
ndo tivesse acontecido.”

“Falamos com a Diregdo sempre que s&o
situagbes de maior importancia que
requeiram autorizacdo ou de apoio extra,
guando séo situacdes mais simples falamos
com professores, auxiliares ou alguém
exterior a escola.”
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Divulgacéo e colaboracdo na
implementag¢éo do Orgamento
Participativo

“O Orgamento Participativo é divulgado na
escola e membros da AE estiveram
envolvidos numa das proposta.”

Promove reunies de delegados e
subdelegados

“Sim essas reunibes acontecem e sao
promovidas pela Direcdo da escola. Eu sou
subdelegada de turma e falo sempre com a
minha turma para saber quais os assuntos
que devo levar para essas reunibes.”

Entrevista 8 - Vogal da Direcao da AE e sou Coordenadora do Departamento de Eventos

Dimenséo

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre AE

“Néo sei.”

Direitos das AE

“Nao conhego.”

Deveres das AE

“Nao conhego.”

Motivagéo

Integrar a AE

“Desde o 10° ano que nunca senti que
houvesse uma grande representacdo dos
alunos, mesmo em relagéo as associacdes
anteriores era s6 mesmo a associacdo. Nao
havia uma grande integracdo das
necessidades dos alunos e quando soube
que a minha turma ia ter um grande peso na
organizacédo e me fizeram a perguntasse eu
queria fazer parte, eu disse logo que sim,
porque acho que é importante haver essa
relagdo entre os alunos e principalmente
sentirem-se representados.”

Identificar

Objetivos da AE

“O maior objetivo é representar os alunos e
tentar corresponder as necessidades dos
alunos.”

“Fazer parte da organizagdo de agbes de
voluntariado, organizacdo de festas,
organizacdo de momentos desportivos,
realizacdo de reunibes com os delegados
de cada turma e com a presidente da
associacao é o que me lembro.”
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Atividades implementadas pela AE

“Organizamos torneios desportivos sé na
nossa escola e também juntamente com
outras escolas, comemoracdo de dias
teméticos como o dia de S&o Valentim. No
carnaval fizemos uma semana tematica,
organizacdo de festas e palestras ... uma
festa no final de cada periodo com DJ c&a na
escola a simbolizar o fim do periodo e uma
festa exterior & escola. Também
organizamos, em colaboragdo com a
organizacdo Ap Travel, a viagem de
finalistas de 12° ano a qual teve uma grande
adesdo. Ainda fizemos uma proposta para a
realizacdo da viagem de finalistas de 9° ano
que ainda ndo sabemos se se vai realizar
porque os alunos sdo muito pequenos para
irem sozinhos. Temos também os bailes de
finalistas um para o 12° ano e um para o
9°ano.”

“Outro objetivo da lista, era dispensar
produtos de higiene intima nas casas de
banho da escola das raparigas.”

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

Dificuldades e constrangimentos

“Penso que sim porque precisamos de
autorizagcbes por parte da Dire¢cdo da
escola, precisamos do empenho de toda
agente e por vezes é complicado por somos
guase sempre 0s mesmos a fazer tudo
apenas duas ou trés pessoas. Dentro dos
possiveis temos conseguindo gerenciar
tudo através de muitas reunibes. Por
exemplo, na parte dos torneios desportivos
tivemos que arranjar os dias para realizar 0s
torneios, as autorizacfes dos encarregados
de educacéo, o espaco para a realizacdo da
atividade ter que tratar de tudo ao mesmo
tempo. Quando realizamos festas temos
gue ter atencdo as questdes da seguranca
por causa dos menores, por causa do
alcool, ter em atencdo quem pode entrar na
festa. Tudo isto  envolve muita
responsabilidade porque envolve dinheiro,
seguranca e menores.”

Orgéos da AE que mais acdes
desenvolvem

“E a Direcdo da AE, porque tudo parte da
Direcdo da AE.”

Origem dos recursos economicos da
AE

Propor objetivo importante ndo
identificado

“O voluntariado é muito importante e
também a parte da reunido com os
delegados de cada turma por forma a ouvir
0 que € que cada um considera ser
importante para a escola.”
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Direcdo/Professores/DT/Associagéo de
Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracédo

“Acho que a Diregdo do Agrupamento e
alguns professores tém nos ajudado e
orientado na forma de fazermos as coisas.”

w (interna)

% “A Camara Municipal tem-nos ajudados,
'&J = nos estamos integrados no Departamento
© S da Juventude da camara e ajudam-nos nédo
£ 0 s0 nas festas e com dinheiro, mas também
88 trazendo equipamentos de som a escola.
%:8 Assim como a empresa Ap Travel que
5 & Entidades exteriores — Tipo de também nos organizou a viagem de
= g colaboracédo finalistas e a gala e foi uma grande ajuda. O
8 = (externa) dia de campanha, esta empresa também

%_ forneceu as faixas com o nome da lista,

£ disponibilizaram um DJ para vir a escola,

insuflaveis e um touro mecénico. Como
escolhemos esta agéncia para a viagem de
finalistas eles depois disponibilizaram-se
para nos ajudar com o que ja referi.”

“Eu acho que a relagdo é muito boa porque
quando temos necessidade de alguma
coisa a Diregdo da escola tenta sempre

o

'§« 9 Classifica¢éo da relfu;éo entre AE e corresponder _dentfo _ dos pos_siveis e

T Diregédo mostram-se disponiveis em ouvir e déao

= importancia a ajuda que precisamos. Estao

3 % sempre prontas a ajudar e a dar conselhos

Tg < para nos orientar.”

< Identificacdo dos 3 aspetos mais “A  disponibilidade, o dialogo e a
importantes para um bom compreensdo € 0 que considero mais

relacionamento importante.”

“Eu acho que a Direcdo da escola esta
Canal privilegiado de contacto da AE sempre disponivel para nos ouvir, atendem-

Disponibilidade para atender e nos sempre e € superacessivel. Quem

colaborar com a AE na implementagéo estabelece esses cpntactos sao  a
. presidente e a vice presidente mas quando
das atividades

nos transmitem a informacdo dizem
(de que forma) “falamos com a Direc&0” ou “tenho que ir a
Dire¢&o da escola falar”.”

“A divulgacéo é feita nas salas de aula e
parte da Direcdo da escola. As propostas
que tém sido feitas, tém sido votadas e
concretizadas.”

Divulgacéo e colaboracdo na
implementac¢é@o do Orgamento
Participativo

“Sim, promove todos os periodos para
auscultar as necessidades e preocupacdes
dos alunos.”

Promove reunies de delegados e
subdelegados

Entrevista 9 - Vogal

Subdimenséo de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de registo

“Conhego mais ou menos mas nao consigo

Legislacdo sobre AE identificar.”

Conheci
mento
prévio

Direitosdas AE | e
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Deveres das AE

“Ndés devemos ter atengdo aos que os
alunos nos pedem para fazer, devemos ter
sempre respeito pela opinido de cada um e
tentar fazer o melhor para todos”.

o
’§« “Nunca tinha feito e gostava de fazer parte
> Integrar a AE para ter mais ligacdo com os outros alunos
g da escola e eu sempre gostei de participar.”
“Fazer com que os alunos gostem mais da
Objetivos da AE escola, integrar vérias atividades e dar mais
ajuda e sentido a escola.”
“Algumas festas que eles organizaram
Atividades implementadas pela AE umas dentro £ outras fora da e,spola, 0s
torneis do bésico e do secundario. Tém
mais atividades mas eu ndo me lembro.”
Objetivos que gostaria de atingir |
’g (os 2 mais importantes/prioritarios)
o Dificuldades e constrangimentos Nao tem sido facil de por em pratica e tem

agradado a todos.”

Orgéos da AE que mais acdes
desenvolvem

“E a Direcéo da AE.”

Origem dos recursos econdmicos da
AE

“E fazendo algumas atividades que a AE
consegue arranjar algum dinheiro. Neste
momento s6 me lembro da Festas das AE
em que se conseguiu dinheiro com a venda
dos bilhetes das entradas.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

Direc&o/Professores/DT/Associacéo de
Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracao
(interna)

“A organizagao das atividades é mais com
os alunos, mas as vezes os professores e a
Direcéo da Escola também ajudam.”

Colaboram com a
AE
(implementacéo das
atividades)

Entidades exteriores — Tipo de
colaboracao
(externa)

“A camara sim, tem colaborado connosco,
mas nado sei como. Sei que também a
empresas que disponibilizam equipamentos
para as festas.”

Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcéo

“A relagao é boa.”

relacdo

Avaliar a
AE/Direcao

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“E importante haver respeito entre as duas
partes, portanto o respeito a comunicacgéo e
a confianca.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na implementacgéo
das atividades
(de que forma)

“Costuma estar disponivel e ¢é mais
pessoalmente com a presidente da AE.”

Divulgacéo e colaboracdo na
implementacdo do Orgamento
Participativo

“A Direcdo da escola é que divulga o
Orgamento Participativo.”
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Promove reunifes de delegados e
subdelegados

“Também €& a Direcdo da escola que
promove as reunies de delegados e de
subdelegados e ouve 0 que temos para
dizer.”

Entrevista 10 - Voga do Departamento de Comunicacdo e Marketing

Subdimensao de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto
Unidade de registo
Legislacédo sobre AE “Conhecgo algumas, mas ndo consigo referir.”

o

5

£ .g Direitos das AE “Nao conhego os direitos.”

Q@

QO =

) = “Tentar satisfazer os alunos nas suas

= . :

8 Deveres das AE necessidades, nas coisas que gostavam de
ter e tentar melhorar algumas coisas na
escola.”

Q
28.. . . .
g Integrar a AE Eu sempre quis fa_zer r?’arte, queriam ajudar
g e participar nas coisas.
P
Objetivos da AE “Nao sei.”
Atividades implementadas pela AE “Torneios de futebol e basquete e festas.”
. . . “Gostava que fizessem um livro de
Objetivos que gostaria de atingir . .
> N secundario e tentar atender aos pedidos
(os 2 mais importantes/prioritarios) . »
O dos alunos nas melhorias da escola.
IS
(&)
-‘:é Dificuldades e constrangimentos “Do que sei ndo houve dificuldades.”
()
= _— o “Acho que é mais a Direcdo da AE, sédo os
Orgéos da AE que mais agdes - .
que praticamente fazem tudo e depois
desenvolvem . ”
dizem-nos o que temos que fazer.
. - “Ganhamos dinheiro com a venda de rifas.
Origem dos recursos econdémicos da NG . ; o
AE a0 sei de outro meio que tenha existido
para angariacéo de fundos.”
Propor objetivo importante ngo -~ |
identificado
© o __ | Direcao/Professores/DT/Associacéo de
E @©@g Pais/Conselho Geral — Tipo de WNIE A cni o
e g3 ~ Né&o sei mas acho que sim.
°c £8 colaboracéo
i )
§ Wy 2 2 (interna)
TS . . .
8 Sg Entidades exteriores — Tipo de
8 é% colaboracéo “Nao tenho conhecimento.”
(externa)
@ = ® g Classificacdo da relacdo entre AE e “ =« ”
> © © g O . ~ .
z8 oY Direco ‘Acho que a relagéo é boa
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Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom “Comunicagao, respeito e compreensao.”
relacionamento

Canal privilegiado de contacto da AE | “Acho que sim, estdo disponiveis e tém

Disponibilidade para atender e colaborado connosco e chegam mesmo a
dar-nos alguma liberdade. Eu cheguei a ir a
Direcdo da escola pessoalmente, creio que
0 contacto é sempre 0 maioritariamente

colaborar com a AE na implementacgéo
das atividades

(de que forma) presencial.”
Divulgacgéo e colaboracéo na “Sim, vao todos os anos as salas divulgar o
implementacdo do Orgcamento Orcamento Participativo e temos a
Participativo votacgdo.”

“Sim a Direcdo da escola promove essas
reunides porque a minha turma ja participou
nessas reunioes.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

Entrevista 11 - Vice Presidente da Direcéo

Subdimenséo de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto
Unidade de registo

“Conhego a maior parte mas (...) neste
Legislacédo sobre AE momento apenas posso referir que somos
um membro da escola.”

Direitosdas AE | e

“Temos que nos respeitar uns aos outros
senao néo funciona.”

“A implementagdo das atividades esgota-
nos um bocadinho, mas também nos deu
alguns beneficios. No nosso caso, como
escolhemos aquela empresa e eu como era
a chefe de grupo da viagem consegui ter a
viagem gratuita, mas desde julho do ano
passado que estou envolvida num grande
trabalho e ainda ndo acabou.”

“Querer ter uma motivagao para vir a escola,
para gostar mais de vir a escola, tentar
Integrar a AE mudar alguma coisa, pensar 0 que
poderiamos fazer para que toda a gente se
sentisse melhor aqui.”

Conhecimento
prévio

Deveres das AE

Motivagdo
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Identificar

Objetivos da AE

“Conseguir um ambiente escolar melhor, o
nosso principal objetivo € juntar ao maximo
todos os alunos das escolas do concelho.”
“Fazer palestra sobre a violéncia nos
namoros, mas precisavamos de um
moderado e nao conseguimos.”

“Outro objetivo era angariar alimentos para
animais do abrigo.”

“Nos tinhamos o objetivo de juntar todos os
alunos da escola de todos os niveis para
uma s6 atividade. Nem que fosse nao
termos aulas num dia e fazermos atividades
gue envolvessem todos por varios sitios da
escola. Pensamos em fazer um
acampamento com todos, mas rapidamente
percebemos que a organizacdo desse
evento era muito complicada e desistimos.
Pensamos também em fazer um Escape
Room mas para isso precisavamos que a
escola parasse e isso é muito dificil.”
“Divulgar na pagina da escola as atividades
que a AE faz.”

Atividades implementadas pela AE

“Os torneios desportivos, a viagem de
finalistas, a gala e a Festa das AE nos Clube
local C foram realizadas em conjunto com
as outras escolas do concelho. A viagem do
9° ano ainda estamos a trabalhar nisso.”

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

Dificuldades e constrangimentos

“Nos somos um membro da escola, mas
tudo o que queremos fazer tem que ser
aprovado por todos na escola e basta uma
pessoa nao concordar que ja nao
conseguimos pdr em pratica.”

“Lidar com o comportamento de alguns
alunos néo é f4cil, por exemplo na Festa das
AE alguns alunos da escola l&4 de cima n&o
se portaram bem e ndo respeitaram as
regras. Queriamos continuar a envolvé-los,
mas ndo sei se vai ser possivel é preciso
gue eles tenham respeito.”

“Por vezes nao nos permitem fazer o que
gostariamos, como por exemplo s6 nos
deixaram fazer uma venda para angariar
fundos para o dia de campanha e isso
também nos desmotiva.”

“Também queriamos ter tido um fotografo
no dia de campanha e ndo nos deixaram por
causa da protecdo de imagem.”

“Envolver todos os elementos da AE é
complicado porque apesar de fazerem parte
da AE ndo estéo dispostos a trabalhar tanto,
argumentam que ndo tém um cargo tao
elevado ou por outros motivos ndo querem
trabalhar tanto. Se todos tivéssemos a
mesma motivacao era mais facil.”

Orgaos da AE que mais acdes
desenvolvem

“Acho que é a presidente da Diregdo da AE
que é o elemento mais ativo.”
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Origem dos recursos econémicos da
AE

“Todos os apoios financeiros que temos tido
séo de empresas ou agéncias exteriores a
escola. Foi por exemplo a agéncia da nossa
viagem que nos forneceu o dia de
campanha, nesse dia tudo o0 que estava na
escola ndo nos custou nada porque eles
acabaram por nos fornecer, as festas tem
sido a camara porque é um valor muito
elevado e nds o que conseguimos fazer é s
com o dinheiro que conseguimos fazer aqui
da escola com a venda de comer ou rifas
mas também ndo temos como o usar
porque o que gostariamos de fazer envolve
muito mais dinheiro.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

Colaboram com a AE
(implementacao das atividades)

Direcéo/Professores/DT/Associacdo de
Pais/Conselho Geral — Tipo de
colaboracédo
(interna)

“Temos tido a colaboragao dos professores
de Educacao Fisica que nos tém ajudado
sempre nos torneios desportivos. De resto
nao temos tido grande ajuda por parte dos
professores porque também as atividades
gue desenvolvemos ndo exigem a
colaboracdo de professores.”

Entidades exteriores — Tipo de
colaboracédo
(externa)

“Imensas lojas, clubes (Clube local A e
Clube local B, disponibilizaram os
pavilndes) e instituicdbes realizaram
parcerias connosco logo no inicio do ano.
Essas parcerias permitem que os alunos do
Agrupamento tenham descontos na
aquisicdo de bens ou utilizagdo de servicos.
E como ja disse a camara e a agéncia
também nos ajudaram com a organizagao
da Festa das AE e com dia de campanha,
viagem e gala de finalistas respetivamente.”

Avaliar a relacéo

Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcéo

“E média, média m3, se calhar.”

AE/Direcao

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“O fundamental era saber ouvir, ouvirem-
nos, nao apontarem apenas 0s aspetos
negativos do que estamos a apresentar.
Tentarem perceber o porque € que nos
estamos a querer fazer aquela atividade,
porque nés ndo temos qualquer maldade,
nos s6 queremos ter um bom ambiente na

escola. Portanto  saber  ouvir e
compreenséo.”
Canal privilegiado de contacto da AE A Diregdo da escola, ndo posso dizer que
tem colaborado em tudo, mas tem
Disponibilidade para atender e colaborado com algumas ajudas

colaborar com a AE na implementagéo
das atividades

(de que forma)

fundamentais e costuma estar disponivel
para nos atender sempre que vamos |4,
presencialmente. S6 se for muito em cima
da hora é que enviamos um email e também
nos respondem sempre.”

Divulgacéo e colaboracdo na
implementag¢é@o do Orgamento
Participativo

“Eu acho que sim é bem divulgado.”
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Promove reunies de delegados e

subdelegados

nos AE
reunioes.”

“Costuma circular um papel, que vem da
Direcdo da escola, pelas turmas a informar
o dia e hora das reuniées de delegados e
também participamos nessas

Caracterizacéo dos elementos entrevistados da AE do Agrupamento Das Papoilas
HA quantos Pertenceu a
Ano que 9 Cargo que AE anteriores
Sexo | Idade anos frequenta
frequenta ocupa na AE (quantas
0 Agrupamento
vezes)
Entrevistado = 18 120 12 Presidente da N&o
1 AE
. Secretaria
Entre\gstado = 17 120 13(1 r&:ér;o na Geral da N&o
P Direcdo da EA
Coordenador
Entrevistado M 18 120 13(1 ano na do NZo
3 pré) Departamento
do Desporto
Entrevistado = 17 120 13(1 ano na Secretarla_do NZo
4 pré) Conselho Fiscal
Coordenador
Entrevistado M 18 120 6 do NZo
5 Departamento
das Parcerias
Entrevistado = 17 120 8 Presidente .da NZo
6 Assembleia
Entrevistado Presidente do
7 F 18 12° 3 Conselho Fiscal N&o
e Disciplinar
Vogal da
Direcdo da AE
. e sou
Entre\gstado F 18 12° 3 Coordenadora Néo
do
Departamento
de Eventos
Entevstado | ¢ 17 110 2 Vogal N&o
Voga do
. Departamento
Entrevistado = 16 110 > de N&o
10 -
Comunicacéo e
Marketing
Sim o ano
Entrevistado Vice Presidente | passado (era
F 18 120 3 A
11 da Direcéo vogal da
Multimédia)

Nota: F — feminino; M — masculino

Foram definidas categorias para facilitar a andlise dos dados

tendencialmente semiestruturadas aos elementos da AE

(Fonte propria)

recolhidos nas entrevistas
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A AE do Agrupamento Das Papoilas encontra-se sediado na escola sede onde existem alunos do 5°

ao 12° ano.
Agrupamento de Escolas dos Girassois
Entrevista 12 — Secretario Geral da Direcdo da AE
Subdimenséao de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto

Unidade de registo

Conhecimento
prévio

Legislacédo sobre AE

“Nao, por acaso leis ndao conhego.”

Direitos das AE

“Temos o direito de ter aqui este nosso espacgo
da AE.”

Deveres das AE

“Temos o dever de fazer as coisas em prol da
nossa escola, temos o dever de servir os
alunos ja que nos elegeram. Servir os alunos
do Agrupamento em prol da felicidade deles
como criar atividades de entretenimento.
Procuramos sempre ter algumas atividades
gue possam ter algum valor para 0S N0ssos
jovens.”

Motivagéo

Integrar a AE

“Somos um grupo de amigos, muito chegados,
que no verdo chegamos a conclusdo que
queriamos criar uma AE. Concordamos todos
e prometemos que isto ndo ia ser uma
brincadeira. O que me motivou foi ser uma
coisa que todos quisemos fazer juntos.”

Identificar

Objetivos da AE

(Nao identificou)

Atividades implementadas pela AE

“Torneios de futebol, basquete e ping-pong na
escola, torneios interescolas de futebol e
basquete, Festa das AE nos Clube local C com
outras escolas. Estabelecemos também
parcerias com as outras escolas do concelho
para faciltar a organizacdo de eventos
conjuntos e envolver os alunos todos do
concelho. Também fizemos debates politicos,
sessdo de cinema no auditorio, voluntariado na
Refood.”

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

“Eu gostava de ver alguma atividade dentro da
sala de aula. Por exemplo, algum aluno que
venha e necessite de ajuda psicolégica, nos
ndo temos na escola psicologo e também os
elementos da AE ndo tém competéncia para
isso. Mas haver alguém na escola que pudesse
conversar e apoiar estas situacdes. Nos somos
uma associacdo, a porta estd aberta, quem
quiser vir para ca pode vir que sera bem
acolhido e nés tentaremos ajudar no que
pudermos.”
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Dificuldades e constrangimentos

“E sempre dificil criar uma atividade que ndo
haja alguma dificuldade no percurso. Por
exemplo, quando fizemos o interescolas de
futebol no Clube local B apareceram I4 alunos
de outra escola e mandaram petardos 14 para
dentro e tentaram sabotar o torneio. Outra
dificuldade foi na organizacdo dos debates
politicos que fizemos, ndo foi dificil trazer
elementos de diferentes partidos para virem ao
debate o que foi dificil foi apoés o debate, as
diferentes opiniGes e a polémica que se gerou.
Deviamos ter um moderador e ndo pensamos
nisso.”

Orgaos da AE que mais acdes
desenvolvem

“Tentamos ao maximo dividir as tarefas por
todos, mas talvez o presidente seja quem tem
mais trabalho. A tesoureira também tem
bastante trabalho porque toda a informacéao
passa por ela.”

Origem dos recursos econémicos da
AE

“A lista do ano passado deixou alguns recursos
econdOmicos para este ano, no inicio do ano
fizemos algumas vendas e também algumas
comissBes com que ficamos de algumas festas
que fizemos.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

“Estabelecer o bem-estar e um bom clima na
escola. Os debates sobre temas variados e do
interesse dos alunos sdo muito importantes.
Estes temas nds perguntamos no Histagram
quais sao as preferéncias dos alunos.”

Colaboram com a AE
(implementacéo das atividades)

Direcao/Professores/DT/Associagao
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

“Acho que a Associagcdo de Pais nao tem
colaborado, mas a Dire¢do costuma colaborar
desde que seja com antecipagcdo apoiam-nos
e autorizam as nossas atividades desde que
esteja tudo bem planeado.”

“As vezes acabamos por ter que faltar a
alguma aula e os professores facilitam-nos
isso desde que ndo seja em excesso.”

“Os professores nao disponibilizam tempo para
colaborar com a AE.”

Entidades exteriores
Tipo de colaboracéo
(externa)

“No inicio do ano fizemos imensas parcerias
com clubes que nos disponibilizaram os
campos e as bolas, restaurantes que nos
disponibilizaram bifanas para o almoco do dia
da lista e também descontos. O voluntariado
na Refood também foi uma parceria que
estabelecemos.”

Avaliar a relacao AE/Direcao

do Agrupamento

Classificacdo da relagéo entre AE e
Direcao

“Consideram que € boa, apesar de no inicio
termos tido alguns desentendimentos porque
tinham-nos disponibilizado imensas salas para
o dia de campanha e estragaram-se algumas
coisas como por exemplo mesas.”

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

“Falar é o mais importante, portanto a
comunicac@o. O estarmos disponiveis para
colaborar com a escola e o contrario também,
portanto a entreajuda. Que nao haja muita
desordem na escola, porque sempre que ha
somos sempre questionados sobre o que
aconteceu e convidados a interferir para
resolver as coisas, portanto a organizagéo.”
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Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacao das atividades
(de que forma)

“A Direcdo da escola quando ndo esti em
reunido  atende-nos sempre, fazemos
preferencialmente pessoalmente. S6 quando
estdo muito ocupadas € que pedem para
enviarmos email. Também nos ajudam em
qualquer coisa que precisarmos.”

“A Direcdo da escola por vezes também pede
para divulgar algumas informacdes.”

Divulgacgéo e colaboracdo na
implementacéo do Orgamento
Participativo

“A Direcdo da escola divulga e implementa o
Orgamento Participativo.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

“Ja fizemos reunides de delegados e
subdelegados, é a Dire¢cdo da escola que
marca essas reunibes.”

Entrevista 13 — Vogal da Direcéo

Dimenséao

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre AE

E13 - “Nao conhego.”

Direitos das AE

E13 - “Também nao conhego.”

Deveres das AE

E13 - “O nosso dever é fazer o maximo que
conseguirmos pela escola e pelos alunos.”

Motivagdo

Integrar a AE

E13 - “O que me levou a concorrer para a AE
foi poder faltar e ter as faltas justificadas, foi o
que me prometeram.”

Identificar

Objetivos da AE

E13 - “Ndo me lembro bem, mas eram
melhorar as condi¢Bes das casa de banho e
fazer festas, ndo me lembro de mais nada.”

Atividades implementadas pela AE

E13 - “Ja fizemos festas, torneios de futebol,
basquete e ping-pong, fizemos também
debates. Os torneios envolviam todos os
alunos da escola, os de basquete e de futebol
primeiro fizemos torneios internos e depois
com as outras escolas.”

Obijetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

E13 - “O torneio de basquete.”

Dificuldades e constrangimentos

E13 “Temos uns stresses e umas
complicagBes entre nds e no inicio também
tivemos com as outras listas, mas tudo se tem
resolvido. S&o questBes de organizacdo e
também choque de opinides.”
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Orgéos da AE que mais acbes
desenvolvem

“E13 - E a vice diretora e o diretor da AE.”

Origem dos recursos econémicos da

E13 - “Fizemos rifas e vendemos comida, acho

AE que foi s6 isso.”
Propor ObJetIVO_ importante n&o E13 - (N&o identificou)
identificado

Direcéo/Professores/DT/Associacéo
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

E13 - “Nao fago ideia.”

“Os professores de Educagdo Fisica tém
colaborado connosco nos torneios de
desporto.”

Colaboram com a AE
(implementacéo das
atividades)

Entidades exteriores
Tipo de colaboracao
(externa)

E13 - “Temos com as AE das outras escolas e
também fizemos uma parceria com o Clube
local B que nos disponibilizaram o campo para
os torneios.”

Classificacdo da relagéo entre AE e
Direcéo

E13 - “Acho que é boa, excelente ndo digo,
mas boa é.”

Avaliar a relacéo
AE/Direcao do
Agrupamento

Identificagdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E13 - “Cooperagéo, entreajuda, compreenséo
e benevoléncia ... por vezes queremos fazer
coisas e eles ndo compreendem muito bem,
acham que vai gerar problemas e néo
compreendem que nos jA somos de 12°
conseguimos resolver situacdes, jA ndo somos
criangas.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacéo das atividades
(de que forma)

E13 “‘Desconheco a disponibilidade da
Direcdo da escola, mas sei que védo la
pessoalmente falar e a Direcdo costuma
colaborar.”

Divulgacgédo e colaboracdo na
implementac¢édo do Orgamento
Participativo

E13 - “Nao sei.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

E13 - “Sim a Direcdo da escola costuma
organizar essas reunides.”

Entrevista 14 — Secretario da Direcdo da AE

Dimenséo

Subdimenséo de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Legislacédo sobre AE

E14 - “A cem por cento ndo mas tenho uma
ideia, ndo consigo identificar.”

Conhecimento
prévio

Direitos das AE

E14 - “Temos os direitos dos alunos todos. Por
exemplo, temos o privilégio de ndo pagar na
organizacéo de festas. Ndo me lembro de mais
nada.”
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Deveres das AE

E14 - “Devemos integrar todos e n&o deixar
ninguém de parte, temos que ser inclusivos
para os alunos todos e ter sempre a AE
aberta.”

o
S
O « .
g Integrar a AE El4 - ~Somos um grupo de amigos e fzilamos
g no verao em criar um AE e avangamos.
=
E14 - “Sao varios, nao sei quais sao todos de
cor, mas consigo dizer alguns, por exemplo
Objetivos da AE integrar todos os alunos no ambiente escolar e
posso consultar a pagina da escola aqui no
telemovel e dizer quais sdo.”
E14 - “Fizemos interturmas e interescolas de
Atividades implementadas pela AE | futebol, torneio de futebol, torneio de ping-
pong, uma festas fora do ambiente escolar.”
Objetlvqs que gostaria dg a'ltl'n.glr E14 - “N3o.”
= (os 2 mais importantes/prioritarios)
9O
= E14 - “A unica dificuldade que tivemos até
= agora, a meu ver, foi quando fizemos a Festa
- Das AE com a ajuda da camara municipal, nés
o . estavamos sempre em sintonia menos as
Dificuldades e constrangimentos A
pessoas da cAmara e a escola dos cravos. E a
maior dificuldade foi conseguir achar um
consenso para conseguirmos fazer a festa com
a escola la de cima.”
Orgéos da AE que mais a¢bes E14 - (N&o identificou)
desenvolvem
Origem dos recurAsEs econémicos da E14 - (N&o identificou)
Propor ob;etlvq importante n&o E14 - (N&o identificou)
identificado
Direcéo/Professores/DT/Associagdo | E14 - “Até agora acho que ninguém, para além
TT de Pais/Conselho Geral da Dire¢do, colaborou connosco. Mas acho
i & Tipo de colaboracéo gue se fosse necessario os professores
E2 % (interna) colaboravam.”
o o0
O g ] E14 - “Tivemos a colaborag&o do Clube local B
% T} -'g que nos disponibilizou o pavilhdo para fazer o
g E = Entidades exteriores torneio de futebol, os Clube local C que
© g— Tipo de colaboracéo também disponibilizaram o pavilhdo para
8 = (externa) fazermos a Festa das AE e da Céamara

Municipal que nos ajudaram na organizacao da
Festas das AE.”

Avaliar a relacao
AE/Direcao do

Agrupamento

Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcéo

E14 - “Eu acho que ndo chega ao excelente
mas acho que é muito boa.”

Identificagcdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E14 - “A Direcdo compreender o0 nosso lado
(compreensao) e estarem sempre disponiveis
para nos atender (disponibilidade). N&o
consigo pensar em mais nenhuma, é
essencialmente o que eu disse.”
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Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacao das atividades
(de que forma)

E14 - “A Direcdo é sempre muito acessivel e
disponivel para aquilo que sao as direcGes das
outras escolas. Quando precisamos de alguma
coisa vamos la e falamos. A Dire¢&o da escola
tem colaborado connosco naquilo que temos
precisado para as atividades.”

Divulgacgéo e colaboracdo na
implementacdo do Orcamento
Participativo

E14 - “Sim a escola divulga e implementa o
Orcamento Participativo mas nos é que temos
que dizer o que queremos e fazer a votacéo
nas propostas para eleger uma.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

E14 - “As reunides de delegados e
subdelegados acontecem sempre no auditério
por convocatoria da Direg&o do Agrupamento.”

Entrevista 15 — Vice Presidente da Direcéo

Dimenséao

Subdimenséo de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre AE

E15 - “Nao tenho a certeza, mas tem a ver com
0 ser um 0Orgdo da escola e fazer com que os
alunos se integrem. Noés tivemos que ler isso no
inicio, quais eram os 6rgaos que tinham de
existir para formar a AE. Para constituir a AE sei
que tinhamos que ter estes drgaos: Assembleia
Geral, o Conselho Fiscal e Direcdo. Fizemos
uma reunido entre alunos, eis alunos que
fizeram parte da AE do ano passado e nédo
tenho a certeza se estaria presente algum
professor da Dire¢do da escola onde falamos
das leis.”

“A professora X da Direcdo da escola no inicio
leu-nos a legislacéo toda.”

Direitos das AE

E15 - “Sei que temos direito a um euro por
aluno, nao sei em que situagao.”

Deveres das AE

E15 - “O principal é fazer com que os alunos
se sintam integrados e que tenham um sitio,
sem ser a Direcdo da escola, onde podem
contar com 0 nosso apoio e podem vir buscar
folhas de testes.”
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Motivagéo

Integrar a AE

E15 - “No 10° ano quando me convidaram eu
disse logo que queria fazer parte porque tinha
acabado de chegar a escola e achei que
participar era uma forma de me integrar
melhor. Como gostei muito da experiéncia no
11° ano quis continuar porque correu tudo
bem, foram sempre muito simpéticos para mim
e fiz muitos amigos. O ano passado no verdo
sentamo-nos todos e decidimos fazer uma
nova lista. Organizamos tudo, deu muito
trabalho, mas acho que foi muito positivo e tem
sido muito gratificante conseguir realizar as
nossas propostas. Temos aqui alunos de 10° e
de 11° ano e estamos a fazer com eles o
percurso que fizeram connosco. O fato de
querer estar na AE é para ajudar a melhorar a
escola, fazer com que os alunos se consigam
integrar e também fazer alguma diferenca na
escola.”

Identificar

Objetivos da AE

E15 - “Temos objetivos como criar uma sessao
de “perdidos e achados”, uma caixa de
sugestbes para o0s alunos colocarem
atividades, realizacdo de atividades como o
torneio interescolas e torneios interturmas,
realizagcdo da gala e viagem de finalistas,
realizar sessfes de cinema na escola, acdes
de voluntariado com a Refood com quem
temos uma parceria, fazer Stand Comedy na
escola.”

Atividades implementadas pela AE

E15 - “Debates politicos. Fizemos também um
minuto de siléncio a porta da escola.”

Objetivos que gostaria de atingir
(0s 2 mais importantes/prioritarios)

E15 - “Melhoria do espago da AE, por exemplo
pintar e remodelar o espaco da AE.”

Dificuldades e constrangimentos

E15 - “Em altura de elei¢des ha muito stress,
principalmente este ano porque havia mais
listas a concorrer e foi uma competicdo. Nos
outros anos foi mais facil porque s6 havia uma
lista a concorrer. Aprendemos a gerir 0 N0SSo
tempo, o nosso dinheiro, a gerir o dinheiro dos
outros porque noés tinhamos que pedir aos
colegas, por exemplo, para venderem rifas,
para conseguirmos sortear um prémio. E os
colegas tinham que nos dar o dinheiro da
venda das rifas para nos conseguirmos fazer
alguma coisa, como por exemplo, as camisolas
da organizacdo par o dia de campanha e a
prépria campanha.”

“Tivemos um acontecimento, no interescolas
que teve lugar no Clube local B, os alunos da
escola dos Cravos foram la e atiraram petardos
para 0 campo e partiram bancos, podiam ter
magoado as pessoas que la estavam e foi um
bocadinho chato para noés porque tinhamos
estado na organizacdo do torneio. De resto
ndo tivemos mais problemas, tudo o que
propomos a escola a escola aceita e tem
corrido tudo bem.”
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Orgéos da AE que mais acoes
desenvolvem

E15 - “E a Dire¢do da AE, e dentro dela o mais
ativo € o presidente porque vai a reunides com
a camara, vai a reunides com as outras
escolas e agora estd a organizar a gala. Se
bem que nés somos todos unidos, uns mais
que outros claramente, depende dos cargos,
mas ele € o que mais se empenha. Podia
também dizer o Presidente da Assembleia
Geral. Portanto essencialmente a Direcdo da
AE, mas também uma parte da Assembleia
Geral e 0 Departamento da Comunicacao que
esta sempre a divulgar todas as atividades.”

Origem dos recursos economicos da
AE

E15 - “Foi essencialmente através de rifas.”

Propor objetivo importante nao
identificado

E15 - “Para mim o objetivo mais importante é
integrar os alunos para que se sintam
confortaveis na escola e percebam que aqui
nao ha uns mais superiores e uns inferiores e
que estamos todos aqui com 0 mesmo
objetivo.”

“Acho que a gala de finalista também é
importante porque € um fim de um capitulo e
realizar atividades que pudessem unir mais 0s
alunos.”

Colaboram com a AE
(implementacéo das atividades)

Diregdo/Professores/DT/Associagdo
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

E15 - “Os nossos professores por vezes dao-
nos ideias, mas essencialmente a Direcédo da
escola.”

Entidades exteriores
Tipo de colaboracéo
(externa)

E15 - “Temos algumas parcerias da Refood
que ainda ndo fomos e temos que la ir, é
sempre aos domingos vamos e colaboramos
com eles; temos parcerias com lojas, parcerias
com restaurantes estas parcerias d&@o-nos
acesso a um desconto sempre que
apresentarmos o cartdo de estudante, isto &
valido para todos os alunos do Agrupamento.
A c@mara colaborou connosco na Festa da AE
que fizemos nos Clube local C, eles
participaram e ajudaram dando-nos uma parte
do dinheiro para conseguirmos alugar o
espaco, para n coisas.”

Avaliar a relacao
AE/Direcao do

Agrupamento

Classificagdo da rela¢do entre AE e
Direcéo

E15 - “E muito boa.”

Identificac&o dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E15 - “A cooperagao, abertura e diria também
a disponibilidade.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacéo das atividades
(de que forma)

E15 - “Estdo sempre  disponiveis.
Normalmente vamos la pessoalmente,
também temos o email, mas normalmente
vamos la.”

“Por vezes vém nos informar ou pedir a nossa
colabora para divulgar informac¢des ou para
outras coisas e também colaboram connosco.”
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Divulgacgéo e colaboracdo na
implementac¢édo do Orgamento
Participativo

E15 ‘Acho que falaram do Orgamento
Participativo, mas n&o fomos nos foi a Dire¢éo
da escola”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

E15 - “Sim, ja fizemos reunibes de delegados
e subdelegados convocadas pela Direcdo da
Escola onde falamos sobre problemas que
existem nas turmas.”

Entrevista 16 — Vogal da Direc&o da AE

Dimenséo

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacédo sobre AE

E16 - (N&o identificou)

Direitos das AE

E16 - (N&o identificou)

Deveres das AE

E16 - “Integrar toda agente seja de 10°, 11° ou
12° ano e cumprir com os objetivos.”

Motivagéo

Integrar a AE

E16 - “No 10° ano foi para experimentar como
era, porque nunca tinha estado numa e
gostava de saber o que € que se fazia. Este
ano somos um grupo e quisemos criar uma AE
para melhorar a escola e o bem estar dos
alunos.”

Identificar

Obijetivos da AE

E16 - “Fazer debates politicos com membros
de varios partidos, sessfGes de cinema,
também disponibilizamos folhas de testes para
os alunos, incentivamos o voluntariado, festas,
desporto e outras coisas que decoro ndo me
lembro.”

Atividades implementadas pela AE

E16 - (N&o identificou)

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

E16 - (Nao identificou)

Dificuldades e constrangimentos

E16 - “Como sou vogal ndo estou muito dentro
desses assuntos. Acho que o Unico problema
que tivemos foi no torneio interescolas em que
apareceram la uns rapazes de outra escola
que foram Ia sé para arranjar confusdo.”

Orgaos da AE que mais acoes
desenvolvem

E16 - “E a Direcdo da AE, portanto o
presidente, a vice presidente, o secretario
geral e a tesoureira.”

Origem dos recursos economicos da
AE

E16 - “No inicio do ano como n&o tinhamos
dinheiro vendemos rifas, depois organizamos
festas e ganhamos dinheiro.”
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Propor objetivo importante nao
identificado

E16 - “Os debates porque acho que ajudam,
porque foi o mais importante. Também
importante integrar todos os alunos na escola
e ajudar as pessoas que tém mais dificuldades
a arranjarem amigos.”

Direcéo/Professores/DT/Associagdo
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

E16 - “A Direcdo da escola ajuda e os
professores de Educagdo Fisica tém
colaborado connosco nos torneios. Os outros
professores ndo ajudam mas também né&o
atrapalham.”

Colaboram com a AE
(implementacéo das
atividades)

Entidades exteriores
Tipo de colaboracéo
(externa)

E16 - “O Clube local B ajudou-nos, emprestou-
nos o pavilhdo para o interescolas. Temos
também parcerias com restaurantes e cafés e
as AE das outras escolas do concelho também
nos ajudam.”

Classifica¢do da relagdo entre AE e
Direcéo

E16 - “Acho que é muito boa.”

Avaliar a relacao
AE/Direcao do
Agrupamento

Identificagdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E16 - “Respeito, colaboracgéo e entreajuda.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacéo das atividades
(de que forma)

E16 - “A Dire¢éo da escola esta quase sempre
disponivel e a comunicac¢ao tem acontecido de
varias formas, ja fomos 14, j& mandamos
emails e as vezes até sdo eles que nos
chamam para passarmos informacdes. Tém
colaborado connosco.”

Divulgacgéo e colaboracdo na
implementac¢édo do Orgamento
Participativo

E16 - “Acho que a Dire¢cdo da escola nédo
divulga o Orgamento Participativo.”

Promove reunifes de delegados e
subdelegados

E16 - “A Dire¢do da escola realiza reunides de
delegados e de subdelegados para debater as
nossas questbes.”

Entrevista 17— Presidente da Direcdo

Dimenséo

Subdimensao de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacédo sobre AE

E17 - “Conhego a legislagdo, ndo conhego
todas as leis porque o documento é gigante. Sei
gue uma AE s6 pode ser eleita com elei¢des,
sei também que ha sempre um valor disponivel
para as AE através do IPDJ. Temos que nos
inscrever no IPDJ para receber esse valor. A
legislacdo diz que temos que ter uma sala
disponivel s6 para nés e que a AE tem trés
Orgdos essenciais que sao a Direcdo da AE, o
Conselho Fiscal e Assembleia Geral.”
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Direitos das AE

E17 - “Temos direito a ter uma sala sé para nés
e a verba. Temos também a capacidade de
conseguir organizar torneios na escola e
outras coisas, assim um direito mesmo nédo
estou a ver.”

Deveres das AE

E17 - “Os deveres sdo sempre representar os
alunos e ser a voz dos alunos, sempre que 0s
nossos alunos precisem de alguma coisa
sermos a ponte de ligac&o entre os alunos e a
Direcéo da escola.”

Motivagéo

Integrar a AE

E17 - “O que me motivou foi o meu gosto pela
politica que o que quero seguir porque gosto
muito e é o que quero fazer da vida e achei que
a AE era um bom passo e também ja estava
mais ou menos por dentro sei 0 que é que era
preciso fazer. Também tenho um grupo de
amigos que estavam dispostos a fazer parte da
AE e pensei porque nio.”

Identificar

Objetivos da AE

E17 - “Sempre tivemos o objetivo de
proporcionar um bom ambiente. Outro dos
objetivos importante que tivemos foi a
organizacdo de debates politicos porque acho
gue ha muita falta de conhecimento politico na
nossa idade. Disponibilizar folhas de testes
para os alunos, a AE oferece. Torneios
internos e interescolas de futebol e basquete.
Fizemos em colaboracdo com a Direcdo da
escola um minuto de siléncio no dia da paz, da
guerra. Fizemos uma Festa da AE das escolas
do concelho.”

Atividades implementadas pela AE

E17- (Nao identificou)

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

E17 - “Acho que o fundamental é Gala de
Finalistas, acho que ninguém deve acabar o
secundario sem uma Gala de Finalistas. Sem
ser isso, talvez os debates.”
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Dificuldades e constrangimentos

E17 - “Ha sempre dificuldades em conseguir os
espagos, por acaso a Direcdo da nossa escola
funciona bem, deixam-nos fazer as coisas,
pelo menos desde que fomos eleitos. Ha
sempre professores responsaveis pelos
espacos e isso € que é mais dificil porque
depois alguns professores sdo complicados.
Dentro da escola é facil implementar as
atividades, fora da escola ha sempre
problemas, temos que fazer tudo com muita
antecedéncia e mesmo assim a ultima da hora
por vezes ainda temos que mudar algumas
coisas. No interescolas tivemos um problema
com alunos de outra escola que foram para la
com pirotecnia tentar estragar, mas no final
correu tudo bem. Também fizemos, logo que
fomos eleitos, uma reunido com os delegados,
subdelegados e com a nossa Assembleia
Geral para recolhermos informacdes das
turmas que nos passamos para a Direcdo da
escola e a Direcao ja resolveu muitos desses
problemas, por exemplo ja colocou tampdes e
pensos higiénicos nas casas de banho, j& pds
a funcionar algumas coisas que néo estavam a
funcionar. Essa reunido correu muito bem
quem organizou foi a Assembleia Geral.”

Orgéos da AE que mais acoes
desenvolvem

E17 - “Os 6rgaos mais ativos pertencem a
Direcdo da AE, a Assembleia Geral e também
h& muitos elementos que fazem parte da
Politica e do Desporto que participam muito.”

Origem dos recursos econémicos da
AE

E17 - “Antes das eleigbes fizemos uma venda
de bolos e de rifas que nos deu algum dinheiro
para fazermos o dia de campanha e nesse dia
também fizemos dinheiro com venda de
algumas coisas. Quando temos torneios na
escola fazemos também sempre almogo onde
fazemos venda de comer. A Festas das AE
também nos deu algum dinheiro e é assim.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

E17- (N&o identificou)

Colaboram com a AE
(implementacéo das atividades)

Direcéo/Professores/DT/Associacéo
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

E17 ‘Além da Direcdo ndo temos a
colaboragcdo de mais ninguém de dentro da
escola.”

Entidades exteriores
Tipo de colaboracéo
(externa)

E17 “Fizemos parcerias com muitas
empresas que nos apoiaram  muito,
ofereceram-nos muitas coisas em troca de
publicidade, fazia tudo parte da campanha.
Nessas parcerias pediam-nos para fazermos
publicidade as suas lojas nas nossas
plataformas digitais, por exemplo, através do
nosso Histagram e em troco disso ofereciam
descontos para 0s nossos alunos com a
apresentagao do cartdo de estudante.”
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Classificacdo da relacdo entre AE e
Direcéo

E17- “E boa, muito boa.”

Avaliar a relacao
AE/Direcao do
Agrupamento

Identificac&o dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E17 “A comunicacdo é o aspeto mais
importante, o entendimento, a disponibilidade.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacéo das atividades
(de que forma)

E17 - “Estao sempre disponiveis, sempre que
precisamos de alguma coisa vamos la ou
enviamos mensagem, falamos e ajudam-nos.
O atendimento é sempre bom e a Direcdo da
escola oferece muita disponibilidade, ndo tanta
como seria o ideal mas oferece muita
disponibilidade.”

Divulgacgéo e colaboracdo na
implementacdo do Orcamento
Participativo

E17 - “A Direcéo da escola deu-nos a conhecer
as informacbes sobre o Orgamento
Participativo nos também partilhamos. Acho
que as elei¢cdes para isso ainda nao foram.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

E17 - “N&o isso nunca foi feito pela Dire¢do da
escola. Quem promoveu essa reuniao fomos
nés AE. “

Entrevista 18 — Vogal da Direcdo da AE e presidente do Conselho Fiscal

Dimenséao

Subdimenséo de registo
ou
Unidade de registo

Unidade de contexto

Legislacédo sobre AE

E18 - “Nao conheg¢o muito bem e ndo consigo
referir nada.”

Conhecimento
prévio

Direitos das AE

E18 ‘A AE tem o0s seus objetivos,
proporcionar um bom ambiente escolar a
todos, integrar quem tem mais dificuldades,
proporcionar atividade, proporcionar certas
coisas, por exemplo nas casa de banho das
meninas disponibilizar pensos e tampdes, sao
essas coisas assim.”

Deveres das AE

E18 - (Nao identificou)

Motivagdo

Integrar a AE

E18 - “Foi o grupo de amigos que tivemos essa
ideia no verdo. E depois essa ideia foi para a
frente e conseguimos concretiza-la.”

Objetivos da AE

E18 - “Foi organizar a viagem a Andorra,
organizar a Gala, dar folhas de testes aqui na
sala da AE, organizar festas nos semestre,
organizar debates e palestras e é assim essas
coisas.”

Identificar

Atividades implementadas pela AE

E18 - (N&o identificou)

Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

E18 - “O principal é proporcionar um bom
ambiente escolar, se ndo acontecer isso acho
que ndo estamos ca a fazer nada.”
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Dificuldades e constrangimentos

E18 - “Tem corrido tudo bem, acho que nao ha
assim grandes dificuldades. A Direcdo também
nos ajuda bastante, tem sido bastante flexivel.
Apenas nha organizacdo dos eventos é que é
muita quantidade de alunos entdo € um pouco
mais dificil organizar tudo direitinho, hd sempre
alguma coisa que corre menos bem.”

Orgéos da AE que mais acbes
desenvolvem

E18 - (N&o identificou)

Origem dos recursos econémicos da
AE

E18 - “Se ndo me engano havia ja um fundo do
ano passado e nos vamos tentando
implementar algumas atividades onde os
estudantes tém que pagar um X, por exemplo
as festas onde conseguimos ganhar algumas
comissodes.”

Propor objetivo importante ndo
identificado

E18 - (N&o identificou)

Colaboram com a AE
(implementacéo das atividades)

Direcdo/Professores/DT/Associagdo
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

E18 - “A Direcdo da escola costuma colaborar
connosco, outros professores s6 mais na
forma de agilizar os alunos e encaminha-los
para as atividades que ocorrem no auditdrio,
de resto n&o tivemos mais colaboragoes.”

“A Direcdo do Agrupamento por vezes pede-
nos para divulgarmos informacfes de resto
nao pede outro tipo de colaboragio.”

Entidades exteriores
Tipo de colaboracéo
(externa)

E18 - “Temos parcerias com as outras AE do
concelho, parcerias que fizemos no inicio do
ano, com o Clube local B e o Clube local A que
disponibilizaram o campo para os torneios, o
Estoril que nos deu bilhetes gratis para irmos
assistir a um jogo, com pastelarias que déo
descontos aos alunos.”

Avaliar a relacéo

AE/Direcao do
Agrupamento

Classificacéo da relacdo entre AE e
Direcao

E18 - “E boa, acho que ndo ha nada a dizer.”

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E18 - “O respeito, comunicagdo e a confianga.”

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacéo das atividades
(de que forma)

E18 - “A Direcao do Agrupamento esta sempre
bastante disponivel por  email ou
presencialmente e tem colaborado sempre
connosco.”

Divulgacgéo e colaboracdo na
implementacdo do Orcamento
Participativo

E18 - “Acho que a Direcdo do Agrupamento
nao divulga o Orgamento Participativo.”

Promove reunifes de delegados e
subdelegados

E18 - “A Direcdo do Agrupamento costuma
fazer passar um papel pelas turmas a informar
das reunides de delegados e subdelegados.”
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Entrevista 19 — Vogal da Direc&o da AE e Vice Coordenador do Departamento do Desporto

Subdimensao de registo
Dimensao ou Unidade de contexto
Unidade de registo
Q Legislacéo sobre AE E19 - “Nao conhego.”
% o
% 2 Direitos das AE E19 - (N&o identificou)
£a . .
8 Deveres das AE E19 - Mante_r a escola umd’a.e fa”zer cumprir
0S nossos objetivos todos e é isso.
o
’§ E19 - “Nos somos todos amigos e no verao
> Integrar a AE tivemos a ideia de nos candidatarmos a AE e
g fomos para a frente com isso.”
E19 - “Ha varios objetivos como a organizagao
Objetivos da AE de torneios, de debates e manter o bem
escolar ou seja que toda a gente se dé.”
E19 - “Fizemos torneios internos e interescolas
Atividades implementadas pela AE | de futebol e de basquete. Também fizemos a
Festa das AE fora da escola.”
Objetlvqs que gostaria d_e atingir E19 - (N&o identificou)
(os 2 mais importantes/prioritarios)
_S Dificuldades e constrangimentos E19 - (N&o identificou)
= P . ~ E19 - “O presidente da AE, a vice presidente,
Orgédos da AE que mais acbes . - ~
a tesoureira e 0 secretario geral sdo as
desenvolvem ~ : . »
pessoas que estdo mais envolvidas.
E19 - “Wendemos rifas onde damos prémios e
, - guando fazemos festas vendemos umas
Origem dos recursos econémicos da . .

AE pulselras que permitem a entrada nas festas e
ficamos com uma comissdo e € assim que
conseguimos juntar algum dinheiro.”

Propor ob_jet|vq importante n&o E19 - (N&o identificou)
identificado
E19 - “Quem nos ajuda é mais a Direcdo da
escola, outros professores ndo costumam
g:J @ Direco/Professores/DT/Associacdo | colaborar connosco.”
c © de Pais/Conselho Geral “A Direcdo da escola pede-nos as vezes para
= @Q Tipo de colaboracéo contatar alunos, divulgar informacBes e
3 iy (interna) alertar.”
% $3S "Por vezes os professores de Educacao Fisica
5 g % € que pedem a nossa ajuda.”
o0 —
T 2 : . "
o° £ Entidades exteriores E19 - “Os sitios que alugamos para fazer as
o~ Tipo de colaboracéo festas foi o Clube local B, foram mais estes que
(externa) nos ajudaram.”
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E19 - “A nossa relacdo com a Direcdo da
Classificacédo da relacdo entre AE e | escola é muito boa, sempre que precisamos de

Direcéo alguma coisa deles ou eles de nés ajudam-nos
uns aos outros e corre sempre tudo bem.”

Identificac&o dos 3 aspetos mais

Avaliar a relacéo
AE/Direcao do
Agrupamento

: E19 - “A comunicagdo, confianca e

importantes para um bom - ”

i proximidade.

relacionamento
Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e E19 - “Sempre que precisamos a Direcéo da
colaborar com a AE na escola colabora connosco, vamos la
implementacao das atividades pessoalmente ou enviamos um email.”

(de que forma)

E19 - “A Direcao da escola divulga e pede-nos
para nos divulgarmos também e para
colaborarmos com ideias e na implementacédo
do Orgcamento Participativo.”
E19 - “Sim a Direcao da escola realiza estas
Promove reunides de delegados e reunibes muitas vezes, nos nao participamos
subdelegados muito mas as vezes ha um membro da AE que
participa.”

Divulgacéo e colaboracédo na
implementacdo do Orcamento
Participativo

Entrevista 20 — Tesoureira da Direcdo da AE e Presidente do Departamento da Comunicagao

Subdimenséo de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto
Unidade de registo

Legislacédo sobre AE E20 - “Desconheco a legislagdo.”

Direitos das AE E20 - “Os direitos ndo sei quais sdo.”

E20 - “A AE deve criar um bom ambiente
escolar por fora a que todos os alunos se
Deveres das AE sintam bem integrados na escola. Ter objetivos
para melhorar algumas coisas na escola e para
que os alunos tenham atividades diferentes”
E20 - “Fazer parte da AE nao foi algo que
tivesse pensado antes, mas como Somos
todos amigos, pensamos nisso e eu até achei
boa ideia porque se fosse bem feito tinha um
bom objetivo na escola. N&o tive nenhuma
razdo mais forte para fazer parte da AE.”

E20 - “Os nossos objetivos sdo criar um bom
ambiente na escola, termos folhas de teste
disponiveis na AE para que os alunos nao
tivessem que pagar, fazer atividades como
torneios escolares internos e interescolas,
debates escolares, a¢bes de voluntariado com
a Refood, fazer sessdes de cinema, acho que
€ isso basicamente.”

Conhecimento
prévio

Integrar a AE

Motivagdo

Objetivos da AE

Identificar

Atividades implementadas pela AE | E20 - (N&o identificou)
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Objetivos que gostaria de atingir
(os 2 mais importantes/prioritarios)

E20 - “Ter um bom ambiente escolar e os
torneios.”

Dificuldades e constrangimentos

E20 - (Nao identificou)

Orgéos da AE que mais agdes
desenvolvem

E20 - “A Direcdo da AE e o Conselho Fiscal.”

Origem dos recursos econémicos da
AE

E20 - “Fizemos almogos e vendemos nos dias
dos torneis e no dia da campanha,
essencialmente € isso assim.”

Propor objetivo importante nao
identificado

E20 - (Nao identificou)

Direcéo/Professores/DT/Associacéo
de Pais/Conselho Geral
Tipo de colaboracéo
(interna)

E20 - “Nao costumamos ter a colaboragéo de
ninguém da escola s6 da Direcao.”

Colaboram com a AE
(implementacéo das
atividades)

Entidades exteriores
Tipo de colaboracéo
(externa)

E20 - “Temos parcerias com o Clube local B,
que nos disponibilizaram o pavilhdo. A camara
no dia da campanha também disponibilizou o
palco e o sistema de som e estdo sempre
disponiveis para nos apoiar.”

Classificacao da relagéo entre AE e
Direcéo

E20 - “A relagcéo entre a AE e a Direcdo do
Agrupamento € boa.”

Avaliar a relacao
AE/Direcao do
Agrupamento

Identificacdo dos 3 aspetos mais
importantes para um bom
relacionamento

E20 - “Respeito,
compreensao.”

boa comunicacéo,

Canal privilegiado de contacto da AE
Disponibilidade para atender e
colaborar com a AE na
implementacao das atividades
(de que forma)

E20 - “A Direcdo do Agrupamento esta sempre
disponivel para nos atender e tem colaborado
connosco.”

“Contatamos a Diregdo do Agrupamento
presencialmente.”

Divulgacéo e colaboracdo na
implementacdo do Orcamento
Participativo

E20 - “Eu acho que sim, nos falamos com os
professores e com a Direcdo do Agrupamento
sobre o Orcamento Participativo. Até ajudamos
a divulgar o Orgamento Participativo nas redes
sociais.”

Promove reunides de delegados e
subdelegados

E20 - “Eu acho que sim.”

Caracterizagdo dos elementos da AE do Agrupamento Dos Girassois Entrevistados

Pertenceu a
Ano que Ha quantos Cargo que A!E
Sexo | Idade f anos frequenta anteriores
requenta ocupa na AE
o Agrupamento (quantas
vezes)
Entrevistado Secretario Sim
12 M 17 12° 8 ' Geral da (1 vez no 10°
Direcédo da AE ano)
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Entrevistado M 17 120 12 Vogal da NZo
13 Direcéo
Entrevistado o Secretério da Sim
14 M 18 12 12 Direcdo da AE (10° ano)
. . . Sim
Entrevistado = 17 120 3 Vice Pr_e5|d~ente (10° e 11°
15 da Diregéo
ano)
Entrevistado M 17 120 13 Vogal da Sim
16 (1 ano na pré) Direcédo da AE (10° ano)
. . Sim
Entrevistado M 17 120 12 Pres!den:ce da (10° e 11°
17 Direcao
ano)
Vogal da
Entrevistado o Direcéo da AE x
18 M 18 12 3 e Presidente do Nao
Conselho Fiscal
Vogal da
Direcdo da AE
. e Vice :
Entrevistado M 17 12° 12 Coordenador Sim
19 do (20° ano)
Departamento
do Desporto
Tesoureira da
Direcdo da AE
Entrevistado = 17 120 8 e Presidente do NZo
20 Departamento
da
Comunicacéo
Entrevistado o Secretaria da x
21 F 7 12 8 Direcdo da AE Nao
Entrevistado o Tesoureira da Sim
22 F 18 12 8 AE (11° ano)

Nota: F — feminino; M — masculino

Foram definidas categorias para facilitar a andlise dos dados
semiestruturadas aos elementos da AE

(Fonte propria)

recolhidos nas entrevistas

A AE do Agrupamento dos Girassois encontra-se sediado na escola sede onde existem alunos do 10°

ao 12° ano.
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Anexo 3

Tabela de categorizacdo da analise de contetudo das entrevistas

semiestruturadas
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Tabela de Categorizacao da Andlise de Contelido das Entrevistas - AEP

Dimenséo

Subdimenséo

Grau de Beleza ou
Unidade de Registo

Unidade de Contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo
sobre AE

Leitura/
Conhecimento
Organizagédo das
eleicbes para AE
Organizacéao/
constituicdo da AE
Papel da AE

E1 - “Li aqueles papéis que foram entreques
no inicio do ano pela MAGE (Mesa da
Assembleia Geral de Estudantes) e foi ai que
a partir desses papéis organizamos a
associacdo de estudantes quem € que iria
fazer o qué (...) como é que iriam decorrer as
eleicdes, os dias de campanha (...)”

“Nés lemos no inicio um papel que falava da
constituicBo das AE e qual o papel da
Direcdo da AE e dos departamentos (...)"

E2 - “Conheco pouca legislacdo sobre AE e
de momento ndo consigo fazer referéncia a
nada.”

E3 - “Nunca li.”

E4 - “Ndo conheco.”

E5 - “Tenho alguma ideia vaga, sobre o
ndamero de pessoas que precisamos para
cada posto. No inicio li, mas ja ndo me
lembro.”

E6 -“N&o sei, ndo conheco.”

E7 - “N&o conheco a lei.”

ES8 - “Nao sei.”

E9 - “Conhego mais ou menos, mas nao
consigo identificar.”

E10 - “Conhego algumas, mas ndo consigo
referir.”

E11 - “Conhego a maior parte mas (...) neste
momento_apenas posso referir gue somos
um membro da escola.”

E21 - “Nao, ndo conheco.”

E22 - “Conhecgo algumas leis, mas agora ndo
me vem nenhuma ideia.”

Direitos das AE

Desconhecimento
Realizar atividades
Sermos ouvidos
Ter um espago na
escola
Representar os

alunos

E1l - “(...) eu acho que ndés temos mais
deveres do que direitos (...)"

E2 - “N&o sei quais sdo os direitos (...)"

E3 - “N&o conheco.”

E4 - “Também ndo conhego.”

E5 - (N&o identificou)

E6 -(N&o identificou)

E7 - (N&o identificou)

E8 - “N&o conheco.”

E9 - (N&o identificou)

E10 - “N&o conheco os direitos.”

E11 - (N&o identificou)

E21 - “O direito de podermos fazer o méximo
de atividades possivel, (...) e de sermos
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ouvidos e representar ao maximo aquilo gue
sdo os alunos na escola.”

E22 - “Temos direito a ter um espaco na
escola e temos uma voz mais ativa (...)
conseguimos representar _melhor  0s
alunos.”

Deveres das AE

Ouvir/Incluir/
Representar

Garantir o bem-
estar/bom ambiente

Cumprir o proposto
Dinamizar
atividades
Cumprir as

regras/ética/
respeito

Ponte de ligacédo
Alunos/Direcéo
Escolar

E1 - “Eu acho que um dever da AE é cheqgar
a todos os alunos e nédo se focar apenas
numa parte, o secundario. Eu vi quando era
mais nova que as AE estavam sempre
focadas nos alunos do ensino secundario.”

“(...) nés uma coisa que falamos logo no

inicio foi que gueriamos ser inclusivos, nao
gueriamos que a associagdo de estudantes
gue fosse apenas para os alunos do 12° (...)
a Escola das Papoilas é uma escola que vai
desde o 5° ao 12° ano temos de ouvir todos,
porgue todos temos diferentes ideias do que
gueremos na escola. (...) um dever da AE é
chegar a todos os alunos e ndo se focar
apenas numa parte, gue é o secundario (...)"

E2 - “(...) nem sei quais séo os deveres das
AE ... sei que sdo importantes para garantir
um bom ambiente na escola.”

E3 - “Também nao sei.”

E4 - “N&o conheco.”

E5 - “Temos que cumprir aquilo a gue nos
(...) e defender os alunos do nosso
Agrupamento.”

E6 -“Representamos os alunos e temos o
dever de cumprir o gue prometemos.”

E7 - “(...) representar 0s alunos, manter um
contacto mais proximo com os alunos de um
modo geral e estabelecer uma ponte de
ligacdo entre 0s alunos e a Direcdo da
escola. Temos que dinamizar mas manter
sempre uma linha e respeito e de saber
também cumprir as regras.”

E8 - “N&o conheco.”

E9 - “Nos devemos ter atencdo ao que 0s
alunos nos pedem para fazer, devemos ter
sempre respeito pela opinido de cada um e
tentar fazer o melhor para todos.”

E10 - “Tentar satisfazer os alunos nas suas
necessidades, nas coisas que gostavam de
ter e tentar _melhorar algumas coisas na

Ell - “Temos gue nos respeitar uns aos
outros senao ndo funciona.”

E21 - “Os deveres principais & tentarmos
representar a0 maximo a comunidade
escolar, principalmente o0s alunos (...)
tentarmos incluir ao maximo a comunidade
escolar’
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E22 - “(...) promover coisas na escola e fora
da escola com os alunos. Conseguimos
ouvir as ideias dos alunos porgue estamos
mais_préximo_deles e ao_mesmo_tempo
também temos alguma importancia por isso
estamos mais préximo dos professores que
€ guem nos vai ajudar a fazer alguma coisa.
Devemos garantir o bem-estar dos alunos.
Também nao devemos fazer nada contra a
etica’.

Motivacéo

Integrar a AE

Papel ativo na
escola
(colaborar/melhorar
/representar)

Maior
disponibilidade
Viséo do futuro

Amizade
Atrair/estimular

para a escola

E1l - “Desde pequenina, desde que comecei
a frequentar Das Papoilas gue sempre vi 0S
dias de campanha da associacdo de
estudantes e sempre sonhei em pertencer a
AE para fazer alguma coisa pela escola. (...)
elementos fortes da sua turma e da escola e
destes quais poderiam estar interessados
em integrar a associacdo de estudantes de
forma que pudessem dar 0s seus
contributos. Estivemos a observar também,
no inicio do ano, nas primeiras semanas 0s
alunos do 11° ano para poderem fazer parte
porque sdo eles para o ano vao ficar com a
lista e poderdo dar continuidade ao trabalho
desenvolvido este ano pela AE.”

E2 - “(...) tinha que passar por esta
experiéncia e tentar marcar alguma
diferenca através do meu contributo para o
bom ambiente da escola, esse foi o principal
objetivo”

“Eu queria ter uma boa relacdo com 0s meus
colegas. (...) ndo queria sair da escola sem
fazer alguma coisa por ela, queria ter uma
maior _conexdo com o resto dos alunos
porque quando eu era mais nova também
gostava que a AE fosse assim, gostava que
0s alunos mais velhos tivessem esta
preocupacéo foi por isso que me quis juntar
a AE”

“Temos que fazer tudo para guem ndo esta
na escola perceba como ela é.”

E3 - “Foi porque uma miuda da minha turma,
gue faz parte da Dire¢do da AE, perguntou
se eu e mais uns colegas de turma
gueriamos fazer parte da AE. Decidimos
fazer parte para a ajudar (...)”

E4 - “Era para participar, como € o meu
tltimo ano no Agrupamento, para ter uma
experiéncia diferente e para poder ajudar os
meus colegas a melhorar alguns aspetos na
escola (...)"
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E5 - “A vontade gue tenho de participar
ativamente na escola, o fato dos elementos
da AE serem préximos de mim e ter uma AE
mais ativa. Uma forca de vontade de equipa
de guerer fazer as coisas acontecerem.”

E6 -“As minhas amigas convidaram-me para
participar e eu aceitei.”

E7 - “(...) também queria ajudar a dinamizar
e também tinha amigos gque iam estar
envolvidos.”

E8 - “(...) nunca senti que houvesse uma
grande representacdo dos alunos, mesmo
em relacdo as associacdes anteriores (...)
ndo havia uma grande integracdo das
necessidades dos alunos e quando soube
gue a minha turma ia ter um grande peso na
organizacao e me fizeram a perguntasse eu
queria fazer parte, eu disse logo que sim,
porque acho que é importante haver essa
relacdo _entre os alunos e principalmente
sentirem-se representados.”

E9 - %(...) gostava de fazer parte para ter
mais ligacdo com os outros alunos da escola
e eu sempre gostei de participar.”

E10 - “Eu sempre quis fazer parte, queria
ajudar e participar nas coisas.”

E11 - “Querer ter uma motivacdo para vir a
escola, para gostar mais de vir a escola,
tentar mudar alguma coisa, pensar o _gue
poderiamos fazer para que toda a gente se

sentisse melhor aqui.”

E21 - “Juntamo-nos todos, tinhamos um
interesse em comum e foi mesmo o gquerer
representar os alunos. O querer fazer coisas
dos alunos para os alunos para tentar
integrar a0 maximo os alunos aqui da escola
e sermos ouvidos.”

E22 - “(...) contribuir para uma escola
melhor, porque ja ando aqui ha muito tempo
e acho que fazia todo o sentido ajudar e
tentar fazer alguma coisa diferente porque
isto ndo tem muita dindmica. Temos uma
escola boa mas precisamos de mais
estimulos.”

Identificar

Obijetivos da AE

Incluséo
(unido/envolver/

entreajuda)

E1 - “Uma coisa que falamos logo no inicio,
foi que queriamos ser inclusivos. N&o
gueriamos que a associacao de estudantes
gue fosse apenas para os alunos do 12° (...)
a Das Papoilas € uma escola que vai desde
0 5° ao 12° temos. Temos de ouvir todos,
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Representar os

alunos

Bom

ambiente/convivio

Dinamizar
(festas/palestras/

torneios)
Realizar Gala e
Viagem de

Finalistas

Funcionamento da

radio

Pintar as linhas do

campo de jogos

Limpeza de uma

praia

Voluntariado

Ajudar o abrigo dos

animais

porque todos temos diferentes ideias do que
€ que queremos para a escola.”

‘O grande objetivo que a associagdo de
estudantes tem para este ano é unir-nos,
unirmo-nos dentro da nossa escola, mas
também unir todas as escolas do concelho
porque as vezes ha muita individualidade de
cada escola e é bom unir os alunos (...)".
“(...) unir os alunos da escola, criar uma
comunidade mais junta. Para que os mais
novos se sentissem mais envolvidos, ndo se
sentirem aparte, nés criamos um
departamento  simbdlico que é o
Departamento da Juventude que tem pelo
menos 10 representantes de cada ano
desde o0 5° ao 9° ano, para eles também
darem ideias sobre o que gostavam que se
fizesse aqui na escola (...)". “Os nossos
principais objetivos sdo unir e deixar um
bom ambiente na escola, porque a escola é
feita pelo ambiente. Sentimos que os alunos
precisam de se unir e outro que é também
muito importante, é que todos sintam que

fazem parte.”

E2 - “Um dos nossos objetivos era manter a
radio em funcionamento, também fazer mais
festas com musica aqui na escola para os
alunos se divertirem, fazer palestras (...).
Queriamos fazer atividades que juntassem
0s alunos todos 0s anos, do 5°, do 6° com
0S anos todos, ou seja, juntar o secundario
com o bésico (...) tentamos fazer é com que
todos se sintam unidos e apoiados e que se
um_aluno do 5° precisar de ajuda nés
podemos ajudar. Queremos que todos se
sintam incluidos”

E3 - “Fazer com que a escola fosse
igualitaria e desse mais oportunidades aos
alunos para se conhecerem todos e se
entreajudarem __independentemente _da
idade. Queriamos dar _mais vida a escola,
haver mais vida no recreio e 0s miudos
entrosarem-se melhor.”

“(...) criar atividades fora do ensino para que
0s miudos por forma que a vinda deles a
escola ndo seja s6 vir as aulas e que se
divirtam também.”

E4 - “Um dos objetivos era pintar as linhas,
marcaces do campo de jogos exterior do
patio; as viagens de finalistas a gala, ndo me
lembro de mais.”
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E5 - %(...) incentivar o desporto e melhorar a
escola em termos estruturais.”

E6 -“Interturmas e interescolas, festas no
ultimo dia de aulas de cada periodo, viagem
e baile de finalistas o objetivo era aproximar
os alunos e ter alguns momentos de

descontracéo.”

E7 - “Realizar _torneios de desporto,
palestras, festas de final de periodo, acbes
a nivel do ambiente como recolha de lixo na

praia.”

E8 - “O maior objetivo & representar os
alunos e tentar corresponder as
necessidades dos alunos.”

“Fazer parte da organizacdo de acgbes de
voluntariado, organizacdo de festas,
organizacdo de momentos desportivos,
realizacdo de reunides com os delegados de
cada turma (...).”

E9 - “Fazer com que os alunos gostem mais
da escola, integrar varias atividades e dar
mais ajuda e sentido & escola.”

E10 - “Nao sei.”

E11 - “Conseguir um ambiente escolar
melhor, 0 nosso principal objetivo é juntar ao
maximo todos os alunos das escolas do
concelho.”

“Fazer palestras (...)"

“Outro objetivo era angariar alimentos para
animais do abrigo.”

“Nos tinhamos o objetivo de juntar todos 0s
alunos da escola de todos os niveis para
uma soé atividade (...) fazermos atividades
gue envolvessem todos por varios sitios da
escola.

E21 - “Tentar ter o maximo de atividades
possivel aqui_na _escola e com a maior
variedade possivel (...) de forma a
chegarmos a maior_quantidade de alunos

possivel.”

E22 - “Era mudar alguma coisa, (...)
queriamos dinamizar a escola, fazer alguma
coisa relevante e interessante que pudesse
trazer pessoas para ca.”

“Também tinhamos como objetivo tornar a
escola mais inclusiva.”

“(...) fazer_atividades gue incluissem todos

€.y

Atividades
implementadas
pela AE

Torneios

Peddy Paper

E1l - “(...) fizemos os interturmas, fizemos o
torneio multinivel (2° ciclo, 3° ciclo e
secundario) onde as equipas podiam ser
mistas, ou seja, ter alunos do mesmo ciclo,
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Festas —
DJ/Natal/Carnaval/
Dia dos
Namorados/das
AE/Gincana

Produtos de
higiene feminina
nos wc

Cinema na escola
Cabazes de Natal

Parcerias

mas de anos diferentes. Realizamos um
Peddy Paper (...)"

“(...) no primeiro periodo, no ultimo dia de
aulas, fizemos a festa do Natal (...). Fizemos
o torneio Interescolas (...) futebol e (...) fazer
um torneio de basquete. (...) festa do
Carnaval onde veio um DJ a escola colocar
musica a pedido dos mais pequeninos do 5°
ano, também fizemos a atividade do dia de
sdo Valentim onde distribuimos o correio
sentimental e também e distribuimos uma
carta a cada aluno da escola para todos os
alunos que receberem alguma coisa.
Organizamos uma festa para o secundario
em parceria o Gabinete da Juventude da
Céamara essa festa foi realizada num espaco
exterior a escola e fizemos mais uma
atividade ali no patio com os mais novos.
Realizamos uma atividade de gincana na
praia com jogos de corda, voleibol, futebol,
futebol humano onde se envolveram todos

€.y

E2 - “Convidamos um DJ para pér musica
na escola (...). Outra atividade foi a limpeza
da praia com recolha de lixo, todos juntos.
Os torneios de futebol e de basquete, no
ambito do desporto, que estamos a fazer
para 0 2° e 3° ciclo para que se sintam
incluidos e também os torneios para o
secundario. Torneios internos e interescolas
com as outras escolas do concelho (...).
Colocamos pensos higiénicos nos wc
femininos. Uma tarde de cinema no auditério
da escola. A viagem de finalistas para o 12°
ano, o 9° ano néo fez porque sdo muito
pequenos para irem sozinhos para algum
lado, mas nés falamos com eles. E ainda o
baile de finalista que estamos a organizar
um para o 12° e outro para o0 9°.”

E3 - “Organizamos os torneios de futebol e
de basquete internos para o basico e para o
secundario e interescolas _para o
secundario. (...) Também fizemos uma festa
no final de cada periodo, trazemos a escola
um DJ, que deixa a escola mais animada.
Organizamos uma outra festa com as outras
AE que foi nos Clube local C. Fizemos
recolha de alimentos e brinquedos na altura
do natal para fazer cabazes para as familias
mais carenciadas. Organizamos para o0
secundario a viagem (a Espanha) e o baile
de finalistas, para o basico organizamos o
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baile de finalista e ainda estamos a ver se
CONsSeguimos _organizar _uma_viagem em

Portugal.”

E4 - “Foram feitas festas no final de cada
periodo (...)”

E5 - “Quando langamos a campanha da lista
para a AE fomos a estabelecimentos e
fizemos parcerias para tornar a lista mais
apelativa (...).”

“A Festa dos Clube local C também foi
promovida por nos.”

“Queremos fazer um Peddy Paper exterior a
escola.”

“A viagem de finalistas para o secundario e
as galas para o secundario e para o basico.”

E6 -(Nao identificou)

E7 - (N&o identificou)

E8 - “Organizamos torneios desportivos so
na nossa escola e também juntamente com
outras escolas, comemoracdo de dias
tematicos como o dia de Sdo Valentim. No
carnaval fizemos uma semana tematica,
organizacdo de festas e palestras (...) uma
festa no final de cada periodo com DJ ca na
escola a simbolizar o fim do periodo e uma
festa exterior a escola. Também
organizamos, (...) a viagem de finalistas de
12° ano (...). Temos também os bailes de
finalistas um para o 12° ano e um para o
9%no.”

“Outro objetivo da lista, era dispensar
produtos de higiene intima nas casas de
banho da escola das raparigas.”

E9 - “Algumas festas que eles organizaram
umas dentro e outras fora da escola, os
torneis do béasico e do secundério (...)."

E10 - “Torneios de futebol e basquete e
festas.”

E11 - “Os torneios desportivos, a viagem de
finalistas, a gala e a Festa das AE nos Clube
local C foram realizadas em conjunto com as
outras escolas do concelho. A viagem do 9°
ano ainda estamos a trabalhar nisso.”

E21 - “Torneios interturmas e interescolas
de futebol e de basquete, atuacbes de
artistas na escola, j4 _trouxemos o DJ.
Angariar produtos para o abrigo dos
animais, organizamos também a Festas das
AE, realizar a limpeza da praia e realizacdo
de palestras sobre temas importantes para
a escola trazendo ca pessoas para falarem.”
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E22 - “Organizamos e fizemos a viagem de
finalistas, nos ultimos dias de aulas de cada
periodo trazemos um DJ para animar a
escola, realizamos atividades desde o 2°
ciclo até ao secundario como os torneios de
futebol e basquete interturmas e
interescolas. Organizamos a Festa das AE
com o apoio da camara. (...)"

Objetivos que
gostaria de
atingir
(os 2 mais
importantes/prior
itarios)

Atividade na praia
Pintura do campo
exterior de jogos
Renovar os wc
Implementar habito
pelo desporto

Livro do secundario

E1 - (N&o identificou)

E2 - “Nao, porque eu dei a maior parte das
ideias.”

E3 - “Uma atividade na praia, que esta aqui
tdo perto de nés e agora que estd bom
tempo, talvez com dois desportos diferentes
voleibol e futebol.”

E4 - “A pintura do campo de jogos exterior.”

E5 - “Gostaria de implementar uma nova
atividade, por exemplo fazer um
acampamento para criar _um__espirito
académico.”

“Melhorar a escola estruturalmente, por
exemplo, renovar as casa de banho da
escola e implementar como um habito o
desporto escolar, claro que isto também que
ter resposta dos alunos.”

E6 -(N&o identificou)

E7 — (N&o identificou)

E8 - (N&o identificou)

E9 - (N&o identificou)

E10 - “Gostava que fizessem um livro de
secundario e tentar atender aos pedidos dos
alunos nas melhorias da escola.”

E11- (N&o identificou)

E21 - "Realizar mais palestras e desenvolver
mais _convivios, ndo sé festas, mas
desenvolver o convivio e a interagdo entre
0os alunos para promover o espirito de

E22 - (Nao identificou)

Dificuldades e
constrangimentos

Comunicacao
interna AE/Direcao
Escolar

Organizacéo/
Implementacéo
Obtencéo de
verbas
Empenho
Respeito

El1 - “As maiores dificuldades ou
constrangimentos sdo ao nivel da
comunicacdo, as vezes temos um bocado
de dificuldade, mesmo entre nés, para que a
informag&o chegue em correta e em tempo
atil. (...)”

“Também temos dificuldade em obter verbas
para implementar as atividades.”

E2 - “Talvez falhas de comunicagéo, por
exemplo, a ultima foi haver um simulacro de
fogo no mesmo dia e a mesma hora em que
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estava previsto estar um DJ na escola. (...)
Foi um grande stress da nossa parte e ndo
era preciso tanto alvoroco da nossa parte

(.).

E3 - “E_mais a nivel financeiro de arranjar
recursos para conseguirmos fazer algumas
das atividades (...). N6s também fizemos
venda de comida mas isso ndo _deu assim
tanto_dinheiro como 0 _que precisavamos
para fazer todas as atividades propostas ou
novas atividades.”

E4 - “As minhas colegas dizem que as vezes
é dificil falar com a Direcéo, & complicado. E
tudo muito em cima da hora a parte da
nossa organizacao ndo corre muito bem. “

E5 - “Na generalidade todas as atividades
gue temos pensado e realizado tem sido
bem aceites pela Dire¢do. Claro que
algumas coisas com mais facilidade, outras
com menos. E percebo que muitas
atividades num calendario escolar também
podem ser demasiadas e interferir
negativamente.”

E6 -“A dificuldade é saber se a Direcdo da
escola vai ou ndo aprovar 0 gue propomos.”

E7 - “Acho que o mais complicado é que nés
por vezes achamos que € tudo mais facil e
depois guando falamos com a Direcdo da
escola percebemos que a realizagdo das
atividades exige um maior rigor na
organizacdo, como por exemplo o recolher
as autorizagcbes dos encarregados de
educacdo. Outras das dificuldades s&o as
guestdes monetarias, temos dificuldade em

angariar fundos.”

E8 - “Penso que sim porque precisamos de
autorizacdes por parte da Direcdo da escola,
precisamos do empenho de toda agente e
por vezes é complicado por somos guase
sempre 0os _mesmos a fazer tudo apenas
duas ou trés pessoas. Dentro dos possiveis
temos consequindo _gerenciar tudo através
de muitas reunibes. (...) ter que tratar de
tudo a0 mesmo _tempo. Tudo isto_envolve
muita__responsabilidade porque _envolve
dinheiro, sequranca e menores.”

E9 - “Nao tem sido facil de por em pratica e
tem agradado a todos.”

E10 - “Do que sei ndo houve dificuldades.”

E11 - “Nos somos um membro da escola,
mas tudo o que queremos fazer tem que ser
aprovado por todos na escola e basta uma
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pessoa nao concordar que ja nao
conseguimos pér em pratica.”

‘Lidar com o comportamento de alguns
alunos néo é facil, por exemplo na Festa das
AE alguns alunos da escola la de cima nao
se portaram bem e ndo respeitaram as
regras. (...)”

“Por vezes ndo nos permitem fazer o que
gostariamos, como por exemplo s6 nos
deixaram fazer uma venda para angariar
fundos para o dia de campanha e isso
também nos desmotiva.”

“Envolver todos os elementos da AE é
complicado porque apesar de fazerem parte
da AE néo estéo dispostos a trabalhar tanto,
(...). Se todos tivéssemos a mesma
motivagao era mais facil.”

“A implementacdo das atividades esgota-
nos um bocadinho, (...) desde julho do ano
passado que estou envolvida num grande
trabalho e ainda n&o acabou.”

E21 - (Ndo identificou)

E22 - “Tem corrido tudo bem, ndo temos tido
dificuldades.”

Orgéos da AE
gue mais acdes
desenvolvem

Direcéo da AE
Departamento do
Desporto
Departamento de
Eventos

Assembleia Geral

El - “S8o os elementos da Direcdo da AE e
0s do Departamento do Desporto (...) o resto
dos 6rgaos sdo um bocadinho apéaticos néo
tém tantas fun¢Bes e acabamos por ser nds
a fazer tudo sozinhos. (...)”

E2 - “E a Direcfio da AE e os do desporto
também fazem todos, estdo sempre
connosco. (...)”

E3 - “Eu acho que € a parte do desporto e a
Direcédo da AE.”

E4 - “A Direcdo da AE, o Departamento dos
Eventos e Assembleia Geral.”

E5 - (N&o identificou)

E6 -“E a Direcdo da AE, os Departamentos
de Eventos e o do Desporto e a Assembleia
Geral.”

E7 - “sdo os elementos da Direcdo da AE
que sao os mais ativos.”

ES8 - “E a Direcdo da AE, porque tudo parte
da Direcéo da AE.”

E9 - “E a Direcdo da AE.”

E10 - “Acho que é mais a Direcdo da AE,
sdo os que praticamente fazem tudo e
depois dizem-nos o que temos que fazer.”

E11 - “Acho que é a presidente da Direcdo
da AE que é o elemento mais ativo.”

E21 - “A Direcdo, sem sombra de davida.
Existem algum elementos do Desporto que

136




também séo ativos, mas a Direcdo da AE é
a mais ativa.”

E22 - “A Direcdo, principalmente a
presidente, a subdiretora e a secretaria da
Direcdo da AE s&@o as pessoas que mais
trabalham e que dinamizam a AE.”

Origem dos
recursos
econémicos da
AE

Vendas comer/rifas
Festa das AE

Agéncia de viagens

E1 - “Noinicio do ano fizemos uma venda de
bolos para pagar ao DJ e para pagar as
impressoes e tudo o que precisamos”

“Da festa que realizamos com o apoio da
camara para a organizacao também nos
deram algum apoio monetério, que foi bom”

E2 - “No inicio do ano conseguimos fazer
dinheiro vendendo comida, foi com esse
dinheiro que conseguimos (...). Depois a
Festa das AE com a ajuda do Departamento
da Juventude da cémara também
conseguimos fazer dinheiro com a venda
das pulseiras (...)"

E3 - (N&o identificou)

E4 - “Nao sei. Sei que vendemos rifas no
primeiro periodo.”

E5 - “Fizemos rifas, venda de bolos e
comida.”

E6 -“Através da venda de bolos, vendemos
rifas, quando fizemos a Festa das AEs em
parceria com a camara fizemos venda de
pulseiras para a entrada na festa e uma
parte desse dinheiro veio para nés.”

E7 - “Soube que houve uma reunidao com a
camara e sei que conseguiram uma verba
para realizar uma festa e, portanto, um dos
o6rgdos que apoiou foi precisamente a

E8 - “A Camara Municipal tem nos ajudado,
nos estamos integrados no Departamento
da Juventude da camara e ajudam-nos ndo
s0 nas festas e com dinheiro (...).”

E9 - “(...) Neste momento s6 me lembro da
Festas das AE em que se conseguiu
dinheiro com a venda dos bilhetes das
entradas.”

E10 - “Ganhamos dinheiro com a venda de
rifas. (...)”

E11 - “Todos os apoios financeiros gque
temos tido s8o de empresas ou agéncias
exteriores a escola. Foi por exemplo a
agéncia da nossa viagem que nos forneceu
o dia de campanha, (...) as festas tem sido a
camara porque é um valor muito elevado e

nés o que conseguimos fazer é s6 com o
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dinheiro que conseguimos fazer aqui da
escola com a venda de comer ou rifas (...).”

E21 - “Os lucros das pulseiras das festas
ficaram para ngs, também fizemos rifas para

vender. (...)”
E22 - “A Festas das AE foi patrocinado pela
camara, eles financiaram tudo.

Normalmente fazemos uma _angariacdo
vendendo comida ou rifas.”

Propor objetivo
importante ndo
identificado

Melhorar a zona
envolvente a escola

Podcast digital
Torneio feminino

Pintura do campo
exterior

Voluntariado

E1 - (Nao identificou)

E2 - “A limpeza da praia, porque a praia tem
condicbes, mas nestes momentos esta
muito suja. A outra situacdo igualmente
importante era melhorar a zona envolvente
a escola, muitas vezes fazemos educagédo
fisicala4, como é o caso da milha, e andamos
a correr por cima das pogas. (...)"

E3 - (N&o identificou)

E4 - (N&o identificou)

E5 - (N&o identificou)

E6 — (N&o identificou)

E7 - “Ao nivel do desporto, um torneio que
envolvesse todos principalmente a nivel
feminino. Um Podcast a nivel digital era
interessante (...)”

E8 - “O voluntariado é muito importante e
também a parte da reunido com os
delegados de cada turma por forma a ouvir
0 gue € que cada um considera ser
importante para a escola.”

E9 - (N&o identificou)

E10 - (N&o identificou)

E11 - (Ndo identificou)

E21 - (N&o identificou)

E22 - “Gostava que as linhas do campo
exterior de jogos fossem pintadas.”

Colaboram com a AE
(implementacéo das atividades)

Interna

Direcéo do
Agrupamento
Professores
Diretores de turma
(Apoio/Ajuda/
Colaboracéo/
Compreensao/

Orientacao)

E1l - “(...) sim nds temos tido o apoio de
alguns professores e também de diretores
de turma do basico e do secundario. Sempre
precisamos de alguma coisa das turmas
vamos falar com eles e eles ajudam-nos
sempre em tudo. (...) permitem que o0s
alunos que pertencem a AE cheguem 5
minutos mais tarde e eles séo
compreensivos e ajudam-nos.”

“Também acontece 0s professores pedirem
a nossa ajuda para divulgar atividades junto
de todos os alunos da escola (...)"
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E2 - “As professoras da Direcdo tém
colaborado connosco bastantes vezes, em
relac@o a outros professores creio que ndo
tém colaborado com a AE (...)"

E3-“...) para além do material de educacéao
fisica para podermos fazer os torneios, acho
gue ndo tivemos mais nenhuma
colaboracéo, que eu saiba.”

E4 - “Da Direcao da escola tem tido apoio,
dos pais ndo. N&o sei se tem tido outro tipo
de apoios. Os professores também nao sei
se tém colaborado.”

E5 - “Ha alguns professores gue mesmo
indiretamente vdo dando algumas opinides.
A Associacdo de Pais nunca colaborou

E6 - “Penso que sé a Direcdo da escola
guando aprova grande parte das propostas
que temos feito.”

“Os professores de Educacdo Fisica tém
colaborado connosco por causa dos
interturmas.”

E7 - “Sim, penso que o0s professores e a
Direcdo da escola tém colaborado
connosco. Os professores ajudam _a
perceber gual é a perspetiva da escola e
dao alguma orientac&o.”

ES8 - “Acho que a Direcdo do Agrupamento e
alguns professores tém nos ajudado e
orientado na forma de fazermos as coisas.”

E9 - %...) as _vezes os professores e a
Direcao da Escola também ajudam.”

E10 - “N&o sei, mas acho que sim.”

E11 - “Temos tido a colaboragdo dos
professores de Educacdo Fisica que nos
ttm ajudado sempre nos torneios
desportivos. De resto ndo temos tido grande
ajuda por parte dos professores (...)”

E21 - “Professores individualmente ndo nos
tém ajudado (...) a Direcdo tem nos
conseguido ajudar com tudo. (...)"

E22 - “S6 temos a colaboracdo da Direcéo,
colaboram na parte de nos autorizar de resto
nao colaboram em mais nada, nem nos dao
ideias, nem pedem a nossa ajuda.”

Entidades
exteriores Tipo
de colaboracgéo

(externa)

Entidades
Gabinete da
Juventude

(c&mara)

E1l - “A cémara através do Gabinete da
Juventude sim, ajudou-nos na organiza¢do
da festa para o secundario em que
participaram quatro escolas do concelho
gue tém ensino secundario e nessa também
nos ajudaram monetariamente com uma
parte das verbas cobradas a quem esteve
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AE de outras
escolas
Clube Desportivo
dos Clube local C
Clube local A
Clube local B
Pastelaria
Clube local D
Escola de
condugédo
Agéncia de viagens

Lojas de roupa

Tipo de ajuda
Organizacao
Monetaria

Disponibilizacéo de
espacos/

equipamentos
Parcerias de

descontos

na festa .... outras associacdes estudantes
também nos tém ajudado, ajudamo-nos
umas as outras ... 0 Clube Desportivo dos
Clube local C ajudou-nos no inicio, assim
como o Clube local A com quem
estabelecemos uma parceria (...). Ja o
Clube local B disponibilizou um campo (...).
Também fizemos uma parceria com uma
pastelaria_em que os alunos da escola
teriam desconto se fossem la lanchar”

E2 - “A camara colaborou connosco na
organizacdo da Festas das AE. Tivemos
também uma parceria com o Clube local D
(...). O Clube local B disponibilizou 0 campo
para fazemos os torneios de futebol e o
Clube local A disponibilizou o campo para o
torneio de basquete.”

E3 - “Para a Festas das AE falaram com o
Departamento da Juventude da Camara
Municipal. O Clube local B e o Clube local A
disponibilizaram 0s campos para 0S
torneios, foi uma parceria. Estamos sempre
ligados as AE das outras escolas para
realizarmos  atividades  interescolares.
Temos algumas parcerias por exemplo com
uma escola de conducdo que faz um
desconto aos alunos do nosso Agrupamento
e com sitios para almocar ou lanchar que
também fazem desconto aos alunos do
Agrupamento.”

E4 - “Nao sei.”

E5 - “A agéncia de viagens com a qual
fizemos a viagem de finalistas tem nos
ajudado em algumas das nossas atividades

(.).”

E6 -“A camara municipal também nos
apoiou na realizacao da Festa das AE.”

E7 - “A cdmara como j& disse h& pouco.
Também a AE fez parcerias com lojas de
roupa, cafés , clubes de desporto (...).”

E8 - “A Camara Municipal tem nos ajudado,
nos estamos integrados no Departamento
da Juventude da camara e ajudam-nos néo
so nas festas e com dinheiro, mas também
trazendo equipamentos de som a escola.
Assim como a empresa Ap Travel gue
também nos organizou a viagem de
finalistas e a gala e foi uma grande ajuda.
No dia de campanha, esta empresa também
forneceu as faixas com o nome da lista,
disponibilizaram um DJ para vir a escola,
insuflaveis e um touro mecénico. Como
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escolhemos esta agéncia para a viagem de
finalistas eles depois disponibilizaram-se
para nos ajudar com o que ja referi.”

E9 - “A camara sim, tem colaborado
connosco, mas hdo sei como. Sei que
também a empresas que disponibilizam
equipamentos para as festas.”

E10 - “Nao tenho conhecimento.”

E11 - “Imensas lojas, clubes (Clube local A
e Clube local B, disponibilizaram os
pavilhBes) e instituicbes realizaram
parcerias connosco logo no inicio do ano.
Essas parcerias permitem que os alunos do
Agrupamento tenham  descontos na
aquisicao de bens ou utilizacéo de servicos.
E como ja disse a cadmara e a agéncia
também nos ajudaram com a organizagao
da Festa das AE e com dia de campanha,
viagem e gala de finalistas respetivamente.”

E21 - “O Gabinete da Juventude da Camara
e 0 pessoal do Espaco J ajudou-nos
bastante na Festa das AE. Temos algumas
parcerias com _ pastelarias que dao
descontos aos alunos do Agrupamento com
a apresentacéo do cartdo de estudante. Os
Clube local C que nos disponibilizaram o
espaco para a realizacdo da Festa das AE e
no dia de campanha vieram a escola e
trouxeram equipamentos de remo para 0S
alunos experimentarem. A Ap. Travel que foi
aempresa gue nos organizou para a viagem
de finalistas também nos ajudou bastante no
dia de campanha trazendo ca um DJ.”

E22 - “Tivemos a cémara municipal.
Fizemos algumas parcerias com clubes o
Clube local B e o Clube local A que nos
disponibilizaram o pavilhdo para os torneios
e também com pastelarias. (...)"

Avaliar a relacdo AE/Direcéo do

Agrupamento

Classificacdo da
relacdo entre AE
e Direcéo do
Agrupamento

Boa
Muito Boa
Prontiddo
Média ma

(Insuficiente)

El - “Penso que compreensdo dos dois
lados e saber ouvir. Por exemplo, ouvir
ambos os lados, ouvir o que é que se passa
e qual é a ideia de cada uma das partes, as
vezes também aceitam e deixaram-nos
fazer as coisas”

E2 - “A Direcao tem sido flexivel até agora,
ndo tenho razdes de gqueixa, se alguma
coisa ndo correu bem pode ter sido da nossa
parte por questdes de falta de organizacao
prévia. Classifico como muito boa, porque
sempre que contatamos a Direcéo
conseguimos ser atendidas.”
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E3 - “Acho que é boa a relacdo, correu
sempre tudo bem.”

E4 - “Boa, mas com dificuldades na
comunicagéo.”

E5 - “E uma boa relagao, dava 7,5 em 10.”

E6 -“Do que sei acho que a relacdo € boa.”

E7 - “Acho que é positiva e sinto gue tem
melhorado cada vez mais e acho que por
vezes é dificil nés alunos pormo-nos no
lugar da Direcdo da escola. Temos tido
abertura para realizarmos atividades que
até nem estavam previstas inicialmente.”

E8 - “Eu acho que a relacdo é muito boa
porque quando temos necessidade de
alguma coisa a Direcdo da escola tenta
sempre corresponder dentro dos possiveis e
mostram-se _disponiveis em ouvir e dao
importancia a ajuda que precisamos. Estéo
sempre prontas a ajudar e a dar conselhos
para nos orientar.”

E9 - “Arelagéo € boa.”

E10 - “Acho que a relacdo é boa.”

E1l - “E média, média m4, se calhar.”

E21 - “Diria que € boa, ndo diria que é
excelente. Mas sim, é boa porque
conseguimos comunicar e chegar a um
acordo mesmo quando ha coisas que néo
funcionam tao bem.”

E22 “‘Eu acho que a Dire¢do do
Agrupamento € superacessivel, da para
falar com elas, quando nés pedimos alguma
coisa sempre autorizaram, se precisarmos
de ajuda ajudam-nos. Acho que ¢é

supertranquilo, € uma boa relacéo. (...)"

Identificacdo dos
3 aspetos mais
importantes para
um bom
relacionamento

Compreensao
Dialogar/Comunicar
/Organizar
Cooperacao/
Colaborar
Respeito/
Consideragéo
Prontidao/
Disponibilidade
Confianca
Empatia
Foco em comum
Flexibilidade

El - “Penso que compreensdo dos dois
lados e saber ouvir. Por exemplo, ouvir
ambos os lados, ouvir o que é que se passa
e qual é a ideia de cada uma das partes, as
vezes também aceitam e deixaram-nos
fazer as coisas”

E2 - “Uma boa comunicacdo entre ambas as
partes, compreensao e respeito.”

E3 - “Rapidez nas respostas, ou seja, a
prontiddo, a comunicacéo e a confianca.”

E4 - “Comunicacdo, organizacao de ambas
as partes e cooperacéo.”

E5 - “Respeito  mutuo, empatia e

consideracao.”

E6 -“Boa comunicacdo, disponibilidade e
haver um foco comum, neste caso 0s
alunos.”
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E7 - “Paciéncia de ambas as partes, ajuda
mutua e 0 saber ouvir acho que € o0 mais
importante.”

E8 - “A disponibilidade, o dialogo e a
compreensdo € 0 que considero mais
importante.”

E9 - “E importante haver respeito entre as
duas partes, portanto 0 respeito a
comunicacéo e a confianca.”

E10 - “Comunicacéao, respeito e
compreensao.”

E1l - “O fundamental era saber ouvir,
ouvirem-nos, ndo apontarem apenas 0s
aspetos negativos do que estamos a
apresentar. Tentarem perceber o porque é
gue nos estamos a querer fazer aquela
atividade, porque nés ndo temos qualquer
maldade (...). Portanto saber ouvir e

compreensdo.”

E21 - “Comunicacdo é o mais importante e
também o respeito e a disponibilidade entre
ambas as partes.”

E22 - “Compreensdo, flexibilidade e
colaboracao.”

Canal
privilegiado de
contacto da AE

Disponibilidade
para atender e
colaborar com a
AE na
implementacéo
das atividades
(de que forma)

Canal privilegiado
de contacto
(Presencial, Email,

Mensagem)

Disponibilidade
com a AE
(Colabora,

Disponibilidade,

Rapidez,

Complicagbes/

Restri¢cbes,

Autoriza)

E1l - “(...) nés ndo temos muito problemas a
Direcdo estd sempre com a porta aberta e é
sé ir 14 e falar com eles, ouvem-nos sempre,
nisso_nunca tivemos problemas as vezes
temos algumas complicacbes a chegar a
acordo com a Direcdo, mas isso acontece
em todo o lado”

“(...) sempre nds precisdvamos atenderam-
nos, disponibilizaram o numero _de
teleméveis e e-mails _para tudo o que
precisassemos (...). Presencialmente ou a
partir do e-mail estavamos sempre em
contacto e sempre respondendo as nossas
duvidas e a ajudar (...)."

E2 - “A Direcdo atende-nos sempre que |4
vamos com propostas ou com pedidos (...).
Optamos por_ir_pessoalmente a Direcdo
para tratar dos assuntos, ficam logo tratados
e pessoalmente entendemo-nos todos. Ja
tentamos enviar email, mas
compreendemos que sdo muitos emails e
depois 0 nosso acaba por ficar de parte no
meio de outros. (...) A _Direcdo tem
colaborado connosco sempre e tem-se
demonstrado disponivel, alids se néo fosse
a Direcdo muitas coisas nés ndo tinhamos
conseguido realizar .”
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E3 - “A Direcdo demonstrou-se sempre
disponivel e responderam-me rapidamente,
enviaram-me 0s documentos que
necessitava foi tudo répido. Eu_tenho
privilegiado o contacto por email. Até agora
nao vi nenhuma restricdo as atividades que

propusemos.”

E4 - “As vezes é um bocado complicado
falar com a Direcdo. Falamos
presencialmente. A Direcado tem colaborado
com a AE dando autorizacdo para a
realizacdo das atividades, acho que néo
colabora mais.”

E5 - “A_Direcdo do Agrupamento esta
disponivel e falamos sempre pessoalmente.
Também colabora na_implementacdo das
nossas atividades e ajuda na resolucdo de
algumas situac8es que necessitam do apoio

da Direcéo.”

E6 - “Nunca fui a Direcdo da escola falar,
mas daquilo que ouco as minhas colegas a
Direcdo estd bastante disponivel quando
elas véo la falar.”

E7 - “Nao sei porque nao sou eu que fago o
contacto. Sei gue uma colega minha tem ido
a Direcdo do Agrupamento muitas vezes,
penso que existe facilidade em esse
contacto ser feito diretamente.”

“Na grande maioria dos casos acho que a
Direcdo do  Agrupamento  colaborou
connosco, acho que ndo houve nenhuma
atividade que tivéssemos proposto e que
nao tivesse acontecido. (...)"

E8 - “Eu acho gue a Direcdo da escola esta
sempre disponivel para nos ouvir, atendem-
nos sempre e é superacessivel. Quem
estabelece esses contactos sdo a
presidente e a vice presidente mas quando
nos transmitem a informacdo dizem
“falamos com a Direcdo” ou “tenho que ir a
Direcao da escola falar.”

E9 - “Costuma estar disponivel e é mais
pessoalmente com a presidente da AE.”

E10 - “Acho que sim, estdo disponiveis e
tém colaborado connosco e chegam mesmo
a dar-nos alguma liberdade. Eu cheguei a ir
a Direcdo da escola pessoalmente, creio
gue o contacto é sempre 0 maioritariamente

presencial.”

E11 - “A Direcdo da escola, ndo posso dizer
gue tem colaborado em tudo, mas tem
colaborado com algumas ajudas
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fundamentais e costuma estar disponivel
para _nos atender sempre que vamos 4,
presencialmente. Sé se for muito em cima
da hora é que enviamos um email e também
nos respondem sempre.”

E21 - “Acho que a Direcdo do Agrupamento
tem_ sido bastante flexivel, nos também
percebemos que nem sempre a Direcdo
esta disponivel, mas de um modo geral, eu
pessoalmente acho gue temos consequido
comunicar bem e tem se mostrado muito
disponiveis. Temos comunicado
maioritariamente de forma presencialmente,
mas também ja temos comunicado por email
ouU mensagem e temos sempre resposta.”
“Foi-nos solicitado, no inicio do ano, a
divulgacdo do projeto do Parlamento dos
Jovens, (...) este foi este o Unico projeto que
nos pediram ajuda.”

E22 - “A Direcdo da AE atende-nos sempre,
vamos |a pessoalmente e falamos.”
“S6 temos a colaboracdo da Direcéo,
colaboram na parte de nos autorizar de resto
néo colaboram em mais nada (...).”

Implementacéo
do Orcamento
Participativo

Divulga
(OP/Prazos)

Colabora
(Organizacéo da
eleicao)

Incentiva

Concretiza

E1l - “... a escola divulgou os prazos do
Orcamento e uma _das professoras da
Direcdo fartou-se de falar connosco e nds
também ajudamos a divulgar o Orcamento
Participativo. A Direcdo também ajudou a
preparar_tudo para o dia da votacdo das
propostas.”

E2 - “Eu soube do Orgamento Participativo
e a minha turma também, alids haviam
varios papéis espalhados pela escola a
divulgar. Nés, AE, chegamos a participar.”

E3 - “Foi uma continua a nossa sala com um
aviso da Direcdo sobre o Orgcamento
Participativo, a professora leu e ficamos a
par e com as informacgdes necessérias para
poder participar. A nossa diretora de turma
até disse para fazermos duas ou trés
propostas para a escola.”

E4 - “Sim, sei que foram feitas reunides.”

E5 - “Nos como AE fomos incentivados a
participar _no_Orcamento Patrticipativo e

articipamos.”

E6 -“Vao as salas informar e solicitam que
os alunos participem e apresentem as suas

propostas.”
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E7 - “O Orcamento Participativo é divulgado
na_escola e membros da AE estiveram
envolvidos numa das proposta.”

ES8 - “A divulgacéo é feita nas salas de aula
e parte da Direcdo da escola. As propostas
gue tém sido feitas, tém sido votadas e
concretizadas.”

E9 - “A Direcdo da escola é que divulga o
Orgamento Participativo.”

E10 - “Sim, vao todos os anos as salas
divulgar o Orcamento Participativo e temos

E11 - “Eu acho gue sim é bem divulgado.”
E21 - “Sim, eu_ estou envolvida no

Orcamento Participativo e sinto que foi bem
divulgado e também temos tido bastante
ajuda por parte da Direcdo do Agrupamento
em relacdo ao projeto.”

E22 - “A Direcdo do Agrupamento divulga o
Orcamento Participativo, ouvem e recebem
as _nossas propostas. Também nos dédo a
conhecer _a verba gue esta disponivel e
ajudam a organizar o dia da eleicdo onde se
elege a proposta mais votada.”

Reunides de
delegados e
subdelegados

Informa/Divulga/
Promove
Solicita a ajuda da
AE

Ausculta as
necessidades dos
alunos

E1l - “A Direcdo do Agrupamento faz circular
por todas as turmas a informacdo do dia,
hora e local das reunides de delegados e
falam sempre connosco para nds fazermos
areuniao”’

E2 - “As reunides de delegados houve em
todos os periodos, quem realiza essas
reunides é a presidente da AE. A Direcdo
comunica e solicita ajuda da AE para a
realizacdo dessas reunides.”

E3 - “Sim, eu sei o delegado da minha turma
ja foi pelo menos a uma e quando nao pode
ir vai o subdelegado. Mas essa informacédo
também costuma ser divulgada nas aulas.”

E4 - “Acho que promove, pelo menos todos
os periodos ha uma reunido.”

E5 - “Sim a escola promove e o delegado da
minha turma costuma ir.”

E6 -“Temos sido informados das reunides.”

E7 - “Sim essas reunies acontecem e sdo
promovidas pela Dire¢éo da escola. Eu sou
subdelegada de turma e falo sempre com a
minha turma para saber quais 0s assuntos
que devo levar para essas reunides.”

E8 - “Sim, promove todos os periodos para
auscultar as necessidades e preocupacdes
dos alunos.”
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E9 - “Também é a Direcdo da escola que
promove as reunides de delegados e de
subdelegados e ouve o0 que temos para
dizer.”

E10 - “Sim a Direcdo da escola promove
essas reunides porque a minha turma ja
participou nessas reunides.”

E11 - “Costuma circular um papel, que vem
da Direcdo da escola, pelas turmas a
informar_o dia e hora das reunibes de
delegados e nos AE também participamos
nessas reunides.”

E21 - Tem havido reuniées de delegados e
subdelegados e tém sido bem divulgadas,
eu sei porque sou delegada. Nessa reunifes
sao recolhidas as opinides das turmas em
relacdo ao que consideram ser_importante
na escola e depois sao entreques a Direcao
do Agrupamento.”

E22 - “Nunca me apercebi dessas reunides.”

(Fonte: adaptado de Hilion, C. (2011))
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Agrupamento de Escolas dos Girassois

Tabela de Categorizacédo da Andlise de Contetdo das Entrevistas - AEG

Dimenséo

Subdimenséao

Grau de Beleza ou
Unidade de Registo

Unidade de contexto

Conhecimento
prévio

Legislacéo sobre
AE

Leitura/Conhecimento
Identificar

Composicao

E12 - “Nao, por acaso leis ndo conheco.”

E13 - “Ndo conheco.”

E14 - “A cem por cento ndo, mas tenho
uma ideia, ndo consigo identificar.”

E15 - “Nao tenho a certeza, mas tem a ver
com o ser um érgdo da escola e fazer com
gue os alunos se integrem. Nés tivemos
que ler isso _no_inicio, quais_eram 0s
6rgaos gue tinham de existir para formar
a AE. Para constituir a AE sei que
tinhamos que ter estes 0Orgaos:
Assembleia_Geral, o Conselho Fiscal e
Direcdo. Fizemos uma reunido entre
alunos (...) onde falamos das leis.”

“A professora X da Direcdo da escola no
inicio leu-nos a legislacéo toda.”

E16 — (N&o identificou)

E17 - “Conheco a legislacdo, néo
conheco todas as leis porque o
documento é gigante. Sei que uma AE s6
pode ser eleita com elei¢cBes, sei também
gue ha sempre um valor disponivel para
as AE através do IPDJ. Temos que nos
inscrever no IPDJ para receber esse
valor. A legislacéo diz que temos que ter
uma sala disponivel s6 para nés e que a
AE tem trés érgdos essenciais que sdo a
Direcdo _da AE, o Conselho Fiscal e
Assembleia Geral.”

E18 - “Nao conheco muito bem e néao
consigo referir nada.”

E19 - “Nao conheco.”

E20 - “Desconheco a legislacéo.”

Direitos das AE

Conhecimento
Realizar atividades
Ter um espacgo na

escola

Representar os alunos

E12 - “Temos o direito de ter aqui este
Nnosso espaco da AE.”

E13 - “Também nao conheco.”

E14 - “Temos os direitos dos alunos
todos. Por exemplo, temos o privilégio de
nédo pagar na organizacao de festas. Nao
me lembro de mais nada.”

E15 - “Sei gue temos direito a um euro
por aluno, ndo sei em que situacao.”

E16 - (Nao identificou)
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E17 - “Temos direito a ter uma sala s6
para nos e a verba. Temos também a
capacidade de consequir _organizar
torneios na escola e outras coisas, assim
um direito mesmo nao estou a ver.”

E18 - “A AE tem os seus obijetivos,
proporcionar um bom ambiente escolar a
todos, integrar quem tem mais
dificuldades, proporcionar atividade,
proporcionar certas coisas, por exemplo
nas casa de banho das meninas
disponibilizar pensos e tampfes, séo
essas coisas assim.”

E19 - (Nao identificou)

E20 - “Os direitos ndo sei quais sao.”

Deveres das AE

Ouvir/Incluir/
Representar/Apoiar

Garantir o bem
estar/bom ambiente

Cumprir o proposto
Dinamizar atividades

Ponte de ligacédo
Alunos/Direcao
Escolar

E12 - “Temos o dever de fazer as coisas
em prol da nossa escola, temos o dever
de servir 0s alunos j& que nos elegeram.
Servir 0s alunos do Agrupamento em prol
da felicidade deles como criar atividades
de entretenimento. Procuramos sempre
ter algumas atividades gue possam ter
algum valor para 0s nossos jovens.”

E13 - “O nosso dever € fazer o maximo
que _conseguirmos pela escola e pelos

E14 - “Devemos integrar todos e nédo
deixar ninguém de parte, temos que ser
inclusivos para os alunos todos e ter
sempre a AE aberta.”

E15 - “O principal é fazer com que 0s
alunos se sintam integrados e que
tenham um sitio, sem ser a Direcdo da
escola, onde podem contar com 0 0SSO
apoio e podem vir buscar folhas de
testes.”

E16 - “Integrar toda agente seja de 10°,
11° ou 12° ano e cumprir com 0s

objetivos.”

E17 - “Os deveres sao sempre
representar os alunos e ser a voz dos
alunos, sempre que 0s nossos alunos
precisem de alguma coisa sermos a
ponte de ligacdo entre os alunos e a
Direcdo da escola.”

E18 - (N&o identificou)

E19 - “Manter a escola unida e fazer
cumprir_0s _nossos obijetivos todos e é
isso.”
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E20 - “A AE deve criar um bom ambiente
escolar por fora a que todos os alunos se
sintam _bem integrados na escola. Ter
objetivos para melhorar algumas coisas
na escola e para que os alunos tenham
atividades diferentes”

Motivagéo

Integrar a AE

Papel ativo na escola
(colaborar/melhorar/
representar)

Amizade
Integracdo
Gosto pela politica

Faltar as aulas

E12 - “Somos um grupo de amigos, muito
chegados, que no verao chegamos a
conclusdo que queriamos criar uma AE.
Concordamos todos e prometemos que
isto ndo ia ser uma brincadeira. O que
me motivou foi ser uma coisa que todos
quisemos fazer juntos.”

E13 - “O que me levou a concorrer para
a AE foi poder faltar e ter as faltas
justificadas, foi o que me prometeram.”

E14 - “Somos um grupo de amigos e
falamos no verdo em criar um AE e
avangamos.”

E15 - “No 10° ano quando me
convidaram eu disse logo que queria
fazer parte porque tinha acabado de
chegar a escola e achei que participar
era_ uma forma de me integrar melhor.
(...) O fato de querer estar na AE é para
ajudar a melhorar a escola, fazer com
gue o0s alunos se consigam integrar e
também fazer alguma diferenca na
escola.”

E16 - “No 10° ano foi para experimentar
como era, porque nunca tinha estado
numa e gostava de saber o que é que se
fazia. Este ano somos um grupo e
quisemos criar uma AE para melhorar a
escola e 0 bem estar dos alunos.”

E17 - “O que me motivou foi 0 meu gosto
pela politica que o que quero seguir
porgue gosto muito e € o que quero fazer
da vida e achei que a AE era um bom
passo (...). Também tenho um grupo de
amigos que estavam dispostos a fazer
parte da AE e pensei porque ndo.”

E18 - “Foi o grupo de amigos que
tivemos essa ideia no verdo. E depois
essa ideia foi para a frente e
conseguimos concretiza-la.”

E19 - “Nés somos todos amigos e no
verdo tivemos a ideia _de nos
candidatarmos a AE e fomos para a
frente com isso.”
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E20 - “Fazer parte da AE nao foi algo que
tivesse pensado antes, mas como somos
todos amigos, pensamos nisso e eu até
achei boaideia porque se fosse bem feito
tinha um bom objetivo na escola. N&o
tive nenhuma raz&o mais forte para fazer
parte da AE.”

Identificar

Objetivos da AE

Incluséo
(unido/envolver/

entreajuda)
Bom
ambiente/convivio

Dinamizar
(festas/palestras/
torneios)

Realizar Gala e
Viagem de Finalistas

Voluntariado
Melhorar os wc

Disponibilizar folhas
de teste

Um minuto de siléncio
Sessoes de cinema

Stand Comedy

E12 - (N&o identificou)

E13 - “Ndo me lembro bem, mas eram
melhorar _as condicbes das casa de
banho e fazer festas, ndo me lembro de
mais nada.”

E14 - “Sao varios, ndo sei quais sao
todos de cor, mas consigo dizer alguns,
por exemplo integrar todos os alunos no
ambiente escolar e posso consultar a
pagina da escola aqui no telemével e
dizer quais sdo.”

E15 - “Temos objetivos como criar uma
seccdo de “perdidos e achados”, uma
caixa de sugestdes para o0s alunos
colocarem _atividades, realizacdo de
atividades como o torneio interescolas e
torneios interturmas, realizagdo da gala e
viagem de finalistas, realizar sessdes de
cinema na escola, acdes de voluntariado
com a Refood com quem temos uma
parceria, fazer Stand Comedy na
escola.”

E16 - “Fazer debates politicos com
membros de varios partidos, sessdes de
cinema, também disponibilizamos folhas
de testes para os alunos, incentivamos o
voluntariado, festas, desporto e outras
coisas que decoro nao me lembro.”

E17 - “Sempre tivemos o objetivo de
proporcionar_ um bom ambiente. Outro
dos objetivos importante que tivemos foi
a organizacdo de debates politicos
porque acho que ha muita falta de
conhecimento politico na nossa idade.
Disponibilizar folhas de testes para os
alunos, a AE oferece. Torneios internos
e interescolas de futebol e basquete.”

E18 - “Foi organizar a viagem a Andorra,
organizar a Gala, dar folhas de testes
aqui na sala da AE, organizar festas nos
semestres, organizar ___debates e
palestras e é assim essas coisas.”
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E19 - “Ha varios objetivos como a
organizacdo de torneios, de debates e
manter o bem estar escolar ou seja que
toda a gente se dé.”

E20 - “Os nossos objetivos sdo criar um
bom ambiente na escola, termos folhas
de teste disponiveis na AE para que 0s
alunos ndo tivessem que pagar, fazer
atividades como torneios escolares
internos e  interescolas, debates
escolares, acdes de voluntariado com a
Refood, fazer sessbes de cinema, acho
que é isso basicamente.”

Atividades
implementadas
pela AE

Torneios
Festas das AE

Produtos de higiene
feminina nos wc

Cinema na escola
Parcerias
Voluntariado Refood

Debates politicos

E12 - “Torneios de futebol, basquete e
ping-pong na escola, torneios inter
escolas de futebol e basquete, Festa das
AE nos Clube local C com outras
escolas. Estabelecemos também
parcerias _com as outras escolas do
concelho para facilitar a organizacéo de
eventos conjuntos e envolver os alunos
todos do concelho. Também fizemos
debates politicos, sessdo de cinema no
auditério, voluntariado na Refood.”

E13 - “Ja fizemos festas, torneios de
futebol, basquete e ping-pong, fizemos
também debates. Os torneios envolviam
todos os alunos da escola, os de
basquete e de futebol primeiro fizemos
torneios internos e depois com as outras
escolas.”

E14 - “Fizemos interturmas e
interescolas de futebol, torneio de
futebol, torneio de ping-pong , uma festas
fora do ambiente escolar.”

E15 - “Debates politicos. Fizemos
também um minuto de siléncio a porta da
escola.”

E16 - (Nao identificou)

E17- “Fizemos em colaboragdo com a
Direc&o da escola um minuto de siléncio
no dia da paz, da guerra. Fizemos uma
Festa da AE das escolas do concelho.
Fizemos tudo o que propusemos”

E18 - (Nao identificou)

E19 - “Fizemos torneios internos e
interescolas de futebol e de basquete.
Também fizemos a Festa das AE fora da
escola.”

E20 - (N&o identificou)
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Objetivos que
gostaria de atingir
(0s 2 mais
importantes/
prioritarios)

Apoiar alunos em sala
de aula
Melhorar o espaco da
AE
Debates
Proporcionar bom
ambiente
Torneios

Gala de Finalistas

E12 “Eu gostava de ver alguma
atividade dentro da sala de aula. Por
exemplo, algum aluno que venha e
necessite de ajuda psicolégica, nés ndo
temos na escola psicélogo e também os
elementos da AE nado tém competéncia
para isso. Mas haver alguém na escola
gue pudesse conversar e apoiar estas
situacdes. Nos somos uma associacéo,
a porta esta aberta, quem quiser vir para
ca pode vir que serd bem acolhido e nés
tentaremos ajudar no que pudermos.”

E13 - “O torneio de basquete.”

E14 - “N&o.”

E15 - “Melhoria do espaco da AE, por
exemplo pintar e remodelar o espago da
AE.”

E16 - (Nao identificou)

E17 - “Acho que o fundamental é Gala de

Finalistas, acho que ninguém deve
acabar o secundario sem uma Gala de
Finalistas. Sem ser isso, talvez os
debates.”

E18 - “O principal é proporcionar um bom
ambiente escolar, se ndo acontecer isso
acho que nao estamos ca a fazer nada.”

E19 - (N&o identificou)

E20 - “Ter um bom ambiente escolar e os

Dificuldades e
constrangimentos

Organizacéao/
Implementacéo
Obtencéo de verbas
Respeito
Consenso
Stress

Gerir confusdes

E12 - “E_sempre dificil criar uma
atividade que ndo haja alguma
dificuldade no percurso. Por exemplo,
guando fizemos o interescolas de futebol
no Clube local B apareceram |4 alunos
de outra escola e mandaram petardos la
para dentro e tentaram sabotar o torneio.
Outra dificuldade foi na organizacédo dos
debates politicos que fizemos, ndo foi
dificil trazer elementos de diferentes
partidos para virem ao debate o que foi
dificil foi apés o debate, as diferentes
opinibes e a polémica que se gerou.
Deviamos ter um moderador e néo
pensamos nisso.”

E13 - “Temos uns stresses e umas
complicacbes entre _nds e no inicio
também tivemos com as outras listas,
mas tudo se tem resolvido. Sao questdes
de organizacdo e também choque de

opinides.”
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E14 - “A Unica dificuldade que tivemos
até agora, a meu ver, foi quando fizemos
a Festa Das AE (... E a maior
dificuldade foi consequir achar um
consenso para conseguirmos fazer a
festa com a escola la de cima.”

E15 - “Em altura de eleicbes hd muito
stress, principalmente este ano porque
havia mais listas a concorrer e foi uma
competicédo (...). Aprendemos a gerir o
Nnosso tempo, 0 nosso dinheiro, a gerir o
dinheiro dos outros (...).”

“Tivemos um _ acontecimento, no
interescolas que teve lugar no Clube
local B, os alunos da escola da (...) foram
la e atiraram petardos para o campo e
partiram bancos, (...) foi um bocadinho
chato para nés porque tinhamos estado
na organizagao do torneio (...)."

E16 - “Como sou vogal ndo estou muito
dentro desses assuntos. Acho que o
Unico _problema que tivemos foi _no
torneio interescolas em gue apareceram
la uns rapazes de outra escola que foram
la s6 para arranjar confuséo.”

E17 - “Ha sempre dificuldades em
consequir _0s espagos, por acaso a
Direcao da nossa escola funciona bem,
deixam-nos fazer as coisas, (...) depois
alguns professores sdo complicados.
Dentro da escola é facil implementar as
atividades, fora da escola ha sempre
problemas, temos que fazer tudo com
muita_antecedéncia e mesmo_assim a
ultima da hora por vezes ainda temos
gue mudar algumas coisas. No
interescolas tivemos um problema com
alunos de outra escola que foram para la
com pirotecnia tentar estragar, mas no
final correu tudo bem. (...)”

E18 - “Tem corrido tudo bem (...). Apenas
na_organizacdo dos eventos é que é
muita quantidade de alunos entdo é um
pouco mais _dificil _organizar _tudo
direitinho, hd sempre alguma coisa que

corre menos bem.”

E19 - (N&o identificou)

E20 - (N&o identificou)
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Orgaos da AE que
mais acbes
desenvolvem

Direcéo da AE
Conselho Fiscal
Departamento do

Desporto
Departamento da

Comunicacao

Departamento da
Politica

Assembleia Geral

E12 - “Tentamos ao maximo dividir as
tarefas por todos, mas talvez o
presidente seja quem tem mais trabalho.
A tesoureira também tem bastante
trabalho porque toda a informacéo passa
por ela.”

“E13 - E a vice diretora e o diretor da AE.”

E14 - (N&o identificou)

E15 - “E a Direcdo da AE, e dentro dela
0 mais ativo é o presidente porque vai a
reunides com a camara, vai a reunides
com as outras escolas e agora esta a
organizar a gala (...). Podia também dizer
o Presidente da Assembleia Geral.
Portanto essencialmente a Direcdo da
AE, mas também uma parte da
Assembleia Geral e 0 Departamento da
Comunicacdo que estd sempre a
divulgar todas as atividades.”

E16 - “E_a Direcdo da AE, portanto o
presidente, a vice presidente, o
secretario geral e a tesoureira.”

E17 - “Os 6rgaos mais ativos pertencem
a Direcdo da AE, a Assembleia Geral e
também h& muitos elementos que fazem
parte da Politica e do Desporto que
participam muito.”

E18 — (N&o identificou)

E19 - “O_presidente da AE, a vice
presidente, a tesoureira e 0 secretario
geral s8o _as pessoas gque estdo mais
envolvidas.”

E20 - “A Direcdo da AE e o Conselho
Fiscal.”

Origem dos
recursos
econdémicos da AE

Vendas comer/rifas
Verbas da AE do ano
passado
Festa das AE

E12 - “A lista_ do ano passado deixou
alguns recursos econémicos para este
ano, no inicio do ano fizemos algumas
vendas e também algumas comissdes
com gue ficamos de algumas festas que
fizemos.”

E13 - “Fizemos rifas e vendemos comida,
acho que foi s6 isso.”

E14 - (Nao identificou)

E15 - “Foi essencialmente através de
rifas.”

E16 - “No inicio do ano como néo
tinhamos dinheiro vendemos rifas,
depois organizamos festas e ganhamos
dinheiro.”
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E17 - “Antes das eleigdes fizemos uma
venda de bolos e de rifas que nos deu
algum dinheiro (...). Quando temos
torneios na escola fazemos também
sempre almoco onde fazemos venda de
comer. A Festas das AE também nos deu

algum dinheiro e é assim.”

E18 - “Se ndo me engano havia ja um
fundo do ano passado e nos vamos
tentando implementar algumas
atividades onde os estudantes tém que
pagar um X, por exemplo as festas onde
conseguimos ganhar algumas
comissdes.”

E19 - “Vendemos rifas onde damos
prémios e quando fazemos festas
vendemos umas pulseiras gue permitem
a entrada nas festas e ficamos com uma
COMissdo e € assim que conseguimos
juntar algum dinheiro.”

E20 - “Fizemos almocos e vendemos nos
dias dos torneis e no dia da campanha,
essencialmente é isso assim.”

Propor objetivo
importante nao
identificado

Melhorar o ambiente
escolar

Debates
Gala de Finalistas

Integrar/unir os alunos

E12 - “Estabelecer o bem-estar e um
bom clima na escola. Os debates sobre
temas variados e do interesse dos alunos
sdo muito importantes. Estes temas nos
perguntamos no Histagram quais sao as
preferéncias dos alunos.”

E13 - (N&o identificou)

E14 - (N&o identificou)

E15 - “Para mim o objetivo mais
importante é integrar os alunos para que
se sintam confortdveis na escola e
percebam que aqui ndo ha uns mais
superiores e uns inferiores e que
estamos todos aqui com 0O mesmo
objetivo.”

“Acho que a Gala de Finalista também é
importante porque é um fim de um
capitulo e realizar atividades que
pudessem unir mais os alunos.”

E16 - “Os debates porque acho que
ajudam, porque foi o mais importante.
Também importante integrar todos os
alunos na escola e ajudar as pessoas
gue tém mais dificuldades a arranjarem

amigos

E17- (N&o identificou)

E18 - (N&o identificou)

E19 - (N&o identificou)

E20 - (N&o identificou)
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Colaboram com a AE
(implementacao das atividades)

Direcéo do
Agrupamento

Professores
DT

Associacao de
Pais

Conselho Geral

Tipo de
colaboracédo
(interna)

Apoio
Ajuda
Colaboragédo
Facilitam

Dar ideias

E12 - “Acho que a Associacdo de Pais
ndo tem colaborado, mas a_Direcdo
costuma colaborar desde que seja com
antecipacdo apoiam-nos e autorizam as
nossas atividades desde que esteja tudo
bem planeado.”

“As vezes acabamos por ter que faltar a
alguma aula e os professores facilitam-
nos isso desde que ndo seja em
excesso.”

“Os__professores néo__disponibilizam
tempo para colaborar com a AE.”

E13 - “Nao fago ideia.”

“Os professores de Educacéo Fisica tém
colaborado connosco nos torneios de
desporto.”

E14 - “Até agora acho que ninguém, para
além da Direcdo, colaborou connosco.
Mas acho que se fosse necessario 0s
professores colaboravam.”

E15 - “Os nossos professores por vezes
ddo-nos ideias, mas essencialmente a
Direcéo da escola.”

E16 - “A Direcdo da escola ajuda e os
professores de Educacdo Fisica tém
colaborado connosco nos torneios. Os
outros professores nao ajudam mas
também nao atrapalham.”

E17 - “Além da Direcdo ndo temos a
colaboracdo de mais ninguém de dentro
da escola.”

E18 - “A Direcdo da escola costuma
colaborar_connosco, outros professores
s6 mais na forma de agilizar os alunos e
encaminha-los para as atividades que
ocorrem _no _auditério, de resto néo
tivemos mais colaboragdes.”

“A Direcdo do Agrupamento por vezes
pede-nos para divulgarmos informacdes
de resto nao pede outro tipo de
colaboragao.”

E19 - “Quem nos ajuda € mais a Diregdo
da escola, outros professores nao
costumam colaborar connosco.”

“A Direcdo da escola pede-nos as vezes
para contatar alunos, divulgar
informac@es e alertar.”

"Por vezes os professores de Educagao
Fisica é que pedem a nossa ajuda.”

E20 - “Nao_costumamos ter a
colaboracdo de ninguém da escola s6 da

Direcdo.”
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Entidades
exteriores
Tipo de
colaboracédo
(externa)

Entidades
Gabinete da
Juventude (camara)
AE de outras escolas

Clube Desportivo dos
Clube local C

Clube local A
Clube local B
Clube Estoril
Restaurantes
Cafés
Refood

Tipo de ajuda

Disponibilizagéo de
espacos/

equipamentos

Parcerias de
descontos

Voluntariado

Oferta de bilhetes para
o futebol

E12 - “No inicio do ano fizemos imensas
parcerias com clubes que nos
disponibilizaram os campos e as bolas,
restaurantes que nos disponibilizaram
bifanas para o0 almoco do dia da lista e
também descontos. O voluntariado na
Refood também foi uma parceria que
estabelecemos.”

E13 - “Temos com as AE das outras
escolas e também fizemos uma parceria
com o0 Clube local B que nos
disponibilizaram o campo para o0s
torneios.”

E14 - “Tivemos a colaboracédo do Clube
local B gue nos disponibilizou o pavilhdo
para fazer o torneio de futebol, os Clube
local C que também disponibilizaram o
pavilhdo para fazermos a Festa das AE e
da Camara Municipal gue nos ajudaram
na organizacdo da Festas das AE.”

E15 - “Temos algumas parcerias da
Refood que ainda ndo fomos e temos
que la ir, € sempre aos domingos vamos
e colaboramos com eles; temos
parcerias com lojas, parcerias com
restaurantes estas parcerias d&o-nos
acesso a um desconto sempre que
apresentarmos o cartdo de estudante,
isto é valido para todos os alunos do
Agrupamento. A clmara colaborou
connosco na Festa da AE que fizemos
nos Clube local C, eles participaram e
ajudaram dando-nos uma parte do
dinheiro para conseguirmos alugar o
espaco, para n coisas.”

E16 - “O Clube local B ajudou-nos,
emprestou-nos o pavilhdo para o
interescolas. Temos também parcerias
com restaurantes e cafés e as AE das
outras escolas do concelho também nos

ajudam.”

E17 - “Fizemos parcerias com muitas
empresas gue nos apoiaram muito,
ofereceram-nos muitas coisas em troca
de publicidade, fazia tudo parte da
campanha. Nessas parcerias pediam-
nos para fazermos publicidade as suas
lojas nas nossas plataformas digitais, por
exemplo, através do nosso Histagram e
em troco disso ofereciam descontos para
0S Nossos alunos com a apresentacéo do
cartdo de estudante.”
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E18 - “Temos parcerias com as outras
AE do concelho, parcerias que fizemos
no inicio do ano, com o Clube local B e 0
Clube local A que disponibilizaram o
campo para os torneios, o Estoril gue nos
deu bilhetes gratis para irmos assistir a
um_jogo, com pastelarias que dao
descontos aos alunos.”

E19 - “Os sitios gue alugamos para fazer
as festas e o Clube local B, foram mais
estes que nos ajudaram.”

E20 - “Temos parcerias com o Clube
local B, que nos disponibilizaram o
pavilhdo. A camara no dia da_campanha
também disponibilizou o palco e o
sistema de som e estdo sempre
disponiveis para nos apoiar.”

Avaliar a relacdo AE/Direcdo do Agrupamento

Classificacdo da
relacdo entre AE e
Direcéo

Boa
Muito Boa

Cooperacédo

E12 - “Consideram que é boa, apesar de
no inicio termos tido  alguns
desentendimentos (...).”

E13 - “Acho que é boa, excelente nao
digo, mas boa é.”

E14 - “Eu acho que ndo chega ao
excelente mas acho que é muito boa.”

E15 - “E muito boa.”

E16 - “Acho que é muito boa.”

E17- “E boa, muito boa.”

E18 - “E boa, acho que ndo ha nada a
dizer.”

E19 - “A nossa relagdo com a Direcéo da
escola é muito boa, sempre que
precisamos de alguma coisa deles ou
eles de nés ajudam-nos uns aos outros e

corre sempre tudo bem.”

E20 - “A relagdo entre a AE e a Direcéo
do Agrupamento é boa.”

Identificacdo dos 3
aspetos mais
importantes para
um bom
relacionamento

Compreenséao
/Entendimento
Dialogar/Comunicar/
Organizar
Cooperacao/Colaborar
Respeito
Disponibilidade
Confianca

Benevoléncia

E12 - “Falar é o mais importante,
portanto a comunicacdo. O estarmos
disponiveis para colaborar com a escola
e 0 contrario também, portanto a
entreajuda. Que ndo haja muita
desordem na escola, porque sempre que
h& somos sempre questionados sobre o
gue aconteceu e convidados a interferir
para resolver as coisas, portanto a

organizacdo.”

E13 - “Cooperagdo, entreajuda,
compreensédo e benevoléncia (...).”
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Entreajuda
Abertura

Proximidade

E14 - “A Direcdo compreender 0 nosso
lado (compreensdo) e estarem sempre
disponiveis para nos atender

(disponibilidade) (...).”

E15 - “A cooperacdo, abertura e diria
também a disponibilidade.”

E16 - “Respeito, colaboracdo e
entreajuda.”

E17 - “A comunicacdo € o aspeto mais
importante, 0 entendimento, a

disponibilidade.”

E18 - “O_respeito, comunicacdo e a
confianca.”

E19 - “A_comunicacdo, confianca e
proximidade.”

E20 - “Respeito, boa comunicacao,
compreensé&o.”

Canal privilegiado
de contacto da AE

Disponibilidade
para atender e
colaborar com a
AE na
implementacéo
das atividades
(de que forma)

Canal privilegiado de
contacto
(Presencial, Email,

Mensagem)

Disponibilidade com a
AE
(Colabora,
Disponibilidade,
Solicita colaboragéo,

Ajudam)

E12 - “A Diregéo da escola quando néo
estd em reunido atende-nos sempre,
fazemos preferencialmente
pessoalmente. S6 guando estdo muito
ocupadas é gue pedem para enviarmos
email. Também nos ajudam em qualquer
coisa que precisarmos.”

“A Direcao da escola por vezes também
pede para divulgar algumas

informacdes.”

E13 - “Desconhego a disponibilidade da
Direcdo da escola, mas sei que vao |4
pessoalmente falar e a Direcdo costuma
colaborar.”

E14 - “A Direcdo é sempre muito
acessivel e disponivel para aquilo que
sdo as direcdes das outras escolas.
Quando precisamos de alguma coisa
vamos la e falamos. A Direcéo da escola
tem colaborado connosco naquilo que
temos precisado para as atividades.”

E15 - “Estdo sempre disponiveis.
Normalmente vamos |4 pessoalmente,
também temos o email mas normalmente
vamos la.”

“Por vezes vém nos informar ou pedir a
nossa colabora para divulgar
informacBes ou para outras coisas e
também colaboram connosco.”
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E16 - “A Direcdo da escola esta quase
sempre disponivel e a comunicacao tem
acontecido de varias formas, ja fomos |4,
ja_ mandamos emails e as vezes até sédo
eles gue nos chamam para passarmos
informacdes. Tém colaborado
connosco.”

E17 - “Estao sempre disponiveis, sempre
gue precisamos de alguma coisa vamos
la ou enviamos mensagem, falamos e
ajudam-nos. O atendimento é sempre
bom e a Direcdo da escola oferece muita
disponibilidade, ndo tanta como seria o

ideal mas oferece muita disponibilidade.”

E18 - “A Dire¢do do Agrupamento esta
sempre bastante disponivel por email ou
presencialmente e tem colaborado
sempre connosco.”

E19 - “Sempre que precisamos a Dire¢ao
da escola colabora connosco, vamos |a
pessoalmente ou enviamos um email.”

E20 - “A Direcdo do Agrupamento esta
sempre _disponivel para nos atender e
tem colaborado connosco.”

“Contatamos a Dire¢cdo do Agrupamento
presencialmente.”

Implementacéo do
Orgcamento
Participativo

Divulga (OP/Prazos)

Concretiza/

Implementa

E12 - “A Direcdo da escola divulga e
implementa o Orgamento Participativo.”

E13 - “Nao sei.”

E14 - “Sim a escola divulga e implementa
o Orcamento Participativo mas nés é
gue temos que dizer o que queremos e
fazer a votacdo nas propostas para
eleger uma.”

E15 - “Acho que falaram do Orgcamento
Participativo, mas ndo fomos nos foi a
Direcéo da escola”

E16 - “Acho que a Dire¢éo da escola ndo
divulga o Orgamento Participativo.”

E17 - “A Direcdo da escola deu-nos a
conhecer as informacdes sobre o
Orcamento Participativo nos também
partiihamos. Acho que as elei¢cdes para
isso ainda ndo foram.”

E18 - “Acho que a Dire¢cdo do
Agrupamento ndo divulga o Or¢camento
Participativo.”

E19 - “A Direcdo da escola divulga e
pede-nos para nos divulgarmos também
e para _colaborarmos com ideias e na
implementacéo do Orcamento
Participativo.”
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E20 - “Eu acho que sim, nos falamos com
os_professores e com a Direcdo do
Agrupamento _sobre o Orcamento
Participativo. Até ajudamos a divulgar o
Orcamento  Participativo nas redes
sociais.”

Reunides de
delegados e
subdelegados

Informa/Divulga/
Promove
Solicita a ajuda da AE

Ausculta as
necessidades dos
alunos

E12 - “J& fizemos reunides de delegados
e subdelegados, € a Direcdo da escola
gue marca essas reunides.”

E13 - “Sim a Dire¢éo da escola costuma
organizar essas reunides.”

E14 - “As reunides de delegados e
subdelegados acontecem sempre no
auditério por convocatéria da Direcdo do
Agrupamento.”

E15 - “Sim, ja fizemos reunibes de
delegados e subdelegados convocadas
pela Direcdo da Escola onde falamos
sobre problemas que existem nas

E16 - “A Direcdo da escola realiza
reunibes de delegados e de
subdelegados para debater as nossas
questdes.”

E17 - “Nao isso nunca foi feito pela
Direcao da escola. Quem promoveu essa
reunido fomos nés AE. “

E18 - “A Direcdo do Agrupamento
costuma fazer passar um papel pelas
turmas a _informar_das reunibes de
delegados e subdelegados.”

E19 - “Sim a Direcdo da escola realiza
estas reunibes muitas vezes, nos nao
participamos muito mas as vezes ha um
membro da AE que participa.”

E20 - “Eu acho que sim.”

(Fonte: adaptado de Hilion, C. (2011))
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Anexo 4

Matriz de resultados da analise de contelido das entrevistas semiestruturadas
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Matriz de Resultados da Analise de Conteldo das Entrevistas - AEP

E|E|E|E o
Dimenséo Subdimenséo Registo E E E 1112]2 N° de
1 6 9 respostas
o112
Desconhece X X 6
Legislagdo Leu/conhece,
sobre AE mas nao identifica 2 8 R 2 U
Leu e identifica 0
Desconhece X X X[ X | X 11
Realizar
atividades X 1
Sermos ouvidos X | X 2
Direitos das
AE
1 euro por aluno 0
Ter um espaco na X 1
escola
o]
S Representar os x | x 2
£ alunos
QL
% e Desconhece 3
O
IncIU|rlIn.tegrar/ X X 2
Apoiar
Ouvir/Representar | X X X | X X | X 8
Garantir o bem
estar/bom X X 3
ambiente
Deveres das
AE i
Cumprir o X 2
proposto
Dinamizar
atividades X 2
Cumprir as
regras/ética/ X X X 4
respeito
Ponte de ligacao
Alunos/Direcéo 1
Escolar
9 Colaborar/ X X X | x X 10
< Dinamizar
2 Integrar a AE
2 Melhorar X X X 4
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Representar

Viséo do futuro

Faltar as aulas e
nao ter falta

Melhor integracdo

Gosto pela
politica

Amizade

Atrair/estimular
para a escola

Identificar

Objetivos da
AE

Nao identificou/
desconhece

Incluir

Representar os
alunos

Dispensar
produtos de
higiene feminina
WC/ melhorar as
condicbes dos wc

Bom ambiente

Festas
Palestras
Torneios 4
Gala e Viagem de >
Finalistas
Funcionamento 1
da radio
Sessoes de 0
cinema na escola
Disponibilizar 0
folhas de teste
Pintar campo de 1

jogos
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Criar secc¢édo de

perdidos e 0
achados
Limpeza de uma 1
praia
Realizar debates 0
Sessoes de Stand
Comedy na 0
escola
Voluntariado 1
Ajudar o abrigo 1
dos animais
Desconhece 2
Torneios 9
Peddy Paper da 2
AE
Festas fim de 9
periodo/DJ
Festa
Natal/Cabazes de 1
Natal
Festa Carnaval 2
Disponibilizamos 0
folhas de teste
Debates 0
Atividades Sessdes de
implementadas cinema 0
pela AE
Dia dos
2
namorados
Festa das AE 8
Gincana 1
Voluntariado 0
Produtos de
higiene 2
feminina WC
Viagem de 6
finalistas
Palestras 1
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Gala de finalistas X | X | X X X 5

Limpeza de uma

. X X 2

praia
Minuto de siléncio 0
Parcerias X 1

Objetivos que
gostaria de
atingir
(os 2 mais
importantes/

prioritarios)

Dificuldades/
Constrangi- Desconhece
mentos
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Comunicagéo

interna .
AE/Diregéo
Escolar
Organizagé&o/ .
Implementacéo
Obtencao de A
verbas
Dificuldade em
arranjar espagos 0
para a realizacéo
das atividades
Empenho 2
Respeito/ )
Responsabilidade
Desconhece 1
Direcéo da AE 12
Conselho Fiscal 0
Departamento do 6
Orgéos da AE Desporto
gue mais
acoes
desenvolvem | Departamento da 0
Politica
Departamento de
2
Eventos
Departamento da 0
Comunicagéo
Assembleia Geral 2
Nao identificou/
1
desconhece
Vendas
. . 9
Origem dos (comer/rifas)
eégﬁgﬁi(fos Fundo da AE 0
da AE anterior
Festa das AE 9
Agéncia de .
viagens
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Integrar/unir os

alunos 0
Melhorar a zona
envolvente a o
escola
Nao identificou .
Podcast digital .
Estabelecer um
Pr_op_or bom ambiente e o
; objetivo ~ clima de escola
importante nao
identifi _
dentificado Gala de finalistas o
Torneio feminino .
Debates o
Pintura do campo 1
exterior
Voluntariado .
Desconhece ,
Direcao do )
Interna Agrupamento
Professores ,
mn
S
WS Diretores de )
<3 turma
CE
g 8 Gabinete da
= -g Juventude 0
5 S (camara)
S s
E T AE de outras )
8 g escolas
(0]
a
i=:, Nao identifica ,
Entidades
exteriores
Clube local C :
Clube local A 3
Clube local B .
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Avaliar a relagdo AE/Direcao do Agrupamento

Clube local D 4
Pastelarias/ 3
Restaurantes
Escola de
d 1
conducao
Clube Estoril 0
Agéncia de 3
viagens
Voluntariado 0
Lojas de roupa 2
Organizacao 9
Ajuda monetaria 2
Tipo de
C(Ef)gg:ﬁg?o Disponibilizacéo
de espaco/ 9
equipamentos
Parcerias de 5
descontos
N&o classificou 1
Classificacédo .
da relacéo Muito Boa 2
entre AE e
Direcdo do
Agrupamento Eee ’
Insuficiente 1
Compreens&o 7
Dialogar/ 11
Comunicar
Identificacdo
dos 3 aspetos Organizar 1
mais
importantes Cooperagao/
para um bom Colaborar 3
relacionamento /Entreajuda
Respeito/ 5
Consideracéo
Prontidao/ 4

Disponibilidade
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Confianga X X 2
Empatia X 1
Foco em comum X 1
Proximidade 0
Flexibilidade X 1

Canal
privilegiado de
contacto da
AE

Disponibilidade
para atender e
colaborar com
a AE na
implementagéo
das atividades
(de que forma)

Desconhece

Divulga
(OP/Prazos)

Nao divulga

Implementagao (OP/Prazos)

do Orcamento
Participativo

Colabora
(Organizagcdo da | X X X X | X 5
eleicdo)

Incentiva X X[ X|X|X X | X 7

Concretiza

Reunibes de
delegados e
subdelegados
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Agrupamento de Escolas dos Girassois

Matriz de Resultados da Andlise de Conteldo das Entrevistas — AEG

Dimensao Subdimensao Registo E E E E E E E E E N° de
9 12 |13 | 14 |15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | respostas
Desconhece X | X | X X X | X | X 7
Legislago Lerl:]/connh~ece, o
sobre AE mas nao
identifica
Leu e identifica X X 2
Desconhece X X X | X | X 5
Realizar
atividades X 1
Sermos ouvidos 0
Direitos das
AE
1 euro por aluno X 1
Ter um espaco X X 2
na escola
2 R t
c epresentar 0s
ag),g alunos X L
%Q Desconhece X 1
(@]
Inclmr/lnltegrar/ x| x| x % | x 5
Apoiar
Quvir/ X | x X 3
Representar
Garantir o bem-
estar/bom X 1
ambiente
Deveres das
AE Cumprir o X X X 3
proposto
Dinamizar
atividades X 2 2
Cumprir as
regras/ética/ 0
respeito
Ponte de ligacao
Alunos/Direcéo X 1
Escolar
Q Colaborar/ 0
(T . .
< Dinamizar
> Integrar a AE
2 Melhorar X1 X X 3
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Objetivos da
AE

Representar

Viséao do futuro

Faltar as aulas e
nao ter falta

Melhor
integracéo

Gosto pela
politica

Amizade

Atrair/estimular
para a escola




Atividades
implementadas
pela AE

Desconhece

Torneios 4
Peddy Paper 0
Festas fim de 0

periodo/DJ
Festa
Natal/Cabazes 0
de Natal
Festa Carnaval 0
Disponibilizamos 1
folhas de teste
Debates 2
Sessoes de 1
cinema
Dia dos
0
namorados
Festa das AE 4

Gincana 0
Voluntariado 1
Produtos de

higiene 0
feminina WC
Viagem de 0
finalistas
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Palestras 0
Gala de 0
finalistas
Limpeza de uma 0
praia
Minuto de
siléncio X 1
Parcerias

Objetivos que
gostaria de
atingir
(os 2 mais
importantes/
prioritarios)
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Dificuldades/
Constrangi-
mentos

Orgéos da AE
que mais
acoes
desenvolvem

Origem dos
recursos
econdémicos da
AE

Desconhece

Comunicagao
interna
AE/Direcéo
Escolar

Organizacéo/
Implementagéo

Obtencéo de
verbas

Dificuldade em
arranjar espagos
para a
realizacdo das
atividades

Empenho

Respeito/
Responsabilidade

Nao identificou/

desconhece
Vendas 7
(comer/rifas)
Fundo da AE >
anterior
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Festa das AE X X | X | X | X 5

Agéncia de
viagens

Propor objetivo
importante ndo
identificado

Desconhece 0
Blrecapioo X X[ x| x| x|x|x]|x 8
Agrupamento
Interna
g Professores X X | X X 4
W 3
?é = Diretores de o
= ﬁ turma
S ®©
g ‘; Gabinete da
g T, Juventude X | X X 3
S £ (camara)
8 o
S £
O & AE de outras X X X 3
g. escolas
= Entidades . .
exteriores Nao identifica 0
Clube local C X X | X X 4
Clube local A X X 2
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Avaliar a relagdo AE/Dire¢ao do Agrupamento

Clube local B 7
Clube local D 0
Pastelarias/ 5
Restaurantes
Escola de 1
condugao
Clube Estoril 1
Agéncia de 0
viagens
Voluntariado 2
Lojas de roupa 1
Organizagao 5
Ajuda monetaria 4
Tipo de : e —
colaboraco Dlspon(ljkgllzagao
(externa) espacos/bilhetes 7
/
equipamentos
Parcerias de
5
descontos
Nao classificou 0
Classificacao .
da relagdo Muito Boa 5
entre AE e
Direcdo do Boa 4
Agrupamento
Insuficiente 0
Compreenséo 4
Dialogar/ 6
Identificacé@o Comunicar
dos 3 aspetos
_ mais Organizar 1
importantes
para um bom Cooperagao/
relacionamento Colaborar/ 4
Entreajuda
Respeito/ 3

Consideracéo
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Digc?:ittl)%ijoa{de X X | X X 4
Confianga X | X 2
Empatia 0
Foco em comum 0
Proximidade X 1
Flexibilidade 0

Canal
privilegiado de
contacto da
AE

Disponibilidade
para atender e
colaborar com
a AE na
implementagéo
das atividades
(de que forma)

Desconhece

Divulga
(OP/Prazos)

Né&o divulga

Implementac&o (OP/Prazos)

do Orcamento
Participativo Colabora
(Organizagdo da | X X X 3
eleicao)

Incentiva X X 5

Concretiza

Reunides de
delegados e
subdelegados
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Anexo 5

Questionario
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Inquérito aos diretores de turma do
ensino secundario do AEP -2023/24

Estimado(a) colega(a),

Sou professora do quadro de escola do grupo 500 e neste momento aluna de Mestrado. A
minha Dissertagao € um estudo de caso multiplo sobre a Associagdo de Estudantes de
duas escolas ptblicas do concelho ¢ Um dos objetivos do estudo é avaliar a
qualidades das relagbes entre a Associagdo de Estudantes, alunos e diretores de turma.
Necessito da sua colaboragédo respondendo a um breve inquérito do Google Forms que se
segue e que vai ser aplicado a todos os diretores de turma do ensino secundério dos dois
agrupamentos de escolas. Este trabalho tem a orientagéo do Prof. Doutor José Rebelo.

Nao lhe serdo solicitados quaisquer dados identificéveis, assegurando o seu anonimato. E
importante que responda ao inquérito na sua totalidade (19 quest6es de escolha multipla),
dado que so desta forma poderei ter toda a informagao para poder tirar conclusdes para o

meu processo de investigacéo.

Ao responder estara a concordar com a participagdo neste estudo e com a utilizagdo das
suas respostas para efeitos de investigagéo.

Nas primeiras 17 perguntas selecione apenas 1 resposta.

Se necessitar de qualguer esclarecimento adicional podera contactar-me através do email
220335024 @estudantes.ips ¢~ "7 T T oot oo

1 - Qual o seu sexo?

O Feminino

O Masculino
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2 - Que idade tem?

O menos de 36 anos
O entre 36 e 45 anos
(O entre 46 e 55 anos

(O mais de 55 anos

3 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento?

(O menos de 10 anos
O entre 10 e 20 anos
O entre 20 e 30 anos

O mais de 30 anos

4 - Quantos anos de servigo docente possui?

menos de 10 anos
entre 10 e 20 anos

entre 20 e 30 anos

O O0OO0O

mais de 30 anos

5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?

(O Contratado

O azr

(O Quadro de escola
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6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

O sim
O Nao

7 - Os alunos da diregao de turma solicitam ajuda para tratar de questoes do
interesse geral da Escola e dos alunos?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

8 - Os alunos da diregao de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a
Associacdo de Estudantes ou para as reunides gerais de delegados?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

9 - Os alunos da diregao de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o
Orgamento Participativo?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre
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10 - Os alunos da diregao de turma demonstram interesse pelas dindmicas
existentes na escola?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as
solicitagbes nao letivas dos seus alunos?

(O Indisponivel
O Pouco disponivel

O Disponivel

O Muito disponivel

12 - Qual o canal privilegiado de contato dos alunos com o diretor de turma?

O Presencial
(O correio eletrénico
o Classroom

O Telefone

O Outro
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13 - Como diretor de turma colabora na implementagao de atividades da
Associagao de Estudantes?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

14 — Como diretor de turma colabora com os alunos no encaminhamento e
resolu¢do de questdes do dia a dia?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

15 - Colabora na implementag¢éo do Orgamento Participativo?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

187



16 — Colabora na organizagao de reunides de delegados e subdelegados de
turma?

O Nunca

O Poucas vezes

O Muitas vezes

O Sempre

17 - Solicita a colaboragao da Associagao de Estudantes na implementagao de
projetos?

O Nunca

O Poucas vezes

O' Muitas vezes

O Sempre

18- Como classifica a relagdo que estabelece com os seus alunos? (selecione 2
respostas)

(] ma
(] oificil
[] Préxima
[ ] Boa

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Proximidade
Respeito
Empatia
Confianga

Flexibilidade

ODO00g0do
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Anexo 6

Grelha de apresentacao de resultados dos questionarios
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Grelha das respostas ao questionario aplicado aos diretores de turma do ensino secundario - AEP
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Agrupamento de Escolas dos Girassois

Grelha das respostas ao questionario aplicado aos diretores de turma do ensino secundario - AEG
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Eeminino | de 55 | de 30 30 Quadro de Nzo Muitas Poucas | Poucas | Muitas Muito Presencial Poucas | Muitas | Poucas | Poucas | Poucas | Préxima, Respeito
escola vezes vezes vezes | vezes | disponivel vezes | vezes | vezes | vezes | vezes Boa - !
anos anos anos Confianca
mais | mais | mais de . . . - Respeito
- uadro de = Poucas Poucas | Poucas Muito ’ Muitas Muitas Poucas | Préxima, L
Feminino | de 55 | de 30 30 Q Né&o Nunca . . Presencial Sempre Nunca Empatia,
escola vezes vezes | vezes | disponivel vezes vezes vezes Boa !
anos | anos anos Confianca
entre -
menos | entre . . Proximidade,
. 46 e = Poucas Muito ’ Poucas Poucas | Proxima, :
Feminino de 10 | 20 e 30 QzP N&o | Sempre | Sempre | Sempre . . Presencial Sempre | Sempre | Sempre Empatia,
55 vezes | disponivel vezes vezes Boa )
anos anos Confianca
anos
entre | MoNOs entre Poucas Poucas | Poucas | Poucas Pouco Proxima Proximidade,
Feminino de 10 | 20 e 30 QzP Né&o . . Presencial | Nunca | Sempre | Nunca | Nunca | Nunca ' Respeito,
46 e vezes vezes vezes vezes disponivel Boa :
anos anos Empatia

192




55
anos
mais mais | mais de . . . o Proximidade,
- Quadro de = Muitas Poucas Muitas . . . Poucas | Muitas Préxima, .
Feminino | de 55 | de 30 30 Néao Sempre Disponivel | Presencial Sempre | Sempre | Nunca Respeito,
escola vezes vezes vezes vezes | vezes Boa -
anos | anos anos Confianca
entre .
36e |MENOS entre Muitas Poucas Muito Poucas Poucas Proxima Respeito,
Feminino 45 de 10 | 20 e 30 QzZP Néo vezes vezes Sempre | Sempre disponivel Presencial vezes Sempre | Sempre vezes Nunca Boa ' Empatia,
anos | &nos anos P Confianca
mais | mais | mais de . . . . . . o Proximidade
- r x Mui P Muit Muit Mui . P Mui Mui P P Proxim ] !
Eeminino | de 55 | de 30 30 Quadro de N&o uitas oucas uitas uitas _ ut9 Presencial oucas uitas uitas oucas | Poucas oxima, Respeito,
escola vezes vezes vezes | vezes | disponivel vezes | vezes | vezes | vezes | vezes Boa -
anos | anos anos Confianca
entre menos | entre Respeito
- 46 e = Muitas Muitas Muitas | Muitas . p . Muitas | Muitas | Muitas Proxima, petto,
Feminino 55 de 10 | 20e 30 QzZP Néo vezes vezes vezes vezes Disponivel | Presencial | Nunca vezes vezes vezes Nunca Boa Empatia,
anos | @nos anos Confianca
entre menos | menos Proximidade
. 46 e . Poucas Poucas Muito Poucas | Muitas | Poucas Dificil, . '
Masculino 55 de 10 | de 10 | Contratado | Sim vezes Nunca Nunca vezes | disponivel Classroom vezes | vezes | vezes Nunca | Nunca Boa Respeito,
anos | &nos anos P Empatia
entre | entre mais de Proximidade
- 46 e 10e Quadro de < Poucas Poucas | Poucas . . . Poucas Poucas | Poucas | Proxima, . ’
Feminino 30 Néao Nunca Disponivel | Presencial Sempre | Sempre Respeito,
55 20 escola vezes vezes vezes vezes vezes vezes Boa Confi
anos | anos anos onfianca
entre menos | mais de Proximidade
Masculino 46 e de 10 30 Quadro de Nzo | semore Muitas | Poucas Semore Muito outro Poucas Semore | Sempre Poucas | Poucas | Proxima, Empatia '
55 escola P vezes vezes P disponivel vezes P P vezes | vezes Boa patia,
anos | @nos anos Confianca
ntr .
entre menos | entre . - Respeito,
Feminino 46e de 10 | 20 e 30 Quadro de N&o | Sempre Nunca Poucas | Poucas Disponivel Outro Poucas | Muitas Sempre | Nunca Poucas | Proxima, Empatia
55 escola vezes vezes vezes vezes vezes Boa !
anos | @nos anos Confianca
entre . . -
mais | mais de . . . - Proximidade
- 4 r x P Muit . . Muit Muit P Proxim ] !
Feminino 6e de 30 30 Quadro de N&o | Nunca Nunca oucas utas Disponivel Outro Nunca utas uitas oucas | Nunca oxima, Respeito,
55 escola vezes vezes vezes vezes vezes Boa -
anos | &nos anos Confianca
mais | menos | mais de . . i Respeito
- uadro de = Poucas Poucas . p . Muitas Muitas Préxima L
Feminin 1 Q N Nun Nun Disponivel | Presencial | Nun Nun Nun ' Empati
e 0 | de55 | de 10 30 escola 80 | '\ ases unca unca vezes sponive esencia unca vezes unca vezes unca Boa p_ata,
anos | anos anos Confianca
mais | menos | mais de . . . . . . - Respeito
- r < Mui P Mui Mui Mui P Mui P Mui Proxim .
Eeminino | de 55 | de 10 30 Quadro de Nzo uitas oucas uitas uitas ‘Mu tg Classroom oucas uitas oucas uitas Nunca oxima, Empatia,
escola vezes vezes vezes | vezes | disponivel vezes | vezes | vezes | vezes Boa !
anos anos anos Confianca
mai mai mai . . - Proximi
- ais als als de Quadro de ~ Poucas Muitas Muito . Préxima, 0 d_ade,
Feminino | de 55 | de 30 30 escola N&o | Sempre vezes Sempre vezes disponivel Presencial | Nunca | Sempre | Sempre | Nunca | Nunca Boa Respeito,
anos | anos anos P Confianca
menos | entre . . . o Proximidade,
Feminino entre de 10 | 20e 30 QzZP Néao Muitas Poucas | Poucas | Muitas Disponivel | Presencial | Nunca Muitas | Poucas Sempre Poucas | Proxima, Empatia
46 e vezes vezes vezes vezes P vezes | vezes P vezes Boa patia,
anos anos Confianca
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55

anos
. entre . -
mais mais de o Proximidade,
. 20e Quadro de x Poucas Poucas Pouco . Poucas Poucas Proxima, .
Masculino | de 55 30 Néao Nunca Nunca . p Presencial | Nunca Nunca Nunca Respeito,
30 escola vezes vezes | disponivel vezes vezes Boa .
anos anos Empatia
anos
menos | menos | menos . . . . . o Proximidade
. = Poucas Muitas | Poucas | Muitas Muito ) Muitas | Muitas | Poucas | Poucas | Poucas | Proxima DO
Feminin 1 1 ntrat N . p Presencial ' R it
€ 0| de36 | del0 | del0 | Contratado a0 | yezes vezes vezes | vezes | disponivel esencia vezes | vezes | vezes | vezes | vezes Boa espeito,
anos | anos anos Empatia
entre .
men ntr . . . e R i
. 36e enos | entre ~ Poucas Poucas Muitas . . Correio Poucas | Muitas Poucas Dificil, espe _to,
Masculino de 10 | 10 e 20 | Contratado | N&o Nunca Disponivel . Nunca Nunca o Empatia,
45 vezes vezes vezes eletronico vezes | vezes vezes Proxima e
anos anos Flexibilidade
anos
. entre .
mais 10e entre Quadro de Indisponive Correio Respeito,
Feminino | de 55 20e 30 N&o | Nunca Nunca Nunca | Nunca P P Nunca | Nunca | Nunca | Nunca | Nunca | M4, Dificil Empatia,
anos 20 anos escola | eletrénico Confianca
anos &
entre menos | entre Proximidade
- 46 e uadro de x Poucas | Poucas Muito ) Poucas | Muitas Dificil, PO
Feminino de 10 | 20 e 30 Q Néo Nunca | Nunca . . Presencial Nunca | Nunca | Nunca Respeito,
55 escola vezes vezes disponivel vezes | vezes Boa -
anos anos Confianca
anos
mais | mais | mais de . . - Respeito
- uadro de x Muitas Poucas | Poucas | Muitas ) P h Poucas Proxima, )
Feminino | de 55 | de 30 30 Q Né&o Disponivel | Presencial | Nunca | Sempre | Nunca Nunca Empatia,
escola vezes vezes vezes | vezes vezes Boa ’
anos | anos anos Confianca
entre | entre entre Proximidade
Feminino 46 e 20e 20 e 30 Quadro de Nzo | semore Poucas | Poucas | Poucas Muito Presencial Poucas Semore Poucas | Poucas Nunca Proxima, Respeito '
55 30 escola P vezes vezes | vezes | disponivel vezes P vezes | vezes Boa perto,
anos Empatia
anos | anos
ntr ntr -
entre | entre entre . . . o Proximidade,
Eeminino 46 e 20e 20 e 30 Quadro de N&o | Sempre Poucas Muitas | Muitas Disponivel | Presencial | Nunca Muitas | Poucas | Poucas Nunca Préxima, Empatia
55 30 escola vezes vezes vezes vezes | vezes vezes Boa !
anos Confianca
anos | anos
mais mais | mais de . . . . . o Proximidade,
Feminino | de 55 | de 30 30 Quadro de Nzo Muitas Poucas Muitas | Muitas Disponivel | Presencial Poucas | Muitas | Muitas | Poucas | Poucas | Proxima, Respeito
escola vezes vezes vezes | vezes P vezes | vezes | vezes | vezes | vezes Boa perto,
anos | anos anos Empatia
entre | entre -
entre . . Proximidade,
. 36e 10e = Poucas Poucas | Poucas | Poucas . . Poucas | Muitas | Poucas Poucas | Proxima, .
Masculino 10e 20 QzP Nao Disponivel | Classroom Nunca Respeito,
45 20 vezes vezes vezes vezes vezes vezes | vezes vezes Boa :
anos Empatia
anos | anos
entre | entre entre Proximidade
- 46 e 20e Quadro de < Muitas Poucas | Poucas | Muitas Muito . Poucas | Muitas | Poucas | Poucas | Poucas | Préxima, . ’
Feminino 20e 30 Néao . P Presencial Respeito,
55 30 anos escola vezes vezes vezes | vezes | disponivel vezes | vezes | vezes | vezes | vezes Boa Empatia
anos | anos
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Anexo 7

Consisténcia Interna do questionério
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Case Processing Summary

N %
Valid 12 85.7
Cases Excluded?® 2 14.3
Total 14 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.807 11

Agrupamento de Escolas dos Girassois

Case Processing Summary

N %
Valid 31 100.0

Cases Excluded?® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.837 11
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Anexo 8

Relacdes entre dimensdes
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
2 - Qual o grupo etéario a que pertence?
Vs 5 - Que tipo de vinculo tem com a 12 85.7% > 14.3% 14 100.0%
Escola?
2 - Qual o grupo etério a que pertence?
Vs 6 - E a primeira vez que desempenha 12 85.7% 2 14.3% 14 100.0%
o cargo de diretor de turma?
3 - Ha quantos anos leciona neste
Agrupamento? Vs 5 - Que tipo de vinculo 12 85.7% 2 14.3% 14 100.0%
tem com a Escola?
3 - Ha quantos anos leciona neste
Agrupamento? Vs 6 - E a primeira vez
gue desempenha o cargo de diretor de 12 85.7% 2 14.3% 14 100.0%
turma?
4 - Quantos anos de servigo docente
possui? Vs 5 - Que tipo de vinculo tem 12 85.7% > 14.3% 14 100.0%
com a Escola?
4 - Quantos anos de servigo docente
possui? Vs 6 - E a primeira vez que 12 85.7% 2 14.3% 14 100.0%
desempenha o cargo de diretor de turma?
Dimenséao 1: Experiéncia (AEP)
2 - Qual o grupo etério a que pertence?
Vs
5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Crosstab Count
5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Total
Contratado QzP Quadro de Escola
. >=45 e <55 1 1 1 3
2 - Qual o grupo etéario a
e pertence?
quep >=55 0 0 9 9
Total 1 1 10 12

Symmetric Measures

value Apprp}(lmate
Significance
Phi 775 .027
Nominal by Nominal
Cramer's V 775 .027
N of Valid Cases 12
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2 - Qual o grupo etério a que pertence?

Vs

6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

Crosstab Count

6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de diretor de
turma? Total
Nao
- >=45 e <55 3 3
2 - Qual o grupo etario a
?
que pertence? - 9 9
Total 12 12
Symmetric Measures
Value
Nominal by Nominal Phi 2
N of Valid Cases 12
a. No statistics are computed because 6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de diretor de turma? is a constant.
3 - H4 quantos anos leciona neste Agrupamento?
Vs
5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Crosstab Count
5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Total
Quadro de
Contratado QzP Escola
<10 1 1 0 2
3 - Ha quantos anos| >=10 e <20 0 0 2 2
leciona neste
Agrupamento? >=20 e <30 0 0 3 3
>=30 0 0 5 5
Total 1 1 10 12
Symmetric Measures
Value Apprpxlmate
Significance
Phi 1.000 .062
Nominal by Nominal
Cramer's V .707 .062
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N of Valid Cases

12

3 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento?

Vs

6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

Crosstab Count

6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de
diretor de turma? Total
N&o
<10 2 2
, . >=10 e <20 2 2
3 - Ha quantos anos leciona
neste Agrupamento?

grup >=20 e <30 3 3
>=30 5 5
Total 12 12

Symmetric Measures

Value
Nominal by Nominal Phi .a
N of Valid Cases 12

a. No statistics are computed because 6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de diretor de turma? is a constant.

4 - Quantos anos de servigo docente possui?

Vs

5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?

Crosstab Count

5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Total
Contratado QzP Quadro de
Escola
>=10 e <20 1 1 0 2
4 - Quantos anos de_ >=20 e <30 0 0 1 1
servigo docente possui?

>=30 0 0 9 9
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Total 1 1 10 12
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi 1.000 .017
Nominal by Nominal
Cramer's V .707 .017
N of Valid Cases 12

4 - Quantos anos de servigo docente possui?

Vs
6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?
Crosstab Count
6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de
diretor de turma? Total
Nao
>=10 e <20 2 2
4 - Quantos anos de_ >=20 e <30 1 1
servico docente possui?
>=30 9 9
Total 12 12
Symmetric Measures
Value
Nominal by Nominal Phi .a
N of Valid Cases 12
a. No statistics are computed because 6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de diretor de turma? is a constant.
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
5 - Que tipo de vinculo tem com a
Escola? Vs 6 - E a primeira vez que n . o
desempenha o cargo de diretor de = L g Ui o LT
turma?
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5- Que tipo de vinculo tem com a Escola?

6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

Vs

Crosstabulation Count

6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de
diretor de turma? Total
Nao
2 0 2
. . Contratado 0 1 1
5 - Que tipo de vinculo tem com a
Escola?
QzP 0 1 1
Quadro de Escola 0 10 10
Total 2 12 14
Symmetric Measures
Value Apprp_xmate
Significance
Phi 1.000 .003
Nominal by Nominal
Cramer's V 1.000 .003
N of Valid Cases 14

Dimenséo 2: Disponibilidade (AEP)

Case Processing Summary

Cases

Valid

Missing

Total

Percent

Percent

Percent

7 - Os alunos da direcao de turma
solicitam ajuda para tratar de questdes do|
interesse geral da Escola e dos alunos?
Vs 12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o diretor de
turma?

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

7 - Os alunos da direcao de turma
solicitam ajuda para tratar de questdes do|
interesse geral da Escola e dos alunos?
Vs 19 — Dos aspetos mencionados a
seguir quais os que considera mais
importantes num bom relacionamento
entre diretor de turma e alunos?

(selecione 3 respostas)

12

85.7%

14.3%

14

100.0%
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8 - Os alunos da direcdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas
para a Associacao de Estudantes ou para
as reunides gerais de delegados? Vs 12
- Qual o canal privilegiado de contacto
dos alunos com o diretor de turma?

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

8 - Os alunos da direcdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas
para a Associacao de Estudantes ou para
as reunioes gerais de delegados? Vs 19
— Dos aspetos mencionados a seguir
guais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de
turma e alunos? (selecione 3 respostas)

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

9 - Os alunos da diregao de turma
solicitam ajuda para organizar propostas
para o Orgamento Participativo? Vs 12 -
Qual o canal privilegiado de contacto dos

alunos com o diretor de turma?

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

9 - Os alunos da direcdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas
para o Or¢camento Participativo? Vs 19 —
Dos aspetos mencionados a seguir quais
0s que considera mais importantes num

bom relacionamento entre diretor de
turma e alunos? (selecione 3 respostas)

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

10 - Os alunos da diregéo de turma
demonstram interesse pelas dinamicas
existentes na escola? Vs 12 - Qual o
canal privilegiado de contacto dos alunos
com o diretor de turma?

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

10 - Os alunos da diregéo de turma
demonstram interesse pelas dinamicas
existentes na escola? Vs 19 — Dos
aspetos mencionados a seguir quais 0s
que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

11 - Como classifica a sua disponibilidade
como diretor de turma para atender as
solicitagdes nao letivas dos seus alunos?
Vs 12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o diretor de
turma?

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

11 - Como classifica a sua disponibilidade
como diretor de turma para atender as
solicitacdes néo letivas dos seus alunos?
Vs 19 — Dos aspetos mencionados a
seguir quais os que considera mais
importantes num bom relacionamento
entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)

12

85.7%

14.3%

14

100.0%

7 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar de questdes do interesse geral da
Escola e dos alunos?

Vs

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Crosstab Count

turma?

12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o diretor de

Classroom

Presencial

Total
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Nunca 0 1 1

7 - Os alunos da direcéo de
turma solicitam ajuda para | Poucas Vezes 0 3 3

tratar de questdes do
interesse geral da Escolae | Muitas Vezes 1 6 7
dos alunos?

Sempre 0 1 1
Total 1 1 12

Symmetric Measures

Value | Approximate Significance
Phi .255 .854
Nominal by Nominal
Cramer's V .255 .854
N of Valid Cases 12

7 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar de questdes do interesse geral da
Escola e dos alunos?

Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma
e alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, Empatia, Proximidade, Respeito, Empatia,
Confianca Respeito, Empatia Confianca
Nunca 0 0 1 1
7 - Os alunos da direcao
de turma solicitam ajuda| Poucas Vezes 1 0 2 3
para tratar de questdes
do interesse geral da | Muitas Vezes 1 1 5 7
Escola e dos alunos?
Sempre 0 0 1 1
Total 2 1 9 12
Symmetric Measures
value Apprp_)(lmate
Significance
Phi .385 .939
Nominal by Nominal
Cramer's V 272 .939
N of Valid Cases 12

8 - Os alunos da direcao de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a Associagéo
de Estudantes ou para as reunides gerais de delegados?

Vs
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12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Crosstab Count

12 - Qual o canal privilegiado
de contacto dos alunos com o
diretor de turma? Total
Classroom Presencial
Nunca 0 2 2
8 - Os alunos da direcéo de
turma solicitam ajuda para EEEs VEES 0 8 8
organizar propostas para a
Associagéo de Estudantes ou .
para as reunides gerais de Muitas Vezes 1 0 1
delegados?
Sempre 0 1 1
Total 1 11 12

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Phi 1.000 .007
Nominal by Nominal
Cramer's V 1.000 .007
N of Valid Cases 12

de Estudantes ou para as reunides gerais de delegados?

Vs

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir
quais os que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de
turma e alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, | Respeito,
Empatia, Respeito, Empatia,
Confianca Empatia Confianca
Nunca 1 0 1 2
8 - Os alunos da direcéo de turma
solicitam ajuda para organizar Poucas Vezes 1 1 6 8
propostas para a Associacao de
Estudantes ou para as reunides | Muitas Vezes 0 0 1 1
gerais de delegados?
Sempre 0 0 1 1
Total 2 1 9 12

Symmetric Measures

Value

Approximate
Significance

8 - Os alunos da direcédo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a Associacao

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
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Phi 464 .859

Nominal by Nominal
Cramer's V .328 .859

N of Valid Cases 12

9 - Os alunos da dire¢céo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o Or¢camento
Participativo?
Vs
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Crosstab Count

12 - Qual o canal
privilegiado de contacto
dos alunos com o diretor

de turma? Total

Classroom | Presencial

Nunca 1 4 5

9 - Os alunos da diregdo de turma
solicitam ajuda para organizar propostas| Poucas Vezes 0 5 5
para o Orgcamento Participativo?

Muitas Vezes 0 2 2
Total 1 11 12
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi .357 466
Nominal by Nominal
Cramer's V .357 .466
N of Valid Cases 12

9 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o Orcamento
Participativo?
Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma
> :
e alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, Empatia, Proximidade, Respeito, Empatia,
Confiangca Respeito, Empatia Confianca
9 - Os alunos da Nunca 1 0 4 5
direcéo de turma
sohcngm ajuda para Poucas Vezes 0 1 4 5
organizar propostas
para o Or¢gamento ]
Participativo? Muitas Vezes 1 0 1 2
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Total 2 1 9 12

Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi .563 434
Nominal by Nominal
Cramer's V .398 434
N of Valid Cases 12

10 - Os alunos da direcéo de turma demonstram interesse pelas dindmicas existentes na

escola?
Vs
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?
Crosstab Count
12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o diretor de
turma? Total
Classroom Presencial
10-Osalunos da | poycas Vezes 1 6 7
direcéo de turma
demonstram .
interesse pelas Muitas Vezes 0 4 4
dindmicas existentes
na escola? Sempre 0 1 1
Total 1 11 12
Symmetric Measures
Value Appr_o_xmate
Significance
Phi .255 677
Nominal by Nominal
Cramer's V .255 677
N of Valid Cases 12

10 - Os alunos da direcdo de turma demonstram interesse pelas dindmicas existentes na
escola?
Vs
19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma

e alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, Proximidade, Respeito, Empatia,
Empatia, Confianca | Respeito, Empatia Confianca
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10 - Os alunos da | Poucas Vezes 1 1 5 7
direcéo de turma
demonstram interesse | Muitas Vezes 1 0 3 4
pelas dinamicas
existentes na escola? Sempre 0 0 1 1
Total 2 1 9 12

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 312 884
Cramer's V .220 .884
N of Valid Cases 12

11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as solicitacées

nao letivas dos seus alunos?

Vs

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Crosstab Count

12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o diretor de
turma? Total
Classroom Presencial
11 - Como classifica a ) :
sua disponibilidade como|  Disponivel 1 6 7
diretor de turma para
atender as solicitagoes
n&o letivas dos seus | Muito Disponivel 0 5 5
alunos?
Total 1 11 12

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Phi .255 377
Nominal by Nominal
Cramer's V .255 377
N of Valid Cases 12

11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as solicitacGes

nao letivas dos seus alunos?

Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
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Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais
0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, Respeito,
Empatia, Respeito, Empatia,
Confianca Empatia Confianca
11 - Como classifica a sua : .
) i . D nivel 1 7
disponibilidade como diretor de Isponive 0 6
turma para atender as
solicitacdes néo letivas dos seus Muito 1 1 3 5
alunos? Disponivel
Total 2 1 9 12
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Phi .378 424
Nominal by Nominal
Cramer's V .378 424
N of Valid Cases 12
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o
diretor de turma? Vs 19 — Dos
aspetos mencionados a seguir
quais 0s que considera mais 14 100.0% 0 0.0% 14 100.0%
importantes num bom
relacionamento entre diretor de
turma e alunos? (selecione 3
respostas)

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Vs

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

Crosstabulation Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?

(selecione 3 respostas) Total
Proximidade, Proximidade, Respeito, Empatia,
Empatia, Confianca| Respeito, Empatia Confianca
12 - Qual o canal
privilegiado de 0 0 0 2
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contacto dos alunos
o G Gleiar e Classroom 0 0 0 1 1
turma? ]
Presencial 0 2 1 8 11
Total 2 2 1 9 14
Symmetric Measures
value Appr_o_xmate
Significance
Phi 1.015 .025
Nominal by Nominal
Cramer's V 718 .025
N of Valid Cases 14

Dimenséao 3: Colabora envolvendo-se (AEP)

Case Processing Summary

Cases

Valid

Missing

Total

Percent

N Percent N

Percent

13 — Como diretor de turma colabora na
implementacéo de atividades da Associagao de
Estudantes? Vs 19 — Dos aspetos mencionados

a seguir quais os que considera mais
importantes num bom relacionamento entre

diretor de turma e alunos? (selecione 3

respostas)

12

85.7%

2 14.3% 14

100.0%

14 — Como diretor de turma colabora com os
alunos no encaminhamento e resolugao de
questdes do dia a dia? Vs 19 — Dos aspetos
mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento
entre diretor de turma e alunos? (selecione 3
respostas)

12

85.7%

2 14.3% 14

100.0%

15 — Colabora na implementacédo do Or¢camento
Participativo? Vs 19 — Dos aspetos
mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento
entre diretor de turma e alunos? (selecione 3
respostas)

12

85.7%

2 14.3% 14

100.0%

16 — Colabora na organizacao de reunifes de
delegados e subdelegados de turma? Vs 19 —
Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s
gue considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos?,
(selecione 3 respostas)

12

85.7%

2 14.3% 14

100.0%
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17 — Solicita a colaboracédo da Associacao de
Estudantes na implementacéo de projetos? Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais

0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos?

12

85.7% 2 1

4.3% 14

100.0%

(selecione 3 respostas)

13 - Como diretor de turma colabora na implementacéo de atividades da Associacéo de

Estudantes?
Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma

e alunos? (selecione 3 respostas)

Proximidade, Empatia, Proximidade, Respeito, Empatia,
Confianca Respeito, Empatia Confianca Total

13 — Como diretor de Nunca 1 0 2 3
turma colabora na
implementacéo de

A Poucas Vezes 1 1 6 8

Associacéo de .
Estudantes? Muitas Vezes 0 0 1 1
Total 2 1 9 12

Symmetric Measures

Value Approximate
Significance
Phi .337 .851
Nominal by Nominal
Cramer's V .238 .851
N of Valid Cases 12

14 — Como diretor de turma colabora com os alunos no encaminhamento e resolucéo de
guestdes do dia a dia?

Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir guais 0s
que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)

Proximidade, | Proximidade, Respeito,
Empatia, Respeito, Empatia,
Confianca Empatia Confianca

Total
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14 — Como diretor de Poucas Vezes 1 0 0 1
turma colabora com os

alunos no

T ETETD & Muitas Vezes 0 0 4 4
resolugéo de questdes do
dia a dia? Sempre 1 1 5 7
Total 2 1 9 12
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi .745 .155
Nominal by Nominal
Cramer's V 527 .155
N of Valid Cases 12

15 - Colabora na implementacédo do Or¢camento Participativo?
Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma
e alunos? (selecione 3 respostas)
Total
Proximidade, Proximidade, Respeito, Empatia,
Empatia, Confianca | Respeito, Empatia Confianca
Nunca 1 0 1 2
e Colabor~a ! Poucas Vezes 1 0 4 5
implementagéo do
Orcamento .
Participativo? Muitas Vezes 0 1 3 4
Sempre 0 0 1 1
Total 2 1 9 12
Symmetric Measures
value Apprp}(lmate
Significance
Phi .610 .614
Nominal by Nominal
Cramer's V 431 .614
N of Valid Cases 12

16 — Colabora na organizacéo de reunides de delegados e subdelegados de turma?
Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
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Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais
0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, Respeito,
Empatia, Respeito, Empatia,
Confianca Empatia Confianca
Nunca 1 0 1 2
16 — Colabora na Poucas Vezes 1 1 4 6
organizacgao de reunides
de delegados e .
subdelegados de turma? Muitas Vezes 0 0 3 3
Sempre 0 0 1 1
Total 2 1 9 12

Symmetric Measures

Value Approximate
Significance
Phi 544 737
Nominal by Nominal
Cramer's V .385 737
N of Valid Cases 12

17 — Solicita a colaboracéo da Associacdo de Estudantes na implementacdo de projetos?

Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma
e alunos? (selecione 3 respostas)
Total
Proximidade, Proximidade, Respeito, Empatia,
Empatia, Confianca | Respeito, Empatia Confianca
17 — Solicita a
colaboracso da Nunca 1 0 3 4
Associacao de
Estudantes na
implementacéo de | poucas Vezes 1 1 6 8
projetos?
Total 2 1 9 12

Symmetric Measures

Value Approximate Significance
Phi .250 .687
Nominal by Nominal
Cramer's V .250 .687
N of Valid Cases 12
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Dimenséao 4: Relacionamento (AEP)

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

4 - Quantos anos de servigo docente possui?
Vs 19 — Dos aspetos mencionados a seguir
guais os que considera mais importantes 12 85.7% 2
num bom relacionamento entre diretor de
turma e alunos? (selecione 3 respostas)

14.3% 14 100.0%

11 - Como classifica a sua disponibilidade
como diretor de turma para atender as
solicitagdes néo letivas dos seus alunos? Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir 12 85.7%
guais os que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de
turma e alunos? (selecione 3 respostas)

2 14.3% 14 100.0%

4 - Quantos anos de servi¢co docente possui?
Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom relacionamento entre
diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas) Total
Proximidade, Proximidade, Respeito, Empatia,
Empatia, Confianca| Respeito, Empatia Confianca
>=10 e <20 0 0 2 2
4 - Quantos anos de servico _
docente possui? Pl s g g 1 L
>=30 2 1 6 9
Total 2 1 9 12
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Phi .333 .856
Nominal by Nominal
Cramer's V .236 .856
N of Valid Cases 12
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11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as solicitacées
nao letivas dos seus alunos?

Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom relacionamento entre
diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Proximidade,
Empatia, Confianga

Proximidade,
Respeito, Empatia

Respeito, Empatia,
Confianca

Total

11 - Como classifica a sua
disponibilidade como diretor de
turma para atender as
solicitacdes nao letivas dos
seus alunos?

Disponivel

Muito Disponivel

Total

12

Symmetric Measures

Value

Approximate
Significance

Nominal by Nominal

Phi

.378

424

Cramer's V

.378

424

N of Valid Cases

12

Warnings

No measures of association are computed for the crosstabulation of 18— Como classifica a
relagéo que estabelece com os seus alunos? (selecione 2 respostas) Vs 19 — Dos aspetos
mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom relacionamento
entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas). At least one variable in each 2-
way table upon which measures of association are computed is a constant.

Case Processing Summary

Cases

Valid

Missing

Total

N Percent N

Percent N

Percent

18- Como classifica a rela¢éo que estabelece com
0s seus alunos? (selecione 2 respostas) Vs 19 — Dos|
aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos?

(selecione 3 respostas)

12

85.7% 2

14.3%

14

100.0%

215



18- Como classifica a relacdo que estabelece com os seus alunos? (selecione 2 respostas)

Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstabulation Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom relacionamento entre
diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
Total
Proximidade, Proximidade, Respeito, Empatia e
Respeito e Empatia [Empatia e Confianga Confianca
18— Como classifica a
relacé@o que estabelece VT 1 5 9 12
com o0s seus alunos?
(selecione 2 respostas)
Total 1 2 9 12
Symmetric Measures
Value
Nominal by Nominal Phi 2
N of Valid Cases 12
a. No statistics are computed because 18— Como classifica a rela¢éo que
estabelece com os seus alunos? (selecione 2 respostas) is a constant.
Agrupamento de Escolas dos Girassois
Dimenséao 1: Experiéncia (AEG)
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
2 - Que idade tem? Vs 5 - Que tipo de vinculo tem com a
31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
Escola?
2 - Que idade tem? Vs 6 - E a primeira vez que
31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
desempenha o cargo de diretor de turma?

3 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento? Vs 5 -

31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%

Que tipo de vinculo tem com a Escola?
3 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento? Vs 6 - E
a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de 31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
turma?
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4 - Quantos anos de servico docente possui? Vs 5 - Que
31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
tipo de vinculo tem com a Escola?
4 - Quantos anos de servigo docente possui? Vs 6 - E a
31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?
2 - Queidade tem?
Vs
5- Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Crosstab Count
5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Total
Contratado QZP Quadro de Escola
<36 2 0 0 2
2 - Qual o grupo
>=36 e <45 1 3 0 4
etario a que
>=45 e <55 1 4 8 13
pertence?
>=55 0 0 12 12
Total 4 7 20 31

Symmetric Measures

value Appr_o_xmate
Significance

Phi .962 <.001

Nominal by Nominal
Cramer's V .680 <.001
N of Valid Cases 31
2 - Queidade tem?

Vs

6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

Crosstab Count

6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de diretor
de turma? Total
Sim Nao
<36 1 1 2
>=36 e <45 0 4 4
2 - Que idade tem?

>=45 e <55 1 12 13

>=55 0 12 12

Total 2 29 31
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Symmetric Measures

Value

Approximate

Significance
Phi .489 .060
Nominal by Nominal
Cramer's V 489 .060
N of Valid Cases 31

3 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento?

Vs

5- Que tipo de vinculo tem com a Escola?

Crosstab
5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?
Total
Contratado QzP Quadro de Escola
<10 4 6 5 15
3 - H& quantos anos >=10 e <20 0 1 2 3
leciona neste
Agrupamento? >=20 e <30 0 0 5 5
>=30 0 0 8 8
Total 4 7 20 31

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Phi .676 .028
Nominal by Nominal
Cramer's V 478 .028
N of Valid Cases 31

3 - H4 quantos anos leciona neste Agrupamento?

Vs

6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

Crosstab
Count
6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de
diretor de turma? Total
3 - Ha quantos anos <10 15
leciona neste
Agrupamento? >=10 e <20 3
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>=20 e <30 0 5 5
>=30 0 8 8
Total 2 29 31

Symmetric Measures

value Appr_o_xmate
Significance
Phi 271 .516
Nominal by Nominal
Cramer's V 271 .516
N of Valid Cases 31

4 - Quantos anos de servi¢co docente possui?
Vs
5- Que tipo de vinculo tem com a Escola?

Crosstabulation Count

5 - Que tipo de Vinculo tem com a Escola?
Total
Contratado QZP | Quadro de Escola
<10 3 0 0 3
4 - Quantos anos
>=10 e <20 1 2 0 3
de servico docente
>=20 e <30 0 5 6 11
possui?
>=30 0 0 14 14
Total 4 7 20 31

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Phi 1.101 <.001
Nominal by Nominal
Cramer's V 778 <.001
N of Valid Cases 31

4 - Quantos anos de servi¢go docente possui?
Vs
6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?

Crosstab Count

6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de

diretor de turma? Total
Sim Nao
4 - Quantos anos de servigo
docente possui? =1 e 1 s
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>=10 e <20 0 3 3
>=20 e <30 0 11 11
>=30 0 14 14
Total 2 29 31

Symmetric Measures

Value Approximate
Significance
Phi .802 <.001
Nominal by Nominal
Cramer's V .802 <.001
N of Valid Cases 31
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
5 - Que tipo de vinculo tem com a
> ) L
Escola? Vs 6 - E a primeira vez 31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
gue desempenha o cargo de
diretor de turma?

5 - Que tipo de vinculo tem com a Escola?

Vs
6 - E a primeira vez que desempenha o cargo de diretor de turma?
Crosstabulation Count
6 - E a primeira vez que
desempenha o cargo de diretor de
turma? Total
Sim N&o
Contratado 2 2 4
5 - Que tipo de vinculo tem com
a Escola? QzP 0 ! i
Quadro de Escola 0 20 20
Total 2 29 31
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Nominal by Nominal Phi .682 <.001

220



Cramer's V

.682

<.001

N of Valid Cases

31

Dimenséo 2: Disponibilidade (AEG)

Case Processing Summary

Cases

Valid

Missing

Total

Percent

Percent

Percent

7 - Os alunos da direcéo de turma solicitam
ajuda para tratar de questdes do interesse
geral da Escola e dos alunos? Vs 12 - Qual o
canal privilegiado de contacto dos alunos
com o diretor de turma?

31

100.0%

0.0%

31

100.0%

7 - Os alunos da direcéao de turma solicitam
ajuda para tratar de questdes do interesse
geral da Escola e dos alunos? Vs 19 — Dos
aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

31

100.0%

0.0%

31

100.0%

8 - Os alunos da diregcao de turma solicitam
ajuda para organizar propostas para a
Associagdo de Estudantes ou para as

reunides gerais de delegados? Vs 12 - Qual

o canal privilegiado de contacto dos alunos

com o diretor de turma?

31

100.0%

0.0%

31

100.0%

8 - Os alunos da direcao de turma solicitam
ajuda para organizar propostas para a
Associagdo de Estudantes ou para as

reunides gerais de delegados? Vs 19 — Dos

aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

31

100.0%

0.0%

31

100.0%

9 - Os alunos da direcao de turma solicitam
ajuda para organizar propostas para o
Orcamento Participativo? Vs 12 - Qual o
canal privilegiado de contacto dos alunos
com o diretor de turma?

31

100.0%

0.0%

31

100.0%

9 - Os alunos da direcao de turma solicitam
ajuda para organizar propostas para o
Orgcamento Participativo? Vs 19 — Dos

aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e

alunos? (selecione 3 respostas)

31

100.0%

0.0%

31

100.0%

10 - Os alunos da diregéo de turma
demonstram interesse pelas dinamicas
existentes na escola? Vs 12 - Qual o canal
privilegiado de contacto dos alunos com o
diretor de turma?

31

100.0%

0.0%

31

100.0%
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10 - Os alunos da diregao de turma
demonstram interesse pelas dinamicas
existentes na escola? Vs 19 — Dos aspetos
mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

31 100.0%

0.0%

31

100.0%

11 - Como classifica a sua disponibilidade
como diretor de turma para atender as
solicitacdes néo letivas dos seus alunos? Vs
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos

alunos com o diretor de turma?

31 100.0%

0.0%

31

100.0%

11 - Como classifica a sua disponibilidade
como diretor de turma para atender as
solicitacdes nao letivas dos seus alunos? Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir
guais os que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de

turma e alunos? (selecione 3 respostas)

31 100.0%

0.0%

31

100.0%

7 - Os alunos da direcao de turma solicitam ajuda para tratar de questdes do interesse geral da
Escola e dos alunos?

Vs
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?
Crosstab Count
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o
diretor de turma?
C - Total
Presencial orrelo Classroom Outro
Eletrénico
Nunca 0 1 0 1 2
7 - Os alunos da
d!rggao d_e M Poucas Vezes 9 1 2 0 12
solicitam ajuda para
tratar de questdes do .
interesse geral da Muitas Vezes 10 0 1 0 11
Escola e dos alunos?
Sempre 4 0 0 2 6
Total 23 2 3 3 31

Symmetric Measures

Value Appr_o_xmate
Significance
Phi 792 .022
Nominal by Nominal
Cramer's V 457 .022
N of Valid Cases 31

Escola e dos alunos?

Vs

7 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para tratar de questdes do interesse geral da

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
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Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)
Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, | Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confiangca Confianca Confianca | Flexibilidade
Nunca 0 1 0 1 0 2
7 - Os alunos da direcao
de turma solicitam ajuda| Poucas Vezes 5 2 0 3 2 12
para tratar de questdes
do interesse geral da | Muitas Vezes 2 3 1 5 0 11
Escola e dos alunos?
Sempre 1 1 3 1 0 6
Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Phi 721 .186
Nominal by Nominal
Cramer's V 416 .186
N of Valid Cases 31

8 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a Associacao
de Estudantes ou para as reunides gerais de delegados?

Vs
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?
Crosstab Count
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com
o diretor de turma?
- Total
Presencial COI’EeI_O Classroom Outro
Eletrénico
Nunca 6 1 2 10
8 - Os alunos da direcéo de
turma solicitam ajuda para | Poucas Vezes 14 1 0 17
organizar propostas para a
Associacéo de Estudantes
ou para as reunides gerais | Muitas vezes 2 0 1 3
de delegados?
Sempre 1 0 0 1
Total 23 2 3 31

Symmetric Measures

Approximate

value Significance
Phi 441 .736
Nominal by Nominal
Cramer's V .255 .736
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N of Valid Cases

31

8 - Os alunos da dire¢cdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para a Associacao

de Estudantes ou para as reunides gerais de delegados?

Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)
Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, | Respeito, Respeito,
Respeito e | Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca | Flexibilidade
Nunca 2 2 0 5 1 10
8 - Os alunos da direcéo de
turma_ solicitam ajuda para BoueEs VERES 5 5 2 4 1 17
organizar propostas para a
Associacéo de Estudantes .
ou para as reunides gerais| Multas vezes 1 0 1 1 0 3
de delegados?
Sempre 0 0 1 0 0 1
Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

Approximate

value Significance
Phi .626 434
Nominal by Nominal
Cramer's V .361 434
N of Valid Cases 31

9 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o Orcamento
Participativo?

Vs
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Crosstab Count
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o
diretor de turma?
- Total
. Correio
Presencial P Classroom Outro
Eletrénico
Nunca 4 2 1 0 7
9-0s alu_n(_)s da Qiregéo de Poucas Vezes 11 0 1 3 15
turma solicitam ajuda para
organizar propostas para o .
Orgamento Participativo? Muiias Vezes & 0 1 0 5
Sempre 4 0 0 0 4
Total 23 2 3 3 31
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Symmetric Measures

value Apprp_)(lmate
Significance
Phi .621 .216
Nominal by Nominal
Cramer's V .358 .216
N of Valid Cases 31

9 - Os alunos da direcdo de turma solicitam ajuda para organizar propostas para o Orcamento

Vs

Participativo?

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab

Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)

Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, Respeito, Respeito, Total
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca Flexibilidade

Nunca 2 1 0 3 1 7
9 - Os alunos da direcao

de turma solicitam ajuda | Foucas Vezes & 3 2 4 1 15
para organizar propostas

PN Ol Muitas Vezes 1 1 1 2 0 5

Participativo?
Sempre 0 2 1 1 0 4
Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 454 .895
Cramer's V .262 .895
N of Valid Cases 31

10 - Os alunos da direcdo de turma demonstram interesse pelas dindmicas existentes na

escola?
Vs

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?
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Crosstab Count
12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o
diretor de turma?
Total
Presencial Corfe'.o Classroom QOutro
Eletrénico
Nunca 1 1 0 2
10 - Os alunos da
dire¢éo de turma Poucas Vezes 8 0 1 11
demonstram interesse
pelas dinamicas Muitas vezes 12 1 1 15
existentes na escola?
Sempre 2 0 1 3
Total 23 2 3 31

Symmetric Measures

value Appr_o_xmate
Significance
Phi .583 .307
Nominal by Nominal
Cramer's V .337 .307
N of Valid Cases 31

10 - Os alunos da direcéo de turma demonstram interesse pelas dindmicas existentes na

escola?
Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, | Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca | Flexibilidade
Nunca 0 1 0 1 0 2
10 - Os alunos da
direcédo de turma Poucas Vezes 5 1 1 4 0 11
demonstram interesse
pelas dinamicas Muitas vezes 3 5 2 3 2 15
existentes na escola?
Sempre 0 0 1 2 0 3
Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

value Apprp_)(lmate
Significance
Phi .614 473
Nominal by Nominal
Cramer's V .354 A73
N of Valid Cases 31
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11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as solicitacées
néo letivas dos seus alunos?

Vs

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?

Crosstab Count

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos
com o diretor de turma?
Total
Presencial Cor[el_o Classroom Outro
Eletrénico
Indisponivel 0 1 0 0 1
11 - Como classifica a sua ] )
disponibilidade como diretor de| Pouco Disponivel 2 0 0 0 2
turma para atender as
solicitagdes néo letivas dos Disponivel 10 1 1 2 14
seus alunos?
Muito Disponivel 11 0 2 1 14
Total 23 2 3 3 31

Symmetric Measures

value Apprp_)(lmate
Significance
Phi .740 .049
Nominal by Nominal
Cramer's V A27 .049
N of Valid Cases 31

11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as solicitacfes
néo letivas dos seus alunos?

Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, | Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca | Flexibilidade
Indisponivel 0 0 0 1 0 1
11 - Como classifica a
St dl_sponlbllldade Pouco Disponivel 2 0 0 0 0 2
como diretor de turma
para atender as . .
solicitagcbes nao letivas Disponivel 2 3 2 5 2 e
dos seus alunos? .
Muito Disponivel 4 4 2 4 0 14
Total 8 7 4 10 2 31
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Symmetric Measures

Approximate
Value Significance

Phi .602 .509

Nominal by Nominal
Cramer's V .347 .509
N of Valid Cases 31
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

12 - Qual o canal privilegiado de
contacto dos alunos com o diretor de
turma? Vs 19 — Dos aspetos
mencionados a seguir quais 0s que 31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma
e alunos? (selecione 3 respostas)

12 - Qual o canal privilegiado de contacto dos alunos com o diretor de turma?
Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstabulation Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3
respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca Flexibilidade
Presencial 6 6 3 7 1 23
12 - Qual o canal Correio Eletronico 0 0 0 1 1 2
privilegiado de contacto
dos alunos com o diretor
A WTED Classroom 2 0 0 1 0 3
Outro 0 1 1 1 0 3
Total 8 7 4 10 2 31
Symmetric Measures
value Appr_o_xmate
Significance
Phi .645 .376
Nominal by Nominal
Cramer's V .372 .376
N of Valid Cases 31
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Dimenséao 3: Colabora envolvendo-se (AEG)

Case Processing Summary

Cases

Valid Missing

Total

N Percent N Percent

Percent

13 — Como diretor de turma colabora na
implementacéo de atividades da Associagao de
Estudantes? Vs 19 — Dos aspetos mencionados a
seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

31 100.0% 0 0.0%

31

100.0%

14 — Como diretor de turma colabora com os
alunos no encaminhamento e resolugao de
questdes do dia a dia? Vs 19 — Dos aspetos
mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor
de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

31 100.0% 0 0.0%

31

100.0%

15 — Colabora na implementacédo do Or¢camento
Participativo? Vs 19 — Dos aspetos mencionados a
seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

31 100.0% 0 0.0%

31

100.0%

16 — Colabora na organizacao de reunides de
delegados e subdelegados de turma? Vs 19 — Dos
aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)

31 100.0% 0 0.0%

31

100.0%

17 — Solicita a colaboracdo da Associacao de
Estudantes na implementac&o de projetos? Vs 19
Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que
considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)

31 100.0% 0 0.0%

31

100.0%

13 - Como diretor de turma colabora naimplementacéo de atividades da Associacédo de

Estudantes?
Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
- .. - . ; Total
Proximidade, Proximidade, Proximidade, Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca Flexibilidade
13 — Como diretor de Nunca 2 2 2 6 1 13
turma colabora na
implementacéo de Poucas Vezes 5 5 2 3 1 16
atividades da Associacao
de Estudantes? Muitas Vezes 1 0 0 1 0 2
Total 8 7 4 10 2 31

229




Symmetric Measures

Value

Approximate

Significance
Phi .395 776
Nominal by Nominal
Cramer's V .279 776
N of Valid Cases 31

14 — Como diretor de turma colabora com os alunos no encaminhamento e resolucédo de
guestdes do dia a dia?

Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
Proximidade, |Proximidade,|Proximidade,| Respeito, Respeito,
Respeito e | Respeito e | Empatiae | Empatiae | Empatiae Total
Empatia Confianca | Confiangca | Confianca |Flexibilidade
Nunca 0 0 0 1 1 2
14 — Como diretor de
turma colabora com os PlES VErEs 1 0 0 0 0 1
alunos no
encaminhamento e .
resolucéo de questdes Muitas Vezes 5 5 2 5 1 18
do dia a dia?
Sempre 2 2 2 4 0 10
Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi .622 447
Cramer's V .359 447
N of Valid Cases 31

15 — Colabora na implementacé@o do Or¢camento Participativo?

Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes
num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Proximidade,|Proximidade,[Proximidade,| Respeito, Respeito,
Respeito e | Respeito e | Empatiae | Empatiae | Empatiae Total
Empatia Confianca | Confianca | Confianca |[Flexibilidade
A5 = EEIEIETE e Nunca 2 1 0 3 1 7
implementacéo do
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Orcamento
Participativo? Poucas Vezes 5 1 2 3 1 12
Muitas Vezes 1 2 0 2 0 5
Sempre 0 3 2 2 0 7
Total 8 7 4 10 2 31
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi .606 497
Nominal by Nominal
Cramer's V .350 497
N of Valid Cases 31

16 — Colabora na organizacédo de reunibes de delegados e subdelegados de turma?
Vs
19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione
3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca Flexibilidade
Nunca 3 2 0 3 1 9
16_ B CPIabora e Poucas Vezes 5 4 2 3 1 15
organizacao de reunides
de delegados e .
subdelegados de turma? | Muitas Vezes 0 0 0 4 0 4
Sempre 0 1 2 0 0 3
Total 8 7 4 10 2 31
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi .804 .067
Nominal by Nominal
Cramer's V 464 .067
N of Valid Cases 31

17 — Solicita a colaboracdo da Associacdo de Estudantes na implementacdo de projetos?
Vs
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0S que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
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Crosstab Count
19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais os que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas) Total
Proximidade, | Proximidade, | Proximidade, Respeito, Respeito,
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca Flexibilidade
17 — Solicita a colaboragao
da Associacgo de LIS 4 4 1 8 2 19
Estudantes na
|mplem9ntagao de Poucas 4 3 3 2 0 12
projetos? Vezes
Total 8 7 4 10 2 31
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi 419 .245
Nominal by Nominal
Cramer's V 419 .245
N of Valid Cases 31
Dimenséao 4: Relacionamento (AEG)
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
4 - Quantos anos de servico docente possui?
Vs 19 — Dos aspetos mencionados a seguir
guais os que considera mais importantes num 31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
bom relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)
11 - Como classifica a sua disponibilidade
como diretor de turma para atender as
solicitacdes néo letivas dos seus alunos? Vs 19
— Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s 31 100.0% 0 0.0% 31 100.0%
gue considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)
18— Como classifica a relagdo que estabelece
com os seus alunos? (selecione 2 respostas)
100.0% 0 0.0% 31 100.0%

Vs 19 — Dos aspetos mencionados a seguir 31

guais os que considera mais importantes num

bom relacionamento entre diretor de turma e
alunos? (selecione 3 respostas)

4 - Quantos anos de servigo docente possui?
Vs

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)
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Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num
bom relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Proximidade, Proximidade, Proximidade, Respeito, Respeito, Total
Respeito e Respeito e Empatia e Empatia e Empatia e
Empatia Confianca Confianca Confianca Flexibilidade

<10 2 0 0 1 0 3

4 - Quantos anos | >=10 e <20 1 0 0 1 1 3
de servico docente

possui? >=20 e <30 3 1 3 4 0 11

>=30 2 6 1 4 1 14

Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Phi .691 .252
Nominal by Nominal
Cramer's V .399 .252
N of Valid Cases 31

11 - Como classifica a sua disponibilidade como diretor de turma para atender as solicitacdes

nao letivas dos seus alunos?

Vs

19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom
relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera
mais importantes num bom relacionamento entre diretor de turma
e alunos? (selecione 3 respostas)
Total
Proximidade|Proximidade|Proximidade| Respeito, | Respeito,

, Respeito e|, Respeito e|, Empatia e | Empatia e | Empatia e

Empatia | Confianga | Confianca | Confianca |Flexibilidade
Indisponivel 0 0 0 1 0 1

11 - Como classifica a sua ]
disponibilidade como diretor de| Pouco Disponivel 2 0 0 0 0 2
turma para atender as
solicitagdes n&o letivas dos Disponivel 2 3 2 5 2 14
seus alunos?
Muito Disponivel 4 4 2 4 0 14
Total 8 7 4 10 2 31
Symmetric Measures
Value Approximate
Significance
Phi .602 .509
Nominal by Nominal
Cramer's V .347 .509
N of Valid Cases 31
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18- Como classifica a relacao que estabelece com os seus alunos? (selecione 2 respostas)
Vs
19 - Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais importantes num bom

relacionamento entre diretor de turma e alunos? (selecione 3 respostas)

Crosstab Count

19 — Dos aspetos mencionados a seguir quais 0s que considera mais
importantes num bom relacionamento entre diretor de turma e alunos?
(selecione 3 respostas)

Proximidad Proximid Proximidade| Respeito, | Respeito,
) ade, . h A
e, Respeito . , Empatia e | Empatia e | Empatia e Total
e Empatia Respeito e Confianca | Confianga |Flexibilidade
Confianca
Ma e Dificil 0 0 0 1 0 1
18- Como classifica a | pficj| ¢ proxima 0 0 0 0 1 1
relagéo que estabelece
com os seus alunos? e
(selecione 2 respostas) | Dificil e Boa 1 1 0 0 0 2
Préxima e Boa 7 6 4 9 1 27
Total 8 7 4 10 2 31

Symmetric Measures

Value

Approximate

Significance
Phi .786 .085
Nominal by Nominal
Cramer's V 454 .085
N of Valid Cases 31
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Correlations
7-0s
alunos da
direcio de
turma 8- Os alunos da
solicitam diregio de
ajudapara turma solicitam  9-Osalunosda 10 - Os alunos da
tratar de ajuda para diregdo de turma  diregdo de turma
4 - Quantos questdes do arganizar solicitam ajuda demonstram
2- Qualo anos de interesse propostas para para organizar interesse pelas
grupo etdrio a 3 - Ha quantos anos Servigo geral da a AE ou paraas propostas para o dindmicas
que leciona neste docente  Escola e dos reunides gerais Orgamento existentes na
pertence? Agn ta? possui? alunos? de delegados? Participative? escola?
Spearman's rho 2 - Qual o grupo etrio  Correlation 1.000 TEO 1] 031 000 33 A27
a que pertence? Coefficient
Sig. (2-tailed) a 004 =<.001 8923 1.000 293 694
N 12 12 12 12 12 12 12
3 - Ha quantos anos Correlation T80 1.000 772 012 037 200 -132
leciona neste C
Agrupamento? Sig. (2-tailed) 004 003 870 909 533 683
N 12 12 12 12 12 12 12
4 - Quantos anos de Correlation a9 q72 1.000 057 000 378 087
SErvigo possui? C
Sig. (2-tailed) <001 {003 860 1.000 226 764
N 12 12 12 12 12 12 12
7 - Os alunos da dire¢cio Correlation 031 o2 057 1.000 769 612 691
de turma soli ajuda C
para tratar de questdes Sig. (2-tailed) 923 970 860 . .003 1034 013
do interesse geral da
Escola & dos alunos? N 12 12 12 12 12 12 12
8 - Os alunos da direcdo Correlation 2000 037 .000 TES 1.000 421 418
de turma solicitam ajuda Coefficient
para organizar Sig. (2-tailed) 1.000 909 1.000 003 c 73 A76
propostas para a
Associacio de N 12 12 12 12 12 12 12
Estudantes ou para as
reunides gerais de
9 - Os alunos da direcdo Cormrelation a3 .200 378 812 A 1.000 558
de turma solicitam ajuda Coefficient
para organizar Sig. (2-tailed) 293 533 226 034 73 059
propostas para o
Orgamento N 12 12 12 12 12 12 12
10 - Os alunos da Correlation A27 =132 097 691 A8 558 1.000
diregio de turma Coefficient
dslrm"%ﬂ‘m interesse  gig. (2-tailed) 694 683 764 013 AT6 059 .
pelas c
axistentes na escola? N 12 12 12 12 12 12 12
11 - Como classificaa  Cormelation -.293 =514 -.355 358 an 238 363
sua disponibilidade Coefficient
como diretor de turma  Sig. (2-tailed) .356 .088 .258 253 309 A58 248
para atender as
solicilaches nso leti N 12 12 12 12 12 12 12
dos seus alunos?
13 = Gomo diretor de Correlation =134 =004 =218 454 551 132 525
turma colabora na Coefficient
implementagdo de Sig. (2-tailed) 678 989 495 138 063 683 080
atividades da
Associagio de N 12 12 12 12 12 12 12
Estudantes?
14 — Comao diretor de Correlation 222 355 278 547 542 BE8 132
turma colabora com os  Coefficient
ﬂunus_no Sig. (2-tailed) ABT 2587 381 066 024 018 683
e
resolugdo de questbes N 12 12 12 12 12 12 12
do dia a dia?
15 = Colabora na Correlation AT2 587 434 -.225 024 =104 =171
implementagio do Coefficient
Orgamento Sig. (2-tailed) A2 060 .159 482 940 748 .595
Participativo? N 1z 12 12 12 12 12 1z
16 = Colabora na Correlation =361 =020 =402 178 623 =159 =045
organizagdo de reunifes Coefficient
de delegados e Sig. (2-tailed) 249 851 .195 580 0 622 BE9
subdelegados de
fuma? a N 12 12 12 12 12 12 12
17 = Solicita a Correlation 408 483 an 634 611 408 584
cold)c!racio da Coefficient
Associacao de Sig. (2-tailed) 188 A .235 o027 .035 099 048
Estudantes na
implementagao de N 12 12 12 12 12 12 12
projetos?
18- Como classificaa  Cormrelation
relacio que estabelece Coefficient
com os seus alunos? Sig. (2-tailed)
EEEIEREE) o 12 12 12 12 12 12 12
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Correlations

11 - Como
classifica a sua
disponibilidade 13 - Coma 14 — Como diretor 18- Como
como diretor de  diretor de turma | de turma colabora 16 — Colabora 17 — Solicita a classifica a
turma para colabora na comos alunos no 15~ Colabora  na organizagio  colaboragio da relagio que
atender as i er i o na de reunides de = Asscciagio de  estabelece com
solicitages  de atividadesda e resolugdo de  implementagdo  delegados e Estudantes na oS seus alunos?
nao letivas dos i de dodiaa doO 2
seus alunos? 7 dia? Participativo? de turma? de projetos? respostas)
Spearman's rho 2 - Qual o grupo etdric  Correlation =293 =134 222 472 -361 408
aque C
Sig. (2-tailed) 356 678 ABT A21 248 188 a
N 12 12 12 12 1z 12 12
3 - Ha quantos anos Correlation -514 =004 355 557 =020 483
leciona neste C
Agrupamento? Sig. (2-tailed) .088 889 257 060 951 11 .
N 12 12 12 12 12 12 12
4 - Quantos anos de Correlation -.355 =218 278 434 =402 an
servico docente possui? C
Sig. (2-tailed) .258 485 .381 159 195 235 a
N 12 12 12 12 12 12 12
7 - Os alunos da Correlation 358 454 547 =225 78 634
direcdo de turma C
solicitam ajuda para  Sig. (2-tailed) 253 138 066 482 580 027 .
tratar de do 12 12 12 12 12 12 12
interesse geral da
Escola e dos alunos?
8 - Os alunos da Correlation a21 5561 542 024 (623 B11
direcdo de turma C
solicitam ajuda para Sig. (2-ailed) 309 063 024 840 031 035 .
prop 12 12 12 12 12 12 12
para a Associago de
Estudantes ou para as
reunides gerais de
delegados?
8- 0s alunos da Correlation 238 132 B6E =104 =168 488
dire¢do de turma C
solicitam ajuda para  Sig. (2-tailed) 456 683 018 748 622 099 .
L 12 12 12 12 12 12 12
para o Orgamento
10 - Os alunos da Correlation 363 526 132 =171 =045 584
dire¢ao de turma C
demonstram interesse  Sig. (2-tailed) 248 080 .683 595 .Bag 046 -
pelas N 12 12 12 12 12 12 12
na escola?
11 - Como classificaa  Correlation 1.000 .559 .084 =156 211 .239
sua di il G
como diretor de turma  gig. (2-tailed) . 053 796 629 510 454
para atenderas N 12 12 12 12 12 12 12
solicitagBes ndo letivas
dos seus alunos?
13 = Como diretor de Correlation .559 1.000 187 160 691 .769
turma colabora na G
irr!p_lamamac.!n de Sig. (2-tailed) .059 o 561 619 013 .003 a
atividades da N 12 12 12 12 12 12 12
Associagio de
14 = Como diretor de Correlation 084 187 1.000 291 .297 .525
turma colabora comos G
dunusrnn Sig. (2-tailed) 796 561 o .358 348 079 a
= N 12 12 12 12 12 12 12
resolugdo de questbes
do dia a dia?
15 — Colabora na Correlation -156 160 291 1.000 140 325
implementagio do &
Orgamento Sig. (2-tailed) 629 619 .358 R 665 302 R
i N 12 12 12 12 12 12 12
16 = Colabora na Correlation 21 691 297 140 1.000 414
" de o
reunides de Sig. (2-tailed) 510 013 .349 665 o 181 a
@ subdelegados de N 12 12 12 12 12 12 12
turma?
17 = Solicita a Correlation .239 .769 525 325 414 1.000
colaboracio da C
Associacio de Sig. (2-tailed) 454 003 079 302 181 . .
Estudantes na N 12 12 12 12 12 12 12
implementagio de
projetos?
18— Como classificaa  Correlation
relagdo que estabel C
COM OS Seus ulunns") . Sig. (2-tailed) A R R R R R R
2 N 12 12 12 12 12 12 12

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Agrupamento de Escolas dos Girassois

Correlations

7 - Os aluncs da & - Os alunos da 9 - Os alunos da
dirego de turma dirego de turma diregdo de 10 - Os alunos da
3-Ha solicitam ajuda solicitam ajuda para turma solicitam = diregio de turma
guantos 4 - Quantos para tratar de organizar propostas ajuda para demonstram
anos leciona  anos de guesties do paraa ¢ao de gal it pelas
neste semvigo interesse geral da  Estudantes ou para as ~ propostas para dindmicas
2- Que Agrupament  docente Escola e dos reunibes gerais de o Orcamento existentes na
idade tem? o? possui? alunos? 7 icipativo? escola?
Spearman's  2- Queidade Cormelation 1.000 B16 819 061 -273 137 -.106
rho tem?
Sig. (2-tailed) o <001 <.001 T46 A37 461 569
N k1l 3 31 31 kil k2l 31
3-Haquantos  Cormelation 616 1.000 622 056 -.182 21 BEF]
anos leciona C
neste Sig. (2-tailed) <001 5 <.001 766 326 132 545
Agrupamento? 31 3 31 31 31 3 31
4 - Quantos Correlation 819 £22 1.000 22 -187 281 144
anos de servigo G
docente Sig. (2-tailed) <001 <001 514 313 126 439
[P N 31 31 31 3 31 31 31
T-0Osalunos  Comelation 061 056 122 1.000 485 592 304
dadiregiode C
turma solicitam  sig, (2-ailed) 746 766 514 R 008 <.001 096
gjuda para N 31 3 31 31 31 31 31
tratar de
questies do
interesse geral
da Escola e
dos alunos?
8-0Osalunos  Cormelation -273 -.182 -.187 485 1.000 536 A72
da direciode C
turma salicitam  Sig, (2-tailed) 137 326 313 006 . .002 007
ﬂ“dl_pa"l N kil kil 31 3 Eal k2l 3
organizar
propostas para
a Associagio
de Estudantes
ou para as
reunides gerais
de
9-0salunos  Cormelation A37 277 281 592 536 1.000 517
da direciode C
turma i Sig. (2-tailed) 461 132 126 <.001 002 . 003
ﬂ‘““ﬂ_Pa"l N kil 3 31 3 kil k3l 31
organizar
propostas para
o Orgamento
Participativa?
10-0s alunos  Cormelation =106 13 (144 304 472 BT 1.000
dadiregiode C
turma Sig. (2-tailed) 568 545 439 096 007 003 5
k1 31 31 31 k1l Eal 3
interesse pelas
dindmicas
existentes na
escola?
11 = Como Correlation =122 =047 =053 413 313 215 .153
i asua C:
disponibilidade  Sig. (2-tailed) 514 803 I78 021 086 246 A1
como diretor de 31 31 31 31 31 31 31
turma para
atender as
solicitagbes
ndo letivas dos
seus alunos?
13 - Como. Correlation -135 -.002 -067 113 247 150 -03
diretor de turma C.
colabora na Sig. (2-tailed) 469 980 a21 545 A 421 .BET
implementagao 1 KLl 31 K1 31 3 1l
de atividades
da Associagio
de
14 = Como Cormrelation =213 =083 043 421 252 282 .020
diretor de turma C:
colabora com  Sig. (2-tailed) 250 772 818 018 AT 125 814
= alur!as ) N kil k1 KX kil kil 3 k1l
encaminhamen
to & resolugdo
de questdes do
dia a dia?
15 = Colabora  Comelation =031 156 250 493 88 696 .328
na c
implementagdo  Sig. (2-tailed) 868 402 176 005 310 <.001 o072
e T 31 31 3 3 31 31 31
16 = Colabora  Cormrelation =040 =158 099 333 346 285 321
na C
de reunides de  Sig. (2-tailed) 831 .385 596 067 .057 120 .078
delegados e 31 31 31 31 3 3 31
subdelegados
de turma?
17 - Golictaa  Correlation -048 103 080 216 227 A78 032
[
Associaco de  Sig. (2-tailed) 799 580 670 244 218 .336 .B63
° = kil 1 £l kil kil k| k1l
implementacao
de
18- Como Correlation .081 255 376 A28 185 552 372
fica a =
relagio que  gig. (2-tailed) 663 166 .037 016 318 001 039
estabelace com 31 31 31 31 31 31 31
08 56Us
alunos?
(selecione 2
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Correlations

11 - Como
classifica a sua 13 = Como
disponibiidade  diretor de turma
ont‘rr-:cn#;r:?;da ) colabora nalx alunos o

B er o do Of t delegados e  de Estudantes
_ali_and_srés_ d:a atm_da:iesdt;a e resolugio de Parficipative?  subdelegados de na

néo : . -
. questies do dia turma? implementaca
letivas dos seus Estudantes? a dia? o de projetos?

14 = Como 17 = Solicita a
diretor de turma 16 - Colabora na colaboragio
colabora com os 15 - Colabora na  organizagio de da

; 5 iBes do 3

18- Como
classifica a
relagdo que
estabelece com
0s seus alunos?
(selecione 2
respostas)

alunos?

Spearman's rho 2 - Que Correlation =122 =135 =213 =03 -.040 -.048 .081
idade tem?  Coefficient
Sig. (2-tailed) 514 469 250 BES 831 .799 663
N 3 3 3 H 3 31 3
3-Ha Correlation =047 =002 =053 166 =158 J103 255
it C

anos leciona Sig. (2-tailed) 803 890 779 402 395 580 166
neste k1l k1l k1l H k1l 3 3
Agrupament
o?
4 - Quantos Comelation =053 =067 043 250 099 080 376
anos de C
servico Sig. (2-tailed) 778 721 819 A76 596 670 037
EEEAL 31 31 31 31 31 31 31
possui?
7-0s Correlation 413 A13 A1 483 333 2186 A28
alunos da C.
diregiode Sig. (2-tailed) 021 545 018 005 067 244 016
m N k1l k1l k1l H k1l 3 3
solicitam
ajuda para
tratar de
questies do
interesse
geral da
Escola e dos
alunos?
B-0s Correlation 313 247 252 188 346 227 185
alunos da C
diregdode  Sig. (2-tailed) 086 81 A7 310 057 218 319
N

turma k1l k1l k1l H k1l 3 3
solicitam

ajuda para
organizar

para a
Associagio
de
Estudantes
©OU para as
reunides
gerais de
delegados?

9-0s Correlation 215 150 .282 696 .285 A79 552

alunos da C

direcio de  Sig. (2-tailed) 246 421 125 <.001 120 336 001
N

turma 31 31 31 31 31 31 31
solicitam

ajuda para
organizar

para o
Orgamento
Participative
7

10-0s Correlation .153 =031 .020 328 321 .03z a7z
alunos da C
direcio de  Sig. (2-tailed) 411 .B6T 914 072 078 863 039
turma N 31 " " " " 31 31

demaonstram

interesse

pelas

dindmicas

existentes

na escola?

11-Como  Comelation 1.000 579 429 .342 075 262 074

classificaa C

sua . Sig. (2-tailed) o <.001 016 .060 .687 154 693
31 " " " " 31 31

de como

diretor de

turma para

atender as

solicitagbes

néo letivas

dos seus

alunos?

13 = Como  Cormelation 579 1.000 .190 .348 =080 R.-74:) =074
diretor de C
turma Sig. (2-tailed <.001 o .306 .055 .630 <.001 694

ao de

18- Como  Comelation 074 -074 318 439 366 305 1.000

classificaa G

relagio que  Sig. (2-tailed) 693 694 .081 014 043 095 .
N 31 31 31 31 31 31 31

COM 0S Seus
alunos?
(selecione 2

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Anexo 9

Guido do Focus Group
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Focus Group

Objetivos:

. Avaliar o empenho/desempenho da AE atual
" Comparar o desempenho da atual AE com o das AE dos ultimos anos

. Conhecer a evolucao do envolvimento das AE na escola ao longo dos anos

A quem se aplica:

" Direcdes dos Agrupamentos

Data da aplicacao:

" Maio e junho de 2024

Modo de aplicacéo:

" Presencial (nos Agrupamentos)
Guido:
> Carateriza da direcéo

Disponibilidade da Dire¢do do Agrupamento em relacao a AE

Colaboracédo na implementacéo das atividades da AE

vV VYV V

Implementacdo do Orcamento Participativo e reunibes de delegados e
subdelegados

> Avaliagdo do desempenho da atual AE (dindmica, empenho, objetividade,
eficiéncia, eficacia e concretizacao)

> Comparacao do desempenho da atual AE com o desempenho das AE de anos
anteriores, aspetos onde se notaram melhorias e aspetos onde houve menos empenho
> Avaliacéo da evolucdo do envolvimento das AE nas dinamicas do Agrupamento

ao longo dos anos?
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Anexo 10

Sinopse do Focus Group
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Participante A (PA)— Diretora do AEP

Subdimenséao

de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade
para atender a |“A disponibilidade é total, sempre foi e continua a ser total.”
AE
Canal e ; .
T E presencial, esse contacto é efetuado quando os alunos da
privilegiado de AE vem 4 direcdo.”
contacto da AE '
Colabora na “Colabora facilit_ando a disponibil_izagéo de recursos materiais,
. = com algumas orienta¢cfes que vai dando aos alunos porque por
implementacéo e N -~ : )
das atividades | V€Z&S e_Ies tém dlflculdade,em pbr em prética determ_lnado tipo
da AE de atlvldade e somos nés que normalmente facilitamos a
execucao do que eles pretendem fazer.”
“Os alunos tém conhecimento do Orgamento Participativo pela
divulgacdo que é feita pela Direcdo, todo esse trabalho é mais
desencadeado pela Direcdo na ajuda que prestamos aos
alunos do que propriamente por eles porque eles tém
dificuldade. NOs explicamos tudo através de reunifes que
fazemos com os alunos, informamos qual a verba e explicamos
Colabora na como é obtido o valor da verba e sensibilizamos para a
implementacdo | elaboragéo das propostas no sentido de as mesmas serem algo
do Orcamento | que seja essencial para a prépria escola. Até na procura e
Participativo auscultacdo de orcamentos, sempre que 0s alunos solicitam,
nés colaboramos. O mesmo acontece em relagdo a
organizacao da elei¢cao das propostas somos nds que ajudamos
Direcéo a organizar porque devido a sua pouca maturidade os alunos

sozinhos tém dificuldade em implementar e por isso procuram
muito a nossa ajuda. N6s ndo impomos nada, eles é que nos
procuram e nds correspondemos as solicitacbes deles. “

Colabora na “A Direcéo colabora, esse trabalho é efetuado pelas adjuntas
organizacdo de | da diretora que s&o responsaveis pela parte dos alunos,
reunibes de portanto orientam e com apoio na legislacdo ajudam-nos a
delegados e cumprir todas as formalidades necessérias para esse
subdelegados | processo.”
Solicita a “Sim, pontualmente solicita a colaboragdo ndo s6 a AE mas
~ também a todos os alunos solicita a divulgacdo de alguns
colaboracédo da . . .
AE na projetos existentes na escola , lembro-me nomeadamente o Dia
. x Aberto nés solicitamos a colaboracdo da AE para
implementacéo C
. acompanharem o0s visitantes e dar a conhecer as nossas
de projetos

instalacdes.”

Classificacdo
da relacdo com
a AE

“Acho que é muito boa, porque sempre houve disponibilidade
da parte da Dire¢do, nunca houve nada de negativo antes pelo
contrario. Os alunos da AE vém sempre a Direcdo solicitar
algumas verbas, como por exemplo, para as faixas de finalistas
e outras coisas, portanto acho que é uma relagao 6tima.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

comaAE

“Disponibilidade, empatia entre os alunos e a prépria Direcdo e
uma resposta real da parte da Direcdo , dentro do que nos é
possivel, as solicitagdes dos alunos.”
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Avaliacéo do
desempenho da
atual AE

‘Do que tenho conhecimento considero que esta associagao é
uma Associacdo suficiente, ou seja, ndo prima por grandes
projetos. Digamos que € uma AE que cumpre, mas ndo é
criativa nem excecional talvez por serem compostas por alunos
ja em fim de percurso no ensino secundario e com pouco tempo
para dedicar a Associacdo dado as médias necessérias para a
entrada na faculdade exigem deles tempo de dedicagdo ao
estudo. Provavelmente seria diferente se a AE fosse composta
por alunos de 10° ano, esta AE cumpre aquelas coisas basicas
gue é proprio das AE.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“A primeira preocupacdo é a questdo da seguranga, ou seja,
verificar a viabilidade de determinado tipo de atividades e se
estas ndo p6em em risco a seguranca dos proprios alunos e
ainda a legalidade das mesmas, essa € a maior preocupacao.
Por exemplo ha atividades que querem realizar que envolve a
vinda de elementos exteriores a escola e que é algo que nos
preocupa bastante. Porque, por vezes, ja é dificil manter a
disciplina entre os alunos da escola o0 que nos leva a ter sempre
muito receio em abrir portas a elementos que vém do exterior.
Por isso acautelamos sempre essa parte de quem é que entra
na escola nomeadamente quando realizam festas para angariar
alunos e por exemplo o Touro Mecénico que querem sempre
trazer na altura em que estdo em campanha e que nos néo
permitimos que 0s pequeninos andem ndo venha a acontecer
algum acidente. Fazemos sempre uma analise conjunta, com a
AE, dos riscos associada a atividade que querem realizar.
Mesmo quando pretendem realizar umas banquinhas de
vendas para angariar alguns fundos temos sempre o cuidado
de saber o que vdo vender e se for alimentacdo perceber
exatamente o que vao vender e transmitir-lhes o que podem e
0 que nao podem vender. No fundo a nossa preocupacdo esta
sempre relacionada com a seguranca dos nossos alunos.”

Comparacao do
desempenho da
atual AE com
AE anteriores

“Desde que estou no Agrupamento, portanto ha trinta e tal anos,
apenas duas AE tiveram desempenho superior a qualquer
noutra AE. Estas duas AE eram lideradas por dois alunos que
tinham uma capacidade de trabalho e desenvolviam um
trabalho com grande profissionalismo, responsabilidade e
maturidade desde a angariacdo de verbas, a comunicacdo com
0 exterior e tantas outras coisas fizeram um trabalho fabuloso
gue nao verifiguei em mais nenhuma AE.”

Atividades
comuns a todas
as AE

“Sim, as atividades normais sdo sempre as mesmas. Por
exemplo quando estdo em campanha eleitoral fazem sempre
atividades para apelar ao voto e as atividades para a Viagem
de Finalistas e Baile de Gala. Estas sdo as atividades que na
minha dtica séo transversais a todas as AE.”

Avaliacao da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

“‘Na minha dética houve uma evolugédo porque os tempos séo
outros. Em termos de progresso considero que ndo houve,
porque as A. E. ndo fazem mais do que trabalhar em prol préprio
e deveriam também pensar na escola.”

243



Participante B (PB)— Adjunta da Diretora do AEP

Subdimensao

de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade
para atender a |“Acho que é total.”
AE
Canal
privilegiado de “E um canal direto, os alunos vém diretamente falar connosco.”
contacto da
AE
Colabora na
implementagao “Dentro daquilo que é possivel fazer-se sim.”
das atividades '
da AE
“Colaboramos reunindo com os alunos, explicando-lhes as
normas e o0s procedimentos que tém que ter para que o
Colaborana | processo decorra dentro daquilo que esta estipulado
implementacéo | legalmente. Colaboramos também em algumas solicitagbes que
do Orcamento | nos fazem para pedirmos orgamentos, colaboramos também
Participativo | com indicagSes no que diz respeito ao processo de votagdo
para eleger a proposta vencedora e no final certificamo-nos se
a proposta eleita foi adquirida.”
“Colaboramos da seguinte forma, pelo menos uma vez por
periodo relembramos os diretores de turma que na Ultima
semana de aulas do periodo devera ser feito um concelho de
Direcéo turma com os alunos para que estes possam manifestar as suas

Colabora na
organizacao
de reunibes de
delegados e
subdelegados

necessidades, 0s seus interesse e posteriormente com a ajuda
dos elementos da Direcdo é marcado um concelho de
delegados para dessa reunido sair uma sumula daquilo que
cada turma tem para dizer que depois € analisada na Direcao e
de acordo com as nossas possibilidades ha um elemento da
Direcdo que chama a presidente da AE e explica o que é
possivel concretizar e 0 que nédo é possivel, explicando o que

impossibilita a concretizagdo.”

Solicita a
colaboracéo
da AE na
implementacéo
de projetos

“Sim, e o contrario também é verdadeiro, também colaboramos
na concretizagdo de projeto apresentados pela AE.
Normalmente vém apresentar 0s seus projetos e perguntar se
ou nao viaveis, solicitam recursos materiais que necessitam
para a concretizacdo dos seus projetos. Quando solicitamos a
colaboracao da AE é no sentido de divulgarem ou participarem
em projetos que nés promovemos como por exemplo quando
tivemos o Dia Aberto pedimos-lhes para promoverem algumas
atividades para os alunos que vinham ver a nossa escola, bem
como ajudarem a guiar esses mesmos alunos dentro da escola.
Isto € o que me estou a lembrara assim de mais recente.”

Classificaco
da relacéo
com a AE

“E uma boa relagdo.”
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Trés aspetos
importantes no
relacionamento

comaAE

“N6s trabalhamos para os alunos, por isso, é fundamental ter
um feedback do que os alunos pensam acerca da escola,
nomeadamente acerca da Direcdo. E também é importante
podermos contar com a colaboracdo e apoio da AE nos mais
diversos aspetos, quer no que ja foi referido quer em alguns
aspetos mais delicados como s&o os casos de indisciplina uma
vez que a composicdo da AE sdo alunos do secundario. Ja
aconteceu solicitarmos a colaboracdo deles no controlo de
algumas situagBes mais delicadas ao nivel disciplinar com
alunos mais novos e eles colaboraram connosco. Também é
importante a divulgacdo e aimagem que eles e todos os alunos
passam do Agrupamento, é importante que estejam contentes
com 0 que agui se passa para passarem uma imagem positiva
da escola para a comunidade educativa.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

“Considero que poderiam melhorar o seu desempenho e até ja
falei com elementos da AE nesse sentido. Falei também com
alunos da minha turma de 9° ano que sdo alunos bastante
capazes e desafiei-os no sentido deles pensarem em criar uma
lista no préximo ano concorrerem para a AE, porque de h&a uns
anos a esta parte quem constitui a .E. sdo basicamente alunos
do 12° ano que tém a vantagem de ter um conhecimento melhor
da escola e também tém mais maturidade, mas tém a grande
desvantagem que é de estarem aqui s6 um ano oque faz com
gue ndo consigam fazer um trabalho de continuidade e até pelo
fato de serem de 12° ano est&o assoberbados de trabalho e ndo
tém tempo para realizar determinadas tarefas, atividades e
projetos que poderiam fazer, enquanto se for um aluno de 10°
ano tem trés anos para poder um trabalho mais continuado.
Creio que o fato da atual AE ser composta maioritariamente por
alunos de 12° ano com pouca disponibilidade ajudou a que uma
ou outra coisa ndo corresse tdo bem. Temos uma AE com uma
dindmica suficiente, ndo pela falta de interesse ou competéncia
mas sim pela falta de tempo perante os condicionalismos ja
referidos.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“As preocupagdes passam por transmitir que nada pode ser
feito fora da legalidade, que estejam previstas as questbes da
seguranca, que esteja sempre assegurado o0 bom
funcionamento das aulas e momentos de avaliagdo néo
havendo ruido que perturbe, basicamente é isso.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“E inevitavel compararmos o desempenho desta AE e de outras
gue o Agrupamento tem tido com uma que tivemos ha ja alguns
anos em que toda a intervencdo, empenho e criatividade foi tdo
espetacular e até dificil de descrever por palavras. Para mim,
nestes 11 anos de Direcdo foi Unica, as outras tém sido
similares tendo-se pautado sempre por serem alunos corretos
e com alguma maturidade mas néo consigo distinguir o trabalho
de umas e de outras.”

Atividades
comuns a
todas as AE

“Todas as AE celebram sempre o Dia de S&o Valentim, que foi
implementado por aquela AE espetacular que eu referi ha pouco
e que depois foi agarrada por todas as AE seguintes. As
atividades que promovem com as listas para as publicitarem
também tem sido comum a todas as AE, o Dia Aberto do
Agrupamento também praticamente todas as AE se tém
envolvido, assim como a Viagem e Gala de Finalistas.”

245



Avaliacao da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

“Penso que aquela AE em particular que se destacou envolveu-
se bastante em todas as areas, as outras envolvem-se também
em situacdes muito necesséarias como € o caso do Orcamento
Participativo, as reunifes de delegados que nos da o feedback
dos alunos no que podemos melhorar mas creio que poderiam
dar mais.”

Participante C (PC)— Adjunta da Diretora do AEP

Subdimensao

de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade
para atender a |“A Direcdo esta sempre disponivel para a AE.”
AE
Canal
privilegiado de | “A AE privilegia o contacto pessoal, sempre que precisam vém
contacto da | e conversam connosco.”
AE
“Sim, colaboramos vendo qual a melhor forma de serem
implementadas as atividades que querem realizar, se as
Colabora na . . ! L
implementaco mesmas _fazem sentldP, verificando o0 que é necessario
das atividades disponibilizar, se estéo acautel_ado§ 0S processos de
da AE seguranca, questdes Iegal_s e autorizacdes ta_m_b_em por vezes
necessarias. No fundo orientamos e disponibilizamos o que
necessitam.”
Colabora na
implementacad | “A Direcdo do Agrupamento divulga, estimula e ajuda os alunos
odo a implementar todo o processo do Orgamento Participativo,
Orcamento damos apoio total.”
. Participativo
Direcao Py — =
Colabora na Sim, a Direcdo promove essas reunifes de delegados e

organizacao
de reunibes de

delegados e
subdelegados

subdelegados e depois faz um balanco do que foi referido e
identificado pelos alunos nas suas preocupacdes e tenta
corresponder as necessidades e anseios dos alunos dentro das
suas possibilidades e capacidades.”

Solicita a
colaboracéo
da AE na
implementacéo
de projetos

“Solicitamos esporadicamente, mas poderiamos solicitar mais.
Por exemplo solicitamos a colaboracdo da AE nas reunides de
delegados e subdelegados, para fazer certas divulga¢cfes aos
alunos, para servirem de guias no Dia Aberto é esse tipo de
colaboracdo. As AE que temos tido sdo essencialmente
compostas por alunos de 12° ano o que acaba por inviabilizar
projetos de continuidade.”

Classificaco
da relacéo
com a AE

“Acho que é boa.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

“Disponibilidade, simpatia, colaboragao e abertura.”
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Avaliacao do
desempenho
da atual AE

“Considero que tém um desempenho médio, sdo empenhados,
mas faltou-lhes ali um bocado da parte formal e da parte
objetiva. Perderam-se um bocado e ndo souberam fazer as
coisas como deve ser.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“Sobretudo as questdes que se predem com a legalidade como
por exemplo as autorizagdes dos encarregados de educacéo, a
forma como utilizam as instalacbes, as pessoas que trazem
para dentro do recinto escolar e também a importancia de
dirigirem as atividades para 0 maior nimero de alunos possivel
e ndo atividades direcionadas para um grupo muito restrito
porque ndo deixam de ser uma AE de uma escola e ndo de um
grupo. Estas sdo as nossas principais preocupacdes, alerta-los
para essas dindmicas.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“As Ultimas AE tém tido um desempenho equivalente. Ha uns
anos atras tivemos uma AE excelente, com uma dinamica fora
de serie. Na realidade os alunos tém sido eleitos em
dezembro/janeiro e sdo alunos de 12° ano que depois se vao
embora, basicamente tém o 2° periodo para implementar as
atividades porque depois o 3° periodo € muito pequeno e 0s
alunos tém que estudar, ja ndo da praticamente para nada.”

Atividades
comuns a
todas as AE

“Os torneios interturmas e as cartas do Dia dos Namorados para
a comemoracgao do Dia de Sao Valentim.”

Avaliacao da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos

anos

“Se a comparagao for com os ultimos anos envolveram-se de
forma equivalente, se comparamos com a tal AE excelente que
tivemos ha alguns anos o empenho destas Ultimas fica muito
aquém. As Ultimas AE ndo se envolvem fazem o que surge no
momento que é diferente de se envolverem.”

Participante D (PD)— Adjunta da Diretora do AEP

Subdimenséao

de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade|“Acho que a disponibilidade é boa, pode haver algum momento
para atender a|em que a Dire¢do estd ocupada e ndo consegue atender de
AE imediato, mas nunca ficam sem ser atendidos.”
Canal
Diregéo p?glﬁgé?g%ge “O canal é direto, normalmente vém bater a porta.”

AE

Colabora na
implementacgéo
das atividades

da AE

“Sempre que as atividades sdo razoaveis e sempre que é
possivel acho que sim. Também ndo temos tido associacfes
muito dindmicas que exijam muito em termos de colaboracéo
da Dire¢éo para além das autorizagdes e pouco mais.”
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Colabora na
implementacgéo
do Orcamento

Participativo

“Sim, publicita e explica aos alunos o objetivo do Orgamento
Participativo e o processo eleitoral, também divulga as
propostas e proporciona debate quando ha mais do que uma
proposta em votag&o e por fim quando vem a verba concretiza
a proposta vencedoras.”

Colabora na
organizacao
de reunides de

“Ja temos solicitado a colaboragdo da AE nessas reunides.
Essa colaboracdo passa por orientar alunos que vém visitar a
escola ou orientar as Assembleias de Alunos e escrever a

delegados e . ”
respetiva ata.
subdelegados
Solicita a
colaboracdo | “Ja temos solicitado a colaboragdo da AE. Essa colaboragéo
da AE na passa por orientar alunos que vém visitar a escola ou orientar

implementacéo
de projetos

as Assembleias de Alunos e escrever a respetiva ata.”

Classificacé@o
da relacao
com a AE

“Acho que é boa, provavelmente eles poderiam dinamizar mais
atividades, mas naquelas que realizaram a nossa colaboracéo
foi aquela que eles pediram. Autorizamos e orientamos.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

“Comunicacgéo, respeito e colaboragao.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

‘Das atividades que eu tenho conhecimento foram
essencialmente atividades desportivas, acho que tinham outros
projetos, mas que acabaram por ficar na gaveta, acho que
poderiam ser mais dindmicos. Nés também fazemos sempre a
comparacdo com uma outra AE mais dindmica que tivemos,
também ja tivemos outras que nao fizeram nada. Houve uma
grande preocupacéo em fazer coisas, mas depois em termos
de eficicia ou porque o tempo passa depressa demais, ou
porque ha constrangimentos ou porque muitas coisas requerem
também autorizacao dos pais, ndo s6 a nossa. Portanto houve
alguns projetos que eu acho que ficaram abortados. Também
existe um problema que é fato da AE ser eleita jA muito
tardiamente, portanto o primeiro periodo normalmente ja esta
passado e como o terceiro passa a corre e as preocupacdes
sdo mais centradas nas avalia¢g@es fica s6 0 segundo periodo
para desenvolver atividades portanto é pouco tempo.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“Penso que a questdo das autorizacdes dos encarregados de
educacgdo para a realizacdo das atividade quando isso esta
implicado e a questédo da seguranca.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“Eu acho que estando mais presente a AE do ano passado fez
menos coisas do que a deste ano, apesar de tudo. Outro
problema que eu vejo nas AE é o facto de prepararem sempre
listas com alunos de 12° ano estdo muito preocupados em
determinado tipo de atividade e acho que esta AE de inicio teve
essa preocupacdo, dinamizar atividades para 0s mais novos e
conseguiu algumas coisas a nivel desportivo, mas depois 0s
entraves comegam a surgir e acabam por ndo se concretizarem
muitas atividades. Ainda n&do atingimos aquilo que eu acho que
deveria ser uma atividade ideal para uma AE mais presente
talvez com alunos de 10° e 11° ano que tivesse uma perspetiva
de continuar na escola, mas como ganham sempre os 12° anos
ndo tém uma visdo de futuro como se tivessem no 10° ou no
11° anos. Ainda ha muito que fazer neste campo.”
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Atividades
comuns a
todas as AE

“A organizacao da Gala de 12° ano e Viagens de Finalistas, la
esta sdo atividades mais viradas para os alunos do 12° ano.”

Avaliacdo da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

“Tem tido altos e baixos, algumas AE ndo tém quase presenca,
nem nos recordamos delas, outras foram mais dindmicas, mas
de ha uns anos para ca nao tem sido facil ficarem na memoria.
A AE que ficou na memodria de todos nds pelo dinamismo que
imprimiu na escola ja aconteceu ha muitos anos atras,
sobretudo pela diversidade e a criatividade das atividades e
também pelo fato dessa AE ter envolvido a comunidade
educativa no geral, ndo terem feito atividades apenas para um
grupo muito especifico de alunos. Também porque a AE tinha
um presidente muito carismatico, ndo significa que sé o
presidente é que se envolvia, mas tem que haver uma lideranca
mais ativa e dindmica para impulsionar o trabalho da sua equipa
porque isto € uma coisa que néo faz parte do curriculo e a Gnica
coisa que os alunos envolvidos ganham € a satisfacdo e nem
todos tém essa apeténcia.”

Participante E (PE)— Assessora da Diretora do AEP

Subdimensao

de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
“A disponibilidade é total, sempre que possivel atendemos logo,
Disponibilidade quando nao é possivel naquel_e instant~e ra_pidamente
para atender a agenda}mos um momento de atendimento. N&o de|xar_nos de
AE estar disponiveis por naguele momento estarmos a rgal!zar um
trabalho que ndo podemos largar, mas nunca foi ninguém
embora sem uma palavra nossa.”
“Normalmente vém presencialmente porque a porta esta
Direcio Canal sempre aberta. Depois quando podemos tratar de imediato fica

privilegiado de
contacto da AE

resolvido, se for algo mais especifico que exija uma autorizagédo
da Diretora ou disponibilizacdo de espacos ou materiais que
requeira algum pesquisa prévia da nossa parte pedimos para
virem no préximo intervalo ou no dia seguinte.”

Colabora na
implementacéo
das atividades

da AE

“Colabora com autorizagoes e feedback, por vezes até fazemos
demais disponibilizando-nos para os ajudar.”
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Colabora na
implementagéo
do Orcamento

Participativo

“Colabora muito, porque se néo fosse a Dire¢do a incentivar 0s
alunos e a informar sobre os timings os alunos s6 por si nada
faziam e cada vez mais penso que tem que ser feito de maneira
diferente. Tem que se comegar muito antes, assim que
chegarem a escola reunir com os alunos e com os delegados.
Isto € uma questao de cidadania que devia ser trabalhada em
articulacdo com a disciplina de cidadania para chamar a
atencdo da responsabilidade deles enquanto alunos neste
projeto do Orcamento Participativo em que a Direcdo da a
abertura e 0 apoio, mas a iniciativa deveria ser dos alunos. O
gue acontece é que é a Dire¢do que anda sempre atrds dos
alunos a alertar para os prazos de cumprirem mais um passo
do processo. Os alunos que se envolvem né&o sdo desligados
e sdo bons alunos, mas esta vertente de empenho auténomo
tem que ser mais trabalhada. Eles deviam estar mais
organizados e vir ter connosco para fazer as reunides e dar
inicio ao processo do Orcamento Participativo.”

Colabora na
organizacao de
reunides de
delegados e
subdelegados

“Colaboramos no sentido reunir os alunos e falar com eles para
se agilizar o processo, mas também aqui estas reunibes
deveriam acontecer por iniciativa deles. Também o Clube da
Protec@o Civil relne com eles sempre que preparamos um
simulacro para dar orientacdes.”

Solicita a
colaboracéo da
AE na
implementacéo
de projetos

“Pedimos muitas vezes a ajuda da AE por exemplo para
acompanharem e falarem sobre o Agrupamento a grupos de
alunos que vém visitar a escola, ou ajudarem a fazer a
divulgacao da oferta formativa na feira pedagoégica. Penso que
as AE pecam por ser maioritariamente alunos de 12° ano o que
compromete a continuidade.”

Classificacdo
da relagdo com
a AE

“Na minha opinido acho que é boa e espero que a opinidao da
AE também seja essa.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

“Um bom relacionamento acima de tudo é eles perceberem que
tém uma porta aberta na Direcdo, que ha responsabilidades da
Direcéo e também da AE e uma boa comunicacdo para entre
ambas acertarem responsabilidades e aquilo que cada um tem
que fazer e cumprir. Portanto disponibilidade, comunicacéo e
assertividade.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

“Eles tém se esforgado muito, ndo sei se conseguiram fazer
tudo o que se propuseram fazer, mas eu por vezes vejo-0S
muito desgastados parece-me que as atividades realizadas se
centraram muito nos torneios que no fundo é aquilo que os
outros alunos querem. Se calhar podiam ter feito mais e se os
elementos da AE que estdo no 12° ano para 0 ano
continuassem na escola iriam fazer mais e muito melhor porque
ja tém uma visao diferente, no fundo quando comegam a saber
como fazer e a conhecer vdo-se embora.”

Orientagbes
transmitidas a
AE

“As nossas grandes preocupacdes sao sempre a seguranca,
saber se os alunos tém autorizacdo dos encarregados de
educacdo, se as atividades propostas estdo cobertas pelo
seguro e quando a atividade é feita fora do recinto escolar os
trajetos sdo também uma preocupagcdo por causa da
seguranca.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“Nos ultimos anos o desempenho tem sido idéntico, fazem
guase sempre a mesma coisa. A Ultima AE muito criativa e
extremamente dindmica foi ha cerca de 11 ou 12 anos.”
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Atividades “Os torneios sim, de uma maneira geral as provas desportivas
comuns a todas as AE tém realizado e também a Gala e Viagem de
todas as AE Finalistas de 12° ano.”
“Ha uns bons anos atras era impossivel ndo ver as atividades
Avaliacdo da | da AE, eram muito diversificadas, foi uma AE que se destacou,
evolucéo do toda a comunidade educativa conhecia. O ano passado o
envolvimento | presidente da AE tinha umas ideias extraordinarias, algumas
das AE nas conseguiu concretizar outras ndo foi possivel por falta de
dindmicas do | tempo, ideias para além do divertimento. Esta AE também
Agrupamento | mostrou uma preocupacao muito valida que é a abordagem da
ao longo dos | sexualidade que s6 acontece nos cursos de ciéncias através
anos dos programas curriculares. Pontualmente aparecem AE com
grande dinamismo mas isso n&o acontece com regularidade.”

Caracterizacéo dos elementos da Direcdo do Agrupamento Das Papoilas
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Quadro .
A 410 Diretora da
ea) | T8 3% | ® d | (Filosofia) | 1t AEP 11
escola
Quadro
B I F|s8]| 35 22 de 400 10 Adjunta 6
(PB) (Histdria)
escola
Quadro
C |l F |56 | 32 13 de 520 3 Adjunta 3
(PC) (Biologia)
escola
Quadro
D | F |56 ]| 324 31 de 410 3 Adjunta 3
(PD) (Filosofia)
escola
Quadro
E F 59 40 27 de .520 : 7 Assessora 3
(PE) (Biologia)
escola

Nota: F — feminino

(Fonte propria)

Foram definidas categorias para facilitar a andlise dos dados recolhidos no Focus Group aos
elementos da Direcdo do AEP.

A Direcado do Agrupamento Das Papoilas encontra-se na escola sede onde existem alunos do

5° a0 12° ano e onde tém aulas os alunos que compdem a AE.
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Agrupamento de Escolas dos Girassois

Participante F (PF)— Diretora do AEG

Subdimensao

de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade |“A disponibilidade é total, desde que esteja no horario de
para atender a |atendimento, que esteja alguém na Direcao e que eles batam a
AE porta estamos sempre disponiveis para os atender.”
Canal
privilegiado de | .. presencialmente.”
contacto da
AE
“Podemos dizer que sim, porque eles quando querem organizar
Colabora na | YM2 atividad_e vé~m sempre ter connosco para pedir z_iutorizagéo
. ~ para a realizacdo da mesma. Muitas vezes precisamos de
implementacéo . - . ) L
das atividades disponibilizar espacos ou recursos. Também d|spon|b|I|z_amos
da AE para a AE, na altura da Gala, aquela_t verba que se pode a.tr_lbuw e
gue eles pedem sempre para as faixas. Sempre que solicitam a
nossa colaboragéo, nés colaboramos.”
“Quem colabora mais diretamente s&o os diretores de turma que
tém a funcao de conjuntamente com as turmas ver as propostas
gue existem e ajudarem os alunos nas duvidas que possam ter.
Mas € a Direcdo que inicia o processo alertando o coordenador
Colabora na | dos diretores de turma quando chega a altura e este, por sua vez,
implementacédo | faz 0 mesmo junto dos diretores de turma. Quando estes Ultimos
_ do Orcamento | tém duavidas também vém validar connosco para saber se faz
Direcao Participativo | sentido ou ndo os alunos avancarem. O processo de expor as

propostas que cumprem o0s requisitos e da eleicdo da proposta
mais votada é elaborado pelos diretores de turma sob a
orientacdo do seu coordenador. Obviamente sempre com o
Nosso apoio.”

Colabora na
organizacao
de reunibes de
delegados e
subdelegados

“Sim, a nossa Comissdo de Avaliagao Interna reune duas vezes
por ano com os alunos, nessas reunides a Direcdo também esta
presente para ouvir as preocupac¢des dos alunos. Quem marca
estas reunides é a Comissdo. Este ano voltamos a ter as
Assembleias de Turma com mais regularidade e também criamos
o painel “Voz aos Alunos” para que eles também colocarem la
as suas ideias e o que consideram que pode ser melhorado.”

Solicita a
colaboracao
da AE na
implementagéo
de projetos

“N0s solicitamos. Por exemplo quando é o “Dia D”, que € o dia do
Agrupamento, convidamos sempre a AE a participar com
atividades e a proporem iniciativas. Também temos varios
projetos de reciclagem e solicitamos a AE que nos ajude a fazer
a divulgacao desses projetos junto dos alunos. Estamos sempre
a pedir que promovam iniciativas que ajudem a divulgacao
desses projetos. Ja tivemos AE mais colaborativas.”

Classificacdo
da relacéo
com a AE

“E boa.”
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Trés aspetos
importantes no
relacionament

ocomaAE

“A colaboragao e o respeitar as regras de funcionamento do
Agrupamento. A colaboracdo ndo s6 nas iniciativas, mas também
na limpeza do proprio espaco que utilizam que também é
importante. A existéncia de sentido critico para contribuirem para
a melhoria.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

“Em termos de dindmica e de organizagdo do que me apercebi
foi mais no final dos semestres os torneios, a Viagem de
Finalistas e organizaram a Gala. A organizacdo da Gala néo
correu bem por falta de responsabilidade de elementos da AE e
fomos nés em conjunto com os encarregados de educacgédo que
conseguimos que no final corresse tudo bem. N&do foi uma AE
muito dindmica, mas foram realizando algumas atividades.
Podemos dizer que foi um desempenho regular mas com
algumas irresponsabilidade por parte do presidente da AE.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“Uma das primeiras preocupacdes é alerta-los para a justificacéo
de faltas. Porque quem quiser participar nas atividades tem que
assumir as faltas ou verificar se pode participar porque as faltas
nao sao justificadas. Outra preocupacao esta relacionada com a
utilizacdo de espacos e de materiais e séo alertados para estimar
as coisas e que ap0s a utilizacdo devem deixar tudo tal como
encontraram. Também sdo alertados para respeitarem
funcionarios e professores.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“Ja tivemos AE mais dindmicas, mais colaborativas e mais
disponiveis para acatar as sugestdes que davamos do que a AE
deste ano. A presente AE € menos empenhada e envolveu-se
menos que algumas anteriores, essas sim foram umas boas AE.
A atual AE fez do espago fisico do qual usufrui quase um clube
privado, mantendo a mesma postura mesmo depois de ter sido
chamada a aten¢do de que a AE era de todos os alunos e nao
apenas de alguns.”

Atividades
comuns a
todas as AE

“Sim, a organizacdo de torneios desportivos, a Gala e a Viajem
de Finalistas todas as AE fazem.”

Avaliacado da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

‘Depende muito de que integra a AE e principalmente do
presidente. As listas que concorrem para a AE sdo compostas
essencialmente por alunos do 12° ano, assim como o aluno que
acaba por ocupar o lugar de presidente. Estes alunos no ano
seguinte ja ndo se encontram na escola e em rela¢do aos poucos
elementos que se mantém na escola nao é feito nenhum trabalho
preparatério para dar continuidade ao trabalho. Quando se inicia
um novo ano ha sempre alunos que se querem voluntariar para
fazer parte da AE e vém sempre ter com a Direcdo para obter
informacdes sobre o processo de eleicdo para a AE e verificamos
sempre que sdo alunos de 12° ano. O ideal seria termos alunos
do 10° ou 11° ano a querer concorrer para que no ano seguinte
ja tivessem conhecimentos suficientes dar continuidade ao
trabalho do ano anterior, saberem a importancia da Assembleia
gue é quem desencadeia o processo eleitoral de uma nova AE e
nunca sabem, porque como nao ha continuidade entre AE, essas
informac6es ndo passam de um ano para o outro. Sendo um
processo da responsabilidade dos alunos nos acabamos sempre
por ajudar e orientar 0 processo para que tudo corra dentro da
ética que é desejavel. Portanto o que acontece é que todos os
anos iniciam o mesmo ciclo partindo do zero, ndo ha uma
aprendizagem que suporte uma evolugdo com progressao
positiva. As alunas que fazem parte da AE sdo mais certinhas
mas nao tém sido escolhidas para presidentes, parece-me que
apesar de jovens tém ainda aquela ideia que presidente tem que
ser um rapaz.”
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Participante G (PG)— Subdiretora do AEG

Subdimenséao

de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
g;go;['gr:gj;ds “A disponibilidadg é total, sempre que vém lt(_er co”nnosco nos
AE recebemo-los e ajudamos naquilo que eles solicitam.
Canal € . R .
L E direto, normalmente as duvidas que eles tém ou aquilo que
privilegiado de precisamos de lhes solicitar ou eles a nds, vém diretamente a
contacto da e . S nli »
AE Direcdo ou nds vamos ter com eles a salinha da AE.

Colabora na | “Sim, colaboramos. Por exemplo quando fazem torneios noés
implementacéo | disponibilizamos o espaco, combinamos com eles os dias em que
das atividades | devem realizar as atividades e eles também pedem a nossa ajuda

da AE e incentivamo-los muito a participar com atividades.”
“Ja ha varios anos que implementamos o Orgamento
Participativo. Todos os anos os diretores de turma desencadeiam
0 processo. Fazemos passar pelas turmas uma ordem de servico
motivadora para incentivar os alunos a participarem, depois via

Colabora na | diretores de turma também chega informag&o aos alunos sobre o
implementacdo | processo de implementagdo. A coordenadora dos diretores de

L do Orcamento | turma faz uma reunido com os delegados de todas as turmas
Diregao Participativo | para dar a conhecer e explicar o que é o Orcamento Participativo

e como podem participar. Depois fazemos a votagao, que neste
momento ja é feita de forma eletrénica, afixamos os resultados

da votacdo e no final entregamos um certificado a equipa
vencedora do OPE (Orgamento Participativo das Escolas).”

Colabora na
organizacao
de reunibes de
delegados e
subdelegados

‘Promovemos reunides de delegados e subdelegados,
nomeadamente a equipa da autoavaliacdo, a coordenadora dos
diretores de turma, o PES (Promocé&o e Educacgédo para a saude)
e 0 Clube da Protecéo Civil também promovem para transmitir
ensinamentos e para saber a opinido dos nosso alunos.”

Solicita a
colaboracdo
da AE na
implementacéo
de projetos

“Solicitamos imenso, estamos sempre a espicaga-los para que
colaborem connosco, mas eles limitam-se muito ao momento das
eleicdes para a AE, em que querem vencer, em preparar a Gala
e em promover torneios. Ficam-se muito por aqui, embora sejam
muito solicitados por nés para colaborarem e incentivarem o0s
colegas a colaborar. Este ano promoveram uma coisa
interessante que foi um debate antes das elei¢cBes legislativas,
onde estiveram quatro representantes de partidos politicos
diferentes e foram eles que promoveram com o0 nosso apoio.”
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Classificacao
da relacéo
com a AE

“E uma relagdo amistosa e colaborativa. Eles tém autonomia,
mas nés procuramos incutir-lhes a responsabilidade. Notamos
gue em momentos chave, eles precisam do nosso auxilio, ndo
conseguem ser totalmente autébnomos e responsaveis. Por
exemplo h&a uns anos atras houve irregularidades no processo de
eleicdo da lista para a AE, desde essa altura a Direcdo tem
estado presente no momento das eleicbes para que essa
situagdo nado voltasse a ocorrer e tem corrido tudo bem. Também
na organizacdo da Gala, este ano ndo conseguiram tratar do
assunto de forma responsavel e a Dire¢do acabou por ter que
intervir para que a Gala se realizasse dentro da normalidade e
sem que ocorressem mais imprevistos. E uma relagdo muito boa
porque eles aceitam e acatam os conselhos que vamos dando,
nao tém é muito espirito de iniciativa.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

“O fundamental é haver colaboragédo, mas a confianga, o respeito,
a entreajuda e aceitarem as nossas sugestdes também é
importante. No entanto elejo a colaboracdo como sendo o aspeto
mais importante, porque se houver colabora¢cdo conseguimos
sempre resolver situacdes e dinamizar atividades.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

“‘Eu considero-me uma pessoa ambiciosa no bom sentido e
gostaria que os alunos também fossem mais ambiciosos e que
tivessem cada vez mais iniciativa. O 6rgdo AE é um 0rgéo
propicio ao desenvolvimento de iniciativas e nés gostavamos que
os elementos da AE junto dos colegas promovessem mais acoes,
desenvolvessem mais atividades, fossem mais interventivos, por
vezes sao um bocadinho passivos.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“Temos sempre a preocupacgao de articular com a AE 0s recursos
necessarios e horarios a implementacéo das atividades. Também
temos a preocupacéo da justificacdo das faltas nos momentos da
realizacdo das atividades e de os fazer entender que as
atividades devem decorrer de modo a que nao sejam prejudiciais
para as atividades letivas. Eles tém autonomia, mas nés
procuramos incutir-lhes a responsabilidade.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“Este ano notei uma ligeira melhoria na dinamizacdo de
atividades em relacdo ao ano passado, o que piorou foi a
organizacao da Gala que é da responsabilidade deles. As AE tem
guase todas um desempenho de pouca envolvéncia, de vez em
guando aparece uma mais ativa e que se destaca e isso depende
muito de quem esta a frente da AE.”

Atividades
comuns a
todas as AE

“Estamos sempre a espicaga-los para que colaborem connosco,
mas eles limitam-se muito a0 momento das elei¢cdes para a AE,
em que querem vencer, em preparar a Gala e em promover
torneios. (...). N6s gostavamos que tivessem mais espirito de
iniciativa e que interviessem em mais momentos ao longo do ano,
gue nédo se limitassem ao periodo de elei¢des, a Gala e a Viagem
de Finalistas que é o que acontece e o resto do ano ndo damos
conta da AE fazer mais alguma coisa. O debate que esta Ultima
AE introduziu foi muito interessante, muito esclarecedor e
canalizou muitos alunos. Os torneios eles também gostam muito
e fazem sempre. (...) Trabalham muito em periodo pré eleitoral e
depois preparam a Gala, a Viagem de Finalistas e os torneios.”

Avaliacao da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

‘A evolugdo € minima, na realidade eles limitam-se
maioritariamente a preparacdo da Gala e da Viagem de
Finalistas. Ndo me recordo das AE terem promovido outras
atividades, eles focam-se nessas duas. Este ano a AE fez
algumas coisas diferentes, mas isso nao € uma regra nem temos
assistido a essa evolugéo acontecer, ndo sei se no proximo ano
ndo vamos ter um retrocesso, nods insistimos com eles para eles
se envolverem. A atual AE também tem redes sociais e divulgam
algumas coisas nessas redes, por vezes até a nosso pedido.”
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Participante H (PH)— Adjunta da Diretora do AEG

Subdimenséo

de registo
Dimenséo ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade
para atender a|“Total.”
AE
Canal
privilegiado de “Presencialmente.”
contacto da
AE
irg;gargg;?aggo “Col_aborz_amps, rlormalmente eles vém pgdir apoio Iog}istico para
das atividades | & dlSpOﬂIb,I’hza(;aO de espacos e materiais e também pedem
da AE conselhos.
“O Orcamento Participativo é da iniciativa dos alunos e quem
gere é o diretor de turma, nés sO ajudamos a organizar o
Colabora na | processo. N&o colaboramos nas propostas, essas s&o da
implementacdo | iniciativa dos alunos em articulagdo com o coordenador dos
do Orcamento | diretores de turma que € ele que gere a parte logistica do
Participativo | processo ou seja a recolha das propostas e a eleigcdo. Mas
autonomamente sao os alunos inserem na plataforma e
concluem o processo.”
Colabora na As vezes por proposta da Dire¢&o, quando queremos que seja
o discutido algum tema ou problema que exista e que
organizacao ) P
de reunides con&deramps que é importante o debate gntre os alunos
tomamos a iniciativa e convocamos essas reunides outras vezes
de delegados ~ . i
L sdo os alunos que pretendem discutir algum assunto,
Direcao © normalmente tem a ver com a Viagem de Finalistas e vém nos
subdelegados o e
solicitar algum apoio.
Solicita a “‘Penso que sim, ndo estou muito ligada a essa parte, mas
colaboracdo | nomeadamente no projeto de reciclagem Escola Eletréo e nos
da AE na projetos de solidariedade temos solicitado o apoio da AE para

implementacéo
de projetos

divulgarem e incentivarem o0s colegas a participar. Essa

solicitagdo muitas vezes ¢é feita informalmente.”

Classificacao
da relacao
com a AE

“Penso que é uma boa relagao, as vezes temos que nos zangar
por causa do nao cumprimento das regras, mas faz parte.”

Trés aspetos
importantes
no
relacionamento
com a AE

“A comunicagao, o respeito pelas regras, o cumprimento dos
deveres, que normalmente eles acham que s6 tém direitos e
esquecem-se muitas vezes dos deveres e a responsabilidade.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

“Médio, eles acham que a AE é s0 para as festas e muitas vezes
nés temos que 0s incentivar a participar e colaborar de forma
mais ativa na vida da escola. Sdo muito participativos em termos
das atividades que eles, elementos da AE, gostam. Ou seja,
atividades desportivas e festas que é o que prometem quando
estdo em campanha pré leitoral. Realizar atividades em prol dos
colegas ou que melhorem alguma coisa na escola ja ndo sao
interventivos. Enquanto AE deveriam ser mais dindmicos e ativos
e envolverem-se mais na vida da escola.”
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Orientacdes
transmitidas a
AE

“O respeitar os espacgos que utilizam no sentido de os deixarem
como 0s encontraram, por vezes é dificil. Até o espaco da AE
somos nés que temos que os chamar a atengéo para cumprirem
as regras de arrumacéo e limpeza. Tentamos definir bem as
regras de como as coisas se vao desenvolver e assegurar que
eles as cumpram.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“‘Nao noto grandes diferengas, parece-me que tém todas o
mesmo registo de pouco empenho para além dos torneios e das
festas.”

Atividades
comuns a
todas as AE

“Todas as AE fazem os torneios desportivos, a Gala e a Viagem
de Finalistas, é da praxe.”

Avaliacéo da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

“A maior evolugdo que eu notei este ano, mas que teve um
grande envolvimento da nossa parte, foram as elei¢cdes para que
0 processo fosse sério e corresse sem irregularidades. Nos anos
anteriores arranjaram sempre forma de criar irregularidades no
processo, que era um problema que nos preocupava e por iSso
este ano fizemos uma maior fiscalizacdo e foi muito complicado
conseguirmos uma comisséo eleitoral isenta, mas acabou por
correr tudo bem. N6s tivemos em permanéncia o dia todo a tomar
conta do processo eleitoral e tudo correu dentro dos parametros
da normalidade o que ja foi uma melhoria significativa e que nds
Direcao consideravamos que era um ato de cidadania e que era
importante que o0s alunos percebessem a importancia do
processo acontecer da forma correta, isso foi uma melhoria, de
resto n&o noto outras melhorias.”

Participante | (Pl)— Adjunta da Diretora do AEG

Subdimenséao

de registo
Dimenséao ou Unidade de contexto
Unidade de
registo
Disponibilidade
para atender a |“Estamos sempre disponiveis para atender os alunos.”
AE
Canal “p | | o S |
rivilegiado de essoa mgnte, eles dlrlgem-sg aqui a Diregéo e norma mente
. P falam comigo, s6 se houver situacdes mais complexas é que
Direcéo contacto da ; »
falamos com a Diretora.

AE

Colabora na
implementacgéo
das atividades

da AE

“Sim, colabora dando permissao para a utilizagdo de espacgos,
coordenando as atividades que a AE deseja realizar com as
atividades letivas e eventualmente justificando faltas. Eles
também sao auténomos naquilo que querem fazer.”
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Colabora na
implementagéo
do Orcamento

Participativo

“Sim, a Direcdo d& inicio a todo o processo do Orgcamento
Participativo através do coordenador dos diretores de turma
apela-se que todos os diretores de turma falem com as turmas
sobre o0 processo, depois reinem-se e expdem-se 0S projetos
gue reinem mais condi¢cBes para serem votados e por fim, votam
e elegem o projeto vencedor. N6s premiamos os alunos do
projeto vencedor e divulgamos nos nossos canais de divulgacao,
na revista ou nas redes sociais, o projeto vencedor.”

Colabora na
organizacao
de reunides de

“Sim, tentamos promover reunides de delegados e de
subdelegados de turma para discutirem 0s assuntos que
considerarem pertinentes. Normalmente realizamos uma reunido

delegados e | destas por semestre. Apds a reunido ouvimos as opinides deles
subdelegados | e tentamos ir ao encontro das suas necessidades.”
Solicita a
colaboragcdo | “Sim, solicitamos que divulguem, participem e incentivem os
da AE na colegas a participar em projetos e atividades que realizamos no

implementacéo
de projetos

Agrupamento.”

Classificacao
da relacao
com a AE

“E uma boa relacdo, é uma relagéo colaborativa.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

“Que haja uma boa colaboragéo entre ambos. Eles sédo jovens
acham que tudo é possivel e temos que dar alguma orientagéo,
até do ponto de vista legal. O didlogo, a comunicagdo e a
colaboragao.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

“Sao muito dinamicos, empenhados, partiham as coisas e
pedem ajuda. E uma boa equipa no geral, no entanto existe um
ou outro elemento que ndo foi bem escolhido e cujas suas
prestacdes deixam muito a desejar do ponto de vista da conduta
e do respeito.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

“(...) eles sdo jovens acham que tudo é possivel e temos que dar
alguma orientacdo, até do ponto de vista legal. As AE tém
estatutos préprios e financiamento autbnomo, no entanto é
necessario vestir a camisola e ter cuidado com o que passa la
para fora. Temos a preocupacao de lhes transmitir as questdes
legais, do que podem e do que ndo podem fazer. Relembramos
sempre que tém que articular as atividades que pretendem
realizar com as atividades letivas e que estas Ultimas estdo
sempre em primeiro lugar. Relembramos que o que fizerem deve
ser para todos os alunos e ndo apenas para o nlcleo da AE
porque, neste momento, eles sdo representantes de todos os
alunos do secundario da escola. Que nas atividades e decisdes
devem ainda incluir elementos das outras listas concorrentes
que, inicialmente eram oposigéo, mas que apos a eleicdo devem
passar a fazer parte das dindmicas internas deles. Que sejam
empreendedores e que procurem fazer as coisas dentro da
legalidade e para além da pré campanha eleitoral.”

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

“Melhorias, acho que s&o um pouquinho mais dindmicos e
inclusivos que a AE anterior. De negativo, sdo desorganizados e
imaturos.”

Atividades
comuns a
todas as AE

“Os torneios, a pré campanha eleitoral, masica e sempre tudo
virado para a parte ludica.”

258




Avaliacao da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento
ao longo dos
anos

“Depende de quem esta a frente da AE, houve uma ha uns anos
gue se envolveu muito na parte de determinadas questdes letivas
ou de aprendizagem. J& tivemos AE que se envolviam muito, até
nas decisGes e estavam muito presentes. A atual AE envolvesse
pouco, para além dos torneios pouco fez e a anterior nem o0s
torneios fez. A pré-campanha eleitoral é sempre de grande
atividade e dinamismo depois de vencerem organizam a Gala e
a Viagem de Finalistas e pronto, € muito redutor. Este ano
tentamos que fizessem mais coisas, mas de iniciativa propria

reduziram-se aos torneios.”

Caracterizacdo dos elementos da Diregcdo do Agrupamento dos Girassois
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(PF) F 57 30 24 de (Informética) 19 AEP 2
escola
Quadro
G F 55 33 27 de 300 N 2 Subdiretora 2
(PG) (Portugués)
escola
Quadro
H 500 .
(PH) F 51 28 23 de (Matematica) 2 Adjunta 2
escola
| Quadro 600
F 55 32 30 de (Educacao 2 Adjunta 2
(P .
escola Visual)

Nota: F — feminino

(Fonte propria)

Foram definidas categorias para facilitar a andlise dos dados recolhidos no Focus Group aos
elementos da Direcédo do AEG.

No Agrupamento dos Girassois a Direcdo encontra-se no edificio onde apenas o ensino secundario
tem aulas e consequentemente onde se encontra a AE.
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Anexo 11

Tabela de categorizacdo da analise de contetdo do Focus Group
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Agrupamento de Escolas das Papoilas

Tabela de Categorizacao da Andlise de Contelido do Focus Group - AEP

Dimenséao

Subdimenséo

Grau de Beleza ou
Unidade de Registo

Unidade de Contexto

Direcao

Disponibilidade
para atender a
AE

Total
Sempre disponiveis

Boa disponibilidade

PA - “A disponibilidade é total, sempre
foi e continua a ser total.”

PB - “Acho que é total.”

PC ‘A Direcdo esta sempre

disponivel para a AE.”

PD - “Acho que a disponibilidade é
boa, pode haver algum momento em
que a Direcdo esta ocupada e nao
consegue atender de imediato, mas
nunca ficam sem ser atendidos.”

PE - “A disponibilidade é total, sempre
que possivel atendemos logo, quando
ndo € possivel naquele instante
rapidamente agendamos um momento
de atendimento. Nao deixamos de
estar __disponiveis __por _ naquele
momento _estarmos _a_realizar _um
trabalho que ndo podemos largar, mas
nunca foi ninguém embora sem uma

alavra nossa.”

Canal
privilegiado de
contacto da
AE

Presencialmente
Diretamente
Pessoalmente

Atendimento de
porta aberta

PA - “E presencial, esse contacto é
efetuado quando os alunos da AE
vem a Direcao.”

PB - “E um canal direto, os alunos
vém diretamente falar connosco.”

PC - “A AE privilegia o contacto
pessoal, sempre que precisam vém e
conversam connosco.”

PD - “O canal é direto, normalmente
vém bater a porta.”

PE - “Normalmente vém
presencialmente porgue a porta esta
sempre aberta. Depois quando
podemos tratar de imediato fica
resolvido, se for algo mais especifico
gue exija uma autoriza¢do da Diretora
ou disponibilizacdo de espacos ou
materiais que requeira algum
pesquisa prévia da nossa parte
pedimos para virem no proximo
intervalo ou no dia seguinte.”
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Colabora na
implementacéo
das atividades

da AE

Autoriza/Permite

Disponibiliza
(espacos/recursos)

Apoio
(logistico/conselhos
/coordenal/incentiva

[orienta)

Verificando/

Acautelando

(seguranca e
legalidade)

PA “Colabora facilitando a
disponibilizacdo de recursos
materiais, com algumas orientacfes
gue vai dando aos alunos porque por
vezes eles tém dificuldade em p6r em
pratica determinado tipo de atividade
€ somos nos que normalmente
facilitamos a execucdo do que eles
pretendem fazer.”

PB - “Dentro daquilo que é possivel
fazer-se, sim.”

PC - “Sim, colaboramos vendo qual a
melhor forma de serem
implementadas as atividades que
guerem realizar, se as mesmas fazem
sentido, verificando o que &
necessario _disponibilizar, se estéo
acautelados _os  processos _de
seguranca, guestdes legais e
autorizac6es também por vezes
necessarias. No fundo orientamos e
disponibilizamos o que necessitam.”

PD - “Sempre que as atividades sao
razoaveis e sempre que é possivel
acho que sim. Também ndo temos
tido associa¢des muito dindmicas que
exijam muito em termos de
colaboracdo da Direcdo para além
das autorizacdes e pouco mais.”

PE -“Colabora _com autorizacdes e
feedback, por vezes até fazemos
demais disponibilizando-nos para os
ajudar.”
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Colabora na
implementacéo
do Orgamento

Participativo

Direcéo
(divulga/informa/
incentiva/apoia/

desencadeia/
sensibiliza/ajuda/
apoia/verifica/
estimula/verifica a
viabilidade das
propostas e
divulga-as/organiza
a votacao/
concretiza a
proposta
vencedora)

Alunos
(Necessidade de
aumentar e
melhorar a vertente
de trabalho
auténomo em
cidadania e
organizacao)

PA - “Os alunos tém conhecimento do
Orcamento Participativo pela
divulgacdo gue é feita pela Direcéo,
todo esse trabalho € mais
desencadeado pela Direcdo na ajuda
gue prestamos aos alunos do que
propriamente por eles porque eles
tém dificuldade. Nos explicamos tudo
através de reunides que fazemos com
os alunos, informamos qual a verba e
explicamos como é obtido o valor da
verba e sensibilizamos para a
elaboracdo das propostas no sentido
de as mesmas serem algo que seja
essencial para a prépria escola. Até
na procura e auscultacdo de
orgcamentos, sempre que os alunos
solicitam, nés colaboramos. O
mesmo acontece em relacdo a
organizacéo da eleicdo das propostas
somos nés que ajudamos a organizar
porque devido a sua pouca
maturidade 0s alunos sozinhos tém
dificuldade em implementar e por isso
procuram muito a nossa ajuda. Nés
ndo impomos nada, eles é que nos
procuram e nos correspondemos as
solicitacdes deles. “

PB - “Colaboramos reunindo com os
alunos, explicando-lhes as normas e
0s procedimentos que tém que ter
para que o processo decorra dentro
daquilo que estd estipulado
legalmente. Colaboramos também
em_algumas _solicitacbes gue nos
fazem para pedirmos orcamentos,
colaboramos também com indicacées
no_que diz respeito_ao processo de
votacdo para eleger a proposta
vencedora e no final certificamo-nos
se a proposta eleita foi adquirida.”

PC - “A Dire¢do do Agrupamento
divulga, estimula e ajuda os alunos a
implementar _todo o processo do
Orcamento __ Participativo, damos

apoio total.”
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PD - “Sim, publicita e explica aos
alunos o objetivo do Orgamento
Participativo e o processo eleitoral,
também divulga as propostas e
proporciona _debate quando ha mais
do que uma proposta em votagdo e
por fim gquando vem a verba
concretiza a proposta vencedoras.”

PE - “Colabora muito, porque se nao
fosse a Direcdo a incentivar os alunos
e a informar sobre o0s timings os
alunos so6 por si nada faziam e cada
vez mais penso que tem que ser feito
de maneira diferente. Tem que se
comecar muito antes, assim que
chegarem a escola reunir com 0s
alunos e com os delegados. Isto &
uma questado de cidadania que devia
ser trabalhada em articulagdo com a
disciplina de cidadania para chamar a
atencdo da responsabilidade deles
enquanto alunos neste projeto do
Orcamento Participativo em que a
Direcdo da a abertura e 0 apoio, mas
a iniciativa deveria ser dos alunos. O
gue acontece é que € a Direcdo gue
anda sempre atras dos alunos a
alertar para os prazos de cumprirem
mais um passo do processo. Os
alunos que se envolvem ndo sé&o
desligados e sdo bons alunos, mas
esta vertente de empenho auténomo
tem que ser mais trabalhada. Eles
deviam estar mais organizados e vir
ter connosco para fazer as reunifes e
dar inicio ao processo do Orcamento
Participativo.”

Colabora na
organizacao
de reunibes de
delegados e
subdelegados

QUEM REALIZA
Direc&o/Diretores
de turma/AE
colabora orientando
areuniao e
escrevendo a
ata/Clube da
Protecédo Civil

PA - “A Direcdo colabora, esse
trabalho é efetuado pelas adjuntas da
diretora que sdo responsaveis pela
parte dos alunos, portanto orientam e
com apoio na legislacdo ajudam-nos

a_cumprir_todas as formalidades

necessarias para esse processo.”
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OBJETIVO
Ouvir e concretizar
necessidades,
preocupacdes e
interesses dos
alunos

FREQUENCIA

PB - “Colaboramos da seguinte
forma, pelo _menos uma vez por
periodo relembramos os diretores de
turma gue na ultima semana de aulas
do periodo devera ser feito um
concelho de turma com os alunos
para gue estes possam manifestar as
suas necessidades, 0s seus interesse

1 por periodo

(por iniciativa dos
alunos poderiam
acontecer com
maior frequéncia)

e posteriormente com a ajuda dos
elementos da Direcdo é marcado um
concelho de delegados para dessa
reunido sair uma sumula daqguilo que
cada turma tem para dizer que depois
€ analisada na Direcdo e de acordo
com as nossas possibilidades ha um
elemento da Direcdo que chama a
presidente da AE e explica o que é
possivel concretizar e 0 que ndo é
possivel, explicando o] que
impossibilita a concretizagao.”

PC - “Sim, a Direcdo promove essas
reuniées de delegados e
subdelegados e depois faz um
balanco do que foi referido e
identificado pelos alunos nas_suas
preocupacfes e tenta corresponder
as necessidades e anseios dos
alunos dentro das suas possibilidades
e capacidades.”

PD “Ja _temos _solicitado a
colaboracdo da AE nessas reunides.
Essa colaboracdo passa por orientar
alunos que vém visitar a escola ou
orientar as Assembleias de Alunos e
escrever a respetiva ata.”

PE - “Colaboramos no sentido reunir
os alunos e falar com eles para se
agilizar o processo, mas também aqui
estas reunides deveriam acontecer
por iniciativa deles. Também o Clube
da Protecdo Civil reune com eles
sempre  gue __ preparamos __ um
simulacro para dar orientacdes.”

Solicita a
colaboracédo
da AE na
implementagéo
de projetos

Convidamos a AE
(participar/
promover/divulgar
atividades e
iniciativas)
(colaborar nas
reunides de
delegados e
subdelegados)

PA - “Sim, pontualmente solicita a
colaboracdo ndo s6 a AE mas
também a todos os alunos solicita a
divulgacdo de alguns  projetos
existentes na escola , lembro-me
nomeadamente o Dia Aberto nos
solicitamos a colaboragéo da AE para
acompanharem os visitantes e dar a
conhecer as nossas instalagées.”
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EXEMPLOS
(serem guias no
Dia
Aberto/Divulgarem
a oferta formativa)

PB - “Sim, e o contrario também é
verdadeiro (...). Quando solicitamos a
colaboracdo da AE é no sentido de
divulgarem ou participarem _em
projetos que nds promovemos como
por exemplo quando tivemos o Dia
Aberto pedimos-lhes para
promoverem algumas atividades para
0s alunos que vinham ver a nossa
escola, bem como ajudarem a quiar
esses _mesmos alunos dentro da
escola. (...)"

PC - “Solicitamos esporadicamente,
mas poderiamos solicitar mais. Por
exemplo solicitamos a colaboracao
da AE nas reunides de delegados e
subdelegados, para fazer certas
divulgacdes aos alunos, para
servirem de guias no Dia Aberto é
esse tipo de colaboragéo. As AE que
temos tido sdo essencialmente
compostas por alunos de 12° ano o
gue acaba por inviabilizar projetos de
continuidade.”

PD - “Ja temos solicitado a
colaboracdo da AE. Essa
colaboracdo passa _por _orientar
alunos que vém visitar a escola ou
orientar as Assembleias de Alunos e
escrever a respetiva ata.”

PE - “Pedimos muitas vezes a ajuda
da AE por exemplo para
acompanharem e falarem sobre o
Adgrupamento a grupos de alunos que
vém visitar a escola, ou ajudarem a
fazer a divulgacdo da oferta formativa
na feira pedagdgica. Penso que as
AE pecam por ser maioritariamente
alunos de 12° ano o que compromete
a continuidade.”

Classificacao
da relacéo
com a AE

Boa/
Muito boa/étima/

colaborativa

PA - “Acho que é muito boa, porque
sempre houve disponibilidade da
parte da Dire¢do, nunca houve nada
de negativo antes pelo contrario. Os
alunos da AE vém sempre a Direcéo
solicitar algumas verbas, como por
exemplo, para as faixas de finalistas
e outras coisas, portanto acho que é
uma relacéo 6tima.”

PB - “E uma boa relacéo.”

PC - “Acho que é boa.”
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PD - “Acho que ¢é boa, provavelmente
eles poderiam dinamizar mais
atividades, mas naquelas que
realizaram a_nossa_colaboracéao foi
aquela que eles pediram.
Autorizamos e orientamos.”

PE - “Na minha opinido acho que &
boa e espero que a opinido da AE
também seja essa.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

Disponibilidade/
Empatia/

Colaboracao/Apoio/

Simpatia/Abertura
Respeito/
Assertividade/
Comunicacao/
Responsabilidade

Resposta real da
Direcéo do
Agrupamento as
solicitacdes

PA - “Disponibilidade, empatia entre
os alunos e a propria Dire¢do e uma
resposta real da parte da Direcao ,

dentro do que nos € possivel, as
solicitagdes dos alunos.”

PB - “Nos trabalhamos para os
alunos, por isso, é fundamental ter um
feedback do que os alunos pensam
acerca da escola, nomeadamente
acerca da Dire¢do. E também ¢
importante _podermos contar com a
colaboracéo e apoio da AE nos mais
diversos aspetos, quer no que ja foi
referido quer em alguns aspetos mais
delicados como sdo os casos de
indisciplina uma vez que a
composicdo da AE sdo alunos do
secundario. Ja aconteceu
solicitarmos a colaboracdo deles no
controlo de algumas situacées mais
delicadas ao nivel disciplinar com
alunos mais novos e eles
colaboraram connosco. Também &
importante a divulgacdo e a imagem
gue eles e todos os alunos passam do
Agrupamento, é importante que
estejam contentes com o0 que aqui se
passa para passarem uma imagem
positiva da escola para a comunidade
educativa.”

PC “Disponibilidade, simpatia,
colaboracéo e abertura.”
PD “Comunicacdo, respeito e

colaboracédo.”
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PE - “Um bom relacionamento acima
de tudo é eles perceberem que tém
uma porta aberta na Direcdo, que ha
responsabilidades da Direcdo e
também da AE e uma boa
comunicacdo para entre ambas
acertarem responsabilidades e aquilo
gue cada um tem que fazer e cumprir.

Portanto disponibilidade,
comunicacao e assertividade.”

Avaliacdo do
desempenho
da atual AE

Pouco dinamismo

Desempenho
(suficiente/basico/
médio)

Falta de
criatividade,
objetividade

IDENTIFICACAO
de PROBLEMAS

(eleicdo
tardia/composicéo
maioritariamente
alunos de 12° ano/
falta de tempo)

PA - “Do que tenho conhecimento
considero que esta associagdo é uma
Associacao suficiente, ou seja, ndo
prima por grandes projetos. Digamos
gue € uma AE que cumpre, mas nao
€ criativa nem excecional talvez por
serem compostas por alunos ja em
fim de percurso no ensino secundario
e com pouco tempo para dedicar a
Associagdo dado as médias
necessarias para a entrada na
faculdade exigem deles tempo de
dedicacdo ao estudo. Provavelmente
seria diferente se a AE fosse
composta por alunos de 10° ano, esta
AE cumpre aguelas coisas basicas
gue é proprio das AE.”

PB - “Considero que poderiam
melhorar 0 seu desempenho e até ja
falei com elementos da AE nesse
sentido. (...). Creio que o fato da atual
AE ser composta maioritariamente
por alunos de 12° ano com pouca
disponibilidade ajudou a que uma ou
outra coisa ndo corresse tdo bem.
Temos uma AE com uma dindmica
suficiente, nao pela falta de interesse
ou competéncia mas sim pela falta de
tempo perante os condicionalismos ja
referidos.”

PC - “Considero que tém um
desempenho médio, sao
empenhados, mas faltou-lhes ali um
bocado da parte formal e da parte
objetiva. Perderam-se um bocado e
nao souberam fazer as coisas como

deve ser.”
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PD - “Das atividades que eu tenho
conhecimento foram essencialmente
atividades desportivas, acho que
tinham outros projetos, mas que
acabaram por ficar na gaveta, acho
gue poderiam ser mais dinamicos.
NOs também fazemos sempre a
comparacdo com uma outra AE mais
dindmica que tivemos, também ja
tivemos outras que nao fizeram nada.
Houve uma grande preocupagédo em
fazer coisas, mas depois em termos
de eficicia ou porque o tempo passa
depressa demais, ou porque ha
constrangimentos ou porgue muitas
coisas requerem também autorizacéo
dos pais, ndo s6 a nossa. Portanto
houve alguns projetos que eu acho
que ficaram abortados. Também
existe um problema que é fato da AE
ser eleita ja muito tardiamente,
portanto o  primeiro  periodo
normalmente ja esta passado e como
o terceiro passa a corre e as
preocupacbes sdo mais centradas
nas avaliagbes fica s6 o segundo
periodo para desenvolver atividades
portanto é pouco tempo.”

PE - “Eles tém se esforcado muito,
ndo sei se conseguiram fazer tudo o
gue se propuseram fazer, mas eu por
vezes vejo-0s muito desgastados
parece-me que as  atividades
realizadas se centraram muito nos
torneios que no fundo é aquilo que os
outros alunos querem. Se calhar
podiam ter feito mais e se o0s
elementos da AE que estdo no 12°
ano_para 0 ano continuassem na
escola iriam fazer mais e muito
melhor porque j& tém uma visédo
diferente, no fundo quando comegam
a saber como fazer e a conhecer vao-
se embora.”
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Orientacdes
transmitidas a
AE

A realizacdo de
atividades néo
deve prejudicar as
atividades letivas e
de avaliacéo
(articular)

Justificacdo de
faltas/Autoriza¢bes
dos encarregados

de educacao

Preservar espacos
e materiais

Definir regras de
utilizacao,
cumprimento e
seguranga

Orientacéo legal (o
gue podem e néo
podem, o que
devem e o que ndo
devem fazer)

Devem incluir e
representar todos
os alunos

PA - “A primeira preocupacgdo é a
questdo da seguranca, oOu seja,
verificar a viabilidade de determinado
tipo de atividades e se estas ndo
pdem em risco a seguranca dos
proprios alunos e ainda a legalidade
das mesmas, essa €& a maior
preocupagdo. Por exemplo ha
atividades que querem realizar que
envolve a vinda de elementos
exteriores a escola e que é algo que
nos preocupa bastante. Porque, por
vezes, ja é dificil manter a disciplina
entre os alunos da escola o0 que nos
leva a ter sempre muito receio em
abrir portas a elementos que vém do
exterior. Por isso acautelamos
sempre essa parte de quem é que
entra na escola nomeadamente
guando realizam festas (...). Fazemos
sempre uma analise conjunta, com a
AE, dos riscos associada a atividade
gue querem realizar. Mesmo quando
pretendem realizar umas banquinhas
de vendas para angariar alguns
fundos temos sempre o cuidado de
saber o que vdo vender e se for
alimentacdo perceber exatamente o
gue vao vender e transmitir-lhes o
que podem e o0 que ndo podem
vender. No fundo a nossa
preocupacédo esta sempre
relacionada com a seguranca dos
nossos alunos.”

PB - “As preocupagdes passam por
transmitir que nada pode ser feito fora
da legalidade, que estejam previstas
as questbes da seguranca, que esteja
sempre assequrado 0 bom
funcionamento das aulas e momentos
de avaliacdo nao havendo ruido que
perturbe, basicamente é isso.”
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PC - “Sobretudo as guestbes que se
predem com a legalidade como por
exemplo as  autorizacbes  dos
encarregados de educacédo, a forma
como utilizam as instalacbes, as
pessoas gue trazem para dentro do
recinto _escolar e também a
importancia de dirigirem as atividades
para_0 maior _numero de alunos
possivel e nao atividades
direcionadas para _um _grupo_muito
restrito _porque ndo deixam de ser
uma AE de uma escola e ndo de um
grupo. Estas sdo as nossas principais
preocupacfes, alerta-los para essas
dindmicas.”

PD - “Penso que a guestdo das
autorizac6es dos encarregados de
educacdo para a realizagdo das
atividade quando isso esta implicado
e a questéo da sequranga.”

PE - “As nossas grandes
preocupacbes sao sempre a
seguranca, saber se os alunos tém
autorizacdo dos encarregados de
educacdo, se as atividades propostas
estdo cobertas pelo seguro e quando
a atividade é feita fora do recinto
escolar os trajetos sdo também uma

Comparacao
do
desempenho
da atual AE
com AE
anteriores

preocupacgao por causa da
seguranca.”
Quase todas com PA ‘Desde que estou no

desempenho
equivalente e de
pouca relevancia,
compostas por
alunos corretos e
com maturidade

Em trinta anos
duas AE
destacaram-se pela
sua dinamica fora
de série e pelo
fabuloso e
excelente trabalho
gue realizaram,

Agrupamento, portanto ha trinta e tal
anos, apenas duas AE tiveram
desempenho superior _a qualquer
noutra AE. Estas duas AE eram
lideradas por dois alunos que tinham
uma__capacidade de trabalho e
desenvolviam _um__trabalho com
grande profissionalismo,
responsabilidade e maturidade desde
a___angariacdo de verbas, a
comunicacdo com o exterior e tantas
outras coisas fizeram um trabalho
fabuloso que nao verifiquei em mais
nenhuma AE.”
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eram lideradas por
alunos com uma
grande capacidade
de trabalho e
empenho, de
profissionalismo,
criatividade, de
responsabilidade e
maturidade

Ainda ndo
atingimos o que
deveria ser uma

atividade ideal para
uma AE mais
presente, talvez
com alunos de 10°
e 11° ano que
tivesse uma
perspetiva de
continuar na escola

Esta AE teve a
preocupacédo de
dinamizar
atividades para os
mais novos

Ainda nao
atingimos aquilo
gue deveria ser

uma atividade ideal
para uma AE mais
presente, talvez
com alunos de 10°
e 11° ano que
tivesse uma
perspetiva de
continuar na escola

PB - “E_inevitdvel compararmos o
desempenho desta AE e de outras
que o Agrupamento tem tido com uma
gue tivemos ha ja alguns anos em
que toda a intervencdo, empenho e
criatividade foi tdo espetacular e até
dificil de descrever por palavras. Para
mim, nestes 11 anos de Direcao foi
Unica, as outras tém sido similares
tendo-se pautado sempre por serem
alunos corretos e com__alguma
maturidade _mas _ ndo___ consigo
distinguir o _trabalho de umas e de
outras.”

PC - “As lltimas AE tém tido um
desempenho equivalente. Ha uns
anos atras tivemos uma AE
excelente, com uma dindmica fora de
serie. Narealidade os alunos tém sido
eleitos em dezembro/janeiro e séo
alunos de 12° ano que depois se vao
embora, basicamente tém o 2°
periodo para implementar as
atividades porque depois o 3° periodo
€ muito pequeno e os alunos tém que
estudar, ja ndo da praticamente para
nada.”

PD - “Eu acho que estando mais
presente a AE do ano passado fez
menos coisas do que a deste ano,
apesar de tudo. Outro problema que
eu vejo nas AE é o facto de
prepararem sempre listas com alunos
de 12° ano que estdo muito
preocupados em determinado tipo de
atividade e acho que esta AE de inicio
teve essa preocupacdo, dinamizar
atividades para 0s mais novos e
conseguiu algumas coisas a nivel
desportivo, mas depois 0s entraves
comecam a surgir e acabam por nao
se concretizarem muitas atividades.
Ainda ndo_atingimos aquilo _gue eu
acho que deveria ser uma atividade
ideal para uma AE mais presente
talvez com alunos de 10° e 11° ano
gue tivesse uma perspetiva de
continuar _na escola, mas como
ganham sempre os 12° anos ndo tém
uma visdo de futuro como se
tivessem no 10° ou no 11° ano. Ainda
ha muito que fazer neste campo.”
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PE “Nos _Ultimos _anos o
desempenho tem sido idéntico, fazem
gquase sempre _a _mesma coisa. A
Gltima  AE__muito __ criativa e
extremamente dindmica foi ha cerca
de 11 ou 12 anos.”

Campanha pré-

PA - “Sim, as atividades normais séo
sempre as mesmas. Por exemplo
guando estdo em campanha eleitoral
fazem sempre atividades para apelar
ao voto e as atividades para a Viagem
de Finalistas e Baile de Gala. Estas
sdo as atividades que na minha ética
séo transversais a todas as AE.”

PB - “Todas as AE celebram sempre
o Dia _de Sé&o Valentim, que foi
implementado _por aquela AE
espetacular que eu referi ha pouco e

eleitoral
que depois foi agarrada por todas as
Torneios AE sequintes. As atividades que
promovem com as listas para as
Atividades Viagem de publicitarem também tem sido comum
comuns a Finalistas a todas as AE, o Dia Aberto do
todas as AE Gala de Finalistas Agrupamento tarpbém pra_ticamen}e
todas as AE se tém envolvido, assim
Dia de S3o como a Viagem e Gala de Finalistas.”
Valentim PC - “Os torneios interturmas e as
cartas do Dia dos Namorados para a
Dia Aberto comemoracdo do Dia de Sédo
Valentim.”
PD - “A organizacdo da Gala de 12°
ano e Viagens de Finalistas, 14 esta
séo atividades mais viradas para os
alunos do 12° ano.”
PE - “Os_torneios sim, de uma
maneira geral as provas desportivas
todas as AE tém realizado e também
a Gala e Viagem de Finalistas de 12°
ano.”
Avaliacéo da Houve uma PA - “Na minha otica houve uma
evolucdo do | evolugdo porque 0s | evolucdo porque 0s tempos S&0
envolvimento | tempos s&o outros, | gutros. Em termos de progresso
Qaf, AE nas mas ndo houve considero que ndo houve, porque as
dinamicas do Progresso A. E. ndo fazem mais do que trabalhar
Agrupamento — — - -
ao longo dos Falta mais em prol proprio e deveriam também
anos envolvéncia/ pensar na escola.”
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empenho com a
escola e menos em
prol proéprio

As AE tém tido
altos e baixos, a
maioria ndo tem
presenca, ndo
ficam na memoéria
por falta de
criatividade,
diversidade e ndo
realizarem
atividades que
envolvam toda a
comunidade
educativa e para
além de
divertimentos

A prestacdo da AE
depende muito de
quem a integra e
principalmente do
seu presidente, da

forma ativa e
dindmica com que
lidera e impulsiona
o trabalho da sua

equipa

PB - “Penso que aquela AE em
particular que se destacou envolveu-
se bastante em todas as areas, as
outras envolvem-se também em
situacdes muito necessarias como é
o caso do Orcamento Participativo, as
reunides de delegados que nos da o
feedback dos alunos no que podemos
melhorar mas creio que poderiam dar
mais.”

PC - “Se a comparagéo for com os
ultimos anos envolveram-se de forma
equivalente, se comparamos com a
tal AE excelente que tivemos ha
alguns anos o empenho destas
ultimas fica muito aguém. As Ultimas
AE ndo se envolvem fazem o que
surge no momento que é diferente de
se envolverem.

PD “Tem_tido altos e baixos,
algumas AE ndo tém quase presenca,
nem nos recordamos delas, outras
foram mais dindmicas, mas de ha uns
anos para ca ndo tem sido facil
ficarem na meméria. A AE gque ficou
na meméria de todos nés pelo
dinamismo que imprimiu na escola ja
aconteceu ha muitos anos atras,
sobretudo pela diversidade e a
criatividade das atividades e também
pelo fato dessa AE ter envolvido a
comunidade educativa no geral, ndo
terem feito atividades apenas para
um grupo muito especifico de alunos.
Também porque a AE tinha um
presidente muito carismético, néo
significa que s6 o presidente é que se
envolvia, mas tem que haver uma
lideranca mais ativa e dindmica para
impulsionar o trabalho da sua equipa
porque isto é uma coisa que nao faz
parte do curriculo e a Unica coisa que
os alunos envolvidos ganham é a
satisfacdo e nem todos tém essa
apeténcia.”

274



PE - “H& uns bons anos atras era
impossivel ndo ver as atividades da
AE, eram muito diversificadas, foi
uma AE que se destacou, toda a
comunidade educativa conhecia. O
ano passado o presidente da AE tinha
umas ideias extraordinérias, algumas
conseguiu concretizar outras ndo foi
possivel por falta de tempo, ideias
para além do divertimento. Esta A. E.
também mostrou uma preocupacao
muito valida que é a abordagem da
sexualidade que s6 acontece nos
cursos de ciéncias através dos
programas curriculares.
Pontualmente aparecem AE com
grande dinamismo mas isso néo
acontece com reqularidade.”

Agrupamento de Escolas dos Girassois

Tabela de Categorizacédo da Andlise de Contetido do Focus Group - AEG

Dimenséo Subdimenséao Gr_au de Beleza_ou Unidade de Contexto
Unidade de Registo

PF - “A disponibilidade ¢ total, desde
gue esteja no horario de atendimento,
que esteja alguém na Direcdo e que
eles batdo a porta estamos sempre
disponiveis para os atender.”

Disponibilidade Total PG - “A disponibilidade é total, sempre
para atender a . . o -
AE Sempre disponiveis |que vém ter connosco nés recebemo-
los e ajudamos naquilo que eles
o solicitam.”
& PH - “Total.”
é’ Pl - “Estamos sempre disponiveis para
atender os alunos.”
PF - “E presencialmente.”
PG - “E_direto, normalmente as
I Presencialmente | davidas que eles tém ou aquilo que
Cana ; .
e : recisamos de lhes solicitar ou eles a
privilegiado de Diretamente precisamos .
nés, vém diretamente a Direcdo ou
contacto da AE Pessoalmente

nés vamos ter com eles a salinha da
AE.”
PH - “Presencialmente.”
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Pl - “Pessoalmente, eles dirigem-se
aqui a Direcdo e normalmente falam
comigo, soO se houver situacdes mais
complexas €& que falamos com a
Diretora.”

Colabora na
implementacéo
das atividades

da AE

Autoriza/Permite

Disponibiliza
(espacos/recursos/
verba)

Apoio
(logistico/conselhos
/coordena/
incentiva)

PF - “Podemos dizer que sim, porque
eles quando querem organizar uma
atividade vém sempre ter connosco
para pedir autorizacdo para a
realizacdo da mesma. Muitas vezes
precisamos de disponibilizar espacos
ou recursos. Também
disponibilizamos para a AE, na altura
da Gala, aquela verba que se pode
atribuir e que eles pedem sempre
para as faixas. Sempre gue solicitam
a nossa colaboracéo, nos
colaboramos.”

PG - “Sim, colaboramos. Por exemplo
guando  fazem torneios nés
disponibilizamos 0 espaco,
combinamos com eles os dias em que
devem realizar as atividades e eles
também pedem a nossa ajuda e
incentivamo-los muito a participar
com atividades.”

PH - “Colaboramos, normalmente
eles vém pedir apoio logistico para a
disponibilizacdo de espacos e
materiais e também pedem
conselhos.”

Pl - “Sim, colabora dando permisséo
para__a utilizacdo de espacos,
coordenando as atividades que a AE
deseja realizar com as atividades
letivas e eventualmente justificando
faltas. Eles também sao auténomos
naquilo que querem fazer.”
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Colabora na
implementacéo
do Or¢camento

Participativo

Direcéo
(inicia/apoia o
processo/premeia e
divulga o vencedor)

Diretores de Turma
(informam/
incentivam/ajudam/
verificam/expdem/
organizam a
votacao)

PF - “Quem colabora mais
diretamente séo os diretores de turma
gue tém a fungcéo de conjuntamente
com as turmas ver as propostas gue
existem e ajudarem os alunos nas
davidas que possam ter. Mas é a
Direcdo _que inicia 0 processo
alertando o0 coordenador dos
diretores de turma quando chega a
altura e este, por sua vez, faz o
mesmo junto dos diretores de turma.
(.. O processo de expor as
propostas que cumprem 0s requisitos
e da eleicdo da proposta mais votada
€ elaborado pelos diretores de turma
sob a orientacdo do seu coordenador.
Obviamente sempre _com 0 NOSso

apoio.”

PG - %(...) Todos os anos os diretores
de turma desencadeiam 0 processo.
Fazemos passar pelas turmas uma
ordem de servico motivadora para
incentivar os alunos a participarem,
depois via diretores de turma também
chega informagé&o aos alunos sobre o
processo de implementacdo. A
coordenadora dos diretores de turma
faz uma reunido com os delegados de
todas as turmas para dar a conhecer
e _explicar o que é o Orgamento
Participativo e como  podem
participar. Depois fazemos a
votacdo, que neste momento ja é feita
de forma eletrénica, afixamos os
resultados da votagdo e no final
entregamos um certificado a equipa
vencedora do OPE (Orcamento
Participativo das Escolas).”

PH - “O Orgamento Participativo é da
iniciativa dos alunos e quem gere é o
diretor de turma, nés sé ajudamos a
organizar 0] processo. Nao
colaboramos nas propostas, essas
sdo da iniciativa dos alunos em
articulagdo com o coordenador dos
diretores de turma que é ele que gere
a parte logistica do processo ou seja
a recolha das propostas e a eleicdo.
Mas autonomamente sdo os alunos
inserem na plataforma e concluem o
processo.”
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Pl - “Sim, a Direcéo da inicio a todo o
processo do Orgcamento Participativo
através do coordenador dos diretores
de turma apela-se que todos o0s
diretores de turma falem com as
turmas sobre o processo, depois
reinem-se e expdem-se 0S projetos
gue retnem mais condicbes para
serem_votados e por_fim, votam e
elegem o projeto vencedor. Nés
premiamos 0s _alunos do projeto
vencedor e divulgamos nos nossos
canais de divulgagdo, na revista ou
nas redes sociais, 0 projeto
vencedor.”

Colabora na
organizacéo de
reunides de
delegados e
subdelegados

QUEM REALIZA
Direcao/Diretores
de turma/Comisséo
de Avaliacéo
Interna/
Assembleias de
Turma/
Painel “Voz aos
Alunos/
PES/Clube da
Protecéo Civil

OBJETIVO
Ouvir as
preocupacdes dos
alunos/Transmitir
ensinamentos

FREQUENCIA

1 por semestre

CRIACAO

Painel “Voz dos
Alunos”

PF - “Sim, a nossa Comissao de
Avaliacdo Interna reune duas vezes
por ano com 0s alunos, nessas
reunides a Direcdo também esta
presente para ouvir as preocupacdes
dos alunos. (...) Este ano voltamos a
ter as Assembleias de Turma com
mais regularidade e também criamos
0 painel “Voz aos Alunos” para que
eles também colocarem la as suas
ideias e o0 que consideram que pode
ser melhorado.”

PG ‘Promovemos reunibes de
delegados e subdelegados,
nomeadamente a equipa da
autoavaliacdo, a coordenadora dos
diretores de turma, o PES (Promocao
e Educacéo para a salde) e o Clube
da Protecéo Civil também promovem
para transmitir ensinamentos e para

saber a opinido dos nosso alunos.”

PH “As vezes por proposta da
Direcdo, quando gqueremos que seja
discutido algum tema ou problema
gue exista e que consideramos que é
importante o debate entre os alunos
tomamos a iniciativa e convocamos
essas reunides outras vezes sdo 0s
alunos que pretendem discutir algum
assunto (...).”
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Pl - “Sim, tentamos promover
reunibes de delegados e de
subdelegados de turma ara
discutirem 0s assuntos que
considerarem pertinentes.
Normalmente realizamos uma
reunido destas por semestre. Apés a
reunido ouvimos as opinides deles e
tentamos ir ao encontro das suas
necessidades.”

Solicita a
colaboracao da
AE na
implementacao
de projetos

Convidamos a AE a
participar/promover
[divulgar através de
projetos/iniciativas

PF - “N6s solicitamos. Por exemplo
quando é o “Dia D”, que é o dia do
Agrupamento, convidamos sempre a
AE a participar com atividades e a
proporem iniciativas. Também temos
varios projetos de reciclagem e
solicitamos a AE que nos ajude a
fazer a divulgacdo desses projetos
junto dos alunos. Estamos sempre a
pedir que promovam iniciativas que
ajudem a divulgacédo desses projetos.
J& tivemos AE mais colaborativas.”

PG - “Solicitamos imenso, estamos
sempre a espicaca-los para que
colaborem connosco, mas eles
limitam-se muito ao momento das
eleicdes para a AE, em que querem
vencer, em preparar a Gala e em
promover torneios. Ficam-se muito
por aqui, embora sejam muito
solicitados por nés para colaborarem
e incentivarem o0s colegas a
colaborar. Este ano promoveram uma
coisa interessante que foi um debate
antes das eleicdes legislativas, onde
estiveram quatro representantes de
partidos politicos diferentes e foram
eles que promoveram com 0O NOSSO
apoio.”

PH - “Penso que sim, ndo estou muito
ligada a essa parte, mas
nomeadamente no projeto de
reciclagem Escola Eletrdo e nos
projetos de solidariedade temos
solicitado o apoio da AE para
divulgarem e incentivarem os colegas
a participar. Essa solicitagdo muitas
vezes é feita informalmente.”

PI - “Sim, solicitamos que divulguem,
participem e incentivem os colegas a
participar em projetos e atividades
gue realizamos no Agrupamento.”
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Classificacdo da
relacdo com a
AE

Boa/muito
boa/amistosa/

colaborativa

PF - “E boa.”

PG - “E uma relacdo amistosa e
colaborativa. Eles tém autonomia,
mas nés procuramos incutir-lhes a
responsabilidade. Notamos que em
momentos chave, eles precisam do
nosso auxilio, ndo conseguem ser
totalmente auténomos e
responsaveis. (...) E uma relagéo
muito boa porque eles aceitam e
acatam o0s conselhos que vamos
dando, ndo tém é muito espirito de
iniciativa.”

PH - “Penso que é uma boa relacéo,
as vezes temos que nos zangar por
causa do ndo cumprimento das
regras, mas faz parte.”

Pl - “E_uma boa relacdo, é uma
relacéo colaborativa.”

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

Colaboracéo/
Respeito/Confianga
/Entreajuda/
Dialogo/
Comunicacao/
Responsabilidade/

Aceitar orientactes

PF - “A colaboracdo e o respeitar as
regras de  funcionamento do
Agrupamento. A colaboracdo nao s6
nas iniciativas, mas também na
limpeza do préprio espaco que
utilizam que também é importante. A
existéncia de sentido critico para
contribuirem para a melhoria.”

PG - “O fundamental é haver
colaboracdo, mas a confianca, o
respeito, a entreajuda e aceitarem as
nossas __ sugestbes também &
importante. No entanto elejo a
colaboracdo como _sendo o0 aspeto
mais _importante, porque se houver
colaboracdo conseguimos sempre
resolver situagcbes e dinamizar
atividades.”

PH - “A comunicacdo, o respeito
pelas regras, o cumprimento dos
deveres, que normalmente eles
acham que s6 tém direitos e
esquecem-se muitas vezes dos
deveres e a responsabilidade.”

PI - “Que haja uma boa colaboracéo
entre ambos. Eles sdo jovens acham
que tudo é possivel e temos que dar
alguma orientacdo, até do ponto de
vista legal. O didlogo, a comunicacdo

e a colaboracéo.”
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Avaliacéo do
desempenho da
atual AE

Pouco dinamismo

Muito dinamicos,
empenhados

Desempenho
regular/médio

Irregularidades

Pouco
interventivos/ativos

Boa equipa

Partilham/Pedem
ajuda

Dindmicos apenas
para festas e
torneios/Pouca se
envolvem para
melhorar alguma
coisa na escola ou
do interesse dos
alunos no geral

PF - “(...) Ndo foi uma AE muito
dindmica, mas foram realizando
algumas_atividades. Podemos dizer
gue foi um desempenho reqgular mas
com algumas irresponsabilidade por
parte do presidente da AE.”

PG - “(...) O o6rgédo AE é um o6rgéo
propicio ao desenvolvimento de
iniciativas e nés gostdvamos gue os
elementos da AE junto dos colegas
promovessem mais acoes,
desenvolvessem mais atividades,
fossem mais interventivos, por vezes
sdo0 um bocadinho passivos.”

PH - “Médio, eles acham que a AE é
s6 para as festas e muitas vezes nés
temos gue os incentivar a participar e
colaborar de forma mais ativa na vida
da escola. Sdo muito participativos
em termos das atividades que eles,
elementos da AE, gostam. Ou seja,
atividades desportivas e festas que é
0 que prometem quando estdo em
campanha pré leitoral. Realizar
atividades em prol dos colegas ou
que melhorem alguma coisa ha
escola _ja ndo sdo _interventivos.
Enquanto AE deveriam ser mais
dindmicos e ativos e envolverem-se
mais na vida da escola.”

Pl - “S3o0  muito _dinamicos,
empenhados, partilham as coisas e
pedem ajuda. E uma boa equipa no
geral, no entanto existe um ou outro
elemento que nédo foi bem escolhido e
cujas suas prestacdes deixam muito
a_desejar _do ponto de vista da
conduta e do respeito.”

Orientacdes
transmitidas a
AE

A realizacéo de
atividades néo
deve prejudicar as
atividades letivas
(articular)

Justificacao de
faltas

Preservar espagos
e materiais

PF - “Uma das primeiras
preocupacbes ¢é alerta-los para a
justificacdo de faltas. (...). Outra
preocupacdo esta relacionada com a
utilizacdo de espacos e de materiais
e sao alertados para estimar as
coisas e que apods a utilizagdo devem
deixar tudo tal como encontraram.

Também sdo alertados para
respeitarem funcionarios e
professores.”
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Respeitar
funcionérios e
professores

Definir regras de
utilizacéo e
cumprimento

Orientacéo legal (o
gue podem e néo
podem, o que
devem e o que ndo
devem fazer)

Devem ser
empreendedores e
incluir e representar

todos os alunos

PG - “Temos sempre a preocupagio
de articular com a AE 0s recursos
necessarios e horarios a
implementacéo das __ atividades.
Também temos a preocupacdo da
justificacdo das faltas nos momentos
da realizacdo das atividades e de os
fazer entender que as atividades
devem decorrer de modo a que nao
sejam prejudiciais para as atividades
letivas. Eles tém autonomia, mas nos
procuramos incutir-lhes a
responsabilidade.”

PH - “O respeitar 0s espacos que
utilizam no sentido de os deixarem
como 0s encontraram, por vezes €
dificil. Até o espaco da AE somos nés
gue temos que os chamar a atencao
para cumprirem as regras de
arrumacdo e limpeza. Tentamos
definir bem as regras de como as
coisas se vdo desenvolver e
asseqgurar que eles as cumpram.”

PI - “(...) eles sdo jovens acham que
tudo é possivel e temos que dar
alguma orientacdo, até do ponto de
vista legal. (... Temos a
preocupacdo de lhes transmitir as
guestdes legais, do que podem e do
gue ndo podem fazer. Relembramos
sempre que tém que articular as
atividades que pretendem realizar
com as atividades letivas e que estas
Ultimas estdo sempre em primeiro
lugar. Relembramos que o0 que
fizerem deve ser para todos os alunos
e ndo apenas para o nucleo da AE
porgue, neste momento, eles s&o
representantes de todos os alunos do
secundario da escola. Que nas
atividades e decisGes devem ainda
incluir _elementos das outras listas
concorrentes que, inicialmente eram
oposicdo, mas que apds a eleicdo
devem passar a fazer parte das
dindmicas internas deles. Que sejam
empreendedores e que procurem
fazer as coisas dentro da legalidade e
para além da pré campanha eleitoral.”
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Comparacéo do
desempenho da
atual AE com
AE anteriores

Jé& tivemos AE mais
dindmicas, mais
colaborativas/
disponiveis/empen
hadas para acatar
as sugestbes que
davamos do que a
AE deste ano

S&o todas
idénticas, pouco
empenho e
envolvéncia para
além dos torneios e
das festas de vez
em quando
aparece uma mais
ativa e isso
depende de quem
esta a frente

A atual AE fez do
espaco fisico do
qual usufrui quase
um clube privado,
mantendo a mesma
postura mesmo
depois de ter sido
chamada a atencéo
de que a AE era de
todos os alunos e
nao apenas de
alguns

Em relacdo a AE
anterior sédo
um pouco mais

PF - “J& tivemos AE mais dindmicas,
mais colaborativas e mais disponiveis
para acatar as sugestdes que
dadvamos do que a AE deste ano. A
presente AE € menos empenhada e
envolveu-se menos que algumas
anteriores, essas sim foram umas
boas AE. A atual AE fez do espago
fisico do qual usufrui quase um clube
privado, mantendo a mesma postura
mesmo depois de ter sido chamada a
atencdo de que a AE era de todos os
alunos e ndo apenas de alguns.”

PG - “Este_ano notei uma ligeira
melhoria _na _ dinamizacdo _ de
atividades em_ relacdo a0 ano
passado, o0 que piorou foi a
organizacdo da Gala que é da
responsabilidade deles. As AE tem
quase todas um desempenho de
pouca envolvéncia, de vez em
quando aparece uma mais ativa e gue
se destaca e isso depende muito de
quem esta a frete da AE.”

PH - “Nao noto grandes diferencas,
parece-me que tém todas o mesmo
registo de pouco empenho para além
dos torneios e das festas.”

Pl - “Melhorias, acho que sdo um
pouquinho  mais __ dindmicos e
inclusivos que a AE anterior. De

dinamicos/mais | negativo, s&o _desorganizados e
inclusivos/ imaturos.”
desorganizados e
imaturos
Atividades Campanha pré- PF - “Sim, a organizag&o de torneios
comuns a todas eleitoral desportivos, a Gala e a Viajem de
as AE Finalistas todas as AE fazem.”
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Torneios

Viagem de
Finalistas

Gala de Finalistas

Festas com musica

PG - “Estamos sempre a espicaga-los
para que colaborem connosco, mas
eles limitam-se muito ao momento
das eleicbes para a AE, em que

querem vencer, em preparar a Gala e
em_promover torneios. (...). Noés

gostdvamos que tivessem mais
espirito  de iniciatva e que
interviessem em mais momentos ao
longo do ano, que ndo se limitassem
ao periodo de eleicbes, a Gala e a
Viagem de Finalistas que é o que
acontece e o resto do ano ndo damos
conta da AE fazer mais alguma coisa.
(...). Os torneios eles também gostam
muito e fazem sempre. (...
Trabalham muito em periodo pré
eleitoral e depois preparam a Gala e
a Viagem de Finalistas e os torneios.”

PH - “Todas as AE fazem os torneios
desportivos, a Gala e a Viagem de
Finalistas, é da praxe.”

Pl - “Os torneios, a pré campanha
eleitoral, festas com musica e sempre
tudo virado para a parte ladica.”
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Avaliacéo da
evolucéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento ao
longo dos anos

Nao ha uma
evolugdo com
progressao positiva
porque como a AE
€ composta
essencialmente por
alunos de 12° ano
logo néo existe
aprendizagem de
continuidade dos
trabalhos de um
ano para o outro.
Todos os anos o
processo inicia-se
do zero ndo
havendo evolugéo

Nem temos
assistido a essa
evolugdo acontecer

A prestacdo da AE
depende muito de
guem a integra
principalmente do
seu presidente

Melhoria no
processo
eleitoral/Vigilancia
da Direcéo

PF - “Depende muito de gue integra a
AE e principalmente do presidente.
As listas que concorrem para a AE
sdo compostas essencialmente por
alunos do 12° ano, assim como o
aluno que acaba por ocupar o lugar
de presidente. Estes alunos no ano
seguinte ja ndo se encontram na
escola e em relagdo aos poucos
elementos que se mantém na escola
ndo é feito nenhum trabalho
preparatdrio para dar continuidade ao
trabalho. Quando se inicia um novo
ano ha sempre alunos que se querem
voluntariar para fazer parte da AE e
vém sempre ter com a Direcao para
obter informa¢des sobre o processo
de eleicdo para a AE e verificamos
sempre que séo alunos de 12° ano. O
ideal seria termos alunos do 10° ou
11° ano a guerer concorrer para que
Nno ano sequinte ja tivessem
conhecimentos suficientes dar
continuidade ao trabalho do ano
anterior, saberem a importancia da
Assembleia que é guem desencadeia
0 processo eleitoral de uma nova AE
€ nunca sabem, porque como ndo ha
continuidade entre AE, essas
informacfes ndo passam de um ano
para o outro. Sendo um processo da
responsabilidade dos alunos nos
acabamos sempre por ajudar e
orientar o processo para que tudo
corra dentro da ética que é desejavel.
Portanto o que acontece é que todos
0S anos iniciam o mesmo ciclo
partindo do zero, ndo had uma
aprendizagem _que _suporte _uma
evolucdo com progressao positiva. As
alunas que fazem parte da AE séo
mais certinhas mas nao tém sido
escolhidas para presidentes, parece-
me que apesar de jovens tém ainda
aquela ideia que presidente tem que
ser um rapaz.”
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PG - “A evolugdo é minima, na
realidade eles limitam-se
maioritariamente a preparagdo da
Gala e da Viagem de Finalistas. (...).
Este ano a AE fez algumas coisas
diferentes, mas isso ndo € uma regra
nem temos assistido a essa evolucéo

acontecer, (...).”

PH - “A maior evolucdo que eu notei
este ano, mas que teve um grande
envolvimento da nossa parte, foram
as eleicbes para que 0 processo
fosse sério e corresse sem
irreqularidades. Nos anos anteriores
arranjaram sempre forma de criar
irregularidades(...). Nés tivemos em
permanéncia o dia todo a tomar conta
do processo eleitoral e tudo correu
dentro dos parametros da
normalidade o que ja foi uma melhoria
significativa (...), de resto ndo noto
outras melhorias.”

Pl - “Depende de quem esté a frente
da AE, houve uma ha uns anos que
se envolveu muito na parte de
determinadas questdes letivas ou de
aprendizagem. J& tivemos AE que se
envolviam muito, até nas decisbes e
estavam muito presentes. A atual AE
envolvesse pouco, para além dos
torneios pouco fez e a anterior nem os
torneios fez. A pré-campanha eleitoral
€ sempre de grande atividade e
dinamismo depois de vencerem
organizam a Gala e a Viagem de
Finalistas e pronto, é muito redutor.
Este ano tentamos que fizessem mais
coisas, mas de iniciativa propria
reduziram-se aos torneios.”
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Anexo 12

Matriz de resultados da analise de conteddo do Focus Group

287



Agrupamento de Escolas das Papoilas

Matriz de Resultados da Andlise de Contetido dado Focus Group - AEP

Dimens&o | Subdimenséo Unidadede | o) | pg | pc | pp | pe | N°de
Registo respostas
Total X X X 3
DISpOﬂIb”ldade Sempre
para atender a disponivel X 1
AE Boa
disponibilidade 2 .
Presencialmente X X 1
Diretamente X X 2
Canal
privilegiado de
contacto da AE Pessoalmente X 1
Atendimento de
X 1
porta aberta
Autoriza/Permite X X X X 4
Disponibiliza
(espacos/ X X X 3
recursos)
_ Colabora na Apoio
|mplemelnta(;éo (logistico/
° das atividades conselhos/ X X X 3
S da AE coordena/
o incentiva/orienta)
a Verificando/
Acautelando X X X 3
(seguranca e
legalidade)
DIRECAO
Divulga/Informa/ X | X | x | X 5
. X
Desencadeia
Incentiva/
Estimula/ X X X 3
Sensibiliza
Ajuda/Apoia X X X X 4
Verifica a
Colabora na viabilidade das X X X 3
implementacéo propostas e
do Orcamento divulga-as
Participativo Organ|z~a a X X X 3
votacao
Concretiza a
proposta X X 2
vencedora)
ALUNOS
(Necessidade de
aumentar e X X 2
melhorar a

vertente de
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trabalho
autébnomo em
cidadania e
organizacao

Colabora na
organizacéo de
reunides de
delegados e
subdelegados
CONVIDAMOS a
AE
Participar/
promover/divulgar
Solicita a atividades e
colaboracédo da iniciativas
AE na EXEMPLOS
implementacdo | (serem guias no
de projetos Dia Aberto/

Divulgarem a
oferta formativa)

Colaborar nas
reunides de
delegados e

subdelegados

Classificacao da
relagdo com a
AE

Trés aspetos
importantes no
relacionamento

com a AE

Disponibilidade

Empatia

Colaboragéao/
Apoio
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Simpatia

Abertura

Respeito

Assertividade

Comunicacao

Responsabilidade

Resposta real da
Direcéo do
Agrupamento as
solicitacbes

Avaliacdo do
desempenho da
atual AE

Orientagbes
transmitidas a
AE

A realizacdo de
atividades néo
deve prejudicar
as atividades
letivas e de
avaliacéo
(articular)

Justificacdo de
faltas/
Autorizacdes dos
encarregados de
educacao

Preservar
espagos e
materiais

Definir regras de
utilizacéo,
cumprimento e
seguranca

290



Orientacéo legal
(o que podem e
nao podem, oque | X X X 3
devem e o que
nao devem fazer)
Devem incluir e
representar todos X 1
o0s alunos

Comparacao do
desempenho da
atual AE com
AE anteriores

Campar_lha pré- X X 2
eleitoral
Atividades Torneios X X 2
comuns a todas i
as AE Viagem de X | x X | x 4
finalistas
Gala de finalistas X X X X 4
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Dia de Séao
Valentim

Avaliacdo da
evolugéo do
envolvimento
das AE nas
dindmicas do
Agrupamento ao
longo dos anos

Dia Aberto
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Agrupamento de Escolas dos Girassois

Matriz de Resultados da Analise de Contetido dado Focus Group - AEG

Dimenséao

Subdimensao

Unidade de
Registo

PF

PG

PH

Pl

N° de
respostas

Assembleias de turma (Direcao

Disponibilidade
para atender a
AE

Total

3

Sempre
disponivel

2

Canal privilegiado
de contacto da AE

Presencialmente

Diretamente

Pessoalmente

Colabora na
implementacéo
das atividades da
AE

Autoriza/Permite

Disponibiliza
(espacos/
recursos)

Apoio
(logistico/
conselhos/
coordena/
incentiva/orienta)

Disponibiliza
verba para as
faixas de
finalistas

Justificacdo de
faltas

Colabora na
implementacéo do
Orgcamento
Participativo

DIRECAO
Divulga/Informa/

Desencadeia

Incentiva/
Estimula/
Sensibiliza/
Motiva

Ajuda/Apoia

Entrega
certificado a
equipa vencedora

DIRETORES DE
TURMA
Veem se as
propostas
cumprem 0s
requisitos
(verificam),
expdem-nas,
ajudam os alunos
e elaboram a
eleicdo
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Colabora na
organizacao de

reunides de
delegados e
subdelegados
CONVIDAMOS a
AE
Participar/
Solicita a PL?\TI?gvaerr/
colaboracédo da al
atividades e
: AE na ) iniciativas X X X X 4
implementacéo de EXEMPLOS
projetos m
Agrupamento
“Dia D", projetos
de reciclagem e
de solidariedade

Classificacéo da
relacdo com a AE

Trés aspetos Colaboracgéao/
importantes no Apoio
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relacionamento
com aAE

Abertura/
aceitacao de
orientacdes

Respeito

Entreajuda

Confianca

Comunicacao/
Dialogo

Avaliagdo do
desempenho da
atual AE

Orientagfes
transmitidas a AE

Responsabilidade

A realizacao de
atividades néo
deve prejudicar
as atividades
letivas e de
avaliagcéo
(articular)

Justificacdo de
faltas/
Autorizacdes dos
encarregados de
educacao

Preservar
espacos e
materiais
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Definir regras de
utilizacéo,
cumprimento e
seguranga

Orientacao legal
(o que podem e
ndo podem, o
que devem e o
gue nao devem
fazer)

Respeitar
professores e

Comparacao do
desempenho da
atual AE com AE
anteriores

1
funcionarios
Incutir 1
responsabilidade
Devem incluir e
representar todos 1
os alunos
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Atividades
comuns a todas
as AE

Campanha pré
eleitoral

Torneios

Viagem de
Finalistas

Gala de
Finalistas

Festas com

Avaliacdo da
evolucéo do
envolvimento das
AE nas dinamicas
do Agrupamento
ao longo dos anos

musica
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Anexo 13

Caraterizacao dos respondentes — entrevistas semiestruturadas

299



Caraterizacdo dos respondentes — AEP

Tabela 4 — Caraterizacdo dos respondentes as entrevistas semiestruturadas - AEP

Caracterizacdo dos elementos da AE do Agrupamento Das Papoilas Entrevistados

. Pertenceu a
Ha quantos AE
Entrevistado | Sexo | Idade Ano que anos Cargo que anteriores
frequenta frequenta o ocupa na AE
(quantas
Agrupamento
vezes)
1 (EL) F | 18 120 12 Presidente da N&o
Secretéria
2 (E2) F | 17 120 131 f‘er;o N | Geralda N0
P Direcdo da EA
Coordenador
3 (E3) M | 18 120 13 (L anona do N&o
pré) Departamento
do Desporto
13 (1 ano na Secretéria do
4 (E4) F 17 12° 6) Conselho Nao
P Fiscal
Coordenador
do
5 (E5) M | 18 120 5 Deparéaame”to N&o
Comunicacao
e Marketing
Presidente da ~
(o]
6 (E6) F 17 12 7 Assembleia N&o
Presidente do
7 (ET) F | 18 120 3 Conselho N&o
Fiscal e
Disciplinar
Vogal da
Direcdo da AE
e
8 (E8) F 18 12° 3 Coordenadora N&o
do
Departamento
de Eventos
9 (E9) F 17 11° 2 Vogal N&o
Vogal do
Departamento
10 (E10) F 16 11° 2 de N&o
Comunicacao
e Marketing
Sim o ano
Vice passado
11 (E11) F 18 120 3 Presidente da | (era vogal
Direcdo da
Multimédia)
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Nota: F — feminino; M — masculino

(Fonte: adaptado das respostas dos elementos da AE as entrevistas semiestruturadas - AEP)

Caraterizacao dos respondentes — AEG

Tabela 11 — Caraterizacdo dos respondentes as entrevistas semiestruturadas - AEG

Caracterizagdo dos elementos da AE do Agrupamento Dos Girassois

Ha quantos Pe;t?é:eu
Entrevistado | Sexo | Idade Ano que anos Cargo que anteriores
frequenta frequenta o ocupa na AE
Agrupamento (quantas
vezes)
Secretario Sim
12 (E12) M 17 12° 8 Geral da (1 vez no
Direcdo da AE 10° ano)
13(E13) | M | 17 120 12 Vogal da N&o
Direcao
o Secretario da Sim
14 (E14) M 18 12 12 Direcdo da AE | (10°ano)
Vice Sim
15 (E15) F 17 12° 3 Presidente da | (10°e 11°
Direcéo ano)
o 13 Vogal da Sim
16 (E16) M L7 12 (1 ano na pré) | Direcdo da AE | (10°ano)
. Sim
17 (E17) M 17 120 12 Presidente da | ;04 110
Direcao
ano)
Vogal da
Direcéo da AE
18 (E18) M 18 12° 3 e presidente N&o
do Conselho
Fiscal
Vogal da
Direcdo da AE
e Vice sim
19 (E19) M 17 12° 12 Coordenador o
do (10° ano)
Departamento
do Desporto
Tesoureira da
Direcdo da AE
e Presidente
20 (E20) F 17 12° 8 do Nao
Departamento
da
Comunicacdo
21(E21) F | 17 120 8 Secretaria da N&o

Direcdo da AE
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22 (E22)

18

12°

8

Tesoureira da
AE

Sim

(11°ano)

Nota: F — feminino; M — masculino
(Fonte: adaptado das respostas dos elementos da AE as entrevistas semiestruturadas - AEG)
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Anexo 14

Caraterizacao dos respondentes — questionarios
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Caraterizacdo dos respondentes — AEP

Tabela 5 — Caraterizagdo dos respondentes aos questionarios - AEP

N° de anos N° de anos Ealdvez
Sexo Grupo Etario | de servico de servico Vinculo gue é diretor
docente no AEP de turma
Eeminino Mais de 55 Entre 10 e Entre 10 e Quadro de N30
anos 20 anos 20 anos escola
Masculino Entre 46 e Menos de 10 | Menos de 10 Contratado NZo
55 anos anos anos
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de N
Feminino Nao
anos anos anos escola
- Entre 46 e Entre 10 e Entre 10 e Quadro de ~
Feminino 55 anos 20 anos 20 anos escola Néo
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de .
Feminino Nao
anos anos anos escola
Feminino Entre 46 e Menos de 10 | Menos de 10 ozP NZo
55 anos anos anos
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de .
Feminino Nao
anos anos anos escola
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de ~
Feminino Nao
anos anos anos escola
- Mais de 55 Entre 20 e Entre 20 e Quadro de N
Feminino Nao
anos 30 anos 30 anos escola
- Mais de 55 Entre 20 e Entre 20 e Quadro de ~
Feminino Nao
anos 30 anos 30 anos escola
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de .
Feminino Nao
anos anos anos escola
- Mais de 55 Entre 20 e Entre 20 e Quadro de N
Feminino Nao
anos 30 anos 30 anos escola

Nota: QZP — Quadro de zona pedagodgica
(Fonte: adaptado das respostas dos diretores de turma aos questionarios - AEP)

Caraterizacao dos respondentes — AEG

Tabela 12 — Caraterizagao dos respondentes aos questionarios — AEG

N° de anos N° de anos Ealdvez
Sexo Grupo Etario | de servico de servico Vinculo gue é diretor
docente no AEP de turma
Feminino Menos de 36 | Menos de 10 | Menos de 10 Contratado Sim
anos anos anos
Masculino Entre 36 e Entre 10 e Menos de 10 QzZP N&o
45 anos 20 anos anos
- Mais de 55 Mais de 30 Entre 20 e Quadro de .
Feminino Nao
anos anos 30 anos escola
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de .
Feminino Nao
anos anos anos escola
-~ Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de ~
Feminino Nao
anos anos anos escola
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Entre 46 e

Entre 20 e

Menos de 10

Feminino 55 anos 30 anos anos QzP Néo
- Entre 46 e Entre 20 e Menos de 10 ~
Feminino 55 anos 30 anos anos QzP Nao
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de ~
Feminino Nao
anos anos anos escola
Feminino Entre 36 e Entre 20 e Menos de 10 QzP N0
45 anos 30 anos anos
Feminino Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de N30
anos anos anos escola
Feminino Entre 46 e Entre 20 e Menos de 10 QzP N&o
55 anos 30 anos anos
Masculino Entre 46 e Menos de 10 | Menos de 10 Contratado sim
55 anos anos anos
- Entre 46 e Mais de 30 Entre 10 e Quadro de ~
Feminino 55 anos anos 20 anos escola Néo
. Entre 46 e Mais de 30 | Menos de 10 | Quadro de ~
Masculino Nao
55 anos anos anos escola
- Entre 46 e Entre 20 e | Menos de 10 | Quadro de N
Feminino Nao
55 anos 30 anos anos escola
Feminino Entre 46 e Mais de 30 Mais de 30 Quadro de N30
55 anos anos anos escola
- Mais de 55 Mais de 30 | Menos de 10 | Quadro de ~
Feminino Nao
anos anos anos escola
- Mais de 55 Mais de 30 | Menos de 10 | Quadro de ~
Feminino Nao
anos anos anos escola
Feminino Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de N30
anos anos anos escola
Feminino Entre 46 e Entre 20 e Menos de 10 QzP N0
55 anos 30 anos anos
. Mais de 55 Mais de 30 Entre 20 e Quadro de N
Masculino Nao
anos anos 30 anos escola
Eeminino Menos de 36 | Menos de 10 | Menos de 10 Contratado N30
anos anos anos
Masculino Entre 36 e Entre 10 e Menos de 10 Contratado N0
45 anos 20 anos anos
- Mais de 55 Entre 20 e Entre 10 e Quadro de N
Feminino Nao
anos 30 anos 20 anos escola
Eeminino Entre 46 e Entre 20 e | Menos de 10 | Quadro de N30
55 anos 30 anos anos escola
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de n
Feminino Nao
anos anos anos escola
. Entre 46 e Entre 20 e Entre 20 e Quadro de N
Feminino Nao
55 anos 30 anos 30 anos escola
- Entre 46 e Entre 20 e Entre 20 e Quadro de ~
Feminino 55 anos 30 anos 30 anos escola Nao
- Mais de 55 Mais de 30 Mais de 30 Quadro de ~
Feminino Nao
anos anos anos escola
. Entre 36 e Entre 10 e Entre 10 e ~
Masculino 45 anos 20 anos 20 anos QzP Nao
Feminino Entre 46 e Entre 20 e Entre 20 e Quadro de N30
55 anos 30 anos 30 anos escola

(Fonte: adaptado das respostas dos diretores de turma aos questionarios - AEG)

Nota: QZP — Quadro de zona pedagogica
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Anexo 15

Caraterizacao dos respondentes — Focus Group
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Caraterizacdo dos respondentes — AEP

Tabela 6 — Caraterizacdo dos respondentes ao Focus Group - AEP

Caracterizacdo dos elementos da Direcdo do Agrupamento Das Papoilas
) < o
e St | S o £ = S ® o) S % ®
5 v | 88858 2 | 2 |8c5g| 2« |8S%
& | g 8 |E8|28E| 3 2 |58%| o2 |c£238
S g1 3 Q S8| &£ S = =3 oo
g = | 832|383 > o | 880 g © 828
© > n > Q ) O S o
o ST |2 < ~ S Z ]
] o n
Quadro .
A 410 Diretora
(PA) F 61 35 33 de (Filosofia) 11 da AEP 11
escola
B Quadro 400
(PB) F 58 35 22 de (Historia) 10 Adjunta 6
escola
Quadro
¢ F | 56 | 32 13 de 520 3 Adjunta 3
(PC) (Biologia)
escola
Quadro
D | £ | 56| 3¢ | 31 de | 410 3 Adjunta 3
(PD) (Filosofia)
escola
E Quadro
F | 59 | 40 27 de 520 7  |Assessora| 3
(PE) (Biologia)
escola
Nota: F — feminino
(Fonte: adaptado das respostas dos elementos da Direcao ao Focus Group - AEP)
Caraterizacao dos respondentes — AEG
Tabela 13 — Caraterizacdo dos respondentes ao Focus Group - AEG
Caracterizacdo dos elementos da Direcdo do Agrupamento dos Girassois
g 284 8EE : |85, ¢ 22 o
g | o| e |558 588 3 2S£ | 588 5% |585;
S |38 |888858 £ | 55 |85L o8 |[s§S:
% - o@%ome > o.‘ﬂ s A g © o 0 &
& Z T Z 00D © Z o O Z o ©
T < © ©
dro .
F Qua 550 Diretora da
(PF) F | 57 30 24 de (Informética) 19 AEP 2
escola
Quadro
G F | 55 33 27 de 300A 2 Subdiretora 2
(PG) (Portugués)
escola
Quadro
H 500 ;
(PH) F | 51 28 23 de (Matematica) 2 Adjunta 2
escola
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(P)

F | 55

32

30

Quadro
de
escola

600
(Educacéo
Visual)

Adjunta

(Fonte: adaptado das respostas dos elementos da Direcéo ao Focus Group - AEG)

Nota: F — feminino
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