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Resumo

O tema selecionado para discussdo tem origem numa das multiplas tarefas
atribuida ao autor, quando colocado no Comando do Pessoal de constituir e

implementar o Programa D Afonso o Henriques — Patrono do Exeército (PDAH).

Com a implementacdo do PDAH estdo criadas as condigBes necessérias para serem
constituidos clubes de militares, associacdes sem fins lucrativos que tenham por

finalidade a promocéo de actividades de natureza, cultura, desportiva e recreativa.

Palavras-Chave: Associacdo, Exército, Clube, Familia Militar, Programa D.

Afonso Henriques.

Abstract

The theme chosen for discussion has its beginning point in the task assigned to the
author of shaping and implementing the D. Afonso Henriques Programme — Army
Patron (PDAH).

The implementation of the PDAH set the basis and created the conditions for the
foundation of military clubs as non-profit associations, aiming at promoting activities

such as cultural, nature related, sports and recreational.

Keywords: Association, Army, Club, Military Family, D. Afonso Henriques

Programme.
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Introducgéo

Este € um Relatorio Detalhado adstrito a uma fase da vida profissional do autor
no Comando de Pessoal na funcdo de Chefe da Reparticdo de Planeamento. Tem por
objectivo divulgar as circunstancias, as condi¢des e 0 processo tendente a implementar

(13

no Exército uma associacdo sem fins lucrativos com a designagdo de “ Programa D
Afonso Henriques” - Patrono do Exército, sem comprometer os condicionalismos
hierarquicos e disciplinares proprios do Exército e o bom funcionamento da Instituicdo
Militar.Explica-se ainda como foi desenvolvido e concretizado de forma reflectida e
ponderada o processo de constitui¢do do programa por parte da Chefia do Estado Maior

do Exército.

Com a elaboracdo deste trabalho, pretendemos demonstrar como foram
superadas as insuficiéncias individuais quer ao nivel do conhecimento quer ao nivel da
execucao através da juncdo num grupo das vontades e capacidades individuais. Com
este trabalho queremos demonstrar que as boas intencdes e relacdes estabelecidas com a
criagdo do PDAH, ndo sdo apenas morais ou sociais mas juridicas e que perduram ao

longo dos tempos.

No capitulo | apresenta-se o conceito tedrico de associativismo e as diferentes

abordagens ideoldgicas que o suportam, bem como as teorias do associativismo.

No capitulo Il deste trabalho, desenvolve-se e analisa-se 0 associativismo em
Portugal e nas Forgas Armadas. O percurso e evolucdo das associa¢fes considerando 0s

diversos momentos historicos da sua criacao.

No capitulo 1ll e ultimo deste trabalho, aborda-se a evolugdo e consideracdo
sobre 0 PDAH. Apresenta-se 0 enquadramento e contextualizacdo, andlise dos clubes
que o constituem, a forma como foram feitas as varias propostas de constituicdo do
PDAH, e ainda a abordagem a actividade realizada e a apresentacdo de metodologia
para a constituicdo de um clube no ambito do referido programa. Finaliza-se
apresentando e analizando as entrevists por questionario efectuadas aos responsaveis

pelo programa e presidentes dos clubes existentes.
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Por fim, cumpridos os objectivos tragados no inicio do trabalho confirmamos as
questBes levantadas para implementar o PDAH quanto a dependéncia financeira do

EME e salientamos as principais fragilidades.

14



Capitulo |
1. Conceito Tedrico do Associativismo

O fendmeno associativo € um fendmeno apaixonante da vida em sociedade. A criacédo
de uma associagdo sem fins lucrativos € um fendmeno social digno de atencéo e estudo,
pelo que representa para o todo social, para a comunidade em que actua e para 0S
individuos directamente envolvidos.

Associar, de acordo com o Grande Dicionério Lingua Portuguesa, (1981, p.307),
significa reunir em sociedade. Agregar. Tomar como socio. Aliar pessoas em grupo
organizado com um fim comum. O que une este grupo é uma vontade para fazer algo
que seja comum a todos os membros que o constituem.

As questdes referentes ao associativismo definem o ser humano como ser social ,
solidario e dependente. A accdo de associar surge da necessidade de superar
necessidades, de sobreviver. As primeiras formas de associacdo terdo sido a familia, a
tribo e o cla.

O Cadigo Civil, considera que a associacdo € uma “Pessoa colectiva de substrato
pessoal que ndo tenha por fim a obtencédo de lucros para distribuir pelos socios”

O associativismo enquanto tal, foi objecto das primeiras analises sociais, nomeadamente
em Toqueville? (1972) e Durkheim® (1977) . Referi-los ultrapassa o simples dever
académico de andlise dos classicos, pois neles vdo entroncar algumas das analises feitas
posteriormente sobre este tema.

A tese central de Toqueville (1972) é que o associativismo vem criar novas formas de
sociabilidade nas sociedades modernas. Estas novas formas, substituem a sociabilidade
das sociedades tradicionais assentes em valores que deixam de ser predominantes.

Nas sociedades tradicionais a integracdo social dos individuos, as suas referéncias de
identidade, geravam-se nas instituicdes, na trama de relacdes sociais em que estavam
inseridos logo desde a nascenca: a familia, os grupos de parentesco, a comunidade, as
corporacgdes, as relagbes senhoriais. O individuo nunca era visto isoladamente mas
integrado nos respectivos grupos de referéncia. Na passagem para as sociedades
modernas da-se ndo s6 uma mudanca de valores, das ideias que os agentes sociais fazem

L Art. 157 do Cédigo Civil Portugués 2015/16
2TOQUEVILLE, Alexis de — A democracia na América, Lisboa, Estudios Cor, 1972

3 DURKHEIM Andlises que, convenhamos, se articulam com verdadeiras propostas normativas até
mesmo Durkheim Cf. DURKEIM, Emile — O Suicidio, 3% ed.. Lisboa, Presenca, 1982: idem A divisédo
social do trabalho: prefacio a 22 edi¢do, Lisboa, Presenga, 1977.
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de si préprios e da sociedade, como a destrui¢do ou transformacéo das antigas formas de
sociabilidade (Viegas, 2004, p.108).

Jean L.Cohen* e Andrew Arato (1997) discutem o conceito de sociedade civil. Estes
autores consideram a relevancia da accao de actores colectivos, e definem sociedade
civil como

“a esfera da interaccéo social entre economia e 0 estado, composto acima de
tudo das esferas intimas( especialmente a familia), a esfera de associagdes

voluntdrias), movimentos sociais, e formas de comunica¢do publica” (Cohen e
Arato,1997,:p.9)

Deste modo, a sociedade civil deixa de ser vista como uma rede de institui¢des, mas
como um contexto e um produto de actores auto constituidos. A este respeito, Avritzer
(1994) sustenta que o conceito de sociedade civil aponta para formas modernas de
solidariedade (Coelho, 2008).

Para Viegas (2004) a Dindmica Cultural tem sido tratado no caso portugués no ambito
da Historia Economica e Social e, particularmente, nos estudos referentes ao movimento
operario. Consideramos que esse € um ambito de andlise que privilegia a dimensdo
politica desse associativismo em detrimento das relagdes de poder internas a essas
associacOes e a sua importancia para a sociedade civil como um actor colectivo e como
esfera de interac¢do social.

Para Sandra Lima Coelho® (2008) Jean L. Cohen e Andrew Arato (1997), consideram a
relevancia da accao de actores colectivos e definem sociedade civil como

“ uma esfera de interac¢do social entre economia e Estado, composta acima de
tudo de esferas intimas (especialmente a familia) , a esfera de associagdes
(principalmente associacBes voluntarias), movimentos sociais, e formas
comunicacdo publica“ . (Coelho, 2008, p.3) Com base na apresentacdo destas
contribuicbes & nosso propdsito reconhecer a importancia da constituicdo do
Programa D. Afonso Henriques- Patrono do Exército (PDAH) na dimensdo
integracdo dos militares na social civil, proporcionar aproximacdo dos militares
em actividades culturais, recreativas e desportivas.

Reconhecer esta capacidade é acreditar que o associativismo dentro do Exército pode
ainda ser expandido e aprofundado tendo em vista lidar com a pluralidade e a
complexidade do associativismo no interior da sociedade militar.

4 Cohen, Jean L. e Andrew, Arato. Civil Society and Polithical Theory, Cambridge, Massachusets and
London: MIT Press, 1997.

> Coelho, Sandra Lima, Participacéo social e associativismo em Portugal: breves apontamentos de um
estudo de caso de associa¢Oes de promogdo do Comércio Justo, Porto , Universidade do Porto, Faculdade
de Letras. Instituto de Sociologia. 2008.
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2. As Teorias que o suportam

A formacdo de associacbGes poderd assumir a forma de os grupos afirmarem a sua

identidade e, consequentemente lutarem por ela.

As Associacdes voluntérias, movidas por fins e metas que nao se traduzem na obtencédo
de lucro, geralmente englobam, na sua estrutura, a presenca de voluntarios, que se

mobilizam para concretizar fins sociais.

A eclosdo do movimento associativo estd também relacionada com uma procura da
identidade por parte dos grupos, que veem neste tipo de instituicGes, meios para mais

facilmente alcancarem os seus objectivos (Coelho, 2008, p.4) .

Do exposto podemos inferir que as organizacGes do tipo associativo séo o eixo nuclear
de qualquer politica de desenvolvimento, na medida em que constituem um pilar
decisivo na construcdo da solidariedade, sdo a expressdo de uma forma de vida em

comunidade.

O associativismo &, desta forma, um elemento social importante na medida que desloca
as atribuicbes dos problemas e condi¢des do plano pessoal para o colectivo. As pessoas
inseridas em associagdes desenvolvem sentidos e percepgdes da vida social que
transcendem a dimens&o individual e pessoal (Luchmann, 2014, p.165).

De acordo com WARREN (2001, p. 39), foi Charles. Cooley, que no texto de 1964
“Human nature and social order”, quem primeiro diferenciou os trés tipos de
associacOes de acordo com a natureza dos lagos. Assim, familia e amizades sdo redes de

associacOes primarias, pois desenvolvem relagcdes mais préximas e intimas.

As associacOes secundarias, embora também préximas, distanciam-se do tipo de lagcos
de associagdes priméarias e voltam-se para relagdes que transcendem o mundo
individual, como os grupos civicos, clubes e associa¢des religiosas, entre muitas outras.
As associacgdes tercidrias seriam 0s grupos de interesses e profissionais, nos quais 0s
membros sdo relativamente an6nimos entre si e tém pouco em comum além de

perseguirem uma mesma proposta cientifica.

Existem diversos tipos de associacdes sendo distinguidas pelos seus elementos. A sua

diferenciagéo efectua-se com base em variados critérios, entre os quais a dimenséo. O
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namero de elementos que forma a associagdo propicia alteracbes na estrutura e no
funcionamento associativo, podendo surgir a necessidade de uma plataforma que faca
uma ponte entre os varios membros da organizacao: a comunicacao que estabelece entre

os elos da cadeia organizativa (Coelho, 2008, p. 9).

Afirma ainda este mesmo autor que a participacédo social afirmou-se principalmente em
Franca, nas décadas de 60 e 70 na esfera do trabalho como na do lazer, quer ainda ao

nivel politico. Este fendmeno materializou-se, essencialmente na constituicdo de
associacbes da mais diversa indole. Esta crescente proliferacio do movimento
associativo passa a ser encarada como indicador de democratizacdo e maior participacdo
na sociedade civil. Esta eclosdo do movimento associativo esta, também, relacionada
com uma procura de identidade por parte dos grupos, que veem deste tipo de
instituicBes, como é o caso das associacdes, meios para mais facilmente alcancarem o0s

seus objectivos.

Para Coelho (2008) citando Kellerhals (1974), as associa¢des voluntarias sem
fins lucrativos possuem uma divisdo interna de trabalho, e regem-se por processos de
deciséo estipulados e codificados nos seus estatutos. Este autor considera que o advento
do capitalismo industrial transformou as relagdes entre individuos, o que os levou a
constituir associagdes. No seu entender as associacdes também funcionam como
veiculos de preenchimento de um certo vazio deixado pelos agentes primarios de

socializacdo, como a familia.

De acordo com Viegas (s.d. p.109), as associa¢des voluntéarias permitem que o
cidadéo se interesse pela gestdo da comunidade, pelo destino comum a toda uma nagéo
e vé como extraordinariamente benéfico a multiplicidade de associacdes com os mais
diversos objectivos: educativos, religiosos, reivindicativos, caritativos, morais,

recreativos, etc.

Para a defesa do associativismo reveste um caracter muito especifico, quer pelo tipo de
associacOes que propdem — as corporagdes ou agrupamentos de individuos pelo mesmo

oficio-quer pelos objectivos que lhes estariam consignados na organizacgao social.

Citando o mesmo autor, o0 associativismo cultural inclui-se dentro do objecto de

tratamento do que genericamente é conhecido como sociologia dos tempos livres.
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Esta teoria dos tempos livres tem segundo Marie Francoise Lanfant origem “nos
Estados Unidos da América no periodo 1925-1940, correspondendo ao acesso das

classes médias a um largo leque de consumos culturais” (Lanfant 1972 p.70).

No trabalho do sociélogo suico Kellerhals (1974), sobre as associagdes pretende
analisar os factores que levam a um maior ou menor envolvimento associativo dos
diversos grupos sociais, bem como captar as modalidades de participacdo, tendo em
vista determinar em que medida o associativismo contribui para a integracdo social
(Viegas [s.d.], p. 113).

Considera este autor que 0 questionamento mais Obvio a fazer, é quanto a tipologia
associativa adoptada, assente essencialmente nos fins prosseguidos. De facto, trabalhar
com diversos tipos de associacOes, tais como religiosas, desportivas, musicais, culturais,
desinseridas dos contextos sociais especificos, é cingirmo-nos a distingdes, em muitos
casos meramente formais. As distingdes sociologicamente relevantes prendem-se com o
grau de inovacdo cultural e com a insercdo nas relages de dominacdo subordinagéo

social, que ndo se podem restringir a estas divisoes.

Com o enquadramento tedrico exposto ndo pretendemos apenas realizar uma
abordagem tedricas as Teorias do Associativismo mas realcar as preocupacfes e
duvidas das chefias militares a constituicdo de uma associacdo sem fins lucrativos com

a designacdo Exército que se poderia transformar num movimento reivindicativo.
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Capitulo 11 - O associativismo em Portugal e nas Forgas Armadas

A participacdo e empenhamento dos portugueses em associacdes € muito reduzida

verificando-se que a maior parte dos portugueses ndo pertence a nenhuma associagao.

Um estudo realizado em 1993 que compara Portugal e o resto da Europa (Franga -1993)
evidencia essa realidade. (Coelho, 2008) considera que o0 aumento da participagdo
social, em Portugal, ocorre apds o 25 de Abril de 1974, em virtude do abrandamento da
pressdo social e politica em que o pais se encontrava submergido. Este incremento
participativo relaciona-se, portanto, mais com um processo transitorio democratico do
que especificamente com questdes mais direccionadas com a mudancga de valores,

atitudes e comportamentos (Cruz, 1995).

Coelho (2008 ), indica Portugal como tendo o mais baixo indice de associativismo por
habitante de toda a Europa. No entanto (Carvalho, 2002) afirma que apesar das
dificuldades de accdo dos dirigentes, as estatisticas apontam para 0 aumento do numero
de colectividades, que se verificou logo ap6s o 25 de Abril de 1974, e cuja tendéncia é a

de manter um balango positivo entre aquelas que séo criadas e as que desaparecem.

O associativismo cultural, e social em Portugal continua a persistir como disposi¢éo
fundamental para a dindmica social presente. A dindmica do associativismo nas suas

diferentes estruturas fornece um grande contributo dirigido ao interesse geral.

O associativismo militar em Portugal foi dificil de implementar, até pelas razdes
préprias da natureza da instituicdo militar. No entanto o0 empenhamento dos militares na
actividade associativa ndao é diferente do que se passa com outras actividades
profissionais. Tendo em consideracdo a especificidade da natureza da condi¢do militar,
foi necesséario legislar com clareza para separar as actividades de natureza sindical das

de natureza operacional e de comando.

No plano militar, contrariamente ao que acontece na Europa, o fendmeno associativo
em Portugal é recente. E de Agosto de 2001 a promulgagio da Lei do direito de
associacdo profissional de militares. Trata-se da Lei Organica n°3/2001 de 29 de Agosto
que veio legitimar a constituicdo de associagdes militares. Verifica-se no entanto, que

no resto da Europa a actividade associativa é muito mais antiga. A titulo de exemplo, a
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Holanda tem mais de cem anos e na Alemanha ha associativismo militar hd mais de 50

anos.

O associativismo militar, na Europa, tem um processo de formacdo e existéncia mais
desenvolvido. Estda mesmo estruturado numa organizacio de associagdes. E a European
Organisation of Military Association (EUROMIL). Esta organizacdo Europeia foi
fundada em 1972 por representantes das associacOes alemd, belga, dinamarquesa, e
holandés.

Em Portugal, a matéria associativa no seio das forcas armadas nunca foi
pacifica. O tema foi sempre muito abordado por partidos politicos, foi mesmo
avancando contra o parecer das chefias militares. Estas, naturalmente mantiveram-se
reticentes a filiacdo de militares em associacGes profissionais, mesmo com a reserva de
ndo terem carécter politico-partidario nem sindical. A preocupagéo das chefias militares
teria a ver com a percepg¢édo da natureza e vocagao do associativismo. Havia o receio de
que por natural vocacgdo, as associacdes sempre aspirariam a um protagonismo directo
perante o0 poder politico em representacdo das respectivas classes e a margem das

chefias militares ( Rodrigues, 2005).

Hoje, considera-se que a constituicdo de associagdes militares era um
fendmeno inevitavel no panorama Europeu em que Portugal se encontra inserido. Nao
fazia sentido continuar a retardar uma inevitabilidade criando obstaculos a sua
concretizacdo. Foi necessario legislar os limites e &mbitos de actuacdo das associagdes,
ficando claramente definido que ndo poderiam realizar qualquer actividade de natureza
sindical, nem poderiam interferir na cadeia de comando, nem em actividades de

natureza operacional.

Neste movimento associativo verifica-se a inversdao dos valores economicistas que
caracterizam a nossa sociedade, através da intervencdo dos cidaddos disponiveis e
desejosos de fornecerem trabalho voluntario, economicamente desinteressado e

conscientemente assumido (Lima, 2008).

Com a constituicdo do PDAH o fendmeno associativo militar vem ocupar um campo de

actuacdo que estava por preencher: actuar no ambito das actividades de natureza,
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cultural, desportiva e recreativa com a constituicdo de clubes militares, associag0es sem

fins lucrativos.

Reconhece-se desta forma a importancia do associativismo quer como elemento
estruturante da vida comunitaria quer como com o aumento do impacto na vida dos

militares.

Organizados em clubes os militares, funcionarios civis do Exército e seus familiares
podem continuar a organizar todas as actividades desportivas, culturais e recreativas
minimizando desta foram o impacto econémico que tem afectado a familia militar nos

altimos anos.
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Capitulo 1111 — O Tema Selecccionado para discussdo - O Programa D Afonso
Henriques — Patrono do Exército (PDAH)

1. Importéncia do tema e justificacdo da sua escolha

O associativismo no Exército ndo tem sido alheio as alteragdes sociais da sociedade
portuguesa. O Associativismo social cultural e recreativo surge no Exército por diversas
razdes. Entre elas esta o objectivo de baixar os custos das actividades praticadas pelos
seus associados, mantendo elevados niveis de pratica desportiva sem que 0s custos
constituam fator de impedimento; ou ainda o encontro e reencontro de militares que
praticam a mesma actividade fisica, social cultural e ou recreativa, reforcando dessa
forma a manutencdo de elevado espirito de corpo e desenvolvimento dos lagcos de
camaradagem da familia militar. Dai que se tenham promovido a constituicdo dos varios
clubes no Exército que designamos: Clube Golfe Exército, Clube Ciclismo Exército,
Clube de Escritores Exército e Clube de Pintura Exeército.

Neste contexto, o tema selecionado pelo autor, para discussdo do Relatorio Detalhado
de Actividade Profissional decorre do sucesso que o PDAH estd a ter no Exército,
aliado ao entusiamo e dedicacdo que nutrimos pelo associativismo em geral e pela
actividade do golfe em particular, e ainda a disponibilidade demonstrada pelo autor
para o desempenho da funcéo de Presidente do Clube de Golfe do Exército.

2.Enquadramento/contextualizacio

As actividades de apoio social, de moral e bem-estar sdo actualmente uma preocupacao
constante de todos os chefes militares. No Exército cabe a Direc¢do de Servico de
Pessoal (DSP) a coordenacdo e a execucdo desta relevante missdo: “Desenvolver
programas de Apoio Social e coordenar a utilizagdo dos diversos Orgdos e
Estabelecimentos do Exército e dos outros Ramos das Forgcas Armadas, quando
disponibilizados, em missdes de Apoio Social, com vista ao seu eficiente

aproveitamento;

Promover e coordenar o desenvolvimento de actividades culturais, recreativas e de
ocupacao de tempos livres”. (DR n° 74 de 2 de Julho 2007, Art° 13).
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O primeiro clube criado nas Forcas Armadas foi o Clube Nautico dos Oficiais e Cadetes
da Armada (CNOCA), foi fundado em 1888, por decreto de 7 de Junho, de Sua
Majestade El Rei D. Carlos, com a designacao de Clube de Aspirantes de Marinha. Em
1927 foi a designacdo alterada para Clube Nautico dos Oficiais e Aspirantes da Armada.
A actual designacdo data de 1938.

Para além deste clube de patrocinio real, ndo registamos até ao ano 2008 a tradi¢do no

Exército Portugués de criacdo de clubes militares — Associagdes sem fins lucrativos.

A criacdo do PDAH, foi efetuada ao abrigo do disposto na alinea a) do n° 4 do artigo 8?
da Lei n® 111/82, Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas
(LOBOFA), por despacho de S. Ex? O Chefe de Estado Maior do Exercito, N° 289 de
30 de Novembro de 2006.

O Exm° Chefe de Estado Maior do Exército (CEME) General Luis Valenca Pinto, tendo
a percecao do grande dinamismo e projeccdo da imagem do Exército na sociedade civil
que as actividades relacionadas com os clubes poderiam ter, e nomeadamente com a
evidéncia do golfe, que a época ja era praticado por numero significativo de militares,
quer no ativo, quer na reserva e reforma, estavam a ter, considerou necessario criar um
Programa que possibilitasse a criagdo e o enquadramento institucional de clubes-

associagdes sim fins lucrativos.

O referido despacho teve o alcance de atingir dois importantes objectivos. Por um lado
proporcionar actividades de natureza cultural, recreativa, desportiva e de ocupacdo de
tempos livres, proporcionando aos militares e aos seus familiares momentos de convivio
e de lazer. Simultaneamente 0 mesmo despacho visava igualmente integrar e disciplinar,
a constituicdo de clubes e associacdes sem fins lucrativos destinados a apoiar 0s

militares e a familia militar do Exército.

O programa é aberto a participacdo voluntaria de qualquer militar, na situacao de activo,
reserva ou reforma, que podera apresentar projectos ou propostas que caibam no seu

objecto.
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A implementacdo foi realizada por um grupo de trabalho, nomeado pelo Chefe de
Estado Maior (CEM), competindo-lhe propor a estrutura de execucdo do Programa, bem

como a respectiva composicéo e regras de funcionamento.

Reconhecendo a importancia da Academia Militar, Rua Gomes de Freire, Lisboa, como
local para a implementacdo do programa, o Exm® CEME determinou que seriam
utilizadas as instalagdes da Academia Militar, o local onde iria funcionar o programa,
com o apoio da DSP. Determinou ainda que os elementos que componham a estrutura
seriam nomeados por despacho do Chefe de Estado Maior do Exército, sob proposta do

Director da DSP, formulada apds declaracéo de oferecimento dos interessados.

No citado despacho foi salvaguardado que as actividades desenvolvidas pelos militares
fora da efectividade de servigo ndo conferiam o direito a qualquer contagem de tempo
de servico, garantindo dessa forma ndo constituir qualquer encargo acrescido para a

Instituicdo.

Sabe-se que este foi o Ultimo documento despachado pelo CEME General Valenca
Pinto mais tarde nomeado para Chefe de Estado Maior General das Forcas armadas
(CEMGFA).

Com o assumir de funcGes de CEME pelo General Luis Pinto Ramalho e a
implementacdo na Directiva para o Exército, difunde as orientacdes, prioridades e linhas

de accdo (2007 — 2009), atribuindo ao Comando do Pessoal:

“a Implementacdo até Julho de 2007 do Programa D . Afonso Henriques -
Patrono do Exército, para a promoc¢do e desenvolvimento de atividades de
natureza cultural, recreativa, desportiva e de ocupacéo de tempos livres, que
contribuam para coesdo de todos os elementos do Exército” . (Directiva para
0 Exército N° 90 do CEME 2007).

Neste enquadramento o Comandante do Pessoal do Exército Tenente General Eduardo
Lima Pinto ndo tendo no Estado Maior do Comando do Pessoal, militares com
experiéncia de constituicdo de associacGes sem fins lucrativos, convida o autor para
chefiar a Secgdo de Planeamento do Comando do Pessoal e atribuiu-lhe a misséo de

desenvolver a implementagcédo do PDAH.
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O percurso profissional do autor no Centro de Instrucdo de Artilharia Antiaérea de
Cascais (CIAAC), no Regimento de Artilharia N° 5 (RA5) e no Regimento de Artilharia
N° 4 (RA4) esta directamente ligado ao associativismo desportivo e o convite formulado
pelo Comandante do Pessoal do Exeército, para chefiar a Reparticdo de Planeamento do
Comando do Pessoal, e conceber e implementar o Programa D. Afonso Henriques
(PDAH), reflete o reconhecimento institucional e competéncia neste dominio em

particular.
3.A implementacédo do PDAH

No contexto das diversas associacfes que o Exeército foi implementando tornava-se
urgente definir e encontrar a metodologia e a estrutura adequada ao lancamento do
PDAH. Por despacho do Director da DSP MGen José Carlos Mendonca da Luz,
realizou-se na Academia Militar — Lisboa ano dia 18 de Abril de 2007 uma reuniéo,

onde estiveram presentes:

MGen José Carlos Mendonca da Luz, na situacdo Reserva na efectividade de servico;
MGen Adelino Matos Coelho, na situagcéo de Reserva na efectividade de servico;
MGen Alfredo Correia Mansilha Assuncéo, na situacdo de Reserva;

MGen Gen Joseé Inacio Sousa na situacdo de Reserva;

MGen Hugo Vieira Borges, na situacdo de Reserva,

TCor Artilharia José Domingos Nogueira da Silva, Comandante de Batalhdo de

Formacdo RAS5;
CAP TPESSECR Gennaro Arturo Eugénio Pugliese jurista da DSP.
(Informacéo N° 41/07 de 09 de Novembro de de 2007)

Esta reunido que reuniu os militares com mais experiéncia e conhecimentos na area do
associativismo e no ambito do apoio social, moral e bem estar. E contou também com o
indispensavel contributo de militares com experiéncia em coordenacdo e supervisdo de
actividades respeitantes a assisténcia aos familiares dos militares e funcionarios civis do

Exército.
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Nesta primeira reunido ndo ficaram esquecidos os militares com experiéncia em
promover e coordenar o desenvolvimento de actividades culturais, recreativas e de

ocupacao de tempos livres.

Os trabalhos iniciaram-se com apresentacao de cumprimentos por parte do Comandante
da AM, TGEN Fernando Manuel Paiva Monteiro.

Nesta reunido o autor estava colocado no RA5, a desempenhar as fungdes de
Comandante de Batalhdo de Formacao, tendo sido convidado a participar devido a sua
experiéncia associativa no ambito da realizacdo de diversas actividades de natureza

desportiva.

Assim foi concluido que para a implementacdo do Programa seria necessario
desenvolver as seguintes medidas: Elaborar um Regulamento do Programa, constituir
uma estrutura social, que permitisse a pratica de certas modalidades — Clube Militar do

Exército.

Para que o Programa tivesse visibilidade junto da familia militar deveriam ser

implementadas as seguintes orientaces:

O EME deveria estudar o projecto de Estatutos do Clube Militar do Exército, definir
objectivos para cada ano. No dia do Exército promover uma exposicdo alusiva ao
Programa e a todas as actividades realizadas. Nomear uma Entidade Principal
Responsavel (EPR) ao nivel dos Orgdos Centrais de Administracdo e Direccdo do
Exército (OCADS), Zonas Militares, Forcas Nacionais Destacadas (FND) e Unidades.

O CmdPess em coordenagdo com as Zonas Militares da Madeira e dos Acgores deveria
promover o Programa junto da familia militar. Em coordenacdo com os restantes
OCAD, promover o Programa junto de todas as U/E/O do continente. Estabelecer
ligacdo com todas as entidades. Elaborar um Plano de Actividades e um Relatério
Anual até a constituicdo da direccdo do Clube Militar do Exército. Realizar reunifes
periddicas para avaliacdo da adesdo ao Programa. Estudar a implementacdo de um
boletim informativo visando a difusdo das actividades desenvolvidas. Difundir o

Programa junto da familia militar na Reserva e na Reforma.

A Academia Militar, Rua Gomes de Freire, Lisboa deveria ceder as instalagbes para

instalar o PDAH.
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Esta missdo foi atribuida ao Maj SAM Anténio Coelho dos Santos, a desempenhar a
funcdo de Adjunto da Reparticdo de Recursos do Comando do Pessoal que elaborou
uma proposta de Regulamento do Programa D. Afonso Henriques, um logotipo que aqui

se apresenta, e uma proposta do Clube Militar do Exército.

—

Programa D. Afonso Hen riques "‘S"’
»‘b‘. - — » -

Patrono do Exércifo

llustracdo 1- Logotipo inicial do PDAH

Fonte Informacdo n° 41/07 de 09NOV07 do EM/CmdPess

O despacho da informacédo n° 41/07 de 09NOVO07 do EM/CmdPess do Exm® CEME

General Luis Pinto Ramalho foi o seguinte:

Visto. E necessario impulsionar esta iniciativa. Verifique-se do ponto de vista
legal/juridico a Proposta de Estatuto. Entretanto dinamize-se as actividades
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que tem vindo a ser levadas a cabo, através da criacdo institucional ou de
“clubes subsidiarios-golf,...bridge,etc,etc.” Estudar também uma localizag¢do
futura tendo em consideracdo esta fase inicial de instalacdo na AM, mas que

podera vir a integrar o “polo” cultural do Exército.*

Como se verifica pela leitura do despacho, hd uma percepcdo do CEME na utilidade,
para a instituicdo militar, da iniciativa proposta. Dai considere dever ser impulsionada,

ressalvando todas as cautelas e ponderaces juridicas/legais da proposta de estatuto.

Procura-se assim, salvaguardar todas as implicacdes e enquadramento juridico e
institucional para os clubes que possam vir a ser criados a partir das actividades que
entretanto vinham sendo desenvolvidas, e que naturalmente se veria vantagem que
fossem devidamente e regularmente enquadrados pela instituicdo, e ainda a preocupacéo

tida com a instalacdo fisica desses clubes.

O despacho é ainda revelador de uma visdo mais ampla e estratégica do processo.
Considera que poderé vir a integrar o polo cultural do Exército.

Assim no sentido do cumprimento do referido despacho, tendente a impulsionar o
programa, com a devida cautela legal, fomos pesquisar a existéncia de modelos de
programas ou clubes em Exércitos de cultura semelhante a nossa e que pudessem ser

tomados por modelos a adoptar com as necessarias adaptacfes ao caso portugués.

Ao nivel institucional investigamos o modelo brasileiro, entendeu-se ser a realidade
mais préxima no nosso objecto de estudo. No entanto considerou-se que o modelo
brasileiro, ndo possuia condi¢des que possibilitasse a sua adopcdo a realidade

portuguesa.

Nesta perspectiva foram analisados os seguintes clubes nacionais: O Clube de Nautico
de oficiais e Cadetes Armadas (CNOCA), Clube Militar de Caca e Pesca do Campo
Militar de Santa Margarida (CMCPSM), Clube de Hipismo Militar “Os Lanceiros “.

O clube estrangeiro que poderia ter trazido algum contributo na perspectiva de
proximidade cultural e organizacional foi a instituicdo brasileira, Clube Militar — A
Casa da Republica. A razdo desta escolha deveu-se ao facto de se tratar de uma

realidade de lingua e cultura mais proxima da lingua portuguesa.
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As preocupacGes em eventuais implicagbes futuras que a constituicdo de Clubes
Militares do Exército poderiam ter para o Exeército, levou a uma pesquisa sobre
associacfes militares em Portugal e estrangeiro, nas vertentes da sua constituicao,

financiamento, enquadramento e funcionamento.

4. Analise dos Clubes
4.1 Clube Nautico dos Oficiais e Cadetes da Armada

O Clube Nautico dos Oficiais e Cadetes da Armada (CNOCA), foi fundado em 1888,
por decreto de 7 de Junho, de Sua Majestade El Rei D. Carlos, com a designacdo de
Clube de Aspirantes de Marinha. Em 1927 foi a designacdo alterada para Clube Nautico
dos Oficiais e Aspirantes da Armada. A actual designacéo data de 1938.

E uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos e tem por finalidade
proporcionar aos socios a pratica dos desportos nauticos, com vista a sua valorizagdo
pessoal, e deste modo, melhor servir a Armada. Os estatutos privilegiam a préatica das
modalidades nauticas. No entanto poderdo ser igualmente consideradas outras

modalidades que o interesse manifestado pelos sdcios justifique.

Esta associagdo permite, por proposta da Direc¢éo, a criacdo de Seccdes Desportivas e
Postos Naduticos, destinados a facilitar e desenvolver a actividade desportiva e manter

em estado de perfeita conservacdo as embarcacdes e demais material.

Podem ser admitidos como sdcios efectivos, oficiais e aspirantes de Marinha. Poderdo
também ser socios, os familiares dos socios efectivos que, na frequéncia das actividades
do clube, nomeadamente nas escolas de formacdo, revelarem qualidades que os

recomendem para serem admitidos como sdcios, apds atingirem a maioridade.

Podem ser admitidos como socios auxiliares, os oficiais e cadetes da Marinha que nao
se inscreveram como socios enquanto na efectividade de servico ou que deixaram de ser

socios por motivos que ndo de ordem disciplinar ou criminal.

Postos Nauticos e Secgbes Desportivas
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O numero, localizacdo e designacdo de Postos Nauticos existentes no Clube Nautico dos
Oficiais e Cadetes da Armada (CNOCA) sdo da competéncia da Assembleia Geral
sobre proposta da Direccdo. Para cada Posto Nautico é nomeado, pela Direccdo, um
socio encarregado, que usara o titulo de Director do Posto Nautico. Ao Director do
Posto Nautico compete-lhe especialmente agir em estreito contacto com a Direccéo,
mantendo-se informada da actividade registada no seu posto, guiando-se sempre pelas

suas diretrizes.

Ao Director compete-lhe providenciar para que se cumpram integralmente
osRegulamentos estabelecidos para as diferentes sec¢fes desportivas e quaisquer outras
disposi¢des da Direccdo. Compete-lhe vigiar e dirigir os trabalhos do pessoal atribuido e
procurar que 0s socios contribuam com a accgdo para garantir o estado da eficiéncia do
seu posto. Propor & Direccdo os regulamentos que julgue necessarios, especialmente os
que se derivem de circunstancias de caracter local. Enviar mensalmente a Tesouraria a

conta corrente das despesas realizadas.
4.2 Clube Militar de Caca e Pesca do Campo Militar de Santa Margarida

Ao nivel do Exército fomos analisar os Estatutos do Clube Militar de Caca e Pesca do
Campo Militar de Santa Margarida, associagdo com sede no Campo Militar de Santa
Margarida, criado em 4 de junho de 1996. Os seus aderentes podem ser os militares do
Quadro Permanente (QP) do Exército e aos militares em Regime de Voluntariado (RV)
e Regime de contrato (RC) do Exército e civis do Quadro do Pessoal Civil do Exército,
em servico no Campo Militar de Santa Margarida (CMSM). Os s6cios militares do QP

do Exército poderao estar em qualquer uma das situaces, (activo, reserva ou reforma).

A todos e exigido estarem munidos de carta de cagador e demais documentos
necessarios ao exercicio da caga ou da pesca.

Os Orgdos Sociais desta Associagdo sdo como € habitual a Assembleia Geral, a

Direccéo e o Conselho Fiscal.

Da Direccéo faz parte, por ineréncia de funcgdes, o Adjunto do Brigadeiro Comandante

para 0s assuntos agro-florestais, que exercera o cargo de Secretario.

No Conselho Fiscal faz parte, por ineréncia de fungdes, um elemento do Servico

Administracdo Militar (SAM) a nomear pelo Brigadeiro Comandante do CMSM.
31



Apo6s uma analise detalhada dos estatutos desta associacdo e diversos contactos
estabelecidos com os membros dos Orgéos Sociais, verificou-se que nesta associagio
estava claramente blindado o acesso aos Orgdos Sociais sem aprovacdo do Comandante
da Brigada Mecanizada (BrigMec), em virtude do Presidente da Assembleia Geral ser,

por ineréncia, o Comandante da referida Brigada.
Estamos perante a adopcdo de um modelo de concentragdo/acumulacgéo de funces.
4.3  Clube de Hipismo Militar Os Lanceiros

O Clube de Hipismo Militar Os Lanceiros, € uma associacdo de natureza desportiva,
cultural e recreativa sem fins lucrativos, constituindo um polo de atragéo e incentivo
para a manutencdo da atividade equestre tradicionalmente ligada ao Exército. Esta
localizado em Belém-Ajuda e situado no Picadeiro Brigadeiro Henrique Calado, antigo

picadeiro do Regimento de Cavalaria 7, pertencente ao Regimento de Lanceiros 2.

Este clube iniciou as suas actividades em 2002 e tem sido um exemplo de sucesso
devido & sua localizacdo e as actividades de exceléncia desenvolvidas com a sociedade
civil. O motivo para ndo aumentar as suas capacidades / iniciativas e actividade prende-
se com as limitagdes em termos de pessoal, cavalos e horarios. Esta creditado com duas
estrelas, habilitando-se a formar até a sela quatro. Futuramente pretende creditar-se com

trés estrelas, de forma a poder atingir o nivel de formacéo sela sete

Este clube surge na sequéncia do comando do regimento se aperceber que 0 municipio
de Lisboa estaria a planear retirar parte das instalacdes utilizadas para equitacdo. Que o
Regimento vinha utilizando para o conjunto das suas funcfes e nomeadamente a pratica
de equitacdo. Com a constituicdo do Clube de Hipismo Militar Os Lanceiros, para além
de manterem os terrenos em utilizacdo pelo Regimento, possibilitaram a concretizacédo
de uma escola de equitacdo de referéncia nacional e um importante equipamento de

promogcé&o regional de equitacao.

Esta associagdo tem como presidente da Direccdo um militar do Regimento com gosto
pela equitagdo e como presidente da Assembleia Geral o Comandante do RL2.

O modelo de constituicdo dos corpos sociais € similar ao verificado para o Clube Militar

de Caca e Pesca do Campo Militar de Santa Margarida.

32



4.4  Clube Militar — A Casa da Republica (Brasil)

O Clube Militar, foi fundado em 26 de Junho de 1887, tem sede na cidade do Rio de
Janeiro. E uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos. Tem caracter
representativo, assistencial, social, cultural, desportivo e recreativo com atuacdo em
todo o territério nacional. Possui sedes desportivas nas cidades de Rio de Janeiro e Cabo
Frio. O clube pode criar sucursais em outras localidades e os cargos eleitos ndo sdo
remunerados. O clube manter-se-a alheio a matéria de religido, politica partidaria, ou
discriminacdo de qualquer natureza, sendo vedada a cedéncia das suas dependéncias

para reunides que objectivem tratar de tais assuntos.

O Clube tem personalidade juridica distinta da dos seus s6cios, 0s quais ndo respondem

pelas obrigacdes contraidas pelo mesmo.

O Clube tem por objectivos estreitar os lacos de unido e solidariedade entre oficiais das
Forcas Armadas, promover actividades de natureza social, cultural, desportiva,
recreativa e de assisténcia social. Facilitar obtencdo de moradias sociais. Desenvolver e
estimular em caracter federativo os desportos militares, xadrez, ténis de mesa 0s
desportos aquaticos, a pratica de camping e outros desportos de interesse de

agremiagéo.
4.5 Propostas apresentadas

Apbs a andlise e estudo detalhado deste conjunto de associa¢bes militares sem fins
lucrativos existentes em Portugal, a funcionar de uma forma bem estrutura, surgiram
duas propostas apresentadas pelo Comandante do Pessoal do Exército ao Exm® CEME,

que visam o objectivo a implementacdo do Programa D. Afonso Henriques (PDAH).

Este grupo de trabalho produziu e propds trés modelos de organizacdo dos clubes, tendo
em consideracdo todas as cautelas e ponderacdes juridico/legais bem como a
salvaguarda de todas as implicagdes e enquadramento institucional para os clubes a

criar.

Sem duavida que foi preponderante o estudo dos clubes ja existentes na instituicdo
militar portuguesa. O tempo em que surgiram, a sua génese, 0s objectivos, estatutos
socios e alcance da sua actividade. Tudo isso foi importante para a escolha do modelo

gue acabou por ser adoptado pelo General CEME Luis Pinto Ramalho.
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Proposta A

O Clube Militar do Exército — Associagcdo Desportiva, Cultural e Recreativa de
Militares de Exército Portugués teria personalidade juridica, com Orgdos Sociais,

compostos por Assembleia Geral, Conselho Supremo, Direccéo e Conselho Fiscal.
Proposta B

O Clube Militar do Exército teria um Director e uma seccdo de apoio, cada clube a ser
criado teria personalidade juridica, Orgdos Sociais compostos por Assembleia Geral,

Direccéo e Conselho Fiscal, e Regulamento adequado a actividade a praticar.
Proposta apresentada

Apdbs um debate alargado foi elaborada a Informacéo n° 33/08 de 28 de Janeiro de 2008,

com a seguinte proposta:

Para que o PDAH seja implementado € necessario tomar algumas medidas,
nomeadamente: Convidar Oficiais Generais para fazerem parte dos Orgdos Sociais,
Elaborar um Projecto de Estatutos do Clube Militar do Exército, definir objectivos para
cada ano, no dia do Exército promover uma exposi¢do alusiva ao Programa e a todas as
actividades do mesmo., nomear uma Entidade Principal Responsavel (EPR) ao nivel dos
Orgéos Centrais de Administracio e Direcdo do Exército (OCAD), Zonas Militares,
Forcas Nacionais Destacadas (FND) e Unidades e convidar militares para desempenhar
as seguintes funcbes: Assembleia Geral: Presidente, Vice-Presidente e vogal. Direccéo,
Presidente MGen, Vice-Presidente, Tesoureiro, Secretario, Vogal e Conselho Fiscal

composto por Presidente, e dois Vogais.

Ao Comando do Pessoal foi atribuida a seguinte missdo, “Em coordenagdo com a Zonas
Militares da Madeira e dos Acores, promover o Programa junto da familia militar. Em
coordenacdo com os restantes OCAD promover o PDAH junto das Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos do Continente. O EM do Comando do Pessoal constituir-se
como ligagdo a todas as entidades. Através do EM/Cmd Pess elaborar um plano de
actividades e um relatério anual das actividades, até a constituicdo da direccéo do Clube
Militar. ”
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Através do EM/CmPess conduz reunides periddicas para avaliacdo da adesdo ao
programa e corrige desvios. Através da DSP, equacionar a possibilidade de
implementacdo de um boletim informativo das actividades desenvolvidas pelo
Programa. Através da DSP, difundir junto da familia militar na Situacdo de Reserva e
Reforma a existéncia do Programa. A Academia Militar deveria ceder as instalagdes

paraapoio ao Programa.
Projecto de Estatutos Clube Militar do Exército

Foi elaborado um projecto de Estatutos do Clube Militar do Exército que seguiu em
anexo, que contemplava a existéncia de um do Clube com Org&os Sociais composto por
Assembleia Geral, Conselho Supremo, Direccdo e Conselho Fiscal. Onde o Conselho
Supremo é um Orgéo de natureza consultiva, cujos pareceres tém caracter vinculativo e
composto por: Quatro Oficiais Generais, e de uma a trés entidades civis a serem
convidadas pela Chefia Militar. Ao Conselho Supremo compete dar parecer sobre:
Plano anual de actividades, da associacdo e respectivo orcamento; Planos anuais
deorcamentos para os nucleos; O relatorio de gestdo e contas de exercicio do ano
anterior; Composicdo dos 6Orgdos directivos dos nucleos, Propostas de criacdo de
nacleos e sua extingdo, Regulamentos internos da associacdo e dos nucleos; Celebragdo

de quaisquer contratos por parte da associacdo ou dos seus nucleos.
Projecto dos nucleos

Os nucleos sdo criados por deliberacdo da Direccdo, ap6s parecer favordvel do

Conselho Supremo, sobre proposta de, no minimo cinco associados.

Os nucleos podem especializar-se numa actividdae desportiva, ou cultural concreta ou
apresentarem um ambito genérico, mas corresponderem a uma individualizacdo local ou
regional. Os nucleos sdo geridos por érgdos directivos compostos por um Presidente,
um Secretario e um Tesoureiro, eleitos por uma Assembleia dos seus membros, apds
parecer favoravel do Conselho Supremo, salvo se outra organica for exigida pela

federacdo em que o ndcleo pretenda aderir.
O funcionamento dos nucleos devera ser alvo de regulamentacéo.

O despacho do Exm® CEME de 10 de Marco de 2008, foi o seguinte: “Urgente, face ao

arrastamento deste assunto, o0 Comando do Pessoal deve estudar duas opc¢des para o
35



desenvolvimento do PDAH. Uma ja foi objecto de um parecer juridico no que toca a
criagdo de um Clube, como entidade autonoma. A outra deve considerar a sua
integracdo na DSP.(vantagens e inconvenientes em cada M/A, e qual a mais viavel e

adequada aso objectivos do programa.

Para responder ao solicitado foi elaborara a Informacédo n°412 de 19 de Marco de 2008
com trés Modalidades de Accao (M/A):

Para operacionalizar o PDAH poderdo levantar-se trés modalidades de ac¢do com as

respectivas vantagens e inconvenientes:

Modalidade de Accdo 1: “PDAH integrado no Exército”

Definicéo:

Operacionalizar o PDAH através da actual estrutura organica do Exército.
Conceito:

Na dependéncia da DSP ou através de outro Oficial responsavel (EPR) pelo PDAH,
com outra dependéncia hierarquica a definir) existiria um numero de Nucleos
equivalente as modalidades culturais/desportivas que se pretendessem implementar,
cujo responsavel cumularia com outras funcGes ou seria um Oficial na situacdo de
reserva — ndo podendo estar na situacao de reforma.

Cada um dos Nucleos seria responsavel, através de um responsavel (EPR), por
dinamizar, propor e implementar a respectiva actividade especifica — programa anual de
actividades, necessidades de recursos (infra-estruturas, equipamentos, recursos
materiais e financeiros, apoios de U/E/O do Exército, etc.), definicdo de responsaveis
(EPR) pela implementacdo das actividades, etc..

O Programa global PDAH seria 0 somatério dos programas sectoriais (dos Nucleos
especificos), propostos pelos Nucleos, ap6s aprovacdo final pelo Gen CEME.

Os Ndcleos sectoriais seriam detentores de iniciativa propria (programa de actividades),
podendo firmar protocolos de cariz financeiro com mecenas e “sponsors”, apenas
através das estruturas do Exército. Nao havendo “sponsors”, 0 Exército teria de custear

as suas actividades.
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Nesta m/a ndo poderia ser exigido o pagamento de quotas. Uma vez que 0s recursos do
Exército sdo limitados e porventura insuficiente, a implementacdo dindmica das
actividades departamentais seria restringida - por exemplo, a realizacdo de competicdes

(internacionais e nacionais) interclubes/inter-Ramos, etc..

Vantagens

Operacionalizacdo do PDAH através da organizagdo e das estruturas actualmente
existentes no Exército, aproveitando os seus recursos (financeiros, materiais, pessoal,
equipamentos, prémios, “souvenirs’/lembrancas, e apoios das U/E/O), que podem ser
disponibilizados.

O Gen CEME pode intervir, sem limitac6es, em qualquer momento.

Inconvenientes

Eventual estagnacdo ou retraccdo das actividades dos Nducleos, por insuficiéncia de
recursos existentes ou disponibilizados pelo Exército, para além da impossibilidade de
obtencdo de recursos proprios adicionais (& excep¢do, quicd, do estabelecimento de
protocolos pontuais com entidades privadas) e, por consequéncia, um menor dinamismo
do PDAH que poderd culminar com o desaparecimento de algumas das suas
actividades.

Impossibilidade de ter Oficiais na situacdo de reforma (s6 oficiais na situacdo de
efectividade de servigo) como responsava pelos Nucleos — 0 que pode eventualmente ter

implicagdes, por exemplo, na criacao do “Nucleo de Reflexao Estratégica”.

Modalidade de Accao 2: “PDAH através de um Clube Militar do Exército ”
Definicédo
Operacionalizar o PDAH através da criagao do ”Clube Militar do Exército”, de acordo

com a proposta mais recente do Comando do Pessoal.

Conceito
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O Clube Militar do Exército teria um conjunto de Nucleos em nimero equivalente as
modalidades culturais/desportivas que os socios pretendessem implementar, com 6rgaos
directivos que seriam o0s responsaveis pela sua dinamizacao.

Os socios pagariam quotas (pelo menos os Nucleos que assim o pretendessem poderiam
ter essa possibilidade).

O Gen CEME, através do Conselho Consultivo do Clube Militar (com autoridade para
dar pareceres vinculativos) e dos 4 Oficiais-Generais que o integram, poderia veicular
as suas orientacoes e prioridades para o PDAH.

O apoio do Exército ao Clube Militar deverd ser estabelecido através de um protocolo

entre si.

Vantagens

Possibilidade de maior dinamismo do Clube Militar (ou pelo menos de alguns Nucleos)
que, dispondo de mais recursos (0s que o Exeército pudesse disponibilizar, acrescidos de
verbas préprias — quotas dos socios e doacbes de sponsors) —, teria maior capacidade de
expanséo e dinamizacao das suas actividades.

Possibilidade de haver em funcdes de Direccdo do Clube e/ou dos Nucleos Oficiais na
situacdo de Reforma.

Torna-se mais facil a promocéo, o desenvolvimento e a coordenacgdo de actividades no
ambito da moral e bem-estar do pessoal, com reflexos na s&@ camaradagem e no convivio
da familia militar.

Inconvenientes

Auséncia de qualquer grau de autoridade legal/juridica por parte do Gen CEME sobre o
Clube Militar, uma vez que o Clube é uma entidade privada (associacdo de direito
privado), exterior ao Exército, dotada de personalidade juridica prdpria, com estatutos e
Orgaos de decisdo proprios.

Contudo, as suas orientacOes poderiam ser veiculadas, de forma informal e oficiosa,
através do Conselho Supremo, que da pareceres vinculativos sobre as actividades do
Clube Militar (ver proposta do CmdPess). Os 4 Oficiais-Generais que integram o

Conselho Supremo poderiam ser da confianga pessoal e “nomeados” pelo Gen CEME.
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Por outro lado, é necessario ter-se presente que o Clube Militar do Exército ndo teria
qualquer interesse em incompatibilizar-se com o Gen CEME. Pelo contrario, teria todo
0 interesse em manter as melhores relagdes com a Unica organizacdo que lhe podera

prestar apoio permanente e efectivo.

Por outro lado, o estabelecimento de um protocolo entre o Exército e o Clube Militar,
nomeadamente para a disponibilizagdo de infra-estruturas para a sede do Clube,
segundo a lei, com caracter meramente temporario e transitério, constituiria um
instrumento de pressdo permanente a disposicdo do Gen CEME, que poderia anular o

dito protocolo a qualquer momento, com consequéncias gravosas para o Clube.

Modalidade de Accio 3: “PDAH integrado no Exército + Clubes Sectoriais”
Definicdo:

Operacionalizar o PDAH através da DSP/CmdPess (ou outra EPR) e, em simultaneo e
de acordo com as necessidades e iniciativas sectoriais, criar clubes especificos para
determinadas modalidades culturais/desportivas/etc. (Exemplo: Clube de Golfe do
Exército), cujas entidades directivas teriam duplo-chapéu (na DSP e no Clube

respectivo).
Conceito:

Compatibilizar a m/a 1 com a possibilidade de criacdo de clubes militares sectoriais,
com 0s quais 0 Exército estabeleceria protocolos, tendo em vista garantir 0s apoios
necessarios do Exército, conferindo ao Gen CEME a possibilidade de dar as suas
orientacdes (através do respectivo “Conselho Supremo”).

A Direccdo de cada Nucleo da m/a 1 poderia ter “duplo-chapéu”, acumulando com a

direccdo dos clubes militares sectoriais.

Vantagens

Comando completo do Gen CEME sobre todas as actividades inseridas no PDAH,
excepto sobre as que forem continuadas no ambito de clubes militares sectoriais, caso
em que o0 Gen CEME podera dar as suas orientacfes e exercer a sua influéncia atraves

dos Oficiais-Generais que integram o respectivo Conselho Supremo.
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Possibilidade de os diversos Nucleos imprimirem a sua propria dinamica, de acordo

com as suas ambicdes e objectivos.

Inconvenientes

A constituicdo de varios clubes sectoriais, podendo levar ao estabelecimento de idéntico
namero de protocolos com o Exercito, passando a haver diversos interlocutores com o
Exército, agravando a burocracia, a multiplicacdo de requisitos e necessidades em

recursos, etc., desnecessariamente.

ApO6s uma analise criteriosa das vantagens e inconvenientes, propds-se a Modalidade de
Accao 2, Operacionalizar o PDAH através da criagdo do ~Clube Militar do Exército”,

de acordo com a proposta mais recente do Comando do Pessoal.
Modalidade Aprovada 3

O Exm®° General CEME de 29 de Abril de 2008, aprova a Modalidade 3, com o seguinte
despacho O langamento do PDAH , ndo pode deixar de ser efectivado com ponderagao
e controlo, aproveitando a experiencia ja adquirida durante o ano de 2006/2007.
Implemente-se a modalidade 3, como forma inicial de, no futuro, aprofundar e

autonomizar este projecto.

A preocupacdo fundamentada do Exm® CEME apoiado pelo Gabinete Juridico pretendia
ndo comprometer o Exército com encargos e compromissos realizados pelos clubes, que

0 CEME néo podia nem estava em condi¢fes de assumir.

Com aprovacdo da MAS3, foi elaborada uma proposta de Regulamento Interno, que
definia claramente que o PDAH se destinava a pessoal militar, civis e seus familiares.
Os elementos que compdem a estrutura seriam nomeados pelo General CEME, sob
proposta do Director DSP.

Com este despacho o PDAH comega a ter contornos mais esclarecedores e definidas

claramente algumas actividades em gque o Programa assentaria.

No ambito cultural tem como objectivos promover a emergéncia de novas ideias, novas
formas de expressdo artistica de autor, bom como novas formas de producdo e

visibilidade das mesmas.
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No dmbito Recreativo e Ocupacdo de Tempos Livres, tem como objectivos fomentar o
encontro da familia militar no activo, na reserva e na reforma e proporcionar a ocupagdo

de Tempos Livres.

No ambito Desportivo, fomentar o encontro da familia militar, no activo, na reserva e na
reforma. Proporcionar Ocupacdo de Tempos Livres. Incentivar a promocao da pratica
desportiva e dinamizar e promover actividade desportiva junto das comunidade militar
contribuindo assim para proporcionar melhores condigdes de vivéncia, maior sucesso e

simultaneamente reforcar a imagem institucional.

Para a implementacdo com sucesso do programa foram propostas as seguintes medidas
para 0 sucesso: Publicacdo do programa em todas as Unidades Militares, internet,
messes militares IASFA. Definir objectivos para cada ano. Implementar o Programa nas
ilhas e em todas as Unidades do continente. Implementagédo do programa nas FND.
Todos os actos de participacdo militar devem ter uma aluséo ao programa. Criagéo de
um logotipo. Realizar reunides periodicas para avaliar da adesdo ao programa e corrigir
desvios. Elaborar um plano de actividades e um relatério anual das actividades.
Nomeacdo de uma EPR ao nivel dos OCAD, ZM, FND e Unidades. No dia do exército
fazer uma exposicao de todas as actividades desenvolvidas nesse ano.

Despacho final

Com o despacho final relativo & proposta de regulamento interno ficou clarificado como
seria operacionalizado e dinamizado o Programa. O Programa assentaria nas seguintes
actividades: Cultural, Recreativa, Desportiva e ocupac¢do de tempos Livres, onde estava
prevista autonomizacdo dos clubes como associacbes sem fins lucrativos e com

personalidade juridica.

Tendo como base este despacho e a defini¢do de que as actividades seriam organizadas
em clubes, dependendo directamante do Director do PDAH. Em 8 de Agosto de 2008
pelo despacho N° 160/CEME/2008, foi nomeado Director do Programa o Major-
General Hugo Eugénio dos Reis Borges, na situacdo de reserva, ficando colocado no
Gabinete do CEME.
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4.6 Do PDAH aos clubes

Neste contexto, da-se o enquadramento institucional em programa proprio para 0s
clubes ja existentes. Como vimos ha clubes j& desde 1888 (Clube N&utico dos Oficiais e
Cadetes da Armada (CNOCA). E enquadra especialmente os que sdo criados
posteriormente. Neste grupo sdo exemplos o Clube de Golfe do Exército, o Clube

Escrita e o Clube de Ciclismo

A criacdo de associacOes de interesses especificos teria necessariamente de ser
enquadrada legal e estruturalmente no quadro da Estrutura do Exeército. O
enquadramento legal do Programa Dom Afonso Henriques é suportado pelo disposto na
alinea a) do n° 4 do artigo 82 da Lei n°® 111/82 , Lei Orgéanica de Bases da Organizagédo
das Forcas Armadas (LOBOFA).

Apbs o Despacho de institucionalizacdo do Programa D. Afonso Henriques vieram,
como era seu objectivo a formar-se clubes. Logo no ano seguinte formou-se o Clube de

Golfe do Exército e o Clube Artes e Letras do Exército.

Impulsionou-se a formagéo de clubes, estdo neste grupo de clubes impulsionados pelo
PDAH o Ciclismo, Bridge, o Caravanismo e o Escritores.

Sendo que alguns ndo evoluiram para situacdes de associacdes com personalidade
juridica, registou-se com sucesso o Clube de Golfe, Clube de Artes e Escrita e o Clube

de Ciclismo.

No caso concreto do Clube de Golfe do Exército, havia, como ja foi referido, um grupo
de militares que por iniciativa prépria e isoladamente jogavam golfe. A importancia do
Programa D. Afonso Henriques revestiu-se para estes militares na possibilidade de o
fazerem colectivamente e enquadrados na instituicdo militar. E dai a formalizacdo do
clube em 2008 no ambito do objectivo e ac¢do do PDAH. A formacdo deste clube no
seio do Exército e sob o enquadramento institucional do PDAH é o melhor exemplo da
importancia da decisdo de criar o Programa D. Afonso Henriques. Desta forma foi
possivel dar corpo colectivo e organizado dentro da familia militar, de um conjunto de
desportistas que tinham no golfe um dos seus pontos de interesse. Dessa forma
organizada d&o hoje visibilidade e prestigiam ao Exército. Interagem com outros clubes,

campos de golfe e outros desportistas, aproximando-os da instituicdo militar,
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promovendo o seu conhecimento, respeito e estima em relagcdo ao exército. Verifica-se

ser uma excelente forma de aproximar o Exército de um conjunto largo de cidad&o.
Artes e Pintura

Na Academia Militar - Lisboa, existia um grupo de militares que realizavam actividades
de pintura e escultura. Efetuavam trabalhos de pintura e escultura e promoviam
exposicoes, que proporcionavam a troca de ideias e opinides sobre as obras realizadas.
Com este histérico em 2009 foram realizadas diversas exposicdes exposicdes de

pintura.

A exposicdo realizada no Dia do Exército que se comemorou em Braga em 2008 e
permitiu aquilatar e potenciar da potencialidade do projecto. Assim em cooperagdo com
a Liga dos Combatentes foi efectivada uma exposi¢do no dia do Combatente e outra no
Forte do Bom Sucesso. No mesmo ano esteve patente no Porto uma exposi¢do de

pintura durante as comemoragdes do Dia do Comando do Pessoal.

Os artistas militares realizaram no RC6 em 2008 um atelier de artes plasticas com
designacdo Os 300 anos do RC3, onde revelaram ao publico a sua sensibilidade artistica
e o0 rigor dos seus trabalhos. Este grupo de artistas mais tarde vem a constituir-se no

clube de Artes e Letras do Exército.

llustracdo 2 — Atelier de pintura Academia Militar - Lisboa
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Ciclismo

Um grupo de militares que se encontrava periodicamente, para realizar a nivel nacional
programas de ciclismo apoiados nas Unidades Militares, foi convidado a integrar o
PDAH e incentivado a realizar uma Peregrinacdo Militar a Santiago de Compostela.
Face ao enorme sucesso e adesdo que esta iniciativa teve foi organizada de seguida
Peregrinacéo Militar a Lourdes.

llustracdo 3 — Peregrinacdo a Santiago de Compostela 24 de Setembro de 2010

Clube de Artes e Letras do Exército

Inserido nas comemoracBes do dia do Comando do Pessoal, o TCor SGE Antdnio
Lopes apresenta no Saldo Nobre do Comando do Pessoal uma coletanea de contos de
indole regionalista que reflectem de acordo com opinido do autor o custo da
interioridade. Com esta iniciativa deu-se o primeiro passo para a constituicdo do Clube
de Artes e Letras do Exército.
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llustracdo 4 — Lancamento de livro Montes Ermos
Bridge

Durante as comemoragdes do Dia do Comando do Pessoal foi organizado no CAS Porto
0 um torneio de Bridge destinado a promove o convivio entre os militares e os Clubes

de Bridge do Porto, com a finalidade de constituir o Clube de Bridge do Exército.

llustracdo 5 — Torneio de Bridge do Comando do Pessoal

Clube de Golfe do Exército

Desde Maio de 2003 que um grupo de militares realizava todos os anos um torneio de

golfe inserido nas comemoragdes do dia do RA5 em Vila Nova de Gaia.
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Organizaram-se Varios cursos de inicia¢cdo no Campo de Golfe Quinta do Fojo, por ser o
campo mais proximo do Quartel da Serra do Pilar.

Com deslocacédo a Portugal de um grupo de jogadores de golfe dos Royal Marines Golf
Society, os militares Portugueses com o apoio do PDAH realizaram no campo de Golfe
Ribagolf Il em Samora Correia, Benavente, uma confraternizacdo com cerca de duas

dezenas de jogadores.

Em 25 de Novembro de 2008, é constituida na Conservatoria do Registo Comercial do
Porto a Associacdo Clube de Golfe do Exército, NIPC 508808243.

llustragcdo 6 — Primeira reunido do Clube de Golfe do Exército, tirada no | Torneio
CTOE em Montebelo-Viseu, 21 de Abril de 2007
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4.7 Dificuldades

No final do ano 2008 foi realizada uma reunido com a presenca do Director do PDAH,
MGen Hugo Borges, o autor, um representante da DSP TCor Inf Carlos Alves Catarino
Boaventura, um representante do CF Cmd Pess TCor ADMIL Jorge Mota Santos, 0 Maj

ADMIL Antonio Coelho dos Santos onde foram apresentadas as seguintes conclusfes

Para que o Programa seja consolidado é necessario a constituicdo de clubes militares a

semelhanca do que ja foi concretizado com a criacdo do Clube de Golfe do Exército.

Né&o é possivel implementar o Programa sem a existéncia de um or¢camento e autonomia

financeira.

Torna-se necessario aplicar o Programa a Zona Militar dos Agores e a Zona Militar da
Madeira.

Orcgamento

Em 11 de Fevereiro de 2010 decorreu na Direccdo de Servicos de Pessoal (DSP), uma
reunido com as seguintes presencas: TGEN AGE Eduardo Manuel de Lima Pinto, MGEN
Hugo Eugénio dos Reis Borges — Director PDAH, MGEN Adelino Rosario Aleixo —
Director DSP, Cor ADMIL Francisco Anténio Coelho Nogueira — Chefe CFin CmdPess,
Cor ART José Duarte Velosa Trindade — Subdirector DSP, Cor INF José Antonio Coelho
Rebelo — Chefe Gab TGEN AGE, TCor INF Carlos Alves Catarino Boaventura - Chefe
RAS/DSP, TCor ADMIL Jorge Eduardo Mota Santos — Subchefe CFin Cmd Pess e 0
autor.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

Apresentacdo das actividades para 2010 pelo MGEN Hugo Borges, Director do Programa
D. Afonso Henriques;

O Clube de Golfe do Exército, pelo autor;

Actividades financiadas pela reserva do Gabinete TGEN AGE em 2009 pelo TCor
ADMIL Mota Santos, Subchefe CFin CmdPess;

O Plano de actividades 2010 — PDAH, actividades planeadas e ndo financiadas pelo TCor
ADMIL Mota Santos, Subchefe CFin CmdPess;

Os patrocinios do Banco Santander Totta pelo Cor ART Trindade, Subdirector da DSP e
conclusdes pelo TCor ADMIL Mota Santos.
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Desta reuniéo foi elaborada a seguinte proposta:

Por despacho verbal do Exm° Chefe de Estado-Maior do Exército foi atribuida a verba de
cinquenta mil euros, ao PDAH.

Para o Programa ser implementado ¢é necessario que a DSP seja dotada dos 50.000,00 €.
Esta verba destina-se a ser aplicada nas actividades de natureza, cultural, recreativa e
desportiva para potenciam e consolidam o aumento da moral e bem-estar do pessoal, com
reflexos na sa camaradagem e no convivio da familia militar.

O despacho do CEME foi atribuicdo desde ja da sua reserva da importancia de trinta e

cinco mil euros.

4.8 Actividades no ambito do PDAH promovidas pelo Comando do Pessoal

A partir de 2009, o Comando do Pessoal na senda do cumprimento do seu programa
cultural, langou varias actividades, enquadradas no “Programa D. Afonso Henriques” .
Estas actividades tem tido muita afluéncia de um publico muito diversificado. Desde o
langamento do livro “Contos dos Montes Ermos”, uma colectanea de contos de indole
regionalista, mas que reflectem, na perspectiva do autor, Antonio S& Gué, o custo da
interioridade no nosso Pais, até a dinamizacdo da actividade de pintura na Academia
Miliar - Pacos da Rainha tém merecido por parte das entidades convidadas e
intervenientes o maior dos elogios e, desta forma, o Comando do Pessoal se vem

implantando de uma forma harmoniosa no Quartel de Santo Ovidio (QSO) .

O ciclo de Conferéncias lancadas por altura da do dia do Comando do Pessoal e da
DARH: A Saida da Familia Real para o Brasil, a Conquista de Lisboa, em coordenacao
com a Liga de Amigos do Museu Militar do Porto, o Comando de Pessoal pretende
continuar a lancar, todas elas encheram o saldo nobre do QSO e, a fazer fé no niumero
de comentarios/perguntas que aconteceram no periodo de debate, muito interesse
suscitaram. Todo este interesse estd pode dizer-se directamente relacionado a alta
qualidade de painel de convidados e, bem como o toque de cariz militar que 0s
conferencistas sempre puseram na sua intervencdes, prendendo, também desta forma, a

atencdo das assembleias que, como se calcula, era maioritariamente militar.

O Clube de Golf do Exército, que vai fazer em Marco 2009 um ano de existéncia, tem

vindo a ganhar adeptos de uma forma exponencial é, ja hoje, uma realidade bem visivel
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dentro da vertente desportiva do referido programa, transformando-se assim num ponto
de encontro desportivo, de lazer e de troca de experiéncias que enriquecem e ajudam na

tomada de decisao.

Com experiéncia adquirida com a criacdo do CGE, considerou-se adequado elaborar um
memorando que serviria de base a constituicdo de clubes, associagdes sem fins
lucrativos e a ser distribuido a todos os que demonstrassem interesse em constituir um
clube inserido no PDAH.

4.9. Como criar um clube

Para criar um clube dentro do Programa D. Afonso Henriques é necessario reunir um
grupo de militares ou funcionarios civis com o mesmo objectivo, ou interesse com um

projecto comum e que comecem a pensar o que pretendem para a associagao.

Memorando

Como fundar um clube - Associagdo sem fins lucrativos.
Corpo organizado
Para se constituir o clube é necessario no minimo seis pessoas.

Cada oOrgdo do clube tem competéncias diferentes especificas e determinadas

estatutariamente:
Organizacéo pessoal
Ter personalidade juridica.

Realizar uma reunido com a presenca dos interessados em constituir a associacdo e

aprovado um Regulamento Interno.

Nessa reunido serdo escolhidos os membros que compGem 0s seguintes Orgaos:
Assembleia Geral, Direc¢do e Conselho Fiscal. No minimo serdo trés por cada 6rgéo

num total de nove elementos.

Dirigir-se a um notario ou a “Empresa na Hora” e marcar uma data para fazer uma
escritura publica (a acta pode ser necessaria ou ndo). Nesta escritura € necessario a

presenca de trés pessoas do clube ou alguém com a sua procuracao;
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Dirigir-se as Financas, solicitar o Numero Individual de Pessoa Colectiva.
4.10. Competéncias dos Orgéos Sociais
Da Assembleia Geral:

e Aprovar os estatutos e os regulamentos internos;

e Aprovar alteracOes de estatutos e de regulamentos internos;

e Eleger os corpos gerentes;

e Deliberar sob a aprovacdo do plano de actividades e orcamento, apds proposta
de Direcgéo;

e Deliberar sob aprovacao ou ndo do relatério de actividades e de contas

apresentados pela Direc¢édo, bem como o parecer do conselho Fiscal;
e Fixar a joia e quota de associacao sob proposta da direccao;
e Deliberar sobre ades&o a outras associacoes;

e Expulsar sdcios sobre proposta da direc¢éo;

e Apreciar e deliberar sobre outros assuntos de interesse para a vida da associacéo;

e Deliberar sobre a extingdo da associacao.
Da Direccéo
e Elaborar o plano de actividades e o respectivo orgcamento;
e Elaborar o relatério de actividades e de contas;
e Administrar as actividades e assegurar a gestdo dado clube;
e Cumprir e fazer cumprir os estatutos e o regulamento interno;
e Promover e executar as actividades;

e Representar interna e externamente o clube;
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e Elaborar os regulamentos internos e as propostas de alteraces dos estatutos e de

regulamentos internos a serem submetidos aprovacdo da Assembleia Geral;

e Organizar os servigos e gerir recursos humanos, nomeadamente admitindo e

despedindo pessoal;

e Gerir as receita se as despesas, designadamente adquirindo méveis e imdveis

sendo que neste caso é necessario a autorizacao da Assembleia Geral:
e Manter actualizada e em ordem a contabilidade;

e Exercer o poder disciplinar no clube, sendo que as expulsdes por violacdo dos
estatutos carecem de rectificacdo da Assembleia Geral, a menos que 0s

regulamentos atribuam esse direito exclusivamente a direccéo.

e Qutras competéncias que decorram da lei, dos estatutos ou por mandato

especifico atribuido por deliberacdo da Assembleia Geral.
Do Conselho Fiscal
O orgdo de fiscalizacdo do clube é o Conselho Fiscal. Tem as seguintes competéncias:
e Examinar a escritura da Associacao;
e Dar parecer sobre o relatorio e as contas apresentadas pela Direccéo;

e Fiscalizar a actividade financeira do clube, apenas e somente no respeitante ao

cumprimento da lei e nunca dos actos praticados.
Aspectos relevantes da constitui¢éo do clube
Os estatutos devem ser o mais simples possivel.

Os estatutos podem prever ainda outros aspectos designadamente de natureza

consultiva.

O Regulamento Interno sera elaborado apds aprovacgéo dos estatutos. Nesse documento
é que devera constar as especificidades do clube.
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4.11. Ponto da situagdo Janeiro 2010

Apds uma andlise detalhada das actividades realizadas durante o ano de 2009 foram

adquiridos os seguintes ensinamentos.

Pese embora a pertinéncia e elevada assisténcia do ciclo de conferencias realizadas no
Comando do Pessoal, o facto de as mesmas so0 terem sido efectuadas no Porto, acaba
por apresentar um caracter apenas regional, pelo que se deve considerar equacionar o
desdobramento das mesmas. Ha necessidade de uma maior interligacdo com o Jornal

do Exército visando uma maior projeccdo das actividades desenvolvidas.

O programa de actividades para 2010 orcamentado para cinquenta mil e trezentos euros
contempla a criagdo de um site para 0 PDAH, a realiza¢do de um ciclo de conferencias
de Gestdo de Recursos Humanos, Peregrinacdo Militar de bicicleta a Lourdes, e a
Santiago de Compostela, visitas a Unidades Militares pelos militares na Reserva e
Reforma, quatro Seminarios, quatro exposicdes, uma exposicao fotografica e de pintura,
Cursos de iniciacdo ao golfe, Lishoa e Porto o apoio ao Circuito de golfe do Exército
composto por dez torneio de golfe.

Com orcamento préprio o PDAH conseguiu planear, promover e divulgar as suas
iniciativas.

Em 12 de Novembro de 2010 é constituido o Clube de Artes e Letras do Exército

4.12. Estado actual do PDAH em 2015

Durante o ano de 2015 o PDAH apoio diversas actividades, desde o desporto a cultura e
entretenimento.

Adquiriu e apoiou o lancamento das seguintes publicacGes: Biografia do Major Caldas
Xavier, Batalha de Montes Claros, os Engenheiros Militares na llha de S. Miguel.
Apoiou 0 Concerto de Musica Erudita no Regimento de Manutencdo no Entroncamento.
Apoiou a Exposicdo de Artes Plasticas, através de cedéncia de espagos e restauros com
o Vitral do RI14. Apoiou a Investigacdo na Histdria Militar. No desporto apoiou a
equipa do Exército na Meia Maratona de Lishoa e a Equitacdo através do concurso de

saltos
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Em 2015 o Clube de Ciclismo do Exército realizou a prova da Senhora da Graca,
Santiago de Compostela e Serra da Estrela e prevé realizar até final do presente ano
Abrantes — Vila de Rei, que tem como objetivo alcancar o Centro Geodésico de
Portugal, Vila de Rei, pondo a prova as carateristicas e os valores que sdo apanagio da

familia militar.

O Clube de Golfe do Exército realizou 12 torneios de golfe em Portugal Continental,
um torneio na Zona Militar da Madeira e um na Zona Militar dos Acores. Com o
patrocinio do Santander Totta apoiou a construcdo de um Centro de Formacédo de Golfe
(Driving Range) na Academia Militar e no Campo Militar de Santa Margarida. Realizou
diversos cursos de iniciacdo ao golfe em Braga, Porto, Espinho, Santa Margarida,

Lisboa e Funchal.
4.13. Entrevistas com os directores do Programa
4.13.1. Anédlise das entrevistas

Foram entrevistados por inquérito escrito o Director do PDAH que implementou
programa D. Afonso Henriques, MGen Hugo Borges, bem como o Director que lhe deu

continuidade MGen Jodo Carvalho.

Foram colocadas quinze questbes fechadas e duas questdes abertas conforme se pode

verificar no inquérito por questionario que de seguida se apresenta descreve e analisa.
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4.13.2. Inquérito utilizado

Meu General

2

O objectico deste inquérito é ser parte integrante do trabalho de Mestrado em Artilharia fazendo
parte do Relatério Detalhado de Actividade Profissional do TCor de Artilharia José Domingos
Nogueira da Silva, com o tema selecionado para discussdo: “ Programa D. Afonso Henriques-Patrono
do Exército” (PDAH) e visa obter de V. Exa o contributo necessdrio e indispensdvel para a
compreensdo da importancia do PDAH.

Em que medida concorda com as seguintes afirmacdes.
Numa escalade 1 a5:

1 - Discordo totalmente

2 — Discordo

3 - Nao concordo nem discordo

4- Concordo

5 - Concordo totalmente.

Em cada questio, assinale a resposta com um X no quadrado correspondente.

1. Acriacdo do PDAH constitui uma mais valia para a Imagem do Exército.

1 2 3 4 5

Inquérito trabalho de Mestrado “ Programa D. Afonso Henriques™
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2. Acriagio do PDAH permite uma imagem do Exercito com maior Humanizacao.

1 2

3

4

5

3. Acriacao do PDAH permite uma imagem do Exercito com maior Dinamismo.

1 2

3

4

5

4. Acriacio do PDAH contribui positivamente para interac¢ao dos militares no Activo com a

sociedade civil.

5. Acriagdo do PDAH contribui positivamente para a integracao dos militares com a sociedade
civil, nomeadamente os que se encontram na situagao de reserva ou reforma.

1 2

3

4

5

6. Acriagdo do programa PDAH € benéfico para a coesdo da Familia Militar.

1 2

3

4

5

7. A criagdo do programa PDAH contribui para a satide e bem estar da Familia Militar.

1 2

3

4

5

Inquérito trabalho de Mestrado “ Programa D. Afonso Henriques”
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8. A criacao do programa PDAH contribui como complemento a actividade fisica dos militares.

1 2 3 4 5

9. A criagdo do programa PDAH contribui como complemento a prética desportiva programada,
regular e organizada.

10. O programa PDAH tem cumprido os objectivos a que se propds.

1 2 3 4 5

11. O ndmero de clubes do programa PDAH tem-se mantido estdvel.

1 2 3 4 5

12.Um dos factores de inibicao da constituicao de novos clubes é o econémico.

1 2 3 4 5

13.Umdos factores de inibi¢ao da constituicao de novos clubes é o da disponibilidade pessoal.

1 2 3 4 5

Inquérito trabalho de Mestrado “ Programa D. Afonso Henriques™
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14. Quanto a actividade os clubes, tém cumprido o objectivo do  PDAH.

1 2 3 4 5

15. Tem sido possivel aos Clubes cumprir com rigor os orgamentos atribuidos pelo PDAH.

1 2 3 4 5

Na sua opinido, pretende referir algumas das virtudes do PDAH? E fragilidades?

R:

Muito obrigado pela disponibilidade e preciosa colaboragdo para a realizagdo deste Mestrado na
Academia Militar.

Inquérito trabalho de Mestrado “ Programa D. Afonso Henriques™

llustracdo 7 — Entrevista aos directores do PDAH

Como se verifica as quatro primeiras questdes tem em vista obter a percepcdo da

importancia do PDAH face a Imagem do Exercito nas vertentes da humanizacdo e
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dinamismo. As questfes cinco seis e sete tem haver com a interaccdo entre os militares

no activo e sociedade civil, e nomeadamente militares na situacéo de reserva e reforma.

Também quanto ao beneficio que o programa representa para a coesdo, saude e bem

estar da Familia Militar.

Foram ainda colocadas a questdo oito e nove que se referem ao contributo do PDAH
como complemento da actividade fisica e pratica desportiva regular e organizada pelos

membros dos respectivos clubes e no &mbito da sua actividade.

A pergunta dez e onze pretende conhecer a avaliacdo do programa em si, incidindo em

perguntas relativas ao cumprimento dos objectivos, a estabilidade do PDAH.

Nas perguntas doze e treze sdo questionados os factores de inibi¢do de novos clubes,
procurando saber se se trata de factores econdmicos ou de disponibilidade pessoal.

As perguntas catorze e quinze incidiram sobre questdes relativas ao cumprimento das

actividades e orgamentos por parte dos clubes.

Em respostas abertas foram questionados os inquiridos quanto as virtudes e fragilidades
inerentes ao Programa.

As respostas fechadas foram feitas numa escala de 1 a 5 em que :
1 - Discordo totalmente
2 — Discordo
3 - N&o concordo nem discordo
4- Concordo

5 - Concordo totalmente.

4.13.3. A analise das respostas

A andlise das permite-nos concluir:
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Na questdo 1. acriacdo do PDAH constitui uma mais valia para a Imagem do
Exército.

Acriacdo do PDAH constitui uma mais valia para a Imagem do
Exército ?

W
w

w

N
w

Avaliagdode 1a5

=
=N

o
U

o

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Meédia

Figura 1 - Avaliagdo dos directores

Esta pergunta teve a média de 4. Desta forma manifestando que se concorda com a
afirmacgdo de que o PDAH constitui uma mais valia para a Imagem do Exército. Trata-
se de um principio de concordancia com os objectivos do Programa referido. Sendo esse
0 objectivo perseguido, as respostas indicam que estara a ser alcancado. Se ndo na sua
totalidade, é o0 numa apreciag&o positiva.

As respostas a questdo 2, mostram que a criacdo do PDAH permite uma imagem do
Exercito com maior Humanizagéo (Figura 2).

Acriagdo do PDAH permite uma imagem do Exercito com maior
Humanizagao ?

4,5

3,5

2,5

Avaliagiode 1a5

1,5

0,5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Média

Figura2 - Avaliagdo da humanizacao da imagem do PDAH

Os respondentes consideram que deste ponto de vista a resposta se situa no valor médio
de 4. Isto é: concordam com a perspectiva positiva do programa contribuir com uma
imagem do Exercito com maior Humanizag&o.
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A questdo 3 é: A criagdo do PDAH permite uma imagem do Exercito com maior
Dinamismo.

Acriagdo do PDAH permite uma imagem do Exercito com maior
Dinamismo ?

4,5

35

2,5

1,5

Avaliagdode 1a5

0,5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Meédia

Figura 3 — Distribuicdo das percentagens do dinamismo da
imagem do Exército através do Programa

A questéo da imagem do Exército com maior dinamismo situa-se em 3,5, 0 que 0s
respondentes mantem ainda numa posigéo de corcordancia positiva com a pergunta.

A questdo 4 refere.se a interacdo dos militares com a sociedade civil e foi formulada da
seguinte forma:A criacdo do PDAH contribui positivamente para interacgdo dos
militares no Activo com a sociedade civil.

Acriacdo do PDAH contribui positivamente para interac¢do dos
militares no Activo com a sociedade civil ?

4,5

3,5

2,5

Avaliagiode 1a 5

1,5

0,5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Média

Figura 4 - Distribuicdo da avaliacdo da inteac¢do dos militares no Activo
com a sociedade civil

O valor 4,5 corresponde ao intervalo de concordo ou concordo totalmente. E a opinio
tida acerca do PDAH contribuir positivamente para a interaccdo dos militares no
Activo com a sociedade civil nomeadamente os que se encontram na situacdo de
reserva ou reforma de acordo com o que se pode observar na resposta havida a questao
n®5 que reproduzimos.
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Questdo 5. A criacdo do PDAH contribui positivamente para a integragdo dos
militares com a sociedade civil, nomeadamente 0s que se encontram na situacdo de
Reserva ou Reforma.

Das respostas a esta questdo 5, resultou o seguinte quadro de média:

Acriagdo do PDAH contribui positivamente para a integragdo dos
militares com a sociedade civil, homeadamente os que se
encontram na situagdo de Reservaou Reforma?

Avaliagdode 1a5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Média

Figura 5 — Distribuicdo do grau de avaliacdo da integracédo
na sociedade civil dos militares que se encontram na Reserva
e na Reforma

Pergunta 6. A questdo 6 é do seguinte teor: A criacdo do programa PDAH € benéfico
para a coesdo da Familia Militar.

E o resultado é expresso no seguinte quadro de média:

Acriagdo do programa PDAH e benéfico para a coesdo da Familia
Mmilitar ?

Avaliagdode 1a 5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Meédia

Figura 6 — Avaliacdo do grau de beneficiacdo que o PDAH esta a ter
para a coesdo da Familia Militar

Os inquiridos concordam que o Programa referido, é benéfico para a coesdo da Familia
Militar.
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Pergunta 7. A criacdo do programa PDAH contribui para a saude e bem estar da
Familia Militar ?

Quanto a contribuicdo para a salde e bem-estar dos mesmos individuos, a opinido situa-
se entre 0 concordo e a opinido de ndo concordo nem discordo, de acordo com o grafico

da questdo 7, de que se apresenta a média.

Acriagdo do programa PDAH contribui para a saude e bem estar da
Familia Militar ?

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Avaliagdode 1a5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Media

Figura 7 — Avaliagdo dos beneficios do PDAH para a Familia Militar

As questbes 8 e 9 versam o contributo do programa para a actividade fisica e a préatica

desportiva programada, regular e organizada.
Os quadros de média destas respostas sao 0s seguintes:

A criacdo do programa PDAH contribui como complemento a actividade fisica dos

militares.

A criagao do programa PDAH contribui como complemento a
actividade fisica dos militares ?

Avaliagdode 1a5

s

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Media

Figura 8- Avaliacéo dos inquiridos sobre de que forma o PDAH

contribui como complemento a actividade fisica
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Fica ainda do lado positivo o acordo com a afirmagdo do programa ser complemento a
actividade fisica dos militares.

Pergunta 9 A criagdo do programa PDAH contribui como complemento a pratica

desportiva programada, regular e organizada.

Acriagdo do programa PDAH contribui como complemento a
pratica desportiva programada, regular e organizada.

4,5

3,5

2,5

1,5 T
1 I

0,5 I
0

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Meédia

Avaliagdode 1a5

Figura9 — Avaliacdo dos Directores sobre de que forma o Program
contribuiu para um complemento a préatica da actividade fisica regular e

ooganizada

Quanto a contribuir PDAH contribui como complemento a pratica desportiva
programada, regular e organizada, a resposta fica-se pelo ndo concordo nem discordo.
Desta forma os respondentes ndo optam por emitir de forma positiva ou negativa uma

opinido relevante quanto a pratica desportiva regular e organizada.

A pergunta 10 refere os objectivos do programa, ela concentra a sumula da avaliagéo
PDAH. Corresponde de alguma forma a avaliacdo do Programa D. Afonso Henriques-

Patrono do Exército desde a sua criacéo.

O programa PDAH tem cumprido os objectivos a que se propds.

4,5

3,5

2,5

Avaliagdode 1a5

1,5

0,5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Média

Figura 10 — Avaliacdo do cumprimentos dos objectivos por parte do Programa
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A resposta € positiva e concordante com a afirmacdo. Podemos considerar que a criagéo
do programa se veio a revelar positiva. Isso € reflectido na imagem do Exercito para o
exterior, na interacdo da familia militar independentemente da sua situacdo, e muito
importante também a interaccdo com a sociedade civil e os diversos movimentos
associativos. A saude dos militares e a sua condicdo fisica € também beneficiada. Até
aqui as questdes incidiram sobre o Programa D. Afonso Henriques-Patrono do
Exército” (PDAH). As seis perguntas seguintes, da questdo 11 até & questdo 15 o foco
séo os clubes.

Pergunta 11 O numero de clubes do programa PDAH tem-se mantido estavel

O numero de clubes do programa PDAH tem-se mantido estavel
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Figura 11 — Evolucdo do aumento do numero de clubes

Esta questdo ndo mereceu concordancia nem discordancia. Uma leitura mais atenta da
realidade dos clubes leva-nos a considerar que no inicio da Direccdo do MGen Hugo
Borges ndo existiam clubes. A partir de 2008 que surgiram o0s primeiros e Gnicos clubes.
Apo6s o assumir de funcdes do MGen Jodo Carvalho ndo foi criado mais nenhum clube .
Os projectos que estavam para ser implementados ainda néo se concretizaram.

A questdo 12, marca uma diferenca em relagdo as restatntes.

“Um dos factores de inibicdo da constituicdo de novos clubes é o econdmico.”

Um dos factores de inibigcdo da constituicdo de novos clubes é o
economico.
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Figura 12 — O factor econémico como inibidor da cosntituigdo de clubes
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Sabe-se que os clubes ndo tém aumentado apesar do programa. Esta pergunta questiona
a hipotese de ser o factor econdmico o elemento inibidor do seu desenvolvimento e
criagdo de novos clubes. Os respondentes ndo concordam com a pergunta, dando clara
indicacdo que o factor econémico nédo é o que interfere da criacdo de novos clubes no
seio do Exército. Havera outras razdes para 0 ndo surgimento de novos clubes, mas a
percepcao diz que ndo € a economica.

Questdo 12. Um dos factores de inibicdo da constituicdo de novos clubes é o da
disponibilidade pessoal.

Umdos factores de inibi¢do da constituigdo de novos clubes é o da
disponibilidade pessoal.

4,5

3,5

2,5

1,5

Avaliagdode 1a5

0,5

Mgen Hugo Borges Mgen Jodo Carvalho Média

Figura 13 — A disponibilidade do pessoal como factor inibidor da
constituicdo de clubes
Esta questdo dissipa a duvida que foi criada na pergunta anterior e os Directores
afirmaram estar de acordo que se trata da disponibilidade pessoal, a razdo mais
plausivel para a debilidade & constiuicdo de novos clubes no Exército, apesar da
existéncia do PDAH que foi concebido para apoiar, regular e enquadrar este tipo de

associativismo.

Questdo 14 Quanto a actividade os clubes, tém cumprido o objectivo do PDAH.

Quanto a actividade os clubes, tém cumprido o objectivo do
PDAH.
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Figura 14 — O cumprimento dos objectivos do PDAH pelos clubes
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A resposta a esta pergunta é positiva e esta entre o concordo e o concordo plenamente.
H& uma clara avaliagdo e reconhecimento positivo quanto ao cumprimento dos
objectivos do programa, no decurso da actividade dos clubes. Mais uma vez se pode
concluir que o PDAH, constitui uma boa ferramenta de apoio e orientacdo para o

desempenho facilitado dos clubes no cumprimento dos seus objectivos

Questdo 15. Tem sido possivel aos Clubes cumprir com rigor os orgamentos atribuidos
pelo PDAH.

Tem sido possivel aos Clubes cumprir com rigor os orgamentos
atribuidos pelo PDAH
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Figura 15 — Avaliacdo do cumprimento dos orcamentos pelos clubes

Sendo normal as principais dificuldade do associativismo ser a captagéo de recursos e a
gestdo dos seus orcamentos, a resposta a esta questdo é positiva. Situa-se entre o
concordo e o concordo plenamente. E reconhecido o rigor com que os clubes gerem os
seus recursos ndo advindo dai qualquer fragilidade para o programa e 0 associativismo

no Exército.

A Ultima questdo era apresentada na forma interrogativa e pedia para apresentar virtudes
e fragilidades referentes ao Programa D. Afonso Henriques-Patrono do Exército. Era
uma pergunta aberta de que resolvemos incluir indistintamente o conjunto das resposta

dos dois questionario.

As respostas na identificagdo como virtudes do Programa D. Afonso Henriques-Patrono
do Exército, comecam por destacar um dos clubes, entre os demais. Registamos a
afirmagéo: “tem no caso concreto do CGE permitido uma elevada ligacdo de militares
na reserva e reforma com os do ativo nomeadamente através das unidades que

organizam os torneios.” O PDAH “tem contribuido para a ligagdo com os outros ramos
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através do golfe, é pena que ainda ndo se tenha conseguido elementos da GNR e antigos

militares do quadro de complemento”.

Verificamos também que a apreciacdo ndo se limita apenas ao relacionamento entre 0s
militares, mas também com os ndo militares como se constata: “O PDAH permite que
militares no Activo e Reserva se encontrem e convivam a volta de atividades

desportivas que integram também outros cidaddos exteriores ao Exército.

Sdo beneficios evidentes relacionados com coesdo, camaradagem, bem estar,
desenvolvimento desportivo, ganhos de salde pessoais e ainda uma imagem favoravel

para o exterior.”

Importante é também a ligacdo que é feita entre a actividades Iudicas e as actividades
culturais. Esta percepcdo ¢ tida na seguinte resposta: “Outro aspeto positivo ¢ a
possibilidade de apoiar a edi¢do de publicacBes de interesse historico-cultural quer de
militares quer outros autores, e manter assim uma ligacéo entre a DHCM e esta area de

atividade cultural.”

Do lado das fragilidades havera a registar que o Programa D. Afonso Henrigues-Patrono
do Exército tem debilidades que ndo resultam da sua concepcdo, mas de razdes externas
e que sao de todo o Pais. “Sofre das dificuldades inerentes idiossincrasia nacional de
pouca iniciativa/empenho individual ficando sempre a espera que outros fagam;”. Sendo
que uma outra das debilidades é o de alguma dificuldade de ser capaz de sentir o
exterior da instituicdo e as vantagens que haveria nessa possibilidade, que se reflecte na
seguinte resposta: “Outra dificuldade é a ndo compreensdo de muitos quadros das
vantagens para a imagem a abertura do Exercito na interacdo com a sociedade civil. Ha
ainda alguma fragilidade que deriva da relagéo de tutela. “A forma pouco digna com
que o Exército tem tratado os quadros a quando da passagem a Reserva, geram uma
animosidade e afastamento de uma instituicdo onde passaram a maior parte da sua
vida.”. E apontado concretamente ao caso do CGE (Clube de Golfe do Exército) uma
ideia que a ser aplicada de forma adequada, ponderada e cautelosa, poderia constituir
um potencial crescimento e maior interaccdo e enquadramento na sua actividade
estatutaria, outros elementos que ndo apenas os que actualmente tem o direito de

pertencer ao referido clube. E citando: “No caso do CGE devia ser encontrado um tipo
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de socio, logicamente com direitos restritos que integrasse militares que tivessem

servido no Exército.

No caso concreto da debilidade quanto ao nimero de elementos militares envolvidos
existe a percep¢do de uma demasiada concentragdo territorial: “Tudo isto claro, num
numero reduzido de pessoas centradas em Lisboa e Porto.” Havendo ainda a referir
questdes de fragilidade que terdo a ver com a estrutura de enquadramento e o0 orgamento

13

reduzido “, um orcamento reduzido e auséncia de uma pequena estrutura especifica
(agora minimizada com a presenca de um Coronel Adjunto para a Dire¢cdo da DHCM)
para coordenar e dinamizar esta atividade poderdo ser mencionadas ndo como

fragilidades mas aspetos a melhorar”.
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5.Consideracdes Finais

A era em que vivemos em que a légica da competicdo sobrepdem-se a partilha e a
solidariedade o0 CEME Gen Valenca Pinto, considerou ser imperioso inverter esse
processo e promulgou o Despacho de N° 289/CEME/2006, onde é criado do PDAH.

O General Pinto Ramalho que o substitui dias depois de exarado o despacho, na sua
directiva para o Exército da continuidade a esta intencéo atribuindo tarefas ao Comando
do Pessoal que possibilita a criacdo de um Regulamento, a nomeacdo de um Director,
dotar o Programa D Afonso Henriques de or¢camento préprio e a criar 0s clubes

militares.

O Programa que tem como finalidade promover e desenvolver actividades de natureza
cultural, recreativa, desportiva e de ocupacdo de tempos livres, proporcionando aos

militares e aos seus familiares momentos de convivio e de lazer.

Estas actividades desenvolvidas dentro do PDAH para além de aproximarem os
militares e funcionarios civis que se encontram na Reserva e na Reforma também

proporcionam a ligacdo a sociedade civil e & familia militar.

O Programa € aberto a participacao voluntaria de qualquer militar, na situacdo de activo,
reserva ou reforma, que poderéd apresentar projectos ou propostas que caibam no seu

objecto.

A criagdo do Programa D. Afonso Henriques — Patrono do Exército com a constitui¢do
de clubes associagcdes sem fins lucrativos, espacos de participacdo civica em que a
l6gica da competicdo é substituida pela cooperacdo entre pessoas com interesses

comuns € um fendmeno digno de reflexdo.

Durante varias dezenas de anos os militares tentaram constituir clubes associados a

modalidades desportivas, como o Tiro, Atletismo, Orienta¢do, sem sucesso.

A criacdo do Clube de Golfe do Exército o Clube de Arte e Letras do Exército o Clube

de Ciclismos do Exército para o autor que viveu todas as dificuldades e expectativas
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inerentes a implementacdo de um projecto inovador é um motivo de regozijo e

satisfagéo.

Durante mais de um ano o projecto do PDAH foi muito discutido e analisado com 0s
militares, advogados presidentes de associacdes, dirigentes de clubes para ser elaborada
uma proposta que possibilitasse a criacdo de clubes mas que ndo responsabilizasse o

CEME pelos actos dessas associagoes.

O Gabinete do CEME estava muito preocupado, com as consequéncias que a criacao
deste programa pudessem vir a ter no Exército. Com este modelo est4 provado através
das actividade j& realizadas que o PDAH ndo compromete o Exército, antes pelo
contréario da-lhe uma maior visibilidade e possibilita a integracdo e o reconhecimento

publico dos militares na sociedade civil.

A Criacdo do Clube de Golfe do Exército em 2008, do Clube de Artes e Letras do
Exército em 2010 e estando previsto para 2015 a criacdo do Clube de Ciclismo do

Exército, confirma-se a consolidacdo do PDAH e a sua maturidade.

Para 2016 o Clube de Golfe do Exército planeia realizar 14 torneios de golfe por todo o
pais , contemplando um a deslocacdo a ZMM e outra ZMA. Estd a ministrar formacéo,

Lisboa, Porto, Coimbra, Santa Margarida e Braga. Tem atualmente 121 sécios.

O Clube de Ciclismo do Exército planeia realizar dez circuitos e uma peregrinacao a

Santiago de Compostela.

A vitalidade destas associa¢fes sdo a prova provada de que como dizia o poeta, Deus

quer, o homem sonha, a obra nasce.(Pessoa, Fernando , Mar Portugués).
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Capitulo 111 — Curriculum Vitae Detalhado

Resumo Biografico

José Domingos Nogueira da Silva nasceu em 25 de Agosto de 1960. Tem a
patente de Tenente-Coronel de Artilharia e encontra-se na situacdo de Reserva de 29 de
Dezembro de 2012.

Ao longo da sua carreira profissional, enquanto oficial de Artilharia

desempenhou diversas funcdes, destacando-se aquelas que a seguir se enunciam:

Museu Militar do Porto (2012): Sub Director, Coordenador das
Comemoragdes no Porto do Dia Internacional os Museus 2012;Coordenador da
Exposicdo de Modelismo “Portyscala”; Coordenador de diversas exposi¢des tematicas
em diversos pontos do pais. No Comando do Pessoal (2007-20129), Chefe da
Reparticdo de Planeamento do Estado Maior do Comando do Pessoal, Planeamento,
Coordenacdo e Implementacdo do PDAH; Implementacdo do Clube de Golfe do
Exército; Implementacdo do Clube de Ciclismo do Exeército; Membro do Conselho da
Arma de Artilharia de 2010 a 2012; Planeamento e Coordenacdo das Jornadas de
Comando de Pessoal 2009 a 2012; Coordenador do Estagio de Licenciados em Direito
de 2019 a 2012, No Regimento de Artilharia N° 5 (2002-2012) Chefe da Seccdo de
Instrucdo; Oficial de Apoio de Fogos do Grupo de Artilharia de Campanha;
Coordenador da Instrucéo de Adaptacdo a viaturas UMM, COURNIL; UMM ALTER e
UNIMOG 1300 L; Chefe de Delegacdo e atleta de Tiro de Pistola no Campeonato de
Tiro Desportivo ; Comandante de Grupo de Artilharia de Campanha; Director da Escola
Preparatoria de Quadros Cursos de Formacdo Geral Comum de Pragas do Exército
(CFGCPE) ; Membro da Comisséo de Revisdo do Referencial do Curso de Formagao
geral Comum de pragas do exército (CFGCPE); Comandante do Grupo de Formac&o;
Chefe da Seccdo de Operacdes Informacéo e Seguranca ;Oficial de Apoio de Fogos da
Brigada Ligeira de Intervencédo (BLI);Chefe de Delegacdo e atleta do Corta Mato Fase
Exército ; Chefe de Delegacédo e Atleta no Pentatlo Militar Fase Il ;Chefe de Delegacao

e Atleta no Campeonato Regional de Orientacdo no Campeonato Desportivo Militar
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(CDM); Chefe de Delegacdo e Atleta no Campeonato Regional de Tiro no CDM,
organizado pelo Regimento de Cavalaria N° 19 em Braga. No Regimento de Artilharia
N° 4 (2000-2002), Chefe do Grupo de Formacdo e Seccdo de Instrucdo; Oficial de
Apoio de Fogos (OAF) do Grupo da Brigada de Defesa Territorial Norte
(BDTN);Oficial de Logistica; Chefe de Delegacdo e Atleta no Pentatlo Militar;
Orientacéo, Tiro, Corta-Mato e Pentatlo, Oficial de Apoio de Fogos. No Regimento de
Artilharia N° 5 (1994 -2000) Comandante da 1% Bateria de Bocas de Fogo;
Comandante da Bateria de Comando e Servicos do Grupo de Artilharia de Campanha;
Chefe da Seccdo de Pessoal; Oficial de Apoio de Fogos da Brigada de Defesa
Territorial Norte (BDTN); Chefe da Seccéo de Logistica; Chefe de Delegacdo e Atleta
no Campeonato Regional de Tiro, Orientacdo Corta-Mato. No Centro de Instrucdo de
Artilharia Antiaérea de Cascais (1988-1994), Comandante de Pelotdo da Bateria de
Instrucdo; Chefe do Nucleo de Bitubo e instrutor dos Curso de Formacgédo de Sargentos
(CFS) e Tirocinio Para Oficiais (TPO); Chefe do Nucleo de Radar e Instrutor Curso de
Formacdo de Sargentos (CFS) e Tirocinio Para Oficiais (TPO), Director do 18° CFS;
Oficial de Educacdo Fisica; Oficial de Seguranca; Chefe da Seccdo de Operacdes
Informagdes e Seguranga; Comandante da Companhia de Instrugdo; Oficial de
Seguranca nos Exercicios Tacticos TPO e CFS e Tiro de Artilharia Antiaérea.

Biographical Abstract

This is a detailed report of the professional activities performed as an Army
Officer (with specializations in Air Defence Artillery, Field Artillery and Coastal
Defence Atrtillery). José Domingos Nogueira da Silva was born on the 25" August
1960. He holds the military rank of Lieutenant-Colonel (Reserve status since 29
December of 2012).

Throughout his professional career as a Artillery, he has held several positions, which
some of them are highlighted bellow. On Porto Military Museum (2012): Deputy

Director; coordinator of several events, e.g. the “ Dia Internacional dos Museus 2012
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(International Museum Days 2012); coordinator of the Modelling Exhibition
"Portyscala”; coordinator of several thematic exhibitions across the country. At the
Army’s Personnel Command General Staff (2007-2012), he served as Chief of the
Planning Division. Among other responsibilities and achievements he planned and
coordinated the implementation of the Programa D. Afonso Henriques (PDAH); played
a key role in the foundation the Army Golf Club and in the implementation of the Army
Cycling Club. He was also a member of the Advisory Board of the Artillery Branch
(2010-2012).

Lieutenant-Colonel Nogueira da Silva was appointed by the Army Adjutant General to
plan and coordinate the Army Personnel Conferences (yearly event) from 2009 to 2012;
also acted as the coordinator of the Army Lawyers Internship in the years 2010 to 2012.
At the 5 Artillery Regiment (2002-2012), he was: Head of the Training Branch; Fire
Support Officer of the Field Artillery Battalion; Regiment’s coordinator for the drivers
training on all-terrain vehicles (UMM Cournil, UMM ALTER and UNIMOG 1300 L);
Head of Delegation and pistol shooting athlete in Army Shooting Championships;
Commander of a Field Artillery Battalion; Member of the Committee for the revision
of the Army Soldiers’ training referential; Commander of the Training Group; Chief of
the Intelligence, Security and Operations Branch;Fire Support Officer assigned to the
Light Intervention Brigade (BLI); Head of Delegation and athlete of Cross Country and
Military Pentathlon.At the 4rd Artillery Regiment (2000-2002), Lieutenant-Colonel
Silva performed tasks as Head of the Training Group and the Training Branch, Fire
Support Officer assigned to the North Territory Defence Brigade (BDTN), Logistics
Officer, along with acting as the Head of Delegation and athlete of Military Pentathlon,

Orienteering, Shooting and Cross Country.

At the 5" Artillery Regiment (1994 e 2000), acted as Commander of a Field Artillery
Battery, Commander of the Command and Supply Battery of the Field Artillery
Battalion, Chief of the Personnel Branch, Fire Support Officer assigned to the North
Territory Defence Brigade (BDTN), Logistics Officer and Head of Delegation and
athlete of Orienteering, Shooting and Cross Country. At the Cascais Air Defence
Training Center (1988-1994) his main tasks and titles were:Platoon Commander of
the Training Battery;Chief of the Rheinmetall Rh 202 twin cannon Center and
instructor of several Sergeants Courses (CFS); Instructor of the Officers internship
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(TPO) and Chief of the Radar Center; Director of the 18th CFS; Physical Education
and Security Officer; Chief of the Intelligence, Security and Operations Branch;
Commander of Training Battery and Safety Officer in various tactical and technical

exercises.

1.Percurso Académico
1.1 Graus Académicos

Licenciatura em Ciéncias Militares na especialidade de Artilharia (Academia Militar,
em 1988, aprovado com a classificagdo de 12,37 valores)

1.2 Outras habilitagdes e participagoes

Curso de Formacdo Pedagogica Inicial de Formadores, frequentado no Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional, do Centro de Formacdo Profissional do Porto em
2003, Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP). Este curso esta
homologado com o Certificado N° (FPO/175-MMA/2003);

Curso de Formacdo em “Centros de Operacdes de Emergéncia, Frequentado na
Universidade Moderna;

Curso de Programacao Avancada em Visual Basic frequentado no IEFP;
Suporte Basico de Vida , frequentado na Escola Nacional de Bombeiros;
Curso de Exploracdo Pedagdgica de Recursos Didacticos, Frequentado no IEFP;

Utilizagdo do POWERPOINT para o Desenvolvimento de Produtos Interactivos para
Formacdo, frequentado no IEFP;

Curso de Formacgédo de Formadores/as para obtencdo da certificagdo ou especializacao
em Igualdade de género, Certificado N.18/2010;

Curso de ACESS 97, frequentado na Escola Préatica de Transmissdes em 2002;
Curso de Cartografia e Orientacéo, nivel 1 e 2 ministrado em Leiria em 2002;

Curso de Formacdo profissional de Gestdo de Empresa Agricola — Planeamento,
Controlo e Analise de Investimentos frequentado na FORMACONDE,

Curso Start UP Coaching, frequentado na Associagdo Nacional Jovens Empresarios
ANJE;

Curso de Coaching frequentado na (ANJE) e ministrado pela Internacional Coaching
University.
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Curso de Treinadores Golfe Grau Ill, titulo Profissional N° 75680, valido até 21 de
Janeiro de 2012, frequentado na FPG

Curso de Organizacdo Arbitragem e Direccdo de Torneios de Golfe Nivel |
frequentado na FPG;

Curso de Golf Adaptado, realizado em Madrid na La Real Federation Estanola de Golf;
Curso Arbitros de Golfe, realizado em Lisboa pela Royal & Ancient Golf Club ;
Curso Intensivo de Vendas, realizado na Associacdo Empresarial de Portugal (AEP);

Seminario “ I Congresso Internacional de Treino desportivo®, realizado no ISMAI,
onde participou na qualidade de treinador da FPG;

Seminario Técnico “ I Seminario em Treino de Golfe: The Injury Prevention in Golf
and elbow tendinopathy in golf”, em 17 de Julho de 2008, realizado pela FPG/FMH;

Conferéncia “ El Protocolo Desportivo esse gran desconocido, realizado no ISMAI ,
em 15 de Margco de 2013, onde participou na qualidade de Regente da Unidade
Curricular de Teoria das Relagdes Publicas e Protocolo;

I Seminario de Comunicagdo e Relagdes Publicas no Exército, realizado em 22 e 23 de
Setembro de 2010 na Brigada Mecanizada;

Seminario Turismo Cultural, em 24 de Setembro de 2014, na Fundagdo Cupertino de
Miranda no Porto;

13

Conferéncia de Direitos Internacionais subordinada ao tema “ Direito Internacional
Humanitario-Direito dos Conflitos Armados”, realizada na Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, onde participou na organizacdo e planeamento na qualidade de
Chefe da Repartigédo de Planeamento do Estado Maior do Comando do Pessoal

Seminario *“ Protec¢do para Jornalistas em conflitos Armados”, realizado na
Universidade do Minho em 4 de Margo de 2015, na qualidade de orador;

1.3 Cursos de Promocéo na carreira de Oficial de Artilharia

Curso de Promocéo Oficial Superior ( Instituto de Estudos Superiores Militares, em
1999, aprovado com a classificagdo de 13,39 valores);

Curso de Promogéo a Capitdo (Escola Pratica de Artilharia em 1992, aprovado com a
classificacdo de 12,48 valores;

1.4 Outros cursos militares

Curso de Promocéo Capitdo, Artilharia de Costa, frequentado no Regimento de
Avrtilharia da Costa, em 1992;
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Curso de Investigador da Policia Judiciaria Militar frequentado no EMGFA em 2000;

Curso de Promocéo Capitdo, Artilharia Antiaérea, frequentado no Centro de Instrucao
de Artilharia Antiaérea de Cascais, em 1992;

Curso de Operacdes Irregulares, frequentado no Centro de Instrucdo de Operagdes
Especiais em 1988);

Curso de Radar frequentado no CIAAC com a classificacdo de 15,72 valores;
Curso de Seguranca Militar , Frequentado na CHERET no Estado Maior do Exército;
Curso de PcMap, frequentado no Instituto Geografico do Exército;

Curso de Conducdo Auto para Oficiais (CCAU) , frequentado na Escola Prética de
Transportes;

Curso de P-FAAR Operator Training Course, frequentado no Centro de Instrucéo de
Artilharia Antiaérea de Cascais, em 1990, co a classificacdo de 19 valores;

Curso de Acompanhantes Locais frequentado no Estado Maior General das Forgas
Armadas;

2. Actividade Profissional

2.1 Museu Militar do Porto (2012)

Sub Director do Museu Militar do Porto;

Coordenador das Comemoracdes no Porto do Dia Internacional os Museus 2012;
Coordenador da Exposi¢cao de Modelismo “Portyscala”;

Coordenador de diversas exposi¢oes tematicas em diversos pontos do pais.

2.2 Comando do Pessoal (2007-2012)

Chefe da Reparti¢éo de Planeamento do Estado Maior do Comando do Pessoal
No periodo compreendido entres 28 de Setembro de 2007 e 19 de Marco de 2012;
Planeamento, Coordenacdo e Implementacdo do PDAH (2007 a 2012);
Implementagdo do Clube de Golfe do Exercito;

Implementagdo do Clube de Ciclismo do Exército;

76



Membro do Conselho da Arma de Artilharia de 2010 a 2012,
Planeamento e Coordenacéo das Jornadas de Comando de Pessoal 2009 a 2012;

Planeamento e Coordenacéo dos Ciclos de Conferéncias do Comando do Pessoal de
2009 a 2012;

Planeamento e Coordenacéo dos Concertos de Gala do Comando do Pessoal de 2009 a
2012;

Planeamento e Coordenacéo das actividades do Dia do Exército realizado em Braga no
dia 20 de Outubro de 2009;

Participacdo nos Exercicios Dragdo-Padrela 11 e Orion 11, integrado no treino
operacional 2011;

Coordenador da XXX Peregrinacdo Militar Nacional a Fatima;
Membro do Conselho da Arma de Artilharia no periodo de 2010 a 2012;

Planeamento e Coordenacéo da Visita ao Porto de SS o Papa Bento XVIem 14 de
Maio de 2010;

Planeamento e Coordenacéo das diversas Cerimonias militares realizadas na regido
norte do pais a saber; Dia do Armisticio, Peregrinacdo Militar a Fatima, Comunhao
Pascal,

Coordenador do Estagio de Licenciados em Direito de 2019 a 2012;

Planeamento e Coordenacéo da Cerimdnia de oferta da Estatua da Repuablia a cidade do
Porto realizada na Praca da Republica em 31 de Janeiro de 2011;

Planeamento e Coordenacdo do seminario da Forca Expedicionaria Brasileira na 11
Guerra Mundial, 8 de Junho de 2010;

Oficial Coordenador da XXV 11 Peregrinacdo Militar a Fatima , 2009;

Planeamento e Coordenacéo das Comemoragdes no Porto dos 200 anos da Guerra
Peninsular 23 de Julho de 2009;

Planeamento e Coordenacédo do Concerto realizado na Casa da Musica no Porto
evocativo da Vitoria das Forcas Anglo Lusas 200 anos das Invasfes Francesas realizado
no dia 11 de Maio 2009;

Planeamento e Coordenacéo do Congresso O Aro do Porto e as Invasdes Francesas
realizado nos dias 26 e 27 de Junho de 2009;
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2.3 Regimento de Artilharia N° 5 (2002-2007)

Chefe da Secgéo de Instrucéo no periodo compreendido entre 15 de Julho e 2002 e 6 de
Setembro de 2004;

Oficial de Apoio de Fogos do Grupo de Artilharia de Campanha no periodo
compreendido entre 15 de Julho de 2002 e 6 de Setembro de 2004;

Coordenador da Instrucdo de Adaptacéo a viaturas UMM, COURNIL; UMM ALTER e
UNIMOG 1300 L, com atrelado e peso superior a 750 Kg de 29 de Outubro 2003 a 31
de Outubro de 2003;

Chefe de Delegacédo e atleta de Tiro de Pistola no Campeonato de Tiro Desportivo a
realizar na EPT, no Porto em 12 de Marco de 2004;

Comandante de Grupo de Artilharia de Campanha no exercicio Frente Norte 04;

Director da Escola Preparatoria de Quadros do 1°, 2° e 3° Curso de Formagdo Geral
Comum de Pracas do Exército (CFGCPE) 2004 num total de 120 horas de formacdo;

Director da Escola Preparat6ria de Quadros do 1°, 2° e 3° CFGCPE 2005 num total de
417 horas de formacéo;

Director da escola Preparatdria de Quadros (EPQ) tendo ministrado formagao aos
formadores dos CFGCPE num total de 150 horas de formacéo;,

Membro da Comisséo de Revisdo do Referencial do Curso de Formacéao geral Comum
de pracas do exército (CFGCPE), 2005;

Comandante do Grupo de Formacéo, no periodo compreendido entre 7 de Setembro de
2004 e 28 de Setembro de 2007;

Chefe da Secc¢do de Operac@es Informacdo e Seguranca no periodo compreendido entre
16 de Agosto de 2005 e 28 de Setembro de 2007;

Comandante da Bateria de Comando e de Servi¢os do GAC no periodo compreendido
entre 1 de Maio de 1995 a 7 de Setembro de 1996;

Oficial de Logistica da BLI , no exercicio Frente Norte realizado em Chaves no RI 19;

Participou no Exercicio “Lusiada 98 como Comandante de Bateria de Comando e
Servigos do GAC;

Oficial de Apoio de Fogos da Brigada Ligeira de Intervencdo (BLI) no Exercicio
Hermes 94;
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Chefe de Delegacdo e atleta do Corta Mato Fase Exército 2002, realizado em Chaves no
RI 19;

Chefe de Delegacdo e Atleta no Pentatlo Militar Fase I1, organizado pelo Regimento de
Infantaria N° 13;

Chefe de Delegacéo e Atleta no Campeonato Regional de Orientacdo no Campeonato
Desportivo Militar (CDM), realizado pelo Regimento de Cavalaria N° 6 em Braga;

Chefe de Delegacéo e Atleta no Campeonato Regional de Tiro no CDM, organizado
pelo Regimento de Cavalaria N° 19 em Braga;

2.4 Regimento de Artilharia N° 4 (2000-2002)

Chefe do Grupo de Formacdo e Seccéo de Instrucdo no periodo compreendido entrel10
de Julho de 2000 e 24 de Setembro de 2001;

Oficial de Apoio de Fogos do Grupo da Brigada de Defesa Territorial Norte (BDTN)
no periodo compreendido entre 10 de Julho de 2000 e 24 de Setembro de 2001;

Oficial de Logistica no periodo compreendido entre 25 de Setembro de 2001 e 14 de
Julho de 2002;

Chefe de Delegacdo e Atleta no Pentatlo Militar 2001 Fase | e 11, organizado pelo
Regimento de Infantaria N° 13;

Chefe de Delegacdo e Atleta no Campeonato Regional de Orientacdo 2001, organizado
pelo Regimento de Cavalaria N° 6;

Oficial de Apoio de Fogos, Exercicio Frente Norte 01, realizado no RI 13;

Oficial de Apoio de Fogos, Exercicio Plutdo 01, realizado no RAAL,;

Chefe de Delegacéo e Atleta no Campeonato Regional de Tiro , organizado pela Escola
Préatica de Transportes.

2.5 Regimento de Artilharia N° 5 (1994-2000)

Comandante da 12 Bateria de Bocas de Fogo no periodo compreendido entre 1 de
Novembro de 1994 e 22 de Maio de 1995;

Comandante da bateria de Comando e Servicos do Grupo de Artilharia de Campanha no
periodo compreendido entre 1 de Outubro de 1994 e 22 de Maio de 1995;
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Chefe da Secgdo de Pessoal no periodo compreendido entre 23 Maio de 1995 e 22 de
Setembro de 1998;

Oficial de Apoio de Fogos da Brigada de Defesa Territorial Norte (BDTN) no periodo
compreendido entre 23 Maio de 1995 e 22 de Setembro de 1998;

Chefe da sec¢do de Logistica no periodo compreendido entre 1 de Setembro de 1999 e 9
de Julho de 2000.

2.6 Centro de Instrucdo de Artilharia Antiaérea de Cascais (1988 a 1994)

Comandante de Pelotdo da Bateria de Instrucdo no periodo compreendido entrel de
Setembro de 1988 a 20 de Setembro de 1991,

Instrutor de Bitubo aos Curso de Formacao de Sargentos (CFS) e Tirocinio Para
Oficiais (TPO);

Director do 18° CFS;

Oficial de Educagdo Fisica no periodo compreendido entre 1 de Fevereiro de 1989 e 24
de Junho de 1991;

Oficial de Seguranca no periodo compreendido entre 24 de Junho de 1991 a 28 de
Setembro de 1992;

Chefe da Seccdo de Operacbes Informacdes e Segurancga no periodo compreendido
entre 28 de Setembro de 1992 e 1 de Fevereiro de 1994;

Comandante da Companhia de Instrucdo no periodo compreendido entre 10 de Maio de
1990 e 4 de Julho de 1994,

Oficial de Seguranca, Exercicios Tacticos TPO e CFS e Tiro de Artilharia Antiaérea em
Pinheiro da Cruz, 1991.

2.7 OrganizacOes externas ao Exercito.
2.7.1 Instituto Universitario da Maia — ISMAI

Docente da seguinte Unidades Curriculares (UC) : Técnicas de Relac¢des Publicas e
Protocolo ( Anos Lectivos 2012/2013, 2013/14, 2014/15);

Docente da seguinte Unidades Curriculares (UC) : Organizacdo e Gestdo de Eventos (
Anos Lectivos 2013/14, 2014/15);

Docente da seguinte Unidades Curriculares (UC): Golfe Anos Lectivos (2013/14,
2014/15).
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2.7.2 Aidlern
Formador

Coordenado e formador do Curso de Formacéo de Formadores obtencdo de Certificacéo
ou especializacdo em Igualdade de Género.

2.7.3. - Federacdo Portuguesa de Golfe

Formador dos Cursos de Treinadores Grau I, Il e IlI;

Formador de Golfe Adaptado;

Curso de Arbitros e Organizagio de Torneios de Golfe Nivel I.
2.7.4 — Quality Management Systems Consultores Lda (QMSC)
Formador do Curso de Protocolo de Altas Entidades.

2.7.5. Eco Museu do Barroso

Consultor de Imagem do Ecomuseu do Barroso em Montalegre.

3. Condecorac0es e Distingdes recebidas

Medalha de Mérito Militar de 22 Classe (cfr. Despacho de 27 de Dezembro de 2012 do
Chefe de Estado Maior do Exército);

Medalha de D. Afonso Henriques — Mérito do Exército - 22 Classe (cfr. Despacho de 21
de Novembro de 2005 do Chefe de Estado Maior do Exército);

Medalha de Comportamento Exemplar — Ouro - (cfr. Despacho de 28 de Outubro de
2011 do Chefe de Estado Maior do Exército).

4. Outras insignias

Insignia de Aptidao fisica, por ter obtido 19,00 valores ( O.S. n°114/89 do CIAAC);
Insignia Educacéo Fisica, Dourada com Diamante (O.S. n° 24/03Fev94).

5. Participacéo associativa e representacgoes

5.1 Associagoes

Socio N° 1 Clube de Golfe dos Professores de Educacéo Fisica;

Sécio N° 1 e de Mérito do Golf Club Atlantico;

Presidente do Clube de Golfe do Exército;
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Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo Golfe do Norte de Portugal;
Vice-Presidente da Associacdo Nacional Treinadores de Golfe;

Presidente do Conselho Fiscal Clube Unesco da Maia;

Coordenador e Formador do Projecto de Golfe Adaptado Quinta da Bonjéia - Porto;
Coordenador do Projecto de Golfe Adaptado da Santa Casa da Misericérdia do Porto;

Responsavel pelo Planeamento e Coordenagdo Circuito Golfe Galécia - Norte de
Portugal /Galiza.

6. Formacdo em Lingua Inglesa

Curso de frequentado no Instituto Wall Streat English, com o nivel “Threshold 14”.

7. Orientacdes de Trabalhos de Investigacdo Aplicada (2014/2015)

MARTINI, Alfredo de (2014). “Sport e turismo: un circuito economico virtuo” .
Maia, Instituto Universitario da Maia- ISMAL.
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Capitulo V- Conclusotes

Dentro das reformas que o Exército vem sofrendo ao longo os ultimos anos, as
actividades de natureza desportiva, cultural e recreativa onde o Exército teve sempre um
papel muito dinamizador, foram sendo descoradas a ponto de se questionar se seriam
necessarias como factor de integracéo social e como promotor da imagem do Exército

na comunidade civil.

Respeitando a NEP 517/12, este Relatorio Detalhado de Actividade Profissional (RDAP)
DAP constitui- em trés partes — pré-textual, textual e pds textual onde se destacam na

segunda parte, o tema selecionado para discussdo e curriculum vitae detalhado do autor.

A escolha do tema “ Programa D. Afonso Henriques - Patrono do Exército”, justificou-
se pela necessidade que as chefias militares tem colocado nos ultimos anos com a
promocdo e desenvolvimento de actividades no ambito do moral e bem-estar do pessoal,

com reflexos na sa camaradagem e no convivio da familia militar.

Mas também pelo facto do autor ter sido nomeado responsavel por encontrar a

metodologia e estrutura adequada para o lancamento do PDAH.

O tema selecionado para discussdo teve como base todas as informacGes e propostas
elaboradas, para conceber o Programa bem com as actas das reunides onde foram

tomadas decisOes para a sua implementacao.

De referir o gosto pessoal do autor pelo associativismo desportivo e cultural, que o
levaram a desempenhar durante toda a sua vida varios cargos ligados a clubes —
associacfes sem fins lucrativos. Aos 18 anos fundou na Pdvoa de Varzim o Clube
Octopus, destinado a promover o cinema e actividades culturais. Em 1996, funda a

Delegacdo Norte do Clube de Golfe dos Professores de Educacéo Fisica.

E convidado para implementar e dinamizarr na qualidade de presidente o Golf Club
Atlantico (GCA) associacdo destinada a promover o intercdmbio desportivo e social
entre o norte de Portugal e a Galiza. Nesta fungédo integrou a Direccdo da Associagédo
Golfe do Norte de Portugal (AGNP).
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Apo6s conclusdo do Curso de Arbitros Golfe é convidados para fazer parte dos Orgéos
Sociais da Associacdo Portuguesa de Arbitros de Golfe (APAG).

Os conhecimentos e as competéncias adquiridas no desempenho das suas funcoes
enquanto Comandante de Pelotdo, Comandante de Bataria , Comandante de Grupo de
Instrucdo e 2° Comandante Interino de Regimento , aliados a experiéncia profissional e
aos cursos militares frequentados, desenvolveram no autor competéncias especificas e
necessarias ao desempenho da profisséo, de indole organizacional, lideranga, cognitiva,

emocional e fisica.

As fungdes desempenhadas como Director de Formacdo e Chefe da Reparticdo de
Planeamento do Comando do Pessoal conferem-lhe competéncias aptidées e métodos
de investigacdo com capacidade para conceber, projectar, adaptar e realizar
investigacdes cientificas, respeitando as exigéncias impostas pelos padroes de qualidade
e integridade académicas.

Como resultado dessas valéncias, contam-se a elaboracdo das Normas de Execugéo
Permanente (NEP) do Cmd Pess, o planeamento e execucdo das normas e directivas
recebidas do escaldo superior, a realizacdo de estudos no ambito dos recursos humanos,

por sua iniciativa ou por determinag&o superior.

Os estudos e investigacdo efectuados para a restruturacdo e implementacdo do Quadro
Organico (QO) das Bandas e Fanfarras do Exército, os estudos elaborados para a
implementacdo do Novo Sistema de Recrutamento (NSR), a participacdo no Grupo de
Trabalhos que estudou e apoiou a implementacdo dos Helicopteros NH 90, (cancelado
por falta de orcamento), além de ser coordenador dos Ciclos de Conferéncias do

Comando do Pessoal e das Jornadas do Comando do Pessoal de 2009 a 2012.

O Planeamento e coordenar de todas as visitas, Conferéncias, Jornadas realizadas pelo
Cmd Pess e elaboracdo de diversos Estudos, Proposta e Informacgdes necessarias a

tomada de decisdo do Ajudante-General do Exército.

Finalmente é de referir que em 2014, José Domingos Nogueira da Silva foi orientador
do Douturamento, no Instituto Universitario da Maia- ISMAI do aluno Alfredo de
Martini da Universita degli Studi di Teramo subordinado ao tema, “Sport e turismo: un

circuito economico virtuo” .
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Os estudos de investigacdo e pesquisa de Alfredo de Martini, tiveram inicio em Berlim,
passando por Roma, Londres e Paris e terminaram em Portugal com a investigacao e

pesquisa do impacto que o golfe tem para o turismo e para a economia nacional.

Fechar com uma concluséo global.
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Anexo A - Carta de Curso em Ciéncias Militares na especialidade de Artilharia
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Anexo B - Certificado de Formacéo Profissional
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MINISTERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

P13

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

CERTIFICADO
DE APTIDAO PROFISSIONAL

Decretos Regulamentares n.° 26/97, de 18 de Junho e n.° 66/94, de 18 de Novembro

Certifica-se que JOSE DOMINGOS NOGUEIRA DA SILVA nascido em 1960.08.25, natural de
Péwa De Varzim, portador de Bilhete de Identidade n® 3993178 emitido pelo Arquivo de
Identificagdo de Lisboa, em 2006.03.22, possui competéncias pedagdgicas para exercer a
profissdo de FORMADOR (M/F), conforme as que s&o definidas no respectivo perfil profissional.

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, |.P., entidade certificadora competente ao
abrigo dos Decretos Regulamentares 66/94, de 18 de Novembro e 26/97 de 18 de Junho.

Porto, 09 de Margo de 2010
O Subdelegado Regional

Y e

(José Manuel Castro)

Certificado n® EDF 46084/2“)3 DN Valido de 2009.09.25 até 2014.09.25
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Anexo C - Certificado Curso de Formacgédo em Centros de OperagOes de Emergéncia
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Anexo D — Curso de Formacdo Inicial de Formadores/as Obtencédo Certificacdo
Igualdade de Género
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Certifica-se que José Domingos Nogueira da Silva, nascida a
25/08/1960 de nacionalidade Portuguesa, sexo masculino, titular do
BI n° 3993178, emitido pelo arquivo de Identificacdo de Lisboa, obteve

certificacdo nas seguintes unidades do referencial:

Formagdo de F d /as para obtenc3o da certificagdo ou
i 30 em lgualdade de Gé

Enguadramento Conceptual

Igualdade de género

Roteiros Teméticos de Gé Abordagem Social e Juridica

Metodologias de formagdo em igualdade e sugestdes de
oper ¢d

Concluiu em 02-03-2010, o curso de Formagdo de Formadores/as para
obtencgdo da certificai;&'no ou especializacdo em Igualdade de Género
promovido pela AidLearn, Consultoria em Recursos Humanos, L.da.,
accdo que decorreu de 18-01-2010 a 02-03-2010, com a duragdo total
de72 horas, tendo obtido a classificagdo final de MUITO BOM.

Tigg © o G

Consultoria em Recursos Humanos, Lda.

R. André de Gouveia, lote C, Lojfa A, 1750-027 Lisboa
NIPC: 506 785 424
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Anexo E — Exploracdo Pedagogica de Recursos Did4cticos
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Certificado

(Decreto-Lei n.* W'?& de 23 de Maio e nocr:fr-l!uulgn::t:; :.' :.l'l:,‘« 26 de Novembro) :
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Anexo F- Utilizacdo do POWERPOINT para o Desenvolvimento de Produtos
Interactivos para a Formacéo
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Eormagao Profé's'mgﬂ f

~ (Decreto-Lei n.* 95/92, de 23 de Maio e Decreto-Regulamentar n.* 68/94 de 26 qc MM

=

(D ocnb-kcnlu:omue * 35/2002 de 23 de Abril)
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Anexo G — Curso de Formacao Profissional de Gestdo de Empresa Agricola —
Planeamento Controlo e Analise Investimento
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Cettificado de Formagio Profissional

PORMACONDE o mae e

Certifica-se que José Domingos Nogueira da Silva natural de Pévoa de Varzim nascido em 25/08/1960,
com o N.? de Identificacio Civil 3993178 vilido até 30/01/2017, concluiu com aproveitamento o curso de
Formagio Profissional de Gestio da Empresa Agricola - Planeamento, Controlo ¢ Anilise de Investimentos,

em 09/05/2013, com a duragio de 140 horas.

Unidades de Horas | Classificagio 0..20
Formagio/Médulos/Outras
Designacdes
Anilise de investimentos agricolas 8 16
com base em orcamentos anuais
Andlise de investimentos agricolas 21 10
com base em orgamentos
plurianuais "
Apuramento de resultados: 14 11
elaboragio de orcamentos
Algumas técnicas contabilisticas - 8 20
Andlise da viabilidade financeira 3 15
de projectos agricolas . =
Conceitos fund i 6 B 14
Concepgio de um sistema de 8 20
contabilidade de gestio )
Estrutura das empresas agricolas ¢ 14 18
custos associados . -
Fer de controlo de gestio 1 - 16
Introdugio a0 curso e preparagio 1 -
para a formagio I
Introdugio aos projectos agricolas 3 14
¢ sua avaliagio
Métodos contabilisticos 8 13
Planeamento da empresa agricola 21 15
a curto prazo com base em
orcamentos =
Os resultados da emg 14 11
Nota Final 15
Porto, 28 de Junho de 2013
O(A) Responsivel pelo(a) Formaconde - Formagio Profissional, Lda.
\
7 ntu&vbﬂmwcmbnimﬂ*frmmﬂhu)
DE Formaco Profissional, Lda.
P S3EFH8RE reaan sumoreia N.“ de Identiicagio Civil 3993178 - Pégina 1 de 2

e ooy e
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Anexo H — Titulo Profissional de Treinadores Golfe Grau Il
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Anexo | — Curso Organizacao de Arbitragem e Direc¢do de Torneios Golfe Nivel |
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Federagdo Portuguesa de Golfe

Por este meio se certifica que, no ano de 2008,
JOSE DOMINGOS SILVA
concluiu a formacdo teorica e prdtica em
Organizacdo, Arbitragem e Direccdo de Torneios de
Golfe Nivel 7 — Arbitro Regional

com a carga hordria de 140 horas e a classificacdo final de 15 valores

Lisboa, 30 de Marco de 2009

Federacdo Portuguesa de Golfe

W

Manuel Agrellos
Presidente
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Anexo J - Curso de Golf Adaptado
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LA REAL FEDERACION ESPANOLA DE GOLF CERTIFICA QUE
D. José Domingos Nogueira Silva

Ha asistido al curso de Golf Adaptado impartido por el
Jugador Profesional Mr. Peter Longo
en:

el Centro Nacional de Golfde laR. F. E. G.
los dias 15 al 17 de octubre de 2012

e .

0&0‘ Madrid, Octubre de 2012
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