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DISCURSO DO DIRECTOR DO IDN
NA CERIMONIA SOLENE DE ABERTURA DO CURSO
DE DEFESA NACIONAL DE 1990

Senhoras e Senhores:

A cerimdnia em que participamos ndo difere das onze anteriores rea-
lizadas neste auditério.

Confundir-se-4, até, no conjunto de tantas outras que o langamento
do ano lectivo prodigaliza.

Mas ela encerra, no entanto, uma mensagem de natureza impar no
Pais, qual é a do tema subjacente: a defesa da Nagdo, como tarefa que
respeita a todos os portugueses e resulta da vontade em se afirmarem
livres nas decisGes colectivas, consequéncia de quererem manter-se sobe-
ranos dos destinos de um patriménio, cuja utilidade, sempre ofertada aos
semelhantes, foi e é sobejamente reconhecida.

Noutros paises, o assunto desperta um interesse e € objecto de um
carinho progressivamente acrescidos. Proliferam, por todo o lado, as insti-
tuicOes especializadas, a nivel privado e oficial, complementando os con-
teddos transmitidos pelos sistemas educativos nacionais. Mas nem por isso
Portugal lhes fica excessivamente atras no processo formativo dos cidadaos
sobre a matéria, pese embora a reduzida expressio numérica dos «foruns»
dedicados ao assunto.

Disso é caso exemplar o CDN processado neste Instituto, tendo em
conta a representatividade dos seus auditores em termos ndo s6 do espectro
dilatado das actividades que exercem, mas ainda, e principalmente, da
participacdo e frequéncia privilegiada dos civis.

Resulta elucidativa a correc¢do da nossa postura conceptual sobre
defesa, em que o papel das armas ndo é mais que um seguro, de recurso
ndo desejado e sempre cometido a uma ultima instdncia, que se espera
nao acontecga.

Foi esta a orientagdo que norteou, até ao presente, a preparagdo facul-
tada nesta casa a algumas centenas de auditores. Deste total, um terco
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sdo militares ou membros das Forcas de Seguranga. A extensdo do IDN
ao Porto, onde funciona ha trés anos, representa seis dezenas de auditores,
geograficamente oriundos da zona norte além-Mondego.

A todos une um denominador comum, escolhidos que tém sido por
critérios de responsabilidades funcionais contributivas do progresso da
Nacdo e satisfacdo das legitimas aspiragdes do seu povo.

Por tudo isto e perante o quadro de tantas e tdo surpreendentes trans-
formacdes vivenciais a que estamos diariamente assistindo, permitam-me
que foque a aten¢do sobre o que advém para o Instituto, no respeitante
aos objectivos que persegue e as pessoas a quem o Curso se destina.

E miss@o nobre destas hierarquias superiores, militares ou civis, pro-
mover o desenvolvimento dos Portugueses.

Competir-lhes-4, nesse sentido, como chefes e dirigentes, clarificar os
caminhos a seguir e as solugdes alternativas, em equacfo analitica dos
eventos e dos factos quotidianos.

Dardo assim, aos concidaddos, as guias tendentes a salvaguarda dos
valores, a4 defesa dos interesses e a consecugdo dos objectivos nacionais.

Para tanto, sdo pessoas responsaveis que terdo de afirmar-se intér-
pretes esclarecidos, convictos ¢ convincentes, das realidades circundantes,
no modo e no tempo apropriados.

De outra forma, o acontecimento do imprevisto, sempre possivel, mas
se ndo previamente acautelado, gerard nos cidaddos um descrédito inevi-
tavel. O que, amidde, se traduz em apatia ou indiferenca, até mesmo em
desequilibrios emocionais ou visdes pessimistas, socialmente perturbadoras.

Em resumo, caberd aos niveis superiores eliminar, o mais possivel, os
estadios de ignordncia do colectivo, educando-se eles préprios para o fazer.
E somente a aprendizagem, solida e consistente, de uma evolugdo constan-
temente modificada, conseguird prevenir em relagdo a quadros de instabili-
dade, pouco pensados por improvéveis, ultrapassando a acomodagdo facil
ao que se imagina mais seguro ou garantido.

Para educar e desenvolver os dirigidos é forgoso vislumbrar e resolver
a imprevisdo, aprofundando as raizes do real.

Por outras palavras, importa conhecer o sentido do passado e saber
relacionar os seus pontos de encontro.

E inegéavel que o estudo da fenomenologia histérica do homem e das
sociedades, bem como da articulagdo dos aspectos salientes, ajudam a
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antecipar o pouco claro e contribuem para esbater o desgaste de um des-
conhecido angustiante.

Vivemos hoje, infelizmente, numa época de aparente superficialidade,
menos atentos a estas questdes.

Habituamo-nos a um cenéario que resultou da Segunda Guerra Mundial,
como se a Historia tivesse ai o seu comeco.

Pouco parece interessar uma identificacdo consciente dos elementos
que originaram o conflito, mas o tempo reproduz, com eloquéncia, um
«ja vistoy de matrizes semelhantes.

E bem certo que a anélise dos antecedentes representa sempre um
passo decisivo no estudo das solugbes para os problemas, na tomada de
decises ajustadas a novas situagdes, na condugdo das missGes e dos desti-
nos dos povos e do mundo.

Dai o imperativo da nossa permanente e nunca concluida preparagdo,
alicercada em conhecimento do passado que nos permita avaliar melhor o
presente ¢ nos faculte, em simultaneo, os indicios e as insinuagdes dos
possiveis cenarios do futuro.

Concomitantemente, a ciéncia pratica, de experiéncia feita, havera de
ser complementada por um suporte intelectual, profundo e amadurecido,
que nos proporcione a aptiddo do auténtico generalista.

Hoje, como ontem, sob a 6ptica do primado da inteligéncia e da estru-
tura do saber, os alvos e as bases sdo os mesmos: as pessoas capazes de
melhorar, de fortalecer e de tornar coeso o conjunto dos recursos nacionais.
Tarefa que havera de realizar-se pela palavra e pelas ideias, antes das armas.

As bases ndo nos faltam, em ligdo viva de oito séculos ¢ meio de his-
téria, apoiando a criatividade e o intelecto. Estes sdo os alvos de promogio
preferencial, libertos, agora como nunca, de quaisquer «ghetos» ou
«goulagsy.

Significa isto, tdo simplesmente, que urge aproveitar a massa cinzenta
disponivel, adequando-a ao circunstancialismo dos factos e dos fenémenos;
que importa forma-la e informa-la, se desejarmos dispor de «software» que
assegure o equilibrio nacional nos espacos alargados da nossa integragéo
universal.
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Senhoras e Senhores auditores:

A Instituicdo que vos acolhe empenha-se em tornar os Portugueses
sensiveis aos valores, aos interesses ¢ aos objectivos nacionais.

Com o Curso que agora comeca formalmente, intenta-se, mais ainda,
aperfeicoar a vossa capacidade de sintese e de generalizagdo, em particular
no que se refere a envolvente do nosso pais real e ao seu posicionamento
extra-fronteiras.

E tradico relembrar, neste inicio, que o Curso funciona, como alias
toda a ac¢fio do Instituto, num clima de liberdade plena da expressdo e
do pensamento académicos.

Quer isto dizer que se procura incentivar, com base em informagdo
actual, o estudo de multiplas situacbes e das solugdes que melhor se lhes
adaptem.

Algumas delas situar-se-80, eventualmente, fora do nosso concreto
visivel. Sendo susceptiveis de acontecer e podendo, mesmo contra vontade,
arrastar-nos por simpatia, ndo deverfo, por esse facto, ficar abandonadas
ao acaso.

O Curso contribui, deste modo, para prever e evitar o desequilibrio
da surpresa, adequando a mente ao imprevisto.

Mas aquela liberdade significa, em paralelo, uma flexibilidade curri-
cular conforme a um didlogo franco ¢ a uma abertura total a entendi-
mentos os mais diversos. Didlogo e abertura que se demonstram veiculo
de eleicdo para atingir as respostas validas aos casos em anélise.

Estas serdo, obviamente, as respostas da vossa criatividade, vivamente
encorajadas como opg¢do unica a um discurso impositivo reiteradamente
recusado.

A época ¢é de mudanga e nela teremos de participar activamente.

Sucedem-se as mensagens de temor, em ritmo td3o célere quanto ini-
maginado, vozes cativantes e apaziguadoras.

- O regozijo é patente e geral, é compreensivel e salutar.

Nao obstante, a imperfei¢do humana aconselha que se mantenham as
guardas minimas e suficientes para assegurar a subsisténcia e a identidade
nacionais, num quadro idealista de ecumenismo global, distante ainda da
sua plenitude.
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Dai ser imprudente a eliminagio, historicamente reclamada e hoje
repetida, de aliancas e compromissos positivamente testados do anterior.

Além do mais, sdo sistemas comprovadamente dinamizadores de pro-
gresso, nascido do espirito criador que caracteriza os génios capazes de
enriquecer ¢ dar grandeza as sociedades, através dos meios disponiveis.

Por estas razdes se desenvolvem, nesta casa, oportunidades de reflexdo
centradas no que somos, onde estamos e no futuro que desejamos construir.

E um trabalho que exclui, a partida, todo o tipo de submissdo e obe-
diéncia a receitas e a condicionamentos do raciocinio a imagem do que
outros, talvez por mais significativos, pensem das dependéncias que coman-
dam a cena internacional.

Fazémo-lo porque é imperioso, cada vez mais, entendermos e divul-
garmos a visdo portuguesa do mundo que nos cerca.

 Esta sera a perspectiva que julgamos mais consentdnea com a preser-

vacdo dos nossos interesses, nos esquemas integrados e nos are6pagos onde
nos fazemos representar.

Neste Instituto da Defesa Nacional pugna-se por falar em portugués,
pensando como portugueses, ajudando a definir e a trilhar os caminhos
da Nacdo.

Peldgio Manuel de Abreu Castelo Branco

General da Forga Aérea
Director do IDN
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