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ABSTRACT

The aim of this work is to identify a framework conditions for the entrepreneurship for the
Iberian countries and Viségrad Group Countries (Poland, Czech Republic, Hungary and
Slovakia) using the GEM model (General Entrepreneurship Monitor). We’ve started by
defining entrepreneurship, by appointing the importance of strategic decision on the promotion
of entrepreneurship and by characterizing the European enterprise tissue detaching SME’s
paper for the creation of prosperity of nations.

Following the comparative study of entrepreneurial framework conditions of the two
groups of countries, we’ve analysed the financing, the government policies, the government
programs, the education and training, R&D Transfer, the commercial and legal infrastructure,
the internal market openness, the access to Physical Infrastructure and the cultural and
structural norms.

Facing all those aspects we’ve reflected about the strategic and competitive positioning
of Iberian countries in view to the enlargement to the East and the relation between promotion
entrepreneurship and economic growth.
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Nota Introdutoria

Este trabalho tem por objectivo a realizagio de um estudo comparativo relativamente as condigdes
estruturais para o desenvolvimento do empreendedorismo, entre os Paises da Peninsula Ibérica ¢ o Grupo
de Viségrad (V4).

A escolha do Grupo de Viségrad, entre os 10 paises que se prevé que entrem na Unido Europeia em
2004, deveu-se ao seu posicionamento estratégico relativamente aos paises mais desenvolvidos do centro
europeu. E ao facto destes paises se terem unido para desenvolverem politicas conjuntas com o objectivo
especifico de criarem as melhores condigSes institucionais, politicas, econémicas e tecnologicas para a
adesdo 4 UE.

Através desta analise tentar-se-d identificar os aspectos criticos relativamente ao cumprimento das
condigBes estruturais, que permitirdo posicionar cada pais face ao desafio & desenvolvimento do
empreendedorismo, o qual se correlaciona directamente com o crescimento econdémico.

Parte I - Enquadramento Teérico.

Empreendedorismo.

Para definir empreendedorismo, baseamo-nos em estudos efectuados por diversos autores, tentando
apresentar diversas defini¢des que se completam

De acordo com Venkataraman (1997), para além de definir o perfil/caracterizagiio do empreendedor, ha
que considerar que existem oportunidades para criar um negécio lucrativo. Segundo este, “to date most
researches have defined the field solely in terms of who the entrepreneur is or what he or she does. The
problem with this approach is that entrepreneurship involves the nexus of two phenomena: the presence
of lucrative opportunities and the presence of enterprising individuals”.
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O empreendedorismo, ¢ algo que tem a ver com a quebra de um ciclo, com a alteragdio de um sfatus quo,
no sentido de aproveitar as oportunidades do mercado.

Obviamente, que o empreendedor tem de identificar essas novas oportunidade, tem de conquisté-las.
Estas poderdo surgir em diferentes dominios, nomeadamente “in products markets (Venkataraman,
1997), opportunities also exists in factor markets, as in the case of discovery new materials (Schumpeter,
1934). Moreover, within product market entrepreneurship, Drucker (1985) has desctibed three different
categories of opportunities: (1) the creation of new information, as occurs with the invention of new
technologies; (2) the exploitation of market inefficiencies that result from information asymmetry, as
oceur across time and geography; and (3) the reaction to shifts in the relative costs and benefits of
alternative uses for resources, as occurs with political, regulatory, or democracy changes.” (Scott, S.,
2002).

Para o empreendedor, aproveitar a nova oportunidade implica a assungéo de riscos e a adopgdo de uma
nova postura perante o mercado, a qual tem implicita uma atitude de descoberta, que pode estar
subjacente ao processo de inovagao. “Entrepreneurs innovate. Innovation is the specific instrument of
entrepreneurship. It is the act that endows resources with a new capacity to create wealth. Innovation,
indeed, creates a resource.” (Drucker, 1985). De acordo com Drucker (1986), “O que todos os
empreendedores de sucesso revelam nido ¢ uma qualquer personalidade especial, mas um empenhamento
pessoal numa pratica sistemdtica de inovagio. A inovagdo ¢ a fungo especifica do empreendedorismo,
surja num negécio clissico, numa instituigio pablica, ou numa nova empresa criada numa garagem Ou
num quarto, ou na cozinha”. Esta abordagem, reflecte a importincia de um negdcio ter um perfil
particular, para conquistar o mercado, sendo que uma das caracteristicas chave € a inovago.

Para este autor, a oportunidade de criar inovagdo esta dependente de sete recursos, “the first four sources
lie within enterprise: The unexpected, the incongruity; innovation based on process need and changes in
industry structure or market structure that catch everyone unawares. (...) the second set of sources,
involves changes outside the enterprise or industry: Demographics, changes in perception, mood and
meaning and new knowledge”. (Drucker, 1985)

Em concordincia, com Morrison (1998) , “the essence of entreprencurship is the initiation of change,
through creation and/or innovation”, Uma das pedra angulares, deste conceito € a inovagiio, o empresario
aposta na criagio de um produto ou servico com caracteristicas diferentes, ou utiliza os factores
produtivos, terra, capital, trabalho ¢ tecnologia, de um modo particular, que sendo inovador, faz surgir
novas oportunidades de mercado e de negdcios.

O risco, é outro aspecto relevante neste processo, para alguns o empreendedor diferencia-se do gestor,
pelo facto do primeiro ndo ser ou ser menos avesso ao risco.”Entrepreneurs have been described as a
risk-takers and rugged individualists (Begley and Boy 1987; MacGrath et al, 1992. (...). In contrast
managers in large organizations have been described as being risk averse (Amihud and Lev, 1981)™
(Busenitz and Barney, 1997). Na verdade, o pequeno empreendedor, depara-se com um mercado mais
hostil e o problema da informagao assimétrica, surge como uma das principais dificuldades. O gestor da
grande empresa tem a possibilidade de analisar comportamentos ¢ todo o processo historico da empresa,
isto dispde de mais informagdo que lhe permite minimizar o risco inerente a suas decisdes. Os
empreendedores agem aproveitando as oportunidades do mercado, ou seja, “entrepreneurs are often
opportunists, acting on an idea with limited information (Gartner et al, 1992)” (Busenitz and Barney,
1997).

De acordo com Fass e Scothorne (1990),  the process of entreprencurship is recognized as being at the
heart of an economic development task and driven by the motivations of individuals, who are seeking to
satisfy their personal-goals. As such, the ultimate aim of economic development is to create opportunities
for personal fulfilment through economic activity.” Este processo, implica a concertagdo entre o Governo
¢ os empresarios, de modo, a que as politicas governamentais sejam eficazes e que 0s recursos afectados
scjam eficientemente utilizados, promovendo a criagdo de riqueza e prosperidade das nagdes.

Estratégia como factor chave para a promogio do empreendedorismo

A determinacio da estratégia sustentdvel, comega pela identificagdo de oportunidades ¢ de riscos do meio
envolvente: ‘

considera todas as combinagdes;

identifica a melhor combinagio de oportunidades/melhor afectagio de
TECUrsos
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Todas estas caracteristicas sdo determinadas considerando os recursos da empresa e os seus pontos fortes
e fracos.

A empresa pretende transformar uma boa ideia num bom negécio, para tal a estratégia, passa pelo
acompanhamento didrio (gestdo da organizagfio), em particular se estamos a falar de empresas nascentes.
Todo o processo envolve uma permanente reflexo estratégica, de modo a que a empresa se ajuste as

escolhe produtos e mercados (estratégia econbémica)

Figura 1: Estratégia/T4actica

Escolha: WY
Decisdo: melhaf'afectaqﬁo de recursos
(defini¢do dos objectivos).
Condicionada: problema da escassez;
informagédo assimétrica /risco/incerteza)

Planeamento:
- Contém sistemas [

metodologias de avaliagdo
Controlo da execugao

Implementagio:

Execugdo => Resultados

J

Fonte: Carvalho, 2002

novas situagdes do mercado global.

A estratégia desempenha um papel fundamental, pois pode ajudar as empresas a minimizarem o risco,
fragmentando-o.
Para a concretizagdo deste objectivo, a empresa poderd usar alguns instrumentos/procedimentos, tais

como:.

Desenvolvimento de planos de negdcios e pleno conhecimento da sua dindmica;
Absoluta familiaridade com o manejo dos fluxos de caixa auto-sustentados;
Buscar parcerias ¢ aliangas;
Compartilhar ideias e formar grupos de trabalho;
Preocupar-se decididamente com a ética. (Pinto, 2000)

Esta visdo estratégica pode, eventualmente ser uma forma de abordagem que dilui o risco, maximizando

as possibilidades de viabilizagfio do negécio.

As PME’s e o empreendedorismo.

97

R

O e e T b e

Y U ot 3 DL 0t

®)

RN o N




e @ » o o @

De acordo com o Relatério da Comissio Europeia —“Construir uma Europa Empresarial” mais de 99%
dos 18 milhdes de empresas existentes na UE nos varios sectores de mercado, excepto o agricola, sdo
PME!. Estas empresas empregam 66% da forga de trabalho e geram 55% do volume de negdcios total.
As PME’s de trabalhadores por conta prépria sem empregados ao seu servigo e as microempresas com
apenas 1-9 trabalhadores representam 93% do total das empresas da UE e um tergo total do emprego.

As pequenas empresas $do as que mais contribuem para a geragio de riqueza e criagdo de emprego.

Se relacionarmos empreendedorismo com crescimento ccondémico ¢ promogdo do emprego,
compreendemos melhor o papel determinante dos pequenos negocios para a riqueza das nagoes,
“Entrepreneurial activity is important for healthy economy. Successsful entrepreneurial activity can
result in economic and employment growth” (Sociedade Portuguesa de Inovagio).

Reconhecendo o potencial das PME’s a UE, tem vindo a desenvolver virios programas e iniciativas com
o intuito de criar um clima favordvel ao desenvolvimento de empresas inovadoras, desenvolver novos
instrumentos de financiamento, promover o comércio electronico, programas de investigagdo ¢
desenvolvimento tecnolégico, formagdio profissional e cooperagao internacional.

Nio esquecendo a realidade empresarial dos paises do alargamento a Leste, a UE abriu o 3° Programa
Plurianual a favor das PME's dos Paises da Europa Central ¢ Oriental (PECO) (programa JOP do
PHARE ¢ o novo mecanismo financeiro PME do PHARE em cooperagdo com o Banco Europeu para a
Reconstrugdo ¢ Desenvolvimento ¢ o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa). A UE langou
igualmente um Programa a fim de reforgar as organizagdes Tepresentativas das empresas nos PECO ¢ a
sua capacidade de assistir as empresas no processo de adaptagio aos critérios de adeso.

Parte 11 — Estudo Comparativo dos Condi ¢es Estruturais para ¢ Empreendedorismo

Parte 11 — Estudo Comparativo dos Factores Estruturais para o Empreendedorismo

Conforme ja foi demonstrado anteriormente, a capacidade empreendedora dos individuos ¢ um dos
factores importantes para o desenvolvimento econdmico. Podemos considerar que constitui o sofi-
infractructure da economia.

Portugal e Espanha apresentam um Indicador de Actividade Empreendedora2 de 7.09 ¢ 7,79
respectivamente. Para os paises V4, este indicador apenas se encontra disponivel para a Polonia ¢ a
Hungria e atinge respectivamente 9.99 ¢ 14.6. Este tiltimo valor & o mais alto de entre os paises europeus.
Com mais de 29% de necessidade de empreendedorismo 3 a Hungria apresenta igualmente neste tltimo
indicador um dos valores mais elevados da Europa, sendo ultrapassada somente pela Polonia, que
apresenta um Indicador de Necessidade de Empreendedorismo com um valor acima dos 49%. Esta
situagdio reflecte o facto de a necessidade de actividade empreendedora poder ndo constituir uma decisdo
voluntaria, mas antes estar estritamente relacionada com os desequilibrios macroeconomicos,
nomeadamente em termos de distribuigio do rendimento, protecgdo do Estado, niveis da pobreza e de
desemprego.

Seguindo o modelo de Global Entreprenunership Monitor (2001) as condi¢des estruturais do
empreendedorismo sdo:

Financiamento;

Politicas e programas governamentais;

Educagio e Formagéo profissional;

Investigagdo ¢ Desenvolvimento;

Infra-estrutura comercial e legal;

Abertura do mercado interno;

- Acesso as infra-estruturas fisicas;
Normas sociais e culturais.

1.Condi¢des de financiamento

O financiamento é um dos principais aspectos a considerar no inicio de qualquer actividade. O problema
do financiamento prende-se principalmente com a necessidade de investir com um retorno incerto. Sendo
assim constitui um aspecto muito sensivel. Nem sempre 0s potenciais empreendedores t€m capital

! Definigiio de Comunitaria de PME: Microempresa <10 trabalharores; Pequena < 50
trabalhadores e <7 milhdes de volume de negdeios; Média <250 trabalhadores ¢ <40
milhdes de euros de vol. de negécios.

* Percentagem de individuos entre 0s 18 e os 64 anos que comegaram um nNovo negocio
h4 menos de 42 meses. -

3 Percentagem de individuos entre s 18 ¢ 0s 64 anos que comegaram um novonegocio
ha menos de 42 meses, por necessidade (auséncia de outra forma de rendimento)
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proprio suficiente (capital de familiares, amigos) para investir na nova empresa. Assim, ¢ muito
importante a existéncia de outros financiadores com disponibilidade de financiamento através por
exemplo das empresas de capital de risco e da figura de * business angels” tal como o acesso a0
financiamento bancdrio tradicional.

A Comissio Europeia apoiou a criagio de uma rede de “ bussiness angels” (European Bussines Angels
Network - EBAN), cujos socios, de entre os paises em analise, sio apenas a Espanha ¢ a Republica
Checa., com o objectivo de favorecer o intercambio de boas praticas. A necessidade desse tipo de
financiadores deriva das ondigdes do mercado nomeadamente com 2 aversio ao risco. Analisando as
condigdes dos paises da Peninsula Ibérica relativamente ao acesso ao financiamento, verifica-se que esta
¢ uma das condigbes mais fracas tanto em Portugal como em Espanha. Nestes dois paises, o sistema
bancario & bastante averso ao risco. Portugal tem relativamente poucos “bussines angels™: 86 1,04 % da
populagiio adulta investe em novos negocios, valor s6 ultrapassado pela Holanda. Em Espanha uma
relativamente grande percentagem da populagio adulta investe em novos negdcios — cerca de 3.6%. No
entanto, o acesso ao financiamento continua a ser um factor que restringe a actividade de
empreededorismo. Os potenciais financiadores sdo bastante criticos em relagdo a este tipo de negocios.
Nos paises V4 foram constituidos alguns fundos de incentivos ao empreendedorismo com o apoio do
Estado. No entanto, a inexisténcia de um financiamento adequado constitui aqui também uma fraqueza
do mercado. Na Polénia por exemplo, existem fundos de desenvolvimento de empreendedorismo
destinados aos empreendedores e financiados por fundos do Ministério do Trabalho e¢ da Seguranga
Social. Também na Hungria se regista escassez de capital disponivel para apoio & capacidade
empreendedora materializada na existéncia de poucos “bussines angels” e com uma capacidade
insuficiente.

2. Politicas e Programas Governamentais

O aumento do bem-estar econémico das sociedades depende de boas politicas governamentais. As
politicas viradas para o empreendedorismo conforme foi indicado acima, tém maiores ¢ mais directos
impactos sobre o bem-estar econémico. Tém no entanto de ser coordenadas e harmonizadas. Os niveis de
empreendedorismo tém maior importincia para os marginalizados na faixa etdria dos 25-44 anos
(desempregados de longa duragdo).

A necessidade de simplificar e modernizar as normas aplicaveis a divulgagio dos documentos das
empresas e ao capital social minimo exigido as sociedades andnimas de responsabilidade limitada deve
ser um lema de qualquer politica governamental para o apoio ao empreendedorismo.

Analisando politicas governamentais espanholas, o estudo? conclui que as mesmas tém falta de
perspectiva de longo prazo para o empreendedorismo, existe no entanto uma relativa melhoria das
condi¢des embora persistam grandes diferengas ao nivel regional.

Recentemente em Portugal foram desenvolvidos alguns programas de apoio ao empreendedorismo
através nomeadamente das associagdes empresariais ¢ outras iniciativas (Tagus Park e outros) com o
objectivo de avaliagdo de des empenho ( benchmarking) para introdugdo de melhores praticas na
actividade empresarial. Os indicadores de qualidade institucional sdo importantes para se poder avaliar o
funcionamento dessas institui¢des perante o empreendedorismo.

Os indicadores de qualidade das instituigdes publicas nestes paises situam-se a meio da tabela divulgada
pelo World Economic Forum® Portugal ocupa o 25° lugar, Espanha o 23° e muito abaixo do meio da
tabela para Polonia 41°, Eslovaquia 38°, Hungria 26°, Republica Checa 53°.

3. Educacio e Formacio profissional

A educacio e formagfo profissional para o empreendedorismo constituem um dos pontos importantes
para o seu desenvolvimento. O papel da educagio neste campo ¢ dar capacidades e desenvolver o
pensamento critico para o individuo conseguir reconhecer as oportunidades criadas pelo mercado. A
longo prazo o reforgo do empreendedorismo esta relacionado com o investimento em educagio ao nivel
intermédio e superior, uma vez que existe uma relagdo directa entre a criagio de novas empresas ¢ 08
niveis de qualificagao.

* GEM 2001
5 Relatério de competitividade de World Economic Férum 2001
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Certamente os niveis de qualificagdo da mao-de-obra disponivel so mais determinantes. Assim os paises
V4 apresentam bons indicadores de qualificagdo média da mio-de-obra. Nesses paises, uma grande
percentagem da populagfio entre os 25 e os 59 anos possui uma escolaridade ao nivel do ensino
secunddrio complementar. Este indicador é particularmente importante dado que o maior nivel de
empreededorismo verifica-se nesse nivel etario de populagéo.

Para além dos indicadores de escolaridade, nos paises V4 existem apoios para formagdo ¢ requalifica¢io
profissional, com o objectivo de adaptar as qualifica¢Ges dos trabalhadores as necessidades dos
investidores estrangeiros, embora esteja ainda insuficientemente desenvolvido o aspecto da educagio
para o empreededorismo.

Em geral, tanto nos paises V4 como nos Paises Ibéricos, a escola néio prepara para o empreededorismo.
Para além de alguns exemplos de centros junto as universidades o ensino desde aspecto nio ¢ nada
habitual.

Nos paises da Peninsula Ibérica a situago é mais grave devido a que os niveis de educagdo pds
secundario s3o bastante mais baixos. Cerca de 21 % da populagfo activa em Portugal tem o nivel de
ensino pds secundario e cerca de 35 % em Espanha. Nos paises V4 a situagéo ¢ melhor: 68% na Hungria;
78% na Polonia e 86% na Republica Checa.

4. Investigacio e Desenvolvimento

Outro aspecto estratégico do ponto de vista do investimento estd relacionado com a inovagdo ¢ a sua
difus@io e com a investigagdo. Segundo um relatério da OCDE de 1998 no qual foram propostas duas
perspectivas para analisar a situagfio actual no dominio do conhecimento, os paises V4 apresentam um
forte potencial neste campo. A Republica Checa aparece no terceiro lugar, depois dos EUA ¢ da
Alemanha, a Polénia aparece no nono lugar. Em comparag@o as paises da Peninsula Ibérica aparecem em
23° lugar (Espanha) e 25° lugar (Portugal)

Dado que os mais importantes centros de investigagio se situam na Alemanha, Austria, Reino Unido e
nos Paises Nérdicos, a proximidade geografica, refor¢ada por uma boa rede de transportes, (via férrea
com a Alemanha e via ferry pelo Baltico com os paises nérdicos), existe uma relativa facilidade de
difusdo do conhecimento tecnoldgico e cientifico. O investimento neste grupo de paises pode assim
assegurar uma maior actualizago tecnoldgica.

5. Infra-estrutura comercial e legal

A Infra-estrutura comercial e legal envolve areas como: condigdes e disponibilidade de financiamento,
facilidades de contratagio de empréstimos, enquadramento legal para concessdo de apoios & criagdo de
empresas, subsidios e beneficios fiscais, acesso a produtos e servigos para as empresas, acesso a
tecnologia e a investigagao.

Os paises V4 continuam a ter no geral muitas regras burocraticas que dificultam a formag¢do de empresas
e contribuem para o aumento da informagéo imperfeita para as PME’s,

No entanto tém-se registado em todos eles alguns progressos, embora algo limitados. Assim por exemplo
na Republica Checa o regime juridico de constituigdo de empresas estd ja bastante simplificado (Lei n°
513/1991), mantendo-se no entanto a obrigatoriedade de licenciamento das actividades (Acto de
Licenciamento € Comercial n® 455/1991).

Na Polénia existe um apoio especial ao desenvolvimento da actividade em zonas especificas de (Zonas
Econoémicas Especiais - Acto Legal de 20 de Outubro 1994 — Zonas com problemas de desemprego e
subdesenvolvimento). No entanto, as actividades sensiveis (energia, combustiveis ¢ outras) estio sujeitas
a anuéncia prévia.

Existem centros de incubagio de empreededorismo funcionando como instituigdes sem fins lucrativos
com o objectivo de disponibilizar instalagdes para desenvolvimento da actividade, prestar servigos de
apoio ao desenvolvimento das empresas, e constituem local privilegiado de troca de experiéncias
empreendedoras.

Os centros de incubagfio de empreededorismo funcionam conjuntamente com centros de apoio ao
empreededorismo com o objectivo de formagdo, com centros de financiamento de acgOes
empreendedoras, com a Rede Nacional de Servigos para PME’s apoiada pelo Ministério de Trabalho ¢ de
Politica Social com institutos regionais de emprego e com Cimaras Municipais.

Hungria — Caracteriza-se por uma politica liberal, tem um pacote de incentivos ao investimento
(principalmente estrangeiro). Mantém a necessidade de licenciamento prévio para algumas actividades.
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Eslovaquia — Refira-se¢ a existéncia de legislagdo espemﬁca relacionada com o empreendedorismo em
qualquer actividade econémica. (Cédigo Comercial, Lei n° 513/1991). A mesma legislagdo define alguns
apoios financeiros ao promotor externo.

Existem cerca de 40 Euro Info Centers (EIC) em Paises V4 que permitem um melhor acompanhamento
as empresas tendo em vista o futuro alargamento da UE. O funcionamento dos EIC foi considerado como
muito positivo no prosseguimento dos seus objectivos.

O sistema juridico-comercial ¢ bastante lento tanto em Portugal como em Espanha

Para ultrapassar o problema do lento funcionamento do sistema judicial portugués foram instituidos de
centros de formalidade de empresas, com o objectivo de redugdo dos prazos de constituigfo.

6. Abertura do Mercado Interno

A abertura do mercado interno influencia bastante a competitividade dos paises. A abertura dos mercados
internos permite o acesso a novos mercados. Aumentando a segmentagdo dos mercados vai criar as
condi¢des de aparecimento de actividades inovadoras. A maior abertura permite também melhor acesso &
tecnologia. Existe a tendéncia para os paises mais pequenos como Portugal, terem mercados mais
abertos. Analisando este indicador para os mercados V4 obtém-se os seguintes valores: - Pol6nia 40 %;
Hungria 125.8 %; Republica Checa 126.4%; Eslovéaquia 131.7%. Em comparagdo Portugal tem um nivel
de abertura de 56% e a Espanha de 46%.

As economias polaca, espanhola e portuguesa sdo mais fechadas que as economias dos outros paises
analisados.

7. Acesso as Infra-estruturas Fisicas

Um outro aspecto importante para a concretizagdo do investimento ¢ a existéncia de infra-estruturas e a
sua qualidade. As infra-estruturas basicas, tais como redes de transporte, apresentam diferengas de
desenvolvimento em relacfio & UE. O transporte maritimo dos paises V4 resume-se & existéncia de dois
portos importantes na Polénia (Gdansk e Szczecin) com a dimensio média dos portos do Mediterranco,
embora apresentem um rapido crescimento.

As infra-estruturas de transporte rodoviario nesses paises sfo, em termos gerais mais densas que na UE.
A Polénia apresenta um indice igual a da Irlanda (230 contra UE=100), embora as auto-estradas sejam
quase inexistentes. '

Os paises V4 possuem uma boa rede ferroviaria, com uma boa cobertura de linhas electrificadas. Refira-
se como exemplo que a Republica Checa possui o dobro da UE e os restantes paises possuem indicadores
superiores a 1.5.

Os paises Ibéricos sdo ligados por uma boa rede de estradas embora com uma densidade inferior &
verificada nos paises V4.

8. Normas social e culturais

As disparidades de rendimento tendem a estimular os niveis de empreendedorismo, assim como os niveis
de desemprego e/ou a falta de alternativas obrigam os individuos a criar os seus proprios empregos
através de criagdo de microempresas.

As normas sociais relacionadas ¢ os lideres de opinido tém um papel importante na vahdagao do
empreendedor na sociedade.

Nos paises ibéricos existe uma grande aversdo ao risco € uma recusa a desenvolver carreiras
independentes. A sociedade também avalia de uma forma bastante critica os empreendedores “ falhados”.
Nos paises V4 tradicionalmente, ¢ valorizada do ponto de vista social a assumpgdo do risco € o
desenvolvimento de actividades por conta propria.

Parte III — Conclusées

® Em média, o niimero de dias necessarios para criar uma empresa & de 99 em Portugal e
de 83 em Espanha. Para esse efeito sdo necessarios 12 procedimentos administrativos
em Portugal e 11 em Espanha.

" O indicador foi calculado tendo em conta a média aritmética de exportages e de

importagdes em relago ao PIB.
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No que respeita @ Educagdo e Formagdo, a educagdo inicial apresenta resultados claramente positivos
para os V4, relativamente a Peninsula Ibérica. Esta situagio poderd ser ultrapassada através do
investimento em formagdo ao longo da vida nos paises ibéricos, com uma forte vertente de promogdo de
empreededorismo.

Utilizagdo de instrumentos de gestao ¢ estratégia, Espanha assume um papel de lideranca neste indicador.
Portugal ¢ Hungria estao em posigoes semelhantes.

Apesar da andlise ser efectuada para a Peninsula Ibérica, hd que referir que a posigdo portuguesa no
cumprimento das condigoes estruturais ¢ desvantajosarelativamente aos paises V4.

Em suma, em termos gerais, os dois grupos de paises estdo em estadios semelhantes no que concerne as
condigdes estruturais do empreededorismo, excluindo os indicadores de educagio e formagéo, embora, 0s
V4 tenham uma experiéncia de mercado relativamente curta. Logo seré relevante umacompanhamento
continuo destas condigoes, nos dois grupos de modo a analisar a divergéncia ou convergéncia dos dois
grupos de paises no desenvolvimento do empreededorismo ¢ em consequéncia no crescimento

econdmico.
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