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RESUMO

Face as carateristicas associadas ao atual campo de batalha, no qual se verificam
conflitos de diferentes naturezas desde o combate convencional até ao hibrido, onde a
tecnologia se encontra em permanente desenvolvimento, surge a necessidade de
salvaguardar cada vez mais a integridade dos militares. Fatores como a reducdo dos efetivos
dos militares e a reducdo de mortes motivaram a criagdo dos Unmanned Ground Vehicles,
viaturas que operam no meio terrestre sem necessidade de tripulagdo que podem realizar
tarefas invés do militar, ou prestar-lhe apoio na consecucao das operagdes.

O objetivo da investigacdo prende-se com a analise da implementacdo de Unmanned
Ground Vehicles nos escaldes seccdo e pelotdo de infantaria, percecionando qual a tipologia
e payload que se devem associar a determinado escal&o, de acordo com a tipologia de forca
em questdo, para colmatar limitac6es e potenciar as capacidades destas forcas.

Deste modo, a fim de alcancar o objetivo do Relatério Cientifico Final do Trabalho
de Investigagcdo Aplicada foi utilizado um raciocinio indutivo, com recurso a uma estratégia
de investigagdo mista. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, a par da realizacdo de
inquéritos por questionario.

Verificou-se que um UGV que equipe uma sec¢do devera ser micro exclusivamente
para tarefas de reconhecimento e vigilancia, no caso das forcas ligeiras. No que concerne as
forcas médias ou pesadas podera ser micro ou pequeno dedicado a tarefas no ambito do
reconhecimento e vigilancia, podendo também adquirir fungdes como reabastecimento ou
evacuacdo de baixas. No caso do pelotdo 0 UGV podera ser médio ou pesado, com vista
realizar tarefas de transporte de cargas, evacuacdo de baixas, reconhecimento, vigilancia e
combate. Sendo que nas forcas médias e pesadas ndo se revela tdo importante a capacidade

de transporte de cargas.

Palavras-chave: Unmanned Ground Vehicles; Infantaria; Pelotdo; Secgéo.



ABSTRACT

Given the characteristics associated with the current battlefield, where conflicts of
different natures are observed, ranging from conventional to hybrid warfare, and where
technology is constantly advancing, there is a growing need to safeguard the integrity of
military personnel. Factors such as the reduction in military personnel and lower the
casualties have motivated the creation of Unmanned Ground Vehicles (UGVs), which are
vehicles that operate on land without the need of a crewman and can perform tasks instead
of the soldiers and can provide support in military operations.

The objective of this research is to analyze the implementation of Unmanned Ground
Vehicles at the squad and platoon levels of infantry, identifying the appropriate typology
and payload associated with each unit, based on the type of force, in order to address
limitations and enhance the capabilities of these forces.

In order to achieve the objective of the Final Scientific Report of the Applied
Research Work, an inductive reasoning approach was used, employing a mixed research
strategy. Semi-structured interviews were conducted in conjunction with questionnaire
surveys.

It was found that a UGV equipped for a squad should be micro-sized, exclusively for
reconnaissance and surveillance tasks, particularly for light forces. In the case of medium or
heavy forces, the UGV could be micro or small-sized, dedicated to reconnaissance and
surveillance tasks, and could also perform functions such as resupply or casualty evacuation.
For the platoon level, the UGV could be medium or heavy, capable of carrying out tasks
such as cargo transportation, casualty evacuation, reconnaissance, surveillance, and combat.

However, the ability to transport cargo is not as important for medium and heavy forces.

Keywords: Unmanned Ground Vehicles; Infantry; Platoon; Squad.
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (T1A) surge enquadrado no término
do ciclo de estudos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de
Infantaria ministrado na Academia Militar (AM), designando-se por “Unmanned Ground
Vehicles: Implementacdo em escaldes sec¢do e pelotdo.” O estudo realizado assentou sobre
a analise do impacto que esta tecnologia tera quando integrada nas operacgdes realizadas
pelas seccOes e pelotdes de infantaria adequando a tipologia e payload associado ao
Unmanned Ground Vehicle (UGV) ao escaldo e missédo a executar de acordo com a tarefa
e finalidade para o qual esta a ser empregue.

De acordo com Bérzins (2016) espera-se que as guerras futuras sejam cada vez mais
assimétricas, caracterizando-se por um ambiente operacional que sera em simultaneo
tradicional, ndo convencional e hibrido, marcado pelo uso de métodos assimétricos. Neste
sentido, e de forma a evitar confrontos simétricos entre forcas convencionais dos Estados,
estes, através de atores ndo-estatais como sejam 0s mercenarios, podem libertar a sua
responsabilidade, bem como pode até suceder o revés, ou seja, em que um ator nao-estatal
se faz passar por um Estado ou por outro ator ndo-estatal. Esta tendéncia potencia a
utilizacdo de tecnologias avancadas e simples como sejam os Improvised Explosive
Devices (IED) ou artilharia guiada com precisdo. Verifica-se também, segundo Nohel,
Stodola e Flasar (2021) que os combates ocorrem cada vez mais em zonas urbanas
densamente povoadas.

Este novo paradigma das operagdes, em que cada segundo do tempo de reacéo é
critico, tornou essencial para diversos governos 0 aumento da seguranca perante as
ameacas, bem como a reducdo das baixas no seio das proprias Forcas Armadas. Nesta
perspetiva, comegaram a ser desenvolvidos com resultados promissores os UGV a fim de
apoiar os militares em combate. De ressalvar que a perda de um destes sistemas em
combate representa apenas uma perda capital, o que retira, em determinada medida, algum
grau de pressdo na tomada de decisdo dos comandantes (Sliwa, 2016).

De acordo com Ronald Arkin (2009, citado por Sliwa, 2016) as principais
motivacOes para o desenvolvimento e emprego destes sistemas estdo assentes em quatro
pilares:

— Multiplicacdo de forcas (necessidade de efetivos mais reduzidos para o

cumprimento da missao);



— Expansdo do Espaco de Batalha (0 combate pode ser conduzido numa area
superior);

— Aumento do alcance do militar (pode agora ver mais longe e atacar alvos mais
distantes);

— Reducdo de mortes (devido & menor exposi¢do dos militares a situacdes de
elevada perigosidade).

Segundo Berzins (2016), os UGV podem cumprir distintas missdes, nomeadamente
em contextos operacionais que para um militar o poderia levar a esgotamento fisico ou
psicolégico que se realizada pelo UGV sera sempre cumprida com 0 mesmo registo, no
limite até que este fique sem bateria.

Estes sistemas integrados nas unidades de infantaria poderdo ser utilizados com
tarefas e finalidades adaptadas a missdo. Poderdo ser atribuidas aos UGV missGes como
vigilancia, patrulhamento ou reabastecimento. No que concerne a manobra propriamente
dita, estes sistemas sdo Uteis na aquisicdo de alvos e determinacdo da geolocalizagdo que
permite ao comandante da unidade agilizar a tomada de decisdo em consonancia com o que
ocorre no espaco de batalha, podendo também, de acordo com Clark e Rogers (2019)
possuir um Remote Weapon System (RWS) que permite ao UGV apoiar pelo fogo a
manobra. Noutra perspetiva, no que se prende com a possibilidade de atuar como meio
logistico e de apoio, os UGV permitem preservar a capacidade combativa dos militares
realizando o transporte de cargas necessarias ao cumprimento da missdo como municdes,
racdes de combate entre outros (Boisboissel, 2019).

Definimos para a elaboracéo desta investigacdo como Objetivo Geral (OG) analisar
0 impacto da implementacdo de UGV nas operagdes realizadas pelas seccdes e pelotbes de
infantaria. Portanto, é primordial estabelecer qual a tipologia adequada a cada escaldo, bem
como os payloads que quando associados irdo permitir cumprir as tarefas e finalidades
determinadas para a consecucdo das operagdes destas subunidades de infantaria.

Consequéncia do OG definiram-se os Objetivos Especificos (OE) que determinam a
conducéo da investigacao de forma clara e precisa:

— OEL1 - Identificar as tarefas que os UGV integrados nas seccdes e pelotdes de
infantaria est&o aptos a executar;
— OE2 — Identificar as limitagOes das secgdes e pelotdes de infantaria de acordo

com a tipologia de forga que integra.



— OES3 - Identificar as tipologias de UGV e payloads que podem potencializar
capacidades e colmatar lacunas para que se cumpram com maior eficiéncia as
tarefas atribuidas as sec¢oes e pelotdes de infantaria.

Com o proposito de alcangar os objetivos supramencionados a estrutura do TIA
assentou numa divisdo em duas partes, sendo estas o enguadramento teérico e a
metodologia e trabalho de campo, consomando-se num total de seis capitulos. No primeiro
capitulo foi realizada uma revisdo da literatura sobre os UGV de modo a compreender a
motivagdo para a criagdo dos mesmos bem como a sua evolugdo fazendo face ao
desenvolvimento do campo de batalha. Por outro lado, importa também definir as
tipologias e classificacbes dos mesmos assim como 0s possiveis payloads que quando
associados permitirdo a execucdo de diferentes missdes e tarefas. Terminando o capitulo
com uma abordagem aos requisitos dos UGV para as pequenas unidades de infantaria bem
as suas limitacdes. No segundo capitulo existe um estudo das tipologias de missdo ofensiva
e defensiva, bem como o caso especifico do combate em ambiente urbano (CAU) e das
tarefas realizadas pelas seccGes e pelotdes. Terminando com a andlise as limitaces
especificas de cada tipologia de forca. No terceiro capitulo é abordada a metodologia
utilizada no desenvolvimento da investigacdo, a par das técnicas de recolha de dados e
consequente tratamento. No seguinte capitulo, sdo apresentados os resultados provenientes
das entrevistas semiestruturadas, assim como os resultados atingidos através do inquérito
por questionario. De seguida, no quinto capitulo é realizada a discussdo dos resultados
obtidos, através das duas técnicas referidas, bem como da andlise da bibliografia. Por fim,
a redacdo desta investigacdo termina com o capitulo da conclusdo onde se expressa as
conclus@es alcancadas no TIA, como também as contribuicdes, limitacbes e propostas de
trabalhos futuros, terminando nas referéncias bibliograficas.



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 1 - UNMANNED GROUND VEHICLES

O primeiro capitulo do presente TIA procura num primeiro momento elencar de
forma cronoldgica os momentos de maior relevo para a historia e desenvolvimento dos
UGV. Seguidamente, abordar os seus componentes principais assim como o sistema que o
UGV integra a fim de compreender o seu funcionamento como um todo. Estamos entéo
capazes de seguir a proxima fase na qual se pretende determinar as diferentes
classificacbes deste sistema atendendo a diferentes carateristicas técnicas (peso e
autonomia), bem como taticas (missdo e transportabilidade). Por fim, identificar as
limitacbes dos UGV bem como verificar quais os requisitos que deve ter um UGV em
apoio as pequenas unidades, como secgdo e pelotao.

1.1 Evolucao do conceito

Importa iniciar este capitulo enquadrando o posicionamento dos UGV no seu
universo. De acordo com Marques (2018), os UGV inserem-se dentro dos unmanned
vehicles (UxV), sendo que os UxV sdo todo o dominio de veiculos que ndo possuem
ninguém a bordo a fim de os controlar e que variam de acordo com 0 meio em que se
deslocam. Deste modo, como ilustra a figura n°1 separam-se em quatro categorias, terra,
ar, superficie da dgua ou debaixo de agua com as respetivas designagdes. Ou seja, nesta
investigagdo o foco € os veiculos que se deslocam no plano terrestre, os UGV.

Unmanned Vehicle
(UxV)

Unmanned Aerial | | Unmanned Ground Unmanned Unmanned Surface

Vehicles (UAV) Vehicles (UGV) U”der‘“’(fjts:/\)/eh'c'es Vehicles (USV)

Figuran.° 1 - Classificacdo dos Unmanned Vehicles
Fonte: Elaboracao prépria, adaptado de Marques (2018)

Ainda que o conceito de UGV possa parecer recente, podemos verificar na historia
que a ideia de utilizar um aparelho ou viatura comandada a distancia sem que exista

presencialmente alguém na mesma ndo € uma criacdo dos dias de hoje. Se recuarmos a



década de 1930 podemos verificar por parte do Exército da Unido Soviética o
desenvolvimento do TT-26 Teletank ou durante a 22 Guerra Mundial a criagdo do Goliath
pelos alemdes, no entanto dadas as suas carateristicas podemos considerar que se
assemelham a uma municdo com a capacidade de ser controlada e guiada até ao local
pretendido. Contudo, a grande evolugdo dos UGV surge com o avanco tecnoldgico
alcancado na década de 1970 com o surgimento dos microprocessadores que levou a
desenvolvimentos em diversas areas nomeadamente na robdtica. A inten¢do do
desenvolvimento da robdtica no que concerne as operacdes militares centrava-se na
substituicdo do ser humano na execucéo de tarefas de elevada perigosidade como o caso de
operacOes em ambiente nuclear, biolégico, quimico e radiolégico (NBQR) ou desminagem
pelo que, nomeadamente os Estados Unidos da América (EUA), desenvolveram os UGV
com este propdsito verificando também que seria proveitoso o emprego desta tecnologia
em missdes de reconnaissance, surveillance, and target acquisition (RSTA) ou ainda
como uma arma remota quando lhe associado determinado armamento (Rossiter, 2020).
Um dos marcos importantes na evolugao dos UGV foi a criacdo do “Shakey” por
parte da Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) em 1969. Trata-se de um
equipamento com ligagdo via radio ao computador do seu operador, que utiliza rodas como
meio de locomocdo e possui uma camara que aliada a um telémetro laser e respetivo
algoritmo permite compreender o meio envolvente. Em 1971 verificaram-se
desenvolvimentos no que se prende com a capacidade de navega¢do autbnoma com a
criagdo do “Stanford Cart”, que era capaz de seguir uma linha no solo durante
aproximadamente 15 metros a uma velocidade constante. Ainda com foco nesta capacidade
a DARPA concebeu 0 “Autonomous Land Vehicle” em 1986 e 0 “DEMO II” em 1992 que
se apresentam como projetos de referéncia no desenvolvimento dos UGV atuais.
Contribuiu através da tecnologia que permite a sua conducdo autbnoma em estrada ou em
todo-o-terreno através de rotas pré-programadas assim como a capacidade de evitar
obstaculos no seu percurso. No que concerne ao uso dos UGV no ambito de operagdes
militares destaca-se 0 “Wheelbarrow” de origem Britanica. Serviu o Exército Britanico na
Irlanda do Norte no ambito do Explosive Ordnance Disposal (EOD) (Marques, 2018).
Segundo Rogers (2016), os paises do Ocidente procuram cada vez mais retirar 0s
seus militares de situacdes de perigo proporcionadas pelos conflitos recorrendo a mais
avancada tecnologia robdtica dos UxV. A presenca de Unmanned Aerial Vehicles (UAV)
no campo de batalha (CB) € ja uma constante e encontram-se muito mais desenvolvidos do

que os UGV, uma vez que é mais simples para um computador navegar no ar. Isto porque



navegar na terra significa encontrar constantemente obstaculos e tipos de terreno de
natureza distinta. No entanto, no seguimento do pensamento ocidental a evolu¢do dos
UGV ira complementar o trabalho realizado pelos UAV. Segundo Bérzins (2016) e Sliwa
(2016) pode ser empregue para a realizacdo de diferentes missdes como RSTA, detecédo de
matérias NBQR, EOD, missdes de reparacdo sob fogo inimigo, transporte e logistica,
missdes de combate em que esta equipado com armamento diverso ou para evacuacao de
baixas.

Um UGV é uma plataforma eletromecanica ndo tripulada (U.S. Army Training and
Doctrine Command, 2017) mdvel, capaz de interagir e compreender o meio ambiente
(Rossiter, 2020) sendo que opera numa “ampla variedade de terrenos, ocupando o lugar
dos humanos” (US Army Aberdeen Test Center, 2008, p. 3).

De acordo com Zahradnic¢ek e Rak (2021), a integracdo dos UGV pode ocorrer de
dois modos. Por um lado, pode manter-se a organica da unidade em questdo e criar uma
unidade UGV que ir4 apoiar as tarefas atribuidas a unidade em que se insere. Noutro
sentido, ndo criar uma equipa dedicada ao UGV, mas sim atribuir o UGV as subunidades
que passam a utiliza-lo de forma independente para cumprirem as suas tarefas especificas.

Para além das anteriormente referidas missdes que os sistemas designados sao
capazes de cumprir, importa compreender as suas contribuicdes para o possivel aumento
do potencial de combate tendo em consideragdo as diferentes funcdes de combate?, sendo

gue estas se encontram explanadas com pormenor no anexo A (EME, 2021).

1.2 Arquitetura

Para a concecdo deste subcapitulo tivemos por base doutrina da North Atlantic
Treaty Organization (NATO), nomeadamente o Allied Engineering Publication (AEP)-
4818 Volume |, documento este que procura definir padrdes de interoperabilidade
transversais a diferentes entidades ativas no desenvolvimento desta tecnologia. Com o foco
em definir padrdes que facilitem a interoperabilidade entre projetos existentes e futuros,
entre o operador e 0 UxV, entre sistemas UAV e UGV assim como promover a criacao de
payloads e subsistemas modulares aplicados nos UGV (NATO, 2022).

O UGV esté inserido num sistema, presente no anexo B, s6 assim este funciona. O

sistema no qual esté inserido, € definido no AEP-4818 Volume | nas suas partes principais,

! Segundo o EME (2012, p. 2-24) trata-se de um “grupo de tarefas e sistemas (pessoas,
organizac@es, informac&o e processos) unidos por uma finalidade comum que os comandantes aplicam para
cumprir missGes operacionais e de treino. As fun¢Bes de combate sdo combinadas de forma a gerar
potencial de combate para o decurso das operagaes (...)".



sendo que primeiramente existe duas grandes divisdes, por um lado temos o UGV e por
outro lado temos o operator control unit (OCU), subunidade do sistema que permite o
controlo do UGV. Conforme se observa no anexo B, verificamos a presenca de dois
elementos externos ao sistema OCU-UGV, sendo estes o Sistema de Comando e Controlo
Externo e outro UxV com os quais é possivel tanto o0 OCU como o UGV estabelecerem
ligacdo e transmitirem dados, video ou audio conforme representado no anexo (NATO,
2022).

Debrucando-nos inicialmente no OCU, este é o elo entre o0 operador e 0 UGV
permitindo assim a troca de informacdo bilateral para que o operador possa emitir
comandos ao UGV e em sentido inverso possam ser transmitidas mensagens. O OCU é
composto por:

— Input/Output Device(s) - estes podem se apresentar sob a forma de joystick,
botBes, teclados, smartphones, entre outras opces que permitem por um lado
emitir o comando e por outro receber as mensagens do UGV;

— Common Communications Link (CCL) - trata-se do elemento essencial para
que seja estabelecida a ligacdo entre 0 OCU e o0 UGV, é com recurso ao CCL
que sdo transmitidas mensagens de dados, video e som. E um elemento comum
ao OCU e ao UGV,

— Fonte de energia - é a fonte de energia que alimenta o OCU (NATO, 2022).

Abordando o UGV é possivel verificar que existem elementos essenciais ao seu
funcionamento bem como outros elementos opcionais. De acordo com o foco pretendido
nesta investigacdo é apenas importante aprofundar os elementos que se mostram essenciais
e transversais aos UGV. De acordo com a NATO (2022), séo os seguintes:

— Controlador da Plataforma - é o elemento responsavel pela gestdo da
plataforma e da sua mobilidade, s&o Ihe associados payloads e este comunica
com o OCU através do CCL, enviando mensagens sobre o estado do sistema ou
mensagens derivadas dos payloads associados. E aqui que esta hospedada a
aplicacdo do UGV responsavel pela execucdo légica do sistema do UGV;

— CCL - elemento comum ao OCU e ao UGV,

— Fonte de energia - é a fonte de energia que alimenta o UGV,

— Payload - ¢é opcional, no entanto, este € o elemento que confere ao UGV a
capacidade para realizar determinada missdo ou cumprir uma certa tarefa.

Existe diversos payloads que podem ser associados, individualmente ou em



simulténeo, sendo que estes variam de acordo com a dimensdo do UGV e com
a missdo para a qual serdo empregues. A sua ligacdo a plataforma UGV pode
ser de natureza elétrica ou mecanica. Este elemento comunica com o OCU ou
através do controlador da plataforma que posteriormente recorre ao CCL ou
entdo pode comunicar diretamente com o CCL para este transmitir ao CCL do
OCU. Mantém sempre a ligagdo com o controlador da plataforma quer seja
para este saber em que estado se encontro o payload ou mesmo para criar
registo de dados do préprio payload.

Sendo que estes subsistemas do UGV assentam, como refere Zahradnicek, Rak,
Hrdinka, Nohel e Ryznar (2021) na plataforma e respetivos sensores, sendo a sua
mobilidade conseguida através de rodas, lagartas, rodas e lagartas ou pernas (Yugiao,
2009, citado em Karakoc & Yildiz, 2015).

O payload, por se tratar do componente que d& as capacidades necessarias ao UGV
para cumprir distintas missdes € importante abordar com maior énfase. O quadro n.° 1
exibe as trés principais categorias de payloads, de acordo com a natureza dos mesmos,
conforme NATO (2022).

Quadro n.° 1 - Classifica¢do dos Payloads

Sensores Emissores Atuadores
Compreensdo situacional | Acustico Balistico Manipulador
Aquisicéo de alvos Luz Ejetor Mastro telescopico
Conducdo Aerossol | Langamento Pan-Tilt
Jato End Effectors

Fonte: Elaboracédo propria, adaptado de NATO (2022)

Neste contexto, salientamos:
— Sensor - € um sensor todo aquele equipamento que permite o UGV realizar
a recolha de informacéo acerca do meio que o envolve. Podemos ainda fazer
a distincdo de sensor passivo e ativo que sdo respetivamente um sensor que
ndo causa alteracdo no meio envolvente como um termometro (passivo) e
um sensor que causa alteracdo como um telémetro dada a emisséo do feixe

laser (ativo);



— Emissor — é um equipamento que realiza uma descarga de um objeto,
energia ou substancia para o meio envolvente. E aqui que se enquadram a
maioria das armas;

— Atuador — esta classe enquadra os bragos mecanicos usados por exemplo
nos UGV com missdo EOD, bem como outro equipamento que néo utilize
energia como por exemplo um para-choques.

Os payloads como anteriormente referido, sdo associados a uma plataforma, neste
caso de estudo o UGV, de modo a dotd-lo com as capacidades pretendidas. Nesta
associacdo os payloads a trabalham em conjunto, de dois modos diferentes. Podemos
encontrar um payload complexo quando se trata de uma plataforma que tem associado
mais que um payload ou de um payload composto quando se verifica que o proprio
payload é composto pela associacdo de mais que um tipo de payload com uma relagédo de
simbiose (NATO, 2022).

Segundo Rajevs (2017), que escreve 0 seu artigo tendo por base a plataforma
Tracked Hybrid Modular Infantry System (THeMIS), os payloads que sdo associados ao
THeMIS sdo selecionados mediante a tipologia de missdo que este vai executar desde
missOes de intelligence, surveillance, reconnaissance (ISR), EOD, NBQR, patrulhas, anti-
carro (ACar), evacuacdo de baixas, reabastecimento ou em apoio as comunicacgdes. Exige,
portanto, uma combinacdo de diferentes payloads das diferentes categorias para que de
forma individual ou com um trabalho conjunto proporcionem aos militares que o estdo a
operar cumprir a sua missdo com maior eficiéncia, duracdo, rapidez ou seguranca do que a
que poderiam realizar sem o UGV. E possivel observar através do anexo C um exemplo de
uma plataforma universal com arquitetura aberta que permite a flexibilidade na acoplacao
dos payloads de modo a orientar 0 UGV para a tarefa alterando apenas o payload na

mesma plataforma (Romanovs, 2016).

1.3 Classificacao

A classificacdo do UGV pode ser realizada tendo em atencdo a missao que vai
realizar ou assentar nas carateristicas intrinsecas ao equipamento como 0 Seu peso,
autonomia e controlo ou método de transporte. Com a sua categorizacdo de acordo com 0s
parametros supramencionados é mais facil concluir quais as carateristicas mais relevantes

num UGV de acordo com a missao e escaldo.



1.3.1. Missao

No que se prende com a missdo importa destacar as diferentes missées nas quais
podemos implementar os contributos dos UGV. Para tal, de acordo com as Forcas
Armadas Ucranianas, a divisdo das missdes assenta em trés grandes grupos: UGV de
Combate, UGV de apoio de combate (subdividido em UGV de Reconhecimento, UGV de
Engenharia e UGV utilitario/logistico) e UGV multipropdsito (Zghurets, 2017).

Os UGV que pertencem a primeira categoria sdo empregues em missdes nas quais
ha contacto efetivo com o inimigo, em que é fundamental prestar apoio as unidades de
manobra empenhando-se decisivamente contra pessoal e viaturas. Tal como refere,
Zahradnicek e Rak (2021) pode ser o elemento de apoio pelo fogo ou ainda adquirir uma
tarefa mais especifica como abertura de brecha. Para isso, contam com armamento como
metralhadoras ou armas ACar (AACar). Podem ainda providenciar capacidade de defesa
aérea contra ataques de precisdo ou UAV. Uma das suas utilidades para além do combate
propriamente dito pode ser na seguranca de pontos criticos, como seja uma infraestrutura
(Zghurets, 2017). Outra vertente possivel de englobar nesta categoria debruca-se sobre o
uso de micro UGV que poderdo possuir um cano de 9 milimetros, sobretudo empregues
pela infantaria ligeira, para a eliminacdo do inimigo sem que ocorra a dete¢do da forga
(Zahradnicek et al., 2021).

No que concerne aos UGV com missdo de apoio de combate, Zghurets (2017)

refere que se subdivide em trés tipologias, sendo estas reconhecimento, engenharia

e utilitario/logistico. Nas missGes de reconhecimentos os UGV sdo portadores de

equipamentos que lhes permite a capacidade de ISR como sensores de observacéo,

radares ou ainda plataformas de lancamento de UAV (Rajevs, 2017), que se
conseguem aproximar de forma discreta e silenciosa para obter estas informagoes

(Xin & Bin, 2013). Deste modo, o principal objetivo sera fornecer compreensédo

situacional do CB, adquirindo alvos quer para os fogos diretos ou indiretos.

Detecdo e identificacdo de ameacas aéreas a baixas e muito baixas altitudes ou

empastelamento dos sistemas inimigos sao outras das possibilidades de tarefas que

esta classe pode executar. Segundo Zahradnicek et al. (2021) outra possivel
utilizagdo poderd ser a criagdo de mapas do interior de edificios. Os UGV
utilitarios/logisticos sdo empregues para a sustentacdo da forca. Podem se
encarregar de realizar o reabastecimento de diversas classes como alimentacdo,

combustiveis ou munic@es para as forcas em combate, assim como no dominio do
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apoio sanitario pode realizar a evacuacdo de baixas, retirando-as da zona de

combate para a retaguarda. Segundo o U.S. Army Training and Doctrine Command

(2017) e Lopez (2018), o transporte dos equipamentos por parte do UGV, que

podem ser excessivos para 0 militar transportar, irdo contribuir para 0 aumento da

sua velocidade, mobilidade e resisténcia, aumentando a sua letalidade.

Relativamente & manutencdo pode ser empregue para reboque e manutencdo de

viaturas em cenario NBQR ou sob fogo inimigo. Por fim, na engenharia verifica-se

que estes UGV realizam missGes essencialmente no ambito do NBQR e

desminagem (Zghurets, 2017).

Por ultimo, os multipropdsito ndo sdo talhados para uma tarefa em especifico, tém
por isso a valéncia de se adaptarem a missdo que vao realizar. Com isto, quer dizer que
este tanto pode albergar armamento — metralhadoras, lanca granadas, AACar ou snipers —
como pode também ser equipado com payloads para missdes de ISR. Por outro lado, pode
ainda no ambito de apoio logistico carregar o material dos militares (Zghurets, 2017). Em
suma, esta modalidade é uma combinacdo das anteriores, que permite a otimizacdo do
emprego do UGV através de uma plataforma modular que deve ser interoperavel com
diferentes payloads para adquirir as capacidades necesséarias para 0 cumprimento de
determinada misséo (Marques et al., 2019).

1.3.2. Peso

No dominio do peso, de acordo com o U.S. Army Developmental Test Command
(2009, citado por Buyruk et al., 2011), existem quatro categorias, que estdo presentes na

Tabela n.° 1 - Classificagdo de acordo com o peso do UGV

tabela infra, com respetivos exemplos:

Classe Peso? Exemplo

Micro UGV <45Kg H

ThrowBot2 (0.6Kg) (ReconRobotics, 2018)

2 Valores obtidos através da conversdo de libras em quilogramas.
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uGv

Entre os 4,5Kg e 91Kg
pequeno

UGV medio | Entre os 91Kg e 907Kg

UGV grande > 907Kg

THeMIS (1630Kg sem RWS) (Milrem Robotics,
2021)

Fonte: Elaboracéo prépria, adaptado de U.S. Army Developmental Test Command (2009)

1.3.3. Autonomia e controlo

No que concerne a autonomia e controlo dos UGV diferenciam-se quatro categorias
com diferentes niveis de autonomia. O nivel mais baixo permite ao militar que o opera
possuir controlo total sobre as tarefas que executa. A medida que se deposita maior
autonomia no UGV o nivel de controlo sobre o0 mesmo diminui, passando o militar para
uma funcdo de supervisdo. Sdo diversas as terminologias utilizadas para cada nivel de
autonomia, 0 que se mostra sempre estanque € o que cada nivel traduz (Marques, 2013) e
(Boukhtouta et al., 2019).

De acordo com o Committee on Army UGV Technology (citado em Sliwa, 2016) 0s
UGV quanto a sua autonomia e controlo classificam-se da menor para a maior autonomia
em:

— Tele-operated ground vehicle (TGV) - é o mais utilizado, a este nivel o UGV

é completamente controlado pelo seu operador a distancia, que comanda
também os respetivos payloads associados. O numero de operadores pode

variar consoante 0 UGV e payloads que necessitem de controlo;
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Semiautonomous preceder-follower (SAP/FUGV) - possui maior autonomia,
é capaz de autonomamente seguir pontos marcados com recurso ao Global
Positioning System (GPS), optando pelo melhor trajeto e evitando obstaculos
no seu percurso. Pode também na funcdo ‘“‘follower” seguir militares, viaturas
ou outro UGV. A sua autonomia varia entre os diferentes UGV sendo que pode
0 UGV ser autbnomo no que concerne a sua navegacao e a capacidade de
evitar e ultrapassar obstaculos, mas, no entanto, um sistema de armas como
uma RWS acoplado a este pode ter controlo por tele-operacdo (US Army
Aberdeen Test Center, 2008);

Platform-centric autonomous ground vehicle (PCAGV) - atribuem missdes
de natureza mais complexa, uma vez que este é capaz de adquirir informac6es
de fontes externas ao seu controlador, no entanto o0 mesmo também lhe pode
enviar ordens ainda que ndo exista a necessidade de o dirigir. E capaz de se
movimentar para um local pré-definido de forma auténoma, €, no entanto, um
requisito que este possua mecanismo de interrupcdo em caso de falha até
porque pode ser portador de armas letais. Uma vez que as missfes atribuidas a
estes UGV decorrem em ambiente hostil e de forma auténoma é imperial que
este seja dotado de sistemas de autodefesa que permitam a sua sobrevivéncia
no CB;

Network-centric autonomous ground vehicle (NCAGYV) - com o nivel de
autonomia mais elevado deve operar de forma individual conectado a uma rede
na qual recebe informacGes e é capaz de as tratar de modo a cumprir a sua
missdo, sendo que lhe sdo atribuidas misses semelhantes as atribuidas a

viaturas tripuladas.

Cada categoria acima referida adequa-se a diferentes tipologias de missdes,

consoante o grau de autonomia que pretendemos que o UGV tenha na realizacdo da

mesma. Na seguinte tabela verifica-se as diferentes associa¢cdes autonomia-misséo.

Quadro n.° 2 - Associa¢do Autonomia-Missdo

Classe Missoes
TGV Engenharia ou transportavel por um militar para missdes de reconhecimento e vigilancia
SAP/FUGV Reabastecimento, evacuacdo de baixas, lancamento de fumos, fogos indiretos, reconhecimento

e vigilancia, seguranca
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Sensor remoto, contra-sniper, contra reconhecimento e vigilancia, fogos indiretos, posto de

PCAGV | observacdo/posto de escuta (PO/PE), detecdo de agentes bioldgicos e quimicos, battle damage
assessment
RSTA, armas combinadas (fogos diretos/reconhecimento/fogos indiretos para pequenas
NCAGV unidades em operacdes defensivas ou ofensivas), seguranga de uma area, reconhecimento de

Areas Urbanas (AU)

Fonte: Committee on Army UGV Technology (2002)

De acordo com o US Army Aberdeen Test Center (2008) destacam-se ainda mais

dois modos de operacdo que se podem integrar ao nivel mais baixo de autonomia do UGV,

ou seja, em que o operador tem o controlo total, sendo estes:

Thetered - € um modo de operacdo filar, em que existe ligacdo por exemplo
através de fibra Gtica entre os controlos ao cargo do operador e 0 UGV. Nesta
situacdo ndo € obrigatdria a linha de vista entre o operador e 0 UGV podendo
ser este empregue por exemplo em tuneis ou para dobrar esquinas;

Remote Controlled - nesta situacdo ndo existe ligacdo filar, no entanto é
necessario manter a linha de vista entre o operador e 0 UGV, sendo que se deve

dedicar totalmente ao seu controlo.

1.3.4. Transporte

Ainda no ambito da classificacdo dos UGV, importa classifica-lo segundo a

capacidade para o transportar. Esta carateristica ird naturalmente variar de acordo com o

seu peso e dimensdes, mostrando-se fundamental para a escolha da associacdo UGV,

missao e tipologia de forca.

Segundo a Joint Ground Robotics Integration Team (JGRIT) (citado por Robotic
Systems Joint Project Office (RS JPO), 2011), ao nivel da transportabilidade do UGV

existem quatro classes:

Warfighter Transportable (WT) — é um UGV de pequeno porte, para que seja
possivel ser transportado por um militar. Inserido nesta categoria temos dois
UGV diferentes, um que ira servir apenas um militar, ou um UGV que sera da
subunidade que esta atribuido;

Vehicle Transportable (VT) — é de maior dimensdo que o WT, portanto, tem
de ser transportado por um sistema externo a si. Por exemplo com recurso a um

camido, um atrelado ou de reboque;
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— Self Transportable (ST) — dada a sua dimensao o seu transporte é realizado por
Si proprio;

— Sistema de aplicacdo — é um kit que é aplicado numa viatura tripulada para
que esta adquira a capacidade de ser ndo tripulada. Trata-se de um UGV
evolutivo, que faz com que esta passe a ser controlada por um operador ou até
mesmo ser autbnoma. Com este sistema incorporado a viatura mantém todas as

suas carateristicas de transportabilidade.

1.4. Requisitos dos UGV no apoio as pequenas unidades de Infantaria

Como demonstra Matejka (2019), no atual CB € necessario um elemento
multiplicador de forcas que seja capaz de colmatar a situacdo demografica que se vive na
Europa. Com a reducéo gradual do efetivo nas Forgcas Armadas, os UGV e UAV podem
ser o referido multiplicador, e para isso “temos de nos focar nas pequenas unidades e nas
suas taticas” (Matejka, 2019, p. 8). Face ao atual ambiente operacional, segundo o U.S.
Robotic and Autonomous Systems Strategy (2017, citado em Morris, 2018, p. 20) foram
identificados cinco dominios considerados criticos, nos quais 0s UGV devem atuar de
modo a exponenciar 0s mesmos. S8o estes: “compreensdo situacional, alivio da carga
fisica e cognitiva dos soldados, sustentacédo da forca, facilitar o movimento e manobra e
prote¢do da for¢a.” (U.S. Robotic and Autonomous Systems Strategy, 2017 citado em
Morris, 2018)

Neste sentido, as carateristicas do UGV devem ser adaptadas ao escaldo que o
opera. Portanto, a este respeito o0 UGV que equipa uma pequena unidade como secc¢do ou
pelotdo de infantaria deve possuir determinados pardmetros técnicos e taticos assim como
armamento. Ao nivel dos parametros técnicos importa que o UGV seja compacto, isto €,
possua uma silhueta reduzida, capacidade de operar em ambiente urbano, possibilidade de
lancamento aéreo e sera também uma vantagem ao nivel logistico para o seu transporte
aéreo em maior quantidade. Se se tratar de um UGV WT a sua dimensdo para operar em
ambiente urbano ainda se mostra mais relevante para que consiga ultrapassar locais de
menores dimensfes como tdneis ou passar por seteiras, ainda refere Rodrigues, Marques,
Xavier e Ribeiro (2019) que este deve ser de facil contentorizagdo para facilitar o seu
transporte por militares apeados ou no interior de viaturas. Ao nivel da sua mobilidade tem
de ser capaz de manter o ritmo dos militares apeados nas diversas naturezas de terreno e ter
a capacidade de ultrapassar obstaculos, produzindo o minimo de ruido possivel, bem como

ser capaz de operar em condigdes climatéricas adversas (Rodrigues et al., 2019). Um dos
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aspetos mais importantes é a fonte de energia, esta deve ser capaz de alimentar o UGV
durante toda a operagéo, nesse sentido numa unidade apeada que esteja a executar uma
patrulha deve superar no minimo vinte e quatro horas, por outro lado noutro tipo de
operacdes como as realizadas por uma unidade mecanizada podera ter menor necessidade
pois tera as viaturas blindadas para apoiar no carregamento de baterias. Segundo Zhang
(2016) a fonte de energia trata-se de um dos melhores indicadores de avaliacdo de um
UGV, quando séo de pequeno e médio porte sdo normalmente utlizadas baterias e motores
elétricos, nomeadamente pelo seu reduzido ruido. A respeito da protecdo que oferece,
deve ser a prova de agua e matérias NBQR, assim como deve garantir protecdo contra
armamento ligeiro. E necessario, segundo Rodrigues et al. (2019) que estes sistemas sejam
interoperaveis com os atuais sistemas de informacdes, comunicag¢fes e comando e controlo
(C2) do Exército Portugués (EP). A interface com o seu operador deve ser simples,
podendo o UGV realizar missdes pré-programadas, missfes de regresso ao ponto inicial
(Rodrigues et al., 2019) ou mesmo de “follow me” (Marques, 2013). Segundo Saleh
(2021), o controlo remoto que o militar que opera 0 UGV deve ter botdes de grandes
dimensGes para ser compativel com a utilizacdo de luvas, adianta também que deve ser
resistente para suportar o uso em condicdes de combate e ser capaz de alterar o nivel de
autonomia com que o UGV se encontra a trabalhar, de modo a existir a adaptacdo da
autonomia a missdo que vai executar. Por fim, a sua manutencdo deve permitir a sua
reparacao ou adaptacdo, ainda que em CB, sem o0 uso de ferramentas especiais (Matejka,
2019).

Os pilares ao nivel tatico passam pela existéncia de payloads que garantam a
capacidade ISR, a capacidade de identificar as forcas inimigas e amigas, por exemplo com
o sistema identification friend-foe 3(1FF), e por fim quando se trata de um UGV de maior
porte, que ndo WT, se equipar uma unidade mecanizada deve permitir 0 seu transporte para
a zona de combate sem a necessidade de viaturas ndo organicas. O armamento, por sua vez
deve ser adaptado a situacdo, nem sempre é necessario o uso de metralhadoras pesadas ou
AACar, uma RWS ligeira ou um lanca granadas consegue dar o apoio necessario a uma
seccdo. Por outro lado, mostra-se essencial a presenga de lancadores de potes de fumos
para realizar cortinas de fumos que contribuem para 0 mascaramento das nossas forcas ou

para o obscurecimento na realizacdo de alguma tarefa como uma abertura de brecha

3 Surgiu durante a 22 Guerra Mundial para prevenir o fogo amigo entre aeronaves. Trata-se de um emissor-
transmissor de “interrogacdo e resposta” usados no trafego aéreo, por militares e civis. Ao nivel militar
funciona como uma lIdentificagdo de Combate, para ser possivel identificar elementos de forcas amigas,
como por exemplo viaturas para evitar fratricidio (BAE Systems, n.d.).
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(Matejka, 2019). Deste modo, como refere Rodrigues et al. (2019), é relevante que exista
modularidade que permite a compatibilidade e interoperabilidade de diferentes
componentes entre UGV’s.

A respeito do CAU, segundo a investigacdo de Lindholm (2022) foi referido que é
util o UGV possuir um brago robético para desta forma permitir a interagdo com pequenos
objetos e abrir portas, mas também para com recurso a uma cadmara instalada, ser capaz de
observar em esquinas ou através de janelas sem que para tal seja necessario expor por

completo o UGV.

1.5. LimitagOes e Vulnerabilidades

Tratando-se de um UxV carece de vulnerabilidades transversais a estes sistemas.
Segundo Bertonati & Kuptel (2015), a Guerra Eletronica (GE) pode influenciar a
operacionalidade dos UGV interferindo no sinal GPS ou através de ciberataques ganhar
controlo do sistema ou apenas usufruir das informagdes recolhidas pelos payloads, tais
como imagem ou som. O nivel de autonomia e controlo pode ser também uma das
fragilidades, uma vez que se 0 UGV possuir um elevado nivel de autonomia este podera
tomar decisdes erradas sem que o operador as possa contrariar. Noutra situacdo o operador
pode perder o controlo do UGV e este, devido & sua autonomia, continua a operar podendo
executar tarefas que necessitem de supervisdo. A falta de interoperabilidade entre os UGV
é limitativa quando € necessario trabalhar com paises congéneres. Sob o ponto de vista do
meio em que o UGV opera e 0s constrangimentos que este lhe oferece, o foco recai
sobretudo para o terreno. Segundo descreve Hankwitz (n.d., citado em Miller, 2020), os
UGV em deslocamentos autonomos possuem dificuldades especialmente em todo-o-
terreno, que é o terreno utilizado por exceléncia nas operagdes, tornando-se ainda mais
complicado em ambiente de visibilidade reduzida. As condi¢bes atmosféricas poderdo ser
também um aspeto que limita a utilizacdo de UGV. Por fim, o constrangimento do ponto
de vista legal, que pode resultar também numa limitacdo para operar com os UGV.
Especialmente os autbnomos, mas ndo s6, colocam em causa 0s principios que limitam a
conducdo das operacGes, como € o caso dos principios da proporcionalidade ou da
distingéo, assim como o Direito Internacional Humanitario, servindo de exemplo um caso
em que 0 UGV pode ter delegadas tarefas em que devem tomar opgdes de “vida ou morte”
(AAVV, 2021).
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CAPITULO 2 -PELOTAO E SECCAO DE INFANTARIA

No segundo capitulo ha uma abordagem sobre as tipologias de operacfes ofensivas
e defensivas a fim de as caraterizar, bem como caraterizar especificamente o CAU. Por
outro lado, compreender quais as tarefas que a seccdo e pelotdo de infantaria executam

bem como determinar as suas limitacdes de acordo com a sua tipologia de forca.

1.1. Missdes e Tarefas

Tal como define o Estado-Maior do Exército (EME) (2012) na Publicacdo
Doutrinaria do Exército (PDE) 3-00 Operacdes, no espetro das Operacdes existem quatro
tipologias sendo estas: Operagdes Ofensivas, OperacOes Defensivas, Operagdes de
Estabilizacdo e OperagGes de Apoio Civil. Cada tipologia de missdo tem associada
determinadas tarefas primarias, sendo que a cada uma das tarefas “corresponde um
alargado nimero de tarefas de missdo tatica ou de atividades operacionais” (EME, 2012,
p. 2-17).

Para o presente estudo, importa abordar as tipologias Ofensiva e Defensiva. As
finalidades das Operacgdes Ofensivas sdo diversas, desde destruir o inimigo até conquistar
terreno ou privar o inimigo de recursos. As tarefas primarias associadas a esta tipologia de
operagdes sdo a “marcha para o contacto, o ataque, a exploragdo do suCessO e a
perseguicdo” (EME, 2015, p. 2 - 4). Por outro lado, nas operagdes defensivas as tarefas
primarias sdo a “defesa de drea, defesa movel e operagoes retrogradas” (EME, 2015, p. 3
- 6), que concorrem para finalidades como impedir 0 sucesso do ataque inimigo, ganhar
tempo ou criar condi¢es para a ofensiva, entre outras. Para se atingir as finalidades
pretendidas em ambas operacdes, para além das tarefas primarias especificas de cada uma,
num nivel a baixo encontram-se as tarefas complementares que ndo sendo operacfes
decisivas contribuem para “apoio ao planeamento, preparagdio e execugio” (EME, 2015,
p. 1 - 6). Por sua vez, as tarefas tticas concorrem para a concretizacdo das tarefas
primarias e complementares, sendo que estas sdo atribuidas as unidades e explicitam
exatamente aquilo que esta unidade deve fazer. Esta dindmica encontra-se explicita no
anexo D, através da enumeracédo das diferentes tarefas primarias, complementares e taticas
(EME, 2015).

O CAU por sua vez, € um combate no qual se deve respeitar os principios das
operacOes ofensivas e defensivas, embora possua carateristicas especificas que devem ser

tidas em consideracdo, em que as secgOes e pelotdes de infantaria possuem um papel de
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destaque no combate. Trata-se de um combate que ocorre em muitas dimensdes, desde o
subsolo até ao topo dos edificios, onde os campos de tiro sdo limitados a excegdo das areas
abertas como ruas ou pracas, onde o emprego de armadilhas € uma constante. O defensor
possui nitida vantagem ao aproveitar diversos cobertos permitidos pelos edificios sendo
que quem ataca se tem de expor para se movimentar neste ambiente. A identificacdo da
localizacdo da ameaca neste ambiente € mais dificil do que no ambiente convencional
devido aos fatores acima referidos. A manobra das viaturas no interior de uma area
edificada é dificultada pelo espaco confinado, sendo que se tornam um alvo vulneravel ao
inimigo que opera em todas as dimensdes. A presenca de civis neste tipo de combate é
também um fator a ter em conta, sendo que é necessario haver o discernimento em
combate para diferenciar o inimigo dos ndo-combatentes (EME, 2011).

Segundo o Headquarters Department of the Army (2007), as operacBes ofensivas
sdo planeadas e executadas, por norma, de acordo com a seguinte ordem de
acontecimentos: Ocupacdo de zona de reunido; Reconhecimentos; Deslocamento para a
linha de partida; Manobra; Desenvolvimento; Assalto; Consolidacdo e reorganizacao.
Atendendo as ja referidas tarefas primarias das ofensivas, os ataques podem ser
direcionados a uma forga que se encontra estacionada, uma forca em movimento ou por
ultimo orientada pelo terreno. Diferenciam-se dois tipos de ataques, os deliberados e 0s
imediatos, sendo que a sua principal diferenca é o tempo e pormenor do planeamento e
preparacdo. No ataque deliberado as sec¢bes ou pelotdes poderdo constituir-se diferentes
elementos na acao no objetivo: elemento de assalto, elemento de apoio pelo fogo, elemento
de brecha e elemento responsavel por isolar o objetivo. Por outro lado, no ataque imediato,
sdo designadas bases de fogos e uma forca de manobra que utilizam os principios do fogo e
movimento, aliados a outras técnicas.

Na marcha para o contacto o pelotdo e sec¢bes operam integrados na companhia.
Esta tarefa é realizada quando é pretendido restabelecer ou manter contacto com o inimigo,
assim como quando ndo ha tempo suficiente para obter informagdes e tempo para planear
uma opera¢do para derrotar o inimigo. Existem duas modalidades possiveis, a marcha de
aproximagdo, quando se planeia o contacto direto com o0 inimigo e este se encontra
proximo, e a busca e ataque quando o inimigo se encontra disperso na nossa zona de agao
(Headquarters Department of the Army, 2007).

Ainda no ambito das operacGes ofensivas, podemos verificar a existéncia dos
ataques de finalidade especifica, sendo estes: a emboscada, golpe de méo, contra-ataque,

finta, demonstracdo e ataque desorganizante. A emboscada é realizada contra uma forca
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em movimento ou temporariamente parada, onde pode existir um assalto & posicéo para
destruir o inimigo ou apenas um ataque pelo fogo, a partir de uma posi¢do preparada. J& no
caso do golpe de méo, estamos perante uma penetracdo rapida em terreno inimigo, que
pode adquirir diferentes finalidades. Nos referidos ataques, verifica-se a constituicdo de
forca de assalto, forca de apoio e forca de seguranga, sendo que no caso especifico do
golpe de mdo se acrescenta ainda a forca de brecha, caso necessaria (EME, 2012).

Debrucando-nos nas operacdes defensivas, verifica-se que sdo conduzidas segundo
a sequéncia: Reconhecimento; Operacdes de seguranca e fogos de preparacdo do inimigo;
Ocupacéo; Aproximacdo do ataque principal inimigo; Assalto inimigo; Contra-ataque;
Consolidagdo e reorganizacdo. Na ocupacdo da posicdo deverd haver especial preocupacgao
na orientacdo do armamento e setores de tiro, a posicdo do armamento principal e as
posicdes relativas das seccBes. Para além da atribuicdo dos setores que irdo bater a area de
empenhamento designada mediante o plano de fogos do pelotdo a seguranca devera ser
garantida através de PO/PE e patrulhas de seguranca (Headquarters Department of the
Army, 2007).

1.2. Limitac6es

O PDE 3-01-00 Tética das Operacgdes de Combate VVolume I, define a existéncia de
trés tipologias de forcas: Forcas Pesadas, Forcas Médias e Forcas Ligeiras (EME, 2015).

De acordo com o EME (2020), atentando ao Quadro Orgéanico (QO) N°. 09.04.03
Batalhdo de Infantaria Pesado (BIPes), verificamos que se equipa com as viaturas da
familia M113, sendo que a luz dos requisitos da NATO se classifica como Batalhdo de
Infantaria (BI) Médio. Contudo, a nivel organizacional as suas possibilidades “devem de
estar alinhadas com o preconizado no Bi-SC Capability Codes and Capability Statements
para o Heavy Infantry Battalion” (EME, 2020, p. 6). Deste modo, as suas principais
limitacdes verificam-se ao nivel da sua mobilidade estratégica e operacional, € no que
concerne ao combate este tipo de forca possui vulnerabilidades em situagdes com campos
de tiros limitados como o caso do CAU, sendo que nessas circunstancias a infantaria deve
apoiar apeada, tornando-se mais vulneravel (EME, 2015).

No que se prende com as forcas médias de infantaria, pertencentes a Brigada de
Intervencdo (Brigint), sdo representadas pelo 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado de
Rodas (1BIMecRodas) e 2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas (2BIMecRodas).
De acordo com o EME (2012) através do PDE 3-52-16 Manual de PANDUR |11 Pelotéo e
Seccdo de Atiradores, as principais capacidades dos pelotdes equipados com a viatura
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blindada de rodas (VBR) Pandur Il é a “sua mobilidade elevada e capacidade para
estabelecer o contacto e destruir o inimigo, atraves de uma atitude agressiva empregue no
assalto apeado” (EME, 2012, p. 1-1). As principais limitacGes das forcas médias a
destacar passam quando montados, pela vulnerabilidade contra a ameaca de fogos ACar e a
execucao de operagdes anfibias sendo que apenas pode ultrapassar cursos de agua até aos
1,5 metros de profundidade. Quando as seccOes estdo apeadas verifica-se que as operacoes
passam a decorrer a um ritmo mais baixo, marcado pela velocidade dos militares apeados,
sujeito a fatores como maior carga quando a operacao € de maior duracdo. Por outro lado,
quando apeados os militares ficam vulneraveis a fogos de armamento ligeiro e fogos
indiretos. Especificamente no CAU, verifica-se que quando os militares estdo montados na
VBR possuem visibilidade reduzida que diminui com poeiras ou fumos, por outro lado,
quando apeados e se ndo estiverem apoiados na VBR perdem o poder de fogo
proporcionado pela Browning 12,7mm (EME, 2012).

De modo geral, as forcas ligeiras ndo possuem protecdo conferida por blindagem,
tornando-se vulneraveis a todos os fogos, sendo que o seu poder de fogo se limita ao
armamento que transportam, ndo possuindo por exemplo armamento pesado anti-carro. A
sua mobilidade tatica € reduzida perante as tipologias de forca acima abordadas pois ndo
possuem viaturas na sua organica. Outra limitacdo é ao nivel do transporte de

abastecimentos, que € limitado, tendo de existir um reabastecimento regular (EME, 2012).
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PARTE Il - METODOLOGIA E TRABALHO DE CAMPO

CAPITULO 3- METODOLOGIA

Serve o presente capitulo como o fio condutor da investiga¢do, onde se encontram
definidos os procedimentos metodoldgicos adotados no desenvolvimento do TIA.

A sua redacdo tem por base as Normas para a Redacdo de Trabalhos de
Investigacdo (NEP 522/1.8/AM) que enquadram a formatacdo e estrutura a adotar. Por
outro lado, as citacGes e referéncias bibliogréficas, sdo regidas pelas normas definidas no

referencial da American Psychological Association (APA).

3.1 Tipo de Abordagem

Para o desenvolvimento desta investigacdo optamos por utilizar um raciocinio
indutivo, que segundo Gil (2008, p. 10) “parte do particular e coloca a generalizagéo
como um produto posterior do trabalho de coleta de dados particulares”. Para tal,
adotamos uma estratégia de estudo mista de procedimentos concorrentes em que “o
investigador converge ou combina dados quantitativos e qualitativos para fornecer uma
andlise abrangente do problema de pesquisa” (Creswell, 2014, p. 31), sendo que através
da realizacdo de entrevistas semiestruturadas existiu uma andlise qualitativa e com recurso
a inquéritos por questionario executamos um estudo quantitativo. Esta opc¢édo foi tomada a
fim de “capitalizar as potencialidades e a colmatar as vulnerabilidades de cada uma
delas” (Santos & Lima, 2016). Com a referida estratégia pretende-se, segundo Bryman
(2012), realizar uma triangulacdo de dados provenientes das diferentes fontes, ou seja,
analise documental, entrevistas e inquéritos por questionario, de modo que convirjam para
0 mesmo resultado, sendo que também se procura que exista integralidade em alguns

dominios a fim de compreender com maior abrangéncia o presente objeto de estudo.

3.2 Obijetivos da Investigacao

Segundo Marconi e Lakatos (1990, citado em Santos & Lima, 2016), o OG é
definido numa fase inicial da investigacdo, sendo que este orienta a investigagdo
determinando o tipo de estudo assim como as suas variaveis. Surge, portanto, o OG da
investigacdo: “Analisar o impacto da implementacdo de Unmanned Ground Vehicles

nas operacoes realizadas pelas seccoes e pelotoes de infantaria”.
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Derivado do OG, definimos os OE presentes no quadro n®.3 que, segundo Vilelas
(2009, citado em Santos & Lima, 2016), sdo claros e precisos a fim de apontarem a

populacdo em estudo, as variaveis e o tipo de estudo.

Quadro n.° 3 - Objetivo Geral e Objetivos Especificos

Objetivo Geral

Analisar o impacto da implementacdo de UGV nas operagdes realizadas pelas seccoes e pelotGes
de infantaria

Obijetivos Especificos

OEL1 - Identificar as tarefas que os UGV integrados nas secces e pelotdes de infantaria estio
aptos a executar

OE?2 - Identificar as limitacGes das seccdes e pelotdes de infantaria de acordo com a tipologia de
forca que integra

OES3 - Identificar as tipologias de UGV e payloads que podem potenciar capacidades e colmatar
lacunas para que se cumpram com maior eficiéncia as tarefas atribuidas as seccoes e pelotdes de
infantaria

Fonte: Elaboracéao Propria

3.3 Pergunta de Partida e Perguntas Derivadas

No seguimento do OG estabelecido foi levantada a Pergunta de Partida (PP), “Qual
¢ o impacto da implementacdo de UGV nas operacOes realizadas pelas seccbes e
pelotoes de infantaria”, que se constitui como “um farol que orienta todo o estudo do
investigador ” (Rosado, 2015, p.122), sendo que para apoiar a resposta desta, definiram-se
as Perguntas Derivadas (PD), definidas pelo quadro n°.4, sendo estas limitadas a um setor

de estudo compreendido no espetro da PP (Rosado, 2015).

Quadro n.° 4 - Pergunta de Partida e Perguntas Derivadas

Pergunta de Partida

Qual é o impacto da implementacdo de UGV nas operagdes realizadas pelas sec¢des e pelotbes
de infantaria?

Perguntas Derivadas

PD1 - Quais sdo as tarefas que os UGV integrados nas secces e pelotdes de infantaria estdo
aptos a executar?
PD2 - Quais sdo as limitacdes das seccOes e pelotdes de infantaria de acordo com a tipologia de
forca que integra?
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PD3 - Quais séo tipologias de UGV e payloads que podem potenciar capacidades e colmatar
lacunas para que se cumpram com maior eficiéncia as tarefas atribuidas as sec¢oes e pelotbes de
infantaria?

Fonte: Elaboracéo Propria

3.4 Técnicas de Recolha de Dados

Serve 0 presente subcapitulo para descrever as técnicas de recolha de dados
adotadas na investigacdo. Estas basearam-se na analise documental, entrevistas
semiestruturadas e inquérito por questionario. A base l6gica na qual assentaram foi o

modelo de anlise presente no Apéndice A.

3.4.1. Analise Documental

No que concerne a analise documental, esta é realizada a fim de “conhecer e
analisar as principais contribui¢des teoricas existentes” (Koche, 2011, p. 122) sobre o
tema. O foco foi direcionado na definicdo do conceito de UGV, abordando o seu
desenvolvimento por base nos momentos mais importantes da sua evolucdo. Foi
fundamental a pesquisa bibliogréfica direcionada para a composi¢do do UGV assim como
0 sistema que este integra a fim de se compreender a forma desta tecnologia trabalhar e
como se pode introduzir na sec¢do e pelotdo de infantaria. Por fim, abordar as diferentes
classificacbes de acordo com o parametro em causa, bem como os diferentes payloads
existentes permitindo com o desenrolar da investigagdo criar a associacdo de tipologia,
payload e tarefa. Para consumar esta primeira fase da reviséo da literatura foram utilizados
sobretudo artigos de revistas, artigos cientificos e doutrina da NATO e de paises
congéneres.

A segunda fase de revisdo da bibliografia centrou-se na anéalise de manuais, PDE e
QO do EP, a fim criar um enquadramento ao nivel tatico das operacBes que a seccao
pelotdo de infantaria realizam. Num segundo momento, identificar de acordo com a

tipologia de forca, ligeira, média ou pesada, as suas limitacdes especificas.

3.4.2. Entrevistas

Para a realizacdo das entrevistas foi utilizada o tipo de entrevista semiestruturada
pois “quando o objetivo da coleta de dados sdo as afirmagées concretas sobre um assunto,
0 meio mais eficiente é a entrevista semiestruturada” (Flick, 2005, citado em Santos &

Lima, 2016, p. 103). Deste modo, baseado num referencial de questdes que servirdo de
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guia para a entrevista existe mais flexibilidade para o entrevistador encaminhar no decorrer
da entrevista o entrevistado para o objetivo da mesma (Pardal e Correia, 1995).

Foi concebido para o efeito 0 guido para as entrevistas, que consta no Apéndice B,
sendo que todas a questdes nele presentes foram desenvolvidas de acordo com os objetivos
estabelecidos, a fim de no decorrer da entrevista ser possivel extrair a maior quantidade
possivel de informacdo pertinente para o tema em investigacao.

As entrevistas foram conduzidas com recurso as plataformas MSTeams e Zoom,
procedendo-se a sua gravacdo mediante a autorizacdo dos entrevistados para permitir uma
andlise mais eficiente dos dados recolhidos. Sendo que dois dos entrevistados responderam
por escrito as questdes da entrevista.

3.4.3. Inquérito por Questionario

O inquérito por questionario foi desenhado através da plataforma Google Forms,
sendo que este se encontra dividido em trés partes.

Primeiramente, uma recolha de dados sociodemograficos com a intencdo de
determinar o posto, funcao e tipologia de forca que integra. De seguida, através de uma
escala de um a cinco, efetuar uma avaliagdo da utilidade do emprego dos UGV em
diferentes tarefas realizadas pela seccéo e pelotdo. Por fim, através de questbes de escolha
maultipla determinar qual a melhor tipologia de UGV para cada escaldo assim como criar a

associacdo dos melhores payloads a utilizar mediante a tarefa.

3.5 Procedimentos de Amostragem

A amostra trata-se de um subgrupo ou universo que é determinado com a finalidade
de obter informac6es sobre carateristicas proprias da mesma (Miaoulis & Michener, 1976,
citado em Ribeiro, 2010). A escolha da amostra para a realizacdo da entrevista, segundo
Pardal e Correia (1995) foi uma amostra ndo probabilistica ou empirica intencional, uma
vez que as entrevistas foram dirigidas para os Comandantes dos BIl. Deste modo, foram

realizadas oito entrevistas, conforme consta no quadro n.° 5.
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Quadro n.° 5 — Entrevistados

NUmero Posto Funcao
1 Tenente-Coronel Comandante do BIPes
2 Tenente-Coronel Comandante do 1BIMecRodas
3 Tenente-Coronel Comandante do 2BIMecRodas
4 Tenente-Coronel Comandante do Batalhdo de Comandos (BCmds)
5 Tenente-Coronel | Comandante do 1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista (BlPara)
6 Tenente-Coronel Comandante do BI
7 Tenente-Coronel Comandante do 1Bl
8 Tenente-Coronel Comandante do 2Bl

Fonte: Elaboracéo Propria

O inquérito por questiondrio incidiu igualmente sobre uma amostra nédo
probabilistica intencional, num universo de 149 militares, materializado pelos oficiais de
operacdes, comandantes de companhia, comandantes de pelotdo (grupo), sargentos de
pelotdo (grupo) e comandantes de seccdo (equipa) dos distintos Bl, dos quais se obtiveram
24% respostas.

A escolha dos inquiridos recaiu sobre os militares supramencionados devido a
influéncia que exercem sobre as seccOes e pelotbes através do seu comando e controlo,
assim como o profundo conhecimento das capacidades, limitagbes e modo de emprego
destas subunidades.

3.6 Técnicas de tratamento e analise de dados

O tratamento dos dados trata-se de um processo importante para atingir os objetivos
estabelecidos para a investigacdo. Sendo que importa, neste momento, tratar os dados
qualitativos e quantitativos no seu estado integral a fim de alcancar sob um ponto de vista
exploratério aquilo que os dados transmitem e sob um ponto de vista confirmatério
comparar os diferentes resultados qualitativos e quantitativos verificando a sua
convergéncia (Robson & McCartan, 2016).

Relativamente a analise das entrevistas semiestruturadas, primeiramente foi

realizada a sua transcrigdo, seguida da sua andlise atraves da produgéo do apéndice D, onde

4 O reduzido ntimero de respostas ao inquérito por questionario podera dever-se a diferentes fatores.
O seu envio foi realizado via e-mail institucional, sendo que devido a quantidade de mails recebidos
diariamente aliado ao carater facultativo do seu preenchimento poderdo ter resultado na reduzida taxa de
respostas.
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consta a compilacéo dos excertos de maior relevancia das respostas de cada entrevistado as
diferentes questfes. Concluida esta primeira fase, baseado no enquadramento presente no
apéndice C, foram contabilizadas as respostas esperadas para cada pergunta a fim de
concluir com maior precisdo o seu estudo, culminando com a criacdo de figuras alusivas
aos resultados obtidos, recorrendo ao software Microsoft Excel.

No que concerne ao inquérito por questionario, o estudo dos dados obtidos foi
executado através dos softwares IBM SPSS Statistics 29 e Microsoft Excel a fim de

realizar a devida analise estatistica e apresentacéo dos resultados.
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CAPITULO 4 - ANALISE DE RESULTADOS

4.1. Entrevistas

No presente subcapitulo serdo abordados os resultados obtidos através da conducéo
das entrevistas semiestruturadas, com base na informacao mais relevante de cada resposta,
presente no apéndice D.

No que concerne aos resultados obtidos na pergunta n.° 1: “Quais sdo as limitacdes
da seccdo e pelotdo de acordo com as tipologias de operacfes Ofensiva e Defensiva? Quais
sdo as limitacdes no Combate em Ambiente Urbano (CAU)?”, os resultados apresentam-se

na figura n°. 2.

Outros
Armamento

5

Comando e Controlo
3

Protecdo

4

Manobra das Viaturas
Blindadas em
ambientes confinados
3
————— _ Capacidade de Carga
Reabastecimento _/ 3

2

Figura n.° 2 - Resultados: Pergunta 1
Fonte: Elaboracgao prépria

Observamos que as principais limitacGes presentes nos Bl sdo o armamento, tal
como refere o entrevistado (E)6 que os “fogos sdo garantidos apenas pelas armas organicas
do pelotdo, ndo possui armamento pesado, que por exemplo as viaturas conferem”, a
semelhanca da protecdo, como refere o ES existe “falta de protecdo que por exemplo as
viaturas blindadas conferem”. Acima de tudo estas limitagdes sdo sentidas nas forcas

ligeiras, dado que operam apeadas. Por outro lado, assim como refere o E2, as forcas
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médias também podem sofrer estas limitagcGes pois as viaturas blindadas ndo conseguem
combater em todos os terrenos. As viaturas especificamente no CAU, perdem
preponderancia a partir do momento que os militares apeiam e combatem no interior dos
edificios, tornando-se um desafio “maximizar o potencial da viatura” como refere o EI.
Sdo ainda referidas limitagdes no ambito das comunicagdes, referidas por dois dos
entrevistados, assim como a reduzida capacidade de evacuagdo médica.

Relativamente a pergunta n.° 2: “Em que tarefas poderia potenciar as capacidades e
colmatar as limitagcdes dos pelotdes e sec¢Bes?” a principal tarefa, e elencada por todos os
entrevistados, é a tarefa de reconhecimento e vigilancia, ou seja, tarefas no ambito do ISR,

como descreve a figura n.° 3.

Qutros
2

Elemento de Apoio pelo fogo
4

Evacuagio de baixas
4

Transporte de cargas

2 Reconhecimento

8

Reabastecimento /
4 T

Figura n.° 3 - Resultados: Pergunta 2
Fonte: Elaboracgao prépria

Deste modo, torna-se relevante que o UGV nesta tarefa seja os “olhos do
Comandante de Seccdo e Comandante de Pelotdo”, segundo o E8. Contribui ainda para a
protecdo da forga, assim como refere o E7, ndo sendo necessério enviar militares para a
realizacdo de reconhecimentos que os possam colocar em risco. Seguem-se, com igual
peso, a tarefa de combate, em que o UGV se torna um elemento de apoio pelo fogo e as
tarefas de reabastecimento e evacuacgédo de baixas.

No que concerne a terceira pergunta: “Pode o UGV complementar o trabalho
realizado por um Unmanned Aerial Vehicle (UAV)? De que forma?”, todas as respostas
foram afirmativas. Relativamente ao modo como pode complementar o trabalho de um

UAYV, a resposta mais consensual foi a possibilidade de o UGV operar em locais que para
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o UAV se torna uma tarefa mais dificil, como é o caso de tuneis, interior de edificios e
outros espacos confinados, sendo que de acordo com o E7 quando o vento é forte os
pequenos UGV poderdo ndo conseguir cumprir a missao, sendo nessas circunstancias mais
viavel o emprego dos UGV. De realcar também, a perspetiva terrestre que o UGV confere,
possibilitando observar regiGes que com vista aérea poderiam ser de observacdo mais
dificil.

A pergunta n.° 4: “Em que moldes seria melhor o seu emprego no pelotio?
Adotando as mesmas missfes desempenhadas pelas viaturas tripuladas, atribuindo tarefas
especificas como intelligence, surveillance, reconnaissance (ISR) e evacuagdo de baixas ou
apoiar a manobra dos militares apeados conferindo protecdo e/ou poder de fogo?”, de
grosso modo, destacam-se duas associacdes de tipologia-missdo com as dimensdes do
UGV (figuran.4).

< —_ [3S] [#%) F= ]

Figura n.° 4 - Resultados: Pergunta 4
Fonte: Elaboracédo prépria

Primeiramente, destacam-se as missdes de reconhecimento e vigilancia, que seriam
conduzidas com recurso a UGV micro seguido de UGV pequeno. Por outro lado,
destacam-se os UGV médios, utilitarios/logisticos ou multipropésito para cumprirem
essencialmente missdes no ambito do transporte de cargas, reabastecimentos e apoio
sanitario. Podemos ainda evidenciar, como referido pelos E1 e E2, para as tipologias de
forca média e pesada, o emprego de UGV de tipologia média ou pesada, que poderia

adquirir tarefas de combate, constituindo-se elemento de apoio pelo fogo.
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A quinta questdo: “Seria necessario atribuir a seccdo um UGV de maior porte para
transporte de carga e/ou que conferisse poder de fogo, ou por outro lado, um UGV de
pequenas dimensdes transportavel por um militar?”, foi obtida uma resposta praticamente
consensual entre todos os entrevistados, conforme consta na figura n.° 5. A este escaldo,
um UGV de maior porte, médio ou pesado, podera “dificultar o comando e controlo dessa
pequena subunidade de combate”, de acordo com o E3. Desse modo, o UGV micro,
dedicado a tarefas de reconhecimento e vigilancia foi a opcdo mais referida. Foi também

referido, pelo E5 a importancia de este ser “transportavel por um militar”.

Figura n.° 5 - Resultados: Pergunta 5
Fonte: Elaboracdo proépria

Na seguinte questdo, a n.° 6, relativa aos requisitos que devem os UGV cumprir,
destaca-se a autonomia, como sendo o requisito mais importante no UGV. Segundo o E1,
“a autonomia deve ser no minimo idéntica a da for¢a que equipa”. A modalidade de
energia mais referida foi com recurso a baterias, sendo que foi também referido pelo E5 a
possibilidade de estas poderem ser carregadas através de painéis fotovoltaicos. Surge
também com destaque a capacidade de este ser modular, ou seja, como refere 0 E1 0 UGV
poder ser “configurado a tarefa”, servindo de exemplo o referido pelo E2: “tanto podera ser
utilizado para transportar um ferido, como o mesmo UGV de forma rapida e simples
podera ser equipado com uma metralhadora pesada”. Para o caso especifico dos
1BIPara/2BIPara, importa 0 seu peso e a sua capacidade de ser parachutavel como indica o
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E5. Atendendo aos UGV dedicados as tarefas de ISR, as carateristicas mais referidas sdo as
suas dimensdes, 0 Seu peso e as suas capacidades de observacdo em ambiente de
visibilidade reduzida.

Na ultima pergunta: “Qual € o escaldo que seria prioridade equipar com UGV’s e
qual a tipologia e payloads prioritarios?”, atingiram-se os resultados explanados na

seguinte figura.
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Figura n.° 6 - Resultados: Pergunta 7
Fonte: Elaboracédo propria

Todos os entrevistados indicaram como prioritario os UGV para missdes de
reconhecimento e vigilancia, associada a tipologia de UGV micro, sendo indicado por dois
entrevistados que no méaximo seria um UGV pequeno. O escaldo que seria prioridade de
equipar seria o escaldo pelotdo, referido por 6 dos entrevistados. E ainda referido pelo E9
que este UGV que no maximo teria de ser pequeno, para além dedicado ao reconhecimento
e vigilancia poderia executar tarefas associadas ao um UGV multipropdsito como
reabastecimento ou evacuacéo de feridos. Por outro lado, é referido pelo E5 que de acordo
com a sua tipologia de forca os UGV pequenos dedicados ao reconhecimento e vigilancia
fazem sentido nas seccGes e que ao nivel do pelotdo deveriam ser UGV médios,
multipropdsito, a fim de cumprir tarefas de apoio de combate e garantir capacidade de

apoio pelo fogo para a manobra das secgoes.
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4.2. Inquérito por questionario

E intencéo deste subcapitulo explanar os resultados que se obtiveram com o recurso
ao inquérito por questionario que foi respondido por 24 militares dos diferentes Bl do EP.
Primeiramente é realizada uma abordagem breve aos aspetos sociodemogréaficos
recolhidos, tais como o posto, funcdo e Bl a que pertence cada militar. Segue-se uma
questdo direcionada a percecdo que os militares tém perante a utilizagdo de um UGV em
tarefas especificas, respondida através de uma escala de 1 (ndo se aplica) até 5 (essencial).
De seguida, as perguntas s@o direcionadas para a selecdo da tipologia de UGV
relativamente ao seu peso e transportabilidade assim como a missdo que o mesmo devera
desempenhar conforme se encontra a equipar uma sec¢do ou pelotdo. Termina com cinco
questdes que se agrupam por tarefa “macro” a fim de determinar quais os payloads mais
relevantes para cada tipologia.

Caracterizando os inquiridos, conforme se verifica pela tabela n.° 6, tabela n.° 7 e
tabela n.° 8, presentes no apéndice F, os inquiridos pertencem as categorias de sargentos e
oficias do EP, mais especificamente segundo-sargento (12,5%), primeiro-sargento
(29,17%), alferes (16,67%), tenente (12,5%), e capitdo (29,17%). Relativamente a funcao
que estes militares desempenham verificamos fungdes que vao desde o comando da secgédo
até ao Estado-Maior do BIl. Observamos uma predominancia de inquiridos com func6es de
Comandante de Pelotdo e Sargento de Pelotdo com 29,17%, seguido pela funcdo de
Comandante de Companhia com 25%. Por fim, as funcGes de Oficial de Operacbes
(4,17%) e Comandante de Secgdo (12,5%). Os militares inquiridos pertencem as tipologias
de forcas ligeiras (50%) e médias (50%), estando discriminado na tabela n.° 8 do apéndice
F, com maior pormenor as respostas de cada Bl.

A tabela n.° 2 traduz os resultados obtidos relativos a avaliacdo da aplicabilidade e
utilidade de um UGV no desempenho de 17 possiveis tarefas, que se podem inserir em
diferentes tipologias de operacdo. As respostas tiveram por base a seguinte escala: 1 — néo
se aplica; 2 — pouco util; 3 — Gtil, 4 — bastante til; 5 — essencial. As tarefas nas quais se
destaca a utilidade dos UGV sdo no “reconhecimento ao interior de edificios”, “abertura de
brecha” e “apoiar a isolar objetivos pela observagdo e/ou fogos diretos” (moda = 4 e
mediana = 4), tarefas que se inserem sobretudo no espetro das operaces ofensivas.
Frisamos ainda as tarefas de “integrar numa defensiva uma posi¢do de combate” (moda = 4
e mediana = 4) e “realizar patrulhas de seguranca a uma Zona de reunido/Defensiva/Base

de Patrulhas” (moda = 4 ¢ mediana = 3,5), no ambito das operacGes defensivas e
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terminamos enumerando as tarefas de maior destaque, com cabimento para fazerem parte
de todos o espetro de operagdes, ou seja, 0 “transporte de material, equipamento,
armamento e abastecimentos” (moda = 5 e mediana = 4) e “evacuagdo de baixas” (moda =
4 e mediana = 4). Em contrapartida, a tarefa em que o0 UGV se mostra menos relevante é

“ser empregue para guarnecer PO/PE” (moda = 2 e mediana = 3).

Tabela n.° 2 - Aplicabilidade e utilidade do UGV em diferentes tarefas

Contagem
Mediana | Moda
1 2 3 4 5
Reconhecimento de Itineréarios 0 5 7 11 1 3,5 4
Reconhecimento de Area 1 5 8 9 1 3 4
Reconhecimento de Zona 1 6 8 8 1 3 3
Reconhemme_nt,o_ao interior de 5 4 5 11 5 4 4
edificios
Abertura de brecha 1 3 3 13 4 4 4
Integrar a manot_Jrrit para assalto a 5 6 6 9 1 3 4
posicdo
Integrar o elemento de apoio pelo fogo 1 6 6 10 1 3 4
Apoiar a~|solar ObjetIVOS. pela 5 3 6 12 1 4 4
observacdo e/ou fogos diretos
Integrar numa defensiva uma posicao 0 3 6 15 0 4 4
de combate
Realizar patrulhas de seguranca a uma
ZRn/Defensiva/Base de Patrulhas 3 6 3 12 0 35 4
Ser empregue para guarnecer PO/PE 3 8 5 6 2 3 2
Aumentar a protecéo da forca quando 1 3 7 13 0 4 4
apeada
Aumentar o poder de fogo da forca > 2 9 9 2 3 3
guando apeada
Passagem de Zona Perigosa Aberta 1 6 5 10 2 3,5 4
Passagem de Zona Perigosa Linear 1 6 6 10 1 3 4
Transporte de material, eqmpamento, 1 1 5 6 11 4 5
armamento e abastecimentos
Evacuacéo de baixas 1 0 4 14 5 4 4

Fonte: Elaboragao prépria

Atendendo as carateristicas de peso e transportabilidade do UGV analisamos agora
as questdes n.° 5 e n.° 7 que correspondem a percecdo que os militares tém sobre qual o
peso e transportabilidade indicados para um UGV que equipe uma secgdo e pelotdo,

respetivamente. Auxiliando-nos da figura n.° 7, verificamos que o UGV micro € associado
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por 54,17% dos inquiridos a secgdo, seguido do UGV pequeno e transportavel por um
militar com 16,67%, assim sendo, verifica-se maioritariamente a associa¢do de um UGV
de reduzido peso e transportavel a sec¢do. Em contrapartida, ao pelotdo é associado um
UGV médio (45,83%), sendo a segunda opcdo mais votada um UGV pequeno com 20,83%

para as opcdes transportavel e ndo transportavel.

60.00% 54 179
50.,00% 45.83%
40,00%
30,00%
20,83% 20,83%
20,00% 16.67%
12,50% 12,50% 12,50%
0,
0.00%
0.00% L
Micro Pequeno e Pequeno e nio Meédio Grande
transportavel por  transportavel por
um militar um militar

B Seccio MPelotio

Figuran.° 7 - Analise do peso e transportabilidade do UGV na seccéo e pelotdo
Fonte: Elaboracéo prépria

Para a analise das questdes n.° 6 e n.° 8, no &mbito da missdo para a qual o UGV
deve ser dedicado, desenvolvemos a figura n.° 8, onde se destaca que o UGV deve ser
“multipropésito (capaz de adquirir capacidades de acordo como payload que tem
associado), quer para a secgédo (37,5%) quer para o pelotdo (66,67%), sendo entdo mais
evidente no pelotdo. No caso da seccdo segue-se com 25% as missdes de
“reconhecimento/vigilancia” e acrescentamos ainda que 25% considera que ndo ¢
necessario a seccao possuir um UGV. No caso do pelotdo aparece como segunda tarefa

mais evidenciada o “transporte de carga” com 16,67% dos inquiridos a fazer referéncia.
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Figura n.° 8 - Andlise da missdo do UGV na seccdo e pelotdo
Fonte: Elaborac¢do prépria

As Ultimas cinco questbes focam-se na andlise de quais sdo os payloads prioritarios
o UGV possuir mediante as diferentes tarefas “macro” definidas em cada uma delas. Para
auxiliar a analise das questdes foi desenvolvida a tabela n.° 9, presente no apéndice G.

A primeira destas cinco perguntas, a qual aborda as tarefas de reconhecimento, seja
este de itinerario, area ou zona, os payloads que se mostram mais importantes sdo a
“camara térmica” (31,9%), a “camara infravermelhos (1V)” (23,6%) e a RWS (18,1%).
Verificamos ainda que a “interface com UAV” (13,9%) se encontra com valores muito
aproximados da RWS. Por outro lado, os payloads que menos importancia possuem para a
realizagdo de reconhecimentos sdo a “AACar” e os “langa granadas”, sendo que ambas
ficaram de fora das opcGes dos inquiridos.

No que se refere a “progressao/deslocamento” a preponderancia ¢ atribuida a
existéncia de uma “RWS” (25%) seguida da “camara térmica” (19,4%) e da “estrutura para
transporte de mochila, equipamento, armamento e abastecimentos” (16,7%). Nestas acdes,
o “langa granadas” surge com 2,8% resultando nos payloads de menor empregabilidade.

Constatamos que o0s payloads que sobressaem nas tarefas relacionadas com
“ataque/assalto” sdo a “RWS” (30,6%), seguindo-se com igual percentagem (15,3%) o
“langa granadas” e a “camara térmica”, podendo ainda se destacar com uma percentagem
inferior (menor 1,4%, correspondente apenas a 1 inquirido) o “lancadores de potes de
fumo”. Testemunhamos ainda que os payloads que menos se relacionam com estas tarefas
sao a “interface com UAV” (1,4%) seguido da “estrutura para transporte de mochila,

equipamento, armamento e abastecimentos” (2,8%).
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Na vertente das tarefas do espetro de “defesa/seguranga” os payloads mais
referenciados pelos inquiridos foram com a mesma frequéncia que surgiu no
“ataque/assalto” a “RWS” (30,6%). Seguem-se a “camara térmica” (18,1%) e a “AACar”
(16,7%). Verificamos que a “AACar” neste tipo de tarefa surge em substitui¢ao dos “lanca
granadas”, comparativamente com as tarefas de natureza ofensiva.

Por fim, no que se prende com o CAU identificamos trés payloads que surgem
referidos com uma frequéncia semelhante, sendo estes a “RWS” (22,2%), a “camara

térmica” (20,8%) e o brago robotico para interagir com pequenos objetos” (19,4%).
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1. Tarefas que os UGV podem executar integrados nas seccdes e pelotdes

Assim como é referido por Bérzins (2016), Sliwa (2016) e Rajevs (2017), os UGV
de modo genérico podem cumprir um amplo espetro de missdes em apoio as operacdes.
Podendo realizar tarefas como: reconhecimento e vigilancia, combate, patrulhas, transporte
e logistica, evacuacdo de baixas, EOD, apoio as comunicagdes, detecdo de matérias NQBR
e operar neste tipo de ambiente e missdes de reparacao em situacdo de combate. Focando-
nos nas tarefas que poderdo ser desenvolvidas em apoio as subunidades de infantaria em
estudo, secgédo e pelotdo, deveremos restringir a ampla gama de tarefas acima referidas.
Importa neste contexto destacar a classificacdo dos UGV consoante a missdo que
desempenham, segundo Zghurets (2017), podemos fazer a divisdo em trés grupos
principais: combate, apoio de combate, multipropdsito. Sendo que nos UGV de apoio de
combate importa frisar os UGV utilitarios/logisticos e 0s de reconhecimento.

Neste sentido, segundo os resultados obtidos colocamos em primeiro plano as
tarefas de apoio de combate, sendo estas: evacuacao de baixas, transporte de cargas quer
para reabastecimento quer transporte de armamento, equipamentos e abastecimentos
inerentes a missdo e reconhecimento/vigilancia. Os primeiros dois UGV referidos inserem-
se na tipologia de UGV utilitario/logistico, j& o terceiro insere-se na tipologia de
reconhecimento.

Ao nivel da evacuacdo de baixas 0 UGV podera permitir o transporte do ferido
através de um itinerario pré-planeado (Rodrigues et al., 2019) até a uma zona segura onde
serdo realizadas as devidas diligéncias, libertando assim os militares que fossem realizar o
seu transporte quer através de uma maca ou através de um método expedito, sendo apenas
necessario garantir a seguranca ao militar. Deste modo, ndo serd preciso retirar tantos
militares que estejam em combate para desempenhar esta tarefa, nem existird a necessidade
de colocar mais elementos em zonas de perigo para realizar os tratamentos a baixa assim
como refere o E4, “para levar” o ferido “para a retaguarda coloco mais pessoal em risco,
ndo sendo necessario 0 médico ou enfermeiro chegar a frente” utilizando o UGV.

Relativamente ao transporte de cargas diversas como ja referido, destacamos que o
UGV é capaz de fazer o seu transporte durante a conducdo da operacgéo, reduzindo assim
peso aos militares que permitirdA o aumento da sua letalidade, consequéncia do

melhoramento da sua velocidade, mobilidade e resisténcia (Lopez, 2018). Por outro lado,
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podemos recorrer a0 UGV para realizar reabastecimentos, ndo empenhando militares e
tornando mais segura e célere a conducao destas tarefas.

Segue-se a tarefa de reconhecimento/vigilancia, referenciada por todos os
entrevistados, 0 que demonstra que ¢ uma das tarefas de maior preponderancia. Um UGV
que desempenha estas tarefas permite aumentar a protecdo da forca como refere o E7 ndo
colocando em risco os militares que necessitem de realizar um determinado
reconhecimento. Por outro lado, no &mbito da compreenséo situacional e do alerta imediato
da forca para uma possivel ameaca verificamos a utilidade deste UGV servir como
“primeiro Homem” da secg@o ou pelotdo funcionando como “os olhos do comandante de
sec¢ao e comandante de pelotdo” (E8), especialmente quando se trata do CAU. Com este
emprego do UGV como primeiro elemento as vantagens revelam-se sobretudo quando atua
na dimensdo do subsolo, entrando em redes de esgotos ou tuneis, podendo realizar o
reconhecimento ao interior de edificios e fazendo uma verificacdo constante da ameaca que
podera estar no proximo compartimento ou para la da esquina de um edificio, entre outras
possibilidades. Noutro sentido, 0 UGV podera realizar reconhecimentos a longas distancias
sem a presenca humana, recorrendo a diferentes payloads, como sejam radares, camara
térmica entre outros a fim de realizar a recolha de informag&o. Podera ainda servir como
meio de lancamento para um UAV, permitindo que este opere a uma distancia superior,
durante mais tempo e que este seja lancado sem ser detetado, como menciona o E2.

A respeito da tarefa de combate, esta foi referenciada com igual frequéncia que o
transporte de carga e evacuacgédo de feridos por parte dos entrevistados, mas menos notada
nos inquéritos por questionario. Nas operagBes de cariz ofensivo mostra-se relevante
especialmente a fim de realizar abertura de brecha e apoiar a isolar o objetivo, quer através
do seu poder de fogo e possibilidade de albergar AACar, como também através das suas
capacidades de observacdo. Pode ainda integrar o elemento de apoio pelo fogo, de modo a
aumentar o volume de fogos conforme refere o E1. Quanto as tarefas de combate numa
perspetiva de operaces defensivas podemos destacar a ocupagdo de uma posicdo de
combate numa posicdo defensiva atribuindo um determinado setor, assim como a
capacidade de realizar patrulhas de seguranga em zonas de reunido, posicGes defensivas ou
ponto criticos como o caso de uma infraestrutura, como explica Zghurets (2017) e reforga
o0 E2eEA4.

Noutro sentido, podemos ainda destacar a possivel utilizacdo do UGV de modo a

potencializar as comunicagdes sendo usado como retransmissor, permitindo sobretudo uma
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comunicacdo fluida para o escaldo superior, neste caso escaldo Companhia, como
menciona o E1.

As tarefas que os UGV realizam sdo complementares quando analisadas em
comparacdo com as tarefas atribuidas aos UAV. O UGV pode atuar em locais que o UAV
ndo consegue como 0 caso dos tuneis e outros espagos confinados, assim como em
condicGes meteoroldgicas adversas como o vento que pode impedir a utilizacdo de um
UAV, mas que no caso do UGV ndo serd um impedimento, como explana o E7. Também
no interior dos edificios a utilizacdo do UGV ¢é vista como uma mais-valia. Por outro lado,
ao nivel da observacdo ainda que o UAV permita uma perspetiva aérea, a perspetiva
terrestre permitida pelo UGV ir4 complementar pois este serd capaz de observar locais que

a vista aérea ndo permite.

5.2. Limitacdes das secc¢des e pelotdes

As limitaces das seccOes e pelotdes de infantaria essencialmente agrupam-se em
dois grupos diferentes, sendo que por um lado temos as limitacdes associadas a infantaria
ligeira que conduz as suas operacdes sem recurso a viaturas blindadas e por outro, as forcas
médias e pesadas que operam montadas em viaturas sendo que também atuam apeados. O
armamento e a prote¢édo sdo as principais limitacdes sentidas quando se trata de infantaria
ligeira. Esta tipologia de forca ndo dispGe da capacidade de fogo que a viatura pode
oferecer, como 0 caso das viaturas das forcas médias e pesados possuem a Browning
12,7mm. Como refere ainda o E4, ndo possuem armamento ACar e poder de fogo superior
ao conferido pelo armamento ligeiro, que possuem alcances reduzidos. Outra capacidade
que a viatura confere é a protecdo, sendo esta conferida tanto com os militares no seu
interior como quando atuam no exterior da viatura em formacdes que lhes permite
aproveitar a viatura como escudo. Outra limitagcdo ainda presente nas forcas ligeiras é a
carga que o militar transporta para a realizacdo de uma missao que por vezes é exagerada e
como anteriormente descrito, esta carga ndo ird permitir ao militar combater no méaximo
das suas capacidades. Sendo que a carga a transportar esta limitada a capacidade do
combatente, de acordo com o E4 podemos utilizar como referéncia “um terco” do peso do
militar, consequentemente limita a quantidade de armamento, meios de ISR, municdes e
outros abastecimentos.

Relativamente as forcas que atuam apoiadas nas viaturas blindadas, as limitaces
sdo diferentes. As viaturas permitem colmatar possiveis limitacbes como a protecéo e

armamento, no entanto, quando os militares necessitam de apear e combater no exterior da
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viatura poderao ser sentidas algumas das limita¢des das forcas ligeiras como 0 armamento
e protecdo. Quando se trata especificamente do CAU, ai sdo detetadas mais limitaces ao
operar com as Vviaturas, pois estas quando o espaco de manobra é reduzido e o pelotédo e
seccdo se encontram a combater no interior de edificios torna-se um grande desafio
maximizar as capacidades das viaturas bem como manter o C2.

Destacam-se ainda outras limitagbes como as comunicac6es sob o ponto de vista do
alcance das mesmas e interoperabilidade dos sistemas, bem como a reduzida capacidade de

evacuacao de baixas.

5.3. Associagdo da tipologia de UGV e payloads a sec¢éo e pelotéo

No presente subcapitulo é realizada a associacdo entre a tipologia de UGV e
respetivos payloads aos escaldes seccdo e pelotdo respetivamente, bem como a tipologia de
forca em questdo, e referindo quais séo os payloads que se mostram mais interessantes
consoante o tipo de tarefa a desempenhar no decorrer das operacgdes ofensivas e defensivas,
e especificamente no CAU.

Debrucando-nos sobre a seccdo de infantaria ligeira, observamos que o UGV mais
adequado serd um UGV micro WT dedicado sobretudo a tarefas de reconhecimento e
vigilancia aumentando assim a compreensao situacional e promovendo a protecédo da forga.
Como refere Zahradnicek et al. (2021) ainda que ndo seja uma prioridade podera ser
proveitoso no micro UGV existir a possibilidade de colocar uma arma de reduzidas
dimensdes como um cano de 9mm de modo a poder realizar a eliminagdo do inimigo sem
detecdo. Este UGV deve permitir o seu facil transporte, devendo por isso ser leve e
compacto, sendo, no entanto, importante que este seja capaz de ultrapassar obstaculos
presentes em AU. Relativamente a sua autonomia e controlo nesta situacdo o mais
vantajoso é este ser um TGV, ou seja, 0 seu operador deve ter total controlo sobre o
equipamento e respetivos payloads, assim como refere o Committee on Army UGV
Technology (2002). Para a execucdo das tarefas acima mencionadas, € imprescindivel que
este seja portador de camara térmica e IV permitindo a sua utilizacdo em ambientes de
visibilidade reduzida bem como sensores de captacdo de som, como menciona o E7.

No que se prende com uma sec¢do de uma forca média ou pesada, que como ja
referimos anteriormente opera com o recurso as viaturas blindadas, a opcdo acima
mencionada mantém-se valida. Podemos acrescentar a esta modalidade a opcdo do
emprego de um UGV pequeno VT, ou seja, que possa ser transportado por exemplo no

interior da viatura, ndo sendo um requisito que este seja também WT. A este tipo de UGV,
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de maior dimensdo que o micro, poderdo ser atribuidas mais tarefas que simplesmente o
reconhecimento e vigilancia, por exemplo no &mbito utilitario/logistico ou na evacuacao de
baixas. Neste sentido, este UGV devera ser multiproposito, baseado numa plataforma
modular que se adapte a missdo. Quanto ao nivel de autonomia sera relevante que este ja
disponha de alguma autonomia, podendo entdo ser SAP/FUGV, garantindo a possibilidade
de realizar o “follow me” assim como deslocamentos através de itinerarios planeados. A
este escaldo, e tal como refere o E3 pode ndo ser benéfica a atribuicdo de um UGV de
maiores dimensdes pois podera dificultar a acdo de comando e controlo desta subunidade,
obrigando a que esta se fique “presa” ao UGV, como elencado pelo E3.

Relativamente ao UGV que melhor se adequa a ser integrado num pelotdo
verificam-se duas modalidades. Por um lado, verifica-se a possibilidade de existir um
micro UGV dedicado essencialmente a tarefas no ambito do ISR, a semelhanca do
anteriormente abordado na sec¢do. No entanto, observamos a tendéncia para atribuir um
UGV médio ou pesado ao pelotdo. Este surge face as capacidades que um sistema mais
pesado e robusto ird proporcionar, como por exemplo o transporte de cargas ou payloads
mais pesados acompanhando as operagdes do pelotdo e capacitando-o com possibilidades
que o UGV micro e pequeno ndo conseguem.

Ao nivel do pelotdo de uma forca ligeira pretende-se que o UGV para além da
capacidade ISR possua também capacidade de transportar armamento, abastecimentos e
municdes o que permite potenciar o poder de combate da forca. Este devera também ser
capaz de realizar a evacuacao de feridos em combate para uma area a retaguarda. Sendo
que este UGV primariamente devera ser utilitario/logistico, podera ser relevante que este
possua capacidades ISR assim como a capacidade de lhe ser acoplado armamento, como
seja AACar, metralhadora pesada ou ligeira ou até um lanca-granadas, mediante a missao.
N&o sendo a prioridade, podera ser vantajoso para a forca ter um UGV que se constitui
elemento de apoio pelo fogo permitindo a manobra das secgdes do pelotdo, como refere o
ES5. Deste modo, conclui-se que é relevante o UGV ser multipropdésito, podendo adquirir
através dos seus payloads as capacidades pretendidas. Este UGV devera ser desenhado e
pensado para equipar uma forca ligeira, pelo que, € primordial que este possua um peso
menor tanto quanto o possivel sem que para tal perca as capacidades acima referidas, pois
tratando-se de uma forca ligeira devera ser mantida a sua mobilidade estratégica. O
reduzido peso e silhueta compacta ira permitir que este seja agil de modo a conseguir
ultrapassar diferentes obstaculos e em Ultima instancia ser ajudado pelos militares a

ultrapassar zonas de dificil travessia. No caso especifico do 1BIPara e 2BIPara, 0 UGV
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devera ainda ser parachutavel. Idealmente o Comandante de Pelotdo deveria ter as duas
tipologias de UGV a sua disposicdo a fim de os empregar de acordo com a situagédo e
missao, beneficiando das vantagens de cada tipologia.

No que se prende com o pelotdo das forcas medias e pesada a diferenca € verificada
apenas no peso do UGV que ird influenciar também as suas capacidades. Para esta
tipologia de forca o UGV podera ser médio ou grande, sendo que aqui a pertinéncia do
transporte de cargas perde preponderancia, aumentando o foco para o poder de fogo e
criar-se um elemento de apoio pelo fogo que estara diretamente sob o comando do
comandante de pelotdo podendo até servir como “asa” desta viatura. Mantém-Se, Nno
entanto, a importancia da capacidade de evacuacgéo de baixas e ISR, devendo este UGV ser
também multiproposito.

De modo geral concluimos que a RWS, e as camaras térmicas e 1V sdo os payloads
mais relevantes o0 UGV possuir. No caso das tarefas de reconhecimento para além dos trés
acima elencadas sobressai a importancia da interface com um UAV, que ira permitir o
transporte do UAV para uma “zona de dificil acesso e permitir que a missdo do UAV
perdure durante mais tempo”, podendo também o UAV ser “lancado de uma posi¢do sem
ser detetado” como explica o E2. A respeito das progressoes e deslocamentos, evidencia-se
a utilidade de uma estrutura ou sistema que permita o transporte de cargas. No caso de uma
operacdo ofensiva, de ataque ou assalto, para além da importancia dos trés mencionado ja
mencionadas, revelam-se importantes o lanca-granadas e o lancador de potes de fumo. Por
outro lado, em operacgdes defensivas ou de seguranca revela-se mais importante a AACar.
Finalizando, quando se trata do CAU para além dos ja definidos payloads, revela-se util a
existéncia de um braco robdtico para interacdo com pequenos objetos.

No que concerne a prioridade com que se devera equipar estas subunidades com
estes equipamentos, entendemos que a prioridade devera ser UGV micro, pequenos e

médios por esta ordem, sendo que o pelotdo devera ter prioridade relativamente a seccao.
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CONCLUSAO

A redacdo deste TIA teve como objetivo primario analisar o impacto da
implementacdo do UGV ao nivel dos escaldes seccéo e pelotdo dos Bl. Deste modo, foi
realizado um estudo sobre a tecnologia em questdo assente na literatura existente sobre o
tema. Procuramos identificar as tarefas que o UGV é capaz de desempenhar quando
integrado nestas subunidades, apurar quais as limitagdes presentes nas trés tipologias de
forca, bem como realizar a associacdo de tipologia de UGV e payload a tipologia de forca
e tarefa. Para alcancar os objetivos propostos nesta investigacéo recorremos a realizacao de
entrevistas semiestruturadas aos Comandantes dos Bl e a realizacdo de um inquérito por
questionario dirigido a militares que exercem funcbes de comando sobre as sec¢des e
pelotbes e que possuem conhecimento sobre as suas capacidades, limitacbes e modo de
emprego.

Debrucando-nos sobre a PD n.° 1, “Quais séo as tarefas que os UGV integrados
nas secces e pelotdes de infantaria estdo aptos a executar?”, verificamos que as
principais tarefas que podem executar sdo tarefas de combate, no a&mbito do apoio de
combate o transporte de equipamentos, abastecimentos e armamento, realizacdo de
reabastecimentos, evacuacdo de baixas e tarefas no &mbito do reconhecimento e vigilancia.

Relativamente a PD n.° 2, “Quais sdo as limitagcdes das seccoes e pelotdes de
infantaria de acordo com a tipologia de forca que integra?”, observamos que as
limitacGes das forcas ligeiras se encontram no armamento, protecéo e capacidade de carga,
sendo que as limitacBes das forcas médias e pesada sdo sobretudo ao nivel do armamento
quando apeiam assim como a conducdo das operacbes em zonas confinadas com as
viaturas existindo dificuldade na maximizacao do potencial de combate destas.

Atendendo a PD n.° 3, “Quais sao tipologias de UGV e payloads que podem
potenciar capacidades e colmatar lacunas para que se cumpram com maior eficiéncia
as tarefas atribuidas as secgoes e pelotdoes de infantaria?”, verifica-se a associa¢do as
seccOes de UGV micro ou pequeno a fim de realizar sobretudo tarefas no ambito do
reconhecimento e vigilancia, podendo adquirir funcBes como reabastecimento ou
evacuacdo de baixas, no caso das forcas médias e pesada. Ao pelotdo para além da
tipologia supramencionada identificamos a associagdo de um UGV medio no caso das
forcas ligeiras e UGV médio ou grande no caso das forcas médias e pesada. O UGV medio
da forca ligeira é direcionado para o transporte de cargas e evacua¢do médica podendo

também ser portador de armamento e possuir capacidade ISR, ndo sendo prioritario. Ao
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nivel das forcas médias e pesada as fun¢bes de combate e ISR ganham mais destaque que o
transporte de carga e evacuagdo médica.

Por fim, encontramo-nos em condic¢des de responder a PP, “Qual é o impacto da
implementacdo de UGV nas operacgdes realizadas pelas seccGes e pelotbes de
infantaria?”, onde verificamos que os UGV sdo mitigadores de algumas das limitagdes,
bem como acima disso sdo potenciadores de determinadas capacidades, concorrendo para
um aumento do potencial de combate, contribuindo para as distintas fungdes de combate.
A limitacdo da carga, protecdo e armamento sentida pelas forcas ligeiras pode ser mitigada
através da integragdo de um UGV médio multiproposito, que ird permitir expandir a
autossustentacdo da forga, bem como aligeirar os militares a fim de conservar o seu poder
combativo e através de payloads de armamento aumentar a capacidade de fogo destas
subunidades, que se encontra restrita as suas armas ligeiras. Relativamente ao aspeto
potenciador de capacidades j& existentes assinalamos que este é capaz de potenciar
sobretudo a capacidade ISR e de evacuagéo de baixas, seguida da capacidade de combate.
A capacidade ISR proporcionada ira permitir ao nivel da seccdo e pelotdo a recolha de
informacBes em tempo real e de forma auténoma, contribuindo néo s6 para as informacdes
do escaldo superior como para as necessidades de informacdo do pelotdo, compreensdo
situacional e alerta oportuno, conduzindo reconhecimentos e agdes de vigilancia, assim
como através do seu emprego especialmente no CAU, ira aumentar o grau de seguranca e
protecdo da forca. A evacuacdo de baixas com recurso a um UGV ira tornar o processo de
evacuacdo mais célere e permite 0 empenhamento de um menor nimero de militares. A
funcdo de combate que o UGV pode conduzir em particular as subunidades médias e
pesada cria condi¢cBes para a constituicdo de um elemento de apoio pelo fogo que pode
atuar de modo paralelo com as restantes viaturas, adquirindo diferentes tarefas como
elemento de apoio pelo fogo, abertura de brecha ou no apoio ao isolamento de objetivos.
Deste modo, o comandante podera empregar o0 UGV que ira desempenhar funcdes
semelhantes a uma viatura blindada sem colocar uma guarni¢cdo em situacdo de perigo. A
integracdo do UGV na sec¢do e pelotdo deverad ocorrer no sentido de equipar diretamente
as subunidades com os UGV, devendo ser estas as responsaveis pelo seu comando e
controlo. Propomos que a edificacdo desta capacidade devera iniciar-se ao mais baixo
escaldo com a integragdo dos micro UGV dado que a sua integracdo implicard menos
alteracdes que outras tipologias.

Os principais contributos desta investigagdo materializam-se na identificacdo das

tarefas que podem os UGV desempenhar em apoio as operacOes dos escaldes seccao e
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pelotdo de infantaria, bem como a associacdo da tipologia de UGV e payload a cada
escaldo referido de acordo com a tipologia de forga. Foi também possivel compreender a
prioridade de implementacéo dos UGV a este nivel.

Constatamos como principal limitacdo o reduzido numero de respostas obtidas ao
inquérito por questiondrio, que levou a que as conclusdes retiradas do mesmo ndo
possuissem tanto valor cientifico, consequentemente um menor grau de confianga. Importa
também mencionar que ndo foi encontrada doutrina NATO ou de um pais congénere
relativa ao emprego desta tecnologia, para que se compreendesse como estdo a ser
aplicados os UGV a estes escaldes que quais as licbes aprendidas com a sua utilizacdo em
treino e teatro de operacoes.

Recomenda-se que em trabalhos futuros seja realizado o estudo de como os paises
congéneres integram 0os UGV aos baixos escales de infantaria, assim como compreender
as técnicas, téticas e procedimentos associados ao seu emprego, se possivel atraves de
observacdo direta. Deste modo, serd possivel realizar uma comparagdo com o presente
estudo e retirar conclusdes mais aprofundadas e completas cruzando informacdo com a
analise de casos especificos das Forcas Armadas de paises congéneres, servindo de

exemplo a Esténia, EUA, Espanha e Franca, entre outros.
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APENDICES

APENDICE A - MODELO DE ANALISE

Tabela n.° 3 - Modelo de Analise

Objetivo Geral

Analisar o impacto da implementacéo de UGV nas operag0es realizadas pelas seccOes e pelotdes de

infantaria

Pergunta de Partida

Qual é o impacto tem a implementacéo de UGV nas operacdes realizadas pelas seccoes e pelotdes

de infantaria?

Objetivos Perguntas . . ~ Técnica de Recolha de
g - Conceitos Dimensoes
Especificos Derivadas Dados
OEL1 - Identificar Quais sdo as Operacdes
as tarefas que os tarefas que os Ofensiva Anélise Documental,
UGV integrados | UGV integrados Operacdes Entrevistas
nas seccoes e nas seccdes e Tarefas Defensivas semiestruturadas;
pelotbes de pelotbes de Inquérito por
infantaria estdo infantaria estdo CAU Questionario
aptos a executar | aptos a executar?
OE2 - Identificar Ii?n l??;?;g:so c?;s Forgas Pesadas
as limitacOes das seccoes e —
SECCOES € pelotdes de Forgas Medias Anélise Documental;
pelotBes de . ; S .
infantaria de infantaria de LimitacOes E_ntrewstas
acordo com a a(_:ordo coma o semiestruturadas
; . tipologia de Forcas Ligeiras
tipologia de forga
gue integra f_or(;a que
integra?
OES3 - Identificar Quais sdo
as tipologias de tipologias de
UGV e payloads | UGV e payloads
que podem que podem Tipologia
potencializar potenciar uGv
capacidades e capacidades e Anélise Documental;
colmatar lacunas | colmatar lacunas Entrevistas
para que se para que se uGv semiestruturadas;
cumpram com cumpram com Inquérito por
maior eficiéncia | maior eficiéncia Questionario
as tarefas as tarefas
atribuidas as atribuidas as Payload
seccdes e seccoes e
pelotbes de pelotbes de
infantaria infantaria?

Fonte: Elaboracao prépria




APENDICE B - GUIAO DA ENTREVISTA

Consentimento Informado

A solicitacdo para a realizacdo da seguinte entrevista surge enquadrada na
elaboracdo da TIA para o téermino do curso de Ciéncias Militares na especialidade de
Infantaria. Esta intitula-se “Unmanned Ground Vehicles: Implementacdo em escaldo
seccao e pelotdo.”

A investigacdo tem como objetivo a andlise do impacto da implementacdo de
Unmanned Ground Vehicles (UGV) nas operacGes realizadas pelas seccdes e pelotdes de
infantaria. Portanto, é primordial identificar as limitacdes de cada tipologia de forga com
foco nas operacGes ofensivas e defensivas, e no caso concreto do Combate em Ambiente
Urbano (CAU). Por outro lado, compreender que tarefas podem os UGV realizar quando
integrados nestas subunidades. Por Gltimo, determinar as tipologias e payloads que melhor
cumprem os requisitos de cada tipologia de for¢a, culminando assim numa mitigacdo das
limitacOes e potenciando as capacidades.

De modo a garantir uma recolha de dados precisa, sera fundamental a gravacao da
entrevista, sendo que a qualquer momento, assim que o entenda, pode interromper a
gravacao.

Neste sentido, solicito a sua colaboragéo participando na entrevista, bem como a sua

permissao para a gravacao da mesma.

Assinatura do Investigador Assinatura do Entrevistado




Nome:
Posto:
Funcéo:
Data:

1. Quais sdo as limitagcbes da seccdo e pelotdo de acordo com as tipologias de
operacdes Ofensiva e Defensiva?

a. Quais sao as limitacdes no Combate em Ambiente Urbano (CAU)?

2. Em que tarefas poderia potenciar as capacidades e colmatar as limitagcbes dos

pelotbes e seccdes?

3. Pode o UGV complementar o trabalho realizado por um Unmanned Aerial Vehicle
(UAV)?

a. De que forma?

4. Em que moldes seria melhor o seu emprego no pelotdo? Adotando as mesmas
missfes desempenhadas pelas viaturas tripuladas, atribuindo tarefas especificas
como intelligence, surveillance, reconnaissance (ISR) e evacuacdo de baixas ou

apoiar a manobra dos militares apeados conferindo protecédo e/ou poder de fogo?
5. Seria necessario atribuir a seccdo um UGV de maior porte para transporte de carga
e/ou que conferisse poder de fogo, ou por outro lado, um UGV de pequenas

dimensGes transportavel por um militar?

6. Quais séo os principais requisitos que o UGV deve possuir para apoiar as missoes
dos pelotdes e sec¢des?

7. Qual é o escaldo que seria prioridade equipar com UGV’s e qual a tipologia e

payloads prioritarios?



APENDICE C - ENQUADRAMENTO DAS QUESTOES DA

ENTREVISTA

Tabela n.° 4 - Enquadramento das Questdes da entrevista

PP PD Perguntas a explorar Informacéo pretendida
Quaissdo as |1. Quais sdo as limitacdes
limitacGes das |da seccdo e pelotdo de 1.1 - Armamento; 1.2 - Protecéo;
seccoes e acordo com as tipologias 1.3 - Capacidade de Carga; 1.4 -
pelotbes de | de operagdes Ofensiva e Reabastecimento; 1.5 - Manobra
infantaria de | Defensiva? das Viaturas Blindadas em
acordo com a 1. a. Quais s30 as ambientes confinados; 1.6 -
tipologiade | . <. Comando e Controlo; 1.7 -
forca que Ilmltggoes no Combate en; Outros.
integra? Ambiente Urbano (CAU)"
2.1 - Elemento de Apoio pelo
. fogo; 2.2 -
- thgrmigrggiraefgiigzgigi Reconhecimento/Vigilancia; 2.3 -
tQuz;us PN Eolmatar as IimF;ta Oes dos Reabastecimento; 2.4 -
are S‘Z‘i‘lje 05 elotdes e sec c”)es% Transporte de cargas; 2.5 -
. P coes: Evacuacéo de baixas; 2.6 -
integrados nas Outros
SeCG0es € 3 Bode 0 UGV . |
p_elotoes _de complementar o trabalho 3.1.1- Slr_n; 3.1.2 - Néo; 3.2.1 -
infantaria realizado por um Perspetiva terrestre; 3.2.2 -
léo estdo aptos a por un . Operar em locais que 0 UAV néo
. Qua Unmanned Aerial Vehicle .
impacto da executar? (UAV)? consegue ou tem mais
implementacéo : dificuldade; 3.2.3 - Transporte de
de UGV nas 3. a. De que forma? carga; 3.2.4 - Outros.
operacOes -
realigadags pelas 4. Em que moldes seria
seccdes e melhor o seu emprego no
lotdes d _— pelotdo? Adotando as
pelotOes de Quais sdo -
infantaria? tinologias de | MESMas missoes
potogias de desempenhadas pelas
UGV e . . 4.1.1 - Combate; 4.1.2 -
viaturas tripuladas, . LT
payloads que - Reconhecimento/Vigilancia; 4.1.3
atribuindo tarefas e .o
podem P - Utilitario/Logistico; 4.1.4 -
. especificas como . P T
potenciar . - . Multipropésito; 4.2.1 - Micro;
; intelligence, surveillance, i P
capacidades e . 4.2.2 - Pequeno; 4.2.3 - Medio;
colmatar reconnalssance (.ISR) ¢ 4.2.4 - Grande
lacunas para | £vacuacao de baixas ou - '
Ue s'g apoiar a manobra dos
c mqr m com militares apeados
u &:ior conferindo protecéo e/ou
eficiéncia as poder de fogo?
tarefas 5. Seria necessario atribuir
atribuidas as a seccdo um UGV de maior 4.1.1 - Combate; 4.1.2 -
secches o | POTte para transporte de Reconhecimento/Vigilancia; 4.1.3
eIoE[;(”)es de |carga e/ou que conferisse - Utilitario/Logistico; 4.1.4 -
P . poder de fogo, ou por outro | Multiproposito; 4.2.1 - Micro;
infantaria?

lado, um UGV de pequenas
dimensdes transportavel
por um militar?

4.2.2 - Pequeno; 4.2.3 - Medio;
4.2.4 - Grande.




6. Quais sdo os principais
requisitos que o UGV deve
possuir para apoiar as
missdes dos pelotdes e
seccgoes?

6.1 - Autonomia; 6.2 - Robustez;
6.3 - Dimens6es/Peso; 6.4 -
Agilidade; 6.5 Modularidade; 6.6
Interoperabilidade; 6.7 - Outro.

7. Qual é o escaldo que
seria prioridade equipar
com UGV’s e qual a
tipologia e payloads
prioritarios?

7.1.1 - Combate; 7.1.2 -
Reconhecimento/Vigilancia; 7.1.3
- Utilitario/Logistico; 7.1.4 -
Multipropdésito; 7.2.1 - Micro;
7.2.2 - Pequeno; 7.2.3 - Médio;
7.2.4 - Grande; 7.3.1 - Pelotéo;
7.3.2 - Seccdo; 7.4.1 - Camara
Térmica; 7.4.2 - Camara IV; 7.4.3
- Armamento Pesado; 7.4.4 -
Armamento ACar; 7.4.5 -
Estrutura para transporte; 7.4.6 —
lancadores de potes de fumo;
7.4.7 - Maca; 7.4.8 - Outros.

Fonte: Elaboracgdo prépria




APENDICE D - EXCERTOS DAS ENTREVISTAS

Tabela n.° 5 - Excertos das entrevistas

Informacéo

Entrevistado Resposta Pretendida

1 - Quais sdo as limitacBes da sec¢do e pelotdo de acordo com as tipologias de operacdes
Ofensiva e Defensiva?

a) Quais séo as limitacdes no Combate em Ambiente Urbano (CAU)?

Falta-nos alguma capacidade de vigilancia, principalmente no
combate que hoje pode ser mais fluido com subunidades mais
isoladas e destacadas. Capacidade de comunicacéo, quer pelos
alcances quer pelos meios, e a interoperabilidade dos sistemas,
sdo aspetos que poderdo ser maximizados. No combate em
ambiente urbano (CAU), quando apeamos a Vviatura perde
alguma preponderancia, a viatura ndo consegue ir a todo o
El lado, as distancias sdo reduzidas, o que torna constante o 1.4;15;1.6;1.7.
desafio que maximizar o potencial da viatura. (...) no interior
dos edificios no combate de seccdo e pelotdo acaba por ndo
maximizar tanto o uso da viatura. Os problemas de
comunicagdes, identificacdo de objetivos e limpeza de zonas
mortas, continuam a ter limitages. (...). O reabastecimento em
CAU é uma dificuldade pela configuracdo do préprio
ambiente.

A seccdo (...) pode ser apoiada por uma Metralhadora Pesada
através da Viatura Blindada, mas essa viatura ndo consegue
combater em todos os terrenos (...) a seccdo podera ficar
limitada (...) ao armamento que cada militar consegue
E2 transportar. (...) Os reconhecimentos sdo efetuados por um 1.1;14;15.
conjunto de militares, onde existe sempre 0 risco de serem
detetados e/ou serem emboscados. (...) Se a seccdo de
atiradores atuar isolada ou estiver com dificuldades no seu
reabastecimento torna-se um alvo fécil para a forca opositora.

Na Defensiva existem limitacdes no que diz respeito a
observacdo e campos de tiro. As armas de apoio tém que ser
posicionadas mais a frente para que o seu apoio seja eficaz. O
apoio matuo é mais dificil. O controlo das operagdes é muito
E3 ey 9 oo )
dificil (...). A observacdo torna-se dificil face ao fumo e po
gue permanece nas ruas. Em areas urbanas, os veiculos sdo
vulneraveis em todas as dimensdes. Da mesma forma a sua
capacidade de manobra é muito restringida.

1.5;16;1.7.

Né&o temos capacidade ACar e poder de fogo superior ao do
armamento ligeiro e fogos indiretos (...). Os alcances do
armamento, armas ligeiras, armas ACar e fogos indiretos sdo
reduzidos (...). Meios ISR limitados a capacidade de
E4 transporte, apenas com bindculos e lunetas. O CAU tem um 1.1;1.3;
elevado consumo de municdes (...) a capacidade de transporte
do soldado é limitada, como referéncia pode transportar um
terco do seu peso (...) pode transportar mais, no entanto podera
ndo aguentar tanto tempo nem estar pronto para o combate.

Vi




E5

(...) limitagdes quanto a capacidade de carga a transportar,
relativa a armamento, munigdes, abastecimentos (...) no CAU
as limitac@es antes referidas mantém-se (...) falta de protegio

que por exemplo as viaturas blindadas conferem (...) ndo
possuimos armamento pesado para apoiar a movimentacao dos
militares (...) reduzida capacidade de evacuacdo médica.

1.1;12;1.3;1.7.

E6

capacidade de carga e protecdo (...) fogos sdo garantidos
apenas pelas armas organicas do pelotdo, ndo possui
armamento pesado que por exemplo as viaturas conferem. (...)
protecdo so ¢ dada pelo terreno. (...) o consumo de municdes é
exponencialmente superior no CAU sendo que a capacidade
de carga se ird sentir ainda mais.

1.1;12;13.

E7

A capacidade de protecdo € extremamente limitada (...). Poder
de fogo € o do armamento ligeiro. E transversal ao CAU.

1.1, 1.2

E8

Exposi¢ao dos militares e falta de protegdo. (...) falta de
protecao por exemplo conferida por viaturas blindadas. (...)
falta de comunicagdes ao nivel individual.

1.2;1.6;1.7.

Entrevistado

Resposta

Informacao
Pretendida

2 - Em que tarefas poderia potenciar as capacidades e colmatar as limita¢des dos pelotdes e

seccdes?

El

Poderem servir de retransmissores, no &mbito da capacidade
de comando e controlo (...) mantendo a comunicagéo entre
todas as unidades. (...) ao nivel do pelotdo de atiradores para
fluirem as comunicages para o escaldo acima podera ser Util.
(...). Em missdes de reabastecimento e apoio sanitario. Em vez
de aumentar o poder de fogo do elemento de apoio, este pode
ser potenciado pelos UGV, a trabalhar paralelamente com as
viaturas, que obrigaria naturalmente a existir pessoal dedicado
ao seu controlo. Ao nivel do pelotéo seccdo para tarefas de
pesquisa e obtengdo de informacbes devem ser executados por
micro UGV (...).

2.1;2.2;2.3; 2.5;
2.6.

E2

Um UGV munido de uma arma pesada ¢ capaz de “bater” um
setor (...). Um UGV consegue transportar um ferido para a
retaguarda ou para uma zona segura (...). Um UGV pode
reabastecer municdes e transportar material para uma se¢édo ou
pelotdo (...) libertando militares. Pode ser utilizado em tarefas
ISTAR (...). Pode ser usado como multiplicador de rede.
Executar patrulhamentos automatizados. Manusear IED. (...)
melhorar 0 comando e controlo.

2.1:2.2;2.3; 2.5;
2.6.

E3

Tarefas de Reconhecimento e Observagé&o.

2.2.

E4

Aumentar a capacidade de ISR (...) meio que permita verificar
o interior de edificios e para 14 de um obstaculo. Capacidade
de fazer fogo com uma arma (...). Transportar material e
reabastecimentos (...). Grande relevancia na evacuagdo de
feridos (...) para levar para a retaguarda coloco mais pessoal
em risco, ndo sendo necessario 0 médico ou enfermeiro chegar
a frente (...). Pode operar como sentinela fixo por exemplo
operar um PO/PE.

2.1;2.2; 2.3; 2.4;
2.5.

Vil




ES

(...) reconhecimento pode ser potenciado (...) aos pequenos
escal@es. (...) apoio de combate com o recurso a armamento
pesado (...) armamento AACar, morteiros ligeiros. (...)
possibilitar aos pequenos escalBes a evacuacao de feridos. (...)
capacidade de transporte de cargas.

2.1:2.2; 2.4; 2.5.

E6

em tarefas que se atribui a militares como reconhecimentos
proximos, imediatos, a areas do objetivo (...) no vetor
subterraneo no CAU. Para saber o que esta do outro lado da
esquina (...) ou compartimento.

2.2.

E7

Reconhecimento da Area de Operagdes. Ajuda na protecéo da
forca, enviando 0 UGV e ndo enviando militares. Utilizacéo
em tuneis. Podem ser utilizados em buscas em escombros, no
caso das missdes de Apoio Militar de Emergéncia (...).
Transporte de equipamento, podendo numa unidade ligeira
ndo ser uma vantagem.

2.2.

E8

Nas operacdes ofensivas e defensivas nos reconhecimentos.
No CAU como primeiro homem da secg¢ao (...) ser os olhos do
Comandante de Sec¢do ¢ Comandante de Pelotdo. (...)
Quando no combate ndo conseguimos progredir e ha a
necessidade de estacionar (...) vai haver necessidades por
exemplo de munigdes e outros abastecimentos pelo que pode
contribuir para o reabastecimento.

2.2;23.

Entrevistado

Resposta

Informacao
Pretendida

3 - Pode 0 UGV complementar o trabalho realizado por um Unmanned Aerial Vehicle

(UAV)?

a) De que forma?

El

Sim. Colmatando aquilo o que 0 UAV ndo consegue executar,
como por exemplo as condigdes climatéricas, como o vento,
gue podem ndo permitir que este sistema de vigilancia possa

ser utilizado. O proprio ambiente urbano, os angulos mortos e

a perda de sinal, entre outros, podem ser aconselhados o0s
meios terrestres. Num esgoto por exemplo, ndo consegues usar
0 UAV da mesma forma que um UGV. Dentro dos
compartimentos os UAV poderdo ter algumas limitacGes
técnicas. Deve-se usar o sistema que melhor se adequar ao
terreno. (...) os UGV tém maior a autonomia do que o UAV.

No entanto, 0 UGV ndo da o panorama que o UAV permite, 0

panorama a partir do ar € muito superior.

3.1.1;3.2.2.

E2

Sim. O UGV poderé transportar um UAV para uma zona de
dificil acesso e permitir que a missao do UAV perdure durante
mais tempo, permite também que o UAV seja langado de uma

posicdo sem ser detetado. O UGV podera reconhecer uma
zona impeditiva para 0 UAV (tlneis/ edificios/ objetos
suspeitos). Podem ser usados em situagdes que exijam
demonstracdo de forca como por exemplo em patrulhamentos
automatizados e checkpoints).

3.1.1; 3.2.2;
3.2.4.

E3

Um UGV, em tarefas de reconhecimento e observacdo pode
cobrir espacos que ndo sdo visiveis através de um UAV.

3.1.1;3.2.1.

VI




E4

Sim. Em terreno urbano é fécil camuflar a observacdo do meio
aéreo, através de edificios e tuneis (...). O UGV complementa
este tipo de cenario (...) veros tineis, ver no interior dos
edificios e junto a edificios. O UGV pode verificar se existe
ameaca que possa estar camuflada (...). Vigilancia e seguranca
de pontos fixos, como uma base, com o0 UAV ha a limitacédo
da bateria, com o UGV pode haver um gerador a alimentar o
UGV com a energia fornecida pela base.

3.1.1;3.2.1;
3.2.2;3.2.4.

E5

Complementa em todas as tipologias de operagdes, em
especial complementa no CAU. (...) no interior dos edificios o
UGV seria a melhor escolha, como meio de recolha de
informacdes (...) capaz de operar nas diferentes dimensoes
como a subsuperficie.

3.1.1;3.2.2.

E6

Para tuneis e condutas 0 UGV pode complementar (...) ¢ mais
facil usar o UGV no interior dos edificios do que os UAV.

3.1.1;3.2.2.

E7

Para utilizar dentro de tineis e Areas Edificadas. (...) com o
vento os UAV de pequenas dimensfes ndo funcionam,
podendo os terrestres ndo ter esse problema.

3.1.1;3.2.2.

ES8

Complementa (...) com a capacidade de reabastecimento por
exemplo. (...)

3.1.1;3.2.3.

Entrevistado

Resposta

Informacao
Pretendida

4 - Em que moldes seria melhor o seu emprego no pelotdo? Adotando as mesmas missdes
desempenhadas pelas viaturas tripuladas, atribuindo tarefas especificas como intelligence,
surveillance, reconnaissance (ISR) e evacuacdo de baixas ou apoiar a manobra dos militares

apeados conferindo protecdo e/ou poder de fogo?

(...) UGV médio ou pesado. Podem aparecer ao nivel dos
pelotes (...) protecéo, do refor¢co de poder de fogo, tarefas
associadas ao apoio de servigos como reabastecimento, e apoio

sanitario. Faz mais sentido integrar estes sistemas em unidades 41.1;4.1.3;
El mistas, com viaturas tripuladas e ndo tripuladas. A capacidade 4.1.4;,4.23,;
ISR e de apoio de fogos pode ndo fazer sentido aparecer ao 4.2.4.
nivel do pelotdo. No entanto se os UGV a estes niveis
possuirem meios como camara térmica e sensores, ajuda para
as tarefas de vigilancia do pelotdo de atiradores.
Prioridade para UGV de menores dimensoes (...) para
potencializar a tarefa ou missdo de um militar de vigilancia ou ) . )
E2 reconhecimento. Um UGV podera apoiar ou substituir um 4'1'1’4'%'2’ 4.1.3;
i « 4.2.1;4.2.2.
militar em tarefas de sustentagdo de uma forca ou para bater
um determinado setor pelo fogo.
De forma que um Pelotdo ndo perca a sua mobilidade e
comando e controlo, podera ser atribuido um UGV ao
E3 comando do Pelotdo apenas com tarefas de reconhecimento e 4.1.2.
observacdo, podendo atribuir esse UGV as suas Secgdes de
acordo com o terreno e misséo.
Né&o posso colocar um UGV pesado numa forga ligeira, deve
E4 ser transportavel (...). No maximo 500Kg (...). Associado a 41.1;4.1.2;
missdes ISR, transporte de material e transporte de vitimas. | 4.1.3;4.1.4; 4.2.3
Pode também ser um elemento de apoio pelo fogo.
E5 Teria de ser um UGV multipropoésito, com capacidade de 41.1;4.1.3;
carga (...) se possivel armado (...) ndo pode ser muito pesado. 4.1.4;4.23.




E6 UGV micro dedicado a vigilancia e reconhecimento. 41.2;42.1.
O reconhecimento é o mais importante. De dimensdes 41.2;4.1.1;

E7 . e

reduzidas. No maximo pequeno. 4.1.2.

E8 Micro (...) ligeiro no maximo para realizar alguma tarefa 4.1.2;4.1.3;
logistica, reconhecimento e vigilancia. 42.1;4.22.
. Informacao
Entrevistado Resposta Pretendida

5 - Seria necessario atribuir a seccdo um UGV de maior porte para transporte de carga e/ou
gue conferisse poder de fogo, ou por outro lado, um UGV de pequenas dimensfes

transportavel por um militar?

Seria mais produtivo um UGV pequeno. (...) Ou a viatura é
Unmanned, mas mantém as capacidades da viatura tripulada,
caso ndo seja possivel o mais adequado é ter pequenos
veiculos ndo tripulados para aumentar a capacidade de a

E1 pequenas distancias obter informag@es. Outra possibilidade 4.1.2;4.1.3;
gue deve ser vista de forma integrada, capacidade de ter mulas 4.2.1;4.2.2.
mecanicas, para o caso de a viatura ndo conseguir aceder a
determinados locais ou estar numa posi¢éo de apoio pelo fogo
gue ndo se adequa 0 seu movimento, mas também para fazer
chegar reabastecimentos ou evacuar feridos.
(...) a linha da frente deve ser reforgada com UGV’s ligeiros,
para sobretudo serem aplicados na vigilancia e
reconhecimento de determinadas zonas ou reconhecimento de
algumas passagens possivelmente armadilhadas. Para
operagOes mais massivas, em que 0 avango é mais morado, 4.1.2;4.1.4;
E2 operagdes onde prevemos aplicar bastante do nosso potencial 4.2.1;4.2.2;
de combate, devem ser aplicados os UGV’s mais robustos, 4.2.3;4.2.4.
capazes de transporte de materiais, capazes de transportar
feridos, capazes de serem equipados com armas, para abrir
uma brecha para as nossas forgas ou aguentar uma area
importante para nos.
Um UGV de grande porte, atribuido a uma Seccdo, ira
dificultar o comando e controlo dessa pequena subunidade de ,
E3 R 8 N 4.1.2;4.2.1.
combate, pelo que serd mais exequivel atribuir um UGV de
pequenas dimensdes.
No CAU, um UGV que possa ser langado por uma janela para
tarefas de ISR em espacos confinados. Deve ser transportavel.
E4 A capacidade de ISR é o mais importante neste escaldo, um 4.1.2;4.2.1.
UGV com poder de fogo deve operar em escaldes superiores
como grupo ou companhia.
E5 Pequeno UGV tran:sportével~p0r um militar para recolher 41.2: 421,
informacdes (ISR).
E6 UGV micro dedicado a vigilancia e reconhecimento como 41.2: 421,
complemento.
E7 Também dedicado ao recontlecimento. De menores 41.2: 421,
dimensGes.
. . . 41.2;4.1.3;
E8 Entre 0 micro e o pequeno, para reconhecimento e logistica. 421422
. Informacéo
Entrevistado Resposta Pretendida




6 - Quais sdo os principais requisitos que o UGV deve possuir para apoiar as missoes dos

pelotBes e seccdes?

El

O UGV s6 faz sentido se tiver perto das mesmas capacidades
das viaturas, relativamente a sua mobilidade, poder de fogo,
transporte (...) modular para ser configurada a tarefa como
evacuar feridos ou transportar pessoal. A autonomia deve ser
no minimo idéntica a da forca que equipa, considerando 0s
tempos normais de reabastecimento. Capacidade de
interoperabilidade, comunicarem entre si. Deve ter protecéo e
ser letal, deve ser precisa.

6.1; 6.2; 6.5; 6.6;
6.7.

E2

Os UGV’s ligeiros devem ser capazes de efetuar
reconhecimento para a se¢do ou pelotdo e capaz de “interagir”
com algo suspeito como um saco armadilhado, porta suspeita

ou passagem suspeita. Os UGV’s pesados devem de ser
robustos, ageis e versateis para progredir no terreno e durante
longos periodos, e modulares. (...) um UGV tanto podera ser
utilizado para transportar um ferido, como 0 mesmo UGV de
forma rapida e simples podera ser equipado com um
Metralhadora Pesada. Devem ser resistentes as condi¢des
atmosféricas e interoperavel.

6.1; 6.2; 6.4; 6.5;
6.6.

E3

No combate em areas urbanas, um UGV de apoio a uma
Seccéo/Pelotao, deve possuir capacidade observagéo e
reconhecimento.

6.7.

E4

Autonomia, é sempre um problema, é um requisito importante
(...). Para a capacidade ISR, ndo chega a camara tradicional,
deve ter camara térmica e IV (...). Para transportar pelo
soldado deve ter menos que 5Kg (...). Nos UGV maiores deve
existir protecdo através de blindagem de partes importantes
(...). Devem ter comunicagOes digitais, para evitar intrusao na
maquina.

6.1;6.2;6.3; 6.7.

ES

Ser multipropdsito, ser parachutavel (...) ndo pode ser muito
pesado (...) para ser parachutavel e para os militares da sec¢do
auxiliarem o UGV a ultrapassar eventualmente algum
obstaculo. (...) armamento teria de ser 12,7mm, no caso do
ISR deve ter um mastro telescopico para se sobrepor a algum
obstaculo. (...) 0s mais pequenos para ISR devem ter a
capacidade para subir escadas (...). Deve ser a bateria e ser
capaz de ser carregado por painéis solares.

6.1; 6.4; 6.5 6.7.

E6

Camara e Camara IV (...) ao nivel do controlo o ideal seria
por controlo remoto.

6.7.

E7

Deve ser elétrico (...). Capacidade de subir escadas. Ser
robusto e a prova de 4gua, com comunicagdes seguras.

6.1;6.7.

ES8

Capacidade de reconhecimento e vigilancia (...) camara
térmica (...) quanto maior a autonomia melhor por podermos
ndo ter capacidade de carregar baterias.

6.1;6.7.

Entrevistado

Resposta

Informacao
Pretendida

7 - Qual ¢ o escalido que seria prioridade equipar com UGV’s e qual a tipologia e payloads

prioritérios?
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E um desafio que deve ser integrado por cima, para as
estruturas organicas ndo serem “stressadas”. (...) Para a seccao

7.1.2;7.2.1;

= e pelotdo, havendo prioridade para o pelotdo, o emprego dos 7.3.1.
micro UGV para recolha de informagcdo a curta distancia.
A prioridade seria a de equipar as segdes/pelotdes com UGV’s
ligeiros, com capacidade de vigilancia e interacdo com objetos
suspeitos. As tarefas que um UGV’s pesado poderia fazer,
facilmente sdo efetuadas por meios que existem atualmente
(...). no que diz respeito a linha da frente, a manobra, onde a
informacao em tempo real é preciosa, ainda poucos meios _ _
. " N 7.1.2;7.2.1;
existem para complementar o trabalho das se¢des e pelotdes. : ;
E2 . e " ~ 7.2.2;7.3.1;
Uma vez que existe a limitagdo fisica do militar, 0 UGV néo !
; . X ) 7.3.2;7.4.8.
poderia ser demasiado pesado, possuir uma capacidade de
autonomia para 1h ou 2h (...) possuir uma cadmara para que o
militar que est& a operar o UGV conseguisse ver em tempo
real, de pequenas dimensdes para atravessar qualquer
abertura/fenda, e com um brago interativo capaz de puxar,
abrir, arrastar e virar qualquer objeto suspeito.
E3 Prioridade para o nivel Pelota}o, ao nivel da observacéo e 71.2:7.31.
reconhecimento.
Prioridade para UGV com capacidade de ISR, e os payloads , ,
X . . 7.1.2;7.2.1;
associados a esta capacidade, camaras e sensores (...). Para . .
E4 . 3 o 7.3.2;7.4.1;
trabalhar aos baixos escalGes. Prioridade aos UGV de 2492
reduzidas dimensdes, transportaveis. e
UGV de pequenas dimensdes para ISR atribuido a seccéo (...)
transportavel. UGV médio ao nivel do pelotéo para apoio de 7.1.2;7.1.4,
combate e transporte (...) dotar o pelotdo de uma capacidade 7.2.1,7.2.3;
E5 de apoio de fogos para manobrar as secgoes (...). Esta 7.3.1;7.3.2;
tipologia numa seccdo iria prender os militares ao UGV e seria 7.4.3,7.4.5;
um constrangimento. (...) poderia também contribuir com 7.4.7.
evacuacao médica.
E6 Atribuir as seccOes para tarefas de ISR. 7'1'72;372'2'1;
Atribuir um por pelotdo. Payloads que permitam visdo noturna 7.1.2;7.2.1;
E7 (...) como camara térmica. Capacidade de captar som (...) luz 7.3.1,7.4.1,
para iluminar em visibilidade reduzida. 7.4.8.
E8 Prioridade ao pelotdo, dedicado a tarefas de reconhecimento e | 7.1.2;7.1.3; 7.2.1;
logistica (...) possibilidade de transportar um ferido. 7.2.2;7.3.1.

Fonte: Elaboracdo prépria
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1.

APENDICE E - INQUERITO POR QUESTIONARIO

Inquérito por Questionario

O presente inquérito por guestionario, no ambito da Dissertagao de Mestrado com o
terna "Unmanned Ground Vehicles: Implementacio em escaldes seccio e pelotao’,
pretende identificar as limitagdes das secgdes e pelotdes, tarefas nas quais os
Unmanned Ground Vehicles (UGV) podem potenciar as suas capacidades e mitigar
limitagGes e a melhor associagio de tipologia e payload para determinada tipologia de
forga.

Os Unmanned Ground Vehicles (UGV) sdo viaturas terrestres sem tripulagéo, sendo
controladas por um operador{es) mediante o seu nivel de autonomia. Existem diferentes
tipologias de UGVs gue variam consoante as suas carateristicas. De acordo com a sua
tipologia e payloads este estara capacitado a cumprir diferentes tarefas como: Apoio
pelo fogo, capacidade anti-carro, ISR, EOD, detegSo de matéria MBOR, transporte de
equipamento, evacuagdo de baixas, reabastecimento.

Os payloads de grosso modo, tratam-se dos sensores ou armamento, entre outros
equipamentos, que sio associados a plataforma UGY para que esta adquira
determinadas capacidades.

Deve responder as questies consoante a tipologia de forga que integra.
Mo caso de pertencer ao BCmds ou 1BIPara/2BIPara, deve considerar que esta a operar
apeado.

Se surgir alguma ddvida na resposta ao questionario deve entrar em contacto através do
seguinte e-mail: barreto.rs{@exercito.pt

Agradecido pela sua colaboragao,

Aspirante Aluno de Infantaria
Rodrigo Barreto

Indigue o seu posto. *

Marcar apenas uma oval.
Major

() Capitio
) Tenente
) Alferes

L Primeiro-Sargento

| Segundo-Sargento

| Furriel
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2. Indigue o Batalhdo a que pertence. *
Marcar apenas uma oval.
_, BlPes
‘7.'_-,3 1BIMecRodas
) 2BIMecRodas

() BCmds
i:__ ) 1BIPara
() 2BIPara
() BI(RG3)
(__)1BI(RG1)
() 2BI(RG2)

3. Indique a fungdo que atualmente desempenha. *
Marcar apenas uma oval.

() Oficial de Operagdes

_/ Comandante de Companhia

- Adjunto do Comandante de Companhia
) Comandante de Pelotio (Grupo)
) Sargento de Pelotdo (Grupo)

() Comandante de Secgdo (Equipa)

) Outra:

Aplicabilidade dos UGV

Mesta secgio pretende-se compreender a sua percegio perante a utilizagdo dos UGY em
diferentes tarefas executadas pelo pelotdo e secgdes de infantaria. Deste modo, perceber
em que tarefas pode este ser um potenciador de capacidades ou em que tarefas o seu
emprego poderad ndo trazer beneficio para a forga.
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Indigue qual a aplicabilidade e utilidade do emprego de UGV nas seguintes
tarefas, de acordo com a tipologia de forga que pertence.

1-MN&o se aplica

2 - Pouco til

3 - Uil

4 - Bastante (itil

5-Essencial

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5
Reconhecimento de — — — — —
“:i‘erariﬂﬁ b N S N S L L
Reconhecimento de — — — — —
hm L NS L L S
Reconhecimento de — — — — —
m L L L A L
Reconhecimento ao — — — — —

7 & ot st Fa &) st
\ ) | ) | ) . ) | )
., ~ . o’ . -~ . - - ~

Integrar a manobra

para assalto 2 D ) ) ) -
posicao

Integrar o elemento —

{h anoio pﬂlﬂf:[ - L L b L L

Apoiar a isolar

objetivos pela — ) — — —
" 50 efou L - ) L )
fogos diretos

Integrar numa

defensiva uma oo O o O
posicao de combate

Realizar patrulhas

de seguranca a uma — — — — —
Mml FH L L L L L

de Patrulhas




guamecer PO/PE — — — — —

Aumentar a
proteg3o da forca o O O O
quando apeada

Aumentar o poder
de fogo da forca - ) - o O
quando apeada

Passagem de 7ona — — — — >

Peri Li LN S LR R A

Transporte de
material,

amamento e
abastecimentos

Evacuacao de - — e . —
L — 5 s L L

Requisitos do UGV

Mesta secgdo pretende-se compreender que tipologia de UGY e que payloads |he deverdo
ser associados mediante a tipologia de operagdo e escaldo de emprego. Deve ter sempre
em consideracgdo a tipologia de forga a gque pertence.

5. Um UGV atribuido a uma secgao, relativamente ao seu peso e -
transportabilidade, deve ser:

Marcar apenas uma oval.

() Micro (até aos 4,5Kq) capaz de ser transportavel por um militar
b Pequeno (entre os 4,5Kg e os 91Kg) capaz de ser transportavel por um militar

Pequeno (entre os 4,5Kg e os 91Kg) sem ser capaz de ser transportavel por um
militar

() Médio (entre os 91Kg e os 907Kg)

) Pesado (superior a 907Kg)
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6. Um UGV atribuido a uma seccdo, relativamente & sua missio, deve ser *
dedicado a:

Marcar apenas uma oval.

(__ ) Constituir-se elemento de apoio pelo fogo
) Reconhecimento/vigilancia
) Transporte de carga (armamento, munigGes, abastecimentos, entre outros)

| ' Evacuagio de baixas

) Multiproposito (capaz de adquirir capacidades de acorde com o payload que tem
associado)

L r " . ™ s .
| Nao é necessario a secgio ter um UGY atribuido

7. Um UGV atribuido a um pelotéo, relativamente ao seu peso e transportabilidade, *
deve ser:

Marcar apenas uma oval.

) Micro (até aos 4,5Kg) capaz de ser transportavel por um militar
Pequeno (entre os 4,5Kg e os 91Kg) capaz de ser transportavel por um militar

Pequeno (entre os 4,5Kg e os 91Kg) sem ser capaz de ser transportdvel por um
militar

() Médio (entre os 91Kg e os 907Kg)

() Pesado (superior a 907Kg)

8. Um UGV atribuido a um pelotao, relativamente & sua missao, deve ser dedicado *
a:

Marcar apenas uma oval.

) Constituir-se elemento de apoio pelo fogo

() Reconhecimento/vigilancia
- Transporte de carga (armamento, munigdes, abastecimentos, entre outros)

(__) Evacuacio de baixas

- Multiproposito (capaz de adquirir capacidades de acordo com o payload que tem
associado)

(__) N#o é necessario o pelotdo ter um UGV atribuido, apenas as secgbes

l___) Mao é necessario o pelotdo e as suas secgoes terem UGV's
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10.

Indique os payloads que considera essenciais o UGV possuir para conduzirum *
Reconhecimento de Zona/Area/Itinerario

Marque 3 opgoes
Marcar tudo o que for aplicavel.

| Camara Térmica

| Camara IV

| Remote Weapon Station (RWS)

] Langador potes de fumo

] Langa granadas

| Arma Anti-Carro

| Interface com UAV

| Braco robético para interagir com pequenos objetos
| Maca(s) para evacuacéo de feridos

| Estrutura para transporte de mochila, equipamento, armamento e abastecimentos

| outra:

Indique os payloads que considera essenciais o UGV possuir numa *
progressao/deslocamento.

Marque 3 opgdes
Marcar tudo o que for aplicavel.

| Camara Térmica

| Camara IV

| Remote Weapon Station (RWS)

| Langador potes de fumo

| Langa granadas

| Arma Anti-Carro

| Interface com UAV

| Bracgo robdtico para interagir com pequenos objetos
| Maca(s) para evacuacdo de feridos

| Estrutura para transporte de mochila, equipamento, armamento e abastecimentos

| Qutra:
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11.

12.

Indique os payloads que considera essenciais o UGV possuir para um *
ataque/assalto.

Marque 3 opgoes
Marcar tudo o que for aplicavel.

| camara Térmica

| camara IV

| Remote Weapon Station (RWS)

' Langador potes de fumo

' Langa granadas

| Arma Anti-Carro

| Interface com UAV

' Bracgo robético para interagir com pequenos objetos
- Maca(s) para evacuacio de feridos

| Estrutura para transporte de mochila, equipamento, armamento e abastecimentos

| Outra:

Indique os payloads que considera essenciais o UGV possuir para *
defesa/seguranga.

Marque 3 opcgoes

Marcar tudo o que for aplicdvel.

| Camara Térmica

| Camara IV

| Remote Weapon Station (RWS)

' Langador potes de fumo

' Langa granadas

| Arma Anti-Carro

| Interface com UAV

' Braco robético para interagir com pequenos objetos
- Maca(s) para evacuacio de feridos

| Estrutura para transporte de mochila, equipamento, armamento e abastecimentos

| Qutra:
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13.

Indique os payloads que considera essenciais o UGV possuir no CAU. *
Marque 3 opcdes

Marcar tudo o que for aplicdvel.

| Camara Térmica

| Camara IV

| Remote Weapon Station (RWS)

- Langador potes de fumo

' Langa granadas

| Arma Anti-Carro

| Interface com UAV

' Braco robético para interagir com pequenos objetos
- Maca(s) para evacuacéo de feridos

| Estrutura para transporte de mochila, equipamento, armamento e abastecimentos

| Outra:
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APENDICE F - ANALISE DOS DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

Tabela n.° 6 - Caracterizagdo do Inquiridos - Posto

Posto
Frequéncia | Percentagem

Capitdo 7 29,17%
Tenente 3 12,50%
Alferes 4 16,67%
Primeiro-Sargento 7 29,17%
Segundo-Sargento 3 12,50%
Total 24 100,00%

Fonte: Elaborac¢do Propria

Tabela n.° 7 - Caracterizacgdo do Inquiridos - Fungéo

Funcéo
Frequéncia | Percentagem
Oficial de Operacbes 1 4,17%
Comandante de Companhia 6 25,00%
Comandante de Pelotdo (Grupo) 7 29,17%
Sargento de Pelotdo (Grupo) 7 29,17%
Comandante de Seccéo (Equipa) 3 12,50%
Total 24 100%

Fonte: Elaborac¢do Propria
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Tabela n.° 8 - Caracterizacdo dos Inquiridos - Batalh&o

Batalhao
Frequéncia | Percentagem
1BIMecRodas 7 29,17%
2BIMecRodas 5 20,83%
1BIPara 3 12,50%
2BIPara 2 8,33%
BCmds 2 8,33%
1BI (RG1) 1 4,17%
2Bl (RG2) 2 8,33%
Bl (RG3) 2 8,33%
Total 24 100%

Fonte: Elaboracéao Propria

XX



APENDICE G - ASSOCIACAO PAYLOAD-TAREFA

Tabela n.° 9 - Associacdo Payload-Tarefa

Payloads -
. Payloads - Payloads - Payloads - )
Z%iﬁgt:eegmf:et?é??o Progressdo/Deslocamento Ataque/Assalto Defesa/Seguranca PEp e - Al et
Frequéncia | Percentagem | Frequéncia | Percentagem | Frequéncia | Percentagem | Frequéncia | Percentagem | Frequéncia | Percentagem | Frequéncia | Percentagem
AAcar 0 0,0% 4 5,6% 4 5,6% 12 16,7% 0 0,0% 20 5,6%
Braco rohético para
interagir com 3 4.2% 4 5,6% 3 4.2% 0 0,0% 14 19,4% 24 6,7%
pequenos objetos
Cémara IV 17 23,6% 4 5,6% 3 4,2% 8 11,1% 6 8,3% 38 10,6%
Céamara Térmica 23 31,9% 14 19,4% 11 15,3% 13 18,1% 15 20,8% 76 21,1%
Estrutura para
transporte de
TEELE, 1 1,4% 12 16,7% 2 2,8% 2 2,8% 4 5,6% 21 5,8%
equipamento,
armamento e
abastecimentos
Interface com UAV 10 13,9% 6,9% 1 1,4% 2,8% 4,2% 21 5,8%
Lanca granadas 0 0,0% 2,8% 11 15,3% 5 6,9% 4 5,6% 22 6,1%
Langaggrfjn?g potes 2 2,8% 4 5,6% 10 13,9% 6 8,3% 4 5,6% 26 7,2%
Maca(s) para
evacuagdo de 3 4,2% 5 6,9% 5 6,9% 2 2,8% 6 8,3% 21 5,8%
feridos
RWS 13 18,1% 18 25,0% 22 30,6% 22 30,6% 16 22,2% 91 25,3%

Fonte: Elaboracao propria
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ANEXOS

ANEXO A - EMPREGO DOS UNMANNED GROUND SYSTEMS NAS

OPERACOES

Quadro n.° 6 - Emprego dos Unmanned Ground Systems na Operagoes

Funcbes de Combate
(referéncia PDE — 3-00)

Principais contributos dos UGS para o incremento do Potencial de Combate

Comando-Misséo

o Potencia a compreensao e visualizagdo do campo de batalha a0 Comandante da
Forca, através da melhoria da COP;

e Aumento da cobertura radioelétrica da area de operag@es para comunicacgGes por
radiofrequéncia;

o Transmissdo de informacdo em tempo real para o posto de comando.

Movimento e Manobra

e Emprego de sistemas de armas em apoio da forca que se movimenta;

e Emprego de sensores para tarefas de reconhecimento e vigilancia (terrestre)
e Transporte de equipamento para emprego pela forga apeada;

o Abertura de brechas e reducédo de obstaculos;

o Ataque.

Informacdes

e Emprego de sensores a longas distancias ou em situacGes em que os militares ndo
podem ou ndo devem operar (extensdo do alcance operacional em seguranca);

o Exploragdo do espectro eletromagnético;

¢ Integracdo no Sistema ISR;

e Transmissdo de informagdo em tempo real;

e Recolha um grande volume de informagdes que permita fazer um estudo posterior
das acOes de combate;

o Ac0es no &mbito de Medidas de Apoio Eletrénicas (MAE/GE).

Fogos

Observacéo de fogos a distancias que ndo sdo seguras para militares;
o Contribui para o battle damage assessment;

e Aquisi¢do de objetivos;

o Apoio na regulacéo de fogos;

e AcBes no ambito de contramedidas Eletronicas (CME/GE).

Apoio de Servicos

e Transporte de cargas que permitem forcas apeadas serem autossustentaveis durante
maiores periodos de tempo;

o Transporte de municdes e armas de tiro indireto;

o Permite evacuacdo rdpida de baixas em situacdes de combate.

Protecdo

¢ Identificagdo de ameacas em situacGes de alto risco;

o Reducdo da exposi¢do de militares em situacdes de alto risco;
Alerta oportuno quando empregues em tarefas de seguranca;
Route Clearance & Proving;

o Ac0es no &mbito de contramedidas Eletronicas (CME/GE).

Fonte: EME (2021)

XXIV



ANEXO B - ARQUITETURA DE REFERENCIA PARA UM PERFIL
DE INTEROPERABILIDADE DOS SISTEMAS ROBOTICOS E

AUTONOMOS TERRESTRES
External
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Figura n.® 9 - Arquitetura de referéncia para um perfil de interoperabilidade dos sistemas roboticos e autonomos
terrestres

Fonte: NATO (2022)
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ANEXO C - PLATAFORMA UNIVERSAL COM ARQUITETURA

ABERTA
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Antiarmor Universal — open architecture MEDEVAC platform
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Figura n.° 10 - Plataforma Universal com Arquitetura aberta
Fonte: Romanovs (2016)
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ANEXO D - TAREFAS PRIMARIAS, COMPLEMENTARES E

TIPOS DE

TATICAS

Quadro n.° 7 - Tarefas Primérias, Complementares e Téaticas

OPERAGOES OPERAGOES OFENSIVAS OPERAGOES DEFENSIVAS
+ Marcha para o Contacto + Defesa mavel
* Alague = Defesadearea
- Atague imediato « Operaches refrdgradas
Ataque deliber a0 Retardamento
- Atague de finalidade especifica - Rotura de combaie
*  Alegue desongan Zanle Retrada
* Busca e atague
TAREFAS PRIMARIAS *  Conra-ataque
* Cercoe busca
«  Demonsiragao
. Emboscada
. Finta
+  Golpe de mbo
+  Reconhedamenio em forga
* Exploragao
+  Perseguicio
* Reconhecimento = Juncho
- |fimersrio + Operaches de forgas cercadas
- Zora - Operagbes de cerco
- Area - Defesa de uma forca cercada
TAREFAS + Seguranca - Rotura de oerco
- \igiar + Subsfiuico de unidades
i - Guardar - Passagem de linha
- Cobrir - Rendicio em posicio
- Seguranca de Area » Reducdo de obstaculos
- Ligagio » Transposicio de cursos de dgua
« Combale de enconiro « Deslocamento de forgas
Acbes das nossas Forcas Efeltos nas Forcas Inimigas
+ Abrir uma brecha « Ocupar «  Aprisionar « Fixar
« Apoiar pelo fogo * Recuperar « Canalizar *  |nferditar
«  Alacar pelo fogo « Reter +  Caplurar = |solar
TAREFAS TATICAS « Conquistar » Sequir e apoiar « Conter « Megar
+  Confrolar »  Seguir & assumin +  Derrolar »  MNeulralizar
» Desempenhar » Segurar = Descrganizar *  Suprimir
« Exfilirar * Destruir + Ulrapassar
+  Limpar + Desviar
* Deter

Fonte: EME (2015)
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