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Resumo

O contributo da supervisao pedagdgica, no contexto educativo atual é determinante
para a edificacdo de uma cultura escolar que se pretende adequada ao contexto e a sua
comunidade escolar. A supervisdo pedagogica, representada pelo supervisor deve apoiar,
acompanhar e liderar a equipa educativa. Numa prética reflexiva e uma abordagem dialdgica,
permitem ao supervisor proporcionar aos docentes, momentos chave para a partilha de saberes
e contribuir para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. O processo de supervisao
permite aos docentes, uma formacao continua essencial a inovacdo educativa.

Neste sentido, respeitando, simultaneamente, o contexto e o corpo docente que se
encontra mobilizado para a mudanca e inovagdo pedagdgica, o estudo pretende contribuir para
a valorizacdo da implementacdo de um modelo de supervisdo pedagogica e
concomitantemente para a valorizacdo da carreira profissional do supervisor, num processo de
mudanca.

No ambito metodoldgico, o estudo enquadra-se na investigacdo-a¢do, com uma
abordagem qualitativa. O inquérito por questionario foi aplicado a doze participantes, trés dos
quais, participantes diretos na investigacdo, responderam em entrevista individual. As notas
de campo recolhidas no decorrer da investigacdo contribuiram para a reflexdo sobre a acao
imprescindivel para o estudo.

Os resultados do estudo evidenciam a importancia do processo de supervisao

pedagdgica e do supervisor, no contexto educativo atual.

Palavras-Chave: supervisdo pedagdgica, supervisor, processos de mudanca




Abstract

The contribution of pedagogic supervision, in the current educational context, is
determinant to the edification of a school culture that is adequate to the context and the school
community. Pedagogic supervision, represented by the supervisor should accompany, give
support and provide leadership to the educational team. A reflexive practice and a dialogic
approach allow the supervisor to give teachers and educators key moments to share
knowledge and contribute to their personal and professional development. The process of
supervision allows educators continuous training pivotal to educational innovation.

Therefore, respecting, simultaneously, the context and the teaching staff that is
mobilized for the change and pedagogic innovation, this study aims to contribute to the
appreciation of a model of pedagogic supervision and concurrently to the valorization of the
professional career of the supervisor in a process of change.

In regards to methodology, the present student fits in the scope of action research, with
a qualitative approach. The questionnaire was applied to twelve participants, three of which
were direct participants and answered in individual interviews. The field notes collected
during the research contributed to the reflection regarding the action crucial for the study.

The results of the study showcase the importance of the supervision process and

supervisor, in the current educational context.

Keywords: pedagogic supervision, supervisor, processes of change
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Introducéo

A presente dissertacéo conclui o Curso de Mestrado em Educacgdo, com Especializagdo
em Superviséo e Avaliacéo.

Ao recuar na linha de tempo que espelha a vida da investigadora, constata-se que o0 seu
desenvolvimento pessoal e profissional é resultado das experiéncias vividas em interacdo com
o0s que lhe s&o proximo, em contexto escolar, e da sua formagdo académica.

Desde que se lembra, o inicio do ano letivo fazia mais sentido para si do que, talvez, para
a maior parte dos seus colegas, os alunos. A compra do material escolar fascinava-a, e a
vontade de comecar a trabalhar em sala de aula era enorme. Ainda hoje, passados muitos
anos, recorda como muito afeto o prazer que sentia ao abrir os manuais, ainda com o cheiro
caracteristico de algo novo, por encetar.

Ao chegar ao periodo da sua vida adulta e, com ele, 0 momento de decidir qual o
caminho profissional a percorrer, ndo teve qualquer dificuldade em escolher a direcdo que
deveria tomar. A fungdo que iria desempenhar era irrelevante, todavia sabia que seria em
contexto educativo.

O gosto e dedicacdo que nutre pela sua profissdo de docente, a responsabilidade e o
respeito que tem por cada um dos seus alunos, sempre a motivaram para a aquisi¢do de novos
conhecimentos, e consequentemente praticas educativas inovadoras.

Os desafios que a vida Ihe colocou, em contexto escolar, despertaram a sua vontade de
aprender ao longo da vida. Parte da premissa, que se quer ensinar tem de aprender, de
atualizar conhecimentos e partilha-los com os seus colegas, os professores.

Atualmente, desempenha func@es de docente num projeto educativo com uma dinamica
que, de acordo com 0 a sua percecdo, é inovadora. Faz parte de uma equipa educativa e, como
é a docente com mais “experiéncia” recai sobre Si 0 desempenho de fungdes de “supervisor”.

O projeto educativo da escola onde leciona defende uma préatica centrada no aluno, num
ambiente de aprendizagem democrético, colaborativo, flexivel e que desenvolva
competéncias, que lhe permitam ser criativo, empreendedor, curioso e critico numa sociedade
em transformac&o. A participacéo do aluno no seu processo de avaliacao, a diversificacao de
instrumentos de avaliagéo, a flexibilidade curricular e o respeito pelas diferencas individuais
dos alunos, colocam ao corpo docente um desafio nunca abragado. A abertura da escola a
comunidade e o desenvolvimento de projetos em parceria com as familias e entidades
publicas e privadas, promove dindmicas educativas fundadas em valores como a

solidariedade, liberdade, democracia, respeito e valorizagcdo do outro e do meio ambiente.
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Neste enquadramento, a supervisao pedagdgica, no seu entender, assume no contexto, um
papel determinante e essencial no processo de mudanga. A supervisdo pedagdgica, de acordo
com as leituras efetuadas no decorrer deste estudo, representada pelo supervisor deve apoiar,
acompanhar e liderar os docentes. Numa pratica reflexiva e dialogica, o supervisor deve
promover, aos docentes, momentos axiais de partilha de saberes e experiéncias, de reflexdo
sobre as praticas, e de formag&o.

De acordo com o parecer da investigadora, se se pretende, a luz da legislacéo atual,
proceder a tdo grandes mudancas nas praticas educativas é necessario implementar na escola,
um modelo de supervisdo pedagdgica contextualizado, logo participado, envolvendo todos os
docentes no processo.

Valorizando a identidade do contexto educativo da escola Aprender para Ensinar (ApE) e
respeitando as caracteristicas individuais dos docentes, como parte integrante de um coletivo
que pretende acompanhar este tempo de mudanca e inovacao de préaticas educativas, surge o
problema desta investigacdo: Quais 0S mecanismos, processos e intervenientes para a
construcdo de modelo formal de supervisdo pedagdgica, na organizagéo escolar ApE?

No encadeamento da problematica surgem as seguintes questdes orientadoras: i) Como
implementar mudangas ao nivel da supervisdo ja existente? ii) Qual o modelo de supervisdo a
implementar? iii) Qual o papel e o perfil do supervisor? iv) Quais as praticas a induzir no
modelo? v) Quais 0s intervenientes e 0 seu papel no processo de supervisdo? iv) O processo
de supervisdo contribui para a melhoria de préaticas educativas?

Com estas questdes orientadoras é expectavel alcancar os seguintes objetivos:

v" Aferir qual 0 modelo formal de supervisao pedagdgica mais adequado a organizacéo
educativa e ao corpo docente;

v" Descobrir o perfil e o papel do “supervisor”, e a sua relagdo/comunicagdo com 0s
envolvidos no processo de supervisao;

v"Identificar as estratégias de supervisdo mais adequadas as necessidades dos
professores;

v' Contribuir para a valoriza¢do da implementacdo de um modelo formal de superviséo
pedagdgica;

v Contribuir para a valorizagdo da carreira profissional de “supervisor”.

A presente dissertacdo encontra-se organizada em quatro capitulos, articulados entre si, de

modo a dar resposta ao pretendido.
No Capitulo I, apresenta o propoésito de analisar os documentos curriculares de referéncia

que configuram o enquadramento legal em paralelo com a sua operacionalizagdo na ApE.
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Neste &mbito, parece pertinente, que no decorrer da abordagem as linhas orientadoras dos
diversos documentos curriculares que, se exemplifique como as praticas educativas sao
desenvolvidadas pelo corpo docente da ApE. Os documentos curriculares de referéncia que
foram alvo de analise sdo os seguintes: Despacho n.° 6173/2016, o Despacho n.° 9 180/2016,
0 Despacho n.° 6478/2017, o Decreto-Lei n.° 54/2018 (DL), o Decreto-Lei n.° 55/2018, e 0
Despacho n.° 6944-A/2018.

No Capitulo 11, o foco incide no conceito de supervisao pedagdgica. A revisao literaria
efetuada viabilizou a construcéo de uma narrativa alicercada em autores de referéncia da arte.
Entre outros, Alarcdo (2000), Alarcdo e Tavares (2003, 2008, 2010), Alarcéo e Canha (2013),
Mesquita e Rold&o (2017), Vieira (1993), Vieira e Moreira (2011) e Sa-Chaves (2002),
permitiram uma viagem, que se pretende clarificadora sobre os modelos, os estilos e as
estratégias de supervisdo pedagogica.

No Capitulo 11, é abordada a opcdo metodoldgica Investigacdo-Acdo (I-A), precedida da
caracterizacdo do contexto, a caracterizacdo dos participantes, as técnicas e 0s instrumentos
de recolha de dados e consequentes processos de tratamento e analise.

No Capitulo 1V, sdo analisados os dados recolhidos das notas de campo, das entrevistas e
dos inquéritos por questionario. Neste capitulo € apresentada a concluséo referente a
triangulagdo dos resultados.

Nas Reflexdes Finais, apresentam-se as conclusdes desta investiga¢do. O modelo de
supervisdo pedagdgica, a implementar na ApE, emerge da participacdo de todos os envolvidos
no processo. Na parte final da dissertacdo, sdo aludidas as referéncias bibliogréaficas que
alicercaram esta investigacéo, as referéncias legislativas, os apéndices e 0s anexos.

E de salientar, que esta investigacdo nasce do desejo da investigadora de partilhar com
todos “praticos”, o valor da contribuicdo do processo de supervisdo pedagogica e do
supervisor, que num trabalho articulado e integrado com todos os docentes, potencializa
ambientes democraticos, reflexivos e formativos ideais para o desenvolvimento pessoal e

profissional de todos os envolvidos, no processo.
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Capitulo I: O mundo do saber experienciado por todos, de mao dada

“A medida que o tempo dedicado a educagio se confunde com o tempo
da vida de cada um, os espacos educativos, assim como as ocasides de
aprender, tendem a multiplicar-se. O ambiente educativo diversifica-se e
a educacdo abandona os sistemas formais para enriquecer com a
contribui¢ao de outros atores socais” (p.94).

Jacques Delors?

Introducéo

A ApE gere, organiza e estrutura o seu modelo educativo, consagrado no seu Projeto
Educativo (PE), alinhado com os documentos curriculares de referéncia que configuram o
enguadramento legal, atual, em Portugal. Todos os envolvidos no processo de ensino e de
aprendizagem desta organizacdo educativa, encontram-se mobilizados para atuarem em
sintonia com as diretrizes emanadas pela tutela pelo conseguinte, todos os individuos que nela
desempenham funcgdes estdo motivados e empenhados em colaborar, neste momento de
grande transformacéo do contexto educativo, em geral.

A legislacdo atual apela a mutacao das dindmicas educativas. Os documentos curriculares
de referéncia como o Despacho n.° 6173/2016 que nos apresenta a Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania (ENEC), o Despacho n.° 9 180/2016 que publica a Orientagcdes
Curriculares para a Educacédo Pré-Escolar (OCEPE), o Decreto-Lei n.° 54/2018 (DL) com uma
abordagem mais adequada as carateristicas individuais dos alunos das nossas escolas, o
Decreto-Lei n.° 55/2018 que confere autonomia tanto as escolas do ensino publico como as
escolas do ensino privado e cooperativo e viabiliza a flexibilidade curricular, o Despacho n.°
6944-A/2018 que aduz a homologacao das Aprendizagens Essenciais (AE), e o Despacho n.°
6478/2017 que homologa o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO),
sdo pilares estruturais da mudanca e da inovacdo pedagdgica que se pretende desenvolver nas
nossas escolas.

A Figura 1 explana os documentos curriculares de referéncia que configuram o
enquadramento legal, atual, em Portugal e que véo ser fundamentais no decorrer da presente
Investigagdo-Acéo. A analise dos documentos curriculares de referéncia que configuram o
enquadramento legal em paralelo com a sua operacionaliza¢do na ApE contribuem, na opinido
da investigadora, para a legitimac&do deste estudo. Neste &mbito, parece pertinente, que no
decorrer da abordagem as linhas orientadoras dos diversos documentos curriculares se

exemplifique como as préticas educativas sao desenvolvidadas pelo corpo docente da ApE.
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Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio

e Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

Despacho n.° 9 180/2016, de 19 de julho

e Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-escolar

Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho
e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Decreto — Lei n.° 54/2018, de 6 de julho

e Educacdo inclusiva
e Participacdo ativa nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade

Decreto — Lei n.° 55/2018, de 6 de julho

Autonomia e Flexibilidade Curricular
e  Principios Orientadores
e Operacionalizagdo e avaliacdo das aprendizagens

L

Conhecimentos
Capacidades
Atitudes
Competéncias

Alunos

Despacho n.° 6944-A/2018, de 19 de julho

e Homologacdo das Aprendizagens Essenciais

Figura 1 - Documentos curriculares de referéncia.

1.1. Despacho n.° 6173/2016

Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania

Neste tempo em que urge uma cultura de pertenca igualitaria de todos os envolvidos no
processo de ensino e de aprendizagem, as orientacdes apresentadas na ENEC surgem como
linhas orientadoras de uma pratica educativa que promove a todos os alunos,
independentemente da sua origem, credo, genero ou idade aprendizagens significativas e

duradoras.
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A ENEC “integra um conjunto de direitos e deveres que devem estar presentes na
formagé&o cidada das criangas e dos jovens portugueses, para que no futuro sejam adultos e
adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relacdes interpessoais, a
integracdo da diferenca, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizacdo de conceitos e
valores de cidadania democrética, no quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e
dos documentos curriculares em vigor” (2016, pag.1).

A ApE operacionaliza as linhas orientadoras da ENEC numa abordagem transversal a
todas areas curriculares em articulagdo com a componente curricular Cidadania e
Desenvolvimento. O Decreto-lei n.° 55/2018 define a ENEC como a “estratégia que visa o
desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens com
impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento
social e intercultural, através da componente de Cidadania e Desenvolvimento” (p.2930).

No ambito da autonomia que é conferida a ApE, todas as atividades/projetos da
componente curricular Cidadania e Desenvolvimento sdo geridas respeitando a identidade e
cultura de todos os envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem. No inicio de cada
ano letivo, os alunos, de pré-escolar ao 1° Ciclo, em colabora¢do com a comunidade escolar,
apresentam situagOes que carecem de intervencdo. Apo6s a analise de contetdo efetuada ao
Plano Anual de Atividades? (PAA) da ApE, apurou-se que todas as iniciativas de intervencéo
sdo operacionalizadas pelos alunos, num contexto de grupo/turma e de acordo com a sua faixa
etaria, em colaboracdo com escola, com o envolvimento de todos os atores no processo e, em

parceria com entidades publicas e privadas, sempre que se justificar.

Cacdo

Indentig;
de

COMpetanciag
essencijajg de
Ol'l'nagso
Cidadz

Figura 2— Aprendizagens que se pretendem adquirir em Cidadania e Desenvolvimento.
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As atividades/projetos desenvolvidas na ApE enquadram-se nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) consagrados na Agenda 2030, da Organizacdo das
Nacdes Unidas.

As atividades/projetos decorrem em contextos educativos diversificados de modo, a
potencializar aprendizagens significativas tanto nos alunos como em todos os intervenientes.
Num tempo em que urge a necessidade de se mudar de paradigma, a educacao e a cidadania
sdo pilares fundamentais para que a mudanca seja consideravel, relevante e duradora. Neste
sentido, o contexto educativo atual necessita mais do que nunca da colaboracéo, da
participacdo e do contributo de todos os envolvidos nas dindmicas educativa. Como refere
Gadotti, (2012) “néo se pode mudar o mundo sem mudar as pessoas: mudar 0 mundo e mudar
as pessoas sdo processos interligados. Mudar o mundo depende de todos nos: é preciso que
cada um tome consciéncia e se organize” (p.31).

No seguimento da analise realizada ao PAA da instituicdo onde decorre o estudo, nos
ultimos dois anos, ndo se encontra refletida a forte participacdo que a escola tem na
comunidade envolvente. As medidas de combate a situacdo pandémica causada pelo Covid-
19, levou a um recolher forcado. As atividades/projetos que apelavam as sinergias criadas
pela triangulacéo escola-comunidade-familia foram adiadas. Contudo, num contexto adaptado
as restricdes da Direcdo Geral da Saude, a comunidade escolar da ApE deu continuidade ao
desenvolvimento de varios projetos de solidariedade social/voluntariado. Todas estas
iniciativas, alinhadas com a ENEC e os ODS, refletem a participacao ativa dos Encarregados
de Educacdo (EE) e familias dos alunos, entidades publicas e privadas e tém o
reconhecimento da comunidade. De acordo com as linhas orientadoras da ENEC, a
cooperacdo e a colaboracdo entre a escola e a comunidade sdo fundamentais para a melhoria
da qualidade das aprendizagens dos alunos e contribuem para a melhoria da qualidade de vida
de todos os envolvidos. Ao considerar Martins (2013),“a “comunidade” é um espago/estrutura
(dindmica) de vida social, de intercambios, inter-relagdes e relagdes de convivéncia” (p. 16),
pelo que, a escola ao potencializar ambientes de aprendizagem, enquadrados na Estratégia da
Educacéo para a Cidadania, promove o “desenvolvimento de competéncias cognitivas,
pessoais, sociais e emocionais, ancoradas no curriculo e desenvolvidas num ciclo continuo e
em progressdo de “reflexdo-antecipacéo-agdo”, em que as/os alunas/os aprendem através dos
desafios da vida real, indo para além da sala de aula e da escola, e tomando em consideracéo
as implicagOes das suas decisoes e agdes, tanto para o seu futuro individual como coletivo”
(2017, p.11).
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A ApE em harmonia com a “abordagem Whole-school Approach”?, aqui entendida como
é referida no documento Education & Training 2020, publicado em 2015, pela Comissao
Europeia “In a “Whole-school Approach”, all members of the school community (school
leaders, middle management, teaching and not teaching Staff, learners, parents and families)
feel responsible and play na active role in tackling educational disadvantage and preventig
drop-out. The entire school community engages in a cohesive, colletive and collaborative
action, based on a multi-disciplinarity and on diferentiation, and aimed at suporting each
learner in the most appropriate way”(p. 7, 2015, em negrito no orginal), e em articulacédo

com varias entidades da comunidade promove contextos educativos com o objetivo de:

e Promover a educacao inclusiva;

e Promover contextos educativos diversificados e experienciais;

e Motivar e envolver a comunidade e as familias para e nas diversas parcerias;

e Promover a Educacédo ao longo da vida;

e Promover a Saude e Bem-estar Fisico e Emocional;

e Promover momentos de partilha intergeracional;

e Promover ambientes democraticos de discussdo e de reflexdo sobre a realidade

envolvente.

A escola integrada e colaborante com a comunidade potencializa momentos em que
todos os cidaddos se envolvem e se comprometem com a mudanca de atitudes e
comportamentos. Segundo Delors (2001), “quando as comunidades assumem maior
responsabilidade no seu proprio desenvolvimento, aprendem a apreciar o papel da educacao,
quer como meio para atingir os objetivos societais, quer como uma desejavel melhoria da
qualidade de vida” (p.25). Com este grau de interacdo, escola e comunidade promovem
aprendizagens formais, ndo formais e informais, essenciais ao desenvolvimento integral dos
alunos e a um processo de ensino e de aprendizagem que se pretende de qualidade.

As linhas orientadoras da ENEC refletidas na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento apelam a uma escola aberta e interativa com a comunidade, com curriculo
flexivel, adequado ao contexto e ao grupo, e em ambientes de aprendizagem reflexivos. Os
alunos, sujeitos ativos na resolugdo dos problemas da comunidade, desenvolvem
competéncias essenciais na area da educacéo para a cidadania, séo ativos na defesa dos

direitos humanos e participam na construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e
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dialogica. Os contextos educativos que facilitam e valorizam a partilha de saberes entre todos
e que criam dinamicas educativas nas quais 0s alunos podem ver, ouvir, cheirar, sentir e
brincar com o conhecimento, promovem momentos de aprendizagem mais significativa e
duradora. O envolvimento dos alunos na resolucédo de problemas existentes na comunidade
permite-lhes ser sujeitos ativos e participativos, tendo por base valores como a solidariedade,
liberdade, democracia, respeito e valorizagcdo do outro e do meio ambiente.

No seguimento da valorizacéo deste contexto, a ApE desenvolveu um projeto de
intervencdo comunitaria EU DESAFIO (ED) (Anexo D). Os projetos de intervencgédo
comunitaria, segundo Antunes (2007) “sdo entendidos como processos de educacao/formacao
continua de todos aqueles que neles participam” (p.209), pelo que as atividades propostas no
projeto ED visam contribuir para a aquisicdo de saberes essenciais para o desenvolvimento
coletivo/individual da comunidade e dos alunos da escola. A implementacdo do projeto de
intervencdo comunitéaria ED, desenhado no &mbito da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento, foi adiada para o ano letivo 22/23, devido as restricdes de saude publica. O
ED foi pensado com o objetivo geral de promover a Educacao, Saude e Bem-estar Fisico e
Emocional de todos os envolvidos (comunidade escolar, habitantes da comunidade e
voluntarios).

No ambito da disciplina Cidadania e Desenvolvimento a escola, a comunidade e a familia
interagindo em pleno, promovem uma educacéo para os valores, para a cidadania e,

naturalmente para o desenvolvimento individual e coletivo.

1.2. Despacho n.° 9 180/2016, de 19 de julho

Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar

De acordo com a Lei — quadro n.° 5/97, Artigo 3 “A Educag&o pré-escolar destina-se as
criancas com idades compreendidas entre os trés anos e a idade de ingresso no ensino basico e
é ministrada em estabelecimentos de educacdo pré-escolar” (p. 670). A ApE tem, este ano
letivo, sessenta e sete alunos a frequentar a valéncia de pré-escolar, distribuidos por quatro
grupos. A valéncia de pré-escolar tem quatro Educadoras, quatro Auxiliares de A¢do
Educativa, um Professor de Educacéo Fisica, um Professor de Educacdo Musical e uma
Professora de Inglés. Todos os docentes gerem a sua pratica educativa de forma articulada e

colaborativa.
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Embora a formacdo académica da investigadora a coloque inserida no Grupo 110:
Docentes de 1° Ciclo nutre uma paix&o e admirag&o pela pratica pedagogica em pré-escolar.
Em plena concordancia com Jodo Costa*, & data da Publicagdo das OCEPE, Secretario de
Estado da Educac¢ao “todo o sistema educativo tem a aprender com a educagdo pré-escolar.
Este € o nivel educativo em que o curriculo se desenvolve com articulacdo plena das
aprendizagens, em que 0s espacos sdo geridos de forma flexivel, em que as criangas sao
chamadas a participar ativamente na planificacdo das suas aprendizagens, em que 0 método
de projeto e outras metodologias ativas sdo usadas rotineiramente, em que se pode circular no
espaco de aprendizagem livremente” (2016, p.4).

A Direcdo da ApE confere total autonomia as educadoras na gestdo da sua pratica
educativa. O grupo de educadoras de pré-escolar em articulacdo com as colegas de Creche e
com as professoras de 1° Ciclo sdo autbnomas na tomada de decisdes que visem um ambiente

e uma préatica educativa que potencialize a todas as criangas aprendizagens significativas.

Fundamentos e Principios Educativos

Desenvol_vlmento Crianga como Respostas a todas Construgdo
e Aprendizagens sujeito do processo as criancas articulada do
como vertentes educativo saber

indissociaveis

Figura 3— Esquema baseado nas OCEPE.

Os Fundamentos e Principios Educativos nas OCEPE potencializam de forma articulada,
uma préatica educativa centrada na crianca.

Em contexto de pré-escolar, na ApE todos os envolvidos no processo de ensino e de
aprendizagem podem usar um espaco diversificado para o desenvolvimento das atividades
propostas nos Planos Semanais. Cada grupo, a semelhanca de outros estabelecimentos de
ensino, tem a sua sala, mas podem usar a sala polivalente, o ginasio, o refeitério e todo o
espaco exterior como recursos as aprendizagens. Este uso diferenciado dos espacos escolares
permite a crianga a interacdo com todos 0s intervenientes no processo educativo, contribui
para a sua autonomia, para o seu desenvolvimento integral e para o desenvolvimento do

sentimento de pertenca.
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Em alinhamento com os Fundamentos e Principios Educativos das OCEPE, as criangas
propdem temas a trabalhar, participam na selecéo de novos espagos para brincar, escolhem
materiais adequados as suas preferéncias, participam ativamente na alimentacéo dos animais
da Quintinha (a escola tem uma pequena quintinha com galinhas, coelhos e outros de pequeno
porte), semeiam e colhem alimentos na horta para uso nas suas refeigdes na escola ou em
casa.

Oliveira-Formosinho (2008), com a sua investiga¢do® conclui que “se queremos
contribuir para o desenvolvimento civico de cidaddos participativos desde os anos da infancia,
temos de providenciar experiéncias onde as criancas se sintam participantes, se sintam com
poder (p.70).

A inclusdo de todas as criangas é essencial no contexto educativo atual. O respeito pelas
suas diferencas é um pilar na construcdo de um Projeto Educativo que pretende promover
praticas educativas inovadoras e com respostas adequadas ao perfil de cada uma das criangas.
Como anteriormente referido, a ApE tem alunos com diversas nacionalidades e com
caracteristicas individuais muito distintas pelo que, as equipas educativas em colaboracao
com todos os intervenientes no processo educativo desenvolvem atividades/projetos com o
objetivo de gerar ambientes educativos onde todos se possam sentir, verdadeiramente
incluidos. Um dos projetos em pré-escolar: “Vou-te ensinar”, da responsabilidade dos alunos
e das suas familias, foi implementado com a intencao de promover a partilha conhecimentos,
experiéncias e vivéncias de cada crianga. O Projeto “Vou-te ensinar” encontra-se alinhado
com o Projeto Pedagdgico de Creche e Pré-Escolar® (PPCJI) para o ano letivo 21/22, e com as
linhas orientadoras do PE da ApE.

As Areas de Contetdo, consagradas na OCEPE, alicercam a pratica pedagdgica a
desenvolver em pré-escolar pelas educadoras, com foco no desenvolvimento integral e global
da crianca. O gréfico 2 revela a articulacio das Areas de Conte(ido no planeamento da pratica
pedagdgica em contexto de pré-escolar.

A Area de Formagéo Pessoal e Social é uma area transversal a todas as outras areas de
conteddo, no sentido em que € a base do desenvolvimento de capacidades e de atitudes que
permitem & crianca se relacionar consigo propria, com 0s seus pares € com 0 mundo que a
rodeia. A Area de Formacao Pessoal e Social € uma area transversal a todas as outras areas de
conteudo, no sentido em que € a base do desenvolvimento de capacidades e de atitudes que
permitem & crianca se relacionar consigo propria, com 0s seus pares € com 0 mundo que a
rodeia. O desenvolvimento global potencializado por esta area viabiliza & crian¢a, numa outra

fase da sua vida, uma participacao ativa na sua vida em sociedade. De acordo com o
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documento OCEPE, esta area contribui para aprendizagens no &mbito da i) construgdo da
identidade e da autoestima; ii) identidade e autonomia; iii) consciéncia de si como aprendente;

iv) convivéncia democrética e cidadania (p.34).

Area de

Expressao e
Comunicagao

Figura 4- Areas de Contetido baseado nas OCEPE.

A Area de Expressdo e Comunicacio apresenta dominios, embora numa primeira

abordagem distintos, relacionam-se entre si.

Dominio da
Educacéo Fisica

Dominio da Educagdo

Dominio da da Linguagem Oral e
Matematica Abordagem a Escrita

Dominio da
Educacéo
Artistica

Figura 5— Articulagdo entre Dominios, baseado nas OCEPE.

A articulacdo entre estes dominios constitui um dos pilares basilares na construcéo da
identidade da crianga. O desenvolvimento das suas capacidades motoras permite-lhe um olhar
em si propria, a aceitagdo de si e a consciéncia do seu corpo. As atividades fisicas planeadas
em pré-escolar em espacos diversificados e com 0 manuseamento de diversos materiais abre a

porta a um crescimento equilibrado e harmonioso. Na ApE as criancas em idade pré-escolar
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usufruem de um espaco exterior naturalizado o que possibilita uma série de atividades fisicas
como correr, saltar, trepar ou andar de bicicleta entre elementos da natureza.

A promocéo de ambientes de aprendizagem organizados e estruturados na area das
expressdes artisticas contribui para o desenvolvimento global da crianga. Permite-lhe
liberdade de expresséo, a utilizacdo de diversas formas de comunicacéo, aqui descritas como
por exemplo a masica, a pintura, a modelagem ou os jogos simbdlicos que assumem um papel
fundamental para que a crianga compreenda o mundo que a rodeia. As salas de atividades dos
grupos de pré-escolar, na ApE estdo organizadas por areas tematicas, “os cantinhos” que
potencializam atividades diversificadas com foco em aprendizagens essenciais ao
desenvolvimento da crianca. As atividades contempladas no Plano Semanal de cada grupo,
podem ser dinamizadas em contexto de sala ou no exterior, pelo que, faz parte da dinamica
educativa da valéncia de pré-escolar, as criancas terem aulas de musica, fazerem atividades de
pintura ou ouvirem histdrias no exterior. Neste enquadramento, € frequente as familias dos
alunos participarem ativamente nesta dinamica.

A participacdo ativa da crianga no seu processo educativo é fundamental para o seu
desenvolvimento, desta forma, a articulacdo dos dominios da Area de Expresséo e
Comunicacao é fulcral para a emergéncia de capacidades, atitudes e competéncias que
permitem a crianca desta faixa etaria aprendizagens futuras. Oliveira-Formosinho (2008),
através do seu estudo refor¢a que “a educagdo de infincia deve ser um tempo e um espaco de
aproveitamento e dinamiza¢do dessa competéncia” (pag.57).

A Area de Conhecimento do Mundo estimula a crianca na busca do conhecimento do
mundo que a rodeia, para que o entenda e se relacione com ele e com o0s que nele habitam de
forma consciente e sustentada. Contribui para desenvolvimento do pensamento critico e para
uma atitude civica ativa quer na defesa do meio ambiente como também, na defesa dos
direitos humanos.

Este ano letivo, o PPCJI da APE, apresenta o titulo “Cuidar e criar ... a brincar na Terra!”
de acordo com a anélise de conteudo realizada ao documento estdo implicitas as OCEPE e
uma forte referéncia a importancia do brincar. Carlos Neto, Professor da Faculdade de
Motricidade Humana em colabora¢do com o Departamento de Educacgdo e com a Diviséo de
Apoio Pedagdgico e Inovacgdo do Concelho a que pertence a ApE, tem realizado varias acdes
de formagéo, junto da comunidade educativa. Esta formacdo aborda a importancia do brincar
no exterior, em espaco naturalizado. Segundo Neto (2020), “brincar ¢ um comportamento de
escolha livre, dirigido pessoalmente, com um propdsito explorador, de risco e procura

adaptativa, aprendizagem e com o enorme empenho de imaginagdo e de fantasia” (p.39). A
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ApE oferece um espaco exterior naturalizado que potencializa a todas as criangas brincar ao
ar livre em harmonia com a natureza. Neto (2020) afirma que “os beneficios sdo muito
significativos em termos de capacidade adaptativa (motora, cognitiva, emocional e social),
cultura de sobrevivéncia, confronto com a adversidade, regulacdo emocional, autoconfianca,
relacdo social e de ganhos significativos de competéncias motoras, cognitivas e sociais”
(p.39).

A (ltima seccdo das OCEPE incide sobre a Continuidade Educativa e Transi¢oes. Nesta
I-A sdo abordadas as transi¢des “verticais”, descritas nas OCEPE como as que acontecem
quando “a idade da crianga vai originar a sua passagem para uma nova etapa e, muitas vezes,
para outro estabelecimento de ensino” (2020, p.97). Na ApE as familias dos alunos que
transitam ao 1° Ciclo escolhem, na sua grande maioria, a continuidade neste estabelecimento
de ensino. O sentimento de pertenca, a participacdo ativa na vida da escola, a aproximacao a
todos os intervenientes no processo educativo e a intencdo educativa do PE sdo fatores que
influenciam esta continuidade.

A Direcéo da escola em colaboracdo com as educadoras, promove todos 0s anos uma
acao de formacao aos pais dos alunos que transitam ao 1° Ciclo. A intencdo é partilhar toda
uma série de informacdes, que se consideram fundamentais, para que a transi¢do seja 0 mais
harmoniosa possivel. Nesta formacédo, a Direcdo, em colaboracdo com a Diretora Pedagdgica,
apresenta a professora do 1° ano que, por sua vez partilha com todos os pais as dinamicas
educativas caracteristicas do 1° Ciclo. Sdo abordadas questbes como a organizacao do ano
letivo, os horarios e a matriz curricular. O horario do 1° Ciclo, no enquadramento da
Autonomia e Flexibilidade Curricular apresenta duas areas: Conhecimento do Mundo e Vou
descobrir que foram adaptadas para o 1° Ciclo, tendo a sua origem nas dinamicas educativas
de pré-escolar. Esta formacdo decorre na sala de 1° ano o que, permite a professora uma
descricdo pormenorizada das dindmicas em sala de aula. O espaco esta organizado de modo a
potencializar a continuidade das vivéncias em pré-escolar.

Numa transi¢cdo harmoniosa ao 1° Ciclo, o modelo de Avaliacdo das Aprendizagens é
sempre abordado. Em pré-escolar a avaliacdo da aprendizagem é um dos pilares que sustenta
0 planeamento “através de uma avaliacdo reflexiva e sensivel, o/a educador/a recolhe
informac0des para adequar o planeamento ao grupo e a sua evolucéo, falar com as familias
sobre a aprendizagem dos seus/suas filhos/as e tomar consciéncia da sua agéo e do progresso
das criangas, para decidir como apoiar melhor o seu processo de aprendizagem” (OCEPE,
2016, p.14). Em pré-escolar, na ApE, a recolha de informacéo decorre em todos os contextos,

sempre com o sentido formativo “sendo uma avalia¢ao para a aprendizagem e ndo da
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aprendizagem” (OCEPE, 2016, p.16). O feedback é reportado as familias, pelas educadoras,
de forma diéria, uma vez que o seu horario é gerido, de modo que todas possam interagir com
as familias das suas criancgas, 0 mais frequente possivel. De acordo com a organizacao do pre-
escolar, o reporte realiza-se a meio do Semestre através de uma breve sintese descritiva das
areas preferenciais dos alunos e, no final de cada semestre através do envio de Registos de
Observacgdo. Os quatro momentos sdo precedidos de Atendimento Individual as familias, no
entanto este meio de comunicagdo pode ser agendado sempre que necessario. O modelo de
Avaliacdo em 1° Ciclo sera abordado, mais adiante.

Uma vez que estas familias e os seus educandos, ao longo dos anos em que frequentaram
a Creche e o pré-escolar na ApE, desenvolveram uma parceria ativa com a escola, a transicéo,

salvo raras exceces, decorre de forma tranquila e harmoniosa.

1.3. Despacho n.° 6478/2017

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

O PASEO apresenta um conjunto de Principios Orientadores que orientam as escolas e 0s
docentes para a adequacdo dos contextos educativos face a realidade social atual. A
diversidade cultural, uma visdo global do mundo e a literacia tecnol6gica apelam a mudanca

de préticas educativas.

Principios Orientadores

Base humanista A escola habilita os jovens com saberes e valores para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na ag&o sobre o
mundo enguanto bem comum a preservar.

Saber O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decis6es
e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser
sustentada por um conhecimento sélido e robusto.

Aprendizagem As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A acdo educativa promove
intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educagéo
e formacdo ao longo da vida.

Inclusio A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporénea agrega uma diversidade de alunos tanto do
ponto de vista socioecondémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e
motivacional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno
e efetivo em todos os contextos educativos.

Coeréncia e Garantir o0 acesso a aprendizagem e a participagdo dos alunos no seu processo de
o formagdo requer uma acéo educativa coerente e flexivel. E através da gestéo flexivel
Flexibilidade do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo

que € possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das
aprendizagens visadas.
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Adaptabilidade e Educar no século XXI exige a percecdo de que é fundamental conseguir adaptar-se
) a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas também
ousadia estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas funcdes.

Sustentabilidade A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade, um dos
maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no
estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relages de
sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econémico e
tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a
continuidade histérica da civilizacdo humana.

Estabilidade Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia. O
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a evolucéo
em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza
efeitos.

Quadro 160 - Quadro baseado nos Principios Orientadores do PASEQ.

Os alunos que estdo matriculados, atualmente, nos nossos estabelecimentos de ensino
serdo, num futuro muito proximo cidaddos do mundo. Pelo que, se torna urgente a
implementacdo de um modelo de escola onde todos os intervenientes, participem ativamente
no processo de ensino e de aprendizagem. A interacdo entre a escola e a comunidade promove
aprendizagens significativas, contribui para o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a vida integrada em sociedade e potencializa espacos diferenciados de aprendizagem
geradores do sucesso educativo dos alunos.

Este ano letivo, a ApE tem oitenta e cinco alunos matriculados em 1° Ciclo do Ensino
Basico. O corpo docente é formado por quatro Professoras Titulares de Turma, uma
Professora de Apoio Educativo, um Professor de Educacdo Tecnoldgica, um Professor de
Educacdo Fisica, um Professor de Educacdo Musical e uma Professora de Inglés. Todos o0s
docentes, a semelhanca da dinamica em pré-escolar, gerem a sua pratica educativa de forma
articulada e colaborativa.

O PASEO faz emergir uma transformacdo nos contextos educativos, através de praticas
educativas inovadoras e eficazes nas respostas as necessidades dos alunos do Século XXI. Os
alunos que frequentam a escolaridade obrigatéria, na atualidade, apresentam um perfil
completamente distinto de outros de geragdes anteriores. Neste enquadramento, as dindmicas
educativas alicercadas pelos principios do PASEO promovem um processo de ensino e de
aprendizagem partilhado, enriquecido pelo saber social e cultural de cada aluno, defende
contextos nos quais o aluno é um sujeito ativo no seu processo de ensino e aprendizagem,
viabilizam ambientes educativos democraticos onde desenvolve o sentido critico, a

curiosidade e o gosto pela aprendizagem ao longo da vida.
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A organizac&o curricular atual permite uma gestdo mais flexivel, mais adequada a cada
ecossistema educativo. Cada organizagdo escolar pode, de forma autonoma, criar um contexto
educativo mais aberto promotor de praticas educativas onde cada aluno tenha oportunidade de
criar, investigar, participar, refletir e colaborar. Neste sentido, Moreira (2011) refletindo sobre
0 seu estudo’ salienta que “um professor atento a pessoa de cada aluno deve preocupar-se com
dimensdes do processo ensino/aprendizagem que ultrapassem o nivel da instru¢do em
determinados campos do saber; deve ajudar os seus alunos a descobrir formas de regularem a
sua aprendizagem, despertar neles a necessidade de questionar mesmo aquilo que até entao
era indiscutivelmente aceite (p.59). Neste contexto, a Dire¢cdo da ApE em colaboragédo com as
equipas educativas dinamiza préaticas inovadoras, alinhadas com os principios orientadores do
PASEO.

A inovacdo pedagdgica, adjacente a este documento orientador, pressupde contextos
educativos inovadores e criativos assentes em principios democréaticos onde todos 0s
intervenientes participam no processo de ensino e de aprendizagem. Souza e Pinho (2016)
referem que ““o ato de inovar na educacdo pode alterar tanto as politicas publicas quanto o
fazer pedagdgico, e ndo diz respeito exclusivamente ao interior de uma unidade de ensino,
mas ele sobressai na sociedade, desde que exista um ser criativo com propoésito de reorganizar
uma ideia de forma a atender a sua realidade, a realidade social e comunitaria (p.1915)”.

No6voa (org.) (1991), refere que as “caracteristicas ligadas ao ensino criativo incluem a
imaginacao, isto €, a capacidade de tomar o lugar do outro e de ensaiar potenciais interaces
antes do acontecimento” (p.132)%. O mesmo autor salienta que para haver criatividade no
ensino € necessario que os professores tenham capacidade de se adaptar a novos contextos, de
serem flexiveis e valorizarem ambientes educativos experienciais.

A ApE tem vindo ao longo dos anos a desenvolver a pratica pedagdgica em colaboracédo
com o meio envolvente e as familias dos alunos. A flexibilidade e a autonomia curricular em
articulacdo com o PASEO viabilizam aulas em contextos educativos diversificados, a
coadjuvacéo de professores em projetos transdisciplinares e a mobilizacao de diferentes atores
educativos, sempre com a intengdo da melhoria das aprendizagens dos alunos.

Préticas educativas centradas na melhoria das aprendizagens dos alunos, consagrada no
PASEDO, leva a uma reflex&@o constante por parte da comunidade escolar. Uma das qualidades
da prética educativa da organizacdo onde decorre a I-A € a intencionalidade de valorizar, de
igual modo, os modelos de educagao formal, ndo formal e informal. Neste enquadramento,

procura-se contribuir de forma significativa para a melhoria das aprendizagens dos alunos.
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Entenda-se por educacdo formal, aquela que acontece na escola e que se prolonga até a
universidade. Obedece a uma matriz curricular e o professor ensina contetidos programaticos
pré-definidos. De acordo com Bruno (2014), “a educagdo formal requer tempos e locais
especificos, pessoal especializado, organizacéo, sistematizacdo sequencial das atividades,
disciplina, regulamentos e leis, 6rgdos superiores; tem um caracter metddico e organiza-se por
idades/niveis de conhecimento” (p.13). A educacdo formal, em contexto de educacdo basica e
educacdo secundaria, atribui uma certificacao de Transita, ou Nao Transita, de Ano letivo, e
certifica como Aprovado, ou N&o Aprovado, da passagem de Ciclo. Na ApE a avaliacéo das
aprendizagens dos alunos é essencialmente de caracter formativo, e os alunos fazem parte do
processo.

A educacdo ndo formal, na linha de pensamento de Gohn (2014), “¢ aquela que se
aprende “no mundo da vida”, via os processos de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espacos e agdes coletivo cotidianas” (p.40). A mesma autora defende que a
“educagdo nao formal articula-se ao campo da educacao cidadd — a qual no contexto escolar
pressupde a democratizacdo da gestdo e do acesso a escola, assim como a democratizagcdo do
conhecimento” (p.40). A educacdo ndo formal apresenta uma intencéo é flexivel ao tempo e
ao local, onde decorre.

A educagéo informal, de acordo com Bruno (2014), “afirma-se pelo potencial educativo
das situacBes pouco ou nada estruturadas do ponto de vista educativo e que acontecem na vida
quotidiana, em contextos que ndo tém como proposito principal a educagdo” (p.16). A
educacao informal decorre em seio familiar ou nas interacGes entre os individuos, em
sociedade.

A articulacdo dos saberes adquiridos dos trés modelos de educacdo: formal, ndo formal e
informal em articulacdo com a participacédo ativa dos alunos no seu percurso educativo,
valoriza e déa significado as suas experiéncias. “Integrar experiéncias consiste em recorrer as
vivéncias do individuo, sejam pessoais ou sociais, para lidar com novos problemas ou
situacOes. Considerar tais vivéncias significa valorizar esquemas ja construidos a partir de
experiéncias de aprendizagens que foram significativas para o individuo, integrando a elas
novos esquemas de significacdo e fazendo-as evoluir. (Aires, 2011, p.224).”

De acordo com PASEO, as praticas educativas desenvolvidas nas escolas, pelos
professores, devem potencializar aprendizagens por descoberta, que estimulem a curiosidade,
a autonomia, a responsabilidade, a criatividade e a intervencdo social. Num ambiente
promotor de desenvolvimento de valores de base a vida humana como a responsabilidade, a

autonomia, a liberdade e a cidadania, o aluno, ao longo do seu processo educativo vai
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adquirindo conhecimentos geradores de atitudes, capacidades e competéncias essenciais para
a vida.

O PASEO promove um processo de ensino e de aprendizagem centrado no aluno,
invocando a necessidade constante de refletir sobre as praticas educativas. Citando Freire
(1996), “saber ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua

propria producdo ou a sua construgao” (p.27).
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Figura 6—- Esquema elaborado de acordo com o PASEO.

1.4. Decreto-Lei n.° 54/2018

Educacdo Inclusiva

Partindo do pressuposto que 0s contextos educativos sdo o reflexo de uma sociedade
constituida por individuos todos diferentes, na humilde opinido da investigadora, as
caracteristicas individuais de todos os intervenientes no processo educativo, constituem uma
enorme riqueza. Esta realidade encontra-se em perfeita sintonia com o Decreto-Lei n.°
54/2018, no sentido em que considera que “no centro da atividade da escola estdo o curriculo
e as aprendizagens dos alunos. Neste pressuposto, o presente decreto-lei tem como eixo
central de orientacdo a necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos
seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de
ensino as caracteristicas e condic¢Ges individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que

dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa” (p.2918).
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A ApE tem aproximadamente duzentos alunos, matriculados entre os doze meses e 0s
catorze anos, mais tarde apresentaremos esta informacéo de forma mais detalhada. Cada um
destes alunos € um ser Unico, com caracteristicas muito proprias e requer abordagens
diferenciadas. Embora seja uma escola de curriculo portugués, é frequente ter um nimero
muito expressivo de alunos estrangeiros matriculados em todos os grupos/turmas. Este ano
letivo tem quinze alunos com origens tdo distintas como o Cazaquistdo, México, Africa do
Sul, China e Argélia.

A grande diversidade cultural e social que existe na escola ApE, exige por parte de todos
os envolvidos no processo de ensino uma praxis que potencialize contextos educativos
inclusivos, inovadores e criativos. Alunos e familias sdo acolhidos e integrados na
comunidade escolar. Caso se verifique a necessidade, os docentes e os alunos do grupo/turma
que acolhe o aluno estrangeiro aprendem a lingua de origem do colega/aluno, de modo a
facilitar a incluséo.

No tempo em que se desenvolve esta I-A, decorre a integracdo de uma aluna refugiada
vinda da Ucrania. A Direcdo da escola em articulacdo com uma familia que domina a lingua
de origem desta aluna e a professora titular de turma criou uma rede de suporte que apoia esta
aluna em sentido global. Ou seja, ndo s6 visa a sua inclusdo na escola e na turma como
também a apoia em qualquer situacdo que Ihe pode causar algum constrangimento. A equipa
educativa recebeu formacéo sobre o desenvolvimento do processo de incluséo e teve acesso a
uma aplicacdo que viabiliza a comunicacao e a interacdo entre a aluna, a familia e toda a
comunidade escolar. Este processo foi partilhado, como solicitado, com o Sr. Vereador da
Educacao do Concelho a que pertence a ApE e com a Dire¢do Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEStE).

O Decreto-Lei n.° 54/2018 afasta “a concegdo de que € necessario categorizar para
intervir” (pag. 2919). A flexibilidade curricular, a adequacéo de espacos e de tempos letivos
potencializam oportunidades de aprendizagem mais significativas para todos.

Capucha (2010) refere que o sistema escolar deve ser um “sistema aberto e integrado, no
qual as criancas com deficiéncias sdo antes do mais uma parte dos alunos que necessitam de
respostas diferentes de todos os outros grupos de risco e diferentes também “internamente”
em funcéo das caracteristicas de cada um” (p.39). Em consonancia com o autor, devemos
recordar que todos fazemos parte integrante da comunidade escolar e, é com a riqueza desta
diversidade que conseguimos construir uma escola com um curriculo flexivel, com
abordagens educativas diferenciadas. De modo a promover a inclusao e operacionalizar 0s

Principios Orientadores do Decreto-Lei n.° 54/2018, a Dire¢cdo da ApE, em colaboragdo com
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todos os envolvidos no processo i) eliminou todas as barreiras fisicas; ii) assegura que todos
o0s alunos tém acesso a recursos que facilitam a aprendizagem; iii) adapta e diversifica
estratégias atividades de modo a garantir uma resposta adequada as necessidades dos alunos;
iv) promove ambientes onde todos participam na tomada de decisGes; v) promove intervencao
técnica e educativa em contexto escolar envolvendo os pais dos alunos em todas as fases do
processo.

Tendo por referéncia, a observacéo direta e a recolha de informacéo realizadas no ambito
desta investigacdo, existem alunos com necessidades muito diversas integrados em todos 0s
grupos/turmas na ApE. Os alunos, em plena interagdo com os pares e com todos 0s
envolvidos no seu processo educativo, desenvolvem o seu potencial cognitivo, social e
emocional.

As equipas multidisciplinares atuam de forma articulada com a Direcéo, a Direcao
Pedagdgica, Docentes e EE, de modo a promover a intervencao precoce, adequada as
necessidades de cada aluno. De acordo com as necessidades individuais dos alunos, as
equipas multidisciplinares desenvolvem as sessfes terapéuticas, nomeadamente Terapia da
Fala, Terapia Ocupacional, Psicomotricidade e Psicologia, em contexto escolar. Os Técnicos
de Diagnostico e Terapéutica das varias especialidades tém a possibilidade de desenvolver as
suas sesses em sala, no exterior, no ginésio ou no refeitorio, acompanhando os alunos
integrados nos respetivos grupos/turmas, em colaboracdo com os docentes ou, caso se
verifique a necessidade, podem realizar a sessdo individualmente, em sala a parte. Direcdo da
ApE, em sincronia com o Decreto-lei n.° 54/2018, promove ac¢des de formacgdo em
colaboragcdo com os Técnicos de Diagnostico e Terapéutica a todos os envolvidos, de modo a
adquirirem competéncias que lhes permitam interagir com os alunos respeitando a sua
individualidade e a sua participacdo na vida escolar.

Segundo Sebarroja (2003), “a principal for¢a impulsionadora da mudanca sdo os
professores e professoras que trabalham de forma coordenada e cooperante nas escolas
(p.29)” pelo que, é extremamente necessario que lhes seja possibilitada uma serie de
oportunidades em que possam partilhar experiéncias, preocupagdes e muito importante
também, os sucessos das suas praticas. Este esforco coletivo para a cria¢cdo de uma cultura de
educacéo de qualidade, pressupde uma pratica reflexiva e trabalho colaborativo, entre todos
0s intervenientes no processo educativo. Este trabalho colaborativo entre os Técnicos de
Diagndstico e Terapéutica, as Equipas Locais de Intervencdo, as Equipas de Salude Escolar, os
Docentes, 0s Pais dos alunos e, quando necessario a Comissao de Prote¢do de Menores e 0s

Agentes da Policia de Seguranca Publica - Escola Segura em contexto escolar, permite a
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utilizacdo de estratégias comuns com enfoque & melhoria das aprendizagens e da qualidade de
vida dos alunos.

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo contempladas no Decreto-Lei n.°
54/2018 “tém como finalidade a adequagao as necessidades ¢ potencialidades de cada aluno ¢
a garantia das condicOes da sua realizagédo plena, promovendo a equidade e a igualdade de
oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressdo ao longo da escolaridade
obrigatoria” (p. 2921).

Diferenciacdo pedagdgica
Artigo 8.° Acomodacdes curriculares
Medidas Universais Enriquecimento curricular
Promocéo do comportamento pré-social
Intervencdo com foco académico ou comportamental

Os percursos curriculares diferenciados
Artigo 9.° As adaptacdes curriculares ndo significativas

Medidas Seletivas O apoio psicopedagégico
A antecipacdo e o reforco das aprendizagens
O anoio tutorial

A frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas
Artigo 10.° As adaptacdes curriculares significativas
Medidas Adicionais O plano individual de transigo
O desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado
O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social

Figura 7- Quadro de medidas de resposta as necessidades de cada um dos alunos (adaptado do DL 54/2018)

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo potencializam ambiente facilitador
ao desenvolvimento do sentimento de pertenca, neste sentido, a mobilizagdo da comunidade
escolar é essencial para a promocéo de contextos favoraveis a participacdo, a autonomia e ao
respeito pelas caracteristicas individuais cada um dos alunos.

No ambito do Decreto-Lei n.° 54/2018, o Relatdrio Técnico-pedagdgico (RTP) é elaborado
com o propésito de fundamentar a aplicacdo de Medidas Seletivas e Medidas Adicionais. O
RTP é elaborado com o envolvimento dos pais dos alunos e integra o Processo Individual do
Aluno. O RTP reune as seguintes informacdes:
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a) | Aidentificacdo dos fatores que facilitam e que dificultam o progresso e o desenvolvimento das
aprendizagens do aluno, nomeadamente fatores da escola, do contexto e individuais do aluno.
b) | As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a mobilizar.

¢) | O modo de operacionalizagdo de cada medida, incluindo objetivos, metas e indicadores de resultados.

d) | Os responsaveis pela implementacéo das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

e) | Os procedimentos de avaliacdo da eficicia de cada medida e, quando existente, do programa educativo
individual.

f) | A articulagcdo com os recursos especificos de apoio a inclusdo definidos no artigo 11.°

Quadro 2 - Quadro de acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018

No presente ano letivo, a ApE tem quatro alunos em 1° Ciclo com Medidas Seletivas,
dois dos quais com RTP ja elaborado. Os alunos apresentam alteracdes da linguagem e da fala
com repercussdes ao nivel da leitura e da escrita. Em pré-escolar, no grupo dos trés anos esta
integrado um aluno com Trissomia 21 e no grupo dos cinco anos um aluno com Transtorno no
Desenvolvimento Neuroldgico: Autismo.

E de salientar que a ApE é parceira de uma Cooperativa para a Educaco e Reabilitacdo
de Cidadé&os Inadaptados. A ApE em colaboragdo com esta instituicdo do mesmo Concelho,
promove estagios em diferentes areas pelo que, os estagiarios podem desenvolver
competéncias em contexto de sala/turma, em refeitdrio ou copa ou em arranjos exteriores.
Sendo o local de estagio adequado ao perfil de cada estagiario. A ApE integra no Quadro de
Pessoal uma colaboradora portadora de deficiéncia que desempenha fungdes na area da

Cozinha/Refeitdrio e promove um estagio sem termo (antiga aluna da ApE), na area da copa.

1.5. Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Os alunos que, hoje, enchem de vida as nossas escolas, sdo efetivamente os adultos em
sociedade num futuro que estd muito proximo. Antevendo essa realidade, “onde se vislumbra
uma miriade de novas oportunidades para o desenvolvimento humano, é necessario
desenvolver nos alunos competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos,
integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas
complexos” (DL. n. °55/2018, p.2928).
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As escolas portuguesas tém sido, ao longo do tempo, alvo de muitas mudancas. No
entanto, na modesta opini&o da investigadora, apesar do esforgo de todos na concretizacéo
dessas mudancas, ainda existe um longo caminho a percorrer.

Ora, se se pretende uma escola preparada para os desafios atuais temos de inovar em
todas as vertentes. O modelo de sala de aula tem de responder as necessidades atuais dos
alunos pelo que, € necessario dotar os espagos com novas tecnologias, ferramentas
fundamentais na construcao do conhecimento, com equipamento diversificado que dé a
possibilidade ao aluno de escolher como aprender e que facilite o trabalho cooperativo e a
interacdo entre os pares. A diversidade populacional que existe atualmente nas nossas escolas,
possui uma série de caracteristicas sociais e culturais que carecem de contextos educativos
inclusivos, inovadores e criativos, assentes em principios democraticos onde todos 0s
intervenientes participem de igual forma no processo de ensino e de aprendizagem. Os
contextos educativos inovadores e criativos promovem ambientes favoraveis a interagcdo com
0 meio, estabelecem parcerias e promovem a partilha de saberes entre todos os atores
educativos.

De acordo com o Decreto-lei n.° 55/2018 entende-se por “Autonomia e flexibilidade
curricular, a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e
secundario, partindo das matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de
enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam
para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria” (p.2930).

O corpo docente, da escola onde se desenvolve esta Investigacdo-Acéo, tem vindo a
desenvolver um esforco coletivo para proceder a mudanca necessaria, de modo aplicar
praticas educativas que vao de encontro aos principios orientadores explanados no Decreto-lei
n.° 55/2018.

A tabela seguinte reflete os que, em sintonia com a oferta educativa e a misséo da escola
consagrada no PE, sdo essenciais a operacionalizagdo de uma pratica educativa flexivel,

auténoma e reflexiva.

Principios Orientadores

a) Promocéo da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem assente numa abordagem multinivel, no reforgo da
intervencao curricular das escolas e no caracter formativo da avaliagdo, de modo que todos os alunos consigam adquirir 0s
conhecimentos e desenvolver as competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

b) Concretizagdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, possibilitando as escolas a identificacdo de opgdes
curriculares eficazes adequadas ao contexto enquadradas no Projeto Educativo e noutros instrumentos estruturantes da escola;

¢) Garantia de uma escola inclusiva, que promove a igualdade e a ndo discriminagdo, cuja diversidade, diversidade,
flexibilidade, inovacdo e personalizacdo respondem a heterogeneidade dos alunos, eliminado obstéculos e esteredtipos no
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lacesso ao curriculo e as aprendizagens, assente numa abordagem multinivel, que integra medidas universais, seletivas e
adicionais de suporte a aprendizagem e a incluséo;

d) Reconhecimento dos professores enquanto agentes principais do desenvolvimento do curriculo, com um papel
fundamental na sua avaliacdo, na reflexdo sobre as op¢Bes a tomar, na sua exequibilidade e adequacéo aos contextos de cada
comunidade escolar;

h) Mobilizacdo dos agentes educativos para a promogédo do sucesso educativo de todos os alunos, assente numa légica de
coautoria e de responsabilidade partilhada;

i) Valorizagdo da gestéo e lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo, designadamente através do desenvolvimento
de projetos que aglutinem aprendizagens das diferentes disciplinas, planeados, realizados e avaliados pelo conjunto dos
professores do conselho de turma ou de ano de escolaridade;

j) Flexibilidade contextualizada na forma de organizacdo dos alunos e do trabalho e na gestdo do curriculo, utilizando os
métodos, as abordagens e os procedimentos que se revelem mais adequados para que todos os alunos alcancem o Perfil dos
Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoéria;

1) Valorizagdo dos percursos e progressos realizados por cada aluno como condigao para o sucesso e concretizagdo das suas
potencialidades maximas;

m) Assuncdo da importancia transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizacdo de literacias diversas, de mdltiplas
competéncias, tedricas e praticas, promovendo o conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e
interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo;

n) Valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas, engquanto veiculos de identidade nacional;

0) Valorizacao das linguas estrangeiras, enquanto veiculo de identidade global e multicultural e de facilitacdo do acesso a
informacao e a tecnologia;

p) Valorizacdo da diversidade linguistica dos alunos e da comunidade, enquanto expressdo da identidade individual e
coletiva;

g) Assuncdo das artes, das ciéncias e tecnologias, do desporto e das humanidades como componentes estruturantes da matriz
curricular das diversas ofertas educativas e formativas;

r) Promogdo da educacéo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal, e de intervencdo social, ao longo de
toda a escolaridade obrigatoria;

s) Valorizagdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagdo e na avaliacdo do ensino e das
aprendizagens;

t) Afirmagdo da avaliacdo das aprendizagens como parte integrante da gestéo do curriculo enquanto instrumento ao servigo
do ensino e das aprendizagens;

Quadro 3 - Quadro baseado nos Principios orientadores do D.L. n.¢ 55/2018

A ApE, ao articular os principios orientadores dos documentos de curriculares de
referéncia: OCEPE, ENEC, PASEO e AE, abordado mais adiante, com os principios
orientadores do seu PE, promove uma pratica pedagogica diferenciada com foco em
aprendizagens significativas para todos os alunos. Neste contexto escolar é necessario que
todos os intervenientes no processo de ensino e de aprendizagem estejam envolvidos e que
colaborem, de modo a participarem na construcao de um ambiente educativo democratico.
Deste modo, escola e os professores devem estar mobilizados para “assumirem projetos
curriculares capazes de desafiar os alunos a aprender e a crescer como pessoas mais
inteligentes e humanamente mais competentes, beneficiando de legado cultural que, hoje, tém
ao seu dispor” (Cosme, 2018, p.14).

A acdo pedagdgica diferenciada é centrada nas aprendizagens dos alunos, por
conseguinte, os professores devem refletir sobre o que ensinar, como ensinar, o que aprender
e como aprender. “O ensino diferenciado promove mdaltiplas abordagens a partir de trés
elementos do curriculo: os conteddos (input), o processo e o produto (output). Por outras

palavras, assiste-se a uma flexibilidade e diversidade “sobre o que os alunos aprendem, como
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0 aprendem e de que modo demonstram o que aprenderam” com o objetivo de ajuda-los a
aprender melhor” (Tomlinson, 2008, p.19 in. Gouveia, 2012, p.112).

Gouveia (2012) reforca esta ideia quando refere que “a diferenciagdo pedagogica
compreende a prestacdo de um entendimento as necessidades de aprendizagem de um aluno
em particular, ou de um pequeno grupo de criangas, contrastando com o modelo tipico de
ensinar todos os elementos de uma turma como se fossem todos iguais” (p.104).

No ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, a Direcdo da ApE, em colaboracgéo
com a Direcdo Pedagdgica e as equipas educativas organizaram os horarios letivos de acordo
com as necessidades atuais dos alunos. Recordemos que estamos a falar de um tempo pés
Pandemia e de alunos que se viram privados de um contexto escolar em regime presencial.
Numa gestdo com foco na melhoria das aprendizagens dos alunos, e no desenvolvimento
competéncias sociais, o horario letivo contempla uma matriz curricular que respeita diferentes
ritmos de aprendizagem e confere um tempo alargado para os alunos poderem brincar, no
exterior no decorrer do dia de aulas. A sexta-feira, & tarde, os alunos do 1° Ciclo ndo tém
aulas. Esta realidade possibilita as familias uma gestéo alargada de fim de semana, caso
tenham essa possibilidade, para poderem conviver e restabelecer lagos afetivos.

Este ano letivo procedeu-se a alteracdo da organizacéo do calendario escolar, na ApE. O
Calendaério escolar do ano letivo 21/22 esta organizado por Semestres. Esta transicdo foi
acompanhada, com varios momentos de partilha entre Dire¢cdes de Escolas do Ensino
Particular e Cooperativo e de Escolas do Ensino Publico com mediacdo da Divisdo de Apoio
e Inovacédo Pedagdgica, do Concelho a que pertence a ApE. Os momentos de partilha
intitulados “Praticas de Inovagdo Pedagogica - Desafios da Semestralidade do Calendario
Escolar” tiveram como objetivo formar uma rede de escolas que, num trabalho colaborativo,
tomassem a decisdo conjunta de proceder a esta alteracdo, de modo a ter o menor impacto
possivel nas familias dos alunos. Ainda no ambito do quadro legal, e apos esta alteracéo, a
mesma Divisdo proporcionou as escolas do Ensino Privado sessfes de reflexdo e de partilha
de préaticas com o tema “Organizagdo do Tempo Escolar — A Semestralidade no Ensino
Privado”. Para além do tema da Semestralidade, foi abordado o tema da Avaliagdo. A reflexao
em torno da avaliagdo das aprendizagens dos alunos, foi orientada pela Dra. Daniela Ferreira,
membro da equipa da Dra. Ariana Cosme, da Universidade do Porto. Estes encontros
promoveram a constituicdo de uma rede de escolas aprendentes que refletiram e partilharam
as suas praticas, criando sinergias com foco na promocgéo do sucesso educativo. Nestes

momentos de partilha, as equipas pedagdgicas presentes refletiram em conjunto sobre
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politicas de avaliacdo interna das aprendizagens, critérios de avaliacdo, técnicas e
instrumentos de recolha de informacéo e de reporte aos alunos e EE.

Na ApE, a “informacédo recolhida com finalidade formativa fundamenta a definicéo de
estratégias de diferenciacdo pedagogica, de superacao de eventuais dificuldades dos alunos,
de facilitacdo da sua integracdo escolar e de apoio a orientacao escolar e vocacional,
permitindo aos professores, aos alunos, aos pais e EE e a outras pessoas ou entidades
legalmente autorizadas obter informacao sobre o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e estratégias” (DL n.° 55/2018 p.2937).
Neste contexto, como anteriormente referido, as equipas educativas da ApE, promovem a
avaliagdo formativa como a principal modalidade avaliativa das aprendizagens, envolvendo 0s
alunos no processo. Professores e alunos decidem o que avaliar, como avaliar, quando avaliar
e onde avaliar (os alunos podem escolher o local onde querem realizar a avaliacdo). Cosme
(2018), defende que se deve de implementar instrumentos de avaliagdo diversificados capazes
de “avaliar competéncias relacionadas, por exemplo, com a leitura, a comunicagao oral ou a
organizacédo da informacdo, bem como todo um conjunto de competéncias em areas como a
do relacionamento interpessoal, desenvolvimento pessoal e autonomia, sensibilidade estética
e artistica, consciéncia e dominio do corpo” (p.88).

Os docentes da ApE encontram-se, atualmente, num processo de formacao e reflexao
sobre a utilizacdo de técnicas e instrumentos de avaliacdo diversificadas em pré-escolar e em
1° Ciclo. Num esforco coletivo, procura-se o desenvolvimento da organizacao, no sentido em
que, uma escola autonoma e flexivel promove um ambiente favoravel a melhoria das
aprendizagens dos alunos. Como apresenta Alves (2013), “estas duas dimensdes sao fulcrais
para a promogao do sucesso educativo (p.10).” O trabalho colaborativo, a flexibilizacdo dos
horérios, o espago organizado em funcdo das aprendizagens e a promocao de experiéncias
significativas para os alunos, sdo fundamentais para uma pedagogia diferenciada que coloca o
aluno no centro do processo educativo.

No ambito deste quadro legal e de acordo com autonomia, conferida as escolas pela
Portaria n.° 223-A/2018, a ApE em colaboracéo entre Dire¢do, a Direcdo Pedagdgica e as
equipas educativas implementaram a Oferta Complementar — Educagéo Tecnologica,
Educacao Musical, Educacéo Fisica e Inglés para todos os alunos do 1° Ciclo. Todos 0s
docentes podem desempenhar fungdes em coadjuvacdo com as professoras titulares de turma,
de modo a gerirem as dinamicas educativas emergentes dos dominios de autonomia curricular
(DAC). Os DAC “séo areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de articulagdo

curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular -base de uma oferta educativa e
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formativa, tendo por referéncia os documentos curriculares, em resultado do exercicio de
autonomia e flexibilidade, sendo, para o efeito, convocados, total ou parcialmente, os tempos
destinados a componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas” (DL n.° 55/2018,
p.2930).

Trabalho Interdisciplinar e Trabalho pratico e
ou articulacdo curricular ou experimental

\ /

Aprendizagens Dominios de Autonomia Perfil dos Alunos a Saida da
Essenciais T Curricular == Escolaridade Obrigatéria

Figura 8- Esquema com base no DL. n.2 55/2018

As dindmicas pedagogicas que emergem desta op¢édo curricular potencializam
aprendizagens significativas. O envolvimento dos alunos na selecéo de temas ou contetidos da
area de interesse, e a sua participacdo ativa nas atividades praticas e ou experienciais promove

aquisicdo de novos conhecimentos, de atitudes e capacidades.

1.6. Despacho n.° 6944-A/2018

Homologacdo das Aprendizagens Essenciais

O Despacho n.° 6944-A/2018 identifica as AE como um “conjunto comum de
conhecimentos a adquirir, identificados como os contetdos de conhecimento disciplinar
estruturado, indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos, bem
como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos o0s alunos em cada
area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade ou de
formacéo” (p.19734 - (2)).

O documento ¢ a base de todo o planeamento da acdo pedagogica a desenvolver pelas
equipas educativas, com o envolvimento dos alunos. As AE integram um conjunto de
dominios e temas especificos de cada area disciplinar, organizados por ano de escolaridade e

visam o desenvolvimento das competéncias apresentadas no PASEO.
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AE

Planificacéo,
Operacionalizacéo
e Avaliacéo
dos Processos de
Ensino e de
Aprendizagem
ENEC PASEO

Figura 9 — Esquema baseado na Portaria n.© 306/2021

As equipas educativas, tendo como base as AE, devem diversificar estratégias de
aprendizagem que possibilitem a construcédo e aprofundamento do conhecimento fundamental
para o desenvolvimento pessoal e académico dos alunos. As dindmicas pedagdgicas
desenvolvidas na ApE promovem trabalho de projeto interpares, com alunos da mesma turma
e ou em parceria com alunos de turmas diferentes. Neste contexto, os trabalhos, de acordo
com 0 ou 0s objetivos propostos, podem ser desenvolvidos colaborativamente com alunos
agrupados entre 1.° e 2.° ano ou entre 3.° e 4.° ano. Outra estratégia de aprendizagem, na ApE,
é o trabalho de pesquisa autbnoma. Os temas para pesquisa podem ser apresentados pelos
alunos, reflexo da sua area de interesse, propostos pelo professor ou sorteados por aluno ou
por pequenos grupos. Num ambiente democratico e interativo, alunos e professores
negoceiam como pesquisar, onde pesquisar, que recursos utilizar para a pesquisa, a data de
apresentacdo do trabalho e 0 modelo de avaliacéo a utilizar.

A aquisicao de conhecimentos realizada através destas dindmicas pedagdgicas promove o
desenvolvimento de competéncias no &mbito da autonomia, da comunicacao, da resolucéo de
problemas e refor¢o da autoestima dos alunos. O trabalho colaborativo e ou cooperativo entre
todos os envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem gera pedagogia diferenciada,
centrada na melhoria das aprendizagens dos alunos. Cosme (2018), salienta que “o que se
propde é um cenario que permita uma pluralidade de solugdes que sejam congruentes com a
necessidade do trabalho cooperativo, a autonomia dos alunos ou as atividades diferenciadas”
(p.77).

As equipas educativas da ApE planeiam e planificam aulas/atividades enriquecidas pelos
recursos existentes na comunidade. A localizacdo geogréafica da ApE constitui uma mais-valia

na mudanga que se pretende realizar, em contexto educativo. De acordo com o texto da Carta
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das Cidades Educadoras de Barcelona de 1990, um dos grandes desafios deste século é
““investir” na educagdo de cada pessoa, de maneira a que esta seja cada vez mais capaz de
exprimir, afirmar e desenvolver o seu potencial humano, assim como a sua singularidade, a
sua criatividade e a sua responsabilidade” (p.1). Nesta linha de premissa e em articulagcdo com
os documentos curriculares AE e ANEC é fundamental desenvolver sinergias entre a escola e
a comunidade. Numa abordagem integradora, interdisciplinar ou transdisciplinar dos
conhecimentos das varias disciplinas, os alunos aprendem em diversos contextos de forma
experimental e em contacto direto com a realidade. No fundo, esta articulacao curricular
“obriga a uma metamorfose nos modos de pensar, planear, agir e interagir” (Alves, 2013, p.
11 in Palmeirdo &Alves 2017).

O conceito de cidades educadoras e as escolas abertas a comunidade promovem uma
série de oportunidades que estimulam os alunos ao questionamento sobre a realidade
envolvente. Esta ampliagdo do saber contribui significativamente para o desenvolvimento de
competéncias essenciais na area de Cidadania e Desenvolvimento. A oportunidade de ser
sujeito ativo na resolucdo de problemas da sua comunidade, permite ao aluno ter uma voz
ativa na defesa dos direitos humanos, lutar por uma sociedade mais justa e democratica, mais
solidaria e inclusa. “O saber, o saber-fazer, o0 saber viver juntos e o saber-ser constituem
quatro aspectos, intimamente ligados, duma mesma realidade” (Delors, 2001, p.92).

Nesta realidade e tendo com referéncia o quadro legal atual, em Portugal, para ocorrer a
mudanca de paradigma educacional, tal como referido por varios autores portugueses e
estrangeiros é fundamental que o processo de ensino e de aprendizagem seja centrado no
aluno. Cada um dos alunos que, atualmente, se encontra a frequentar a escolaridade
obrigatdria, embora ndo estejam neste contexto ndo se olvida os alunos de pré-escolar,
representa um riquissimo patrimonio social e cultural que deve ser respeitado e integrado nas
dindmicas educativas. Contudo, para que esta mudanca ocorra, as equipas educativas devem
ser acompanhadas, orientadas, apoiadas e receber formacéo adequada. Cosme (2018)
evidencia a importancia de uma “lideranga” que valorize o trabalho dos professores em
equipas educativas. A autora cita Formosinho e Machado (2009) e reforga que a “lideranga”
“deve centra-se mais em criar um clima no qual a acdo tenha lugar do que em liderar a acéo
propriamente dita de cada Equipa, mais em proporcionar a emergéncia e afirmacao das
equipas intermedias do que em dirigir todas as agdes das equipas (p. 51. in Cosme 2018, p.
118).
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Capitulo Il: Superviséo pedagogica — a arte de ensinar e de aprender

“o objetivo da supervisdo pedagdgica ¢ a dinamizacdo ¢ o
acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da
organizacao escola e dos que nela realizam o seu trabalho
de estudar, ensinar ou apoiar a fungdo educativa”.
Alarcdo ®

Introducéo

Todos os membros da Diregédo da escola ApE, desempenham fungdes na organizacao e
tém um horario de trabalho semelhante aos demais funcionérios pelo que, o processo de
supervisdo pedagdgica decorre, quase sempre, em contextos informais (dentro ou fora da
instituicdo) e, na maior parte das vezes, em horarios extralectivos (por exemplo, a hora do
almogo). O processo de superviséo informal, organizado com explana a tabela seguinte, tem
como principal objetivo a orientacdo, 0 acompanhamento e a formacédo de todos 0s

profissionais da escola ApE, no desempenho das suas funces.

Temas

. Apresentacdo da Equipa

. Apresentacdo de alteragdes e
ou adequac0es na gestdo
educativa

. Apresentacdo e discussdo do
PAA

. Analise e discussao de
propostas de alteragdo do PAA
. Orientac@es para a realizacdo
das reunides com EE

. Avaliacdo formativa da
pratica educativa

. Gestdo e orientagdo de
atividades

. Monitorizac&o de projetos

. Recolha de informacéo sobre
a comunicacéo escola/familia

. Resolucéo de problemas
inerentes a pratica educativa

. Apoio e orienta¢8o a todos os
funcionarios da instituicao

Obijetivos

. Acolher e integrar as equipas
. Formar das equipas

. Desenvolver e incentivar
autonomia, e a
corresponsabilizacdo no
processo de ensino

. Orientar e acompanhar 0s
docentes na organizagdo e
estrutura das Reunides de EE

. Conhecer as necessidades dos
docentes e dos alunos

. Orientar os docentes na sua
pratica

. Identificar alunos com
necessidades diferenciadas
(DL-54)

. Formar os docentes para
operacionalizacdo de saidas ao
exterior, em grande grupo

. Recolher, interpretar e
analisar, em grupo, informacéao
sobre a comunicacao
escola/familia

. Formar e capacitar a equipa
de modo a conceder autonomia
na resolucdo de problemas

. Apoiar toda a equipa
(profissional e pessoalmente)

Momentos previstos

. Trés momentos: um dia para
cada grupo de funcionarios
(professores e educadoras,
pessoal ndo docente, pessoal
de cozinha e de arranjos
exteriores)

. Quatro momentos:

e grupo de educadoras, em
interacdo com o grupo de
professores

e grupo de educadoras, em
interacdo com o grupo de
professores e professores de
Edutec., Inglés, Educacéo
Fisica e Educacdo Musical

e Grupo de funcionarios
afetos a cozinha

e Grupo de funcionarios
afetos ao transporte e
arranjos exteriores

. Sempre que se verifica
necessidade

Quadro 4 - Quadro de acordo com as informagdes recolhidas na ApE.
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Numa abordagem retrospetiva, a pratica pedagdgica desenvolvida na ApE até ao ano
letivo 2018/2019 era planeada e operacionalizada por coletivo de educadoras e professores
que desempenhava funcdes nesta instituicdo educativa, ao longo de muitos anos (entre 20 e 24
anos). Esta comunidade, reflete, na opinido da investigadora, Tavares (2000), quando salienta
que a escola ¢ uma “comunidade de pessoas que age, interage, aprende ¢ se desenvolve” (in
Alarcéo, 2000, p. 58), neste contexto educativo particular, profissional e pessoalmente. Esta
equipa educativa, completamente integrada neste contexto escolar, em articulacéo e
colaboracdo com a Direcdo Pedagogica e a Direcdo da escola facilitava um processo informal
de supervisdo pedagogica.

Todos os docentes conheciam muito bem a realidade escolar, as suas especificidades e
planeavam a sua pratica educativa com enfoque na qualidade das aprendizagens dos alunos e,
de acordo com as linhas orientadoras do PE da escola. Esta dindmica permitia, a todos, a
partilha de saberes, um conhecimento concreto e real dos recursos da institui¢cdo, um
sentimento de pertenca e de autonomia, no entanto, 0 modelo de supervisao informal era, por
vezes, insuficiente face as necessidades desta realidade escolar. O tempo necessario para
proceder as reunides de docentes era quase inexistente como tal, os docentes, a Direcao e a
Diretora Pedagdgica reuniam-se, quase sempre, fora do horario de trabalho, o que, de alguma
maneira condicionava a gestdo de um processo de supervisdo pedagogica, que uma instituicao
com estas caracteristicas necessita.

No decorrer dos ultimos trés anos, a escola ApE passou por um processo de selecéo e
contratacdo de um numero significativo de novos colaboradores, educadoras e professoras em
paralelo com a gestdo da situacdo pandémica, em contexto escolar. A possibilidade de novas
contratacdes para o0 Ensino Publico levou a tomada de decisdo, por parte do pessoal docente
com mais anos de servico na instituicdo, em submeter as suas candidaturas. Todas foram
admitidas pelo que, a Direcdo da ApE teve a necessidade de iniciar todo um processo de
selecdo de novos docentes, tanto em pré-escolar como em 1° Ciclo.

A Direcdo da instituicdo, em colaboracdo com a Diretora Pedagogica e com as Equipas
Educativas, selecionou os candidatos que apresentavam um perfil mais adequado e
mobilizado para o desempenho de fungdes, neste contexto educativo. Na mesma linha de
pensamento de Alarcdo (2000), a Diregéo e a Diretora Pedagogica da ApE entendem o
conceito de escola como uma “organizagdo que continuadamente se pensa a si propria, na
sua missao social e na sua estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua atividade num
processo simultaneamente avaliativo e formativo” (negrito e italico no original, p.13) pelo

que, neste tempo de mudanca, desejam implementar um modelo de superviséo pedagogica
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gue responda as necessidades atuais dos docentes, que contribua de forma positiva para a sua
incluséo, para o seu desenvolvimento profissional e pessoal e consequentemente para a
melhoria das aprendizagens dos alunos.

No mesmo sentido, a mesma autora conclui que “o grande objetivo de uma supervisiao
escolar mais inovadora, solidaria da aprendizagem organizacional, seria o de levar a escola a
qualificar-se melhor, para, enquanto grupo humano, poder construir e usar as suas
competéncias de trabalho de forma mais auto-regulada” (p.40).

A reflexdo sobre a préatica e um contexto educativo em transformacéo impulsionou esta
Investigagdo-Acgédo. Assim, com este estudo pretende-se demonstrar a importancia e a
pertinéncia da implementacdo de um processo formal de supervisao pedagogica, envolvendo
todos os atores educativos, numa escola que pretende acompanhar este tempo de mudanca,
com foco no desenvolvimento da organizacdo, na melhoria da pratica pedagdgica dos

professores e na melhoria das aprendizagens dos alunos.

2.1.Breve evolucéo conceptual

A sociedade atual coloca a organizacdo escola num contexto nunca antes vivenciado. As
migracdes que ocorrem por todo mundo, por variadissimas razdes, as condicionantes
econdmicas resultantes de crises financeiras que abalam os sistemas econémicos, 0 avango
rapido e profundo de novas tecnologias e, as tdo recentes questdes de satde publica, exigem a
escola uma abertura auténtica e concreta a criatividade, a mudanca e a inovacao educativa.
Por conseguinte, a Direcdo da ApE, em colaboragdo com toda a comunidade escolar,
encontra-se empenhada e mobilizada na promocéao de um processo de ensino e de
aprendizagem que responda adequadamente as necessidades de todos os envolvidos no
processo, equipas educativas e alunos.

A educacéo, em Portugal, tem vindo a fazer um esforgo significativo, de modo a
conseguir acompanhar a atual transformacao social. E, como as sociedades refletem o
pensamento dos individuos do seu tempo, também os professores percecionaram a supervisao
de maneiras diferentes, ao longo do tempo.

Durante anos, a supervisao era vista como um ato de inspecao rigorosa, autoritaria e
pouco flexivel. No contexto do Ensino Particular e Cooperativo, os inspetores, exteriores as
instituicOes, incidiam a avaliacdo sobre a legalidade de licenciamento para a atividade, sobre a
correta formulacédo de Projetos Educativos, Projetos Curriculares de Escola e de Turma,

verificavam as habilitacOes para a Docéncia e procediam a vistoria dos edificios escolares de
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modo a poderem avaliar a aplicacdo dos requisitos legais. Solicitavam os Processos

Individuais dos Alunos para uma analise rigorosa, e consultavam os Livros de Atas das

reunides de professores.

Este contexto € fundamentado por Vieira e Moreira (2011), ao citarem varios autores que

referem que “no dominio educacional, a nogdo de supervisdo tem uma heranca histérica

associada as fungdes de inspecc¢éo e controlo (Duffy, 1998; Mclintyre e Byrd, 1998), apesar da

viragem radical operada com o movimento da supervisao clinica, iniciado nos EUA a partir

da década de 60 (Cogan, 1973; Goldhammer et al., 1980) e introduzido em Portugal por

Alarcéo na década de 80 (Alarcdo, 1982)” (p.11).

Gaspar et al (2012) salientam que a “integragdo de fungdes relacionadas com inspecionar,

fiscalizar, controlar, avaliar ¢ impor (...) associou-se, entretanto, as de regular, orientar

(refor¢ando, por vezes, o sentido de acompanhar) e liderar” (supressao da responsabilidade da

investigadora) (p. 30).

Despertada pelo interesse sobre como o conceito de supervisdo é percecionado por varios

autores e, alicercada pela investigacdo de Mesquita e Roldao (2017, p.55) a investigadora

apresenta na tabela seguinte, algumas definicdes e significados do conceito.

Defini¢des

“ato ou efeito de supervisionar, coordenar ou inspecionar”
“funcdo de supervisor”

“como acdo, o processo e a acdo do supervisor, salientando-se a observacao
critica de atividades ou agdes”.

“atividade de cooperagdo claramente organizada, destinada a melhorar o
ensino pela inspiragdo, 0 encorajamento e, se necessario, a reorientagao ou
mesmo rescisdo do trabalho docente (...), melhorar o ato de ensinar através
de uma variedade de atividades, incluindo a avaliagdo de professores”.
“conjunto de operagdes criticas de observacdo, de analise e de
interpretacéo, pelo qual é verificada a coeréncia entre as praticas e a politica
institucional, decidindo-se qual as operacdes a realizar (planificacéo,
direcdo, organizagdo, controlo, avaliacdo) para manter e melhorar a
realidade”.

“uma oportunidade para os estudantes captarem a esséncia do processo
psicoterapéutico, devendo estes ter a percecdo de como esse processo €
articulado e modelado pelo supervisor para o poderem recriar na relagéo de
aconselhamento”.

“a supervisao ¢ uma parte da formagao geral de profissionais que lida com
modificacfes comportamentais reais in-therapy.

“a supervisdo € um trajeto intensivo, focada num relacionamento
interpessoal entre duas pessoas, em que uma pessoa € designada para
facilitar o desenvolvimento da competéncia terapéutica na outra pessoa”.

Autores
in  Diciondrio da  Lingua
Portuguesa
in  Diciondrio da  Lingua
Portuguesa

(Nevill, & Garman, cits. Rousseau,
& St-Pierre, 2002, p.42)
(Nevill, & Garman, cits. Rousseau,
& St-Pierre, 2002, p.42)

(Legendre, cit. por Rousseau, &St-
Pierre, 2002, p.42)

(Holloway (1995)

(Lambert, cit por Scaife, 2009)

(Loganbill et al cits por Scaife,
2009)

Quadro 5 - Quadro baseado em Mesquita e Rolddo, 2017 (p.55).
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2.2. Supervisao Pedagdgica: eixo central numa educacao de qualidade

No enquadramento atual e seguindo a linha de pensamento Gaspar et al (2012) a
supervisdo pedagogica ¢ “entendida como um contributo para a melhoria, néo apenas do
desempenho profissional de individuos, mas também do desenvolvimento qualitativo da
escola, num contexto de interacdes, estimulando o potencial de cada um para o
desenvolvimento coletivo da escola enquanto organizagdo, com vista ao cumprimento dos

seus objetivos (pp.33-34).”

Orientacdo
Acompanhamento Superv'iséo Lideranga
Pedagdgica
Avaliagdo

Figura 10 - Esquema baseado em Gaspar et al, 2012.

Neste sentido, a supervisdo pedagdgica assume um papel determinante na gestéo
educacional e no desenvolvimento profissional e pessoal dos professores.

Segundo Alarcdo (2000), “o objetivo da supervisdo pedagdgica € a dinamizagéo e o
acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da organizacédo escola e dos que nela
realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungdo educativa” (p.18). Partindo
desta premissa, neste contexto de mobilizacdo para a transformacéo dos contextos educativos,
de modo a darem uma resposta adequada as necessidades atuais de todos 0s envolvidos no
processo de ensino e de aprendizagem, é imprescindivel que a escola acompanhe este
processo da mudancga de dinamicas educativas.

A valorizagdo da triangulacdo entre a ApE, a Comunidade e as Familias dos alunos
confere a esta escola uma identidade muito propria. A interagdo e a abertura constante entre
varios agentes educativos afetos a esta instituicdo, a articulacdo entre educacéo formal, ndo

formal e informal, a diversidade de contextos educativos e os ambientes dialogicos entre
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todos os docentes aproxima-a, na simples opinido da investigadora, da ideia defendida por
Alarcdo (2000) “de uma escola em desenvolvimento e aprendizagem permanentes” (p.17).

A luz dos desafios atuais, as escolas constituem locais privilegiados para o
desenvolvimento de parcerias e de colaboragédo entre os diversos agentes educativos. Esta
mudanca nas dindmicas educativas, com vista a um processo ensino e de aprendizagem mais
significativo para todos os envolvidos requer uma escola que “continuamente se pensa a si
propria, na sua missao social e na sua organizacao, e se confronta com o desenrolar da sua
atividade num processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo” (italico no
original, Alarcéo, 2000, p.13).

A area de supervisao pedagdgica assume, na opinido da investigadora, uma importancia
muito relevante no processo de ensino e de aprendizagem. A supervisdo pedagogica e,
consequentemente o supervisor € determinante no apoio e no acompanhamento aos
professores, no seu processo de desenvolvimento profissional e pessoal, ao longo da sua
carreira docente. Por conseguinte, Dias e Ribeiro (2015), referem que “todo este processo de
melhoria e crescimento humano e profissional devera ser acompanhado de uma supervisdo
pedagdgica, iniciada aquando da formacéo inicial (professor estagiario) e acompanhar o
professor ao longo de todo o seu percurso profissional (formagdo ao longo da vida)” (p. 127).

De acordo com a experiéncia profissional e pessoal da investigadora, a superviséo
pedagdgica, ao longo do percurso profissional dos docentes, faz a diferenca na medida em
que, 0 “supervisor” orienta e acompanha os professores na implementacdo de dinamicas
educativas inovadoras, motiva e estimula o envolvimento dos professores em projetos de
interacdo com a comunidade e promove momentos reflexivos sobre a pratica o que, permite
aos professores uma adaptacédo e adequacao do curriculo e dos conteddos disciplinares com
foco na melhoria das aprendizagens dos alunos. Esta percecdo sobre a importancia da
supervisdo pedagdgica foi corroborada com os conhecimentos adquiridos com a formacéo
académica da investigadora. Sdo varios os autores que destacam a supervisdo pedagogica
como contributo fulcral para uma educacdo de qualidade.

Vieira e Moreira (2011) aludem que “as actividades supervisiva e pedagogica fazem parte
de um mesmo projecto: indagar e melhorar a qualidade da acc¢do educativa” (p. 11). Assim,
com esta Investigacdo-Acao pretende-se, demonstrar a importancia e a pertinéncia do
processo formal de supervisdo pedagdgica, numa escola que pretende acompanhar este tempo
de mudanca focada na melhoria da pratica pedagogica dos professores, e na melhoria das

aprendizagens dos alunos.
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Atualmente encontramos estudos muito significativos na area de Supervisdo Pedagogica
pelo que, o contributo dado por varios autores permite um maior entendimento sobre os
principios orientadores e a operacionalizagdo do processo de supervisdo pedagogica.

Alarcio e Tavares (2003) entendem “SUPERVISAO de professores como um processo
em que o professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta um outro
professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional. ... a
supervisdo tem lugar num tempo continuado, pois s assim se justifica a sua definicdo como
processo. Tem um objetivo: o desenvolvimento profissional do professor. E situa-se no
ambito da orientagio de uma agéo profissional: dai chamar-se-lhe também ORIENTACAO
DA PRATICA PEDAGOGICA” (p. 16).

Os mesmaos autores referem também, que “uma supervisdo de qualidade é aquela que
promove o saber, a pesquisa de informacdo cientifica, o trabalho colaborativo, a partilha de
experiéncias e a comunicacao colegial, a desconstrucao conjunta, a critica construtiva, a
capacidade de aceitar e reformular em conjunto, de liderar, orientar e estimular o grupo para a
acao, a abertura a novas perspetivas e a capacidade de introduzir mudancas na pratica
docente” (Alarcdo e Tavares (2008) citados por Correia & Seabra, 2014, p.4).

A supervisdo é vista como uma oportunidade de interagdo, de orientacdo, partilha de
guide lines essenciais a préatica educativa. Como refere Alves (2013), “a supervisao é
entendida como assisténcia e a orientacao profissional, dadas por pessoas formadas e
competentes em matéria de educacdo, visando o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem” (p.6).

As equipas educativas da ApE sao formadas por professores/educadoras que sao
elementos fundamentais no processo de ensino e aprendizagem, neste sentido é determinante
que a supervisdo pedagodgica as acompanhe no seu processo de desenvolvimento profissional
e pessoal. A realidade escolar atual, espelho da globalizacéo, representa um ecossistema
riquissimo em valores culturais, sociais e, consequentemente uma panoplia de saberes. Do
mesmo modo que é fulcral o respeito pela identidade pessoal e cultural de cada um dos alunos
gue integram o nosso contexto educativo é igualmente reconhecer o valor do saber de cada
um dos elementos que faz parte da equipa educativa. O saber adquirido pela sua formagéo
académica, mas também, o saber que é gerado pela pratica.

Dias e Ribeiro (2015) concluem que “os professores deverao ser profissionais detentores
de uma solida formacéo cientifica, corresponsabilizados com a sua formacdo, atualizacéo e
aprendizagem ao longo da sua vida, reflexivos, autbnomos e detentores de um espirito

colaborativo e aberto a mudanga e a inovagédo profissional” (p. 127). No contexto educativo
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atual é fundamental que todos os agentes educativos revelem competéncias que Ihes
permitam, de uma forma rapida e eficaz, gerir o ambiente educativo de modo a oferecer a
cada um dos seus alunos aprendizagens significativas e duradoras. Na esteira desta
abordagem, Vieira (1993)° alude que ao se defender “uma pedagogia da autonomia na
escola” deve-se igualmente proporcionar ambientes educativos onde “caracterizado como
facilitador da aprendizagem e agente de mudanca, o professor deve ser também investigador,
desenvolvendo e mantendo uma postura reflexiva/investigativa face a préatica pedagdgica,
fundamental a qualquer pedagogia verdadeiramente focalizada no aluno” (p.51).

Schon (1995)!, reforga esta ideia salientando que “the development of action science
cannot be achieved by researchers who keep themselves removed from contexts of action, nor
by practitioners who have limited time, inclination, or competence for systematic reflection”
(p.320).

Gaspar et al (2012) referem que, de acordo com Hawkins e Shohet (2009), “a supervisao
devera ter em conta as diferencas de cultura e de contexto concretizadas na compreensédo da
cultura, nas orientagdes culturais, na interpretacdo do conhecimento, na pertenca a
comunidades religiosas, nas expressdes e manifestacbes comportamentais e nos modos de
distribuicao e apropriagdo do poder” (p.24). Neste seguimento, a supervisdo pedagdgica deve
ter o seu papel reforcado e plenamente integrado na organizacao e estrutura educativa, pois é
fundamental para a mudanca e contribui significativamente para a emancipacdo dos
professores. O contexto educativo atual necessita de professores formados, capazes de aplicar
estratégias educativas inovadoras e criativas adequadas aos contextos educativos e as
necessidades dos alunos. Concluindo, que sejam capazes de contribuir significativamente para
as aprendizagens dos alunos em ambientes que Ihes proporcionem oportunidades iguais e
bem-estar.

Atualmente, o conceito de supervisao € entendido como um processo que, embora possa
assumir uma vertente externa, quando é exercido pela tutela, ou interna quando é realizada
pelos pares. Todavia, as duas vertentes visam, sobretudo, a orientagéo e partilha de
informacodes
essenciais ao bom desempenho dos professores, com vista a melhoria das aprendizagens dos
alunos.

Alarcio e Tavares (2003), apresentam a “SUPERVISAO de professores como um
processo em que o professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta um
outro professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional. ... a
supervisdo tem lugar num tempo continuado, pois s6 assim se justifica a sua definicdo como
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processo. Tem um objetivo: o desenvolvimento profissional do professor. E situa-se no
ambito da orientagio de uma agéo profissional: dai chamar-se-lhe também ORIENTACAO
DA PRATICA PEDAGOGICA” (p.16).

No processo de supervisao pedagdgica é, na modesta visdo da investigadora, muito
importante se ndo fulcral, que o “supervisor” respeite a identidade/cultura de cada professor,
as suas limitacOes e constrangimentos, as suas competéncias e a qualidade do ambiente onde
decorre o processo de supervisdo. O processo de supervisdo pedagdgica facilita o
desenvolvimento de todos os envolvidos: “supervisor” e supervisionado, de forma direta e
indiretamente os alunos.

De acordo com Alarcdo (2000, cita Alarcdo 2001) o objetivo da supervisdo pedagdgica
“visa o € 0 acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da organizacédo escola e dos que
nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungdo educativa” (p.13). Por
conseguinte, no desenvolvimento de um processo articulado e dedicado a educacéo, a
supervisao pedagogica assume uma funcdo de extrema importancia. As equipas educativas,
orientadas pela supervisao pedagdgica atualizam conhecimentos, conhecem e sabem aplicar a
legislacdo em vigor, participam ativamente na construcdo de novas metodologias e atividades
educativas que promovem aprendizagens significativas e duradoras, tanto para os professores
como para os alunos.

Dias e Ribeiro (2015) refor¢am que “todos 0S processos supervisivos deverao ser
implementados num clima de partilha, de didlogo e de aprendizagem para todos 0s seus
intervenientes. S assim estaremos a desenvolver processos supervisivos com significancia e
com contributo formativo para a melhoria, a mudanga e o crescimento dos seus atores
educativos (supervisdo pedagdgica) e organizagdo educativa (supervisao escolar) (p. 127).”

A supervisdo pedagogica apresenta também uma funcdo avaliativa. O processo de ensino
e aprendizagem, os Projetos Educativos e as Escolas devem ser alvos de processos avaliativos
de modo a potencializarem, de forma articulada, para a qualidade educativa. Como referem
Vieira e Moreira (2011), “a avaliag@o e a supervisao deverao constituir praticas criticas e
auto-criticas, tornando-se elas proprias objecto de escrutinio no sentido de se averiguar o seu
(des)compromisso ideoldgico com uma visdo de educacdo e do desenvolvimento profissional
como processos de transformagdo e de emancipacao (p.9).”

O enfoque colocado na educacéo de qualidade pressupde um trabalho colaborativo,
praticas reflexivas e ambientes democraticos. As equipas pedagdgicas, as equipas educativas,
alunos e restante comunidade educativa devem, por isso, trabalhar de forma articulada e

integrada e regulada. Deste modo, a funcdo avaliativa da supervisdo permite uma regulagéo
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necessaria a qualidade educativa. De acordo com Vieira e Moreira (2011), “tal significa que
avaliadores e avaliados devem partilhar os mesmos quadros de referéncia ontoldgica e
epistémica, mas significa também que todos se considerem agentes de mudanca sistémica e
lideres transformadores num sentido global, vendo-se ndo apenas como parte do sistema, mas
como o proprio sistema” (p.23).

O contexto educativo atual da ApE representa um ecossistema em plena transformacao,
espelho da sociedade atual - uma sociedade plural e onde todos estéo interligados. Todos 0s
intervenientes no processo de ensino e de aprendizagem devem, por iSso procurar sinergias
que lhes permitam ferramentas essenciais para a promocao de préaticas educativas de
qualidade. Vieira e Moreira (2011) ilustram esta interligagdo citando Glanz (2005) “We are
the system, and the system is us” (p. 23).” As mesmas autoras, (2011) consideram que “o
termo “supervisao” refere-se exatamente a supervisao da pedagogia, definida globalmente
como teoria e pratica de regulagdo de processos de ensino e de aprendizagem em contexto
educativo formal” (Vieira, 1993a; Vieira et al., 2010) (p. 11).

A articulacdo entre a supervisdo e a avaliacdo é fundamental no decorrer do processo, na
medida em que, cria momentos de discusséo e de reflexdo entre os envolvidos. Assim, apds o
processo de supervisdo/avaliacdo e da consequente recolha de informagéo, € essencial o
reporte do resultado dessa avaliacao.

O feedback de qualidade contribui para o desenvolvimento profissional dos professores,
no sentido em que lhes permite refletir sobre a pratica. Essa reflexdo contribui para
implementacdo de préaticas centradas na melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos e
adequadas ao contexto educativo atual. Nascimento (2007) reforca esta ideia ao constatar que
“ao longo da carreira, vao surgindo preocupagoes especificas, relacionadas, também, com as
mudancas que vao ocorrendo no sistema e que exigem uma constante adaptacéo, envolvendo,
mesmo, por vezes, a redefinicdo das identidades profissionais™ (p.215).

Partindo do pressuposto que, “a acao de ensinar ¢ pois em si mesma uma agao estratégica,
finalizada, orientada e regulada face ao desiderato de consecuc¢éo da aprendizagem pretendida
no outro” (Roldao, 2009 citado por Pereira, 2018. p. 26), a supervisdo em articulacdo com a
avaliacdo, sustentadas num modelo reflexivo, dialégico e democratico contribuem para
praticas educativas de qualidade, e naturalmente para o desenvolvimento profissional e

pessoal do professor.
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2.3. Modelos de supervisdo — ambientes promotores de desenvolvimento

A sociedade atual integra uma riquissima diversidade cultural e social e, naturalmente a
escola reflete esse patrimonio de tradi¢des, de crencas e de saberes que articulados com o
curriculo contribuem para a melhoria das aprendizagens quer dos alunos, quer de todos 0s
intervenientes no processo educativo. A formacgédo académica inicial, em paralelo com a
formacédo continua interna ou externa a escola, contribui para o desenvolvimento profissional
do professor atribuindo-Ihe habilitagdes, capacidades e competéncias fundamentais para o
desempenho das suas funcdes, neste contexto.

De acordo com a dindmica do contexto educativo da ApE é fundamental passar de um
processo de supervisao pedagdgica informal para um processo de supervisdo formal. Neste
procedimento de construcdo de um modelo de supervisdo que va de encontro as necessidades
atuais €, na humilde opinido da investigadora, fundamental a reflexdo sobre a pratica, a
colaboracéo, e participacao de todos os envolvidos. Neste enquadramento, Alarcdo e Canha
(2013) referem que “as praticas colaborativas apresentam grandes potencialidades, ja que
nascem da interacao entre as pessoas da partilha de conhecimento e, espera-se, a mudanca das
praticas e o desenvolvimento” (p. 51). Deste modo, o modelo de supervisdo pedagdgica, de
acordo com as carateristicas da organizacao educativa ApE e com a identidade dos atores
educativos gque nela desempenham funcgdes, deve potencializar ambientes promotores de
acompanhamento, orientacao e de desenvolvimento profissional e pessoal.

Atualmente, todos os estudos apontam para um cenario/modelo (de acordo o termo usado
pelo autor) de supervisdo pedagogica continuo, como potenciador de um contexto educativo
de qualidade.

Segundo Vieira e Moreira (2011), “a avaliagdo e a supervisao deverao construir caminhos
de libertacdo de uma Idgica de controlo e sujeicdo rumo a uma légica de transformacao e
emancipacdo” (p.9). Desta forma, a supervisdo pedagdgica contribui para o desenvolvimento
pessoal e profissional de cada docente, durante toda a sua carreira. No contexto educativo
atual, com a implementacéo de préaticas educativas criativas e inovadoras que visam uma
escola de qualidade, a supervisao pedagodgica é fundamental em todas as fases da vida do
docente. A supervisdo pedagogica visa a orientacdo e 0 acompanhamento das equipas
educativas no seu percurso de aprendizagem, comegado na sua formacao inicial e que se deve
prolongar, de forma transversal e formativa, por toda a sua carreira profissional.

Os modelos de supervisao, fundamentados por diversas teorias, s&80 mecanismos

utilizados pelos supervisores que facilitam a tomada de decisdes no decorrer do processo de
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supervisdo pedagdgica. O modelo utilizado no processo de supervisdo pedagdgica deve ter em
conta o perfil do supervisionado e o meio em que esté inserido. Partindo do pressuposto que
0s intervenientes neste processo vao receber influéncias do modelo de supervisao, devemos
ter em conta que se “qualquer um dos modelos pode ser associado a multiplas interagdes e
realidades distintas sera conveniente que se abordem considerando uma perspetiva mais
eclética, logo mais plural e mais dindmica, procurando obter alguma conciliacéo entre teorias
distintas, e ndo apenas cingir-nos a interpreta¢do de um unico modelo” (Mesquita & Roldé&o,
2017, p.59).

De acordo com Reis (2011), os modelos de supervisdo, de modo a fazerem face a este
tempo de mudanga, “envolvem professores e administradores em processos colaborativos de
recolha (em sala de aula) e discusséo de evidéncias, de tomada de decisdes e de apoio aos
docentes tendo em vista a melhoria do ensino e do desempenho dos alunos” (p.8). O mesmo
autor refere ainda, que estes modelos diferenciados e colaborativos “procuram estimular o
envolvimento de professores e administradores na construgdo e manutencdo de comunidades
de aprendizagem centradas no desenvolvimento individual e organizacional” (2011, p.8). No
seguimento desta linha de pensamento, 0 modelo de supervisdo pedagdgica deve ser
adequado as caracteristicas do corpo docente e ao contexto escolar, de modo a dar uma
resposta adequada as necessidades dos professores, da escola e dos alunos.

Em contexto de supervisdo pedagogica, de acordo com Alarcédo e Tavares (2003)
podemos considerar nove cenarios (respeitando o termo usado pelos autores) de supervisao:
“a) 0 cenario de imitacdo artesanal; b) o cenario de descoberta guiada; ¢) o cenario
behaviorista; d) o cenério clinico; €) o cenério psicopedagdgico; f) o cenario pessoalista; g) o
cenario reflexivo; h) o cenério ecologico e i) o cenario dialdgico (p.16-17)”. A tabela seguinte
procura, de forma sucinta, identificar os ideais que os distinguem. Cada um destes
cenarios/modelos adota abordagens diferentes, mas convergem no facto de pretenderem
contribuir para o desenvolvimento de competéncias, durante o processo formativo das equipas

educativas.

Dimensoes
Referéncias teéricas Caracteristicas
Cenarios

Imitacao Conhecimento transmitido pelo mestre

artesanal Saber inalteravel, adquirido pela prética

O formando aprende a fazer por observacao e imitacéo
Promove o autodesenvolvimento do aprendiz através da
pratica e da interacédo individuo/grupo
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Aprendizagem
pela descoberta
guiada

Formagao tedrico-pratica

O formando conhece varios modelos te6ricos
e Formando com papel ativo e autocritico
Descoberta e inovacdo pedagogica

desenvolvimento e da
aprendizagem

Behaviorista ¢ Psicologia behaviorista e Técnica do microensino
e Formacéo por e Saberes e técnicas adquiridos a partir de investigagdes
competéncias e Competéncias pré-definidas/objetivos operacionais
e Foco na responsabilidade e individualizacdo
Clinico e Cogan e Prética exercida em sala de aula
e Goldhammer e Formacéo realizada por observacéo, analise e experimentagdo
e Anderson e Professor ativo e participativo
e Conhecimento adquirido com base na resolucéo de problemas
e Foco em aprender fazendo
Psicopedagdgico e Stones o Conhecimentos
e Psicologia do o Professor e supervisor como agentes de ensino

o O saber gera saber-fazer

e Observacao de préticas pedagdgicas em contextos
diversificados

o Feedback significativo e de qualidade

e Conhecimento/observagao/aplicacéo

« Planificagdo e discussdo da aula em processo interativo entre o
professor e o supervisor

¢ Avaliagdo do ciclo de superviséo

o Estimula o desenvolvimento profissional; atualiza¢do de
conhecimentos

Pessoalista e Filosofia existencial ¢ Desenvolvimento pessoal do professor
e Fenomenologia ¢ Autoconhecimento e autodesenvolvimento centrados nas
e Antropologia cultural necessidades dos professores em formagao
e Psicanalise o Maturidade psicoldgica dos professores gera praticas
e Psicologia diferenciada adequadas as necessidades dos alunos
e Psicologia cognitiva e Prética da observacéo: utilizagdo de técnicas de observagdo de
e Psicologia do tipo quantitativo; manuseamento de instrumentos de
desenvolvimento observagéo de tipo
quantitativo; fenomenoldgico e etnogréfico
Reflexivo e Dewey o Abordagem reflexiva sobre a a¢éo
e Schon o Saber: experienciado/refletido/dialogado
e Zeichner e Professor ativo e dindmico
¢ Professor integrado no contexto educativo
e Professor como educador e agente social (ética e moral)
¢ Abordagem promotora de emancipacdo e autonomia
e Promove a aquisicdo de conceitos e estratégias
Ecoldgico e Alarcédo e Foco nas dindmicas socias
e Sa-Chaves e Potencializa vivéncias com todos os envolvidos no processo de
e Oliveira-Formosinho ensino e aprendizagem (internos ou externos & escola)
e Formacdo continua
e Coaprendizagem institucional
¢ Reflexdo para e sobre a acéo educativa
e Saber construido na interacdo ecoldgica
o Valorizacdo de redes de interacfes
Dialdgico e Waite e Valoriza a dimensdo emancipatoria

e Dialogo como pilar de cultura e conhecimento profissional

e Didlogo interpretativo

e Valorizacéo da dimenséo pessoal e social

e Formacdo com foco em valores, competéncias e
constrangimentos

Quadro 6 - Quadro baseado em Alarcéo e Tavares (2003).

Apbs a analise dos diversos modelos/cenarios propostos pelos varios autores podemos

depreender que a supervisao pedagdgica deve potencializar ambientes abertos ao dialogo,

valorizar préticas colaborativas e reflexivas e incentivar a participacdo ativa de todos 0s
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intervenientes do processo educativo. O processo supervisao pedagdgica inserido num cenario
reflexivo e democrético, no qual todos os atores educativos tém a possibilidade de intervir, de
refletir sobre a acdo, de partilhar dividas/sucessos, promove contextos educativos de
qualidade, sendo que, o predicado da relacédo estabelecida entre o supervisor e os professores
reflete-se no ambiente educativo.

Nesta pesquisa pelos varios modelos/cenérios de supervisdo pedagdgica distingue-se o
modelo/cenario integrador.

Alarcéo e Tavares (2003) defendem “os caminhos interligados que vao do saber ao saber
fazer e do fazer ao saber por serem aqueles que nos parece estarem mais de acordo com o
desenvolvimento cognitivo dos adultos e garantir uma pratica consistente e reflectida mas que
igualmente asseguram a importancia do ser e a grande via da aprendizagem que € a vida, a
pratica, a reflexdo, a experiéncia” (p.43). Os mesmos autores, referem que “Sa-Chaves
(2002) veio a chamar-lhe cenério integrador e sobre ele desenvolveu o seu conceito de
supervisdo nao standard (em italico no original, p.43). A flexibilidade, a valorizacdo da
interacdo e da identidade de todos os envolvidos no processo e a sua versatilidade potencializa
um ambiente reflexivo com foco na melhoria da pratica educativa. S&-Chaves (2002), refere-
se a0 modelo como “algo inacabado e susceptivel de auto-regulacéo constante atraves de uma
persistente atitude de questionamento” (p.161).

Mesquita e Rold&o (2017) referem que “o modelo integrador (em italico no original) foi
identificado por Alarcdo e Tavares (1987, 2003, 2010) como sendo um cenario possivel e
apresenta-se como eclético, isto pelo facto de assumir que os diferentes modelos se podem
diferenciar na teoria, mas interpenetrar-se na pratica” (p.74).

A I-A que serve de pilar a este estudo decorre num contexto educativo que, na esteira de
Alarcdo e Tavares (2003) valoriza a triangulagio “SUPERVISAO, APRENDIZAGEM,
DESENVOLVIMENTO” (p.42). Assim sendo, defende um processo de supervisao
pedagogica adequado ao contexto educativo da ApE, que potencializa momentos de ensino e
de aprendizagem decorrentes da interacao colaborativa dos varios intervenientes no processo
promovendo, a todos, desenvolvimento pessoal e profissional.

Alarcdo e Canha (2013) concluem que “é essa a¢do supervisiva, contextualizada, que
permite, em tempo util, diagnosticar obstaculos e forcas e identificar cursos consonantes de

atuacdo, reformulando e reorientando quando necessario” (p. 57).

54




2.4. Estilos de supervisdo — liderangas em contextos educativos em transformacéo

A experiéncia de vida da investigadora, em paralelo com a sua formag&o académica e
profissional contribuiram, sem qualquer davida, para o “ser professor” que € hoje. E, ao longo
de trinta anos ao servico da educacdo pode constatar na prética, a transformacao do conceito
de supervisdo. Atualmente, o seu entendimento sobre o processo de supervisdo é muito
diferente. Quando se esta perante uma supervisdo externa a escola, liderada pela tutela, €
notoria uma abertura e disponibilidade para a resolugdo de problemas, sempre de forma
pedagdgica. Ao passo que no processo de supervisao pedagdgica desenvolvido na escola
ApE, “o supervisor” € parte integrante da equipa educativa.

Sullivan e Glanz (2000, citado por Correia & Seabra, 2014) “realcam as duas facetas
primordiais da superviséo atual: a énfase da conce¢do democratica baseada na colaboracéo, na
tomada de deciséo participativa e na pratica reflexiva, com vista ao desenvolvimento
profissional; e a uma lideranca promotora dessas crencas e valores, bem como da construcéo
conjunta de um programa de supervisdo para a melhoria do ensino e aprendizagem” (p.1). Na
esteira deste pensamento, o processo de supervisdo pedagdgica desenvolvido por um
“supervisor” conhecedor das caracteristicas da comunidade envolvente a escola, sensivel as
necessidades dos docentes que integram as equipas educativas, ndo s6 como um coletivo, mas
também de forma individual, promotor de praticas colaborativas e reflexivas, contribui para o
desenvolvimento profissional e pessoal dos docentes e para o desenvolvimento
organizacional, potencializando uma pratica educativa de qualidade.

O supervisor pedagdgico deve articular as dinamicas da sua pratica com a direcdo da
escola e com as equipas educativas. Sendo, a partida, um agente educativo mais experiente,
com conhecimentos adquiridos ao longo da sua carreira docente, contribui expressivamente
na orientacdo e no acompanhamento dos docentes. O supervisor pedagdgico deve ser
interventivo e avaliador na e da préatica educativa. A sua intervencdo/avaliacdo deve contribuir
para o desenvolvimento pessoal e profissional do professor, levando-o a refletir sobre a sua
acao de modo a melhorar a qualidade do ensino. Independentemente da sua funcgéo, estilo ou
modelo de supervisdo o supervisor deve agir eticamente.

Reis (2011), reforga que “o mentor ou supervisor desempenha um papel modelo e, como
tal, um bom critério para a sua selegdo devera ser a sua forte credibilidade como profissional”
(p.17).

Alarcéo e Tavares (2010) destacam um supervisor “atento a riqueza ¢ as inibigdes

provenientes das experiéncias passadas, aos seus sentimentos, as suas percepcoes e a sua
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capacidade de auto-reflexao” (p.43). Os autores referem ainda, que o supervisor “cria junto do
professor, com o professor e no professor, um espirito de investigacdo-acdo, num ambiente
emocional positivo, humano, desencadeador do desenvolvimento das possibilidades do
professor pessoa, profissional (p.43). Recorde-se, que neste estudo o termo professor, nas
dindmicas do processo de supervisao engloba o de educador.

Mesquita e Rold&o (2017) clarificam referindo que “o supervisor deve ter uma
consciéncia ética sobre a fungdo que desempenha, agir atendendo a esses principios e ajudar a
promover uma atitude responsavel dos formandos (supervisionados), conhecendo-os na sua
individualidade e sem generalizar, pois cada um rege-se por um conjunto de valores e culturas
sociais que possibilitam a tomada de decisdes mais assertivas e consistentes sobre uma
determinada situa¢ao que pode ser (ou nao) analoga” (p.75).

As mesmas autoras (2017) apresentam um perfil de supervisor como sendo “o motor que
impulsiona o didlogo, a partilha de ideias, de sentimentos e de saberes, aceitando a perspetiva
do outro com a serenidade necessaria, mas dando a conhecer também o seu ponto de vista”
(p.75). Em suma, o supervisor deve respeitar a individualidade de cada um dos envolvidos no
processo de supervisao, deve proporcionar que o professor seja ativo e participativo na
tomada de decisdes que afetem diretamente a sua pratica, levando-o a uma reflexdo sobre a
pratica num ambiente dial6gico e democréatico. Alarcio e Tavares (2003) clarificam “para que
0 processo de supervisdo se desenrole nas melhores condicdes é necessario criar um clima
favoravel, uma atmosfera afectivo-relacional e cultura positiva, de interajuda, reciproca,
aberta, esponténea, auténtica, cordial, empatica, colaborativa e solidaria entre o supervisor e 0
professor” (p.61).

Alarcdo (org.2000) identifica lideranca “como a organizagao das relagdes ¢ a
coordenacao de ac¢des que contribuam para a promocdo da aprendizagem organizacional, a
saber: facilitacdo do acesso do conhecimento no interior e exterior da escola, apoio a
construcdo e implementacdo de uma visdo para a mesma e gestao das interacgdes, incluindo a
gestdo de conflitos” (p.36-37).

Sa-Chaves (2002) esclarece “como a relacdo de supervisdo coloca em cena e faz interagir
supervisor(s) e supervisionado(s) € também indispensavel que aquele domine os skills de
comunicacéo interpessoal como formas facilitadoras e propiciadoras de maior eficacia quanto
aos objectos pretendidos” (p.165). Este “supervisor” deve ser capaz de “liderar” as equipas
educativas para a mudanca levando-as a indagar sobre a préatica, a orienta-las na resolugéo de
problemas, comunicando de forma clara e objetiva. A mesma autora (2002) apresenta na sua

investigacao as dez skills interpessoais, distinguidas por Glickman (1985 in Alarcéo e
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Tavares, 1987, p.88) que sdo importantes na interacdo desenvolvida entre supervisor e
supervisionado: prestar atencéo; clarificar; encorajar; servir de espelho; dar opinido; ajudar a
encontrar solucdes para os problemas; negociar; orientar; estabelecer critérios e condicionar
(p.165). Segundo Alarcao e Tavares (2003), “Glickman sugere que a énfase dada pelo

supervisor a algumas destas atitudes determina o seu estilo de supervisao” (p.75).

Skills | Prestar atencdo | Servir de espelho | Dar opinido Orientar
. Clarificar Ajudar a encontrar solucdes Estabelecer critérios
Estilos : . e
Encorajar Negociar Condicionar

Nao — diretivo

De colaboracdo

Diretivo

Quadro 7 - Quadro baseado em Alarcéo e Tavares (2003, p.76).

Por conseguinte, “os estilos de supervisdo ndo devem ser analisados e/ou utilizados de
forma isolada e rigida, mas sim recorrer a sua articulago de acordo com as
necessidades/especificidades de cada contexto supervisivo” (Dias & Ribeiro, 2015, p.138).

O “supervisor”, com competéncias na area da lideranca no contexto educativo atual,
deve apresentar um perfil tolerante, cria situacdes de confianca, de seguranca, promove
abertura para a troca de ideias e de opinides, apela a partilha de conhecimentos e motiva a
equipa. No fundo, o “supervisor lider” ¢ um colega de trabalho, a partida mais experiente,
mas que esta disposto a aprender, também ele, com as experiéncias de todos. Bou (2009)
refere que “o ambiente educativo é cada vez mais importante, ja que, para além da
capacitacdo técnica especializada no desempenho das fun¢es docentes, que se dao por
adquiridas, exige o dominio de uma série de capacidades pessoais e sociais que formam parte
da nossa inteligéncia emocional e que nos ajudam a estabelecer e construir de uma forma mais
adequada a relag@o com os nossos alunos” (p.13), alunos que podem, na presente I-A, ser
descritos como 0 “supervisor” e os professores que com ele interagem.

A dindmica que existe entre o supervisor e o0 supervisionado parece muito proxima a do
Coaching. O processo de coaching oferece a oportunidade de desenvolvimento, uma vez que
o “coaching € o processo de desenvolvimento voltado a aquisicdo e ao aperfeicoamento ou a
descoberta das competéncias, contribuindo para a evolucéo do individuo, impactando
positivamente nele préprio e nas pessoas ao seu redor (Cardoso & Karawejczyk, 2012, p.48)”.
A relacdo entre os elementos essenciais no processo de coaching (coach e coachee) tem como

base a confianca e o vinculo, o que facilita a interagdo e o dialogo necessario em todo o
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processo. As varias etapas do processo devem ser ultrapassadas num contexto positivo e
favoravel para que as metas pré-definidas sejam alcancgadas.

Neste enquadramento, faz sentido que o supervisor estimule o corpo docente para uma
pratica reflexiva uma vez que, pensar no que se faz, como se faz e para quem se faz, €
essencial para regular a acdo educativa. Através da reflexdo sobre a prética educativa e a
partilha de experiéncias entre professores, € um contributo muito valido para o
desenvolvimento profissional e pessoal.

O supervisor pedagdgico reflexivo toma decis@es significativas para a construcdo de uma
escola de qualidade, assim a sua dedicacdo, capacidade de superacado e a reflexdo sobre a
eficacia dos projetos educativos é fundamental para a construgdo de uma escola “aprendente”.

De acordo com Ricardo et al (2012) “a supervisdo pedagdgica proporciona aos
professores desenvolvimento, partilha de conhecimentos e dividas, democraticidade,
reflexdo, investigacdo, aprendizagem, formacéo, aceitagdo da mudanca, em suma, melhorias
na pratica docente” (p.105). Depreende-se entédo, que o trabalho desenvolvido pelo supervisor
e a sua capacidade de envolver e motivar os professores reflete-se no ambiente educativo e na
qualidade das aprendizagens dos alunos.

A supervisdo pedagdgica, representada pelo supervisor deve apoiar, acompanhar, liderar
e avaliar os professores e as escolas. Numa pratica reflexiva e uma abordagem dialdgica,
permitem ao supervisor proporcionar aos professores momentos chave para a partilha de

saberes, e contribuir significativamente para o seu desenvolvimento profissional e pessoal.

2.5. Estratégias de supervisdo: uma dindmica centrada na triade contexto,
supervisor e supervisionado

A supervisdo pedagdgica assume, atualmente, um papel fundamental na formacao inicial
e continua de professores. Num trabalho articulado e integrado com todos os professores, a
supervisdo pedagdgica contribui para ambientes educativos democréaticos, onde todos 0s
envolvidos estdo mobilizados para a mudanca. Depreende-se que 0 processo de supervisdo
seja operacionalizado por um supervisor com uma visdo integradora, democratica, dialogica e
que atue eticamente. Deste modo, e como ¢é fundamental em contexto de sala de aula que o
ensino seja centrado no aluno e que respeite as suas necessidades individuais, também as
estratégias de supervisdo pedagogica devem ser adequadas e adaptadas a cada contexto e a

cada professor.
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Apos as leituras efetuadas no ambito desta modesta investigacao, considera-se que 0
processo de supervisdo é um facilitador de construcéo de conhecimento, com base na teoria e
na pratica vivida, experienciada, pelos agentes educativos nele envolvidos. A estratégias de
supervisdo, flexiveis e adequadas no decorrer do processo de supervisao ao perfil de cada
educador/professor, potencializam a reflex&o sobre a a¢cdo, num ambiente de partilha e de
indagacéo.

A escola atual necessita de professores formados, capazes de aplicar estratégias
educativas inovadoras e criativas adequadas aos contextos educativos e as necessidades
individuais dos alunos. “Sendo atualmente diversificadas as propostas teoricas e
metodoldgicas para a supervisdo pedagogica, todas elas supdem, de um modo ou de outro,
uma preocupacdo comum — o desenvolvimento da reflexividade profissional dos professores
para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos” (Vieira &Moreira, 2011, p.14).

A supervisdo pedagdgica deve ter o seu papel reforcado e plenamente integrado na
organizacao e estrutura educativa, pois é fundamental para a mudanca e contribui
significativamente para a emancipacéo dos professores.

A operacionalizacdo dos principios de supervisao, viabilizada com a adocdo de
estratégias diversificadas, potencializa o desenvolvimento profissional e pessoal do professor,
promove uma prética reflexiva e dialdgica e cria ambientes de (auto) regulacéo.

Vieira e Moreira (2011) salientam que “quaisquer que sejam as estratégias utilizadas, o

desenvolvimento profissional é continuo e implica competéncias de formagéo permanente”
(p.28).

Dialogo reflexivo Investigacéo-acao Analise documental
Inquérito Observacéo de aulas Autoquestionamento/Autoavalia¢éo
Portefolio Narrativas
de ensino profissionais

Estratégias de Supervisao

Indagacéo critica Intervencao Critica
Democraticidade Principios de Supervisdo Dialogicidade
Participacéo Emancipacdo

Figura 11— Esquema baseado em Vieira e Moreira (2011).
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Moreira (2011) menciona que “escrever sobre a experiéncia — em diarios, relatos da
pratica, portefdlios ou outros registos de natureza reflexiva — significa reinterpretar as
vivéncias e buscar para elas novos sentidos, tornando publico o que era privado e potenciando
outras leituras” (p.118). Num contexto educativo com uma cultura semelhante a da ApE, a
partilha de saberes entre docentes, aqui descritos como “supervisor”, educador e professor,
um olhar plural sobre o saber fazer. No seguimento desta ideia, Schon (1995) partilha que
“practitioners do reflect on their knowing-in-practice. Sometimes, in the relative tranquility
of a postmortem, they think back on a project they have undertaken, a situation they have
lived through, and they explore the understandings they have brougth to their handling of the
case” (p.61)%2.

Segundo Vieira e Moreira (2011) as narrativas profissionais “enquanto instrumentos
epistémicos subjetivistas ao servico de uma avaliacdo dos processos de ensino e
aprendizagem de natureza socio construtivista critica e de uma supervisdo de orientadora de
transformadora, coadjuvadas pela investigacdo-acao, enquanto metodologia e estratégia de
construcdo de conhecimento pratico e situado, de orientacdo e emancipatoria para professores
e alunos” (p.28).

A observacdo de aulas, em Portugal, constitui uma estratégia importante para a recolha de
informagao com foco no desenvolvimento do professor e da escola. O feedback resultante da
observacao das aulas contribui para tracar metas de desenvolvimento adequadas as
necessidades dos professores. A observacdo de aulas pode ser do tipo informal, através de
visitas de curta duragcdo com recurso a métodos tais como, pop-ins, walk-ins, dro-ins ou walk-
throughs, ou formal. A observacédo de aulas do tipo formal é caracteristica do modelo de
supervisdo clinica. Em qualquer dos tipos de observacdo, o papel do supervisor é
determinante.

Partindo do pressuposto que o0 processo de supervisdo é flexivel, adequado ao contexto e
ao perfil dos envolvidos, as estratégias também sdo adaptadas, podendo ser “parceiras”
potencializando conhecimento que promove emancipacgéo. Alarcdo (1996), reforca que as
estratégias de supervisdo se complementam, “a observagao de aulas recorre as perguntas, o
estudo de caso pode servir-se das narrativas, o trabalho de projecto pode ser um tipo de
investigacdo-acgao” (p.102).

Num cenério em que se pretende um modelo de supervisdo pedagdgica com matriz
formativa, centrado nas necessidades do “aluno” e potencializador do seu desenvolvimento
global num ambiente reflexivo, parece que, de acordo com as leituras efetuadas, a estratégia

investigacdo-agao ¢ a mais adequada. De acordo com Vieira e Moreira (2011), “as
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caracteristicas da investigacdo-accéo — finalidade de melhoria da ac¢éo, ac¢éo participada e
colaborativa, orientagdo para o desenvolvimento emancipatorio do aluno e do professor e
natureza situacional -, aliadas a sua metodologia reflexiva ciclica, tornam-na adequada a
supervisdo de professores em contextos de formacéo, ndo apenas inicial” (p.57). As autoras
referem ainda que investigacdo-acdo é uma estratégia horizontal e colaborativa que
potencializa o desenvolvimento de todos os envolvidos. Supervisor e supervisionado, num
ambiente democratico e dialdgico, interagem partilhando as suas opinides e pareceres

construindo novos modelos de supervisdo mais adequados ao contexto educativo atual.
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Capitulo I11: Metodologia - Investigacao-Acéo: reflexdo dos praticos
para a mudanca e inovacao das praticas educativas

“Induzir melhorias nas praticas e um melhor

conhecimento dos praticos acerca das suas praticas”.*3

Introducéo

Esta investigacdo surge do desejo de um “pratico” envolver todos os outros “praticos” na
construcdo de um modelo de supervisdo pedagdgica que contribua para o desenvolvimento da
instituicdo escolar, para o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e para a
melhoria das aprendizagens dos alunos, na ApE.

A dissertacdo, para Marconi e Lakatos e (2003), é entendida “como estudo tedrico, de
natureza reflexiva, requer sistematizacdo, ordenacao e interpretagdo dos dados” (p. 239).
Partindo deste canone, a investigacao que alicerga a presente dissertacdo, segundo Bogdan e
Biklen (1994), aplica uma abordagem com caracteristicas da investigacdo qualitativa. De
acordo com 0s mesmos autores, a investigacao qualitativa i) ocorre no local de estudo uma
vez que, o investigador preocupa-se com o contexto ii) a recolha de dados é realizada através
de métodos interativos; o investigador é participativo e respeita a identidade de cada
participante no estudo iii) a investigacao apresenta um processo flexivel; o investigador
caracteriza os participantes e o local; apresenta a analise dos dados recolhidos e apresenta
conclusdes iv) a investigacdo é indutiva e significativa. Na investigacdo qualitativa, 0s
mesmaos autores, referem que o investigador reflete sobre o seu papel na investigacao e
identifica possiveis enviesamentos.

E nesta moldura em que o “pratico”, aqui descrito como a investigadora, num processo
participado com os envolvidos, investiga a pratica no contexto educativo da ApE, respeitando
as informacdes recolhidas a cada um dos participantes, com a intencao de que esta
investigacdo viabilize a construgdo de um processo de supervisao pedagogica participado,
colaborativo e negociado.

A investigadora ¢, no contexto educativo da ApE, a docente “mais experiente” e ao longo
dos anos tem vindo a assumir as fung¢des de “supervisor”. Ciente da responsabilidade inerente
a fiabilidade e ao rigor desta investigagdo procurou, ao longo do estudo, “olhar de fora” a
realidade existente na ApE. Na esteira de Torres e Palhares (2014) ““a capacidade de

desprendimento dos pressupostos inerentes ao problema educacional, pela incorporacao
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progressiva de olhar mais holistico, reflexivo e indagador da realidade (problema sociol4gico)
constitui um desafio tanto mais dificil quanto mais o investigador estiver profissionalmente
comprometido com o objeto em estudo” (p.21).

O contexto educativo da ApE € por natureza um contexto rico em vida, em interacdes, e
atualmente encontra-se numa fase de mudanca, de transformac&o, pelo que o método I-A,
através de uma abordagem qualitativa é, na opinido da investigadora, 0 que mais se adapta as
caracteristicas do contexto educativo da ApE. A reflexdo sobre a acdo, de acordo com as
leituras efetuadas, é determinante para a melhoria do ensino e das aprendizagens. Neste
enguadramento, no parecer da investigadora, os predicados desta metodologia respondem de
forma adequada ao propdsito deste estudo. Partindo do pressuposto que os “praticos”, aqui
descritos como os docentes da ApE, sdo o0s que conhecem melhor o contexto onde realizam a
sua pratica, podem e devem, de forma colaborativa, participada e articulada refletir sobre

como, quando, porqué e o que melhorar.

3.1. Investigagédo-acdo: producdo de conhecimento para o desenvolvimento dos
praticos

As linhas orientadoras dos PE devem ser constantemente analisadas, de modo a gerarem
uma reflexao sobre o verdadeiro impacto no desenvolvimento da escola, na pratica educativa
dos docentes e na qualidade das aprendizagens dos alunos. A investigadora, a partir do
conhecimento empirico adquirido ao longo dos anos, no desempenho das suas funcdes de
docente na ApE, verifica, na préatica, que o envolvimento dos docentes é determinante para o
sucesso de todas as dinamicas em contexto escolar. No decorrer deste estudo tem sido muito
enriquecedor para a investigadora encontrar na investigacao cientifica, no &mbito da Ciéncias
da Educagéo, autores que certificam com os seus estudos, a importancia e o impacto do
envolvimento dos “praticos” nas dindmicas educativas.

Segundo Cardoso (2021) a expressao investigacdo-acao surge em 1944 com Kurt Lewin
indicado “como um processo ciclico, que comporta as fases seguintes: planificagdo, acao e
avaliacdo (Kemmis & McTarggart, 1992, citados por Cardoso, p. 31). A mesma autora refere
que atualmente, de acordo com as fases caracteristicas da I-A, este modelo de investigacao é
descrito como “uma espiral autorreflexiva de ciclos de planificacdo, acdo, observagdo e

reflexdo” (Kemmis, 2007, p.168. citado por Cardoso, 2011, p.31).
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Figura 12— Esquema baseado em Cardoso (2014).

Do ponto de vista de Sa-Chaves (2002), e de acordo com o pensamento de Dewey e de
Schon é o “entrosamento entre aprendizagem retrospectiva e aprendizagem prospectiva
que caracteriza a construgdo de conhecimento atraves de ciclos de investigagdo-ac¢ao” (em
negrito no original, p.111).

Com base na investigacdo de Maximo-Esteves (2008), a I-A surge com John Dewey e
Kurt Lewin. Segundo a autora, Dewey ressalta que o processo que consolida o pensamento
reflexivo “aproxima-se do caminho sequencializado, faseado, proposto pela investigacao
cientifica” (p26). Segundo a autora, “é neste processo, uma das suas propostas educacionais
mais poderosas, que se enraiza o gérmen da investigacédo-ac¢ao” (italico no original, p.26).

De acordo com o estudo desenvolvido por Maximo-Esteves (2008), Lewin envolveu-se
em diversos projetos sociais que tinham como objetivo a solugédo de problemas sociais, de
inclusdo, igualdade de direitos, e, por exemplo, encontrar respostas mais adequadas a criancas
e jovens problematicos. Com este envolvimento, “Lewin consolidou os principios da
investigacdo-accdo e concebeu um modelo para a sua operacionalizagdo” (p.29). Lewin e
Dewey, defendiam que uma lideranca democratica tem mais impacto na aprendizagem social,
no sentido em que partilham ou identificam-se com objetivos comuns e tomam decisdes
dentro de padrdes democraticos (p.31). Maximo-Esteves refere ainda, que para Lewin, “a
investigacdo-accao ndo € apenas um método de investigacdo, mas também um modo de se
articular com os movimentos sociais, isto ¢, um modo de intervengao social” (2008, p.32).

Para melhor clarificar o conceito de I-A e fundamentar a sua escolha para esta
investigacdo, é relevante para a investigadora apresentar um leque de autores que, ao longo do

tempo tém vindo a dar o seu importante contributo para um melhor entendimento sobre esta
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metodologia. Com base na investigacdo de Lidia Maximo-Esteves (2008, pp.18-21)
ressaltam-se os seguintes:

o Elliott: “Podemos definir a investigacdo-ac¢cdo como um estudo de uma
situacdo social no sentido de melhorar a qualidade da ac¢@o que nela decorre” (1991, p.69)

o Kemmis e McTaggart: “A investigagdo-acc¢ao € uma forma de indagacéo
introspetiva coletiva empreendida por participantes em situac6es sociais [incluindo
educacionais] com o objetivo de melhorar a racionalidade e a justica das suas praticas sociais
educativas, assim como a sua compreensao destas praticas e das situacdes em que estas tém
lugar” (1988, p.9)

. James McKernan: “Investigacdo-ac¢ao é um processo reflexivo que
caracteriza uma investigagdo numa determinada area problematica cuja pratica se deseja
aperfeicoar ou aumentar a sua compreensdo pessoal. Esta investigacao é conduzida pelo
pratico — primeiro, para definir claramente o problema; segundo, para especificar um plano
de accdo -, incluindo a testagem de hipoteses pela aplicacdo da accao ao problema. A
avaliagdo é efetuada para verificar e demonstrar a eficacia da accéo realizada. Finalmente,
o0s participantes refletem, esclarecem novos acontecimentos e comunicam esses resultados a
comunidade de investigacao-accao. Investigacao-accdo € uma investigacao cientifica
sistemética e auto-reflexiva a cabo por praticos, para melhorar a préatica” (italico na fonte,
1998, p.5)

. Grundy e Kemmis: “Investigacdo-ac¢ao educacional é termo usado para
descrever uma familia de atividades no desenvolvimento curricular, desenvolvimento
profissional, programas de aperfeicoamento da escola, sistemas de planificacdo e
desenvolvimento de politicas. Estas atividades tém em comum a identificacéo de estratégias
de accdo planeada, as quais séo implementadas e depois sistematicamente submetidas a
observacdo, a reflexdo e a mudanca. Os participantes na ac¢ao a ser considerada séo
integralmente envolvidos em todas as actividades” (italico na fonte, 1988)

De acordo com as defini¢des acima expostas, na ApE existe uma situacdo identificada a
melhorar. O processo de supervisdo pedagogica existente deve ser alvo de uma
transformacéo, planeada, nas suas diversas fases, com o envolvimento de todos os préaticos.
Esta participacdo integral, de acordo com varios autores, viabiliza momentos de reflex&o
promotores de mudanca, num processo flexivel e democratico.

Segundo Zuber-Skerrit(1996), citado por Coutinho et al (2009), “fazer investigagcdo-acao

implica planear, atuar, observar e refletir mais cuidadosamente do que aquilo que se faz no
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dia-a-dia, no sentido de induzir melhorias nas praticas e um melhor conhecimento dos
praticos acerca das suas praticas” (p.363). Deste modo, verifica-se que a I-A possibilita um
processo participado de transformacéo, de mudanca com enfoque na melhoria da pratica
educativa, valoriza a identidade de cada envolvido, a sua experiéncia, o seu know how, e
potencializa o aperfeicoamento da “qualidade” da sua pratica face ao contexto educativo onde
a pratica.

Trata-se de uma metodologia, de acordo com os varios autores, que contribui para a
producdo de conhecimento, através da articulacao da teoria e da préatica e contribui para a
formagéo e emancipacgéo dos agentes educativos envolvidos.

Fullan'* (2010) reforga que “the power of colletive capacity is that it enables ordinary
people to accomplish extraordinary things — for two reasons. One is that knowledge about
effective practice becomes more widely available and accessible on a daily basis. The second
reason is more powerful still — working together generates commitment” (p.72). Ora, o
sentimento de pertenca desenvolvido durante todo o processo de I-A potencializa momentos
de colaboracéo entre os docentes envolvidos, no que concerne a esta investigacéo, entre
“supervisor” ¢ “supervisionados”, fundamentais para a sua emancipacgdo. O conhecimento
adquirido através da partilha de saberes, teéricos e experienciais desenvolve, nos envolvidos,
competéncias de auto supervisdo e de autorreflexao.

Amado (2014) reforca que “durante todo o processo, ha producao do saber através da
reflexdo sobre a acdo, proporcionando, assim, um aumento do conhecimento do ou dos
pesquisadores e das pessoas consideradas na situagdo e no contexto investigado” (p.188).

Vieira e Moreira (2011) concluem que:

“os processos de partilha, reflexdo e confronto de ideias e praticas, de teorias pessoais e publicas, de
processos e produtos, ou seja, a colaboracao trazida pela investigagdo-ac¢éo, enriquecem e apoiam o potencial
transformador e a sustentabilidade da mudanca nas escolas. Mas este potencial transformador s6 pode
concretizar-se se houver uma orientagdo da investigagdo para a transformacao da accédo; so através de processos
de compreensdo informada e interpretacdo da prética, para nela melhor poder intervir, se pode mudar préaticas
rotineiras e acriticas e, assim, inovar. Finalmente, a natureza situacional da investigagdo-acgao —
contextualizagdo — é crucial a relevancia da accdo investigativa e a determinacdo do seu impacto na formacao de

professores e alunos (p. 58).”
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Figura 13— Esquema baseado em Vieira e Moreira (2011).

Bernardes (2003) também refere na sua investigacao que todos os autores consultados “sdo
unanimes em considerar que na I-A, é necessario existir o envolvimento dos participantes, a
colaboracéo, a aquisicdo de conhecimentos e a mudanca social” (p.44).

Vieira e Moreira (2011) concluem que “as caracteristicas da investigacdo-accao —
finalidade de melhoria da accdo, accdo participada e colaborativa, orientagéo para o
desenvolvimento emancipatorio do aluno e do professor e natureza situacional —, aliadas a sua
metodologia reflexiva ciclica, tornam-na adequada a supervisao de professores em contextos
de formacdo, ndo apenas inicial, e ainda a prépria formacao dos supervisores” (p. 57).
Segundo as mesmas autoras, a colaboragéo entre todos os envolvidos com a partilha das suas
praticas no processo de I-A € uma mais-valia, no sentido em que viabilizam mudancas mais
significativas e duradoras, tanto para os docentes como para a escola (p.58). Assim sendo, a
partilha de experiéncias, de pontos de vista, da necessidade de alterar e de mudar as praticas
face as caracteristicas do contexto educativo da ApE e do perfil dos alunos, potencializam
momentos de reflexdo entre todos os envolvidos na I-A, e consideram-se como pilares na
construcdo de um processo de supervisdo pedagogica formal, contextualizada, democratica e
flexivel.

De acordo com a investigacéo de Bernardes (2003), a producdo de conhecimentos,
resultante da interacdo constante entre a investigacao e a acdo, promove a mudanca, a
transformacéo da situacao identificada. A I-A, segundo a mesma autora, “¢ uma metodologia
em hé& que valorizar 0s pequenos passos que os implicados vao dando”, e a transformacao da
situacdo emerge numa espiral ciclica (p.44). Em contexto escolar, de acordo com a
investigadora, os “pequenos passos” podem ser muito significativos e facilitadores de
mudancgas.

Em suma, é fundamental que todos os envolvidos no processo de investigacéo se sintam

“membros de uma comunidade que tenha valor para ambos, para investigadores e para
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praticantes, para a teoria e para a pratica” (Connelly e Candinin, 1995, p.19 cit. Amado, 2014,

p.191).

3.2. Problema da investigacéo

Neste contexto de valorizacdo da identidade do contexto educativo da ApE e respeitando
a individualidade de cada professor, como parte integrante de um coletivo que pretende
acompanhar este tempo de mudanga e de inovacéo, surge o problema desta I-A:

e Quais 0s mecanismos, processos e intervenientes para a construcdo de um modelo
formal de supervisdo pedagogica, na organizacdo escolar ApE?

Com este estudo, a investigadora, deseja demonstrar a importancia da implementacdo de
um processo formal de supervisdo pedagdgica participado, numa escola que se pretende
aprendente, com enfoque num processo de ensino e de aprendizagem contextualizado,
adequado e adaptado as necessidades do corpo docente e dos alunos da ApE. A investigadora
considera gque o envolvimento de todos os docentes na construcao de um processo de
supervisdo pedagogica contribui para o desenvolvimento da instituicdo, para o melhoramento
da pratica educativa, para a mobilizacdo coletiva dos docentes necessaria para a inovagao
pedago6gica com enfoque na qualidade das aprendizagens dos alunos. Voltando a Coutinho et
al (2009), a I-A é uma metodologia participativa, colaborativa, ou seja, todos o0s
intervenientes s&o envolvidos no processo. E prética e interventiva, no sentido em que
viabiliza uma intervencao no contexto onde é aplicada e ciclica potencializando um encadear
de acdes entre a teoria e a pratica. Assume uma dimenséo critica, na medida em que, permite
aos participantes, ndo s6 a procura da melhoria das suas praticas, mas também que sejam
sujeitos ativos no processo de mudanca e de transformacdo. A I-A é autoavaliava, pois
potencializa momentos de avaliagdo e de monitorizagdo com o objetivo de aferir a
necessidade de se adaptar o processo.

De acordo com a problematica surgem questdes de investigacdo, que se consideram um
contributo para a valorizacéo do processo de supervisdo pedagdgica como determinante na
formag&o, no acompanhamento e orientacdo de professores que desempenham fungdes na

escola do século XXI.
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Questdes de investigagao:

Como implementar mudancas ao nivel da supervisdo existente?

Qual o modelo de superviséo a implementar?

’7 Qual o papel e o perfil do “supervisor’?

’— Quais as praticas a induzir no modelo?

UL

|: Quais os intervenientes e o seu papel no processo de superviséo ?

O processo de supervisdo contribui para a melhoria de praticas educativas?

Figura 14— Questdes de investigagdo.

Com estas questdes, a investigadora pretende recolher dos “praticos” informagdes
primordiais a constru¢do de um processo formal de supervisdo pedagdgica participado. A
diversidade populacional que existe atualmente nas nossas escolas, possui uma série de
caracteristicas sociais e culturais que, carecem de contextos educativos inclusivos, inovadores
e criativos. O enfoque colocado na educacéo de qualidade pressupde um trabalho
colaborativo, praticas reflexivas e ambientes democraticos. As equipas pedagogicas, as
equipas educativas, alunos e restante comunidade educativa devem, por isso, trabalhar de
forma articulada e integrada.

Do ponto de vista da investigadora, a supervisao pedagogica assume um papel
determinante na gestdo educacional, na medida em que contribui para o desenvolvimento
profissional e pessoal de cada docente. A supervisdo pedagogica, no contexto educativo atual,
deve promover a formacdo profissional de corpo docente, elaborar os projetos educativos
alicercados em valores e principios fundamentais para uma vida ativa e participativa em
sociedade e, deve regular a préatica educativa. A supervisao Pedagdgica constitui uma das
mais importantes dimensdes da organizacdo de uma escola. Os docentes, num trabalho
colaborativo com os professores promove uma pratica educativa inovadora e criativa.

Cardoso refere-se a inova¢do como um processo, geralmente conexo a um projeto com a
intencdo de mudanca de uma situacdo, com o envolvimento, no contexto desta investigacéo,
dos “praticos” (p.18). A autora salienta que “dado que se trata de uma mudanca deliberada e
constantemente assumida, visando uma melhoria da acéo educativa, para a sua concecao e

implementacdo teréo, necessariamente, que se percorrer determinadas etapas e utilizar
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determinadas estratégias”. Cardoso (2021) ressalta que, no @mbito da problematica do
processo de inovagdo emerge uma questao muito relevante: “Como inovar?” (italico no
original, Cardoso, 2000, pp. 64-65, cit. Cardoso, 2021, p.18). A autora conclui que “os
diversos intervenientes na situacéo educativa devem operar, de uma forma articulada e em
estreita comunicacdo uns com os outros, para que a dinamica do processo inovador seja bem
sucedida” (2021, p.18).

Neste cenario, de acordo com a percecdo da investigadora, € axial um processo
supervisivo que, tal como no processo de Coaching, o “supervisor” (coach), orienta e
acompanha o professor na dinamizacao e implementacdo de praticas educativas adequadas as
necessidades dos alunos, num ambiente inclusivo, democratico, interativo e aberto a mudanca

e a valorizacdo de todos 0s contextos educativos.

3.3. Objetivos do estudo

Ao longo da carreira de docente a investigadora tem vindo a desenvolver um grande
interesse pela area da supervisdo pedagogica e pelo papel que o “supervisor” desempenha
numa organizacao escolar. Atualmente e de acordo com este tempo de mudanca, é necessario,
mais do que nunca, orientar e acompanhar os docentes no seu processo de ensino. A
supervisao e o “supervisor’ sao um garante de regulacdo, de acompanhamento e de orientacao
das préaticas educativas exercidas pelos docentes. A melhoria das suas praticas é refletida no
processo de aprendizagem dos alunos.

Com este estudo pretende-se granjear 0s seguintes objetivos:

e Aferir qual o modelo formal de supervisao pedagdgica mais adequado a organizacao
educativa e ao corpo docente.

e Descobrir o perfil e o papel do “supervisor”, e a sua relagdo/comunica¢do com os
envolvidos no processo de superviséo.

e |dentificar as estratégias de supervisdo mais adequadas as necessidades dos
professores.

e Contribuir para a valorizagdo da implementacdo de um modelo formal de superviséo
pedagdgica.

e Contribuir para a valorizacao da carreira profissional do “supervisor”.

Quadro 7 - Objetivos da investigagGo
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Para alicercar teoricamente este estudo, a investigadora consultou bibliotecas
universitarias, recorreu a textos, artigos e videos partilhados no &mbito do Mestrado, assim
como a literatura adquirida, pela propria, de autores de referéncia na area da Supervisao
Pedagogica e no campo da I-A. Apds as leituras realizadas, selecionou o referencial tedrico
que mais se adequa ao proposito desta investigacao.

Foi realizado por mensagem eletronica (e-mail) um contacto formal (Apéndice A) a
direcdo da ApE com o objetivo de obter a autorizacdo para a apresentacdo da investigacao,
estabelecer contactos e posterior recolha de dados e agendar as entrevistas.

A investigadora, no decorrer do ano letivo 2021/2022, consultou o PE (Anexo A), PPCJI
(Anexo B) e 0 PAA (Anexo C) da ApE, esteve presente em reunides de docentes, participou
em diversas atividades/projetos da escola e criou Notas de Campo/Fichas de Registo (matriz
em Apéndice M).

Ap0s o consentimento da direcdo da ApE, a investigadora consultou as atas referentes ao
1° Ciclo, reuniu-se com os docentes afetos a ApE e deu inicio a presente investigacdo. A
calendarizacédo da aplicacdo dos instrumentos de recolha de informacao foi realizada em
colaboracdo com os docentes envolvidos na I-A. Durante todo o processo de recolha de
informagao foram assegurados o anonimato e a confidencialidade dos dados dos participantes,
na I-A.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Para realizar esta I-A, a investigadora contou com a colaboracéo e o envolvimento de
doze docentes da ApE. O seu comprometimento em partilhar conhecimentos, necessidades e
reflexdes sobre as suas praticas foi determinante para o desenvolvimento deste estudo e para o
processo de mudanca que estad em curso no contexto educativo da ApE.

No decorrer desta I-A, a investigadora, realizou a analise de contetdo dos documentos PE
(Apéndice J), PPCJI (Apéndice L). Berelson, citado por Bardin (1997), define analise de
contetido com sendo “uma técnica de investigacdo que através de uma descrigédo objetiva,
sistematica e quantitativa do conteddo manifesto das comunicac@es, tem por finalidade a
interpretacdo destas mesmas comunicagdes” (p.36).

Bardin (1997), conclui que a analise de contetido ¢ “um conjunto de técnicas de analise
das comunicag6es visando obter, por procedimentos, sistematicos e objetivos de descri¢do do

conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
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conhecimentos relativos as condic¢Ges de produgdo/recepc¢do (varidveis inferidas) destas
mensagens” (p.42).

Amado (2014) refere-se a analise de contetido como “uma técnica que aposta claramente
na possibilidade de fazer inferéncias interpretativas a partir de contelldos expressos, uma vez
desmembrados em “categorias”, tendo em conta as “condi¢des de produgdo” (circunstancias
sociais, conjunturais e pessoais) desses mesmos contetidos, com vista a explicacdo e
compreensdo dos mesmos” (p.348).

Neste alinhamento, a analise de conteudo efetuada aos documentos estruturais da ApE,
permitiu uma recolha de informagé&o relevante para um maior entendimento sobre os valores,
0s principios e a missdo consagrados nos documentos estruturais da ApE, e que regulam a
pratica educativa dos docentes.

Durante o periodo em gue decorreu a I-A, a investigadora observou e participou em
diversos momentos de interagdo com os docentes participantes envolvidos. Neste sentido
foram criadas, pela investigadora, as Fichas de registo: reflexdo sobre a agédo, como intento de
registar as notas de campo que, por sua vez, desencadearam momentos importantes de
reflexdo sobre a acdo. Estas reflexfes constituiram uma relevante fonte de informacao, e
axiais para a construcdo de um modelo de supervisdo pedag6gica mais adequado ao contexto
educativo da ApE e aos docentes.

De acordo com o feedback dos docentes, os questionarios e as entrevistas foram aplicados
no més de julho de 2022. Foram salvaguardados o anonimato e a confidencialidade dos
participantes, durante a aplicacdo dos dois instrumentos de recolha de dados.

A investigadora elaborou o guido do questionario e o guido da entrevista com base na
identidade do contexto educativo da ApE e respeitando as dimensdes pessoal e profissional

dos docentes participantes.

3.4.1. Notas de Campo - Fichas de registo: reflexdo sobre a acdo

Como foi anteriormente referido, as Fichas de registo: reflex&o sobre a a¢éo foi um
produto criado, pela investigadora, no ambito desta I-A. Este instrumento de recolha de dados
permitiu o registo de notas de campo e posteriores reflexdes. E de revelar que, apesar de os
autores Bodgan e Biklen (1994) referirem que as notas de campo deverem ser registadas no
proprio dia da observacdo, nem sempre foi possivel a investigadora proceder em

conformidade. A Acumulacéo de funcdes foi um constrangimento ao procedimento referido.
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Os mesmaos autores referem-se as notas de campo como basilares e constituem um
importante método de recolha de dados. E de acrescentar que Bodgan e Biklen (1994),
apresentam as notas de campo como sendo “o relato escrito daquilo que o investigador ouve,
Vé, experiencia e pensa no decurso da recolha e refletindo sobre os dados de um estudo
qualitativo” (p150).

Ap0s a consulta do estudo de Maximo-Esteves (2008), a autora refere-se as notas de
campo com um’” pedago de vida” que decorre num determinado momento da vida na ApE,
contextualizando. Do registo contextualizado das a¢des e interacdes dos participantes podem
emergir comentarios e, no ambito desta I-A, reflexdes. No seguimento do estudo da autora, as
notas de campo incluem “material reflexivo” Esta possibilidade, dada pelas notas de campo,

permitiu a investigadora, ao longo da I-A, registar reflexdes sobre a agéo.

3.4.2. Questionario

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), os docentes participantes na I-A responderam
ao questionario sem a intervencao da investigadora. Este instrumento de recolha de dados, de
modelo eletrénico, foi desenvolvido na plataforma Google Forms e o link de acesso foi
enviado diretamente para o endereco eletrénico de cada docente. A escolha deste modelo de
questionario, em suporte informatico, permitiu aos participantes gerirem o seu tempo de
forma adequada, sem causar qualquer desconforto, sendo notério o seu envolvimento.

O questionario da Google Forms consiste numa ferramenta de recolha de dados
abrangente, e possibilita a selecdo de diversos tipos de questdes. O questionario foi elaborado
com questBes abertas e fechadas, e apresentou um leque de questdes articuladas com o
proposito desta investigacdo. A cada inquirido foram atribuidos uma consoante e um nimero,
de modo a facilitar a anélise e tratamento de dados.

Ghiglione e Matalon (1992) ressaltam que “a construgdo do questionario e a formulagdo
das questdes constituem, portanto, uma fase crucial do desenvolvimento de um inquérito”
(p.108). Os mesmos autores inferem que um questionario “é um instrumento rigorosamente
estandardizado, tanto no texto das questdes como na sua ordem” (p.110).

As questdes formuladas incidiram sobre a dimenséo pessoal e profissional dos docentes,
e sobre a sua percecdo sobre o conceito de “supervisao”, papel e perfil de “supervisor”. Este
guestionario permitiu aos inquiridos expressar a sua opinido sobre o processo de supervisao,
anteriormente vigente na ApE, e apresentar estratégias, mais adequadas, para a construcéo do

novo modelo.
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Neste sentido, para aferir a compreenséo e interpretacdo das questdes do questionario, a
investigadora testou o questionario, com um docente externo a escola, antes de o tornar ativo.
O guido do inquérito por questionario (em anexo) foi elaborado de moda a:
» Conhecer, de forma geral, as caracteristicas pessoais e profissionais dos docentes;
» Percecionar o entendimento do docente a cerca do conceito de superviséo, e das
caracteristicas e competéncias do supervisor;

» Envolver o docente na constru¢do do modelo de supervisao pedagdgica na ApE.

3.4.3. Entrevista

De acordo com Marconi e Lakatos (2003) “a entrevista ¢ um encontro entre duas pessoas,
a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de um determinado assunto, mediante
uma conversagao de natureza profissional” (p.195).

No decorrer desta I-A, aplicaram-se trés entrevistas semidiretivas, e posterior analise de
contetdo (Apéndices G, H, 1).

Amado (2014), de acordo com a bibliografia consultada para o seu estudo, infere que as
entrevistas semidiretivas emergem de um guido com questdes ordenadas pelo entrevistador,
reflexo do que pretende alcancar, todavia, o entrevistado tem liberdade de resposta (p.208).

Do universo de doze docentes envolvidos na I-A, foram selecionados trés que, de acordo
com as funcdes desempenhadas/anos de servigo na ApE, interagiram diretamente com a
investigadora em todo processo de I-A. Os docentes assumiram funcdes de coordenacao,
permitindo deste modo um processo de “supervisdo” horizontal. A estes trés docentes, foram
aplicadas entrevistas individuais, presenciais. As entrevistas duraram cerca de trinta minutos,
e por serem em nimero reduzido efetuou-se a transcri¢do das respostas quando se realizaram
as entrevistas (Apéndices D, E, F).

Bodgan e Biklen (1994) inferem que as entrevistas “podem constituir a estratégia
dominante para a recolha dados ou podem ser utilizadas em conjunto com a observagao
participante, analise de documentos e outras técnicas. Em todas estas situacdes, a entrevista é
utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao
investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos
interpretam aspectos do mundo (p.134). E de salientar, tal como referem os autores, as

entrevistas decorreram num contexto descontraido tal como uma “conversa entre amigos”

(p.134).
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Quivy e Campenhoudt (1998) explanam que as entrevistas podem promover “uma
verdadeira troca, durante a qual o interlocutor do investigador exprime as suas percepcoes de
um acontecimento ou de uma situacdo, as suas interpretacdes ou as suas experiéncias, ao
passo que, atraves das suas perguntas abertas e das suas reacdes, o investigador facilita essa
expressao, evita que ela se afaste dos objetivos da investigacéo e permite que o interlocutor
aceda a um grau maximo de autenticidade e profundidade” ( p.192).

O guido da entrevista (Apéndice B), foi elaborado, de modo a:

« Conhecer, de forma geral, caracteristicas pessoais e profissionais do entrevistado;

» Percecionar o entendimento sobre o conceito de supervisao, papel e perfil do
supervisor;

» Envolver o docente na construcdo do modelo de supervisdo pedagogica na ApE.

A semelhanca do inquérito por questionario, a cada entrevistado foi atribuido um cadigo

(uma consoante e um nimero), de modo a facilitar a anélise e tratamento de dados.

3.5. Caracterizagéo do contexto

De acordo com a analise realizada ao PE da ApE, a instituicdo localiza-se num dos
concelhos do distrito de Lisboa, junto ao Oceano Atlantico e ladeado por uma zona florestal
protegida. O edificio traduz-se num projeto arquitetonico com trés pisos com 2600m? e uma
area descoberta, naturalizada, de 4000m?. E uma instituicdo do Ensino Particular e
Cooperativo com as valéncias de Creche, pré-escolar, 1° Ciclo e Sala de Apoio ao Estudo
(projeto de apoio ao estudo a alunos de 2° e 3° Ciclos da comunidade). O horario de
funcionamento é das 7:00h as 19:30h, de segunda-feira a sexta-feira, o que permite as familias
um apoio adequado a sua realidade profissional.

A escola, no ano letivo 2020/2021 foi frequentada por 213 alunos dos quais: 30 alunos
em Creche, 66 alunos em pré-escolar, 86 alunos em 1° Ciclo e 29 na Sala de Apoio ao Estudo.
Os alunos de Creche tém aulas de Educacdo Musical (duas vezes por semana); os alunos de
pré-escolar tém aulas de Educacdo Musical (duas vezes por semana), Educacéo Fisica (uma
veze por semana) e Inglés (duas vezes por semana); os alunos de 1° Ciclo tém aulas de
Educacgdo Musical (duas vezes por semana), Educacdo Fisica (duas vezes por semana), Inglés
(duas vezes por semana) e Educacao Tecnologica (uma vez por semana). A Sala de Apoio ao
Estudo centra a sua dinamica no apoio escolar, em horario extra letivo, aos alunos inscritos.

Os alunos matriculados na ApE tém a possibilidade de frequentar atividades

extracurriculares no &mbito desportivo, na area da danca ou da musica com aulas de iniciagdo
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ao instrumento. A direcdo da escola atribui seis bolsas de estudo a educandos de familias

carenciadas da &rea da Junta Freguesia a que pertence, fazendo parte da Resposta Social do

Concelho.

E uma escola inclusiva pelo que integra, em pleno, alunos portadores de deficiéncia

mental e ou fisica, e alunos, com anteriormente referido, que por diversos motivos se

encontrem deslocados da sua terra de origem. E uma escola caracterizada por ser frequentada

por um numero significativo de alunos estrangeiros.

O quadro de funcionarios da ApE é constituido por vinte sete profissionais, de acordo

com a tabela:

Servigo
Administrativo

Pessoal de cozinha e
de manutencgéo

Motorista de
transporte escolar

Auxiliares de acdo
educativa

Docentes

1 funcionario

5 funcionéarios

2 funcionarios

7 funcionérios

12 funcionarios

Quadro 9 - Quadro representativo do nimero de funciondrios/servicos da ApE.

Este quadro de funcionarios apenas reflete os que tém vinculo contratual com a direcao
da escola. A equipa é reforcada com um voluntario portador de deficiéncia mental e fisica,
com docentes externos (a titulo de exemplos: os docentes de Educacdo Musical), com 0s
Técnicos de Terapéutica que integram a equipa multidisciplinar e os docentes de atividades
extracurriculares.

A ApE atua em parceria com diversos fornecedores, com a comunidade local e com
instituicOes geriatricas. Os Bombeiros VVoluntérios locais, a PSP — Projeto Escola Segura e o
Executivo da Camara Municipal do Concelho, nomeadamente a Divisdo de Apoio Pedagdgico
e Inovacdo, e as familias dos alunos sdo parceiros constantes nos diversos projetos/atividades
com impacto na comunidade escolar e na comunidade local.

De acordo com PE da escola, em articulacdo com o Regulamento Interno e o PAA a ApE
promove “uma escola de qualidade, sendo esta entendida como aquela que possui um
elevado grau de realizacao escolar, de participagdo comunitaria e civica, de
desenvolvimento pessoal, de dindmica cultural e de intervencdo no meio onde se insere,
envolvendo toda a comunidade educativa na vida da escola” (negrito no original, p.6).

O PE potencializa momentos de aprendizagem em todos os contextos. A equipas
educativas sdo apoiadas e formadas para realizarem a sua pratica educativa recorrendo aos
diversos recursos naturais que circundam a escola. O documento promove educacao para 0s

valores humanos, civicos e a defesa ambiental em articulagdo com toda a comunidade escolar.
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“Certamente sem a cooperagao de todos os agentes da comunidade educativa nao ha
possibilidades de construir um projeto global e coerente de mudanca na escola (Sebarroja,
2003, p. 23)".

Em sintonia com as linhas orientadoras consagradas no PE da ApE, a equipa pedagogica
e a equipa educativa da ApE colaboram de modo a proporcionar ambientes educativos
inclusivos e de bem-estar a todos os alunos. “E visando a felicidade dos nossos alunos que
planificamos a nossa acao educativa, de acordo com as aprendizagens essenciais, mas sempre
em respeito pelo ritmo individual de cada aluno, pelos valores culturais de cada familia e pela
cultura do meio em que estamos inseridos” (p16).

Pela autonomia que lhe é conferida, no ano letivo 2021/2022 a ApE organizou o ano
letivo por semestres, organizou os horarios letivos de acordo com as necessidades dos alunos
e aplicou critérios de avaliacdo das aprendizagens dos alunos, com enfoque na avaliacéo
formativa e diversificou os instrumentos e técnicas de avaliagdo. Com esta dinamica promove

0 envolvimento e a participagdo dos alunos em todo o processo avaliativo.

3.6. Caracterizacdo dos participantes inquiridos

Como anteriormente referido, o envolvimento dos docentes é fulcral para a mudanca, em
contexto educativo. A colaboracéo e participacdo dos docentes da ApE na I-A foi
imprescindivel para a aferir quais 0s mecanismos, processos e intervenientes para a
construcdo de um modelo formal de supervisdao pedagdgica, na organizagdo escolar ApE. A
sua abertura a mudanca e partilha de saberes foi determinante para o processo de indagacao
que regulou as questdes de investigacdo. Recordando Delors (2001), num processo de
mudanca é imprescindivel ndo descurar os “talentos que constituem como tesouros
escondidos no interior de cada ser humano” (p.19).

O grupo de participantes envolvidos na I-A foi constituido por doze docentes: seis
Educadoras de Infancia, quatro Professoras de Ensino Basico — 1° Ciclo, um Professor de
Educagc&o Fisica e um Professor de Educagio Tecnoldgica. E de salientar que todos os
participantes integram o quadro da ApE. Sendo que, um dos participantes faz parte Direcdo da
ApE, em acumulacdo com a funcao de docente.

Com as respostas recolhidas no primeiro bloco do inquérito por questionario: Conhecer
de forma geral, caracteristicas pessoais e profissionais dos docentes, depreende-se que a faixa

etaria dos inquiridos esta compreendida entre 0s vinte cinco e 0s cinquenta anos, como
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comprova o gréfico abaixo. Com a analise do grafico, verifica-se que a moda é entre os trinta
e cinco e 0s quarenta anos, o que nos permite afirmar que é um grupo de docentes, ainda,

jovem, com predominancia do género feminino.

. De 25 a 30 anos 2
. De 30 a 35 anos 1
. De 35 a 40 anos 6 ‘
. De 40 a 45 anos 2
. De 45 a 50 anos 1

Grdfico 1 - Grdfico da faixa etdria dos inquiridos na I-A.

O Grau de Licenciatura é o mais representativo, seguido pelo Grau de Mestre. Apenas um
dos inquiridos apresenta formagdo académica no ambito do Bacharelato. Os docentes
inquiridos desempenham funcdes nas valéncias de Creche, Pré-Escolar e 1° Ciclo, e

acompanham os alunos ao longo do seu percurso escolar.

@ Bacharelato 1
@ Licenciatura 8
@ Mestrado 3
. Outra 0

Grdfico 2 - Grdfico das habilitagbes académicas dos inquiridos na I-A.

Apo6s a recolha de dados verifica-se que nove docentes apresenta uma contagem de
Sservico entre 0s cinco e os vinte anos. Trés docentes apresentam uma contagem de servigo de

menos que cinco anos de servigo. Esta evidencia encontra-se explanada no gréafico seguinte:

@ < 5anosdesenico 3
@ De5a 10 anos de servico 2
De 11 e 15 anos de servico 4 ;

De 16 a 20 anos de servigo 1

Mais de 20 anos de servico 2

Grdfico 3 - Grdfico da contagem de servigo dos inquiridos na I-A.
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Relativamente as acdes de formagdo mais relevantes para o desenvolvimento profissional
dos docentes participantes, as respostas dao enfase a avaliacdo das aprendizagens dos alunos,
a diversificacdo dos contextos educativos e a articulacdo entre o aprender e o brincar.

Numa abordagem prospetiva, os docentes, nomeiam as a¢fes de formacao no ambito das

praticas ao ar livre, gestdo de emoces e do dominio de autonomia curricular.

6 inquiridos (50%) responderam formacdo a esta pergunta.

relevantes formacoes educacdo  Novas pedagogias frustracao
PRIMEIROS SOCORROS PEDIATRICOS Primeiros socorros renovacao nao

VIDA SAUDAVEIS formagao matematica pré-escolar

espacgo exterior avaliacado Acdes ecolégicas
novas praticas pedagogicas N.E.E. materiais manipulaveis
forma ludica outras instituicoes diferentes areas curriculares

Grdfico 4 - Quadro da frequéncia e valor das palavras dos inquiridos na I-A.

Ressalta desta analise a importancia que o grupo de inquiridos atribui a formacao para o
seu desenvolvimento profissional.

De acordo com a andlise efetuada a informacé&o recolhida, deduz-se que o coletivo de
docentes, no que diz respeito a relacdo que estabelece com os restantes colegas age de forma
ética, colabora e partilha conhecimentos e experiéncias, esta envolvido nas dindmicas

escolares visando o bem-estar de todos os docentes.

B Nunca M Raramente M Algumasvezes M Frequentemente B Sempre

Respeito a opinido dos meus colegas.

Partilho conhecimentos e experiencias.

Aceito tomadas de decisdo com foco no bem estar de
todos

Sou ponderado(a) nas minhas interven¢des. I

Colaboro em atividades/projetos apresentados pelos
colegas.

Participo ativamente na vida da escola

100% 0% 100%

S

Grdfico 5 - — Grdfico representativo da frequéncia de momentos de interagdo entre docentes na ApE.
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Capitulo IV: Analise e interpretacdo dos dados: um passo no processo
de mudanca

“Q significado que as pessoas atribuem as suas experiéncias, bem como
0 processo de interpretacdo, sdo elementos essenciais e constitutivos,
ndo acidentais ou secundarios aquilo que é a experiéncia. Para

compreender o comportamento é necessario compreender as defini¢des

€ 0S processos que esta subjacente a construcio desta”.*®

Introdugéo

No capitulo 1V, a investigadora pretende apresentar e interpretar os dados obtidos, no
ambito do problema e consequentes questdes formuladas, que orientam esta I-A.

Numa primeira fase apresenta-se a analise e interpretacéo dos dados recolhidos nos
inquéritos por questionario.

Em sincronia com a investigacdo de Quivy e Campenhoudt (1998), o inquérito por
questionario foi aplicado, como anteriormente referido, a doze docentes que, segundo 0s
autores, é representativo do coletivo de docentes que desempenham funcBes de docente na
Ape.

A investigadora, tal como Bell (2010), constatou, com a aplicacdo das entrevistas, que o
processo de elaboracdo de perguntas, que tenham o mesmo significado, para todos os
entrevistados ndo é facil (p.27), e ao contrario do questionario eletrénico, na entrevista foi
possivel registar “o tom de voz, a expressdo facial, a hesitagdo” (p.137). A linguagem
utilizada nas entrevistas, deixa transparecer alguma proximidade entre os entrevistados e a
investigadora.

As questdes colocadas aos inquiridos/entrevistados, remetem para a sua dimenséo pessoal
e profissional, e pretendem aferir os seus conhecimentos sobre o conceito de “supervisdo
pedagogica”, papel e perfil do “supervisor”, bem como os mobilizam para 0 envolvimento

significativo na constru¢do de um modelo de supervisdo pedagogica participado.

4.1. Analise e interpretacdo das notas de campo

No &mbito desta investigacdo e com o intento de dar resposta as perguntas orientadoras, a
investigadora esteve presente em varios momentos de supervisao. As notas de campo deram
origem a reflexdes que refletem as necessidades dos docentes, e que posteriormente podem

claramente alicercar o modelo de supervisao a implementar.
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Investigacio-Acio: Implementacio de Processo de Supervisio Participado na ApE.

Data: 1 de setembro de 2021
Local: Sala do 4° ano

Hora: 14h— 16h

Fichas de registo: reflexio sobre a acio

Intervenientes Notas de campo
s  Diretora Pedagogica Assumindo o meu papel de “supervisora” abri a reunifio dando as boas-vindas ao corpo
+ Educadoras docente. E importante, para mim, que os varios elementos da equipa educativa se sintam
®  Professora de 1° Ciclo plenamente integrados e inclusos na vida da escola. Na reunido, esteve presente a professora
Intencio d:} 10‘?{10 que a\juxm.:la: com Eestg investigagdo-agdo, uvm novo papel nesta organizagio
= a—Co ora de 1% Ciclo.
» Apresentagdo do calendario escolar para o ano letivo 21/22 Transmiti ao corpo docente que os profeszores de inglés e de Misica ainda nfo estio
v Semestralidade selecionados. O processo encontra -se na fase final, mas os colegas 54 entram ao servigo dia
» Apresentacdo da Equipa Educativa 6 de setembro. Também apresentei a colega que substituiu a professora do terceiro ano.
» Modelo e estratégias de avaliagio das aprendizagens, em 1° Ciclo Constatei que existem colegas que estio desconfortiveis com o nove modelo de avaliagio
» Plano Anual de Atividades — ODS das aprendizagens (foco na avaliaglio formativa). De todos os assuntos abordados a
» Hordrios avaliagio foi o que mais revelou resisténcia

Todos concordaram que a melhor estratégia € elaborar o PAA, excecionalmente este ano, de
forma faseada. Em setembro envia-se referente ao primeiro semestre e em janeiro referente
20 segundo semestre.

Senti que a altera¢iio da matriz do horario de 1° ciclo foi do agrado de todos os colegas
Todos se mostraram recetivos, colaborantes e mobilizados para a implementago e
dinamizacio das atividades/projetos para este ano letivo.

* Provas de Afericio do 2° ano

Reflexio

Neste momento de “supervisdo” senti que o coletivo de docentes necessita de apoio e de orientagdo, sobretudo na drea da Avaliagdo das aprendizagens dos alunos.

Os docentes devem interiorizar que a avaliagio deve ser aplicada, de modo a promover momentos significativos de aprendizagem e a transmitir feedback construtive. O objetivo da avaliagio
deve incidir na motivagdo dos alunos, para saberem mais e melhor. Numa dindmica educativa que se pretende inovadora e criativa, a avaliagdo deve ser mais uma possibilidade para os alunos
desenvolverem z autonomia, a vontade de pesquisar, para descobrir saberes e serem sujeitos ativos no seu processo educativo. No contexto educativo atual, uma abordagem deseritiva e
positiva da avaliagdo contribui significativamente para o sucesso educativo do aluno. Veio-me a ideia o livro que 1i de Moreira (2011) “um professor atento a pessoa de cada aluno deve
preocupar-se com dimensdes do processo enzino/aprendizagem que ultrapassem o nivel da instrugSio em determinados campos do zaber; deve ajudar oz seus alunos a descobrir formas de
regularem a sua aprendizagem, despertar neles a necessidade de questionar mesmo aquilo que até entio era indiscutivelmente aceite (p.59).

Para o professor, a avaliagdo deve ser vista como um momento que permite uma reflexdo sobre a sua agdo educativa. O docente deve criar instrumentos de avaliagdo com critérios justos,
fidveis e crediveis, na medida em que a recolha de informagdo € essencial, para reformular ou adequar atividades ou projetos que promovam uma educagio com qualidade. A autonomiae a
flexibilidade curricular potencializam um contexto educativo aberto a partilha de saberes e ao trabalho colaborativo. E essencial, que as equipas educativas alterem as suas praticas. Todos
0s intervenientes no processo educativo devem avaliar para seguir em frente, para aprender, para refletir.

A mobilizagdo da equipa reflete o que Fullan (2010) apresenta como “The power of colletive capacity is that it enables ordinary people to accomplish extraordinary things — for two reasons
One iz that knowledge about effective practice becomes more widely available and accessible on a daily basis. The second reazon is more powerful still — working together generates
commitment (p.72)

Quadro 10 — Notas de campo/Fichas de registo.

Investigacio-Acio: Implementacio de Processo de Supervisio Participado na ApE

Data: 2 de setembro de 2011

Local: Salado 1° ano

Hora: 10h— 11h30m

Fichas de registo: reflexio sobre a acio

Intervenientes Notas de Campo

* Diretora Pedagdgica Assumindo o meu papel de “supervisora” abri a reunido, do dia 2, também, dando as boas-

s Educadora de Jardim de Infincia vindas ao corpo docente. E importante, para mim, que os varios elementos da equipa educativa

s Profeszoras de 1° Ciclo se sintam plenamente integrados e inclusos na vida da escola.

Tt Esteve presente a educadora dos 5 anos que, tal como a colega de 1° ciclo assume a fungio de
Z coordenadora de Creche e de Pré-escolar.

» Apresentagio do calenddrio escolar para o ano letive 21/22 Considero que & muito importante que todos os envolvidos sejam conhecedores das dindmicas
» Semestralidade das virias valéncias uma vez que o Projeto Educativo potencializa o trabalho de equipa.
» Avaliagio 1° Ciclo (partilha de informagdes) As falhas de organizagio/planeamento surgem muitas vezes, porque a equipa ndo recebe a
v Plano Anuval de Atividades informagéo ao mesmo tempo.
v Orientages para o Projeto Pedagdgico de Pré-Escolar: ODS 2030 Percebi que nesta equipa, também existem colegas que estio desconfortiveis com a
» Inscrigdo da escola nas Eco-escolas semestralidade e com o novo modelo de avaliagdo. De todos os assuntos abordados a avaliagio
» Importancia do sigile profissional (modelo e reporte aos pais) foi o que mais revelou resisténcia.

Pareceu-me também importante reforgar. que de acorde com as orientagdes da DGE e o nosso
Plano Anual de Contingéneia, as colegas devem planificar as atividades com recurso ao
exterior.

* Identificagdo das Salas por Valores

Reflexio

A introdugdo de mais elementos no processo de “supervisio” deve, no meu entender, ser uma mais-valia para a investizagdo. No fundo o que se pretende & implementar um processo de
supervisdo pedagdgica, com a participacio de todos e que contribua para a emancipagio e para o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes. Quando 1i Vieira e Moreira (2011) as
autoras referiam que “o professor-investizader habitualmente nio trabalha sozinho; faz geralmente parte de um grupo de investigagdo/formagio, é acompanhado por um supervisor ou
coordenador de projecto, faz parte de uma equipa pedagdgica que visa inovar as praticas (p. 38).7

Para formar os colegas na area da avaliagio das aprendizagens € importante promover formago, tanto para os colegas do 1° ciclo como para as colegas do pré-escolar. E dificil mobilizar a
equipa para um processo de avaliagio mais formativa. Mesmo exemplificando que os alunes, em situagdes interativas que promovam o trabalho colaborative, cooperativo e incluso, refletem
de forma mais verdadeira qualidade das suas aprendizagens, os colegas tam de mais orientagdo. Penso ser importante partilhar com os colegas algum material do Mestrado, segundo as
minhas leituras a mudanga do foco centrado no ensino para as aprendizagens, cria uma escola inovadora promotora de uma educagio de qualidade.

Encontro, no webinar do Professor Domingos Fernandes — Avaliagio para as, e das aprendizagens e qualidade da educagio nas salas de aula, uma série de fundamentos que me permitem manter
motivagdo e empenho para dar continuidade ao meu trabalho.

Acredito que a supervisiio pedagbgica é sem divida o processo que nos ajuda a refletir sobre a nossa aglio, e que contribui significativamente para o melhoramento das aprendizagens, e da
educagdo. Ora, um processo articulado entre o Ensino, a Avaliagio e a Aprendizagem promove aprendizagens e educagio de qualidade.

Também parece muito importante acompanhar a equipa para que valorizem mais 0s recursos naturais em redor @ escola.

No meu entender, todos 0z contextos educativos devem ser valorizados e contemplados nas dindmicas educativas. As familias, o meio envolvente (nomeadamente museus, bibliotecas, parques,
pinhais, praias) e as escolas, rep ambientes potencializadores de aprendi 13 experienciais e essenciais ao desenvolvimento integral dos alunos.

Concordo integralmente que, uma escola integrada e em colaboragdo com a comunidade potencializa momentos em que todos os cidaddos se envolvem e se comprometem com a mudanca de
atitudes e comportamentos. Segundo Delors (1996), “quando as comunidades assumem maior responsabilidade no seu proprio desenveolvimento, aprendem a apreciar o papel da educagdo, quer
como meio para atingir os obietivos societais, guer como uma desejavel melhoria da qualidade de vida™ (p.25).

Quadro 11 - Notas de campo/Fichas de registo.
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Investigacio-Acdo: Implementacio de Processo de Supervisio Participado na ApE

Data: 22 de outubro de 2021
Local: | Salada Diregio

Fichas de registo: reflexio sobre a acio

Hora: 14h
Intervenientes Notas de Campo
s Diretora Pedagogica Neste momento de supervisdo o objetivo foi refletir sobre factos da vida da escola que
« C1 requerem a intervengio do “supervisor’:
. 02 Diretora Pedagogica: “atenio que temos da ajudar as colazas novas, por favor C3, como au estou com funma
. o3 atribuida e fu estds mais proxime delas vai estando atenta 2 alzuma situapio qua lhes cause desconforte™
— C1: “Deixa-me partilhar que, na quarta-feira, depois da reunio, a= colegas de 1° ciclo partilharam comigo as suas
Intem_:ao reticénelas em alterar o modelo de avaliagio. Para mim, revelaram dificuldade em sair da sua zona de conforto, qua

durow anos.”

(02: “Estes diltimos anos foram de grandes mudangas, estamos todas 2 voltar a uma normalidade zinda pouco nomal.
Az raunides @ o5 ... atendimentos 205 pais das nossas criancas am on Jine zinda nos cauzam algum desconforto. 830
mmuitas mudangas . sabem. .. e para quem jé trabalhava noutro regizto, hi muito tempo agora também precisa da tampo

» Reflexio dos participantes (coordenadores no novo modelo de supervisdo, na ApE) sobre a
pratica

C3: “tude o gue puder partilhar & muito bom, maz, P1 penso que para haver realments wna modanga ... e nio s2
esqueca que temos colagas com pouca vontade de mudar, era bom fazermos uma ag3o de formagdo especifica na drea
de avaliagio e ... bom, bom era conseguinnos entrar nas formagdes do projeto Maia™.

Reflexio
A dindmica da vida na ApE requer um processo de supervisdo formal articulado com as equipas educativas, pois o seu envolvimento € determinante para a melhoria das praticas pedagogicas e
educativas. A gestdo educativa realizada pelo “supervisor”, segundo as leituras efetuadas no 8mbito desta investigagdo, potencializa equipas motivadas, empenhadas e capazes de inferagir em
ambientes educativos, democraticos e reflexivos. Segundo esta realidade, a supervisio pedagdgica ¢ essencial em contexto educativo.
Segundo Alarcdo (2020), citado por Alves (2013, p.10) “O objetivo da supervisio pedagdgica € a dinamizagdo e o acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da organizagdo escola e
dos que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungdo educativa”™.
Este contexto educativo € muito particular.

Na pratica supervisiva, o modelo refletivo permite um ambiente favoravel 2 partilha de conhecimentos cientificos e de conhecimentos adquiridos pela experiéncia pessoal. Defende praticas
colaborativas, potencializa a investigagdo, espirito critico e valoriza a reflexiio sobre a agiio. O estilo do adotado no proceszo de superviziio tem de ser adequado a este contexto educativo. Deve
ser encontrado um modelo que seja flexivel, que possa ser adaptado ao contexto e ds necessidades dos docentes, em suma que possa sofre alteragbes e adequagdes ao longo do ano. Diaz e
Ribeiro (2013) referem que “Os estilos de supervisio ndo devem zer analisados e/ou utilizados de forma isolada e rigida, mas sim recorrer 4 sua articulagio de acordo com as
necessidades/especificidades de cada contexto supervisivo™ (p.138).

Quadro 12 - Notas de campo/Fichas de registo.

Investigacio-Acio: Implementagio de Processo de Supervisio Participado na ApE

Data: 18 de fevereiro de 2022
Local: Sala da Diregio
Fichas de registo: reflexdo sobre a acio Hora: 14h— 16h
Intervenientes Notas de Campo
s  Diretora Pedagdgica Neste momento de supervisdo o pretendido foi aferir se todos os docentes eram conhecedores
s Educadora da sala dos dois anos do Decreto-Lei n.® 34/2018. A ApE integrou na sua equipa, neste ano letive, docentes que se
e Educadoras de Creche e Jardim de Infincia encontram a desempenhar fungBes, pela primeira vez em pré-ezcolar'com alunoz com
e Professoras do 1° Ciclo necessidades educativas especiais. Em pré-escolar, este ano letivo, a pedido dos pais vai-se

elaborar o processo de adiamento de matricula para o aluno XXXX. As colegas foram
sensibilizadas para a importincia de se promoverem momentos de partilha entre todos os

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica, a familia e os docentes. “._. eu ji tenho o relatério da
. TO, das psicdlogas e da Psicomotricista. 56 falta o da TF.” “Aguvardo que a familia partilhe
Motivo dados sobre o processo na ELI”
s Decreto-Lei n® 542018 Este aluno, em 1° Ciclo, necessita de medidas de suporte de aprendizagem, de se elaborar um
a  Principios orientadores ETP e de um professor de ensino especial.
b.  Medidas de suporte O Decreto-Lei n.® 34/2018 foi partilhado com todos os presentes e foi solicitada a sua leitura
c. Operacionalizagio do Decreto-Lei n.® 54 integral para posterior interpretagio.
d. Asticulagio com a Equipa de Intervencio Precoce (ELI) O alunc com deficiéncia auditiva vai ser integrado no Ensino Pablico pelo que & necessério
e. Equipas multidizciplinares fazer a passagem do caso 3 colega que o vai receber “a mie do xxx ji me deu o contacto da
professora do ensino especial a Prof. xxxx. que se disponibilizou para agendarmos uma reunifio
online”.
Reflexio

Ao defender uma escola inclusiva constato que, € necessario apostar na formagio continua dos docentes. Segundo Sebarroja (2003), “a principal forga impulsionadora da mudanga sio os
professores e professoras que trabalham de forma coordenada e cooperante nas escolas (p.29)” pelo que, é extremamente neceszario que lhes seja possibilitada uma serie de oportunidades em
qgue possam partilhar experiéneias. preocupagdes e muite importante também, os sucessos das suas praticas. E imperativo que todos sejam conhecedores da Lei atual e que a zaibam interpretar
corretamente. As medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo contempladas no Decreto-Lei n.® 542018 “t2m como finalidade a adequagio as necessidades e potencialidades de cada aluno
e a garantia das condigBes da sua realizagio plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressdo ao longo da escolaridade
obrigatdria” (p. 2021)

Assim. é fundamental, que o novo modelo de supervisdo utilizado pelo supervisor potencialize momentos de interagfo. num ambiente favoravel a partilha de conhecimentos e ao desenvolvimento

de competéncias profissionais e pessoais dos envolvidos no processo.

Este esforgo coletivo para a criaglio de uma cultura de educagio de qualidade, pressupde uma pratica reflexiva e trabalho colaborativo, entre todos os intervenientes no processo educativo. A

criagio de redes entre os professores e. num sentido mais alargado. entre escolas, permite uma partilha de saberes fundamental no proceszo de desenvolvimento profissional e pessoal dos

professores.

0 novo modelo de supervisio deve contemplar um plano de formagZc do corpo docente. Através da formagio continua, os professores vio lizand hect iais para
lidade ed

promoverem a melhoria das aprendizagens dos alunos e, ¢ q a iva. O supervizor em celaboragio com os coordenadores devem recolher informagio sobre quais
as agdes de formacdo que os docentes pretendem.

Quadro 13 - Notas de campo/Fichas de registo.
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Investigacio-Acio: Implementacio de Processo de Supervisio Participado na ApE

Data: | 22 de fevereiro

Local: | Sala da Diregéo
Hora: | 10h—11h30m

Fichas de registo: reflexio sobre a acio

Intervenientes Notas de Campo
»  Elementos da Diregio Todos os envolvidos na gestio dos eventos devem ter informagdo clara e concisa da sua
¢ Diretora Pedagégica operacionalizagio. Os hordrios devem estar adequados 2 faixa etdria das criangas. “A Prof. ..,
s Educadora dos 5 anos na Circular dizia que a creche era s nove & meia, o pré-escolar as 10h30m_ Mas se calhar, os
»  Professora do 1° ano, do 1° Ciclo 3anos tém ... é melhor se juntarem com a creche por causa das horas do almogo, sim? Era a

minha sugestiio™

" A colaboragio de todos os envolvidos & fundamental para o bem-estar dos alunos. A
Motivo descentralizagio das fungdes do “supervizor” é essencial para uma gestio mais adequada ao

»  (Gestio de eventos descritos no PAA: contexto. “Eu nio vou poder acompanhar o Ensemble até ao fim Assim que eu sair, caso

a. Ensemble de Metais necessitem de alguma coisa estd o Prof. .. e a Prof. ... que vos podem ajudar e orientar nas

b.  Carnaval dindmicas™.

Para o Camaval foi decidide Tema Livre, mas de acordo com 2 ENEC, os alunos nio devem

*  Auxiliar de acdo educativa

trazer para a escola serpentinas nem papelinhos. . acho que devemos mandar um e-mail a
recordar que este tipo de residuos vai parar na sarjeta”. “... n3o faz sentido participarmos no
“Mar comega aqui” e depois nfo agir em conformidade™.

A agdo articulada entre os véarios atores educatives potencializa praticas educativas centradas
#7105 alunos.

Reflexdo

E muito gratificante verificar na pratica, o gue os autores de referéncia nos transmitem com as suas publicagdes. Hoje, no decorrer da reunido foi possivel verificar que “no didloge construtivo
que se estabelece entre pares e entre professores e supervizores, todos =80 parceires da mesma comunidade profissional. interessados em inovar e provocar mudangas nos contextos educativos™
(Alarcio & Tavares, 2010, p.41). A vida da escola fica muito mais rica, com a colaboragio entre todos os intervenientes, como diz Alarcio (2001) “Em uma escola participativa democratica
como a que pretende, a iniciativa € acolhida venha de onde vier, porque a abertura as ideias do outro, a descentralizagfo do poder e 0 envolvimento de todes em conjunte sdo reconhecidos como
um imperativo e uma riqueza” (p.20).

No contexto educativo da ApE e com as caracteristicas pessoais ¢ profissionais dos seus docentes, & importante um supervisor com uvm perfil de lider que partilhe 05 seus conhecimentos, que
esteja aberto ao didlogo e que mobilize a colaboragio entre todos. Mesquita e Rolddo (2017) apresentam um perfil de supervisor como sendo “o motor que impulsiona o didlogo, a partilha de
ideias, de sentimentos e de saberes, aceitando a perspetiva do cutro com a serenidade necessdria, mas dando a conhecer também o seu ponto de vista.” A intervengio do supervisor deve
contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional do professor, levando-o a refletir sobre a sua agdo de modo a melhorar a qualidade do ensino. Independentemente da sua fungdo, estilo
ou modelo de supervisiio o supervisor deve agir eticamente.

Cada contexto escolar integra um corpo docente Gnico, com caracteristicas pessoais e profissionais muito distintas. Atual te faz sentido uma supervisio pedagdgica que defenda um modelo
integrador. Alarcdo e Tavares (1987, citado por Mesquita & Rold3o, 2017) e 84-Chaves (2011, citado por Mesquita & Rolddo, 2017) “consideram-no um modelo aberto e inconcluso, adaptivel
a diferentes situagbes e contextos e suscetivel de uma constante autorregulagio. Na ApE, o modelo de supervisio integrador, parece ser o que mais se adapta as necessidades dos docentes e da
escola.

Quadro 14 - Notas de campo/Fichas de registo.

Investigacio-Acio: Implementacio de Processo de Supervisio Participado na ApE

Data: | 27 de maio
Local: | Sala da Diregéo
Hora: | 14:30h

Fichas de registo: reflexio sobre a aciio

Intervenientes Notas de Campo
*  Diretora Pedagogica Diretora Pedagdgica: “neste momento era importante ouvir o vosso feedback relativamente ao
« C1 novo modelo de supervisdo”.
. ) C1: “a gestio dos hordrios foi muito positiva (. temos mais tempo para fazermos as reunides™
c2 B p! pop
o Cifemrs sentagio da direcdo) ‘este tempo também nos permitiu a participagio nas agBes de formaglo™. “A criagio dos grupos

no WhatsApp também foi uma estratégia bem conseguida”™.

C2: “sim, mas nds ainda ndo conseguimos ter esse tempo todas as semanas () era importante
* Reflexdo sobre 0 modelo de supervisio pedagogica em implementagio na ApE gerirmos og hordrios do pré-escolar (...), mas este ano, também conseguimos tempo para
participarmos em agdes de formagio™.

C3: “a organizagio do ano em semestres veio, também “dar” esse tempo que nos faltava™

“é também interessante, verificar que as colegas novas te (referéncia & diretora pedagdgica)
procurem para buscar orientagio, em situagdes pessoais”™.

Motivo

Reflexio

De acordo com a minha reflex3o, a superviziio pedagdgica, representada pelo “supervisor” deve apoiar, acompanhar, liderar e avaliar os professores e as escolas. Numa pritica reflexiva e uma
abordagem dialogica, permitem a0 “supervisor” proporcionar aos professores momentos chave para a partilha de saberes, e contribuir significativamente para o seu desenvolvimento profissional
e pessoal. E interessante que os docentes, no seu contexto de trabalho, necessitam de um “supervisor” que os oriente, também em questbes pessoais. Penso que a formagio e a experiéncia do
“supervisor” i lhes essa e conforto.

A dinfmica que existe entre o supervisor e o supervisionado parece muito proxima a do Coaching. O processo de coaching oferece a oportunidade de desenvolvimento, uma vez que o “coaching
é o proceszo de desenvolvimento voltado & aquisigio e ac aperfeigoamento ou a descoberta das competéneias, contribuindo para a evelugio do individuo, impactando positivamente nele proprio
e nas pessoas ao seu redor (Cardoso & Karawejczyk, 2012, p 48)7.

As estratégias de supervisio do novo modelo, nomeadamente oz momentos de reflexfo, thm um impacto muito significativo no desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes. Moreira
et al,, 2010, (Moreira, 2011; Vieira, 2011 in Vieira & Moreira, 2011, p. 42) indica que “ac promover o alargamento das dimensdes da reflexdo, a reflexfio escrita alimenta o compromisso
politico e ético do professor com praticas mais democraticas, mais racionais, socialmente e cognitivamente mais justas e congruentes com uma visdo da educagio como pratica de Liberdade™

Jd Ricardo ef af (2012), sublinha que “a atividade supervisiva nas escolas passa por uma orientago soliddria num trabalho colaborative, por uma procura de encontrar solugdes, enfim, por
melhorar a pratica pedagdgica” (p.8). Desta forma, as equipas educativas, orientadas pela supervisdo atualizam comhecimentos, conhecem e sabem aplicar a legislagdo em vigor, participam
ativamente na construgio de novas metodologias e atividades educativas.

Quadro 15 - Notas de campo/Fichas de registo.
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Investigacio-Acio: Implementacio de Processo de Supervisio Participado na ApE

Data: | 9 de junho
Local: | Salado 1° ano

Hora: | 16:30h

Fichas de registo: reflexio sobre a aciio

Intervenientes Notas de Campo
* Investizadora Investizadora: “querc agradecer a vossa colaboragio, ao longo deste ano letivo, na minha
s Participantes na investizacdo-acdo mvestigagie”.
Motivo “foi muito importante, para todos e para a instituigio, ouvir as vossas sugestes™.

— “penso gue o modelo a aplicar na escola, pelas suas caracteristicas tem de ser muito flexivel e
¢ Agradecer a participagio na [A democratico™
*  Apresentar o guifo da entrevista (em elaboragéo) P4: “sim, somos diferentes, nfio €77
*  Apresentar o guido do inquérito por questiondrio (em elaboragdo) Investigadora: “sim, € um contexto tnico™

P7: “e nds, por trabalharmos no ensino cooperativo e particular, também temos necessidades
diferentes dos colegas do estado™.

Investigadora: “também temos de ter essa questdo em considerago™ “por outro lado, a grande
articulagdo que temos com as familias e com a comunidade também nos diferencia™

“a nossa mudanga de priticas levou-nos a uma partitha junto da Comunidade Educativa, do
nosso Concelho™.

Reflexdo
Estou a chegar ao fim deste meu grande trabalho de investigagio, mas apesar de ainda me faltar muito para o concluir, considero-o um marco muito importante para o meu desenvolvimento
peszoal e profissional. Na minha opinifo, a supervizio ped assume, atual . um papel fund tal na do de profeszores. Num trabalho articulado e integrado com todos os

professores, a supervisdo pedagogica contribui para ambientes educativos democraticos de comunidades aprendentes. Acredito que, a supervisio pedagdgica deve ter o seu papel reforgado e
plenamente integrado na organizaglo e estrutura educativa, pois & fundamental para a mudanga e contribui significativamente para a emancipaclio dos professores. A escela atual necessita de
professores formados, capazes de aplicar estratégias educativas inovadoras e criativas adequadas aos contextos educativos e as necessidades dos alunos.

Segundo a minha perspetiva, o supervisor deve ap competéncias que lhe p i motivar os professores para praiticas inovadoras e criativas. Atualmente, o contexto educativo & um
ecossistema com grande diversidade cultural, com uma populagio estudantil vinda de todas as partes do mundo, e com caracteristicas individuais. Esta realidade exige um supervisor com um
estilo colaborative, dialégico, reflexivo e capaz de liderar a sua equipa de docentes e restante comunidade educativa. “Idealmente sugere-se que o supervisor tenha carateristicas de um lider
com uma visdo estratégica fazendo uma leitura correta do futuro b da nos acont: tos do do acompanhando assidt o planc elaborado — sobressai aqui a super visdo que ja
referimos. Alarcio (2008; 2009) assume esta relagio e afirma mesmo que o supervisor & um “lider de comunidades formativas™ ou de “comunidades aprendentes™ {Alarcio, 2009, p 126 citado
por Ricardo et al, 2012, pp. 6-7).7

De modo a responder as necessidades dos alunos, os pmfessores devem estar recetivos a formagio continua. Atualmente, e de acordo com a realidade atual, penso ser urgente formagio no
campo das novas tecnologias e em técnicas de i LA icagdo e 0 uso correto das novas tecnelogias facilitam a inclusdo dos alunos, assim como, contribuem para desenvolvimento
profissional e pessoal dos professores. A qualidade de contexto educativo atual pressupde, por parte dos professores uma pratica reflexiva sobre a agio. Um modelo de escola flexivel, inclusa
que coloca o aluno no centro do processo de ensino e de aprendizagem, potencializa o suceszo educativo. Com esta abordagem diferenciada, a escola conzegue promover ambientes educativos
facilitadores a um trabalho cooperativo e democritico. onde o aluno pode desenvolver o sentido critico, participar ativamente e vivenciar experiéncias significativas. Acreditc que. a
aprendizagem significativa e duradora € a que se adquire num contexto diferenciado onde a comunidade, a escola e 0 aluno interagem e articulam saberes fundamentais para a vida.

Quadro 16 - Notas de campo/Fichas de registo.

De acordo com as notas de campo realizadas, destacam-se as seguintes reflexdes:

e a supervisdo pedagogica, representada pelo “supervisor” deve apoiar, acompanhar,
liderar e avaliar os professores e as escolas. Numa pratica reflexiva e uma abordagem
dialogica, permitem ao “supervisor’ proporcionar aos professores momentos chave para a
partilha de saberes, e contribuir significativamente para o seu desenvolvimento profissional e
pessoal. E interessante que os docentes, no seu contexto de trabalho, necessitam de um
“supervisor” que os oriente, também em questoes pessoais. Penso que a formagdo e a
experiéncia do “supervisor” transmitem-lhes essa seguranca e conforto.

¢ A dindmica que existe entre o supervisor e 0 supervisionado parece muito proxima a
do Coaching. O processo de coaching oferece a oportunidade de desenvolvimento.

¢ Segundo a minha perspetiva, o supervisor deve apresentar competéncias que lhe
permitam motivar os professores para praticas inovadoras e criativas. Atualmente, o contexto
educativo é um ecossistema com grande diversidade cultural, com uma populagéo estudantil

vinda de todas as partes do mundo, e com caracteristicas individuais. Esta realidade exige
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um supervisor com um estilo colaborativo, dialogico, reflexivo e capaz de liderar a sua
equipa de docentes e restante comunidade educativa. “ldealmente sugere-Se que 0 SUpervisor
tenha carateristicas de um lider com uma viséo estratégica fazendo uma leitura correta do
futuro baseada nos acontecimentos do passado acompanhando assiduamente o plano
elaborado — sobressai aqui a super visdo que ja referimos. Alarcdo (2008; 2009) assume esta
relacdo e afirma mesmo que o supervisor é um “lider de comunidades formativas” ou de

“comunidades aprendentes” (Alarcdo, 2009, p.126 citado por Ricardo et al, 2012, pp. 6-7).”

4.2. Andlise e interpretacdo dos dados recolhidos nos inquéritos por questionario

No proposito da percecao o entendimento do docente a cerca do conceito de superviséo, e
das caracteristicas e competéncias do supervisor, parece ter ficado claro que os inquiridos
apresentam alguns conhecimentos que lhes permitem algum entendimento a cerca do conceito

de supervisdo. Na tabela seguinte, as respostas dadas pelos inquiridos viabilizam esta

concluséo.

Participantes: Unidades de registo

P1 "supervisdo pedagdgica” visa apoiar e verificar se 0s objetivos estdo a ser trabalhados e
adquiridos por todo o grupo docente”. A "supervisdo pedagogica" apoia o grupo docente,
visando o bem-estar de todos”.

P2 “A supervisdo pedagogica deve englobar todos os intervenientes que estdo incluidos no dia
a dia da escola”.

P3 “Uma equipa (...) ajudar-nos e a orientar-nos de modo a melhorar a nossa pratica”.

P4 “Supervisdo pedagdgica esta relacionada com a avaliacdo do desempenho dos docentes,
numa perspetiva formadora, reflexiva e interativa”. “o lider ou supervisor é préximo, atento
e ativo”. “reflexdo, avaliacdo e reformulagdo da pratica pedagdgica”.

P5 “supervisdo pedagdgica é efetuado por um elemento da equipa, o responsavel, que
orienta/dirige as préticas pedagdgicas dos restantes elementos da equipa”.

P6 “supervisor pedagdgico é um guia que nos estimula e ajuda a orientar a nossa préatica”
“levantando questBes e dando sugestdes/ Feedback para tornar a nossa pratica mais
reflexiva”.

P7 “Supervisdo pedagogica é a orientacdo/gestdo/aconselhamento/formacdo por parte da
coordenacdo, em situa¢es como gestdo de sala de aula, elaboracdo de avaliacdes, ou seja,
todo o trabalho pedagdgicos”.

P8 “O supervisor promove o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e fomenta
momentos de partilha de saberes e experiéncias”.

P9 “supervisdo pedagogica deve ter como intervenientes, toda a equipa docente”.

“a supervisdo pedagogica orienta a equipa, levando-a a refletir, e pode ajudar a ultrapassar
as dificuldades de cada elemento”.

P10 “Orientacdo das praticas de educacdo na escola”.

P11 “Implica orientacdo, lideranca e acompanhamento”.

P12 “Orientacdo das praticas, levando a um ensino mais proficuo para os alunos”.

Quadro 17 - Quadro das unidades de discurso sobre a perce¢éo dos inquiridos sobre o conceito de “supervisdo”.
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E de salientar, que na sua maioria, os inquiridos identificam as dindmicas caracteristicas
de um modelo de supervisao reflexivo, orientador, formativo e interativo. Os inquiridos ndo
revelam constrangimentos inerentes a supervisdo, pelo contrario. No entender da
investigadora, esta evidéncia é resultado de um processo de supervisdo mais formativo. Em
suma, que privilegia a colaboragdo de todos os intervenientes, potencializando o seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Face aos dados, todos os inquiridos, tal como é apresentado no grafico seguinte,

manifestam que atribuem muita importancia ao processo de “supervisao pedagogica”.

W Sem importdncia M Pouco importante M Razoavelmente importante M Importante B Muito importante

Que importéncia atribui & "supervisédo pedagégica”
em geral?

100% 0° 100%

)

Grdfico 6 - Grdfico representativo do grau de importéncia sobre o conceito de “supervisdo pedagdgica".

Ao analisar as respostas dadas sobre o papel do “supervisor”, os inquiridos concordam
com um supervisor que tenha experiéncia profissional e que promova o desenvolvimento
pessoal e profissional dos docentes com que colabora e articula a pratica.

Os dados refletem um “supervisor” com competéncias que lhe permitem promover

contextos abertos ao didlogo, democraticos e experienciais. Os inquiridos evidenciam a

B Discordo totalmente  ® Discordo M N&o concordo nem discordo M Concordo M Concordo totalmente
O "papel" de supervisor deve ser assumido por um
docente com muita experiéncia profissional.

O supervisor deve promover o desenvolvimento
pessoal e profissional dos docentes.

O supervisor deve intervir apenas na avaliacéo de II
desempenho de docente.

O supervisor deve potencializar contextos abertos ao
didlogo, democraticos e experienciais.

O supervisor deve fomentar a seguranca e a
autonomia dos docentes.

O supervisor deve tomar decisées individualmente e _I
sem envolver outros docentes.

O supervisor deve criar momentos de partilha de

saberes/experiéncias entre docentes.

O supervisor deve fomentar o trabalho articulado com
todos os docentes das equipas educativas.

100% 0% 100%

Grdfico 7 - Grdfico que ilustra a perceg¢do dos inquiridos sobre o “papel do supervisor”.
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partilha de saberes e de experiéncias como um adas competéncias necesséarias ao desempenho
da fungao de “supervisor”.
Na questdo colocada sobre o perfil do “supervisor” 0s inquiridos destacam competéncias

sociais que potencializam ambientes democraticos com fundamentos na tolerancia e o

M Discordo totalmente M Discordo M N&o concordo nem discordo B Concordo M Concordo totalmente

O "supervisor" deve ser tolerante e dialogante com
os docentes.

O "supervisor” deve ser um profissional com formacéo I

superior especifica em supervisio .

O "supervisor” deve ser um mediador e gestor I_
envolvendo-se na resolucdo de problemas.

Cabe ao "supervisor”, unicamente, a capacidade de _I-

mobilizar os outros docentes para a mudanca e...

O "supervisor" deve fomentar uma acdo participada,
colaborativa e reflexiva entre todos os docentes.

O "supervisor” ideal contribui para a melhoria da
pratica educativa.

100% 0% 100%

Grdfico 8 - Grdfico que ilustra a perceg¢do dos inquiridos sobre o perfil do “supervisor”.

didlogo. Deve ser um “supervisor” com formagao capaz de mediar e gerir problemas, deve
fomentar e mobilizar a equipa de docentes com quem colabora para a mudancga e inovagéo de
praticas educativas.

E de acrescentar que, todos os inquiridos, concordam que o “supervisor” deve incentivar
uma acéo participada, colaborativa e reflexiva entre os envolvidos. A pratica educativa, de

acordo com os dados recolhidos, melhora com a intervengao do “supervisor”.

12

Professores 4 10

Educadores(as) de Infancia 2

Encarregados de Educacdo 0

Professores com formacéo espe... 11

Diretores 10 4

Coordenadores 9 .
N

Grdfico 9 - Grdfico dos intervenientes no processo.

(o]

[=:]

N
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Os inquiridos, como se analisa, identificam os docentes, aqui descritos com o coletivo de
professores e educadores da ApE, como principais intervenientes no processo de supervisao.
E de valorizar os dados referentes a participacdo dos EE.

Com o objetivo de envolver o docente na construcdo do modelo de supervisao
pedagogica na ApE, foram colocadas questdes que, numa numa abordagem retrospetiva se
analisa 0 modelo de supervisdo anteriormente vigente, na ApE, e numa abordagem
prospetiva, os dados recolhidos potencializam uma participacao ativa dos docentes do modelo
em fase de implementacédo na escola.

Assim sendo, sobre a questao remete para 0s constrangimentos do anterior modelo, 0s

inquiridos apontam como pontos fracos mais evidentes: o facto de as funcgdes de supervisor

9

Funcdes de supervisao atribuida... 2 g

Falta de tempo para momentos ... 7 ;

Falta de tempo para momentos ... & -

Periodos muito curtos de reflexa... 5

Acumulacdo de fungdes por par... 9 -

Pouca formacéo continua 2 . .
0

Grdfico 10 - Grdfico dos constrangimentos do modelo de supervisdo pedagdgica, anteriormente vigente, na ApE.

R (4] 4 o

-

ser atribuida apenas a um profissional de educacdo; a falta de tempo para momentos de
acompanhamento e de orientacdo; falta de tempo para partilha de saberes e de experiéncias e
periodos curtos de reflexdo sobre a prética.

Relativamente a questdo sobre as potencialidades do modelo de superviséo anteriormente
vigente na ApE, os inquiridos evidenciam os seguintes pontos fortes: a relagdo aberta entre
“supervisor” e docentes; trabalho colaborativo promovido pela diregao; a partilha de saberes
entre “supervisor” e docentes; o “supervisor com parte integrante da equipa educativa, € o
envolvimento dos docentes na tomada de decis6es. O ponto forte com menos destaque € a
intencao formativa da “supervisao”.

Face aos dados referentes a estas questdes pode-se concluir que os inquiridos reconhecem
a importancia do processo de supervisdo. Os dados refletem o entendimento dos docentes
participantes, sobre a importancia das dinamicas reflexivas como contributo para o

desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
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@ Trabalho colaborativo promovid... 5 10

@ Intencao formativa da "supervis... 1
@ Relacdo aberta entre “"supervisor... 11
@ Partilha de saberes entre "super... 9
@ ‘'supervisor’ como parte integra... 9
@ Envolvimento dos docentes nat... 6 7
) N

Grdfico 11 - Grdfico das potencialidades do modelo de supervisdo pedagdgica, anteriormente vigente, na ApE.

[+-]

[=+]

B

N

Relativamente ao modelo de "supervisdo pedagdgica™ que se encontra em fase de
implementacdo na ApE, os inquiridos ordenam de forma clara as mudangas que caracterizam

como prioritarias, no processo.

M Nada importante M Pouco importante M Razoavelmente importante M Importante M Totalmente importante

Gestao dos horarios dos docentes, de modo a conferir I

tempo ao processo de "supervisdo pedagdgica".

Criacdo de novos canais de comunicacéo (ex.: -_

Whatsapp, videochamadas,).

Criacdo de momentos de partilha entre os docentes e _
0 "supervisor".

Criacdo de momentos de partilha e reflexdo entre ._
docentes (por exemplo: a partir de estudos e...

Participacdo dos docentes em acdes de formacao I_
continua.

100% 0% 100%

Grdfico 12 - Grdfico do grau de importdncia face as mudangas prioritdrias, no processo de “supervisGo em
implementagdo, na ApE.

No tocante as mudancas prioritarias, os docentes distribuiram, de acordo com as suas
necessidades, com a seguinte ordem: i) criacdo de momentos de partilha entre “supervisor” e
docentes; ii) a gestdo dos horarios, de modo a conferir mais tempo ao processo de “supervisdo
pedagogica”; iii) criacdo de partilha e reflexdo entre docentes partindo, por exemplo de
estudos e trabalhos académicos; iv) participacdo dos docentes em acbes de formacao; v)

criacdo de novos canais de comunicagéo.
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Considera-se que os inquiridos se expressaram de forma contextualizada, pelo que o
alinhamento das mudangcas faz todo o sentido no contexto educativo da Ape.

Sobre as mudangas que os docentes introduziriam no processo de “supervisdo
pedagogica” em implementagdo na Ape, os inquiridos consideram muito importante alargar o
namero dos envolvidos no processo.

Verifica-se que os docentes reconhecem a reflexdo sobre a agdo, como essencial na

melhoria das suas praticas, valorizando igualmente a partilha de experiéncias e de saberes.

Participantes: Unidades do discurso

P1 Incluir todos os docentes.

P2 Participacéo de todos os docentes.

P3 Mais momentos de partilha entre docentes.

P4 Criacéo de momentos de reflexdo e de partilha de experiéncias.
P5 Mais momentos de reflexdo sobre a pratica educativa.

P6 Troca de experiéncias.

P7 Partilha de informacéo entre os elementos da equipa educativa.
P8 Nao respondeu

P9 Considerar a inclusdo de um elemento ndo docente.

P10 Novos modelos educativos.

P11 Na&o respondeu.

P12 A supervisdo pedagdgica deveria orientar mais o docente supervisionado.

Quadro 18 - Quadro das unidades de discurso sobre prdticas a introduzir no modelo de “supervisdo” em
implementagdo.

No que diz respeito ao contributo que a funcdo do “supervisor” pode trazer ao novo
modelo de “supervisdo”, os inquiridos foram muito esclarecedores nas suas respostas.
Conforme se pode analisar na tabela seguinte, as unidades de registo traduzem as expectativas
dos inquiridos face a esse contributo.

O contributo da func¢do do “supervisor” é reconhecido unanimemente, pelos inquiridos.
Face aos dados, pode-se verificar que os docentes da ApE reconhecem um “supervisor” com
funcgdes de lider, mentor e um modelo a seguir. Reis (2011) evidencia a sua credibilidade
profissional como um dos requisitos a considerar, na sua escolha (p17).

E interessante a relevancia que os inquiridos d&o as competéncias socias do “supervisor”.
Considerando Mesquita e Rold&o (2017) e Alarcdo e Tavares (2003), “o supervisor” para
desempenhar uma funcdo de v& de encontro as necessidades dos inquiridos, deve criar um

ambiente aberto ao didlogo, deve respeitar a individualidade de cada docente,
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Participantes: Unidades do discurso

P1 “ouvir os docentes (...) em momentos de partilha e reflexdo”.

P2 “partilhar saberes (...) de modo a melhorar (...) inovar as praticas educativas”.

P3 “o maior contributo e ser exemplo”.

P4 “pratica pedagdgica mais ponderada, reflexiva, adequada a diferentes tipos de resposta”.

P5 “orientar a equipa, fomentando a partilha de experiéncias e conhecimentos”.

P6 “melhorar as praticas educativas” “leva-nos a fazer uma reflexdo”.

P7 “inovar, evoluir, fazer crescer”.

P8 “partilha de saberes entre o supervisor e os docentes” “envolvimento dos docentes na
tomada de decisdes”.

P9 “o supervisor “ideal” pode acompanhar e orientar as equipas educativas”.
“reflex@o para a mudanga das nossas praticas”.

P10 “mais controlo nas atividades educativas”.

P11 N&o respondeu

P12 “sugestoes de outras maneiras de aplicar as praticas”.

Quadro 19 - Quadro das unidades de discurso sobre o contributo da fungdo de “supervisor” no modelo em
implementagdo.

deve promover um contexto que potencializa o bem-estar de todos o0s envolvidos no processo
e agir eticamente.

Com a andlise da tabela seguinte e com os dados recolhidos pela Google Forms conclui-
se que os docentes estdo cientes das mudangas emergentes de uma participagéo alargada no

processo de “supervisdo pedagdgica”.

Participantes: Unidades do discurso

P1 “equipa de trabalho ainda mais satisfeita e feliz”.
“novos resultados no trabalho com os alunos”.
“mais valores, dinamismo e autonomia”.

P2 “um resultado mais positivo relativamente a pratica educativa”.

P3 Uma equipa mais unida, participativa e focada no melhoramento e sucesso da instituicao.

P4 “maior interacdo e aproximacao entre docentes; maior partilha; uma pratica pedagégica
mais evolutiva e positiva”.

P5 “uma equipa mais preparada e mobilizada para a mudanca”.

“conhecimentos que lhes permitam introduzir praticas educativas de acordo com as
necessidades dos alunos”.

P6 “equipas mais unidas, devido as reflexdes conjuntas”.
“melhores praticas”.
P7 “Profissionais mais interessados e motivados”.
“grupos de docentes mais coesos e melhores resultados em todo o processo pedag6gico”.
P8 “Com a partilha, abertura e um ensino transversal a acdo educativa é mais rica e tem o
mesmo objetivo para todos os agentes educativos”.
P9 “permite uma comunicacdo mais rapida e eficaz de linhas orientadoras e diretrizes entre

todos os elementos da equipa docente e ndo docente”.
“permite uma maior autonomia, das educadoras do pré-escolar para refletir”.
"supervisor" tem maior disponibilidade para acompanhar e orientar a sua equipa”.

P10 “Melhoria do rendimento escolar”.
P11 N&o respondeu.
P12 “Aulas mais dindmicas, alunos mais felizes”.

Quadro 20 - Quadro das unidades de discurso dos resultados recorrentes da participagéo alargada, no processo.
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A maioria dos inquiridos apresenta uma mobilizagdo para a mudanca. Encontra-se
disponivel para colaborar e participar no processo de supervisao, o que pressupdem que esta
motivado para a autorreflexéo e regulacéo sobre as praticas. Por certo que, 0s resultados
esperados podem sofrem adequacdes, mas pode-se verificar um caminho para a emancipagéo
dos docentes, para a inovacao das préaticas educativas e para a melhoria das aprendizagens dos

alunos.

4.3. Andlise e interpretacdo dos dados recolhidos nas entrevistas

Com a intencdo de recolher informacdo junto dos participantes diretos na I-A, procedeu-
se as entrevistas. Posteriormente, a investigadora realizou a respetiva analise de contetdo.

A partir da analise de contetido, em Apéndice G, da entrevista realizada a C1 verifica-se
que a inquirida se refere a “supervisao” como sendo muito importante, orientadora da pratica
pedagogica desenvolvida pela equipa educativa, e contribui para a melhoria das préaticas.
Entende que o processo supervisivo deve ser colaborativo entre docentes, dire¢éo da escola e
propGem a integracdo de um elemento ndo docente.

Identifica um “supervisor” capaz de orientar as equipas educativas, num ambiente
democrético e de interacdo que promova o bem-estar de todos. Deve ser o profissional com
mais conhecimentos, de modo a fomentar a formacéo, deve agir de forma ética, pelo que deve
respeitar a individualidade de cada docente.

Caracteriza o modelo de “supervisdo”, anteriormente vigente como adequado as
necessidades da escola, mas aponta a falta de momentos dedicados a reflexao sobre as praticas
como um constrangimento. Ao identificar as potencialidades, indica o facto de a
“supervisora” fazer parte da equipa educativa, de promover um ambiente em que existe
liberdade de expressdo e autonomia.

Face aos dados, C1 ressalta a criacdo de grupos de trabalho no WhatsApp como uma das
alteraces realizadas no modelo, e refere que é prioritério introduzir uma gestdo mais
adequado dos horarios letivos. Alude, também, que no modelo de “supervisdao” em
implementa¢do houve o alargamento dos envolvidos, destacando a “supervisdo” horizontal
COmo uma pratica positiva.

No decorrer da entrevista, deixou claro que o processo de supervisdo é muito importante,
salienta que, & um processo mobiliza e motiva as equipas educativas para a mudanca e conclui
identificando-o como um contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional dos

docentes.
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No que diz respeito a democratizagdo das func¢des de supervisdo, C1 respondeu a questao
valorizando a partilha da “lideranga” como um meio para 0 desenvolvimento da equipa e
potencializa a qualidade da pratica educativa.

Face aos dados recolhidos com analise de conteido, em Apéndice H, da entrevista
realizada a C2, a inquirida revela conhecimentos referentes ao conceito de “supervisao”. A
inquirida refere que deve ser realizada com o intuito de orientar e apoiar a equipa educativa,
promovendo momentos de reflexdo. Perante o exposto, a inquirida considera a “supervisdo”
como muito importante, e indica varios intervenientes. O grupo, de acordo com a sua
resposta, pode incluir profissionais com formacéo prépria, docentes e faz referéncia a um
profissional ndo docente.

E interessante verificar que C2, também identifica um “supervisor” capaz de orientar as
equipas educativas. Deve ser capaz de mobilizar os docentes para a mudanca e inovacéo,
promover a formag&o continua, e momentos de partilha e de reflexdo. C2 ressalta que o
“supervisor” deve ter competéncias que lhe permitam ser um lider, que transmita confianca e
promova a autonomia.

Caracteriza o modelo de “supervisao”, anteriormente vigente como pouco eficaz. Indica a
falta de tempo para momentos de acompanhamento e orientacdo, como um dos pontos fracos.
Outro constrangimento indicado por C2 ¢ o facto de o “supervisor” ter turma atribuida, o que
dificulta a gestdo de tempo necessaria para momentos de partilha e de reflexdo. Abordando as
potencialidades, C2 evidencia um ambiente potencializador de uma relacéo aberta e a partilha
de saberes entre “supervisor” e docentes.

De acordo com os dados recolhidos, C2 apresenta como alteracgdes significativas no
modelo, a abertura a todos os intervenientes ao dialogo, a autonomia dada as educadoras, a
possibilidade de se verificarem mais momentos de reflexdo e de partilha de experiéncias, e a
comunicacdo da informacdo. A inquirida elege a gestdo dos horarios como uma das mudancas
prioritérias, e a criacdo de grupos no WhatsApp como uma das praticas a introduzir.

Face ao contributo da supervisdo pedagogica para a melhoria das préaticas pedagdgicas
salienta a troca de experiéncias, no que diz respeito ao seu contributo para a melhoria das
praticas educativas da énfase a reflexao.

A inquirida C2, faz destaque a “supervisdo” participada como meio para a melhoria das
praticas educativas e das aprendizagens dos alunos.

O inquirido C3, de acordo com a andlise de conteudo em Apéndice I, considera a
“supervisdo” como um processo muito importante, na ApE, de cariz formativo, que orienta,

apoia, e mobiliza os docentes para a aplicacao das linhas orientadoras do PE, da ApE.
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Salienta, também importancia na partilha de informacéo, e a formac&o inerente ao processo.
Verifica-se, face aos dados recolhidos, que identifica como intervenientes os docentes,
representantes da direcdo, e como os demais inquiridos refere que neste contexto educativo
deve ser incluido um representante do pessoal ndo docente.

No que diz respeito a sua percegdo sobre o papel e o perfil do “supervisor” destaca a
importancia de o “supervisor” ser bem preparado teoricamente e ter grande experiéncia.
Segundo o inquirido, o “supervisor” deve ser capaz de intervir em todos 0s momentos
necessarios, e promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes. Deve assumir
um perfil de lider, com competéncias que lhe permitam mobilizar os docentes para a mudanca
de praticas, e ser um bom ouvinte. No entendimento do inquirido C3, o “supervisor” deve ser
um profissional que sabe comunicar e ser criativo.

Face aos dados, numa abordagem retrospetiva, C3 analisa 0 modelo anteriormente
vigente de forma pouco clara. Como constrangimentos indica pouco tempo para a
“supervisao”.

No entanto, indica pontos fortes como 0 ambiente interativo e de partilha em que decorriam
os momentos de “supervisdao”. Faz também referéncia a interagao que os docentes
desenvolviam com o “supervisor”.

Numa abordagem prospetiva, o inquirido destaca a “supervisdo” horizontal e o
alargamento dos participantes no processo. Referindo-se as mudancas prioritarias, C3 ressalta
a criacao dos grupos no WhatsApp e a gestdo dos horarios. No que diz respeito as praticas a
introduzir expdem a necessidade de se gerir os horarios das educadoras, no sentido em que
devem ter os mesmos momentos de “supervisao” para partilha e reflexdo que os professores.
O inquirido indica que os intervenientes atuais sdo adequados ao processo.

Relativamente ao contributo da supervisdo pedagogica para a melhoria das praticas
pedagdgicas, o inquirido evidencia o caracter formativo do processo, para o desenvolvimento
profissional. Referindo-se ao contributo da “supervisao” para a melhoria das praticas
educativas atribui-lhe um impacto muito importante, e considera-o fundamental na
mobiliza¢do dos docentes para a formacéo e para praticas inovadoras.

Por fim, menciona que a democratizagéo das funcdes de supervisdo constitui uma
oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional. Caracteriza 0 processo como mais

democratico e participativo.
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4.4. Triangulacdo de dados

Os dados recolhidos espelham a participacéo ativa de todos os envolvidos nesta
investigacdo. Os participantes expressam, de forma clara, as suas necessidades, face ao
modelo de supervisdo, anteriormente vigente na ApE. Tendo em consideracgao as caréncias
evidenciadas, 0 modelo de supervisdo em implementacdo na ApE deve sofrer as respetivas
adequac0es.

Quanto ao “perfil” ¢ ao “papel” do “supervisor”, 0s dados recolhidos apontam para um
“supervisor” com competéncias pessoais e profissionais que lhe permitem atitudes e
comportamentos, basicos na sua inter-relagdo com os pares, com base no dialogo, na partilha,
na colaboracdo e na reflexdo.

Os participantes mostram a sua disponibilidade para a mudanca, e apresentam varias
préticas a introduzir no modelo de supervisdo em implementagao.

Face aos dados recolhidos, foi elaborado um possivel mapeamento dos momentos de
supervisdo pedagogica, na ApE. Os momentos de supervisdo pedagdgica, foram organizados
e estruturados tendo em conta o contexto e as caracteristicas do corpo docente. Foi, também,
produzido um Plano de Formag&o que traduz as necessidades dos docentes e do contexto
escolar.

Os envolvidos no processo de supervisdo pedagogica encontram-se identificados de
acordo com a seguinte codifica¢do: C — grupo dos coordenadores (participantes diretos na I-
A); E — Grupo de Educadoras: P — Grupo de professores e EP — Equipas Educativas e Equipa
Pedagdgica. O “supervisor” esta presente em todos 0s momentos supervisivos.

O modelo de supervisdo pedagdgica organizado e estruturado como elucida o seguinte
quadro, patenteia uma matriz aberta e flexivel podendo vir a ser adaptada e reorganizada, ao
longo do ano letivo. Os docentes, de acordo com as dinamicas educativas ou, mesmo, a nivel
pessoal, podem apresentar necessidades pontuais e especificas que podem fundamentar essa
adequacdo. Caso surjam, ao longo do ano letivo, formagdes que suscitem o interesse dos
docentes, o Plano de Formacéo pode também ser alterado.

De modo que a informagdo chegue a todos os envolvidos, o feedback da reflexdao sobre as
praticas educativas e as informagdes referentes a dindmica da escola sdo partilhadas por
WhatsApp.
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Reflexdes Finais

O percurso realizado até aqui traduz-se, na opinido da investigadora, num sentimento de
achievement. Os conhecimentos adquiridos através das leituras efetuadas, na esteira desta
investigacdo, constituem um contributo, muito significativo, para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para 0 desempenho das suas fungdes de docente e de “supervisor”.

Emerge do processo desta investigacdo, a resposta adequada as necessidades de um
contexto educativo com caracteristicas muito distintas, e concomitantemente dos docentes que
nele desempenham funcdes. Num tempo de mudanca, em que se procura a implementacao de
praticas inovadoras, 0 processo de supervisao pedagdgica é determinante.

Os docentes, orientados e apoiados pelo supervisor, ganham competéncias essenciais que
Ihes permitem a autorreflexdo e a autoformacao, decisivas para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional. Em jeito de concluséo, os dados recolhidos dos diversos instrumentos
de recolha de informacé&o evidenciam que, o grupo de docentes da ApE, estdo mobilizados
para “os desafios que lhe coloca a centralidade da escola, a sua autonomizagéo e progressiva
responsabilizacdo, a necessidade de se auto-questionar e auto-avaliar para ter uma melhor
qualidade e uma maior influéncia social” (Alarcdo e Tavares, “2003, p.5).

Nesta linha de pensamento, Sa-Chaves (2002) salienta que um docente que indaga sobre
0s seus conhecimentos, sobre a sua prética, e reflete sobre o impacto das suas decis6es torna-
se um profissional autbnomo, capaz de construir um plano de formacéo adequado as suas
necessidades, e naturalmente manter-se ativo no desempenho das funges (p.52).

Tal como ¢ expectavel que o docente fomente em cada um dos seus alunos,
independentemente do grau de ensino em que leciona, o espirito de equipa, a partilha de
saberes e de experiéncias, a tolerdncia e aceitacdo do outro, a curiosidade e uma atitude
critica, € determinante, no processo de supervisao, um supervisor com experiéncia, com
conhecimentos consolidados, de modo a conferir aos docentes um ambiente de confianca,
dialogico, empatico, ético e interativo. Os dados recolhidos nesta investigagao corroboraram
esta realidade.

Face ao exposto, 0 modelo de supervisdo em implementacdo na ApE, encontra os seus
pilares no modelo integrador, ou ndo standard, como apelidado por Sa-Chaves (2002). Este
modelo, viabiliza a valorizacdo da articulagdo de varios saberes e promove um ambiente de

aprendizagem, adequado ao desenvolvimento cognitivo do adulto. Potencializa uma reflex&@o
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sobre a préatica e fomenta a aprendizagem através da articulacdo entre a vida, a pratica, a
reflexd@o e a experiéncia (Alarcdo e Tavares (2003, p. 43).

O modelo integrador, insere-se huma “perspectiva humanizada que, na esteira de
Piaget, Kohlberg, Bruner, Loevinger, Combs, Sprinthall, Glickman, Stones e outros, aponta
para uma convergéncia de sentido, mais abrangente e pessoalizada das teorias do
desenvolvimento humano” (Sa-Chaves, 2002, em negrito no original, p.187).

Este modelo de supervisao, perante o resultado da investigacdo, € o que mais se adequa a
identidade da ApE e ao perfirl do corpo docente. E um modelo “aberto” que permite a entrada
das potencialidades de outros modelos, num propdsito de o adaptar as necessidades da escola
e dos docentes envolvidos no processo de supervisao.

O supervisor, de acordo com a perce¢do dos inquiridos deve possuir competéncias que
Ihe permitam motivar os professores para praticas inovadoras e criativas. Num estilo
colaborativo, dialdgico, reflexivo deve assumir funcdes de lider. Neste sentido, o lider da
equipa educativa, deve respeitar a individualidade de cada docente, deve proporcionar
ambientes que valorizem a sua participacdo ativa na tomada de decisdes qua afetem
diretamente a sua préatica educativa.

Em suma, de acordo com a informagdo recolhida, no &mbito desta I-A, pode-se concluir
que os objetivos propostos foram alcangados. De acordo com os dados recolhidos,
considerou-se o0 modelo de supervisdo pedagdgica integrador, como sendo o mais adequado a
organizacao e ao corpo docente; o papel e o perfil do supervisor foram definidos de acordo
com a participagdo dos inquiridos; em concordancia com os dados recolhidos no estudo, 0s
participantes atribuem ao processo de supervisao e ao supervisor um contributo determinante,
para a melhoria da préatica pedagdgica e da pratica educativa.

No ambito das estratégias de supervisdo foram selecionadas as seguintes: elaboracao de
um plano anual de formacao planificado, em colaboracédo entre os docentes e o supervisor;
momentos de supervisdo em regime semanal, de acordo com a gestdo dos horarios dos alunos
e dos docentes para partilha de préticas, de experiéncias, de reflexao entre todos os docentes e
entre supervisor e docentes. Em sintonia com as propostas dos docentes inquiridos, um destes
momentos de supervisdo sera realizado entre educadoras e o supervisor, e outro, entre
professores e supervisor.

No decorrer desta investigacdo foram identificados dois grandes constrangimentos. A
investigadora, aponta a acumulacdo de fungdes que desempenha atualmente na ApE, e a
consequente falta de tempo, como duas barreiras para aprofundar mais este estudo. Contudo,

encontra nessa constatacdo motivacéo intrinseca para continuar em trabalho futuro, utilizando
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a opcdo metodoldgica I-A e em colaboragdo com os docentes, delinear um modelo de
avaliacdo de desempenho adequado ao contexto e ao perfil do corpo docente, na ApE.

Para finalizar uma reflexao “apesar da profissdo de professor ser fundamentalmente uma
atividade solitaria, no sentido em que cada professor se encontra perante as suas proprias
responsabilidades e deveres profissionais, o trabalho de equipa é indispensavel (...), para
melhorar a qualidade da educacéo” (Delors, 2001, p.143, supressdes da responsabilidade da
investigadora).
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Apéndice A

E-mail de pedido de consentimento e de autorizacdo enviado para a Direcdo da ApE

Bom dia,

Exmo. Sr. Diretor

Na qualidade de estudante de Mestrado em Educacdo, em modelo b-learning, venho solicitar-
Ihe consentimento e autorizagcdo para 0 agendamento de entrevistas aos docentes afetos a esta
organizacdo educativa com o intuito de desenvolver a minha Investigacdo-Acéo que constitui
o0 pilar da minha dissertagdo de Mestrado sobre a Implementacdo de uma Metodologia de
Supervisdo Pedagdgica; Contributo para a construcdo/definicdo do papel do supervisor
pedagdgico.

Todos os dados recolhidos, nomeadamente dados sobre a organizacdo e dados dos docentes
serdo apenas utilizados no ambito deste estudo. O tratamento de dados sera efetuado de forma
confidencial. A organizacdo educativa sera referida como ApE e ndo sera revelado qualquer
nome ou dado que possa, de alguma forma, identificar os entrevistados.

A minha intencdo € apresentar um modelo de supervisdo pedagdgica adequado a esta
organizacdo educativa e a todos os docentes que nela trabalham. A participacdo de todos €
fulcral para o desenvolvimento do estudo.

Antecipando o vosso feedback como um facilitador da minha Investiga-Acéo, a decorrer no ano
letivo 2021-2022, apresento a minha inteira disponibilidade para esclarecimentos adicionais.

Muito grata,

Alexandrina Rosa Ferreira Seguro Ildefonso
Escola Superior de Educacdo Jean Piaget - Almada
Mestrado em Educacgéo b-learning
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Apéndice B

Guiao de entrevista

Intervenientes diretos no processo de mudanca
do modelo de supervisao da Ap

Blocos Tematicos

Bloco A

Legitimacdo da
entrevista

Bloco B

Conhecer, de forma
geral, caracteristicas
pessoais e
profissionais do
entrevistado

Bloco C

Conceito de
supervisdo, papel e
perfil do supervisor

Bloco D

Participacdo na
construcdo do
modelo de
supervisao
pedagdgica

Objetivos

Legitimar a entrevista
Mobilizagdo das
educadoras para a
entrevista,
salientando a
pertinéncia da sua
colaboracéo

Recolha de
informac&o sobre a
dimensao pessoal do
entrevistado

Recolha de
informacédo sobre a
dimensao profissional
do entrevistado

Identificar o parecer
sobre o conceito de
supervisao

Percecionar funcdes,
competéncias e
caracteristicas do
supervisor
Percecionar o parecer
sobre 0 modelo de
supervisdo informal,
na ApE

Participacdo na
construcdo do modelo
de supervisdo
pedagdgica, ha ApE

o

5.
6.
7

Questdes

Informar sobre o enquadramento da investigacdo-acéo e 0s seus
objetivos;

Solicitar e agradecer a disponibilidade da colaboracéo;

Garantir a confidencialidade e anonimato da entrevista;

Solicitar autorizacdo para gravagao audio da entrevista.

Que idade tem?
Qual a sua formacéo académica?
Quantos anos de servico tem, e em que instituigdes?

Tendo em conta a funcdo que desempenha na ApE (referir se é docente
ou membro de direcdo/docente),

8.

9.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Que acles de formacdo considera relevantes para o seu
desenvolvimento profissional?

Como avalia o seu desempenho profissional? Justifique?

De que modo a relagdo que tem com os seus colegas docentes (da
ApE) influencia o seu atual desempenho profissional (como
docente)? Justifique. (caso o entrevistado ndo responda o que se
pretende)

O que entende por “supervisdo pedagdgica”? (levar o entrevistado
a dar o seu proprio entendimento do conceito)

Que importancia Ihe atribui, em geral?

Que profissionais devem exercer as fungdes de supervisao?

Qual o papel do “supervisor” (funcdes, niveis, momentos de
intervengao ...)? (dar exemplos ao entrevistado)

Qual o perfil do “supervisor” (competéncias, conhecimentos,
saberes e atitudes ...)? (dar exemplos ao entrevistado)

Considera que o processo de supervisdo informal (modelo
anteriormente vigente), da instituicdo ApE, era adequado as
necessidades dos docentes?

Quais eram os constrangimentos (pontos fracos) e as
potencialidades (pontos fortes) do anterior modelo?
Considerando o modelo anterior, que mudancas (do ponto de vista
do entrevistado) seriam prioritarias no processo de supervisdo da
ApE?

Na sua opinido, que outras praticas (periodicidade dos encontros,
estratégias, métodos de trabalhos) se podem introduzir no
processo de “supervisdo pedagdgica” que se encontra em fase de
implementacdo na ApE?

Relativamente aos intervenientes existentes, qual é a sua opinido?
Considera fundamental envolver outras fungfes no processo de
supervisao na ApE?

O processo de supervisdo contribui para a melhoria das préaticas
pedagdgicas na ApE?

Na sua opinido, qual contributo do processo de supervisdo na
melhoria das praticas educativas na ApE?

Qual a sua opinido relativamente a democratizacdo das fungdes
inerentes a supervisao?
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Apéndice C
Guido de entrevista
Intervenientes diretos no processo de mudanca

(do modelo de superviséo da ApE)

Objetivos da entrevista

Esta entrevista insere-se no campo da Investigacdo-Acao a decorrer na escola Aprender para Ensinar, no ambito da
Dissertacdo para a obtencdo do Grau de Mestre em Educacdo (2° ciclo de estudos) Ramo de Supervisdo Pedagdgica e
Avaliacédo, na Escola Superior de Educacdo Jean Piaget — Campus Universitario de Almada.

O tratamento de dados sera efetuado de forma confidencial. A organizacdo educativa sera referida como ApE e ndo sera
revelado qualquer nome ou dado que possa, de alguma forma, identificar os entrevistados.

A sua colaboragdo € essencial para a apresentacdo de um modelo de Supervisdo Pedagdgica adequado a esta organizagao
educativa e a todos os docentes que nela trabalham.

Apresento-lhe a minha sincera gratidao pela sua disponibilidade em participar, neste modesto trabalho.

Para informac&o adicional sobre o estudo pode contactar a investigadora através de nimero 924383023 ou pelo e-mail:
alexandrinaildefonso@gmail.com .

Conhecer, de forma geral, caracteristicas pessoais e profissionais do
entrevistado

1. Que idade tem?

2. Qual a sua formagdo académica?

3. Quantos anos de servico tem, e em que institui¢des?

4. Que aces de formac&o considera relevantes para o seu desenvolvimento profissional?

5. Como avalia o seu desempenho profissional? Justifique.

6. De que modo a relacdo que tem com os seus colegas docentes (da ApE) influencia o seu atual desempenho

profissional (como docente)? Justifique.
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)

Conceito de superviséo, papel e perfil do supervisor

7. O que entende por “supervisdo pedagodgica”?

8.  Que importancia Ihe atribui, em geral?

9.  Que profissionais devem exercer as fun¢Bes de supervisao?

10. Qual o papel do “supervisor” (fungdes, niveis, momentos de intervengao ...)?

11. Qual o perfil do “supervisor” (competéncias, conhecimentos, saberes e atitudes)?

Participacdo na construcdo do modelo de supervisdo pedagogica

|

12. Considera que o processo de supervisdo informal (modelo anteriormente vigente), da instituicdo ApE, era adequado
as necessidades dos docentes?

13. Quais eram os constrangimentos (pontos fracos) e as potencialidades (pontos fortes) do anterior modelo?

14. Considerando o modelo anterior, que mudangas (do ponto de vista do entrevistado) seriam prioritarias no processo

de supervisdo da ApE?
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15.

16.

17.

18.

19.

Na sua opinido, que outras praticas (periodicidade dos encontros, estratégias, métodos de trabalhos) se podem
introduzir no processo de “supervisdo pedagogica” que se encontra em fase de implementagdo na ApE?

Relativamente aos intervenientes existentes, qual € a sua opinido? Considera fundamental envolver outras funcées
no processo de supervisdo na ApE?

O processo de supervisdo contribui para a melhoria das praticas pedagdgicas na ApE?

Na sua opinido, qual contributo do processo de supervisdo na melhoria das praticas educativas na ApE?

Qual a sua opinido relativamente a democratiza¢ao das fungdes inerentes a supervisdo?
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Apéndice D

Transcricdo da entrevista a C1

Investigadora: Bom dia! Quero agradecer a tua agradecer a tua disponibilidade e
participacdo na minha investigacao.

C1 - Bom dia! De nada, fagco com muito gosto!

Investigadora: Autorizas-me a transcrever as tuas respostas enquanto decorre a
entrevista?

C1 - Claro que sim.

Investigadora: Entdo ..., para come¢armos, como ¢ de teu conhecimento, a minha
investigagdo tem com objetivo envolver os docentes da escola, na elaboragdo de um
modelo de supervisdo pedagogica que seja adequado ao perfil do corpo docente e da ApE.
C1-Sim, e ... depois quero ler tudo!

Investigadora: Sem duvida! Eu faco questao de partilhar! Informo que o tratamento de
dados sera efetuado de forma confidencial. N&o sera revelado qualquer nome ou dado que
possa, de alguma forma, identificar os entrevistados e a escola sera referida como ApE.
C1 - Por causa da protecdo de dados, ndo é?

Investigadora: Sim, é necessario proteger os participantes e a escola. Vamos comecar?
C1 — Sim, vamos (sorriso)!

Investigadora: Entéao, eu vou comecar por te colocar algumas questdes que incidem sobre
as caracteristicas pessoais e profissionais, de uma forma geral.

C1 -0k ... podes comecar!

Investigadora: Que idade tens?

C1 - Ai! Ja tenho quarenta anos! (risos)

Investigadora: E qual a tua formacéao académica?

C1 - Tenho a Licenciatura no Curso de 1.° Ciclo de Ensino Basico, fiz na ESEAG.
Investigadora: Quantos anos de servico tens?

C1 - Entdo... (pensativa)... tenho 19 anos de servigo.

Investigadora: Em que escolas?

C1 — Estive apenas em duas institui¢ces particulares. Fui docente numa escola Internacional,

também neste Concelho, e aqui na ApE.
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Investigadora: Para o desempenho das tuas fungdes, que acOes de formacao consideras
mais significativas?

C1 - (entrevistado pensativo) Penso ser importante realizar a¢cBes de formacéo sobre as novas
correntes de Avaliacao Pedagogica, Projeto Maia, avaliagao formativa... (pensativo)... também
¢ muito importante, para mim, a¢des de formacao sobre a Matematica no 1.° ciclo, ..., sobre
como desenvolver o pensamento/raciocinio matematico. Ac¢oes de formagdo sobre aprender na
natureza e as novas tecnologias ao servico da educacdo também sdo temas que me despertam
curiosidade.

Investigadora: Ja planificas aulas com recurso ao potencial que existe no exterior?

C1 - Bem (mudanca de linguagem corporal) tem sido um processo de aprendizagem, para mim.
Como sabes, eu ndo estava desperta para essa realidade. Mas tem sido muito enriquecedor e,
...(pausa) tenho diversificado muito os contextos de aprendizagem.

Investigadora: Entéo, como avalias o teu desempenho profissional?

C1 — (risos) Boa pergunta! Ora considero que o meu desempenho profissional € muito bom,
diria mesmo que é excelente (gargalhada).

Investigadora: Podes exemplificar?

C1 - Obviamente que preciso de aprender mais todos os dias e continuar a fazer formagéo para
estar sempre a aumentar os meus conhecimentos (pensativa) Dedico-me totalmente aos meus
alunos, sdo eles o foco de todas as minhas reflexdes e planifico tendo em conta as necessidades
de cada um deles. Procuro inovar e reinventar-me todos os dias para cativar os alunos e motiva-
los para a aprendizagem. Penso que estou no bom caminho...

Investigadora: E a relacdo que estabeleces com os teus colegas, influencia o teu
desempenho?

C1 - O ambiente de trabalho na ApE ¢ agradavel, animado, ativo ... somos colegas/amigos que
se esforcam por trabalhar em equipa. Ajudamo-nos, apoiamo-nos tendo sempre em vista o0 bem-
estar de todos. Esta relacdo proxima faz com que partilhemos conhecimentos e experiéncias
(pausa) e assim, melhoro o meu desempenho profissional ... diariamente (com entoagéo).
Investigadora: Passemos agora para 0 contexto da “supervisio pedagogica”. O que
entendes por “supervisao pedagogica”?

C1 — Por supervisdo pedagogica (pensativa), entendo que € a orientacdo/direcdo que um
elemento da equipa, o responsavel, faz do trabalho pedagdgico que é desenvolvido pela equipa

educativa, aqui na ApE.
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Investigadora: Que importancia lhe atribuis?

C1 - Asupervisdo € muito importante! Ao direcionar e orientar as atividades que a equipa deve
desenvolver, o “supervisor” que esta inserido na equipa da ApE, promove maior qualidade em
todas areas do trabalho pedagogico.

Investigadora: De acordo com a tua percecéo, que profissionais devem exercer as funcoes
de supervisao?

C1 — (pensativa) Para mim, conhecendo esta instituicdo ha tantos anos, penso que deve ser
incluido um docente... (pensativa) de 1.° ciclo, uma educadora de infancia € um elemento da
direcdo. Assim abrangemos todas as valéncias desta instituicdo (pensativa) se calhar deviamos
colocar também um elemento das auxiliares de acéo educativa, € importante que também elas
tenham vos ativa. Elas colaboram connosco, néo é?

Investigadora: De acordo com a tua sensibilidade que papel atribuis ao “supervisor”?
Quando é que deve intervir?

C1 — Na minha opinido, o “supervisor” deve orientar/direcionar/organizar todos os momentos
pedagdgicos. (pensativa) Sera aquele que define as funcdes dos restantes elementos da equipa
(pensativa) serd quem organiza as dinamicas de modo que os alunos alcancem a maior
qualidade possivel nas atividades pedagdgicas que realizam (pensativa) e quem adequa as
funcdes de cada elemento da equipa tentando que todos se sintam informados e confortaveis.
Investigadora: Quando é que deve intervir?

C1 - Sempre que sentirmos essa necessidade! Na nossa realidade, a sua disponibilidade é muito
importante.

Investigadora: E quanto ao seu perfil? Quais as competéncias ... conhecimentos é que, no
teu entendimento, o “supervisor” deve apresentar?

C1 - O “supervisor” devera ser o elemento que tem mais conhecimentos pelo seu desempenho
ao longo de varios anos de servico (pausa) devera também ter formacao especializada nesta
area de modo a formar os restantes elementos da equipa, alias esta talvez seja a primeira
competéncia necessaria para desenvolver as funcées de “supervisor” (pensativa) o “supervisor”
deveré ser capaz de se adequar a todos os elementos da equipa, tendo atitudes coerentes/justas
com todos, mas analisando as caracteristicas especificas de cada elemento da equipa educativa
da escola adequando as fungdes a cada um.

Investigadora: Partindo da tua experiéncia aqui na escola, consideras que o processo de
supervisdo, anteriormente em aplicacdo, era adequado as necessidades dos docentes?

C1l — Para mim o anterior processo de supervisdo ... informal era bastante adequado as

necessidades da escola (sorriso).
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Investigadora: Mas podes identificar constrangimentos? Podes referir pontos fracos e
pontos fortes, do anterior modelo?

C1-Sim ...ora, pontos fracos... (pensativa) deviamos ter mais momentos de reflexdo sobre as
praticas pedagogicas e educativas (pensativa) mas estes momentos deviam ser sempre em
conjunto, ou seja, todos os professores.

Investigadora: E os pontos fortes?

C1 - Pontos fortes sdo varios a comegar pela nossa “supervisora” (Sorrisos) que é parte da
equipa, temos um ambiente em que podemos expressar livremente ... 0S N0ssos pontos de vista
... temos autonomia para planificar as nossas aulas, por exemplo.

Investigadora: E este novo modelo de supervisdo? O que foi implementado este ano na
escola?

C1—Hum... entdo, este ano fizemos algumas mudangas, fizemos (risos) porque eu fui uma das
mudancas (sorriso). Agora a sério, cridamos dois grupos no WhatsApp: o da equipa geral e o de
docentes. Criamos ainda, durante o segundo semestre um grupo de coordenadores. Sentimos a
necessidade de criar este grupo para haver maior proximidade e uma via de comunicacdo mais
rapida entre nds. Este modelo é ainda mais aberto que o anterior.

Investigadora: De acordo com o teu entendimento, e considerando o modelo anterior, que
mudancas gostarias de implementar com mais rapidez?

C1 — A mudanca que elegia como prioritaria ja foi concretizada. Em setembro fizemos uma
gestdo dos horarios, no meu caso dos alunos do 1.° ciclo para que nos... todos os professores,
tivessem uma tarde livre para nos reunirmos para reflex&o, partilha planificacao, formacéo...
Investigadora: Mesmo com essa mudanca, na tua opinido, que outras praticas se podem
introduzir no processo de “supervisio pedagogica” que se encontra em fase de
implementacao aqui na escola?

C1 — Como disse, este ano, ja gerimos os horarios para os professores se encontrarem pelo
menos uma vez por semana, nem sempre conseguimos, mas estamos em aprendizagem para
melhorar (risos) e os grupos de WhatsApp devem ser mantidos porque funcionam bastante bem.
Investigadora: Relativamente aos intervenientes existentes, qual é a sua opinido?
Consideras, por exemplo, a necessidade de envolver outras fungdes no processo de
supervisdo na ApE?

C1 - Ora, neste processo que esta a ser implementado passamos de um “supervisor” para... ou
seja, formdmos uma equipa. Esta 14 0 nosso “supervisor”, claro, mas agora com o apoio de um
professor (risos) essa funcéo ficou para mim, uma educadora e um membro da direcdo. E uma

supervisdo mais horizontal, certo? Acho que posso dizer assim (expressdo de duvida)?
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Relativamente & segunda pergunta, é curioso, quando se envolve a representante das auxiliares
também ¢é positivo. Acho que é de considerar nos proximos momentos o envolvimento desta
colega.

Investigadora: Reconheces o0 processo de supervisdo como um contributo para a melhoria
das préticas pedagogicas na ApE?

C1 - Sem duavida! (com énfase) A supervisdo é fundamental para manter as equipas educativas
motivadas, mobilizadas para esta mudanca que esta a acontecer no contexto educativo, com 0s
conhecimentos atualizados.

Investigadora: E para a melhoria das préaticas educativas? Qual é o seu contributo?
C1—Posso dar a resposta a esta pergunta como uma continuacéo da anterior. As formacdes que
ocorreram este ano foram sugeridas num dos momentos de supervisdo. Estas formacdes foram
no campo das novas praticas de avaliacdo das aprendizagens dos alunos e tiveram impacto...
porque aplicamos de imediato os novos conhecimentos...

Investigadora: Neste momento da entrevista, posso informar que chegamos a ultima
guestao!

C1 - Boa! Vamos beber um café? (gargalhada)

Investigadora: Ainda falta a ultima! Mas, sim, vamos beber um café! (risos)

Qual a tua opinido relativamente a democratizacao das funcgdes inerentes a supervisao?
C1 — Na minha opinido, este modelo responde forma mais eficaz ao que se pretende ... ou seja,
uma vez que a nossa “supervisora” tem turma atribuida e acumula varias func¢des na escola, a
partilha da sua “lideranca” facilita o desenvolvimento profissional da equipa e, claro, contribui
para a qualidade da préatica educativa.

Investigadora: Para além do que referiste na entrevista, ha algo mais que queiras
acrescentar?

C1 - Néao! Acho que é tudo!

Investigadora: Muito obrigada, pela tua participagéo!

C1 — De nada, é com muito gosto!
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Apéndice E

Transcricdo da entrevista a C2

Investigadora: Bom dia! Olha, antes de mais, quero agradecer a tua participacgao.
Autorizas-me a transcrever a tua entrevista, de imediato?

C2 — Bom dia! Claro que sim!

Investigadora: Como sabes, a minha investigacdo tem com objetivo envolver os docentes
da escola, na elaboracdo de um modelo de supervisdo pedagdgica que seja adequado ao
perfil do corpo docente e da ApE.

C2 — Podes contar com a minha colaboragéo .... como sempre! (risos)

Investigadora: Muito obrigado! Informo que o tratamento de dados sera efetuado de
forma confidencial. A organizacéo educativa sera referida como ApE e néo sera revelado
qualquer nome ou dado que possa, de alguma forma, identificar os entrevistados.

C2 — Claro.

Investigadora: Vamos comecar com algumas questdes que incidem sobre as
caracteristicas pessoais e profissionais, concordas?

C2 — Sim, vamos a isso! (expressdes faciais e gestos que indicam determinacao)
Investigadora: Que idade tens?

C2 — Tenho 28! (risos) Nao... tenho 43.

Investigadora: E, qual a tua formacdo académica?

C2 — Sou licenciada em Educagdo de Infancia ... pela ESE de Setibal. Oh! ... (expressdo de
admiracdo) tenho quase 22 anos de servigo! Sempre nesta instituicdo. Nas férias escolares ...
antes de acabar o curso, trabalhei dois ver6es num ATL com criancas de 2° e 3° ciclo, no Bairro
da Torre.

Investigadora: Acabaste de responder a questao que te ia colocar (risos)!

C2 — Sempre nesta institui¢do. Nas férias escolares ... antes de acabar o curso, trabalhei dois
verdes num ATL com criangas de 2° e 3° ciclo, no Bairro da Torre aqui no Concelho.
Investigadora: E, nesse teu percurso, quais foram as a¢6es de formacéo que consideraste
mais importantes para o teu desenvolvimento profissional?

C2 — (pensativa) Neste momento, gostaria de fazer uma formacdo sobre planeamento e
avaliacdo em Pré-escolar. Sinto a necessidade de ouvir outras experiéncias e de me renovar.
Investigadora: Esse é 0o mote ja para a proxima questdo! Como avalias o teu desempenho

profissional?
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C2 — Esta ¢ dificil!!! Tenho sempre muita dificuldade em me autoavaliar... Sou muito exigente
comigo propria, acho sempre que podia fazer muito melhor...

Investigadora: Porque dizes isso?

C2 - Porque tento provar todos os dias, a mim propria e a0 meu pai (a docente emociona-se)
que a minha escolha profissional foi a correta, dai a minha exigéncia. Mas penso que o meu
desempenho profissional € bom ou muito bom (risos).

Investigadora: E, de que modo é que a relacdo que estabeleces com os teus colegas
docentes, influéncia o teu desempenho? Como docente, claro!

C2 — Bem! Sabes que para mim a partilha e a interajuda na equipa € muito importante, por isso
é fundamental que a relagdo entre docentes, e ja agora os ndo docentes, seja harmoniosa e de
confianga ... Ndo me dou bem com conflitos, sabes! (expressdo de desagrado) Neste momento,
a minha relacdo com os meus colegas docentes é muito boa, logo a nossa relagdo como equipa
é também fantéstica, o que acho que potencia o meu desempenho profissional.

Investigadora: Agora vamos passar para questfes centradas no conceito de supervisao, e
no papel e perfil do supervisor. O que entendes por “supervisio pedagogica”?

C2 — Acredito que a supervisdo pedagdgica é realizada por alguém que orienta a equipa
educativa, levando-a a refletir, e pode ajudar a ultrapassar as dificuldades de cada elemento ...
(pausa) ... penso, que, 0 principal objetivo é que a equipa tenha acesso a toda a informacao
necessaria, para que a participacdo no processo educativo e em todas as atividades da escola
sejam partilhadas por todos. Para mim, a supervisdo pedagogica deve apoiar toda a equipa
docente e, na minha perspetiva, ndo docente.

Investigadora: Entdo, que importancia lhe atribuis, em geral?

C2 — Para mim a “supervisao pedagogica” ¢ muito importante! Muito importante, mesmo!
Investigadora: No teu entender, que profissionais devem exercer fun¢des de supervisao?
C2 — Penso que podem exercer estas funcdes profissionais com formacdo propria, bem como
educadores de infancia e professores ... (pensativa) ... na nossa escola, nd0o sei se ndo seria
importante nos momentos de supervisao, também termos um elemento ndo docente...
Investigadora: Nesse processo de supervisao qual o papel do “supervisor”? Que funcoes
deve assumir?

C2 — O papel principal do “supervisor” ¢ orientar! Mas também deve ser um mediador e gestor,
envolvendo-se na resolugédo de problemas. Deve ser capaz de mobilizar os outros docentes para
a mudangca e inovacéo, proporcionando a formacao continua e momentos de partilha e reflexdo

entre os docentes. No fundo, o “supervisor” contribui para a melhoria da prética educativa.
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Investigadora: Na tua opini&o, qual o seu perfil? Que competéncias deve ter?

C2 — Penso que seja importante ter experiéncia profissional e de vida, e ser um bom lider. Isto
é, ser alguém que consiga levar a equipa a bom porto, especialmente através do exemplo, e que
passe confianga no trabalho desenvolvido autonomamente por cada um. Quando respondi ao
inquérito por questionario, eu referi este aspeto, pois acho mesmo importante!

Investigadora: De acordo com o modelo de Supervisdo, consideras o processo de
supervisdo informal, estou a referir-me ao modelo anteriormente vigente aqui, na ApE ...
C2 — Sim, sim.

Investigadora: O modelo era adequado as necessidades dos docentes?

C2 — Agora, percebo que ndo... Muitas vezes a informacao falhava, as reunides aconteciam
esporadicamente e muitas vezes no corredor ou no café, a hora do almoco (risos).
Investigadora: Consegues identificar os pontos fracos e os pontos fracos do modelo
anterior?

C2 — Bem... os constrangimentos... Vamos 14 ver se eu consigo identificar os mais
importantes... Olhe, a falta de tempo, para momentos de acompanhamento e orientacdo bem
como para partilha e reflexao, eram um forte constrangimento, devido ao acumular de funcdes
por parte do “supervisor” , sendo professora com turma atribuida, é dificil ter tempo para nos.
Como potencialidades...hummm... o “supervisor” ser parte integrante da equipa, mesmo
parecendo contraditorio! Mas assim estd dentro de todo o processo das praticas pedagogicas!
Uma relagdo aberta e a partilha de saberes entre o “supervisor” e a restante equipa também ¢
muito positivo.

Investigadora: Na tua perspetiva como caracterizas o0 modelo de supervisdo
implementado este ano letivo na ApE?

C2 — Olha, este novo modelo tem alguns pontos fortes do outro modelo... A abertura de todos
0s intervenientes ao didlogo, a autonomia dada as educadoras na sua pratica pedagdgica. Este
modelo de “supervisdo alargado” veio facilitar muito a nossa reflexdo, temos mais momentos
de reflexdo e de partilha de experiéncias. E, principalmente a comunicacdo! Este ano
conseguimos passar informagé@o mais rapidamente entre todos os elementos da equipa.
Investigadora: Entéo, considerando o modelo anterior, que mudancas, do teu ponto de
vista, seriam prioritarias no processo de supervisdo da ApE?

C2 — Para mim o mais importante é repensarmos a gestdo dos horarios dos docentes...
(pensativa) ... € importante criar manh&s ou tardes que possibilite as educadoras momentos de

reflexdo e partilha entre os docentes.
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Investigadora: E o que sugeres?

C2 — Podemos aproveitar 0s momentos em gque 0S N0SS0S grupos estdo com os professores das
especialidades ..., mas se um professor faltar, nds ja ndo nos conseguimos reunir... E isto ndo
deve continuar a acontecer... temos de nos juntar todas e encontrar uma situacédo diferente.
Investigadora: Na tua ideia, que outras préaticas se podem introduzir no processo de
“supervisiao pedagogica” que se encontra em fase de implementacéo, aqui na ApE? Por
exemplo, qual a periodicidade dos encontros ou métodos de trabalho?

C2 - Bem... a cria¢do de grupos de WhatsApp foi uma mais-valia para eficacia da comunicacao
entre todos. E, tal como eu ainda agora disse, acredito que é muito importante encontrar um
momento semanal para reunir os docentes... precisamos de uma reunido entre equipa de
educadoras, se calhar um momento de reflexdo e outro de partilha... Ndo sei... ¢ uma
sugestao. ..

Investigadora: So entre educadoras?

C2 — Néo! Era importante juntar educadoras e os professores.

Investigadora: Pensas ser fundamental envolver outras fung¢ées no processo de supervisao
na ApE ou envolver so docentes?

C2 — A esta acho que ja respondi antes (risos). Acho fundamental incluir um elemento néo
docente nesta equipa de “supervisdo”. Afinal, exercemos a nossa pratica todos juntos.
Investigadora: O processo de supervisdo contribui para a melhoria das praticas
pedagdgicas na ApE?

C2 — Sem duvida (com entoacdo). Todos juntos fazemos melhor (com entoacdo). A troca de
experiéncias, de conhecimentos contribui sem dudvida para a melhoria.

Investigadora: E ao nivel das praticas educativas? Contribui para a sua melhoria?

C2 - A nossa pratica educativa melhora sempre que refletimos! A minha formacéo inicial, como
educadora de infancia, teve por base a importincia das reflexdes... por exemplo, quando
estdvamos em momentos de estagio, tinhamos sempre um momento semanal em que iamos a
ESE refletir sobre as praticas. Com essa partilha e essas reflexdes, eu aprendi imenso!
Investigadora: Por fim, qual a tua opinido relativamente & democratizagdo das funcoes
inerentes a supervisao?

C2 — Concordo totalmente! Numa escola como a nossa, haver varios intervenientes no processo
de supervisdo e, sem davida, uma mais-valia! Esta supervisdo participada e alargada, potencia
a melhoria das nossas praticas educativas e potencia ainda aprendizagens mais significativas

para as nossas criangas!
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Investigadora: Para além do que referiste na entrevista, ha algo mais que queiras

acrescentar?
C2 — Néo, ndo! Nada a acrescentar (risos)

Investigadora: Bom, resta-me agradecer, novamente!

C2 — De nada!
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Apéndice F

Transcricdo da entrevista a C3

Investigadora: Boa tarde! Muito obrigado por me estares a ajudar a realizar a minha
investigacao?

C3 — Ola! De nada! Sabes que gosto de participar nestas dinamicas.

Investigadora: Autorizas-me a transcrever as tuas respostas em simultdéneo com a
entrevista?

C3 — Sim! Sem qualquer problema!

Investigadora: Ora, como € de teu conhecimento, a minha investigacdo tem com objetivo
envolver os docentes da escola, na elaboracdo de um modelo de supervisdo pedagogica
que seja adequado ao perfil do corpo docente atual. Devo informar que o tratamento de
dados sera efetuado de forma confidencial. Ndo sera revelado qualquer nome ou dado que
possa, de alguma forma, identificar os entrevistados e a escola seré referida como ApE.
C3 — Estd bem ... dessa forma todos ficam com os dados protegidos!

Investigadora: E necessario agir desta forma. Bom, vamos comecar?

C3 — Vamos!

Investigadora: Ora, eu vou comecar por te colocar algumas questfes que incidem sobre
as tuas caracteristicas pessoais e profissionais, de uma forma geral.

C3 — Hum! (sorriso) Esta bem!

Investigadora: Que idade tens?

C3 - Tenho 35 anos.

Investigadora: Qual é a tua formacdo académica?

C3-Bem ... eu sou licenciado em Engenharia Informatica, pelo Instituo Superior Jean Piaget,
de Almada.

Investigadora: Que fun¢des desempenhas na ApE?

C3 — Eu desempenho funcdes de docente de Educacdo Tecnoldgica. Aqui na ApE, de acordo
com a matriz curricular do 1° Ciclo, a Educacgdo Tecnoldgica é a nossa Oferta de Escola. Ah!
Também sou responsavel pelo departamento tecnoldgico e fagco parte da direcdo da ApE. Ja
desempenho funcdes (pensativo) ha dezasseis anos (pensativo), mas ... comecei cedo a dar
explicacGes e apoio escolar (risos) tinha para ai 0os meus dezoito anos. Foi ha tanto tempo!

(risos).
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Investigadora: De acordo com a tua percecéo, que acOes de formacéao considera relevantes
para o teu desenvolvimento profissional?

C3 — Bom, atualmente, considero muito importantes formacdes no ambito da inovacéao
pedagdgica e educativa (pensativo) no campo da avaliacdo pedagdgica das aprendizagens dos
alunos, e claro, mais na minha area, formacdo em tecnologias interativas de suporte as
aprendizagens. E muito importante estarmos sempre atualizados! Os alunos merecem o
melhor!

Investigadora: E como avalias o teu desempenho profissional?

C3-—Bem, essa pergunta ¢ dificil ... deixaver.... hum ... olha, acima de tudo, sou um professor
que se preocupa ... muito (com enfase do entrevistado) .... com as aprendizagens dos alunos.
Aqui que ninguém nos ouve (risos) os alunos gostam muito das aulas de Educacédo Tecnoldgica,
e por isso encaro a minha profissdo com muito respeito. Faco tudo por corresponder as
expetativas dos alunos e planifico tendo sempre em conta a partilha de conhecimentos que vao
contribuir significativamente para o sucesso de cada um deles.

Investigadora: De que modo a relagdo que tens com os seus colegas docentes influencia o
teu atual desempenho profissional como docente? Verificas algum constrangimento por
seres membro da dire¢do?

C3—Nao, de todo. Como faco, também parte do corpo docente, se calhar até facilita. Por vezes,
surgem questodes, no ambito da dire¢do e como estou muito (risos) “a mao”, nao é? As duvidas
sdo esclarecidas de imediato. No que diz respeito a relacdo que nds estabelecemos com 0s
colegas, € muito importante e sem ddvida influencia 0 meu desempenho e o dos outros. Eu,
como também faco parte da direcdo da ApE, tenho uma responsabilidade acrescida, ndo é? O
ambiente que se gera entre todos, de todos os docentes e até vou mais longe, entre todos 0s
funcionarios de uma escola é fundamental para o sucesso do Projeto Educativo e para a
qualidade das aprendizagens dos alunos. E claro, para o bem-estar de todos.

Investigadora: Continuando, o que entendes por “supervisio pedagogica”?

C3 — O que entendo por supervisdo (pensativo), bom na minha opinido, é sobretudo um
processo que, nesta instituicdo, se pretende que seja essencialmente formativo. Que orienta 0s
docentes e que os apoia no exercicio das suas fungdes. E nos momentos de supervisio que
conseguimos aferir, entre outras coisas certo, as necessidades dos docentes. Olha estou a
lembrar-me por exemplo de um aspeto fundamental que ... ¢ um dos pilares do nosso Projeto
Educativo e ...que ... como ¢ que os docentes podem planificar a sua pratica articulada com a
comunidade se ndo souberem os recursos ¢ .... onde ficam na comunidade.

Investigadora: Que importancia lIhe atribuis, em geral?
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C3 — Muita importancia (com enfase do entrevistado)! E muito importante o acompanhamento
da equipa. Todos devem estar mobilizados para a aplicagdo das linhas orientadoras do Projeto
Pedagogico, devem estar atualizados no diz respeito a legislacdo, devem ser acompanhados na
elaboracdo de documentos, olha por exemplo como elaborar um RTP.

Investigadora: De acordo com o teu entendimento, que profissionais devem exercer as
funcdes de supervisao?

C3 — No meu entender, profissionais que desempenham fungdes de docéncia ... de ...
professores e educadores .... e ... ou, N0 NOSSO contexto, elementos representativos da direcdo
da escola. E como nds trabalhamos em equipa, colaboramos todos uns com os outros, talvez
fosse importante ... ndo digo em todos os momentos ..., mas ... em alguns .... incluir um
representante das auxiliares. Por vezes, sinto que € necessario envolver esta categoria. Faz-me
sentido, nomeadamente na gestdo das dinamicas dos projetos, das atividades.

Investigadora: Na tua opinido, qual o papel do “supervisor”, quando é que deve intervir?

C3 — O supervisor deve ser um profissional mobilizado para a formagdo continua, logo deve
ser um profissional bem preparado teoricamente e com grande experiéncia. Deve ser capaz de
intervir em todos 0s momentos que o0s docentes necessitem de apoio e de acompanhamento
(pensativo) deve agir sempre com foco no desenvolvimento profissional (pensativo) e pessoal
dos docentes.

Investigadora: E quanto ao seu perfil?

C3 — Aqui na escola, deve ser um lider! (com énfase do entrevistado) Deve ser capaz de
mobilizar a equipa para a mudanca de praticas, deve ser um bom ouvinte. Isto, porque estou
convicto que ouvindo os docentes que orienta, € conhecedor das suas necessidades, e pode agir
de uma forma mais adequada e contextualizada. Tem de ter conhecimentos e experiéncias para
partilhar, mas também estar a altura de as receber. Tem de ser criativo, de saber comunicar ...
a comunicagao é muito importante.

Investigadora: No que diz respeito ao processo de supervisdo informal, o que estava antes
implementado na ApE, achas que era adequado as necessidades dos docentes?

C3 - Sim e nao!

Investigadora: Podes explicar melhor? Quais eram 0s constrangimentos e as
potencialidades?

C3 — Sim! Era adequado, no sentido em que decorria em momentos interativos e de partilha.

As decisbes foram tomadas em colaboracdo com os docentes (pensativo) os colegas podem
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interagir com o “supervisor” sempre que sentiram essa necessidade (pensativo) penso que
sentiam 0 seu apoio.

Investigadora: Entao considerando essas caracteristicas do modelo como os seus pontos
fortes, quais os pontos fracos?

C3 — Assim muito rapidamente, posso indicar como ponto fraco o horario disponivel para 0s
momentos de supervisdao. Como a colega que assume essas fungdes, de ... “supervisor” tem
turma atribuida, tem muita dificuldade em gerir o horario de maneira a juntar toda a equipa
educativa (risos) por vezes, tem de ser as horas de almoco ou do lanche.

Investigadora: Entéo, de acordo com a tua perspetiva, como caracterizas 0 modelo de
supervisdo implementado este ano letivo na ApE?

C3 - O facto de ter integrado mais duas colegas nesse processo foi muito facilitador. O processo
ndo é so realizado de cima para baixo (pausa) é realizado na horizontal, isso facilita muito.
Também, termos criado grupos de trabalho e canais de comunica¢do mais eficazes ...
Investigadora: Queres nomear algum?

C3 — Sim. Por exemplo, os grupos que cridamos no WhatsApp.

Investigadora: Considerando o modelo anterior, que mudancas (do ponto de vista do
entrevistado) seriam prioritarias no processo de supervisao da ApE?

C3 — Bom, durante este ano ja se implementaram algumas muito importantes. Como eu disse,
0S grupos que criamos no WhatsApp, também gerimos o horario dos professores para poder
dedicar uma tarde aos momentos de supervisao ... de reflexdo sobre as praticas. Como temos
colegas novas é muito importante que desenvolvam o sentimento de pertenga e que sejam
apoiadas, durante o ano.

Investigadora: De acordo com a tua analise, que outras praticas se podem introduzir no
processo de “supervisio pedagogica” que se encontra em fase de implementacdo na ApE?
C3 — Sim, ainda temos de introduzir outras mudancas. Perece-me pertinente que ... a
semelhanca da gestéo de horérios que fizemos em 1° Ciclo, temos de encontrar uma dindmica
que permita as educadoras terem a mesma oportunidade. Se trabalhamos em equipa temos de
nos juntar ao mesmo tempo! Sé assim € que podemos tirar proveito dos momentos de reflexéao
e partilha.

Investigadora: Relativamente aos intervenientes existentes, qual é a sua opiniao?

C3 — Penso que os colegas que integram o grupo atual sdo os indicados. Esta a colega que tem
desempenhado as fungdes de “supervisora”, estou eu, a representar a direcdo da escola, esta
uma professora e uma educadora, e sempre que é necessario a colega que representa 0 grupo

das auxiliares também esta presente (pensativo).

126




Investigadora: Consideras fundamental envolver outras funcbes no processo de
supervisdo na ApE?

C3 — Na nossa escola, néo.

Investigadora: No dia a dia, entendes que processo de supervisdo contribui para a
melhoria das préaticas pedagdgicas na ApE?

C3 — Sem duavida! A formagao continua dos docentes que ... advém do processo de supervisao
pedagdgica e fundamental para o seu desempenho profissional. Este ano, com as orientagdes
dadas pela “supervisao” conseguimos estar todos mobilizados para (pensativo) a ... mudanca,
ndo s6 em termos de técnicas e de instrumentos de avaliacdo das aprendizagens dos alunos,
como também, para a mudanca da organizacdo do ano letivo ... quando abragdmos a
semestralidade ... (pensativo) ... também ¢é importante, por exemplo, no ambito da legislacao.
Investigadora: Bom, entéo, no teu entender, qual o contributo do processo de supervisao
na melhoria das préticas educativas na ApE?

C3 - O contributo € muito significativo, exatamente pelo que referi. O processo de supervisdo
tem um impacto muito importante na melhoria das préaticas educativas. Repara, com 0 aumento
da literacia tecnoldgica é fundamental mobilizar e formar todos os docentes para praticas mais
inovadoras ... isto s6 analisando a minha area. Mas, atualmente com toda a mudanga que se
esta a promover nas escolas é fundamental um grande apoio aos docentes. Sempre defendi isso,
sabes?

Investigadora: Para terminarmos a entrevista, qual a tua opinido relativamente a
democratizacdo das funcdes inerentes a supervisao?

C3— E uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional. Quero dizer com isto que,
a possibilidade de haver mais do que um “supervisor” promove interatividade, auto -reflexdo
(pensativo) passamos a pensar mais em conjunto ... e refletir também todos juntos. Passamos
de um contexto de um s6 “supervisor” para um conjunto de “supervisores”. E um processo mais
democratico, mais participativo.

Investigadora: Para além do que referiste na entrevista, ha algo mais que queiras
acrescentar?

C3 —Hum ... ndo ... parece que ¢ tudo!

Investigadora: Entéo, resta-me agradecer e desejar-te um bom fim de semana.

C3 — Pois ¢! Ja vamos para fim de semana! Mas, olha, o prazer ¢ meu ... ¢ ... se precisares de
mais alguma coisa, € so dizeres.

Investigadora: Muito obrigado!
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Apéndice G

Analise de contetdo da entrevista do Participante C1

Categorias

Subcategorias

Indicadores/unidades
de registo

Unidades de contexto

Dimensao pessoal e
profissional do
entrevistado

Caracteristicas pessoais
e profissionais

Idade

Formacdo académica

Contagem de anos de
servigo/escolas

Acdes de formacao para o
desempenho de funcdes

Desempenho profissional

Relag&o entre os
colegas/influéncias no
desempenho

“tenho quarenta anos”.

“Licenciatura no Curso de 1.° Ciclo
de Ensino Basico”.

*“19 anos de servico”
“escola Internacional ... e na ApE”.

“novas correntes de Avaliacdo
Pedagdgica”

“Projeto Maia”

“avaliacdo formativa”
“Matematica no 1.° ciclo”
“aprender na natureza”

“continuar a fazer formacao para
estar sempre a aumentar 0s meus
conhecimentos”.

“Dedico-me totalmente aos meus

alunos, sdo eles o foco de todas as
minhas reflexdes e planifico tendo
em conta as necessidades de cada
um deles”.

“Procuro inovar e reinventar-me
todos os dias para cativar 0s alunos
e motiva-los para a aprendizagem”.

“Ajudamo-nos, apoiamo-nos tendo
sempre em vista 0 bem-estar de
todos”.

“relagdo proxima faz com que
partilhemos conhecimentos e
experiéncias”.

Percec¢do do
entrevistado sobre 0
conceito de
supervisao
pedagobgica

Supervisdo pedagdgica

Entendimento sobre o
conceito

Grau de importancia

Intervenientes

“entendo que é a orientagdo/direcdo
que um elemento da equipa, 0
responsavel, faz do trabalho
pedagdgico que é desenvolvido
pela equipa educativa”.

“A supervisdo ¢ muito importante”.
“promove maior qualidade em
todas &reas do trabalho
pedagdgico”.

“deve ser incluido um docente de
1.°ciclo, uma educadora de
infancia e um elemento da dire¢ao”.
“um elemento das auxiliares de
acdo educativa”.
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Papel do “supervisor”

Perfil do “supervisor”

“deve orientar/direcionar/organizar
todos os momentos pedagdgicos”.
“define as funcbes dos restantes
elementos da equipa”.

“organiza as dindmicas de modo
que os alunos alcancem a maior
qualidade possivel nas atividades
pedagdgicas”.

“tentando que todos se sintam
informados e confortaveis”.

“devera ser o elemento que tem
mais conhecimentos”.

“formacéo especializada nesta area
de modo a formar os restantes
elementos da equipa”.
“competéncia necessaria para
desenvolver as fungdes de
“supervisor”.

“devera ser capaz de se adequar a
todos os elementos da equipa, tendo
atitudes coerentes/justas com todos,
mas analisando as caracteristicas
especificas de cada elemento da
equipa educativa”.

Participacédo do
entrevistado na
construgdo do
modelo de supervisdo
pedagogica

Abordagem
retrospetiva

(anélise do modelo
anteriormente vigente)

Abordagem prospetiva
(analise do novo
modelo)

Eficacia do modelo

Constrangimentos

Potencialidades

Alteragdes no modelo

Mudancgas prioritarias

Préticas a introduzir

Intervenientes

“o0 anterior processo de supervisdo
informal era bastante adequado as
necessidades da escola”.

“deviamos ter mais momentos de
reflex@o sobre as préticas
pedagdgicas ¢ educativas”.

“nossa “supervisora” que ¢é parte da
equipa”.

“um ambiente em que podemos
expressar livremente 0s nossos
pontos de vista”.

“autonomia para planificar as
nossas aulas”.

“cridmos dois grupos no WhatsApp:
o0 da equipa geral e o de docentes”.
“Criamos ainda, durante o segundo
semestre um grupo de
coordenadores”.

“gestdo dos horarios (...) 1° Ciclo”.

“os horérios para os professores”.
“os grupos de WhatsApp devem ser
mantidos”

“neste processo que estd a ser
implementado passémos de um
“supervisor” para... ou seja,
formamos uma equipa”.

“0 nosso “supervisor”, claro, mas
agora com o apoio de um professor,
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Supervisao pedagbgica
como um contributo para a
melhoria para as praticas
pedagdgicas

Supervisao pedagbgica
como um contributo para a
melhoria para as praticas
educativas

Democratizagéo das
funcdes de superviséo

uma educadora e um membro da
direcdo”.

“supervisdo mais horizontal”.

“a representante das auxiliares
também ¢é positivo”.

“A supervisdo é fundamental para
manter as equipas educativas
motivadas, mobilizadas para esta
mudanca que esta a acontecer no
contexto educativo, com 0s
conhecimentos atualizados”.

“As formacOes que ocorreram este
ano foram sugeridas num dos
momentos de supervisdo”.

“Estas formagdes foram no campo
das novas préticas de avaliacdo das
aprendizagens dos alunos e tiveram
impacto”.

“a partilha da sua “lideranga”
facilita o desenvolvimento
profissional da equipa”.
“contribui para a qualidade da
prética educativa”.
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Apéndice H

Analise de contetdo da entrevista do Participante C2

Categorias

Subcategorias

Indicadores/unidades
de registo

Unidades de contexto

Dimensao pessoal e
profissional do
entrevistado

Caracteristicas pessoais
e profissionais

Idade

Formacdo académica

Contagem de anos de
servigo/escolas

Acdes de formacao para o
desempenho de funcbes

Desempenho profissional

Relacéo entre os
colegas/influéncias no
desempenho

“tenho quarenta e trés”.

“licenciada em Educagao de
Infancia”.

“quase vinte ¢ dois anos de servi¢o”
“sempre nesta escola”.

“formacdo sobre planeamento ¢
avaliacdo em Pré-escolar”.

“Tenho sempre muita dificuldade
em me autoavaliar”.

“Sou muito exigente comigo
prépria, acho sempre que podia
fazer muito melhor”.

“0 meu desempenho profissional é
bom ou muito bom”.

“para mim a partilha e a interajuda
na equipa é muito importante”.

“a minha relacdo com 0s meus
colegas docentes é muito boa”.
“acho que potencia o0 meu
desempenho profissional”.

Percecéo do
entrevistado sobre 0
conceito de
supervisao
pedagogica

Supervisdo pedagdgica

Entendimento sobre o
conceito

Grau de importancia

Intervenientes

Papel do “supervisor”

“a supervisdo pedagdgica é
realizada por alguém que orienta a
equipa educativa, levando-a a
refletir, e pode ajudar a ultrapassar
as dificuldades de cada elemento”.
“a participag@o no processo
educativo e em todas as atividades
da escola sejam partilhadas por
todos”.

“a supervisdo pedagogica deve
apoiar toda a equipa docente e, na
minha perspetiva, ndo docente”.

“a “supervisdo pedagdgica” € muito
importante”.

“podem exercer estas funcdes
profissionais com formacéo
propria”.

“educadores de infancia e
professores”.

“um elemento ndo docente”

“O papel principal do “supervisor”
¢ orientar”.
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il

Perfil do “supervisor’

“Deve ser capaz de mobilizar os
outros docentes para a mudanca e
inovacdo, proporcionando a
formag&o continua e momentos de
partilha e reflex@o entre os
docentes”.

“o “supervisor” contribui para a
melhoria da préatica educativa”.

“ter experiéncia profissional ¢ de
vida, e ser um bom lider”.

“que passe confianca no trabalho
desenvolvido autonomamente por
cada um”.

Participacdo do
entrevistado na
construgdo do
modelo de supervisdo
pedagogica

Abordagem
retrospetiva

(anélise do modelo
anteriormente vigente)

Abordagem prospetiva
(analise do novo
modelo)

Eficacia do modelo

Constrangimentos

Potencialidades

AlteracGes no modelo

Mudancgas prioritarias

Préticas a introduzir

“Agora, percebo que nao”.
“Muitas vezes a informagao
falhava”.

“muitas vezes no corredor ou no
café, a hora do almogo”.

“a falta de tempo, para momentos
de acompanhamento e orientacao
bem como para partilha e reflexdo”.
“sendo professora com turma
atribuida, é dificil ter tempo para
nos”.

“o “supervisor” ser parte integrante
da equipa, mesmo parecendo
contraditorio”.

“Uma relagdo aberta e a partilha de
saberes entre o0 “supervisor” ¢ a
restante equipa”.

“A abertura de todos 0s
intervenientes ao dialogo, a
autonomia dada as educadoras na
sua pratica pedagogica”.

“Este modelo de “supervisdo
alargado” veio facilitar muito a
nossa reflexdo, temos mais
momentos de reflexdo e de partilha
de experiéncias”.

“Este an0 conseguimos passar
informac&o mais rapidamente entre
todos os elementos da equipa”.

“é repensarmos a gestao dos
horarios dos docentes”.

“manhas ou tardes que possibilite
as educadoras momentos de
reflexdo e partilha entre os
docentes”.

“a criacdo de grupos de WhatsApp
foi uma mais-valia para eficécia da
comunicacdo”.
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Intervenientes

Supervisdo pedagdgica
como um contributo para a
melhoria para as praticas
pedagdgicas

Supervisdo pedagdgica
como um contributo para a
melhoria para as praticas
educativas

Democratizagéo das
funces de superviséo

“é muito importante encontrar um
momento semanal para reunir 0s
docentes”.

“um momento de reflex&o e outro
de partilha”.

“Era importante juntar educadoras e
os professores”.
“um elemento ndo docente”.

“A troca de experiéncias, de
conhecimentos contribui sem
duvida para a melhoria”.

“A nossa préatica educativa melhora
sempre que refletimos”.
“a importancia das reflexfes”.

“Concordo totalmente”.

“Numa escola como a nossa, haver
varios intervenientes no processo
de supervisdo”.

“Esta supervisdo participada e
alargada, potencia a melhoria das
nossas préaticas educativas e
potencia ainda aprendizagens mais
significativas para as nossas
criangas”.
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Apéndice |

Analise de contetdo da entrevista do Participante C3

Categorias

Subcategorias

Indicadores/unidades
de registo

Unidades de contexto

Dimenséo pessoal e
profissional do
entrevistado

Caracteristicas pessoais
e profissionais

Idade

Formacdo académica

Contagem de anos de
servigo/escolas

Acdes de formagao para o
desempenho de funcbes

Desempenho profissional

Relag&o entre os
colegas/influéncias no
desempenho

“tenho trinta e cinco anos”.

“Engenharia Informatica”.

“ha dezasseis anos na ApE”.

“inovagdo pedagdgica e educativa”.
“avaliacdo das aprendizagens”.
“tecnologias interativas de suporte
as aprendizagens”.

“E muito importante estarmos
sempre atualizados”.

“sou um professor que se preocupa
muito com as aprendizagens dos
alunos”.

“encaro a minha profissdo com
muito respeito”.

“relacdo que nds estabelecemos
com os colegas, é muito importante
e sem ddvida influencia o meu
desempenho e o0 dos outros”.

“O ambiente que se gera entre
todos, de todos os docentes (...) de
uma escola é fundamental para o
sucesso do Projeto Educativo e para
a qualidade das aprendizagens dos
alunos”.

Percec¢do do
entrevistado sobre o
conceito de
supervisao
pedagdgica

Supervisdo pedagdgica

Entendimento sobre o
conceito

Grau de importancia

“um processo que, nesta instituigao,
se pretende que seja essencialmente
formativo”.

“orienta os docentes e que os apoia
no exercicio das suas funcdes. E
nos momentos de supervisdo que
conseguimos aferir, entre outras
coisas certo, as necessidades dos
docentes”.

“E muito importante o
acompanhamento da equipa”.
“mobilizados para a aplicacdo das
linhas orientadoras do Projeto
Pedagdgico, devem estar
atualizados no diz respeito a
legislagdo, devem ser
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Intervenientes

il

Papel do “supervisor’

bl

Perfil do “supervisor’

acompanhados na elaboracéao de
documentos”.

“profissionais que desempenham
fungdes de docéncia”.
“elementos representativos da
direcdo da escola”.

“incluir um representante das
auxiliares”

“profissional mobilizado para a
formacéo continua”.

“ser um profissional bem preparado
teoricamente e com grande
experiéncia”.

“Deve ser capaz de intervir em todos
0s momentos que os docentes
necessittm de apoio e de
acompanhamento”.

“deve agir sempre com foco no
desenvolvimento  profissional e
pessoal dos docentes”.

“deve ser um lider”.

“capaz de mobilizar a equipa para a
mudanca de praticas, deve ser um
bom ouvinte”.

“ouvindo os docentes que orienta, é
conhecedor das suas necessidades,
e pode agir de uma forma mais
adequada e contextualizada”.

“ter conhecimentos e experiéncias
para partilhar, mas também estar a
altura de as receber”.

“ser criativo, de saber comunicar”.

Participacdo do
entrevistado na
construgéo do
modelo de supervisdo
pedagogica

Abordagem
retrospetiva

(analise do modelo
anteriormente vigente)

Abordagem prospetiva
(anélise do novo
modelo)

Eficacia do modelo

Constrangimentos

Potencialidades

AlteracGes no modelo

“Sim e nao”.

“o horario disponivel para os
momentos de supervisao”.

essas fungdes, de ... “supervisor”
tem turma atribuida, tem muita
dificuldade em gerir o horéario de
maneira a juntar toda a equipa
educativa”.

“decorria em momentos interativos
e de partilha”.

“decisoes foram tomadas em
colaboragao com os docentes”.

“os colegas podem interagir com o
“supervisor” sempre que sentiram
essa necessidade”.

“sentiam o seu apoio”.

“ter integrado mais duas colegas
nesse processo foi muito
facilitador”.

“é realizado na horizontal”.
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Mudangas prioritarias

Praticas a introduzir

Intervenientes

Supervisdo pedagdgica
como um contributo para a
melhoria para as praticas
pedagdgicas

Supervisdo pedagdgica
como um contributo para a
melhoria para as praticas
educativas

Democratizacdo das
funces de supervisdo

“criado grupos de trabalho e canais
de comunica¢do mais eficazes.”
“0s grupos que criamos no
WhatsApp™.

“gerimos o horario dos professores
para poder dedicar uma tarde aos
momentos de supervisao”.

“encontrar uma dindmica que
permita as educadoras terem a
mesma oportunidade”.

“tirar proveito dos momentos de
reflexdo e partilha”.

“os colegas que integram o grupo
atual sdo os indicados”.

“A formag@o continua dos docentes
que advém do processo de
supervisao pedagdgica é
fundamental para o seu
desempenho profissional”.
“orientacdes dadas pela
“supervisdo” conseguimos estar
todos mobilizados”.

“O contributo é muito
significativo”.

“O processo de supervisao tem um
impacto muito importante na
melhoria das praticas educativas”.
“é fundamental mobilizar e formar
todos os docentes para praticas
mais inovadoras”.

“atualmente com toda a mudanca
que se esta a promover nas escolas
é fundamental um grande apoio aos
docentes”

“E uma oportunidade de
desenvolvimento pessoal e
profissional”.

“a possibilidade de haver mais do
que um “supervisor” promove
interatividade, auto -reflexao
(pensativo) passamos a pensar mais
em conjunto ... e refletir também
todos juntos”.

“E um processo mais democratico,
mais participativo”.
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Apéndice J

Analise de contetdo do PE da escola ApE

Categorias

Subcategorias

Indicadores/unidades de registo

Caracterizacdo do
contexto

Ndmero de docentes

Ndmero de ndo

docentes

Modelo de ensino

Missao

Inicio de atividade

Localizacdo

Tipologia

Area exterior

Educadoras

Professores

Auxiliares de educacéo
Outros

Influéncias

Ideal escola/Proposta
educativa

“nasceu de um sonho de um agente educativo”.
“1990, em instalagdes provisorias™.

“esta situada no”.
“aldeia”

“com trés pisos com 2600m>"

“O piso 2 retne as salas de 1° Ciclo, Sala de Educacdo
tecnoldgica, Sala de Professores/Educadores, Sala de Apoio ao
Estudo e um Patio descoberto”.

“O piso 1 inclui salas de Creche, Pré-escolar, Ludoteca, Sala de
Apoio ao Estudo, Sala de Acolhimento, Gabinete Médico,
Secretaria e Gabinete da Dire¢ao”.

“QO piso -1 retine Cozinha, Refeitorio, ginasio e sala de apoio a
atividades ludicas”.

” uma 4rea descoberta de 4000m?".

“A Eramos Um tem um espago exterior muito agradavel que
inclui espaco para lazer, uma horta biol6gica e um espago para
animais de capoeira”.

“6 educadoras (Creche e Pré-escolar)
10 professores”

“11 auxiliares de educagdo”.
“5 funcionarios de outros servigos”.

“Piaget (...) Freinet”

“com base no construtivismo, como meio para que cada um dos
nossos alunos possa desenvolver capacidades cognitivas e
sociais essenciais ao seu desenvolvimento”

“pedagogia de projeto”

“metodologia ativa”

“centra a sua orientagdo nas necessidades de cada um dos seus
alunos”.

” uma escola de qualidade, sendo esta entendida como aquela que
possui um elevado grau de realizacdo escolar, de participacao
comunitaria e civica, de desenvolvimento pessoal, de dindmica
cultural e de intervengdo no meio, onde se insere, envolvendo
toda a comunidade educativa na vida da escola”.

“O nosso Projeto Educativo defende a autonomia dos alunos
através da liberdade de escolha, estimula o desenvolvimento, a
criatividade e a curiosidade”.

“E visando a felicidade dos nossos alunos que planificamos a
nossa acdo educativa, de acordo com as metas curriculares em
vigor, mas sempre em respeito pelo ritmo individual de cada
aluno, pelos valores culturais de cada familia e pela cultura do
meio em que estamos inseridos”.
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Ensino

Aprendizagem

Perfil dos docentes

Perfil dos alunos

“promove a formag¢ao de equipas multidisciplinares e
interdisciplinares de técnicos especializados de modo a dar
resposta as necessidades dos alunos”.

“E num ambiente educativo favoravel ao desenvolvimento global
da crianca, todos participam em projetos sociais, culturais e
educacionais. Toda a comunidade educativa: agentes educativos,
familias e alunos contribuem de uma forma muito participativa
para a exceléncia destes projetos”.

“A nossa acdo educativa privilegia atividades pluridisciplinares
de modo a estimular em cada um dos nossos alunos a vontade de
conhecer. Defendemos a educacdo como um meio que permite,
aos nossos alunos, a possibilidade de conhecerem a realidade que
os rodeia, de se tornarem curiosos e participativos, de serem
autébnomos, de querem comunicar livremente e de querem
conhecer cada vez mais”.

“Pretendemos proporcionar, 0 mais possivel, uma dinamica
educativa que contempla tempo e espaco para pbér em prética
desejos e intencBes manifestados pelos alunos. Através de
atividades préticas, os alunos desenvolvem competéncias que
Ihes permitem a resolucdo de problemas que podem surgir mais
tarde, a nivel profissional”.

“O nosso Projeto Educativo defende um contexto escolar que
valoriza os valores humanos. E nossa determinagdo, que 0s
nossos alunos se conhecam a si prdprios e conhecam os outros.
As nossas atividades/projetos apresentam sempre uma dimensao
humana. Todos, em conjunto, participam em atividades/projetos
nos quais, todos tém uma participagcdo muito valida™.
“Queremos assim, contribuir para o desenvolvimento global dos
nossos alunos. Queremos cooperar com as familias de modo, a
promover, a cada um dos nossos alunos o desenvolvimento
intelectual, o sentido critico, a responsabilidade pessoal, o
interesse pela arte e pelos valores humanos”.

“Lecionar com respeito cada um dos seus alunos, valorizando o
curriculo informal de cada sujeito educativo”.

“Aplicar medidas educativas que promovam sucesso escolar e
planificar atividades tendo em conta a integracdo de saberes”.

“Os docentes devem planificar a agdo pedagogica de acordo com
as metas curriculares, optando sempre por atividades que
\valorizem o aluno, que estimulem as interagdes e a aprendizagem
cooperativa, promovendo a participagdo ¢ a criatividade”.

“Os docentes devem proporcionar de uma educagdo
verdadeiramente integral, incluindo experiéncias de aprendizagem
dos educandos em educacdo ambiental e a valorizagcdo de uma
satide equilibrada através da pratica de desporto”.

“Os nossos docentes devem ser capazes de criar ambientes educativ|
0 aluno é um sujeito ativo e organizar espacos e tempos
nos quais os alunos decidem e intervém no seu percurso
educativo”.

“Os nossos docentes devem partilhar o saber.

E através desta partilha que elaboraram estratégias coesas de acordg
necessidades dos alunos”.

“Os nossos docentes devem possuir formagao

adequada a nova dindmica educativa. Interagindo em pleno
profissionais das equipas multidisciplinares e interdisciplinares e
familias de modo, a promover o sucesso educativo de todos

os seus alunos”.

“Um sujeito ativo na aquisicdo do conhecimento”.
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Parcerias

Direcdo Pedagdgica

Familias

Comunidade/Meio

Metas educativas

Processo

“Empenhado e motivado no seu processo de ensino —
aprendizagem”.

“Assiduo e pontual”.

“Solidario e afetivo com todos os seus pares.

‘Responsavel na promogdo de habitos de vida saudavel.
“Apresenta uma atitude ecoléogica.

Interventivo na transformacéo da realidade social.

“Cumpridor do Regulamento Interno.

“Participante em todas as vivéncias escolares com uma atitude
positiva.

“Através de aprendizagens significativas, os nossos alunos
desenvolvem capacidades e competéncias esséncias a sua vida
académica e enquanto cidaddos responsaveis e ativos em
sociedade.

“Sdo alunos capazes de interagir socialmente com
responsabilidade, respeitando desejos e necessidades de outros.
IApresentam uma atitude positiva face a participacéo e demonstram
vontade em aprender em todas as &reas do conhecimento. S&o
curiosos, investigadores e adquirem competéncias na area das
novas tecnologias.

“Participam com empenho e dedicacdo em todas as atividades
culturais e desportivas propostas”.

“Em parceria com as familias dos nossos alunos pretendemos
contribuir para o desenvolvimento de bases fundamentais a
educagdo”.

“Em parceria com a familia, instituigdo maior na transmissdo de
valores e conhecimentos primarios, pretendemos contribuir,
pedagogicamente, num ambiente afetivo e promotor de
experiéncias enriquecedoras, para o desenvolvimento global da
crianga”.

“Os EE sdo ativos nesta dindmica educacional”.

“A relagdo entre a Familia ¢ a Institui¢do tem como base um
dialogo aberto”.

“A familia ¢ a nossa maior parceira, na educagao”.

“Entidades ptblicas e privadas do Concelho (detalhado no PE)
“Esta dinamica contribui para o desenvolvimento de uma
consciéncia necessaria a um cidaddo ativo na sociedade”.
“desde a sua fundacdo, uma pratica educativa interativa com a
Comunidade Local”.

“E através de vivéncias anteriormente adquiridas, pelas criancas
que os docentes das varias valéncias planificam e projetam
processos de aprendizagem”.

“Metodologias ativas”.
“Pedagogias diferenciadas”.
“Refor¢o das aprendizagens”.
“Promocgao de atividades
Interdisciplinares”

“Promocgao do sucesso escolar”.

“avaliado por varios elementos da Comunidade Educativa”.
“gestdo equilibrada e coerente com a realidade escolar deste
estabelecimento de ensino”.

“coordena a dindmica educativa, o desenvolvimento, e a interagao
do Projeto Educativo com o Projeto Curricular de Escola, com o

Plano Anual de Atividades e o Regulamento Interno”.
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“Os professores e os educadores sdo agentes fundamentais em
todo o processo educativo”.
“A qualidade de vida dos nossos alunos € a nossa prioridade”.
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Apéndice L

Analise de contetdo do PPCJI da escola ApE

Tema Categorias | Subcategorias Indicadores/unidades Unidades de contexto
de registo
Introducéo Brincar Brincar no exterior | Brincar no exterior é “As criangas devem aprender a gostar
fundamental para o mais do seu corpo em movimento e 0
desenvolvimento global da seu corpo gostar delas, para terem
crianca. E no exterior, ao mais saude fisica, mental e social”
brincar com os pares que (p-3).
aprender a ultrapassar “Uma grande parte das memorias dos
situacOes de risco. adultos que foram vividas na infancia,
foram passadas em aventuras e
amizades acontecidas nos recreios
escolares” (p.3).
“As criancas do nosso tempo nao
podem ficar encurraladas no seu
corpo inativo dentro de casa ou na
escola. As criangas necessitam de
contactar, experienciar e apreciar a
natureza, brincando de forma
desafiadora e com margem de risco
adequada a sua condicdo de
desenvolvimento” (p.3).
Fundamentacéo | Prética Aprender a Brincar | E importante valorizar a “A nfo interferéncia direta dos
Pedagbgica brincadeira em contexto educadores durante 0s momentos

Contributos para o
desenvolvimento da
crianga

escolar. Através da
brincadeira as criangas
desenvolvem competéncias
que futuramente sédo
determinantes na resolucédo de
problemas do seu quotidiano.

Ambientes educativos
diversificados potencializam
aprendizagens fundamentais
para uma vida futura.

passados no espaco exterior, permite
que as criangas possam tirar proveito
de um tempo livre e de lazer, bem
como criarem formas de interagéo
entre si no seu dia-a-dia escolar”
(p-4).

“No dominio motor, 0s espacos
exteriores permitem a mobilizacéo de
competéncias  de  coordenagdo,
equilibrio e agilidade, ao oferecerem
estimulos que incentivem a crianca a
realizar movimentos amplos, rapidos
e ruidosos”

(p.4).

“Brincar em espacos de natureza
permite, assim, um maior
desenvolvimento das competéncias
motoras e potencia uma maior
variedade de brincadeiras (por
exemplo, brincar social, dramatico,
funcional e  construtivo)  por
comparagdo a espacos de brincar
mais tradicionais” (p.4).

“O desenvolvimento motor relaciona-
se de uma forma estreita com o
desenvolvimento cognitivo,
considerando-se que a compreensdo
do mundo é feita a partir das
interacBes e exploracBes da crianca.
Através do movimento, a crianca
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adquire informacbes em relacdo ao
que a rodeia, testando esquemas
cognitivos associados a acdo, como a
aprendizagem de sistemas de causa
efeito e a criacdo de esquemas
mentais e gestdo de regras. Outra
dimens&o importante do brincar nos
espacos exteriores relaciona-se com a
aquisicdo de uma consciéncia do
corpo em relagdo ao espago. Os
espacos exteriores potenciam a
mobilizacdo de competéncias de
imaginacéo e criatividade em funcéo
de diferentes exploraces, atendendo
a diversidade de recursos que as
criangas tém ao seu alcance” (p.5).

“Por outro lado, no dominio
emocional, brincar nos espacos
exteriores envolve a promocdo da
confianga e da autoestima da crianca,
que aprende a enfrentar desafios e a
mobilizar as suas competéncias”

(p.5).

Objetivos

Areas de
Contetdo

Area da Formagio
Pessoal e Social

Area da Expressio
e Comunicacdo

Area do
Conhecimento do
Mundo

O desenvolvimento de
competéncias sociais em
ambientes cooperativos
desenvolvem capacidades e
atitudes na érea da
sociabiliza¢do, na linguagem e
na comunicagao.

A articulacéo dos vérios
dominios promove um
desenvolvimento integral e
global da crianga.

A constante curiosidade da
crianga sobre a cultura e o
mundo que a rodeia é uma
mais valia para o seu
desenvolvimento.

“Adquirir  competéncias  sociais,
como a cooperagao, 0
desenvolvimento da linguagem e a
percecdo do outro, através da
interacdo entre pares” (p.8).

“Adquirir competéncias emocionais
que conduzam a aceitagdo do outro, a
tolerancia, ao autocontrolo, a gestao
do stress e a gestdo de conflitos”
(p-8).

“Adquirir  competéncia motoras,
decorrentes da atividade fisica de
exploracdo do meio (tais como:
correr, saltar, pular, trepar...)” (p.8).
“Promover comportamentos
exploratérios, jogos e outras
atividades que  permitam o
desenvolvimento cognitivo” (p.8).
“Proporcionar experiéncias através
do contacto e a observacdo da
natureza” (p.8).

“Aumentar o conhecimento sobre o
territério onde vivemos e promover
nova literacia ambiental” (p.8).
“Criar cidaddos mais ativos,
informados e comprometidos com a
protecdo do seu patrimdnio e com a
preservacdo e protecdo do meio
ambiente (p.8).

“Alterar o paradigma na relacéo das
atividades humanas com os recursos
disponiveis” (p.8).
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Estratégias Intencgéo A articulacdo dos Adaptacdo de espacos fisicos | “Adaptagdo do espago das
pedagdgica diversos saberes de modo a desenvolver a salas/recreios, de forma a estimular e
potencializa curiosidade e a interacdo com | apoiar a curiosidade das criancas nas
dindmicas 0 meio suas tentativas de compreenderem o
educativas meio fisico e natural” (p. 9).
significativas para
todas as criangas. Participacdo das familias para | “Apelo a participacao dos

um maior envolvimento nas pais/familias em atividades

dindmicas ambientais” (p. 9).

As atividades experimentais “Utilizagdo  das  situagdes do

contribuem para o aumento da | quotidiano  para  questionar e

literacia ambiental promover a reflexdo e interpretacdo
das criancas sobre os fendmenos do
meio fisico e natural (a planta que
murchou, o “bicho de conta” que uma
crianga traz, a queda de granizo,
etc.)”

(p-9).

“Realizagdo de experiéncias
significativas (observacéo, registo e
conclusoes)” (p. 9).

“Criagao de oportunidades frequentes
e diversificadas de contato das
criangas com a natureza, levando-as a
conhecé-la e aprecié-la”

(p.-9).

Os ambientes democraticos e | “Incentivo diario de comportamentos

reflexivos promovem a e hébitos saudaveis (comer vegetais,

participacéo ativa da crianca fazer exercicio fisico...)” (p. 9).

Nno seu processo educativo “Promover a  participagdo e
responsabilidade das criangas no
cuidado e protecdo de seres vivos
dentro e fora da escola (cuidar de
plantas, de animais ou da horta da
escola, cuidado com ninhos, plantas e
animais nos jardins, parques e
espagos verdes da escola)” (p.9).
“Facilitar a discusséo e reflexdo sobre
os efeitos favoraveis e desfavoraveis
da acdo humana sobre o ambiente”
(p.9).

“Promover tempos de socializagdo
sem a interven¢do do adulto” (p.9).
Avaliacdo Eficacia das Planear A monitorizagdo da eficacia “Assim, ao longo do ano ir-se-4
atividades em de Projeto Pedagdgico decorre | proceder a avaliagdo das atividades”
contexto de ao longo do ano (p.12).
Pré-escolar
Agir As educadoras procedem a “... havera momentos de observagéo
recolha de informacdo para o mais frequentes possivel, dando
melhor gestdo das particular importancia aos
atividades/interesses das interesses/saberes adquiridos das

criancas criangas” (p.12).

“... podendo estas vir a ser
Avaliar A monitorizacdo constante do | reformuladas, para melhor

processo permite a adaptacéo

adequacdo as necessidades das
criancas” (p.12).
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e adequacdo das atividades
com foco nas aprendizagens
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Anexo A

<o

Instituto
PIAGET

DECLARAGCAO DE AUTORIZACAO DE DEPOSITO NO REPOSITORIO COMUM
Decreto-Lei n.2 115/2013, de 7 de agosto

Considerando que a legislacdo em vigor referente ao depdsito legal de dissertacGes e teses - artigo 50.2, do
Decreto-Lei n.2 115/2013, de 7 de agosto, obriga ao depdsito de uma cépia digital das teses e outros
trabalhos de doutoramento e das dissertacGes de mestrado num repositério integrante da rede RCAAP -
Reposnono Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

——— -
) N oo A LA e ??s‘? o k\ﬂ\'&f AC é@({li,\(’\ \(\n D\ch‘ ’
Portador do Cartdo de Cidaddon.2 _ 0 ¥« 4 S5¢ Q¢ 3 > X & \

Autor do Trabalho de Projeto / Relatério Final / Dissertagdo de Mestrado

-

Intitulado/a: Do, Yhecosnes PGP el dee Seclne L Sald e e B

o ZLush Kl aag A Gows dﬂ St Natodolofaa’ Qo §as \Pos WSl \58\9@,\ c-C"\e e -
Concluido/aem 31/ 10 /2D, CouwA M BLAo PN & Cout —V’Uwu.v e [ & (= u\\emx

o N de S
Declaro, sob compromisso de honra, que: B ( )\1Q \ il ?’?Qﬂ* C,ycc(\ eo

1. O Trabalho de Projeto / Relatério final / Dissertagdo entregue e que conduziu a atribuigdo do grau é

um trabalho original e detenho todos os direitos de autor;
(4 %

2. Concedo ao Instituto Piaget, entidade instituidora dafe ___ (DA € s.o4 \cvces o
'

uma licenca ndo-exclusiva para a/o arquivar e tornar acessivel em formato digital no Repositorio
Comum, ou em qualquer outro repositério que a Instituicdo venha a utilizar, com o seguinte estatuto:
Acesso aberto X Acesso restrito

Acesso fechado Acesso Embargado® ___ até / /

Email: Q& Lo o o e @) Ao i £0.0mues W Contacto tif: X 2% dT 023
=k
Data: 3i /\o / 2022

| LS LD
Assinatura: /—q Al P Ae¢ +AuLLom
\J——éu ~— L - \ -

1Apds a data indicada, o documento fica disponivel em Acesso Aberto.

Instituto Piaget — Cooperativa para o Desenvolvimento Humano, Integral e Ecolégico, C.R. L.

Av. Joao Paulo Il, Lote 544, 20 T. 218 316 500 wwwipiagetorg
1950157 Lisboa F. 218 595 825 info@ipiaget.pt
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Instituto
PIAGET
ANEXO |

LICENCA DE DISTRIBUICAO NAO EXCLUSIVA — REPOSITORIO COMUM

Ao depositar no Repositério Comum, os autores devem concordar com a seguinte licenga de utilizagdo:
LICENCA DE DISTRIBUICAO NAO-EXCLUSIVA

Ao depositar um documento no Repositério Comum, o/a Sr./Sra. :

a) Concede a FCCN o direito ndo-exclusivo de reproduzir, converter (como definido em baixo), disponibilizar,
comunicar e/ou distribuir o documento entregue (incluindo o resumo/abstract) em formato digital, no
guadro e para os fins e objetivos do projeto RCAAP.

b) Declara que o documento entregue é seu trabalho original, e que detém o direito de conceder a FCCN os
direitos referidos na alinea anterior ou que obteve do respetivo titular as necessarias permissdes para essa
concessao.

c) Declara que a concessdo a FCCN dos direitos referidos na alinea a), ndo infringe, tanto quanto lhe é possivel
saber, os direitos de qualquer outra pessoa ou entidade e que o contetido do documento disponibilizado ndo
viola direitos de terceiros.

d) Declara acautelar que os documentos por si disponibilizados ndo contém informagdes sigilosas ou
confidenciais relativas a sua atividade educativa ou profissional, nomeadamente em termos de marcas,
patentes ou segredos industriais ainda ndo registados ou atribuidos pelas entidades competentes.

e) Declara que os documentos contém todas as referéncias bibliograficas, editoriais, e a referéncia aos
respetivos programas financiadores e apoios institucionais (se aplicavel).

A FCCN identificara claramente o(s) autor(es) do documento entregue, e ndo fara qualquer alteracdo, para

além das permitidas por esta licenga.

O autor pode solicitar que o seu documento seja retirado do Repositério Comum.

Data: 2} / lo /fRc 22 . §
Assinatura: JQ L—,(‘/L-VA‘:\ (\‘f,.ﬁ:tz.t 1 S 0)

5 :

Instituto Piaget — Cooperativa para o Desenvolvimento Humano, Integral e Ecolégico, C.R. L.

Av. Jodo Paulo Il Lote 544, 2© T. 218 316 500 www.ipiagetorg
1950-157 Lisboa F. 218 595 825 info@ipiaget.pt
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Anexo B

Projeto Educativo - ApE

Apresentacao

A ApE esta situada no - Lugar onde outrora nasciam vastos campos de - As
murtas, plantas ornamentais e medicinais, deram origem ao nome desta localidade. O -
¢ uma aldeia fundamentalmente de substrato basaltico com um clima marcado pela
proximidade do Oceano Atlantico.

Esta aldeia ndao foge ao acentuado crescimento urbano. Contudo ainda se encontram,
salpicando as paisagens, uma horta aqui, outra acola. O tradicional funde-se com novas
tecnologias. Lado a lado estd o comércio tradicional, a pequena retrosaria e o grande Centro
Comercial. Mas lado a lado esta também o pastor, o tosquiador, o informatico e o engenheiro.
) - tal como outras localidades do Concelho de - apresenta um aumento

demografico e um novo parque habitacional.

O Projeto Educativo da ApE responde aos desafios atuais de uma sociedade ativa, interessada
em transmitir valores sociais e culturais, empenhada na conservacdo do meio ambiente e
consciente da importancia do saber.

Esta Cooperativa de Ensino nasceu de um sonho de um agente educativo que sonhava
proporcionar as criangas uma educagao integral —_

O nome ApE transmite esse percurso. Em 1990 eramos efetivamente um.

Em margo de 1990, em instalagdes provisérias, comegou a dar vida ao seu sonho. Tendo em
mente o Direito a Educacdo, os primeiros alunos foram bolseiros de uma pequena instituicao
de ensino particular que iniciava os seus passos.

O percurso feito é muito interessante se o abordarmos pelo ponto de vista do crescimento,
pela determinagdo em promover o sucesso educativo dos nossos alunos e pelo empenho de

toda a nossa equipa pedagdgica.
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O crescimento foi gradual e acompanhou o aumento, muito significativo do nimero de alunos.
Atualmente e orgulhosos do nosso ideal escola podemos afirmar que fomos e continuamos a
ser parceiros de mais 1500 familias. As nossas instalacdes acompanharam este crescimento.
A ApE apresenta um projeto arquitetdnico com trés pisos com 2600m? e uma drea descoberta
de 4000m?>.

Os nossos alunos fazem a diferenca. A saida do Ensino Basico, os nossos alunos adquiriram
competéncias que constituem uma base sdlida, ao nivel do conhecimento e socialmente. Os
nossos alunos distinguem-se com mérito.

A nossa equipa educativa é de exceléncia. Cada membro desta equipa abraca este projeto
educativo com determinacdo, empenho e dedicacdo notavel. Todos, sem excecdo, em cada
dia trabalham, em parceria com as familias, em prol do sucesso escolar e pessoal dos seus

alunos.

O que defendemos

O nosso projeto educativo assenta fundamentalmente na Pedagogia do Projeto defendida por
Jean Piaget com uma caracteristica muito forte de Freinet.

Acreditamos que é importante para a crianca construir os seus projetos de trabalho, no seu
dia-a-dia, analisa-los, fazer uma critica construtiva aos mesmos e fazer uma avaliacao dos
objetivos que tracou quando escolheu determinada tarefa para realizar. A planificacdo de
projetos em grupo ou individuais, com estratégias e objetivos bem definidos e concretos, da
a cada educando bases para no seu futuro se orientar social e profissionalmente.

O projeto educativo da ApE centra a sua orientacdo nas necessidades de cada um dos seus
alunos. Cada crianga é Unica. O nosso Projeto Educativo valoriza o curriculo informal de cada
um dos seus alunos. E através de vivéncias anteriormente adquiridas, pelas criancas que
os docentes das varias valéncias planificam e projetam processos de aprendizagem.

Em parceria com a familia, instituicdo maior na transmissao de valores e conhecimentos
primarios, pretendemos contribuir, pedagogicamente, num ambiente afetivo e promotor
de experiéncias enriquecedoras, para o desenvolvimento global da crianga.

O nosso aluno adquire competéncias essenciais numa escola que promove a sua qualidade de
vida. O nosso método global é assim ajustado a cada sujeito no processo ensino -

aprendizagem.
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A metodologia seguida orienta o Projeto Educativo deste estabelecimento de ensino para o
objetivo maximo da nossa a¢do pedagdgica: queremos ser uma escola de qualidade, sendo
esta entendida como aquela que possui um elevado grau de realizagdo escolar, de
participagao comunitaria e civica, de desenvolvimento pessoal, de dindmica cultural e de
interven¢dao no meio, onde se insere, envolvendo toda a comunidade educativa na vida da
escola.

Pretendemos contribuir, de uma forma evolutiva e adaptada a cada sujeito, com
aprendizagens que permitam a cada um dos nossos alunos saberem, saberem fazer, saberem

estar e saberem ser.

O Projeto Educativo da ApE valoriza e defende, desde a sua funda¢do, uma pratica educativa
interativa com a Comunidade Local. Esta dindmica contribui para o desenvolvimento de uma

consciéncia necessaria a um cidaddo ativo na sociedade.

A Comunidade Educativa da ApE contribui para o crescimento académico dos seus alunos,
valorizando o patrimdnio cultural, social e individual de cada um. Esta evolucdo académica é
alcancada num ambiente escolar aberto e promotor de vivéncias que contribuem para cada
um dos nossos alunos esteja motivado, curioso, ativo, participativo e feliz no seu processo

educativo.

A Comunidade Educativa

A Comunidade Educativa da ApE participa ativamente na elaboracao e na aplica¢ao do Projeto
Educativo adaptando as politicas educativas as necessidades dos alunos.

A Comunidade Educativa da ApE motiva o envolvimento de todos os intervenientes, pais e
alunos num ambiente afetuoso e familiar. Planifica a sua acdao educativa com atividades
promotoras ao desenvolvimento global de cada um dos seus alunos. Contribui, assim, de
forma construtiva para o desenvolvimento de competéncias essenciais ao crescimento de

cada um dos seus alunos.
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Docentes

Os professores e os educadores sdao agentes fundamentais em todo o processo educativo. A
sua formagdao pessoal e académica e, o seu empenho e dedicagdo a arte de ensinar
determinam o sucesso do nosso projeto pedagégico.

Na ApE os educandos sdo o centro das preocupagdes em tudo o que concerne a vida e a
organizacao escolar. Professores e educadores sdo parceiros no processo educativo ajudando
a adquirir conhecimentos, competéncias e valores, através da descoberta do mundo, dos
outros e de si mesmos.

O processo de ensino — aprendizagem deve partir da realidade concreta e préxima da crianca,
através do levantamento de problemas, de necessidades, de questbes e temas, isto &,
professores e educadores devem planificar/projetar a acdo educativa de forma articulada. A
componente pedagdgica deve ser planificada respeitando a componente humanista.

O professor/educador deve ser, portanto, um mediador do curriculo, adequando-o aos

diferentes contextos, situagdes e sujeitos educativos.

O perfil do nosso docente é:

Formacao académica, pessoal e social adequadas a valéncia em que leciona.

v Lecionar com respeito cada um dos seus alunos, valorizando o curriculo informal de
cada sujeito educativo.

v Aplicar medidas educativas que promovam sucesso escolar e planificar atividades
tendo em conta a integracao de saberes.

v' Os docentes devem planificar a acdo pedagdgica de acordo com as metas curriculares,
optando sempre por atividades que valorizem o aluno, que

v' estimulem as interacdes e a aprendizagem cooperativa, promovendo a participacdo e
a criatividade.

v' Os docentes devem proporcionar de uma educacdo verdadeiramente integral,
incluindo experiéncias de aprendizagem dos educandos em educacdao ambiental e a

valorizacao de uma saude equilibrada através da pratica de desporto.
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Os nossos docentes devem ser capazes de criar ambientes educativos onde o aluno é um
sujeito ativo e organizar espagos e tempos nos quais os alunos decidem e intervém no seu

percurso educativo.

v' Os nossos docentes devem partilhar o saber. E através desta partilha que elaboraram
estratégias coesas de acordo com as necessidades dos alunos.
v' Os nossos docentes devem possuir formacdo adequada a nova dindmica educativa.
Interagindo em pleno com os profissionais das equipas multidisciplinares e interdisciplinares
e com as familias de modo, a promover o sucesso educativo de todos os seus alunos.
Professor Professor
Educadores | Professores | Professor de Educ. Professor de de Educ. de Educ.
e Exp. Musical Inglés Fisica Tecnoldgica
Creche 2
Pré-escolar 4 1 1 1
12 Ciclo 5 1
Total de Docentes 16

Numero de Educadores/Professores por Valéncia e por Ciclo (2020/2021):

Os alunos

As linhas orientadoras do Projeto Educativo da ApE — Cooperativa Ensino convergem num
Unico sentido — o aluno é a prioridade da nossa a¢ao educativa.

Os alunos deste estabelecimento de ensino sdo alunos curiosos, participativos e conscientes
da importancia do saber. S3o alunos, embora de uma faixa etaria pequena, responsaveis e
empenhados no seu processo educativo.

Inseridos nas dinamicas educativas vao se desenvolvendo de forma harmoniosa e global de
modo, a um dia mais tarde, serem jovens integros e responsaveis numa vida em sociedade.
Os nossos alunos sdo capazes de, em articulacdo com os agentes educativos, construirem um

saber solido servindo de base a sua formacao pessoal e académica.
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O perfil do nosso aluno é:

Assiduo e pontual.

Apresenta uma atitude ecoldgica.

Cumpridor do Regulamento Interno.

AN NI N Y N N N AN

Através de aprendizagens significativas, os nossos alunos desenvolvem capacidades e

competéncias esséncias a sua vida académica e enquanto cidad3os responsaveis e ativos em

sociedade.

Sdo alunos capazes de interagir socialmente com responsabilidade, respeitando desejos e
necessidades de outros. Apresentam uma atitude positiva face a participagao e demonstram

vontade em aprender em todas as areas do conhecimento. S3o curiosos, investigadores e

Solidario e afetivo com todos os seus pares.

Um sujeito ativo na aquisicdo do conhecimento.

Responsavel na promocado de habitos de vida saudavel.

Interventivo na transformacao da realidade social.

adquirem competéncias na area das novas tecnologias.

Participam com empenho e dedicagdo em todas as atividades culturais e desportivas

propostas.

Empenhado e motivado no seu processo de ensino — aprendizagem.

Participante em todas as vivéncias escolares com uma atitude positiva.

Numero de alunos por sala de atividades e por turma (2020/2021):

Valéncia de Creche

Sala de 1ano

Sala de 2 anos

11

13

Sala de 3 anos

Sala de 4 anos

Sala de 5 anos

Educagdo Pré-escolar )

18

19
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12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
12 Ciclo
25 25 17 19
Sala de 52 e 62 ano Salade 79, 82 e 92 ano
Centro de Estudos 28 35

Os Encarregados de Educacgao

A familia é a nossa maior parceira, na educacao.

E com a maior instituicdo de todas que os agentes educativos deste estabelecimento de ensino
partilham os saberes mais significativos e determinantes para o sucesso educativo dos seus
alunos. O nicho ecolégico de cada um é determinante na aquisi¢cao das no¢des basicas para a
vida dos nossos alunos.

A ApE defende um modelo de escola aberta. Os Encarregados de Educacdo sdo ativos nesta
dinamica educacional.

Num ambiente de respeito por valores e culturas de cada familia, os nossos Encarregados de
Educacdo participam em projetos individuais ou coletivos, partilham experiéncias de vida e
promovem atividades. Contactam diariamente com a equipa de trabalho de cada um dos seus
educandos.

A relacdo entre a Familia e a Instituicdo tem como base um didlogo aberto.

Assim, os Agentes Educativos podem ter melhor conhecimento de cada educando e orientar
a sua acdo educativa no sentido de conseguir melhores resultados escolares individuais, por
outro lado, os Pais tém sempre acesso a informacdo sobre o progresso ou dificuldades que os
seus educandos possam ir tendo, no seu percurso escolar.

O Projeto Educativo da ApE promove a interagcdo, cooperacao e o envolvimento das familias

na vida escolar.
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Pessoal ndo docente

A Diregdo da ApE trabalha em equipa com todos os que participam na vida escolar dos seus
alunos. O pessoal ndo docente contribui de forma muito significativa em todo o contexto
escolar.

Docentes e ndo docentes cooperam no plano educacional.

O pessoal ndo docente assegura servigos de grande importancia e determinantes para o bom
funcionamento desta instituicdao escolar.

Desempenham fung¢des administrativas, completam o trabalho dos Professores/Educadores,
recebem os Encarregados de Educagdao, acompanham os alunos nos espagos exteriores e nas
visitas de estudo.

Recebem formacdo adequada ao desempenho das suas fungdes.

Numero de nao docentes:

Creche Pré- 12 Ciclo Centro de Secretaria Outros
escolar estudos servigos
Numero
de nao 2 4 1 3 1 5
docentes

A Comunidade Educativa da ApE promove a formacdo de equipas multidisciplinares e
interdisciplinares de técnicos especializados de modo a dar resposta as necessidades dos

alunos. A qualidade de vida dos nossos alunos é a nossa prioridade.

Para a exceléncia do Projeto Educativo contamos com parceiros muito importantes. A
principal parceria é desenvolvida com a Camara Municipal a qual cedeu, em regime de Direito

de Superficie, a parcela de terreno onde se encontra construido o nosso edificio escolar.
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Desenvolvemos parcerias com empresas do Concelho, com Universidades, com Escolas

Profissionais e, com muito respeito pela diferenga, com _

Organograma

A entidade titular deste estabelecimento de ensino estabeleceu os seguintes 6rgaos de

gestdo.
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Caracterizagao fisica
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A ApE é constituida por um edificio, com trés pisos. O piso 2 reune as salas de 12 Ciclo, Sala
de Educacdo tecnolégica, Sala de Professores/Educadores, Sala de Apoio ao Estudo e um
Patio descoberto.

O piso 1 inclui salas de Creche, Pré-escolar, Ludoteca, Sala de Apoio ao Estudo, Sala de
Acolhimento, Gabinete Médico, Secretaria e Gabinete da Direcao

O piso -1 relne Cozinha, Refeitdrio, gindsio e sala de apoio a atividades ludicas.

A ApE tem um espaco exterior muito agradavel que inclui espaco para lazer e uma horta
bioldgica.

E com verdadeiro sentido de responsabilidade que os agentes educativos, em interacdo com
todos os membros da Dire¢dao deste estabelecimento de ensino, promovem a qualidade de
todos os espacos. Anualmente, os espacos devem ser melhorados e adequados as

necessidades de cada faixa etaria.

O que pretendemos - Proposta educativa

Os nossos objetivos gerais ndo se tém afastado da linha orientadora de 1990.

Numa linha de orientacdo dinamica, pretendemos contribuir de forma muito significativa para
a formacao integral de cada um dos nossos alunos.

Todos os agentes educativos planificam a sua a¢do educativa, tendo sempre em conta a
valorizacdo de uma educacdo global, abrangendo todos os aspetos do desenvolvimento
pessoal e social de cada aluno. O nosso Projeto Educativo defende a autonomia dos alunos
através da liberdade de escolha, estimula o desenvolvimento, a criatividade e a curiosidade.

Os alunos adquirem o conhecimento em espacos criados de raiz, com profissionais com
formacdo académica adequada e empenhados em contribuir para a exceléncia educativa.
Cada um de nés abraca este projeto como um projeto de vida. E visando a felicidade dos
nossos alunos que planificamos a nossa acdo educativa, de acordo com as aprendizagens
essenciais, mas sempre em respeito pelo ritmo individual de cada aluno, pelos valores
culturais de cada familia e pela cultura do meio em que estamos inseridos.

O nosso Projeto Educativo promove um contexto educacional facilitador para aluno crescer
motivado, estimulado, criativo, curioso, seguro e possibilita o desenvolvimento de uma

atitude positiva face a aprendizagem.
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A ApE é uma organizagdo de educagdo formal que visa proporcionar, de uma forma
sistematica e sequencial, o crescimento harmonioso, a valorizagdo de cada ser humano, como
individuo, a instrucdo, a socializacdo, como transmissdao e construcdo de normas, valores,
crengas, habitos e atitudes e a estimulagdo, para uma equilibrada promogao do
desenvolvimento integral do educando.

Para a ApE as finalidades e as fung¢des projeto educativo complementam-se. As nossas
finalidades educativas sdo os efeitos intencionalmente pretendidos e desejados, e, as funcdes
sao os efeitos intencionais de toda a atividade educativa.

O nosso Ideal Escola reforga a valorizagdo da autoestima de cada individuo, o seu orgulho pela
familia, pela comunidade e pela sua heranca étnica e linguistica.

Acreditamos que todas as criangas devem ter direito a educac¢do. A nossa instituicdo nao tem
fins lucrativos e por isso torna-se um veiculo de acesso a educacdao mais democratico, dentro

da categoria dos Estabelecimentos Particulares e Cooperativos.

Somos uma instituicdo frequentada por 6 bolseiros, estes indicados pela Camara Municipal de
- (de acordo com as ultimas orientagdes, as bolsas a atribuir, sdo aplicadas a familias
carenciadas da area da Unido de Freguesias de _ e -) e frequentada por mais
6 bolseiros suportados pela prépria Cooperativa.

A nossa acdo educativa insere-se no contexto da Constituicdo da Republica Portuguesa.
Educandos e Agentes Educativos gozam dos direitos e liberdades fundamentais para a
formacdo do respeito. Valoriza-se o exercicio da tolerancia e da liberdade de acordo com os

principios democraticos da sociabilidade.

Ao longo de cada ano letivo, sdo apresentados projetos promotores do sucesso escolar, mas
também facilitadores do desenvolvimento da responsabilidade pessoal e social de cada um
dos nossos alunos.

E num ambiente educativo favoravel ao desenvolvimento global da crianca, todos participam
em projetos sociais, culturais e educacionais. Toda a comunidade educativa: agentes
educativos, familias e alunos contribuem de uma forma muito participativa para a exceléncia

destes projetos.
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Acreditamos que com esta dinamica educativa nos inserimos plenamente no contexto
sociocultural da comunidade envolvente e promovemos o desenvolvimento de competéncias

essenciais em cada um dos nossos alunos.

Objetivos — Proposta educativa

O Projeto Educativo é um documento que apresenta a toda a Comunidade, os pilares em que
assenta a nossa agao educativa.

Toda a equipa de profissionais deste estabelecimento de ensino procura dar uma resposta
educativa coerente com a atualidade. Os nossos alunos exigem uma formacdo adequada ao
seu desenvolvimento. Os nossos profissionais encaram a educa¢ao como um projeto de vida
e determinante na vida de cada um dos seus alunos.

Esta atitude, de respeito, de harmonia, de valoriza¢ao individual permite a cada agente
educativo da ApE desenvolver competéncias interpessoais com os seus alunos, com as familias

€ com o0 meio.

Na ApE todos os alunos, sem excecdo, sdo merecedores do empenho e dedicacdo de todos os
agentes educativos.

A andlise dos resultados obtidos nas avaliacGes dos nossos alunos, revelam bases importantes
para seu o percurso académico. Continuaremos empenhados em contribuir de forma muito
significativa para este percurso.

O nosso Projeto Educativo defende uma metodologia ativa, com base no construtivismo,
como meio para que cada um dos nossos alunos possa desenvolver capacidades cognitivas e
sociais essenciais ao seu desenvolvimento.

A ApE coopera com as familias na educacao dos filhos.

Em parceria com as familias dos nossos alunos pretendemos contribuir para o

desenvolvimento de bases fundamentais a educacao.

A nossa a¢ao educativa privilegia atividades pluridisciplinares de modo a estimular em cada

um dos nossos alunos a vontade de conhecer. Defendemos a educagdo como um meio que
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permite, aos nossos alunos, a possibilidade de conhecerem a realidade que os rodeia, de se
tornarem curiosos e participativos, de serem auténomos, de querem comunicar livremente
e de querem conhecer cada vez mais.

Pretendemos proporcionar, o mais possivel, uma dindmica educativa que contempla tempo
e espago para por em pratica desejos e intengdes manifestados pelos alunos. Através de
atividades praticas, os alunos desenvolvem competéncias que lhes permitem a resolugao de
problemas que podem surgir mais tarde, a nivel profissional.

O nosso Projeto Educativo defende um contexto escolar que valoriza os valores humanos. E
nossa determinagao, que os nossos alunos se conhe¢am a si proprios e conhe¢am os outros.
As nossas atividades/projetos apresentam sempre uma dimensdo humana. Todos, em
conjunto, participam em atividades/projetos nos quais, todos tém uma participa¢gdo muito
valida.

Queremos assim, contribuir para o desenvolvimento global dos nossos alunos. Queremos
cooperar com as familias de modo, a promover, a cada um dos nossos alunos o
desenvolvimento intelectual, o sentido critico, a responsabilidade pessoal, o interesse pela

arte e pelos valores humanos.

Metas educativas
A ApE- Cooperativa de Ensino esta inserida no ramo da Solidariedade Social, no entanto é
uma empresa educacional totalmente privada. Assim, e sempre que se reunem condicdes
favoraveis, a Direcdo deste estabelecimento de ensino, procura melhorar os espacos fisicos.
A Direcdo Pedagédgica pretende continuar, em colaboracdo com as Equipas Educativas de
Creche, de Pré-escolar e do 12 Ciclo a promover metas que permitam o sucesso escolar de
todos os nossos alunos:

Interesse por todas as disciplinas do curriculo;

Metodologias ativas;

Pedagogias diferenciadas;

Reforco das aprendizagens;

Promocdo de atividades interdisciplinares;

Promocgado do sucesso escolar.
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A Direcdo Pedagdgica coordena a dinamica educativa, o desenvolvimento, e a interagao do
Projeto Educativo com o Projeto Curricular de Escola, com o Plano Anual de Atividades e o

Regulamento Interno.

O Projeto Educativo da ApE encontra-se disponivel no site .......................em suporte digital. O

documento também se encontra na secretaria para consulta, em suporte de grafico.

O Projeto educativo sera avaliado por varios elementos da Comunidade Educativa, no final de
cada ano letivo. Esta avaliagdo contribui para uma gestdo equilibrada e coerente com a
realidade escolar deste estabelecimento de ensino. As conclusGes da avaliacdo serdo

registadas em ata.

Todos juntos para a construgdo de um modelo educativo que valorize o aluno como um

individuo capaz de alcancar sucesso pessoal e académico, num contexto escolar inclusivo.

O Projeto Educativo da ApE é um documento aberto. Pode, sempre, ser enriquecido de modo,
a atingirmos a exceléncia do nosso ideal escola.
O presente Projeto educativo, aprovado pelo Conselho Escolar, serd valido para os

anos2020/2021 a 2024/2025.
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Anexo C

ApE

Valéncia de Creche e Pré-Escolar

Projeto Pedagdgico

“Cuidar e criar... a brincar na Terral”

“Deixem-nas brincar livremente e de preferéncia no exterior.”
Carlos Neto

Ano Letivo 2021 / 2022
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| = Introdugao

De acordo com as Orientagdes Curriculares para a Educacdao Pré-escolar, “os
seres humanos desenvolvem-se e aprendem na interagao com o mundo que os rodeia.
Ao iniciar a educacdo Pré-escolar, a crianga ja sabe muitas coisas e construiu algumas
ideias ndo s6 sobre o mundo social e natural envolvente, mas também sobre o modo
como se usam e para que servem objetos, instrumentos e maquinas do seu

guotidiano.”

Carlos Neto defende a importancia do brincar no exterior, porque as criangas
gue apresentam um jogo de atividade fisica moderada e mais socializacao no recreio
tém mais capacidade de atencdao e concentracdo nas aprendizagens escolares. Os
espacos de recreio escolar sao o ultimo recurso que ainda resta as criancgas para terem

tempo de brincar livremente na sua vida quotidiana.

As criangas devem aprender a gostar mais do seu corpo em movimento e o seu

corpo gostar delas, para terem mais saude fisica, mental e social.

Uma grande parte das memorias dos adultos que foram vividas na infancia,

foram passadas em aventuras e amizades acontecidas nos recreios escolares.

As criancas do nosso tempo ndo podem ficar encurraladas no seu corpo inativo
dentro de casa ou na escola. As criangas necessitam de contactar, experienciar e
apreciar a natureza, brincando de forma desafiadora e com margem de risco adequada

a sua condicao de desenvolvimento.

Tendo em conta a falta de habitos ecoldgicos, vamos envolver e sensibilizar as
criangas a preservar e a respeitar o meio ambiente de uma forma lddica. Assim, iremos
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também ao encontro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da ONU (anexo |) e da Estratégia Nacional de Educacdao Ambiental 2020 (anexo ).
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Il - Fundamentacao do Projeto

O espaco de recreio, associado a jogos motores, é a “drea destinada a atividade
ludica para criangas, delimitada fisica ou funcionalmente, em que a atividade motora

assume especial relevdncia” (Decreto-lei 119/2009, Arttigo 39).

Segundo as OCEPE, o espaco exterior € um local privilegiado para atividades da
iniciativa da crianca que ao brincar, tem a possibilidade de desenvolver diversas formas
de interacdo social, de contacto e exploracdo de diversos materiais naturais (pedras,
folhas, paus, areia, agua...), como também, é um espaco em que as criangas tém
oportunidade de desenvolver atividades fisicas (correr, saltar, trepar, jogar a bola,

diversos tipos de jogos). (silva, et al.., 2016,p.27)

A nao interferéncia direta dos educadores durante os momentos passados no
espaco exterior, permite que as criangas possam tirar proveito de um tempo livre e de

lazer, bem como criarem formas de interagao entre si no seu dia-a-dia escolar.

Nesse espaco de brincadeiras e grandes descobertas muitas vezes esta presente o

risco, mas é para esse risco que as criancas tém de ser educadas.

Segundo Christensen e Mikkelsen (2008), o risco do brincar de forma livre nos
espacos de recreio, possui um importante papel no desenvolvimento da crianga,

respondendo a sua natural curiosidade e necessidade de estimulacao.
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Brickman e Taylor (1996) afirmam ainda que a atividade nao estruturada, com base
na brincadeira e exploracgao livre dos objetos e do espaco, é essencial ao nivel social,

emocional e cognitivo da crianga.

No dominio motor, os espacos exteriores permitem a mobilizagao de competéncias
de coordenacao, equilibrio e agilidade, ao oferecerem estimulos que incentivem a

criancga a realizar movimentos amplos, rapidos e ruidosos.

Brincar em espacos de natureza permite, assim, um maior desenvolvimento das
competéncias motoras e potencia uma maior variedade de brincadeiras (por exemplo,
brincar social, dramatico, funcional e construtivo) por comparacdo a espacos de

brincar mais tradicionais.

Na perspetiva de Thomas e Harding (2011) brincar nos espagos exteriores revela-
se como um meio de aprendizagem por exceléncia, considerando-se que as
experiéncias sociais decorridas nestes espacos mobilizam a crianca como um todo,

estimulando-a a ser uma construtora ativa do seu préprio conhecimento.

O desenvolvimento motor relaciona-se de uma forma estreita com o
desenvolvimento cognitivo, considerando-se que a compreensao do mundo é feita a
partir das interacdes e exploracdes da crianca. Através do movimento, a crianga
adquire informagcdes em relacdo ao que a rodeia, testando esquemas cognitivos
associados a acdo, como a aprendizagem de sistemas de causa efeito e a criacdo de
esquemas mentais e gestao de regras. Outra dimensao importante do brincar nos
espacos exteriores relaciona-se com a aquisicdao de uma consciéncia do corpo em
relagcdo ao espacgo. Os espagos exteriores potenciam a mobilizagao de competéncias de
imaginacdo e criatividade em funcdo de diferentes explora¢des, atendendo a

diversidade de recursos que as criancas tém ao seu alcance.
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Por outro lado, no dominio emocional, brincar nos espagos exteriores envolve a
promocao da confianga e da autoestima da crianca, que aprende a enfrentar desafios

e a mobilizar as suas competéncias.

O espago exterior nao pode ser entendido como um local onde as criangas
simplesmente correm e caem, falam alto, sujam-se, brincam com agua, lama e areia;
este deve ser considerado como uma extensao do espaco interior (Hanvey, 2010), no
gue toca a perspetivar também novas aprendizagens. Por outro lado, o tempo que a
crianca passa a brincar no exterior diminui os niveis de stress, uma vez que ao ar livre,
dadas as oportunidades e desafios que a crianca pode superar, permite que relaxe,
descontraia, seja reflexiva e esteja altamente comprometida no imaginar e explorar o
meio envolvente, sem que a mobilia e o ruido caracteristicos do espaco fechado do

contexto de sala o comprometam.

E necessario que o espaco de recreio seja valorizado e pensado de modo a
promover a criatividade, a improvisacao, a recriacdo e a invencao de brincadeiras e

jogos, contribuindo para o desenvolvimento integral das criancgas.

Assim, vamos apostar na disponibilizacdo de espacos que proporcionem as criancas
uma flexibilidade e diversidade de a¢cdes e um conjunto de experiéncias de jogo e
aprendizagem. E ainda nossa intencdo, fazer do espaco exterior um espaco rico e

desafiante.

Importa também considerar que a vivéncia de experiéncias de qualidade nos
espacos exteriores permite a criagao de um sentimento de pertenca e valorizagao do

espaco. Assumindo que cuidamos mais facilmente daquilo que nos é querido, parece
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fazer sentido potenciar a criagao de uma ligacao afetiva da crianga com os espacgos
naturais, para que assim seja mais facil a aquisicao de habitos de protecdo e respeito

pela natureza.

“A nossa sociedade confronta-se com problemas ambientais graves, que
afetam, quer o nosso modo de vida, quer o proprio equilibrio da Terra. As préximas
décadas serdo criticas na evolucao do estado de saude do nosso planeta e na
reestruturacdo do sistema socioeconémico mundial.” (Melo, 1993)

A agenda 2030 da ONU para o desenvolvimento sustavel, constitui um plano de
acao centrado nas pessoas, no planeta, na prosperidade, na paz e nas parcerias.
Segundo este documento define-se por desenvolvimento sustentdvel “o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a

capacidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas prdprias necessidades.”

Estes objetivos sdo compreendidos em 4 dimensdes principais: dimensao social,
dimensdo ambiental, dimensdao econémica e dimensao institucional. Em contexto
escolar, iremos dar relevancia a dimensao ambiental, onde se visa preservar e
conservar o meio ambiente.
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Anexo D

setembro

Plano Anual de Atividades

12 semestre - Ano letivo 2021/2022

13/9 | Reunido de pais do 1° Ciclo (Atendimento geral, google meet as18h)

14/9 | Reunido de pais da sala dos 5 anos e heterogénea (Atendimento geral, google meet as 18h)

15/9 | Reunido de pais da sala dos 3 e 4 anos (Atendimento geral, google meet as 18h)

14/9 | Inicio do Ano Letivo 2020/2021 Pré-escolar - 1° Ciclo

16/9 | Reunido de pais da Creche (Atendimento geral, google meet as 18h)

24/9 | Passeio de Bicicleta -1°Ciclo — Inserido na semana do desporto

27/9 | Dia Europeu do Desporto Escolar — 1° Ciclo
Atividades desportivas para o Pré-escolar

29/9 | Planeta Limpo de Filipe Pinto (via Zoom — Pré-escolar e 1° ciclo)

outubro

1/10

Celebracdo do Dia Mundial da Musica

5/10

Feriado Nacional — Implementacdo da Republica

15/10

Dia Mundial da Alimentagdo — enquadrado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

20/10

Teatro “Cabega na lua” — Creche e sala dos 3 anos

Peca de teatro “A Pequena Sereia” de Filipe La Féria

25/10

Atendimento aos Pais — Pré-escolar (mediante marcacdo, google meet)

27/10

Atendimento aos Pais — Creche (mediante marcacdo, google meet)

29/10

Dia de Todos os Santos — Pao-por-Deus (Projeto a implementar na ApE)

novembro

1/11

Feriado Nacional — Dia de todos os Santos

6/11

Orquestra dos Brinquedos (Férum Lisboa)

11/11

Celebragdo do Aniversario da ApE (11/11 - 31° aniversario) / Celebracdo do S. Martinho /
Dia dos Avos

18-19/11

Interrupcéo Letiva (Pré-escolar e 1.°Ciclo)

22/11

Dia Nacional do Pijama

22/11

Atendimento aos Pais — Pré-escolar (Atendimento individual, mediante marcagéo, google meet)

24/11

Atendimento aos Pais — Creche (Atendimento individual, mediante marcagdo, google meet)
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dezembro

1/12 | Feriado Nacional — Restauracdo da Independéncia
8/12 |Feriado Nacional — Imaculada Conceicédo
Encontro de Natal da ApE (on-line)
22/12 |Creche / Pré-escolar / 1° Ciclo / Lanche partilhado — troca de presentes
Interrupcdo letiva (Pré-escolar e 1.°Ciclo)
24/12 | A ApE encontra-se encerrada
25/12 |Feriado Nacional: Dia de Natal - A ApE encontra-se encerrada
31/12 | A ApE encontra-se encerrada
janeiro
1/1 |Diade Ano Novo - A ApE encontra-se encerrada
3/1 |Regresso as aulas — 1° Ciclo / Pré-escolar
6/1 |Dia de Reis — Projeto “Cantar as Janeiras” (data a definir)
26/1 | Atendimento aos Pais — Pré-escolar (Atendimento individual, mediante marcagéo, google meet)
27/1 | Atendimento aos Pais — Creche (Atendimento individual, mediante marcagdo, google meet)
28/1 |Final do 1° Semestre
fevereiro
2/2 | Disponibilizacdo dos Registos de Avalia¢do dos alunos de 1° Ciclo, no Inovar (Atendimento
individual, mediante marcacdo, google meet)
7/2 | Inicio do 2° Semestre
21/2 | Atendimento aos Pais — Pré-escolar (Atendimento individual, mediante marcagéo, google meet)
23/2 | Atendimento aos Pais — Creche (Atendimento individual, mediante marcagdo, google meet)
Plano Anual de Atividades
22 semestre - Ano letivo 2021/2022
margo
1/3 |Carnaval
10/3 |Festa da Musica de Creche (1 e 2 anos - 17h / projeto sujeito a confirmagéo)
12/3 |Festa da Musica de JI (3, 4 e 5 anos — 18h / projeto sujeito a confirmagéo)
15/3 | Festa da Musica de 1° Ciclo (1° e 2° ano - 18h / projeto sujeito a confirmacéo)
17/3 |Festa da Musica de 1° Ciclo (1° e 2° ano - 18h / projeto sujeito a confirmacao)
22/3 | Viagem de Finalistas dos alunos de 4° ano (22, 23 e 24 de margo / projeto sujeito a confirmacéo)

172




abril

11/4 | Interrupcdo Letiva

15/4 | Feriado Nacional: Sexta-feira Santa
19/4 | Regresso as aulas

25/4 |Feriado Nacional — Dia da Liberdade
maio

2a1l/5 |Provas de Afericdo do 2° Ano — Ed. Artistica (27) e Ed. Fisica (28)

14/5 | Dia Internacional da Familia
20/5 |Projeto - Jantar Cultural 3° e 4° ano: 18h (projeto sujeito a confirmacao)
23/5 | Atendimento aos Pais — Pré-escolar (Atendimento individual, mediante marcag&o, google meet)
25/5 | Atendimento aos Pais — Creche (Atendimento individual, mediante marcagéo, google meet)
junho
1/6 | Celebragdo do Dia Mundial da Crianca
2/6 | Matriculas - Pré-escolar: 5 anos (16h as 18h mediante marcagéo)
10/6 |Feriado Nacional: Dia de Portugal e de Cambes
13/6 |Feriado Regional: Dia de Santo Anténio
15/6 |Prova de Aferigdo 2° Ano - Portugués e Estudo do Meio (25)
16/6 |Feriado Nacional: Corpo de Deus
17/6 | A ApE encontra-se encerrada
20/6 | Prova de Aferi¢do 2° Ano - Matematica e Estudo do Meio (26)
28/6 | Entrega dos Diplomas aos alunos finalistas do 1° Ciclo
29/6 | Entrega dos Diplomas aos alunos finalistas do Pré-escolar
30/6 |Final do Ano Letivo 20/21 — 1° Ciclo / Pré-escolar
julho
1/7 |Festa de Final de Ano — Marchas Populares / Arraial (18h / projeto sujeito a confirmacéo)
6/7 |Entrega dos Registos de Avaliacdo dos alunos de 1° Ciclo (1°, 2° e 3° ano — das 8h30 as 15h30) -

(Atendimento individual, mediante marcagdo, google meet) / Entrega de AvaliacBes — Pré-escolar

77

Entrega dos Registos de Avaliacéo dos alunos de 1° Ciclo - 4° ano — Matriculas (5° ano — 16h as 18h
mediante marcacéo)

Apresentacdo Anual de Ballet e de Karaté (17h) / Audicdo de Piano e de Guitarra (18h) (projeto
sujeito a confirmacéo)

4/7

Inicio do Programa de Férias — Pré-escolar e 1° Ciclo
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Anexo E

1. Titulo: EU DESAFIO

O projeto de intervencdo EU DESAFIO visa promover uma articulacdo plena entre a escola, e
a sua comunidade educativa, e a comunidade envolvente na promog¢do da Educacdo, Saude e

Bem-estar fisico e emocional.

2. Apresentacio

O projeto EU DESAFIO é enquadrado com os principios orientadores da Plataforma Saude na
Escola, que promove um trabalho em rede com as escolas publicas e privadas do concelho de
Cascais, com a Carta das Cidades Educadoras de 2004, consagrada em Génova e com 0S
Objetivos da Educacgédo da Convencao sobre os Direitos das Criancas.

O projeto de intervencdo EU DESAFIO tem como objetivo geral participar ativamente na
promocao de Educacdo, Saude e Bem-estar Fisico e Emocional. Este projeto pretende abranger
os alunos, os professores e restantes intervenientes no processo de ensino e de aprendizagem,
as familias dos alunos e a comunidade envolvente a escola.

O projeto é dinamizado pela escola, em articulacdo com diversas entidades da comunidade.
Esta parceria viabiliza a operacionalizacdo do projeto promovendo a realizagdo de workshops,
acOes de formacao e atividades diversificadas, de modo a abordar, de forma geral, 0s conceitos

que surgem da palavra DESAFIO.
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3. Problema

Todos estamos a vivenciar tempos de mudanca, de transformacédo. Este enquadramento é real,
concreto e sentido em todos os setores: financeiro, econémico, social, desportivo, ambiente,
educativo e saude. A responsabilidade e o compromisso por um mundo verdadeiramente
melhor, mais sustentavel, com cidaddos mais capacitados e integrados na comunidade, mais
incluso, mais ativo e mais saudavel, é de todos os seres humanos. Esta reflex&o é fundamentada
pela Carta das Cidades Educadoras consagrada na Declaracdo de Génova em 2004 quando se
refere que “a humanidade ndo esta apenas a viver uma etapa de mudancas, mas uma verdadeira
mudanca de etapa, até mesmo de paradigma” (p.6).

A mudanca pretende-se significativa e duradora pelo que, o esforc¢o coletivo € fundamental. O
coletivo encontra o estimulo, a motivacdo e a mobilizagdo necessarias para a efetivacao desta
mudanca de paradigma na educacdo, na reflexdo, no didlogo, na democraticidade, no
sentimento de pertenga a comunidade e na salde. “Por outro lado, a intencionalidade
pedagdgica na mudanca na relagéo surge como forma de suporte ao desenvolvimento da prépria
escola quando alicercada na acao dos diferentes atores da comunidade e j4 ndo nos protagonistas
tradicionais: professores e alunos, onde as parcerias e a cooperagéo séo referidas como centrais
na mudanga na relagdo” (Correia & Cosme, s.d., p. 19).

A escola é um contexto educativo, por exceléncia, capaz de participar ativamente nesta

mudanca de paradigma ao promover projetos de intervengdo em articulagdo com a comunidade
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na area da Educacdo, Salde e Bem-estar Fisico e Emocional. Ao longo dos anos tem se vindo
a verificar a necessidade de implementar projetos que visem a capacita¢cdo dos alunos e da
comunidade educativa da area da Unido de Juntas de Freguesias de Carcavelos e Parede, de
modo a adotarem atitudes e comportamentos que sustentem, de forma responsavel, uma vida
ativa, saudavel e feliz. “O grande desafio do século XXI ¢ investir na educagdo de cada
individuo, de maneira que este seja cada vez mais capaz de exprimir, afirmar e desenvolver o
seu proprio potencial humano. Potencial feito de individualidade, construtividade, criatividade
e sentido de responsabilidade assim como de um sentido de comunidade - capacidade de
didlogo, de confrontagdo e de solidariedade” (Carta das Cidades Educadoras, Declaracdo de
Barcelona 1990, p.1).

Neste enquadramento, acrescem as preocupacoes atuais sobre o impacto da Pandemia Covid-
19 e, consequentemente o Ensino@Distancia, na salde e na educacdo dos alunos, dos

professores e da comunidade em geral.
4. Justificativa

EU DESAFIO pretende, de uma forma articulada entre escola e comunidade, contribuir para a
mobilizacdo individual/coletiva para a promocao de um estilo de vida saudavel e feliz.

Se até ha pouco tempo, esta premissa era, por si s0, uma missdo de vida que necessitava do
envolvimento e compromisso de todos, o enquadramento atual, fez emergir a urgéncia e a
importancia deste principio quer em contexto escolar, quer em contexto social.

A grande recetividade por parte de todas as geragdes que sdo convidadas a participarem em
projetos de intervencdo, embora de dimensdo mais simples e pontual, promovidos pela escola
e sustentados nas linhas orientadoras do seu Projeto Educativo, também contribui,
significativamente, para a elaboracdo deste projeto de intervencéo.

A escola, parceira da Plataforma Sadde na Escola ||l foi convidada, tal como todas as
entidades que integram a rede, a agir ativa e significativamente na promoc¢do da Educacdo,
Saude e Bem-estar fisico e emocional. “A Plataforma Satde na Escola envolve principios
estruturais de desenvolvimento de uma rede de escolas promotoras da salde visando o
envolvimento da comunidade escolar com a restante comunidade, reforcando as redes sociais
de integracdo da escola na comunidade, em torno de metas de desenvolvimentos sustentado que
conduzam a resultados verificveis na promocao de estilos de vida saudaveis das criancas e dos

jovens”.
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Desta forma e respondendo ao apelo, o projeto de interven¢do EU DESAFIO néo sé abrange a
comunidade escolar como também as familias dos alunos (pais, avos e outros) e comunidade
envolvente. Sendo uma escola com forte presenca na comunidade e reconhecendo a
potencialidade da educacéo formal e ndo formal no desenvolvimento integral dos alunos, tem
vindo a desenvolver projetos de interagéo entre a escola e o meio envolvente. No decorrer
dessas riquissimas interacGes a comunidade expressa, muitas vezes desejos e vontades de
aprender e de fazer mais com a escola pelo que, este tipo de intervencdo também promove uma
corresponsabilizacdo na aquisicdo de um estilo de vida mais saudavel e feliz. Como refere
Delors (1996), “quando as comunidades assumem maior responsabilidade no seu proprio
desenvolvimento, aprendem a apreciar o papel da educacdo, quer como meio de atingir os
objetivos societais, quer como uma desejavel melhoria da qualidade de vida” (p.25). Esta
interacdo de qualidade contribui significativamente para a melhoria dos resultados escolares
dos alunos e para o desenvolvimento da escola. Como referem Correia e Cosme (s.d.) neste
enquadramento, “refira-se a importancia da formacao de adultos no espagco dos agrupamentos
de escola e da sua relacdo com a melhoria dos resultados escolares, bem como da relacao
estabelecida entre a escola e a comunidade. Igualmente, assume-se como decisivo o contributo
dos aspetos formativos informais desenvolvidos pela escola na comunidade para o

desenvolvimento comunitario” (Correia & Cosme, s.d., p. 19).

5. Objetivos

O projeto de intervencdo EU DESAFIO assume como objetivo geral a promocdo, em
articulacdo entre a escola, e a sua comunidade educativa, e a comunidade envolvente, da

Educacdo, Saude e Bem-estar fisico e emocional.

Objetivos especificos:

» Promover a pratica das atividades desportivas: Atletismo, Andebol, Ciclismo e
Natacdo em &guas livres, como atividades que contribuem para uma vida ativa, em
todas as idades; valorizacdo de momentos didrios de descanso, de reflexdo, de
meditac&o.

» Dinamizacdo de momentos de partilha entre professores, alunos e familias sobre a

importancia da Educacdo ao longo da vida; inovacdo pedagogica.
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» Criar e dinamizar workshops sobre: Suporte Bésico de Vida, O que significa ser
saudavel e Coaching pessoal.

» Promover workshops sobre alimentacéo saudavel; partilha e confecéo de receitas (com
um convidado trazido pelo aluno ou pela familia); reflexdo (escrita criativa) sobre o
significado de afeto.

> Promover aulas, partilhadas entre os alunos e os seus avds, de Educacdo Tecnologica;
musicoterapia como estratégia para ser feliz.

> Incentivar a colaboracdo da comunidade em projetos de expressdo plastica,
apresentados pelos alunos.

» Promover a coresponsabilizacdo de todos na defesa do meio ambiente e na erradicacao

da pobreza; potencializar ambientes de criacao (pintura, escultura, barro, ...).

6. Revisado de literatura

A aprendizagem significativa e duradora € a que se adquire num contexto diferenciado onde a
comunidade, a escola e o aluno interagem e articulam saberes fundamentais para a vida. A
comunidade em que se insere a escola apresenta um perfil que viabiliza, com sucesso, projetos
de cooperacdo e de colaboragdo entre a escola e a comunidade, o que potencializa
aprendizagens de qualidade para todos os envolvidos. A comunidade e as familias dos alunos,
incluindo os avéds, respondem de forma muito favoravel a projetos intergeracionais,
multiculturais, de atividades fisicas, de cidadania, ou seja, sempre que 0 projeto escolar requer
o0 envolvimento da comunidade, todos se mobilizam e participam de forma ativa.

O Projeto de intervencdo EU DESAFIO € elaborado tendo em conta esta realidade e visa
contribuir para a aquisicdo de estilos de vida saudavel e para a promocao da educacédo ao longo
da vida, a todos os envolvidos.

O projeto encontra-se devidamente enquadrado no 14° principio da Carta das Cidades
Educadoras consagrada em Génova (2004): “A Cidade Educadora garantira o crescimento
integral e saudavel de todas as pessoas, promovendo o seu bem-estar fisico, emocional e mental.
Para tal, promovera o acesso universal aos cuidados de salde e apoiara ambientes e estilos de
vida saudaveis” (p.16). Neste enquadramento, a escola assume a corresponsabilidade na
promogcéo de ambientes impulsionadores de educacéo de qualidade e de saude. A cooperacéo e
a colaboracédo entre a escola-comunidade-familia assumem uma grande importancia face as
caracteristicas e necessidades da sociedade atual. Por outro lado, a comunidade também oferece

um potencial de oportunidades de aprendizagens ndo formais e informais. Neste sentido, a
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escola, a comunidade e a familia interagindo em pleno, promovem uma educacao para oS
valores, para a salde, para a cidadania e, naturalmente para o desenvolvimento individual e
coletivo. De acordo com esta ideia, Santos (2002) reforca que “a Escola deve organizar-se de
forma a participar ativamente na vida da comunidade. Deve estar ativamente envolvida na vida
da comunidade e vice-versa, de forma a conhecer, e dessa forma respeitar, as suas necessidades
e problemas” (p.4).

O projeto de intervencdo EU DESAFIO da resposta as necessidades da comunidade em que
esta inserida, e vai de encontro aos principios da Plataforma de Satde Escolar || . A
Plataforma € constituida por uma rede de escolas que em articulagdo com a restante comunidade
unem esfor¢os na promocao de educacdo para a saude. Desta forma, a escola integrada e
articulada com a comunidade potencializa momentos em que todos os cidaddos se envolvem e
comprometem com a mudanca de atitudes e comportamentos, visando estilos de vida mais
saudaveis.

Os projetos de intervengdo comunitaria, segundo Antunes (2007) “sdo entendidos como
processos de educagao/formagdo continua de todos aqueles que neles participam” (p.209), pelo
que as atividades propostas no projeto EU DESAFIO visam contribuir para a aquisi¢do de
saberes essenciais para o desenvolvimento coletivo/individual da comunidade e dos alunos da
escola. No Artigo 29 da Convencédo sobre os Direitos das Criangas estdo bem expressos 0s
Objetivos da Educagdo: “A educacdo deve destinar-se a promover o desenvolvimento da
personalidade da crianca, dos seus dons e aptiddes mentais e fisicas, na medida das suas
potencialidades. E deve preparar a crianga para uma vida adulta activa numa sociedade livre e
inculcar o respeito pelos pais, pela sua identidade, pela sua lingua e valores culturais, bem como
pelas culturas e valores diferentes dos seus” (p. 24). Esta premissa é alcan¢ada com a promogéo
de ambientes de aprendizagem, potencializadores de partilha de saberes essenciais ao
desenvolvimento de competéncias e valores, fundamentais, para os alunos viverem uma vida
adulta de forma integrada e inclusa na comunidade. Assim, a escola e a comunidade, de forma
articulada, contribuem para o desenvolvimento coletivo/individual e, consequentemente para

uma sociedade mais justa, mais democratica, mais ativa e participativa.
7. Metodologia

O projeto de intervencdo EU DESAFIO pretende alcancar o objetivo geral e, naturalmente os
objetivos especificos, através da sinergia obtida pela triangulacao escola, comunidade educativa

e comunidade envolvente.
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De acordo com dados recolhidos em 2011, a Unido de Freguesias de [ GGG
apresentava uma populacdo total de 45007 habitantes para uma &area de 8,11Km2. Esta
intervencdo incide sobre o territorio/populacdo da area da Parede. A Parede apresenta uma
densidade populacional de 5549,6 habitantes por Kmz, e reline todos 0s recursos necessarios

para a dinamizag&o das atividades.

e Nas reunifes de planeamento do projeto, a equipa de executores do projeto deve
estabelecer as parcerias necessarias para a realizacdo das atividades propostas para a
promocdo de Educacdo, Saude e Bem-estar Fisico e Emocional.

e Nas reunibes de planeamento define-se o cronograma, elabora-se o levantamento de
recursos necessarios a implementacao das atividades e define-se 0 meio de divulgacao
do projeto.

e De acordo com a populacdo abrangida pelo projeto e a comunidade envolvente, as
atividades devem ser realizadas sem qualquer condicionante: barreiras fisicas ou
situacOes que possam, de alguma forma, apresentar constrangimentos.

e Todos os stakeholders sdo devidamente informados sobre o objetivo de cada atividade;
as atividades sdo adequadas e adaptadas as necessidades dos participantes.

e A avaliacdo/monitorizacdo do projeto ocorre em trés momentos: janeiro e maio e julho.
Sendo que, em julho ocorre a avaliagdo global do impacto/sucesso do projeto.

¢ No final de cada atividade, os stakeholders refletem sobre a estratégia escolhida para o
objetivo. As reflexBes incluem dados sobre a duracdo da atividade, o nimero de
participantes e o seu interesse pela atividade, a qualidade/diversidade de materiais e
possiveis ocorréncias.

e A informacdo recolhida pelos stakeholders, durante a dinamizacao do projeto, é tratada
e analisada no processo de avaliacdo do més de julho, de modo a aferir a qualidade do

impacto do projeto e pertinéncia da sua continuidade.
O projeto de intervencdo EU DESAFIO pode sofrer alteracGes e adequacOes, por diversas
situagdes condicionantes. O seu planeamento deve ser flexivel, de modo a alcancar os objetivos

Propostos.

8. Cronograma
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setembro

Reunibes de
planeamento
Divulgacéo do
projeto

Execucdo do
projeto

Monitorizacdo

Apresentacao
de resultados
Avaliagdo do
projeto

9. Recursos necessarios

Atividade

Atletismo

Andebol

Ciclismo

Natagdo em aguas livres

Momentos de descanso

Educacéo ao longo da vida
Conhecer o professor
Suporte Basico de Vida

Coaching pessoal

Suporte Basico de Vida

Coaching pessoal

Workshop de alimentacéo

outubro

novembro  dezembro janeiro  fevereiro

Recursos materiais

Colchao (salto em altura)
Tapete (salto em comprimento)
Testemunhos (estafetas)
Barreiras

Campo de futebol

Bolas

Sinalizadores

Coletes refletores
Bicicletas/capacetes
Transporte

Praia de [ | |Gz
Lanche

Identificadores de escola
Tapetes de espuma
Radio

Oleos essenciais

Sala de aula / Ginasio
Quadro interativo

Sala de aula / Ginésio
Quadro interativo

Sala de aula / Ginasio
Quadro interativo

Refeitério
Quadro interativo
Cozinha
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marco  abril maio  junho  julho

Recursos humanos

Prof. de
Fisica/Natacdo

Educacao

Prof. de Natacéo
Voluntérios (2)

Instrutor de Meditagéo
Motorista

Elementos da comunidade

PSP: Escola Segura

Escola: [N

Mediador (Prof.)
Professor/Educador
Elementos da comunidade
Bombeiros Voluntérios da

Coach

Bombeiros Voluntarios da

I comunidade
Centro de Satde || Gz

Coach




Afetos Péatio exterior da escola Professores/educadores

Telas Voluntarios (2)
Papel variado Elementos da comunidade
Diversos materiais de pintura
Formagéo Aula de educacdo tecnologica Prof. de Educ. Tec.
Computadores Voluntarios (2)
Musicoterapia Espaco polivalente (ATL) Prof. de Mdsica
Diversos instrumentos musicais ~ Voluntarios (2)
Expresséo plastica Diversos materiais Alunos (voluntarios)
Espaco exterior da escola Professores de 1° Ciclo
Elementos da comunidade
Atividade de defesa Histdria das coisas 1 (link) Alunos (voluntarios)
ambiental/erradicacdo da Material para reciclar Professores de 1° Ciclo
pobreza Bens de primeira necessidade Elementos da comunidade

O encargo financeiro deste projeto de intervencdo ndo é significativo. Todos os envolvidos,

dinamizam as atividades em regime pro bono.

10. Resultados esperados

O projeto de intervencdo EU DESAFIO pretende alcancar resultados muito positivos. O
envolvimento, o interesse e 0 numero de participantes nas diversas atividades do projeto
constituem o referencial para a avaliacdo global do impacto do projeto. Como refere Gadotti,
(2012) “ndo se pode mudar o mundo sem mudar as pessoas: mudar o0 mundo e mudar as pessoas
sdo processos interligados. Mudar o mundo depende de todos nds: é preciso que cada um tome
consciéncia e se organize” (p.31). Desta forma, espera-se que o projeto contribua
significativamente para uma mudanga de mentalidades.

A participacdo ativa nas atividades potencializa o aumento da literacia ao nivel da satde e da

educacdo, pilares fundamentais para uma vida longa e feliz.
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