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aparecimento de projectos de

educacéo multicultural, tam-

bém em Portugal, é a conse-

guéncialogica das mudancas
que ultimamente se vém registando na
composi¢cdo das populagdes esco-
lares, em especial nos estabeleci-
mentos do 1.° ciclo do ensino basico
urbanos e suburbanos, cada vez mais
diversificadas sob o ponto de vista
étnico. S6 os distritos de Setubal e
Lisboa acolhem 55.4% de criangas
pertencentes a minorias étnicas, que
estudam no ensino primario (1). Na
primeira mostra de projectos, pro-
movida pelo Secretariado Coordenador
dos Programas de Educagédo Multi-
cultural que decorreu na Fundagao
Gulbenkian (2), do distrito de Setubal

estiveram presentes dois: o da Escola
Primaria do Bolbugéo - Sines e 0 da
Escola Priméria da Quinta da Princesa.
E este ultimo que aqui iremos divulgar,
ainda que de forma sumaria (3).

1. A Escola da Quinta
da Princesa

A Escola Primaria n.° 5 da Amora
(Quinta da Princesa) esté localizada no
bairro que lhe deu o nome, nas pro-
ximidades da Cruz de Pau, freguesia
de Amora, concelho do Seixal.

Uma das particularidades desta
escola oficial prende-se com a sua po-
pulacao escolar: dos 167 alunos que a
frequentam, 61.7% s&o originarios (ou



as suas familias) dos paises africanos
de lingua oficial portuguesa; a maioria &
cabo-verdiana (52.1%), mas ha igual-
mente estudantes angolanos, sdo-to-
menses, mocambicanos, para além de
17 criancas ciganas.

Varios sdo os problemas com que
se debate esta escola (semelhantes
com certeza aos da grande maioria
das nossas escolas); no entanto, € de
destacar as elevadas taxas de repe-
téncia que, no primeiro ano do projecto,
se cifravam em 41% no fim da 1.2 fase
e em 24% no final da 2.2 fase. Estes
numerosimpressionantes sdo-noainda
mais quando comparados com o0s do
concelho (10.7%), um dos mais baixos
do pais.

No ano lectivo de 1990-91 iniciou-se
formalmente um projecto de investi-
gagédo e intervencdo denominado
“Varias Culturas, Uma Escola”, preven-
do-se a sua duracéo por um periodo
de 5 anos. O Projecto, que engloba
todasas professoras (11) efuncionarias
(3), conta com o apoio de um grupo de
docentes da ESE de Setubal. O primeiro
ano foi essencialmente dedicado afor-
magao das professoras e funcionarias
que ai trabalham. Nos outros quatro
anos faz-se o acompanhamento do
percursoescolar,emtodoo 1.°ciclodo
Ensino Basico, dos alunos que inicia-
ram a sua escolaridade em 1991-92
(que coincidiu com a entrada em vigor
dos novos programas); pretende-se
igualmente seguiratransigdo dascrian-
cas do Jardim de Infancia para a 1.2fa-
se da Escola Priméaria (espera-se que
o Jardim de Infancia, anexo & Escola
da Quinta da Princesa entire ainda em
funcionamento neste ano lectivo).

2. Varias Culturas,
Uma Escola

Sao trés as areas de intervengao defi-
nidas para o projecto:

Aprendizagem com duas linguas

Mais de metade dos alunos ¢ bilin-
gue (Portugués e Crioulo Cabo-verdia-
no), sendo ocabo-verdianoasualingua
materna;assim, ametodologia seguida
no ensino e aprendizagem do Portu-
guéséadeumalingua segunda. A orien-
tacao e execucao do programa de en-
sino apoia-se nas duas linguas do uni-
verso cultural das criancas, c que colo-
ca o desafio de definir os papéis e a
utilizacdo das duas linguas dos alunos.
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Foi também lancado em 1991-92
um programa de iniciacdo & Lingua In-
glesa, destinadoaosalunosda?2.2fase.

Desenvolvimento curricular
e gestio institucional
para uma Escola Multicultural

O principal objectivo do projecto é
criar uma Escola Multicultural na qual
adiversidaderacica, étnica, linguistica,
de género e de classe dos seus alunos
sejarespeitada e valorizada, reconhe-

As diferentes formas
de estar e saber
proporcionam
oportunidades de
ensaiar percursos
pedagogicos
alternativos, centrados
nas vivéncias e
realidades
Socioculturais dos
alunos

cida como factor de desenvolvimento
pessoal e social e capaz de conduzir
ao sucesso escolar. A presenca de
alunos com proveniéncias culturais e
linguisticas diferentes, longe de cons-
tituir um obstaculo aoc acto educativo,
constitui uma oportunidade Unica de
enriqguecimento mutuo, facilitadora do
desenvolvimento dos valores da tole-
rancia, da solidariedade e do respeito
pela diferenca.

Ao nivel das praticas educativas e
da gestdo pedagdgica, espera-se que
elas assentem nos principios da liber-
dade, da democracia e da responsa-
bilidade; respeitem a personalidade, o
ritmo e os estilos de aprendizagem e
de desenvolvimento de cada crianca e
a heranga cultural de cada um dos
grupos étnicos e linguisticos ai existen-
tes. S0 assim sera possivel assegurar
aigualdade e a dighidade de todas as

criancas e promover a sua identidade
cultural. .

As diferentes formas de estar e sa-
ber proporcionam oportunidades de
ensaiar percursos pedagogicos alter-
nativos, centrados nasvivéncias e reali-
dades socioculturais dosalunos. Assim,
face a diversidade étnica e numa pers-
pectiva de sucesso, a implementacéo
da Reforma nesta escola tem que
implicar uma flexibilizac&o curricular,
designadamente ao nivel programatico,
tendo em conta a necessidade de
incorporar contetidos proprios e sig-
nificativos para os alunos dos difrentes
grupos culturais em presenca.

Ao niveldaadministracdodaescola,
procura-se incentivar a gestéo partilha-
da e participada, capaz de levar a cabo
um verdadeiro projecto educativo
inovador, onde intervém professores
encarregados de educacao, autarquias
€ outras organizacoes comunitarias.

Relacgéo
Escola-Familias-Comunidade

A terceira area procura reforcar a
ligagédo da escola ao meio, com espe-
cial énfase na cooperacédo com as fa-
milias dos alunos e com a s autarquias,
articulando aacc¢éo dos diversos prota-
gonistas do processo educativo para o
estabelecimento de uma comunidade
educativa viva e actuante, empenhada
no sucesso e no desenvolvimento
global e harmonioso das criancas.

O envolvimento dos pais e en-
carregados de educacédo na escola
constitui um factor adjuvante a apren-
dizagem das criancas. No caso dos
jovens de pais imigrantes esta neces-
sidade de envolvimento é ainda maior.
Além do apoio educativo aos filhos
(nas diversas aprendizagens formais
promovidas pela escola), os pais cons-
tituem um recurso valioso para as pro-
fessoras, uma vez que muitos deles
manifestam possuir poucos conheci-
mentos acerca dos antecedentes e da
cultura destas criancas.

Oreforcodaligacdo da escola com
as organizacOes comunitarias € uma
daslinhas de orientacéo deste projecto.
Considera-se imperioso aprofundar e
diversificar os contactos com insti-
tuigdes locais e concelhias, no sentido
de se criar uma comunidade educativa,
interveniente e activa na procura de
uma educacéo de mais qualidade. As
diversas organizacdes da comunidade
nao séo vistas como “operadores de
servicos” a quem se recorre pontual-



mente em caso de necessidade (em
regra como suportes financeiros ou lo-
gisticos), sendo antesencaradas como
importantes protagonistas do processo
educativo, de quem se espera uma
colaboracéo estreita e permanente nas
varias areas da actividade da escola.

3. Balango dos dois
primeiros anos

Apos uma fase de concepgéo, ne-
gociacdo e redaccdo do projecto, a
intervencao na escolainiciou-se no 2.°
periodo do ano lectivo de 1990/91 ten-
do como prioridade a formacéo do
corpo docente e a preparacao do tra-

balho a desenvolver com os alunos
queiriamfrequentaro 1.°2ano de esco-
laridade em 1991/92.

No 1.° ano de actividades e relativa-
mente & formagao das professoras privi-
legiou-se a area da lingua e, concreta-
mente, as questdes do bilinguismo. Pre-
parou-se, ainda, uma Ficha do Aluno
com a finalidade de recolher dados so-
bre as criancas e sobre as expectativas
dos paisemrelacao aescolaeasua par-
ticipagdo na comunidade educativa. A
partir da analise dos dados recolhidos
delineou-se o perfil de cada uma das
duas classes, com o objectivo de definir
estratégias ndo so6 de ensino/aprendi-
zagem adequadas a esses alunos, mas
tambema participagéo dos encarrega-
dos de educagéao na escola.
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O 2.° ano de intervencao, relativo a
1991/92, procurou n&o s6 dar conti-
nuidade ao trabalho iniciado anterior-
mente, mas alarga-lo e implementa-lo
em areas novas (matematica e expres-
sdo dramatica) pelo que, e para além
da continuacéo das sessdes de for-
macao,agrande incidéncia dotrabalho
centrou-se no acompanhamento
pedagogico das classes de 1.° ano.

Um dasvertentes prioritariastemsido
arelacéo escola-familia privilegiando-se
os contactos informais com os pais e as
reunides conjuntasdestescomarespec-
tiva professora da classe. Tem sido um
trabalholento, mas muito cuidado, procu-
randoquecadaencontrosejaumespago
deinformacéo, didlogo, convivio e enri-

guecimento entre todos os intervenien-
tes. Os alunos tém sido chamados a co-
laboraractivamente napreparagaodestes
encontros ndo sé na motivagao aos pais
e na apresentacéo dos trabalhos que
produziram mas também na sua anima-
¢ao. Com efeito, procura-se guardar um
espaco final da reunifo para convivio en-
tre os pais (com lugar a café), animado
pelos seus filhos com can¢des ou ou-
tras aprendizagens efectuadas naaula.

Uma vez que cada classe tem uma
constituicdo muito heterogénea de
alunos, a nivel étnico, o acompanha-
mento as professoras tem procurado
ajuda-las a encontrar os melhores ca-
minhos para chegarem a cada crianca,
para compreenderem os seus compor-
tamentos e dificuldades e a intervirem

do modo mais adequado.

Pensamos, contudo, que otrabalho
desenvolvido se tem situado muito a
nivel de tacteamentos, uma vez que se
trata de uma escola com problemas e
alunos especificos; por isso, tudo o
que acontece é merecedor de analise
e reflexdo, com vista a corrigir atitudes
menos adequadas e a definir modos
de actuagao mais adaptados ao de-
senvolvimento integral dos alunos.

Todo o trabalho realizado no pro-
jectotem sido acompanhado pela apli-
cacéo de instrumentos de avaliagdo
com o intuito de recolher opinido sobre
todas as actividades desenvolvidas
para, posteriormente, se corrigir erros
cometidos. Estaavaliacéo situa-setanto

ao nivel das accgdes desenvolvidas
como a globalidade do préprio traba-
Iho e efectua-se pontualmente e com
caracter continuo, designadamente no
final de cada periodo escolar.
Passados quase dois anos sobre o
inicio do projecto “Vérias Culturas, Uma
Escola”, podemos afirmar que muita
coisa foi alterada a comecar pelo proé-
prio aspecto fisico da escola. Devido
ao empenhamento das autarquias, o
edificio escolar foi totalmente renova-
do, incluindo os seus espacos exterio-
res. Criou-se uma horta que é tratada
pelos alunos das diferentes classes.
Comecou a editar-se com certa regu-
laridade o boletim informativo da esco-
la, destinado aos encarregados de
educacéo e outros membros da comu-



nidade educativa, procurando-se tam-
bém a divulgacdo do projecto e das
suasrealizagbes quer naimprensa na-
cional e regional, guer em encontros
cientificos (4).

Por outro lado, a escola tem procu-
rado ser um local de animacdo comu-
nitaria tendo, neste &mbito, promovido
aSemanade Cabo Verde, que decorreu
nos finais de Maio ultimo, e que contou
com a presenca do proprio embaixa-
dor desse pais de expressdo oficial
portuguesa. Esta ligacdo a Cabo Verde
tem-se intensificado desde a visita a
escola de dois grupos de formadores
de professores caboverdianos: a partir
dai iniciou-se um processo de coope-
ragéo e intercambio entre alunos e
professores dos dois paises, com alar-
gamento previsto a uma escola da re-
giao de Boston com criancas origina-
rias de familias caboverdianas.

A Escola Primaria da Quinta da
Princesa tem-se vindo a tornar um lo-
cal de observacao, estudo e investiga-
¢ao, para professores e investigado-
res nacionais e estrangeiros e para
alunos da ESE de Setuibal e do Instituto
Piaget que ai desenvolvem actividades
de estagio. Mais recentemente a esco-
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laaderiuaLeague of Schools Reaching
Out (5), iniciativa que associa escolas
de varios paises que acreditam que o
sucesso escolar paratodos é possivel,
desde que haja uma colaboracéo es-
treita entre a escola, as familias e a co-
munidade dos alunos.

Todo o empenhamento revelado
pelacomunidade educativa parece co-
mecar a dar os seus frutos, como pare-
cem ser reveladores o fim da margina-
lizag&o a que a escola era tradicional-
mente votada e a quebra do insucesso
escolar (ja no ano lectivo 1990/91 se
verificou um abaixamento de 7% e 4%
respectivamente na 1.2 e 2.2 fases).

Estamos confiantes que este Projec-
to, ambicioso e inovador nos seus ob-
jectivos e processos de trabalho, con-
tribuira grandemente para o sucesso
escolar, social e profissional de todos
aqueles que trabalham e estudam na
Escola Priméria da Quinta da Princesa.

Adivulgacdo deste projecto, dos ma-
teriais nele produzidos e dos resuliados
alcangadospode contribuir paraoeven-
tual alargamento desta experiéncia edu-
cativaaoutras escolas do pais confron-
tadas com situacdes similares, e pode
também encorajar os indecisos a lan-

carem-se na renovagao necessaria da
escola, pois ela é necessaria e possivel.

NOTAS

(1) Dados referentes as diferentes etnias em
presenca nas escolas primdrias do distrito de
Setubal séo divulgadas no artigo de Luis Souta
“Educacao Multicultural: um imperativo dos nossos
dias”, publicado num nimero anterior da revista
Educacdo e Ensino (n.c 4, Abril 1992, pp. 15-189).

(2) Semindrio e Mostra de Projectos “Fscola
e Sociedade Multicultural”, promovido pelo ME/
Secretariado Coordenador dos Programas de
Educacdo Multicultural, Fundacdo C. Gulbenkian,
31/3 e 1/4/92,

(3) Para um conhecimento mais detalhado do
Projecto, consultar a brochura: “Vdrias Culturas
Uma Escofa”. Escola Primdria da Quinta da Prin-
cesa/ESE de Setubal, 1991, 35 p.

(4) Correio da Manha de 30/4/91, p. 6; Didrio de
Noticias de 4/5/91, p. 17, 15/6/91, p. 15 e 26/1/92,
p. 13; The Third International Roundtable on Famity-
Community-School Partnership, IRE, April 1991, pp.
6-7; Boletim Municipal do Seixal n.c 150, 1/92, pp. 3
e 7; Educacdo e Ensino n.° 4, Abril, 1992, pp. 18-19.

(5) Sobre esta Liga e o estudo multinacional
que nefa se desenrola ver o artigo de Ramiro
Marques “Escolas de cinco paises procuram alter-
nativas para o sucesso educativo”, publicado no
Didrio de Noticias de 3/5/92, p. 12.

* Docentes da ESE de Setabal

** Presidente da Comissio de Gestio da
Escola Primaria da Quinta da Princesa.
Membros da equipa coordenadora do Pro-

jecto.
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