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RESUMO

O presente trabalho de investigacdo ¢ subordinado ao tema “Aurtilharia de Campanha:
Rapidez vs Precisdo” e tem como objetivo geral identificar quais as técnicas e procedimentos
que melhor poderéo contribuir para a aproximacao da Artilharia de Campanha portuguesa
as Artilharias mais evoluidas tecnologicamente.

Com vista a alcancar este objetivo foram estabelecidos dois objetivos especificos: o
primeiro tem a finalidade de analisar qual a caracteristica mais importante para a Artilharia
de Campanha moderna, a Rapidez ou a Precisdo e o segundo tem como finalidade analisar a
adequacdo das técnicas e procedimentos utilizados pela Artilharia de Campanha portuguesa
as novas realidades operacionais, caracterizadas pelo ambiente maioritariamente urbano e
com enorme preocupacao no que concerne aos danos colaterais.

Para a realizacdo desta investigacdo foi aplicado o método indutivo procurando partir
de certas premissas, como é o caso de variadas tecnicas, taticas e procedimentos definidas
na doutrina nacional que potenciam os fatores rapidez e preciséo, para chegar a conclusoes
e generalizagdes mais alargadas.

Como resultado chegou-se a conclusdo de que ainda que as técnicas, taticas e
procedimentos definidos na doutrina ndo permitam garantir os niveis de precisao e rapidez
exigidos no atual ambiente operacional, contribuem para uma melhoria dessas capacidades,

sendo portanto necessario considerar o seu treino, implementacdo e melhoria.

Palavras-chave: Artilharia de Campanha, Taticas Técnicas e Procedimentos, Ambiente

Urbano, Rapidez, Preciséo



ABSTRACT

This research work is subordinated to the theme "Field Artillery: Responsiveness vs
Accuracy" and the main purpose is to identify which are the tactics, techniques and
procedures that best contribute to bring the Portuguese Field Artillery close to the other
armies technologically advanced artillery armies.

To achieve this goal, two specific objectives were set. The first consist in analyzing
which factor has been more important for the Field Artillery, responsiveness or precision.
The second purpose is to analyze several tactics, techniques and procedures and determine
their sufficiency and suitability to attend the new operational environment characterized by
urban terrain and the concern with collateral damage.

In this research investigation we employed the inductive research method, which
enabled the process of making deductions from small observations such as the tactics,
techniques and procedures that are defined in our national doctrine, and reach wider
conclusions.

As a result we came to the conclusion that the techniques, tactics and procedures are
not enough to achieve the desired levels of precision and responsiveness. However, it was
concluded that even without achieving the desired levels, they surely ensure better
performances. With that being said, if we need and want higher levels of responsiveness or
precision, it is imperative to train and explore the employment of these tactics, techniques

and procedures.

Keywords: Field Artillery, Technical Tactics and Procedures, Urban Environment, Speed,

Accuracy
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INTRODUCAO

O ambiente operacional € composto por uma variada pandplia de circunstancias,
influéncias e condicdes, que ndo s6 condicionam o emprego da forca como também
suportam as decisfes do comandante (Cmdt) de uma forca. Este € considerado como um
pilar base da ciéncia militar e é caracterizado pela sua volatilidade, visto que é algo que varia
constantemente ao longo do tempo, qualquer que seja o seu local, as forcas envolvidas e 0s
interesses.

As operacdes militares podem desenrolar-se em todo o espetro do conflito e prevé-se
que os conflitos futuros se traduzam num combate de carater assimétrico e com uma
crescente manifestacdo de forcas irregulares. Estes conflitos de caracter assimétrico irdo
contemplar opositores que procurardo atenuar as suas fragilidades através da exploracéo de
areas urbanizadas, com facil acesso a apoio e abrigo da populacéo, bem como a dissimulagéo
no seio da populacéo.

Deste modo, fruto do caracter da conflitualidade atual, os cenarios de combate
passaram de guerras convencionais para guerras assimétricas, onde o0 inimigo esta
dissimulado no seio da populacéo, traduzindo-se maioritariamente em combates em areas
urbanas. A atual conflitualidade provocou profundas alteracbes no emprego da forca e
alterou-se o paradigma da massa de fogos para bater objetivos de area para uma realidade de
ataques onde a precisdo € uma caracteristica de extrema importancia, isto porque, se pretende
evitar danos colaterais e garantir a prontidao de resposta do apoio de fogos (AF). Face a estes
“novos” ambientes operacionais que colocam a Artilharia novos desafios em termos de
precisdo, procurando obter os efeitos desejados evitando ao maximo os danos colaterais, e
em termos de rapidez, procurando obter o0 minimo tempo de resposta, pretende-se refletir
sobre o emprego da Artilharia de Campanha (AC) e os seus desafios, com especial enfase
nas caracteristicas da precisao e rapidez.

Os paises mais evoluidos tém equipado as suas Artilharias com novos sistemas de
armas capazes de responder a esses novos requisitos. Contudo, Portugal tera cada vez mais
dificuldade em acompanhar a evolucdo tecnoldgica, uma vez que esta evolucdo esta
diretamente relacionada com o aumento exponencial do preco dos materiais. Sendo assim,
apenas atraves de uma otimizacdo das técnicas e procedimentos utilizados serd possivel
atenuar as diferencas resultantes desta discrepancia tecnoldgica, e conferir a uma forca

vantagens aquando das falhas dos sistemas tecnoldgicos. Dai ser importante perceber se a



Artilharia portuguesa emprega as técnicas e procedimentos de tiro mais adequados aos
desafios criados pelos novos ambientes operacionais.

Desse modo, este trabalho tera como objetivo analisar, a luz dos novos ambientes
operacionais, qual a caracteristica mais importante para a AC moderna, a Rapidez ou a
Precisdo, identificando a luz da doutrina nacional quais as técnicas e procedimentos que
melhor poderdo contribuir para a aproximacdo da AC portuguesa as Artilharias mais
evoluidas tecnologicamente.

Para tal efeito, foi definido como objetivo geral a identificacdo das técnicas e
procedimentos que melhor poderdo contribuir para a aproximacdo da AC portuguesa as
Artilharias mais evoluidas tecnologicamente. Para tal, foram criados dois objetivos
especificos: o primeiro consiste na analise da caracteristica mais importante para a AC,
rapidez ou precisdo, e 0 segundo consiste na andlise da adequacdo das técnicas e
procedimentos utilizados pela AC portuguesa as novas realidades operacionais. De modo a
atingir os objetivos supramencionados, levantou-se uma pergunta de partida (PP), “Qual € a
caracteristica, Precisdo ou Rapidez, mais importante no atual ambiente operacional e quais
sdo as técnicas e procedimentos que melhor poderdo contribuir para a aproximacdo da
Artilharia de Campanha portuguesa as Artilharias mais evoluidas tecnologicamente?”.

Este trabalho, inicia-se com um enquadramento tedrico onde se pretende abordar 0s
conceitos fulcrais ao tema em questdo de modo a proporcionar um melhor entendimento da
tematica abordada. Segue-se posteriormente, o capitulo da metodologia onde se delimita o
estudo, definem-se os objetivos e a metodologia adotada para a realizacao deste trabalho, e
no capitulo 3, evidenciam-se as técnicas e procedimentos utilizados e procede-se também a
definicdo e justificacdo da amostragem. O trabalho foi dividido em 3 partes, sendo que na
primeira realiza-se uma abordagem ao atual ambiente operacional, apresentando as
tendéncias de evolucdo e perspetivas futuras que se verificam na AC e os seus desafios e
aspetos a melhorar. Posteriormente, segue-se a apresentacdo, analise e discussdo dos
resultados obtidos nos questionarios e nas entrevistas e, por ltimo, aborda-se o tiro de AC,
evidenciam-se as suas particularidades explanando os beneficios da entrada em eficéacia ao
1° tiro, bem como as inconveniéncias resultantes da realizacdo do tiro, mais concretamente
da regulacdo do tiro. Por fim procede-se a andlise das diferentes técnicas de tiro que
permitem obter maior grau de precisdo, analisando os seus contributos e vulnerabilidades no
ambito da precisdo e rapidez.

No ultimo capitulo revelam-se as conclusées do trabalho e termina-se com a

apresentacdo das referéncias bibliogréficas.



CAPITULO 1. ENQUADRAMENTO TEORICO

O presente capitulo tem a finalidade de apresentar e clarificar um conjunto de
conceitos que se consideram pertinentes para um melhor entendimento da problemética em

questao.

1.1.  Apoio de Fogos

O AF ¢ designadamente o conjunto de fogos que sdo desencadeados para apoiar a
manobra. O AF “engloba, assim, o emprego coordenado do conjunto dos orgdos de
Aquisicdo de Objectivos, das armas de tiro directo, indirecto (morteiros, Artilharia de
Campanha e Artilharia naval e das OperacBes Aéreas, em proveito da manobra da
for¢a. ”(EME, 2004), integrando uma grande diversidade de meios, tais como pecas, obuses,
morteiros, misseis e foguetes de diversos alcances.

De acordo com a doutrina dos Estados Unidos da América, o AF é o conjunto de
fogos que apoiam diretamente as forcas terrestres, maritimas, anfibias e operacdes especiais
para atacar forcas inimigas, combat formations e instalagbes com o intuito de alcancar
objetivos taticos e operacionais (U.S. Department of the Army, 2014).

Como tal, o AF constitui uma parte fundamental da globalidade dos fogos a
disposicdo do Comandante, contribuindo assim para o aumento do potencial de combate
quando devidamente executado, derivado da sua “flexibilidade de emprego, a prontidao de
resposta e a capacidade de fazer sentir os seus efeitos a grande distincia.” (EME, 2004).

O Sistema de AF € composto por trés subsistemas distintos que atuam em simultaneo
e conjuntamente para garantir ao Comandante da for¢a o AF necessario ao cumprimento da
missdo. Estes componentes sao:

e Aquisicdo de Objetivos;

e Armas e Municdes;

e Comando, Controlo e Coordenacéo;

A Aquisicao de Objetivos “constitui «os olhos e os ouvidos» do sistema de apoio de
fogos e compreende a deteccdo, a identificacdo e a localizacdo de objectivos terrestres
inimigos com a oportunidade, o pormenor e a precisao suficientes” (EME, 2004), para que
estes sejam batidos de forma eficaz pelos diversos meios de AF. A aquisi¢do de objetivos
tem na sua esséncia a producdo de objetivos e, como tal, existem diversas unidades dotadas

de capacidades de aquisigdo de objetivos, quer no sistema de AF quer também na manobra.



De acordo com o Manual de Campanha (MC) 20-100 (2004), o esforco da aquisi¢ao
de objetivos assenta nos observadores avancados (OAv) que se encontram distribuidos pelos
Pelotdes e/ou Companhias da manobra. E através da sua colocagio no terreno e da
observacao direta e na proximidade do Campo de Batalha que os OAv executam os pedidos
de tiro onde descrevem o objetivo a bater e como baté-lo. Incluem-se nestes os OAv da AC
ou da Artilharia Naval (AN), os OAv dos morteiros das unidades de manobra e os
controladores aéreos (Forward Air Controller (FAC)).

No entanto, existem outros meios de aquisicdo de objetivos, tais como, radares
(Radares de Localizacdo de Armas (RLA) e Radares de Localizacdo de Alvos Mdveis
(RLAM)), patrulhas de reconhecimento, postos de escuta, 0 emprego de sensores remotos,
meios aéreos, unidades de informacdes, guerra eletronica, veiculos aéreos néo tripulados que
contribuem igualmente para a aquisicao de objetivos.

O Subsistema Armas e Municdes integra as diversas armas com a capacidade de bater
objetivos que ameacam ou podem vir a constituir-se como ameacga ao cumprimento da
missao da unidade apoiada. Podemos definir este subsistema como sendo “os «miisculos»
do sistema de apoio de fogos destinados a bater propriamente os objectivos” (EME, 2004).

Os meios integrantes e fundamentais deste subsistema sdo os Morteiros, a AC (bocas
de fogo (bf), foguetes e misseis), a AN, 0 Apoio Aéreo Proximo (CAS) e a Interdicdo Aérea
(1A).

No que diz respeito ao subsistema de Comando, Controlo e Coordenacao, este
“constitui o0 «cérebro» do sistema de apoio de fogos, o qual permite dirigir as accles
tdcticas e técnicas necessarias para bater rapida e eficazmente os objectivos terrestres”
(EME, 2004). Podemos afirmar que o planeamento do AF e a sua coordenacdo sdo de facto
funcbes de comando atribuidas pelo Comandante da forca ao representante de AC, de mais
alta patente, presente no Posto de Comando da unidade apoiada.

O planeamento do AF resume-se ao “processo, continuo e concorrente, de analise
de objectivos, sua atribuicdo e elaboracdo de programas horarios do apoio de fogos e da
sua integracdo com a manobra, a fim de maximizar o potencial de combate” (EME, 2004)
e a coordenacdo do AF é um “...processo continuo de execucéo do apoio de fogos planeado
e de controlo de todos meios de apoio de fogos disponiveis em apoio da forca de manobra”
(EME, 2004). Resumidamente, o planeamento do AF consiste em definir como deveréo ser
empregues os meios disponiveis sobre os objetivos identificados ou provaveis e a
coordenacdo garante que as medidas necessarias a execugdo desse planeamento sao

aplicadas, o que exige um estrito controlo de todos os meios de AF posicionados no Campo
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de Batalha. O planeamento ocorre essencialmente na fase que antecede o combate, enquanto
a coordenacgédo tem um papel mais preponderante na fase de execugédo da operacéo.

Por ltimo, confrome explanado na Publicacdo Doutrinaria do Exército (PDE) 3-01-
00 (2014), os “fogos tém efeitos nos dominios fisico e psicolégico e tém por finalidade
destruir, neutralizar, suprimir, desmoralizar e influenciar o inimigo” (EME, 2014) e
existem fatores que influenciam a sua eficacia tais como a imprevisibilidade, o volume, a
precisdo e a rapidez. O volume de fogos ira depender do tipo de objetivo ou diretamente da
precisdo do tiro, sendo que a execucdo imediata de fogos precisos sobre um objetivo ira
resultar na obtencédo dos efeitos pretendidos mais rapidamente e originara simultaneamente
um menor dispéndio de munic¢des. Por outro lado, a imprevisibilidade também pode ser
diretamente associada a rapidez, visto que através de uma rapida execu¢do do AF sobre
determinado objetivo podera obter-se o fator surpresa no objetivo.

1.2. A Artilharia de Campanha

A AC integra o Sistema de Apoio AF e é, devido a sua possibilidade de emprego em
quaisquer condic¢des meteorologicas, crucial para o cumprimento da missdo, tornando-se um
elemento critico de analise para esta tematica.

“A AC constitui o meio terrestre de apoio de fogos mais poderoso que o Comandante
de uma forca tem a sua disposi¢do para influenciar o decurso do combate.”(EME, 2004).

Os meios da AC tém a capacidade de colocar fogos potentes sobre objetivos a grandes
distancias, permitindo ao Comandante influenciar a profundidade do Campo de Batalha.
Complementarmente, derivado da sua flexibilidade, isto é, da sua facilidade em alterar os
seus planos de tiro, permite prestar apoio imediato as unidades de manobra empenhando-se
sobre os objetivos que impossibilitem ou dificultem o cumprimento da missdo da forca,
conferindo ao Comandante uma grande capacidade de influenciar o combate. Para tal, a AC
apoio a manobra de duas formas:

1. Fornece o AF em apoio da manobra na profundidade do Campo de Batalha,

englobando em si 0 apoio proximo, acdes de contrabateria, fogos em profundidade e

a supressdo dos meios de defesa antiaérea inimigos (SEAD).

2. Presta apoio aos elementos de manobra, através do fornecimento de elementos e
meios que se integram nos érgdos de planeamento e coordenacdo do AF, de modo
que os fogos disponiveis se integrem e respeitem o conceito de operacdo do

Comandante da forga apoiada. Esta responsabilidade de planeamento e coordenagéo



implica ndo so a integracdo dos fogos com a manobra mas também uma eficiente

gestdo dos meios disponiveis.

Ao debrucar-nos sobre a AC é ainda importante perceber qual é o propdésito da mesma
e qual a sua missdo. A missdo da AC, consiste na execucdo de fogos de “supressdo,
neutralizacdo e destruicdo, através dos seus sistemas de armas e integra todo o apoio de
fogos nas operagoes da for¢a.”(EME, 2004).

Segundo a doutrina americana, a missdo da AC é destruir, neutralizar ou suprimir o
inimigo com 0s seus sistemas de armas e auxiliar na integracao de todos os recursos de AF
as operacOes das armas combinadas (U.S. Department of the Army, 2012). Conforme o
Manual de Tética 20-100 é “assegurar apoio de fogos continuo e oportuno ao Comandante
da for¢a e integrar todo o apoio de fogos nas operagoes da for¢ca” (EME, 1988).

Importa referir que o emprego da AC deve ser feito judiciosamente e com cautela.
De acordo com o MC 20-100 (2004) o Comandante da Artilharia deve procurar obter o
méaximo rendimento dos meios disponiveis. No entanto isso ndo implica a maxima utilizagédo
dos meios mas sim uma correta gestdo e utilizacdo eficiente dos mesmos de modo a
prolongar a sua durabilidade. E, portanto, essencial o conhecimento aprofundado dos meios
da AC, das suas possibilidades, limitacdes e implicacdes para se conseguir retirar 0 maximo
proveito e rendimento possivel aquando da sua aplicacdo e potenciar assim o cumprimento
da sua miss&o.

Como ja foi anteriormente referido, a AC é parte integrante do sistema de AF e 0s
seus fogos terrestres sdo um acréscimo ao potencial de combate, possibilitando ao
Comandante uma maior capacidade para influenciar o decorrer das operacdes.

A semelhanca do sistema de AF, o sistema de AC também é composto pelas mesmas
trés componentes: Aquisicdo de Objetivos, Armas e Muni¢des e Comando, Controlo e
Coordenacéo.

A Aquisicdo de Objetivos contribui para a detecdo, identificacdo e localizacdo dos
objetivos, através da recolha de noticias de forma rapida e precisa, possibilitando um
empenhamento eficaz e oportuno sobre 0s mesmaos.

O subsistema Armas e Munigdes é descrito no sistema de AF como os “musculos”
que se destinam a bater 0s objetivos e no sistema de AC consistem nos meios de langamento
(bf, foguetes e misseis) que “dispdem de mobilidade, campos de tiro, alcance e cadéncia de
tiro adequados as suas missoes de apoio” (EME, 2004), bem como as munic¢des que,
consoante a finalidade dos fogos que se pretenda, irdo variar permitindo obter os efeitos

pretendidos com a eficacia e economia desejadas.



Por ultimo, temos o Comando, Controlo e Coordenacdo que inclui o emprego de
varios Orgaos essenciais ao emprego tatico da AC, desde os 6rgaos de planeamento e
coordenacdo do AF, aos meios de comunicagao que se constituem como ponto fulcral para
um comando e controlo eficiente. Além destes, temos também os elementos de direcdo de
tiro que garantem um emprego eficiente e oportuno dos fogos através dos meios de
processamento de dados automético/manual e de processamento de informacao

meteoroldgica e topogréfica.

1.3.  Efeitos sobre o Objetivo

Apos abordar os Sistemas de AF e de AC é possivel constatar que em ambos existe
uma referéncia constante aos efeitos pretendidos no objetivo e a necessidade de alterar as
circunstancias do seu emprego em prol dos efeitos pretendidos. Como tal, torna-se essencial
para este estudo abordar os fatores que influenciam os efeitos no objetivo e quais as suas
implicagoes.

Primeiramente, importa referir que a forma mais eficaz da AC bater um objetivo
depende da combinacédo granada-espoleta e do metodo de tiro utilizados. A realizacdo de um
tiro com os efeitos pretendidos no objetivo obtém-se conjugando “a precisdo, a surpresa, a
municdo e 0 volume de fogos mais indicado ” (EME, 2012b).

De acordo com o MC 20-100 (2004) o Comandante, aconselhado pelo Coordenador
do Apoio de Fogos (CAF), estabelece as suas prioridades quanto aos objetivos terrestres a
serem batidos e, apos isso, difunde indicagfes no que diz respeito aos efeitos pretendidos
para cada tipo de objetivo. Estas instrucdes emanadas pelo Comandante irdo contribuir para
a escolha das “...armas e municdes a utilizar e seleccionar o método de ataque a adoptar,
tendo em vista os efeitos sobre o objectivo desejados pelo Comandante da unidade
apoiada”(EME, 2004).

Taticamente existem 3 tipos de efeitos a obter sobre um objetivo: supressao,
neutralizacdo e destruicdo. Conforme definido no MC 20-100 (2004) o efeito de supressao
tem na sua esséncia a reducao da eficiéncia e capacidade de combate do efetivo na area do
objetivo, sendo possivel alcancar este efeito com a utilizacdo de unidades de pequeno escaldo
e um reduzido consumo de muni¢Ges. No entanto, os efeitos derivados dos fogos de
supressdo sO se fazem sentir enquanto perdurar o tiro. A supressdo consiste entdo na

“Incapacidade temporaria da Eficacia do pessoal In para o cumprimento das missoes"

(EME, 2012b).



O efeito de neutralizagdo é também tratado no MC 20-100 (2004) e consiste em
colocar o objetivo temporariamente fora de combate. Fruto da experiéncia, foi constatado
que 10% ou um valor superior de baixas provocam este efeito, assumindo-se que a unidade
batida estard novamente operacional assim que for recompletada e o seu material reparado.
A neutralizacdo de um objetivo ndo requer um dispéndio de municgdes elevado, sendo este
determinado em funcéo das caracteristicas do objetivo e da combinagdo arma/muni¢do. Em
suma a neutralizacdo ¢ a “Eliminagdo temporaria do objetivo” (EME, 2012b).

Por ultimo, o efeito de destruicdo, igualmente exposto no MC 20-100 (2004), consiste
em colocar um objetivo definitivamente fora de combate. Resultado da experiéncia
recolhida, foi estabelecido o valor de 30% ou mais de baixas como o valor suficiente para
colocar uma unidade infindavelmente inoperacional. A semelhanca dos efeitos
anteriormente expostos, 0s meios a empregar para a destruicdo de qualquer objetivo sdo
definidos em “funcdo das suas caracteristicas e da combinagdo arma/muni¢do” (EME,
2004) e obrigam a um vasto dispéndio de municbes e o emprego de multiplas unidades.
Assim sendo, a finalidade duma missdo de destruicdo tem por finalidade que “o objetivo
fique permanentemente fora de acao” (EME, 2012b).

Segundo a PDE 3-38-00 (2012b), a otimizacdo dos efeitos sobre o objetivo ¢ obtida
conjugando fogos precisos com o fator surpresa, permitindo assim provocar um elevado
numero de baixas, sendo crucial entrar em eficacia ao primeiro tiro, pois s6 assim se obtera
os efeitos maximos pretendidos sobre o objetivo numa curta janela de tempo e com um

numero reduzido de munigdes.

1.4. Precisao

Como ja foi referido anteriormente, a obtencdo dos efeitos pretendidos no objetivo
resulta da conjugacdo de varios elementos, sendo a precisdo um deles. A precisdo €
naturalmente um conceito importante a abordar profundamente para entender devidamente
as suas implicaces no emprego dos fogos de AC.

Ao debrucar-nos sobre o termo “precisdo” na terminologia inglesa, deparamo-nos
com dois conceitos distintos e que necessitam ser abordados e devidamente definidos. Estes
conceitos sdo precision (precisdo) e accuracy (exatidao).

“ A exatidao de uma medida (ou da média de um conjunto de medidas) é a distancia
estimada entre a medida e um valor “verdadeiro”, “nominal”, “tomado como referéncia”,

ou “aceito”. Geralmente é expressa como um desvio ou desvio percentual de um valor

conhecido ” (Silva, 2011). A exatiddo refere-se entdo a um desvio de um valor estipulado,
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considerando como o valor “verdadeiro”. E possivel apurar a exatid&o de uma tnica medicéo
ou de um grupo de medic¢des sendo para tal, necessario determinar a medigdo pretendida do
grupo e comparar com a média dos valores obtidos (Rodrigues, 2007).

“A precisdo de uma série de medi¢oes é uma medida da concorddncia entre
determinacdes repetidas. A precisdo é usualmente quantificada como o desvio padréo de
uma série de medidas. ”(Silva, 2011). Ao contréario da exatiddo, a precisdo ndo pode ser
quantificada perante a realizagdo de apenas uma medicgéo, sendo que esta necessita de um
conjunto de medicbes para se poder determinar. A precisdo de determinado grupo de
medicdes consiste no qudo proximo sdo as medicBes, dado que quanto mais proximos se
encontram, maior € a probabilidade de medicGes futuras serem similares. Deste modo, uma
boa precisdo tem valor preditivo e fornece confianga nos resultados futuros (Rodrigues,
2007).

A diferenca entre estes dois termos pode ser explicada através de um exemplo pratico.
Consideremos um arqueiro a disparar setas sobre um alvo e o centro € o valor alvo.
Analisemos atraves da Figura 1, quais as possibilidades perante a analise da precisdo e/ou

exatidao de um grupo de medicoes.

Baixa Precisio Baixa Exatiddo Baixa Precisio Elevada Exatiddo

-~ n

. ..
v oM
v { I

Elevada Precisén ,i%aixa Exatidio Elevada T’l'ecis-."m- ,]:,]E,vada Exatidio

Figura 1 - Caso Pratico exemplo (preciséo e exatidao)

Fonte: Adaptado de Thomsen (1997)

Ao observar esta figura deparamo-nos com diferentes possibilidades no que diz
respeito a precisdo e a exatiddo. No primeiro alvo (superior esquerdo), verificamos que
ambas se encontram num patamar ndo desejado, precisao e exatiddo baixas. No alvo superior

direito, verificamos que o nivel de precisdo € baixo e a exatiddo é elevada. No alvo inferior



esquerdo é exatamente o contrario, sendo a precisdo elevada e a exatiddo baixa. Por ultimo
temos o alvo inferior direito em que ambas se encontram num elevado nivel.

Ao abordar o conceito de precisdo temos de entender o significado deste no contexto
do tiro de AC, uma vez que o termo é utilizado com significado diferente do anterior. Como
tal, importa mencionar como sdo determinados os elementos de tiro e quais os fatores
influenciadores da precisdo dos mesmos. Na verdade, para efetuar tiro com qualquer sistema
de armas sdo elaboradas Tabuas de Tiro Numeéricas (TTN), cujos elementos “...sao obtidos
a partir da execucao de tiros experimentais efetuados por uma boca de fogo com varias
elevagoes” (EME, 2012b). No entanto a elaboracdo destas TTN é baseada em condic¢des
consideradas padrdo e, por isso, 0s dados experimentais obtidos s&o corrigidos para
compensar eventuais variacdes das condicdes atmosféricas, das bf, e das municdes,
verificadas durante os ensaios.

Contudo, segundo a PDE 3-38-13 (2012) a realizacdo de uma série de tiros em
condicdes idénticas, com 0s mesmos elementos de tiro, e por maiores que sejam os cuidados
em todos os procedimentos de tiro, & impossivel obter o mesmo ponto de impacto para a
série de tiros realizada. A este fendmeno da-se 0 nome de dispersdo do tiro e deve-se a
variados fatores, tais como a estabilidade no reparo da bf, a posicdo da municdo no seu
carregamento e laqueios nos aparelhos de pontaria, entre outros.

Seguindo o exposto na PDE 3-38-13 (2012), quando se executam fogos de AC, o
fendmeno dispersdo esta sempre presente e ocorre em duas dimensdes, ou seja, dispersao em
alcance e dispersdo em direcdo, sendo que ainda existe a dispersdo dos pontos de
rebentamento em altura de rebentamento quando se é executado tiro com espoleta de tempos.
Observacdes sobre este fenOmeno permitiram constatar que existe um maior nimero de
impactos na zona central, diminuindo a densidade de impactos para as periferias, mas
também que o padréo formado pelos impactos, forma eliptica que para efeitos de estudo foi
transformada num retangulo, € mais comprido do que largo. Ao tracar tanto a mediana no
sentido do tiro como a mediana perpendicular ao sentido do tiro verifica-se que 50% dos
tiros se encontram a direita do Ponto Médio de Impactos (PMI) e 50% encontram-se a
esquerda, bem como 50% sdo compridos e os outros 50% sdo curtos. Como resultado,

obteve-se aquilo ao qual se designa de Retangulo de Dispersao.
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Figura 2 - Retangulo de Disperséo e Desvio Provavel

Fonte: Adaptado da PDE 3-38-13 (2012b)

Da definicdo do Retangulo de Disperséo e ao tracar paralelas que limitem a melhor
metade dos tiros compridos e a melhor metade dos curtos, obtemos o €x e ao fazer o mesmo
para a melhor metade dos impactos a esquerda, e a melhor metade dos impactos a direita,
obtemos 0 €y. O €x ¢ o €y sdo os desvios provaveis em alcance e diregdo respetivamente. O
desvio provavel “...apresenta-se assim como um desvio tal que o numero de desvios que lhe
sao superiores é igual ao numero dos que Ihe séo inferiores. Por outras palavras, € o desvio
que tem igual probabilidade (50%) de ser ou ndo excedido” (EME, 2012b).

Atendendo ao anteriormente exposto, quando se refere a probabilidade do tiro
verificamos que este é caracterizado pela sua dispersao no terreno, no entanto, o tiro de AC
SO € preciso quando atinge o objetivo, sendo portanto inserido no campo da exatiddo. Em
suma, a precisdo do tiro de AC insere-se no conceito de exatiddo porgque consiste na

aproximacdo dos impactos ao “valor verdadeiro” (centro do alvo).

1.5. Rapidez/Oportunidade/Tempo de Resposta/Prontidao de Reposta

Ao debrucarmo-nos agora sobre o conceito “rapidez”, reparamos que existe uma forte
associacdo deste conceito a AC e a todo o espetro das operacdes militares. Embora esta
associacdo aconteca através da utilizacdo de diferentes expressdes, como por exemplo,
“tempo de resposta”, “prontiddo de resposta” e “oportunidade”, todas se relacionam com
rapidez. Além disso, ainda surgem outros conceitos como a surpresa e a flexibilidade,
anteriormente mencionados, que igualmente implicam o conceito rapidez e que serdo
posteriormente abordados.

Como foi anteriormente referido, para contribuir para 0 aumento do potencial de
combate, o AF da AC tem que proporcionar flexibilidade de emprego e a prontiddo de
resposta. A PDE 3-00 define velocidade como “a rapidez de a¢ao que permite a uma forca

atuar antes do inimigo poder responder com eficicia ou antes da situacéo se deteriorar. A
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velocidade requer a capacidade para se ajustar rapidamente a situagdo, criando janelas de
oportunidade para explorar vantagens taticas e expandi-las para manter a iniciativa”
(EME, 2012a).

O MC 20-100 (2004) aborda igualmente o conceito “prontidao de resposta” e refere
que o AF pode ser empregue com Varios propositos, nomeadamente, a exploracdo das
vulnerabilidades do inimigo, bem como a supressao das armas de tiro direto e indireto, e a
reducdo do ataque inimigo numa frente extensa. No entanto, refere ainda que aos meios de
AF, devido as operacdes caracteristicas do campo de batalha moderno, é exigida uma
prontiddo de resposta elevada de modo a possibilitar “bater objectivos fugazes, desgastar as
formacdes inimigas antes que desencadeiem o seu ataque ou dispersem, e reagir a decisoes
rdpidas decorrentes de situag¢oes inopinadas.” (EME, 2004). Se nos debrugarmos sobre a
evolucdo dos sistemas de obtencao de dados e toda a evolucao tecnologica, apercebemo-nos
que, na conjuntura atual, a circulacdo de informacéo ocorre de forma tdo rapida e eficiente
que os fogos, para além de precisos, também necessitam ser empregues numa curta janela
de tempo de modo a conseguir-se obter os efeitos pretendidos sobre o objetivo. Caso
contrario o inimigo podera retirar, responder eficazmente com fogos de contrabateria ou
tomar qualquer outra medida sem que se tire proveito dos fogos.

Logo, é necessario que a AC disponha de um grau de prontidao de resposta elevado
para que tenha “possibilidades de detectar, localizar e identificar objectivos inimigos,
nomeadamente 0s 6rgaos de apoio de fogos do inimigo, e desencadear, com rapidez, ac¢des
de retaliacdo, destruindo ou desgastando as forcas inimigas, neutralizando ou suprimindo
os seus meios de apoio de fogos” (EME, 2004).

Segundo o TRADOC Pamphlet 525-3-4 (2017b), ter capacidade de resposta é ser
capaz de reagir de formarapida e apropriada e, como tal, a capacidade de reagir aos estimulos
do campo de batalha é muito valorizada. As miss@es de tiro (MT) sdo sensiveis no que toca
ao fator tempo e cada vez mais exigem respostas rapidas para o seu sucesso, devendo-se
procurar causar os efeitos desejados sobre os objetivos atraves de eficacias imediatas.

A doutrina de emprego da AC, explicita na PDE 3-38-13 (2012) submete a demanda
aos membros da equipa de tiro da AC (bf, Posto Central de Tiro (PCT) e OAv), sendo-lhes
exigida a execucdo das operagdes “com rapidez e continuidade, de modo a reduzir ao

minimo o tempo de execucao das Missdes de Tiro.” (EME, 2012b).
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1.6. Surpresa

Anteriormente abordou-se aquilo que é considerado uma otimizagdo dos efeitos dos
fogos de AC, caracterizada ndo so6 pela precisdo e rapidez, mas também pela surpresa. E, por
isso, deve ser também alvo de andlise para este trabalho.

A surpresa obtém-se através da criacdo de uma “situacdo inesperada, para a qual o
adversario ndo esteja em condicdes de reagir eficazmente em tempo oportuno. A surpresa é
reciproca da seguranca e é um poderoso multiplicador de potencial, sendo contudo
temporaria” (EME, 2012a).

Segundo a PDE 3-00 (2012), torna-se possivel alcancar a surpresa através da
aplicacdo de manobras inesperadas ou que causem dificuldade ao inimigo fazendo o
empregue de diferentes meios ou métodos e atuando em determinados locais ou momentos.
Este refere ainda que “A velocidade contribui significativamente para a surpresa, tal como
contribuem também a profundidade e a simultaneidade.” (EME, 2012a)

De acordo com a PDE 3-01-00 (2015), a surpresa pode ser obtida pela manobra,
através de acOes a partir de direcdes inesperadas, ataques sobre os flancos ou retaguarda do
inimigo, através de mudancas bruscas do ritmo das operacdes, mas pode também ser obtida
atraveés do emprego de meios tais como o AF da AC.

Consoante o Field Manual (FM) 3-0 (2017a), a surpresa retarda as rea¢des inimigas,
sobrecarga e confunde os sistemas de comando e controlo, induz o choque psicologico no
inimigo e reduz a coeréncia do sistema de armas combinadas do inimigo.

Do mesmo modo, a PDE 3-01-00 Tética das Operacdes de Combate (2014), refere
que a surpresa “retarda o ciclo de deciséo inimigo e as respetivas reacdes, sobrecarrega e
confunde o comando e controlo e induz o chogue psicolégico, reduzindo a coeréncia do seu
sistema defensivo. Diminuindo o potencial relativo de combate, a surpresa permite ao
atacante explorar a hesitacdo e a paralisia” (EME, 2014).

A PDE 3-00 Operacdes define o termo “surpresa” como um dos principios das
Operac0es que “pode criar condi¢des para o sucesso ndo dependendo do volume de forcgas
empregues” (EME, 2012a).

Apesar de existirem diferentes definicdes, todas sdo unanimes. Nao s6 no quanto esta
pode influenciar o éxito de uma operacao, devido aos efeitos de paralisia e danos que pode
causar a uma forca inimiga, mas também que existe uma intima ligacdo da surpresa a

rapidez/velocidade.
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1.7. Flexibilidade

A PDE 3-38-13 apresenta como requisitos de emprego da Artilharia a flexibilidade e
a disponibilidade do emprego dos fogos, considerando-0s como “duas das mais importantes
caracteristicas do apoio de fogos” (EME, 2012b).

Segundo o Army Doctrine Reference Publication (ADRP) 3-09 Fires (2013), para
alcancar o sucesso tatico, operacional e estratégico, os comandantes procuram demonstrar
flexibilidade no emprego dos fogos. Os fogos utilizam uma variedade versatil de
capacidades, formagdes e equipamentos para a conducgéo das operacdes. A flexibilidade no
planeamento dos fogos auxilia as unidades a adaptarem-se rapidamente perante as mudangas
das circunstancias do combate.

Como é natural, as circunstancias do combate podem alterar-se, logo, 0 Comandante
deve possuir capacidade para responder perante estas alteracfes de forma rapida e “conceber
planos de emergéncia capazes de enfrentar situacdes imprevistas” (EME, 1988). De acordo
com o0 FM 6-50 (1996), nenhum combate ira4 decorrer exatamente como planeado, logo, o
Comandante deve ser capaz de responder rapidamente a situacOes inesperadas. “Para isso
deve avaliar constantemente a misséo, 0 inimigo, o pessoal e armas disponiveis, o terreno,
as condicbes meteoroldgicas e estar preparado para conceber planos de emergéncia
capazes de enfrentar situacoes imprevistas” (EME, 1988).

O termo flexibilidade vem em si proporcionar um confronto perante os dois conceitos
em questdo neste trabalho, “rapidez” e “precisdo”. De acordo com o MC 20-100 (2004) para
se obter a flexibilidade podera ser necessaria a modificacdo das normas estabelecidas, bem
como a introducdo de inovacdes para a exploragéo integral do AF.

“A missao é imperativa; se a rapidez do atagque, em detrimento da precisao, trouxer
vantagens significativas, deve ser privilegiada a rapida abertura de fogos; mas se a
precisdo dos fogos proporcionar resultados mais eficazes e o factor rapidez ndo for
primordial, entdo deve ser alcancado o adequado grau de precisdo na execucao
desses fogos” (EME, 2004).

Em suma, toda esta exigéncia submetida ao comandante para decidir perante as
constates mudancas das circunstancias do combate e a necessidade de decidir rapidamente
sobre 0 empenhamento dos meios da AC, vem questionar a forma de atuar perante
determinada situacfo. E natural que a aplicacdo dos meios varie de situacdo para situacéo e
é nessa capacidade que se traduz a flexibilidade de uma forca. Tomando o caso exemplo
anteriormente referido, perante diferentes contextos podemos dar primazia a precisao ou a

rapidez.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

2.1. Delimitagdo do estudo

Dada a abrangéncia da tematica estudada, esta foi delimitada em termos de contetdo,
abordando e analisando as Técnicas, Téaticas e Procedimentos (TTP). Contudo, uma vez que
as TTP abrangem um vasto leque de assuntos, procurou-se incidir essencialmente nas
técnicas e procedimentos de tiro de AC definidas nos manuais de referéncia da doutrina
nacional. Serdo também abordadas as principais tendéncias e desafios existentes ao emprego

da AC no atual ambiente operacional.

2.2.  Defini¢ao dos objetivos

Este trabalho teve como finalidade analisar, a luz dos novos ambientes operacionais,
qual a caracteristica mais importante para a AC moderna, a Rapidez ou a Preciséo,
identificando as técnicas e procedimentos que melhor poderéo contribuir para a aproximagao
da AC portuguesa as Artilharias mais evoluidas tecnologicamente. Para esse efeito, foram

definidos os seguintes objetivos:

Tabela 1 - Objetivo Geral e Objetivos Especificos

Objetivo Geral

o Identificar quais as técnicas e procedimentos que melhor poderdo contribuir para a aproximacao
da Artilharia de Campanha portuguesa as Artilharias mais evoluidas tecnologicamente.

Objetivos Especificos

e Analisar qual a caracteristica mais importante para a Artilharia de Campanha moderna, a Rapidez
ou a Precisdo.

e Analisar a adequacdo das técnicas e procedimentos utilizados pela Artilharia de Campanha
portuguesa as novas realidades operacionais.

De modo a atingir os objetivos supramencionados, levantaram-se trés Perguntas
Derivadas (PD) que irdo auxiliar na resposta a Pergunta de Partida (PP). Estas questdes irdo
ser respondidas ao longo do trabalho e destinam-se a auxiliar, de forma logica e sequencial,

a resposta a pergunta de partida.

15



Tabela 2 - Pergunta de Partida e Perguntas Derivadas

Pergunta de Partida

PP: Qual ¢ a caracteristica, Precisdo ou Rapidez, mais importante no atual ambiente operacional e quais sao
as técnicas e procedimentos que melhor poderédo contribuir para a aproximacédo da Artilharia de Campanha
portuguesa as Artilharias mais evoluidas tecnologicamente?

Perguntas Derivadas

PD1: Qual é a caracteristica que mais se evidéncia e tem tido maior preponderancia nos novos ambientes
operacionais?

PD2: Quais séo as técnicas e procedimentos privilegiados pela Artilharia de Campanha portuguesa?

PD3: Quais sdo as técnicas e procedimentos que a luz da doutrina portuguesa conferem a Artilharia de
Campanha maior rapidez e preciséo?

2.3. Meétodo de abordagem

Como método de abordagem, utilizou-se 0 método indutivo. Este método “parte do
particular e coloca a generalizacdo como um produto posterior do trabalho de coleta de
dados particulares” (Jung, 2009, p. 40). Através da inducgéo, procura-se concluir algo que
supere a informacdo contida nas premissas, tendo como objetivo uma ampliacdo do
conhecimento ja existente.

Para tal efeito, a aplicacdo deste método tera como foco principal o estudo de técnicas
e procedimentos de tiro definidas na doutrina nacional, para determinar os contributos e
vulnerabilidades da sua aplicabilidade no atual ambiente operacional, procurando alcancar
conclusdes mais amplas.

No que diz respeito a metodologia utilizada na realizacao deste trabalho, foi seguida
a Norma de Execucdo Permanente (NEP) considerada como referencial para a redacéo de
trabalhos cientificos na Academia Militar (AM) nimero (n.°) 522/1.2 de 20 de janeiro de
2016 (Academia Militar [AM], 2016). No entanto, ainda foram utilizados como referéncia
orientacdes de Quivy e Campenhoud (2008). Além disso, a realizacdo das referéncias
bibliograficas foram também efetuadas com base no referencial definido pelo American

Psychological Association (2010).
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CAPITULO 3. METODOS E MATERIAIS

3.1  Técnicas e procedimentos utilizados

As técnicas utilizadas para a realizacdo deste trabalho foram os inquéritos por
entrevistal e questionario?. No que respeita a componente teorica, foi realizada uma Analise
Qualitativa Descritiva cuja recolha de dados, técnicas de investigacdo e analise utilizadas
consistiram  na  observacdo  documental, = nomeadamente de  documentos
governamentais/Oficiais, livros, manuais universitarios e artigos em revistas especializadas,
por forma a possibilitar efetuar uma recolha de dados que permitisse obter informacéo
relevante para o tema em questdo. Posteriormente, no que diz respeito a parte prética, de
forma a complementar os dados observados, procedeu-se a realizacdo de entrevistas a
Oficiais da Arma de Artilharia, privilegiando Oficiais com experiéncia em missdes e/ou
exercicios, bem como na area da doutrina e formacao, com o intuito de determinar quais as
caracteristicas e técnicas de tiro privilegiadas e quais permitem colmatar/atenuar as
dificuldades de emprego da AC nas novas realidades operacionais, procedendo-se a uma

Analise Qualitativa para as entrevistas e uma Analise Quantitativa para 0s questionarios.

3.2  Amostragem: Composicao e Justificacdo

Unidade Posto
18% 17%
16%
16% 7% / /
RAS5 = RA4 = GAC/BrigMec = EA = AM = Outra Alf =mTem = Cap = Maj = TCor = Cor

Figura 3 - Distribuigdo de respostas por unidade e posto

Foi efetuado um esforgco para que as respostas aos inquéritos fossem distribuidas
pelas variadas unidades de AC do pais, explorando mais as unidades operacionais e 0s
centros de doutrina e formacdo. Através da analise a Figura 3, verificou-se que as respostas

incidiram na sua grande maioria nas unidades operacionais e nos polos de formacao,

! Apéndice A e B.
2 Apéndice Ce D.

17



destacando-se 0 RA4 com 26% e as restantes rondando os 17% (RA5, GAC/BrigMec, AM
e EA). Alem disso, tiveram como foco Oficiais da Arma de Artilharia, desde o posto de
Alferes até ao de Coronel, procurando abranger uma vasta gama de diferentes experiéncias
profissionais. Como resultado, obtiveram-se maior nimero de respostas para 0s postos de
Capitéo, Tenente e Major, com valores percentuais de 30%, 26% e 19%.

70

60

50

40

30

: R

18 A

Av ChPCTde Cmdtde Cmdtde ChPCTdo S3doGAC Cmdtdo
Btr BtrTiro Btrbf GAC GAC

Figura 4 - Experiéncia profissional nas seguintes funcoes

Procurou-se ndo so determinar a distribuicao de respostas por postos e unidades, mas
também obter uma nogéo da experiéncia dos inquiridos nas fungdes representadas na Figura
4. Ao analisar a figura é possivel verificar valores percentuais de aproximadamente 70%
para as fungdes de OAv, ChPCT de Btr e Cmdt de Btr Tiro e 43% para a funcdo de Cmdt de
Btrbf, do qual se conclui que a passagem por estas fungdes ao longo da carreira militar do
artilheiro € consideravelmente provavel. Para alem disso, estas funcbes que se destacaram
contemplam o conhecimento e execucdo dos procedimentos discutidos ao longo do trabalho,
0 que permite uma maior validacdo das respostas obtidas.

No que concerne as entrevistas realizadas, a amostra obtida esta representada na
Tabela 3, onde podemos verificar a amostragem das entrevistas. A realizacdo das entrevistas
procurou incidir essencialmente nos individuos com experiéncia em missfes no estrangeiro

e/ou ligados a formacéo, para conferir maior credibilidade a informacéo obtida.

Tabela 3 - Amostragem das entrevistas

Entrevistado (E) Nome Posto Unidade
El Luis Laranjo Tenente-Coronel RA5
E2 Jodo Arnaut Capitdo RA4
E3 Jaime Emerenciano Capitdo RA5
E4 Ivo Pires Capitdo RAAA1L
E5 Mougan Capitdo Exército Espanhol
E6 Ricardo Santana Tenente EA
E7 Pinto Garcia Tenente RA5
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3.3 Instrumentos de recolha e analise de dados

Com vista a recolha de dados, foi utilizada a ferramenta GoogleForms, permitindo
agrupar a informacdo obtida e transporta-la para um ficheiro Excel para analise e tratamento.
Foi utilizada a ferramenta Zotero para uma correta gestao das referéncias bibliogréaficas.

De maneira a complementar toda a informag&o recolhida foi também executada uma
pesquisa bibliografica, de modo a entender o estado da arte sobre a tematica em questdo,

permitindo retirar dados atuais e relevantes para a realizacdo do estudo.
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CAPITULO 4. O ATUAL AMBIENTE OPERACIONAL, OS
DESAFIOS E AS SUAS IMPLICACOES

O presente capitulo procura responder a PD1 “Qual ¢ a caracteristica que mais se
evidéncia e tem tido maior preponderancia nos novos ambientes operacionais?”. Para tal fim,
procura-se definir o atual ambiente operacional e evidenciar as suas principais implicacoes,

bem como analisar a preponderancia dada as caracteristicas em estudo.

4.1. O atual ambiente operacional

A utilizacdo do AF de forma criteriosa ndo so contribui para a maximizagdo dos
efeitos de sinergia dos elementos vitais do combate, como também influencia decididamente
a aplicacdo da forca. Assim sendo, importa compreender qual o seu ambito de aplicacéo,
uma vez que 0 seu emprego continua a ser essencial e decisivo na conduta das operacdes.

“O caracter da conflitualidade evoluiu, para guerras assimétricas, sem frentes, sem
uniformes, de objectivos pouco claros, estando os combatentes misturados com a populacéo,
que é utilizada como escudo ou moeda de troca, se necessario.” (Grilo & Mimoso, 2010, p.
2). De acordo com a PDE 3-00 (2012a), é considerada como efetiva preocupacéo dos lideres
militares o estudo e analise do ambiente operacional, referindo que o conhecimento total do
mesmo, onde se desenrolam as atuais campanhas militares, representa uma componente
crucial para o correto emprego dos meios disponiveis. Além disso, explana ainda uma
caracterizacdo do ambiente operacional como um grupo de circunstancias, fatores e
condicdes que afetam o emprego da forca e as decisdes do comandante. Importa ainda a
referéncia a fatores externos ao ambiente militar do espetro do conflito, como a percecédo do
ambiente fisico, do governo instalado, dos avancgos tecnoldgicos, dos recursos locais e da
cultura dos povos.

Mimoso (2015) aborda esta tematica referindo a importancia do ambiente
operacional, afirmando que é neste que ocorrem as atuais campanhas militares, sendo fulcral
0 seu estudo e andlise para o devido desenvolvimento e implementacdo de um sistema de
AC apropriado as exigéncias do mesmo, por forma a atingir o sucesso na conduta das
operacdes. Ao debrucar-se sobre este tema, refere que fruto das novas capacidades dos
sistemas de armas, bem como da nova tipologia de ameaca que se infiltra no seio da

populagéo, existe um maior risco no que diz respeito aos danos colaterais®. Refere ainda que

% Danos involuntérios ou acidentais ou danos a pessoas ou objetos que néo seriam legitimos alvos militares
(U.S. Department of the Army, 2007).
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se caminha para uma realidade em que o ambiente operacional sera cada vez mais fluido, e
a mudanca de coligacdes, parcerias, aliancas e atores sera algo constante e que ira originar
vérios fatores que deverdo ser bem ponderados no que concerne ao emprego do poder militar,
tais como as caracteristicas fisicas do terreno e do meio ambiente, a demografia, as
diferencas culturais e ainda a preponderancia que os media terdo sobre a populagéo e o
quanto estes influenciardo e condicionardo a opinido publica. Mimoso alega ainda que é
possivel perspetivar-se aquilo que serd o futuro ambiente operacional, caracterizando-o por
topicos: “...guerra assimétrica; atores ndo estatais; a guerra na era da Informacao; ajuda
humanitaria e catastrofes ecoldgicas; operagdes conjuntas, combinadas e interagéncias;
guerra convencional e ndo convencional; hierarquia e anarquia; conhecimento e
incerteza.” (Mimoso, 2015, pp. 49-50).

Do mesmo modo, Romao e Grilo (2008) definem o ambiente operacional como um
conjunto de circunstancias que déo suporte as decisdes dos comandantes e condicionam 0
emprego da forca, referindo ainda que este ndo é imutavel, dado que as forgas envolventes,
a regido e os interesses em jogo variam ao longo do tempo. Ao se debrucarem sobre o
ambiente operacional referem que este é “...composto por caracteristicas fisicas, natureza
da estabilidade dos Estados, interesses dos Estados, relacbes entre Estados e regides,
aspectos demograficos, capacidades militares, tecnologia, informacdo, organizacoes,
vontade nacional e economia.” (Roméo & Grilo, 2008, p. 7).

Grilo (2010) no seu artigo “A Caracterizagdo das Operagdes em Areas Edificadas e
os Contributos das Unidades de Artilharia” explica que o0 espectro e a complexidade dos
teatros de operacdo atuais estdo a provocar a mudanca de algumas caracteristicas do campo
de batalha. Abordando os conflitos assimétricos, afirmou que existindo ou ndo a presenca de
forcas irregulares, o lado “mais débil” procurard atenuar as suas fragilidades levando o
combate para as areas urbanas para que consiga dissimular-se, abrigar-se e receber apoio no
seio da populacdo com maior facilidade. Como resultado disto, constata uma preocupacao
proveniente da possivel predominancia de uma matriz urbana no palco dos conflitos que
originara problemas notdrios, nomeadamente, no &mbito da protecdo da forca, identificacéo,
localizagdo e ataque a objetivos.

Por sua vez o General Dias Coimbra (2011) caracteriza o ambiente operacional
contemporaneo como:

“Nitidamente marcado pela globalizacao, pelo reacender de multiplos factores de

instabilidade como sejam por exemplo os nacionalismos, rivalidades étnicas e

religiosas, a que se lhe adicionaram ameagas como o terrorismo, o crime organizado
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transnacional e a proliferacio de armas de destrui¢cdo macica, passando a assumir um
cardcter multifacetado, imprevisivel e transnacional.”(Coimbra, 2011, p. 334).

Coimbra (2011) afirma que a tipologia de conflito predominante assume um caracter
assimétrico com intervencdo acrescida de forcas irregulares, de ambito limitado e decorre
num espaco de batalha predominantemente urbano no seio da populagéo.
Consequentemente, resultara na construcdo de claras restricdes ao emprego da forca,
nomeadamente ao emprego de fogos profundos, macicos e potentes, que caracterizam a
Artilharia, alterando significativamente a forma como é aplicado o poderio militar para o
alcance do sucesso das operagdes.

O ambiente operacional é portanto complexo, multifacetado e varidvel. A longo
prazo, serd caracterizado pela alta dindmica de mudancas, pela crescente diversidade de
atores e pela interdependéncia cada vez mais complexa de tendéncias e fatores de seguranca
(Podhorec, 2012). Naturalmente, as constantes mudancas no ambiente operacional originam
implicacdes e desafios ao emprego da forga neste palco de conflitos, essencialmente urbano,
sendo portanto necessario evoluir ou procurar atenuar quaisquer dificuldades ou lacunas no

ambito do emprego dos fogos da AC.

4.2. O Ambiente Urbano

Como foi abordado no subcapitulo anterior, o atual ambiente operacional serad
predominantemente urbano. Desse modo, importa efetuar uma breve descricdo do que é o
ambiente urbano para um melhor entendimento do seu impacto no decorrer das operacdes
militares.

O ambiente urbano é complexo e inclui ndo s6 aspetos fisicos do terreno,
caracteristicos de uma area urbana, isto €, edificios e infraestruturas, como também
contempla a existéncia de relacGes caracterizadas por um grande dinamismo e complexidade
entre os seus elementos. Na otica de Grilo (2010) é imperativo o controlo sobre as areas
edificadas pois considera que representam grande valor em trés dimens@es: valor politico,
econdmico e social. As areas edificadas integram em si a existéncia de instalacGes de
dominio politico, social e cultural, como sdo exemplo os centros culturais, de transportes,
comunicacdes e financeiros, onde a maioria da populacéo se concentra. E notéria a influéncia
gue o ambiente urbano tem no atual ambiente operacional e, como € natural, surgem varias

restricdes ao emprego da forca militar.
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4.3. A problematica do instrumento da forca

Atualmente, os meios militares dettm em si um poderio enorme. A forca militar
adquiriu a capacidade de causar efeitos extremos, a grandes alcances e com implicagdes para
a populacéo e para o préprio ambiente. Desse modo, o emprego da forca de forma extrema
é considerado demasiado gravoso mesmo em tempos de guerra.

Segundo Dias (2012) a presenca das forgas militares no seio das populages civis tem
vindo a tornar-se cada vez mais natural, visto que as opera¢fes caminham para um ambiente
predominantemente urbano, como ja foi referido. Verifica-se também um aumento no que
diz respeito a presenca dos 6rgdos de comunicacdo social, que possuem a capacidade de
difusdo de informacéo e persuasao da populagdo. Tudo isto provoca alteracfes as decisfes
de um Comandante, ndo podendo este negligenciar os aspetos associados aos danos
colaterais. Logo, ao empregar uma forga que origine elevado numero de vitimas néo
combatentes ou de danos colaterais pode estar a colocar em causa 0 cumprimento da missao
e a sua permanéncia no teatro de operagoes.

Derivado das alteragbes que o ambiente operacional sofreu, surgem algumas
restricdes no que toca ao emprego da forga. Grilo (2010) defende que o conflito assimétrico,
juntamente com a concentracdo da populacdo no ambiente urbano, vem levantar uma
preocupacdo muito importante nos dias de hoje. Qualquer operacdo militar, ao fazer uso da
forca, tem em consideracao os efeitos causados pela mesma, assumindo elevada importancia
0s danos causados a populacéo civil e a salvaguarda do patrimonio cultural.

Mimoso (2015) também reforca esta ideia referindo que devido ao desenvolvimento
dos sistemas de armas, isto €, 0 aumento da letalidade e das suas capacidades, juntamente
com a evidente tendéncia para as ameagas se misturarem no seio da populacdo, existira
claramente um risco maior de danos colaterais. Quanto as alteracbes do ambiente
operacional José Grilo (2010) faz igualmente referéncia as implicacBes do emprego dos
fogos e a reducdo do poder de fogo que o Comandante tem disponivel para influenciar a
acdo. Segundo este, os danos colaterais podem ter repercussdes no sucesso da operacao,
exigindo assim uma alteracdo ao emprego dos fogos letais da AC, necessitando que a sua
utilizacdo seja alvo de maior ponderacdo, e os fogos sejam mais criteriosos e precisos,
procurando evitar ao maximo os danos colaterais sobre as infraestruturas e a populacéo.
Consequentemente, 0 moderno campo de batalha veio condicionar a aplicacao da forca. A
acrescida influéncia dos danos colaterais, bem como o ambiente maioritariamente urbano,

veio representar um grande desafio para o emprego dos fogos da AC.

23



Esta € uma realidade que também foi possivel verificar através das entrevistas
realizadas. Segundo os entrevistados o ambiente operacional alterou-se e as implicagoes
resultantes da sua mudanca sio de facto restritivas. A semelhanga do referido anteriormente,
também se destaca uma clara importancia em relacéo ao facto de o combate se desenrolar
num ambiente urbano, no interior da populagdo e do inimigo se misturar com a mesma. S&o
apresentados como fatores importantes e que alteram o paradigma do emprego de fogos de
AC, a necessidade de evitar 0s danos colaterais e a preocupacdo com a aceitacdo da misséo
por parte da populacdo. E considerado extremamente importante a necessidade de situaces
que comprometam a missdo. A fugacidade dos alvos que também vem igualmente

condicionar o emprego da AC e origina um aumento significativo da necessidade de rapidez.

4.4. Desafios e tendéncias da AC moderna

Com o emergir da presenca de forcas irregulares no ambiente operacional dominante
e previsivel para o futuro, é necessario 0 uso criterioso da forca nas operacfes nao
convencionais, sendo que a aplicacédo incorreta da forca pode ter implicacdes nefastas ao
cumprimento da missdo (Richard, 2010).

A execucdo de AF em ambiente predominantemente urbano possui certas
particularidades que obrigam a uma adaptacdo da Artilharia com vista ao cumprimento das
missOes. De facto, o paradigma do emprego de fogos de AC mudou e neste tipo de operacdes
a realizacdo de tiro mergulhante torna-se dificil, ganhando maior preponderancia a
realizacdo de MT vertical. As MT em tiro vertical permitem ultrapassar a verticalidade dos
edificios e os angulos de queda elevados minimizam os ricochetes. Contudo, é necessario
ter em consideracdo o facto de a dispersao do tiro vertical ser maior em comparagdo com o
tiro mergulhante, bem como que a maior duracdo do trajeto percorrido pelo projétil
possibilita uma maior janela de tempo para dete¢cdo por parte dos meios de aquisicdo
inimigos, nomeadamente pelos RLA, possibilitando a detecdo da posicao da Unidade de Tiro
(UT) executante e a execucdo de fogos de contrabateria (Teodoro, Albino, & Rodrigues,
2005). Além disso, 0 ambiente urbano caracteriza-se por impor outras grandes limitacdes ao
emprego da AC, tais como a existéncia de limitados campos de observacdo, a dissimulagédo
e cobertura fornecidos pelos edificios e os reduzidos campos de tiro direto e indireto. As
restricdes ao emprego dos fogos da AC obrigam a uma acrescida precisdo na execu¢do do
tiro e ndo se resumem as anteriormente referidas, mas também a presenca da populagéo civil
no campo de batalha e a existéncia de instalacbes de elevado valor patrimonial (Almeida,
2010).

24



Este aspeto relacionado com a verticalidade do tiro de AC em ambiente operacional
também foi abordado pelo Capitdo Ivo Pires, referindo que “os edificios condicionam a
trajetoria do tiro e essa tipologia de tiro condiciona imenso a precisdo do tiro devido a
dispersdo do tiro ser maior”, apontando como uma solucdo para o problema associado a
precisdo do tiro e as implicagdes existentes neste tipo de ambiente operacional.

Efetivamente, 0 emprego dos fogos num ambiente predominantemente urbano sé tem
sentido se executado de acordo com o bindmio tempo de resposta — precisdo, visto que a
fugacidade dos alvos obriga a uma tempo de resposta reduzido e a necessidade de evitar
fratricidio e reduzir ao maximo os danos colaterais obriga a um grau de precisdo elevado
(Grilo, 2010). A questdo de maior destaque talvez seja a necessidade de maior precisdo dos
fogos de Artilharia, aliada a necessidade de um sistema adequado de armas e muni¢des para
produzir os efeitos necessarios requeridos neste complexo combate urbano. De facto existem
muitas questdes relativas ao emprego da AC mas a de maior destaque é certamente a
necessidade de executar fogos precisos e com os efeitos desejados (WALLWORK, 2004).

Como forma de ultrapassar as dificuldades que se colocavam ao emprego do AF
comecou a investir-se nas muni¢des com sistemas de guiamento, conhecidas como munigdes
de precisdo ou munigdes inteligentes, e foi precisamente neste novo ambiente operacional
que as municGes de precisdo provaram o seu valor (Craig, 2007).

Até muito recentemente, a existéncia de sistema de guiamento para projéteis de
Artilharia foi algo fora do alcance da maioria das nagcdes. Embora as muni¢fes guiadas
continuem a ser dispendiosas, a execu¢do de fogos com armas e munigdes mais precisas e,
consequentemente em menor ndmero, permitem obter o efeito desejado no objetivo e
diminuir o risco de dano colateral, reduzindo a carga logistica e o esforco das linhas de
abastecimento (Donaldson, 2015). Na verdade, o desenvolvimento das municdes de precisao
iniciou-se na década de 70 com a criagdo da municdo M-712 Copperhead, mas a verdadeira
evolucdo exponencial no ambito das muni¢des de precisdo verificou-se na Guerra do Golfo
em 1991. Esta evolucdo exponencial ndo se verificou apenas no campo da precisao. De facto,
a evolucdo das municbes de precisdo permitiram melhorias significativas em termos de
precisdo, alcance, rapidez, flexibilidade de emprego em quaisquer condicGes
meteoroldgicas. Na Tabela 4 encontram-se expostas algumas das municgdes de precisdo e as

suas caracteristicas.
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Tabela 4 - Municoes de precisao

Munigdo Guiamento Peso | Alcances eficientes | CEP

M-712 Copperhead Guiamento por laser 62 Kg 16 Km -
XM-962 155mm Excalibur | GPS e Guiamento por laser | 22 Kg 23 —40 Km Im
Krasnopol Guiamento por laser 50 Kg 12 -15Km 1m

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Craig (2007), Donaldson (2015), Wallwork (2004) e Foss (2015)

Outra das apostas que veio procurar solucionar os problemas existentes no emprego
da AC foi o uso de municbes ndo-letais. No entanto, ainda que todas estas municdes, letais
e ndo-letais, sejam um contributo enorme para a precisdo, a aposta isolada no
desenvolvimento de munigdes inteligentes ndo garante um correto emprego eficaz e eficiente
do AF da AC. Quando se reflete na utilizacdo de munigdes inteligentes é necessario
considerar o custo monetario resultante do desenvolvimento destas tecnologias. Como tal,
estas muni¢bes ndo podem ser empregues de forma indiscriminada, exigindo grande
ponderacao.

Fruto da evolucao dos equipamentos existe também uma maior capacidade de detecao
por parte dos meios de aquisicdo inimigos, colocando em causa a sobrevivéncia das UT
colocadas no terreno. Verifica-se, assim, uma tendéncia para o emprego de bf isoladas ou de
pelotbes em apoio a determinadas unidades de manobra, encontrando-se deste modo
dispersas pelo campo de batalha (Teodoro et al., 2005). Devido aos fatores apresentados, 0
tradicional conceito de massa de fogos sofre alteracdes, sendo considerado cada vez mais
importante os efeitos obtidos do que o volume de fogos utilizado. E somente l6gico e natural
concluir que a maior obtencéo de efeitos, com um menor consumo de muni¢des e em menor
tempo, vem alterar por completo a ideia de massa de fogos, trazendo vantagens quanto aos
efeitos obtidos mas também no aspeto logistico, resultante do consumo eficiente de
municdes. Portanto, tem-se verificado uma maior necessidade de flexibilidade da arma de
Acrtilharia, de maior descentralizacdo, maior precisdo e do menor tempo de resposta, que a
evolucdo dos materiais e equipamentos tem proporcionado através da fluidez da informacao
e da automatizacdo de dados.

Fruto das entrevistas efetuadas constatou-se que, para proporcionar a capacidade de
empenhamento da AC neste tipo de ambiente operacional, € necessario evitar os danos
colaterais, ndo comprometer a presenca das forgas no local nem o cumprimento da misséo,
que tem de haver um acompanhamento da evolugdo tecnoldgica, isto €, aquisicdo de

municdes inteligentes, aquisicdo de armamento moderno, como por exemplo, sistemas de
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armas com capacidade de georrefenciacdo, carregamento automatico e pontaria automatica,
e a existéncia de um sistema automéatico semelhante ao antigo Sistema Automatico de
Comando e Controlo (SACC). Somente através da garantia de tais condi¢des é que a AC
consegue empenhar-se com a eficicia e eficiéncia necessaria, quer seja em ambiente

convencional, ou no ambiente urbano, mas especialmente neste ultimo.

45. Sintese Conclusiva

A realidade do ambiente operacional caminha para uma tipologia de conflito com um
caracter assimetrico, complexo e com manifestacdo acrescida de forgas irregulares.
Efetivamente, os novos conflitos concentram-se em ambientes predominantemente urbanos,
néo lineares, inseridos no seio da populagéo e com claras restricdes ao emprego do poder de

fogo, tendo em vista a reducdo dos danos colaterais.

Tabela 5 - Fatores e desafios colocados a AC nos novos ambientes operacionais

Fatores Desafios Solucgbes

e Danos colaterais

* Presenca da populagdo ¢ Necessidade de capacidade de reacdo

civil

o InstalacGes de elevado répi.da, . L . * Evolugdo d.o armamento
valor patrimonial . TrajgtO(la balistica condicionada pela | o Desenvo!wmento da
o Dimensdo vertical do vert|.cz?1I|~dade - - tecnc?lo~g|a. .
campo de batalha . Aqm;u;ao de obje_tlyos condicionada e Municdes mtghgentes
« Fugacidade dos alvos . Movilme_:nto e Posicionamento e SACC operacmnal
restringido e Descentralizacdo das UT

e Objetivos de pequena

- ~ [ ] i a i
dimensio Descentralizagdo das unidades aos

mais baixos escaldes

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Teodoro et al (2005), Turbé (2003, 2010) e Bergmann (2010)

Todos estes desafios que se colocam a AC obrigam a evolucdo do pensamento. O
desenvolvimento e evolugdo dos equipamentos e materiais € considerado fundamental para
acompanhar esta mudanca do paradigma dos fogos, sendo as muni¢des um claro exemplo
disto. Contudo, nem todos os paises tém a capacidade econdmica para acompanhar esta
evolucdo, sendo portanto essencial explorar, na medida do possivel, 0s meios e materiais
existentes no Exército, bem como a implementacao e treino das técnicas e procedimentos de
tiro que permitem alcancar melhores niveis de precisdo e rapidez no desemprenho das
missOes de AF da AC.

27



CAPITULO 5. TECNICAS E PROCEDIMENTOS PRIVILEGIADOS
PELA AC PORTUGUESA

Neste capitulo procura-se responder a PD2 “Quais sdo as técnicas ¢ procedimentos
privilegiados pela Artilharia de Campanha portuguesa?” através da apresentagdo, analise e
discussao dos resultados obtidos nos inquéritos e nas entrevistas.

5.1.  Resultados do Inquérito “Rapidez vs Precisiao”

A anélise de respostas do Inquérito é baseada no critério de resposta: 1 — Discordo
Totalmente; 2 — Discordo; 3 — N&o Concordo nem Discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo
Totalmente. Além deste critério de respostas, houve outro que também se repetiu ao longo
do inquérito com a finalidade de averiguar a frequéncia de realizacdo das técnicas de tiro
definidas doutrinariamente, sendo este: 0; 1-5, 6 -10, 11-15 e Mais de 16.

5.1.1. Alteragdes no ambiente operacional

Recorrendo a 4 questdes, procurou-se confirmar algumas nocdes ja identificadas
relativamente a evolucdo do ambiente operacional para um ambiente predominante urbano
e a adaptabilidade da AC portuguesa face ao mesmo. As questdes utilizadas foram: Pergunta
N.°1 “O ambiente operacional maioritariamente urbano exige uma maior precisdo?”’;
Pergunta N.°2 “A preocupacao com os danos colaterais ganhou grande preponderancia no
atual ambiente operacional?”’; Pergunta N.°3 “A AC portuguesa estd preparada para atuar
neste ambiente operacional maioritariamente urbano?”’; Pergunta N°4 “Existem técnicas
previstas na doutrina nacional que permitem gque a AC consiga aproximar/melhorar os niveis

de precisao face as novas realidades?”.

Pergunta n21

Pergunta n22

Pergunta n23

Pergunta n24

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
1 m2 m3 m4 m5

Figura 5 - Alteragdes no ambiente operacional

Ao analisar a Figura 5, verificamos que para as primeiras duas questées obteve-se

percentagens que rondam os 90% para o valor “5”, traduzindo-se numa clara concordancia
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no que diz respeito a necessidade de preocupacdo com os danos colaterais e a exigéncia de
grande precisdo, como ja se tinha verificado na realizacdo das entrevistas. Contrariamente,
verificou-se uma clara discordia em relacdo a terceira questdo, obtendo-se uma maior
percentagem para as respostas “1” e “2” com valores percentuais de 28% e 45%. Conclui-
se, portanto que existe percecdo negativa no que diz respeito a adaptabilidade da AC
portuguesa face a estes ambientes.

A questdo N.°4 foi a que obteve a maior dispersao de respostas, sendo 35% para 0
valor “3”, a maior percentagem obtida. As respostas obtidas para os valores “1” e “2”
representaram 27% do total e obtiveram-se para os valores “4” e “5” percentagens de 24% e
14%. Existem dlvidas na resposta a esta questao, sendo que se destacou a resposta ao valor
“3” e o restante das respostas divide-se para ambos 0s extremos, “1” e “5”, ndo permitindo
inferir uma concordancia nem uma discordia no concerne a existéncia de técnicas de tiro da

doutrina nacional que consigam aumentar os niveis de precisédo da AC.

5.1.2. Importancia da precisio

Sendo a precisdo uma caracteristica inerente ao emprego da AC, procurou-se
averiguar a importancia atribuida a mesma e os seus contributos para a missdao do AF
efetuando-se duas questfes: a Pergunta N.°1 “A precisdo ¢ fundamental para o emprego da

AC?” e a Pergunta N.° 2 “A precisdo contribui para obter mais efeitos sobre os objetivos?”.

Perguntane 1
Perguntane2 (T

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
1 m2 m3 H4 m5

Figura 6 - Importancia da precisdo

Com base nos resultados obtidos na Figura 6, verificou-se uma evidente concordancia
para ambas as questdes, apresentando-se cerca de 70% para o valor “5” e aproximadamente
20% para o valor “4” em ambas as questdes. Nao existem duvidas de que a precisdo é
considerada fulcral no emprego da AC e que esta consegue potenciar os efeitos pretendidos.

Ainda para a analise da precisdo foram efetuadas mais duas questBes, procurando

determinar se a precisdo compromete a rapidez e o cumprimento da miss@o. As duas questdes
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realizadas foram: Pergunta N.°3 “A precisdo compromete a rapidez na execugdo do tiro?”;

Pergunta N°4 “A precisdo do tiro pode comprometer o cumprimento da missao?”.

Pergunta ne 3 T I
Pergunta n? 4 — )

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
1 2 E3 m4 5

Figura 7 - Influéncia da preciséo

Como é possivel visualizar na Figura 7, a terceira questdo obteve 36% das respostas
para o valor 3, 19% para o ‘“2” e “26” para o “4”. Estas percentagens refletem uma
interpretacdo distinta do impacto da precisdo no campo da rapidez, sendo que ao considerar
a existéncia de equipamento automatico a procura da precisdo nao tera grande impacto no
campo da rapidez. Contudo, a ndo existéncia desses implica um maior impacto na rapidez.
Resultante destas duas possiveis interpretagdes da questdo € natural que exista uma tendéncia
para o valor “3”, sendo que a aplicacdo da AC contempla a existéncia de variadissimas
condicionantes. Como também se verificou na realizacdo das entrevistas (E2, E3 e E4), a
existéncia de um sistema automatica é crucial para a realizacéo de todas as téecnicas de tiro
permitindo a execucdo de MT forma “instantanea”.

A questdo N.°4 apresentou 57% das respostas para o valor “5” e 31% para o valor “4”
0 que indica claramente uma concordancia com o facto de a precisdo poder comprometer o
cumprimento da missao. Efetivamente, como ja foi referido ao longo do trabalho, fatores
como a necessidade de evitar danos colaterais, a necessidade de se atingir os efeitos
pretendidos nos objetivos, entre outros, levam a concordancia com o impacto da precisao no

cumprimento da missao.

5.1.3. Importancia da rapidez

Para analisar a rapidez procedeu-se do mesmo modo utilizado para analise da
precisdo, para averiguar a sua importancia e influéncia. Neste &mbito as questdes colocadas
foram: Pergunta N.°1 “A rapidez ¢ fundamental para o emprego da AC?”; Pergunta N.°2 “O
fator rapidez é decisivo para 0 empenhamento sobre 0s objetivos e em especial sobre 0s

objetivos de oportunidade?”’; Pergunta N.°3 “A rapidez compromete a precisao?”.
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Pergunta n21 (| |
Pergunta no2 (NN )
Pergunta n23 T I —— )
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Figura 8 - Influéncia da rapidez

Na Figura 8, verifica-se que os resultados para a primeira questdo demonstram uma
clara tendéncia para o valor “5”, representando 76%. Obteve-se também uma elevada
percentagem de respostas para o valor “5” na segunda questdo. Derivado destas elevadas
percentagens é possivel constatar a elevada importancia dada ao fator rapidez e a influéncia
que esta tem face a necessidade de empenhamento sobre alvos caracterizados pela sua
fugacidade, como € o caso dos objetivos de oportunidade.

Verificou-se para a terceira questdo uma maioria de repostas para o valor “3”
representando 40%. Do somatorio das respostas “1” e “2” verificaram-se 31% e para 0S
valores simetricamente opostos, “4” ¢ “5” obteve-se 29%. De forma anadloga a analise
efetuada a questdo “A precisao compromete a rapidez?”, estas percentagens refletem
interpretacdes distintas daquilo que é o impacto da rapidez na procura da precisao.
Atendendo a questdo, pode-se obter duas perspetivas: por um lado temos equipamento
tecnoldgico que permite a circulacdo da informacdo, fluidez e determinacéo dos elementos
de tiro com rapidez, rigor e precisao e desse modo a rapidez ndo compromete a precisao; por
outro lado, temos uma interpretacdo em que ndo se considera a existéncia de equipamento
tecnoldgico que permita a celeridade destes procedimentos, obrigando a um célculo analitico
manual, demasiado moroso, obrigando a um detrimento da precisdo em prol da rapidez.
Considerando o anteriormente referido e com base nas entrevistas realizadas, a existéncia de
um sistema como 0 SACC ¢ algo crucial para a realizacdo de qualquer tipologia de tiro de

forma célere e precisa.

5.1.4. Importancia das eficacias imediatas

Derivado da importancia e necessidade de potenciar as duas caracteristicas
mencionadas anteriormente, precisdo e rapidez, surge a analise as eficacias imediatas. Isto é
eficacias ao 1° tiro que a doutrina define como o método de empenhamento mais indicado
para a obtencdo dos efeitos pretendidos. Para sua andlise efetuaram-se trés questfes:

Pergunta N.°1 “Missdes de eficacia precedida de regulagdo do tiro encontram-Se
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ultrapassadas e € necessario entrar em eficacia ao 1° tiro?”; Pergunta N.°2 “As técnicas e
procedimentos que permitam entrar em eficacia ao 1° tiro contribuem para o aumento da
rapidez na prossecucao dos efeitos pretendidos no objetivo?”’; Pergunta N.°3 “A obtencado de

elementos de aferi¢do ¢ essencial para entrar em eficacia ao 1° tiro?”.

Pergunta nel T ———

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
1 2 E3 m4 =5

Figura 9 - Importancia das Eficacias Imediatas

Como podemos verificar na Figura 9, as respostas incidiram maioritariamente nos
valores “4” e “5”, apresentando-se percentagens de 48%, 62% e 40% para o valor “5” e
segunda esta mesma ordem, 26%, 28% e 38% para o valor “4”. Fruto destas respostas
verificamos uma clara rejeicdo a ideia de se executarem eficacias precedidas de regulacao,
considerando-se estas ultrapassadas. Como tal, é necessario assegurar entradas em eficacia
ao primeiro tiro, visto que a sua aplicacdo contribui para maior rapidez na obtencdo dos
efeitos pretendidos no objetivo. Além disso, é também possivel deduzir que a obtencéo de
elementos de afericdo é crucial para a sua aplicacdo. Logo, devem ser estudadas as técnicas
que permitem obter esses elementos de afericdo. Através das entrevistas realizadas ao E1,
E2 e E5 confirmou-se também a ideia de que as eficacias precedidas de regulacdo estdo
ultrapassadas. Citando o E2, Capitdo Jodo Arnaut, “A regulagdo do tiro deixou de ser
adequada e de facto apenas quando se trata de regular o tiro numa preparacéo experimental,
por exemplo para a retaguarda, para nos fornecer assim elementos de afericdo que nos
permitam empenhar sobre o objetivo com eficacia ao 1° tiro ou quando se trata da regulagéo

a eficacia em si € que se justifica...”

5.1.5. Importancia da aquisicéo de equipamento e capacidade de adaptacdo da AC
as novas realidades

Fruto da evolucdo do armamento, equipamento e de toda a tecnologia envolvente a
realizacdo de tiro, as capacidades de emprego da AC tém vindo a melhorar. Face a isto
procurou-se confirmar esta verdade através de quatro questdes: Pergunta N.°1 “A utilizagdo
de armamento e equipamento modernos com capacidades de georreferencia¢do contribui

para uma maior precisdo?”; Pergunta N.°2 “A utilizagdo de armamento e equipamento e
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armamento com capacidade de georreferenciacdo contribuem para uma maior rapidez?”;
Pergunta N.°3 “A utilizacdo de munig¢des inteligentes ¢ um contributo fundamental para
conferir maior precisao a AC?”; Pergunta N.°4 “A existéncia de um sistema automatico de

comando e controlo ¢ fundamental para executar missdes com maior rapidez?”.

Pergunta n21
Pergunta n22

Pergunta n23

Pergunta n24

o
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Figura 10 - Importancia da evolug&o tecnoldgica dos equipamentos

Ap0s a analise da Figura 10, obtiveram-se percentagens acima dos 75% para o valor
“5”. Estes resultados demonstram uma elevada concordancia em relagdo ao assunto em
questdo e permitem constatar a relevancia que a aquisicdo de equipamento tecnologicamente
avancado tem para o emprego da AC. De facto, foi possivel confirmar o pensamento, ja
anteriormente presente, sendo que a utilizacdo de um SACC dotado de equipamentos de
calculo automatico potencia ndo sé a fluidez e rapidez da circulagcdo da informagdo como
também o rigor e precisdo dos calculos. Além disso, como foi abordado no capitulo anterior,
a utilizacdo de municgoes inteligentes tem vindo a ganhar destaque no mundo artilheiro e é
considerado essencial para o emprego neste ambiente maioritariamente urbano.

Tendo em consideracdo a discrepancia tecnologica existente nos equipamentos e
armamento modernos, foram também colocadas questBes para aferir a possibilidade de
aproximar os niveis de precisao da AC as novas realidades e se a doutrina nacional define
algumas técnicas e procedimentos de tiro para colmatar/atenuar as dificuldades inerentes a
estas realidades. Para tal fim efetuaram-se duas questfes: Pergunta N.°5 “Mesmo sem a
aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos modernos é possivel aproximar os niveis de
precisdo da AC face as novas realidades?”; Pergunta N.°6 “A doutrina nacional define
algumas técnicas e procedimentos de tiro que nos permitem colmatar/atenuar as dificuldades

do emprego da AC no atual ambiente operacional?”.
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Pergunta n25 I ]
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Figura 11- Capacidade de adaptacdo da AC face as novas realidades

Como podemos observar na Figura 11, existe uma maior niamero de respostas para a
concordancia com o facto de que, mesmo sem a aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos
modernos, ser possivel aproximar os niveis de precisdao da AC face as novas realidades,
verificando-se 30% das respostas para o valor “4” ¢ 15% para o valor “5”, traduzindo-se
num somatorio de 45%. Os elementos que responderam o valor “3” correspondem a 26% e
representam a percentagens de respostas que contemplam a duvida, restando apenas cerca
de 30% para os valores “1” e “2”. Quanto aos dados obtidos na sexta questdo é possivel
verificar que existe uma maior percentagem para o valor “3”, 0 que suscita maior divida no
que respeita a existéncia de técnicas e procedimentos de tiro definidas na doutrina nacional
que permitam atenuar as dificuldades da AC no atual ambiente operacional. Contudo, ainda
que “duvidoso”, é possivel constatar do remanescente das respostas que existe uma maior
percentagem para os valores “4” e “5” somados (34%) do que para 0s valores “1” e “2”

(22%), isto é, maior peso positivo do que negativo.

5.1.6. Técnicas e procedimentos de tiro privilegiados pela AC portuguesa

Supressdo Imediata

Supressao

Eficacias ao 12 tiro

Eficacias precedidas de regulagdo

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
0 m15 m6-10 m11-15 H Maisde 16

Figura 12 - Frequéncia de execucdo dos seguintes tipos de misséo

Ao analisar a Figura 12 podemos claramente verificar que a realizacdo de eficacias
precedidas de regulacdo ¢ frequente, apresentando 70% das suas respostas para “Mais de
16”. Os restantes tipos de missdo ndo permitem retirar uma clara conclusdo apresentando
uma maior dispersdo de resultados, no entanto € possivel verificar que existe uma maior

incidéncia para o valor “0” e o intervalo “1-5” rondando os 50%.
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Tiro lluminante
Tiro Vertical
Tiro de Fumos
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ABCA

Tiro de Area
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Figura 13 - Frequéncia de execucdo das seguintes técnicas e procedimentos de tiro

Ao analisar a Figura 13, nota-se uma preponderancia da realizacio do Tiro de Area
representando o valor “Mais de 16” cerca 74% das respostas. No que diz respeito as restantes
técnicas existe uma maior discrepancia de resultados, sendo que a ABCA, PMP/PMT e o
Tiro [luminante tém maior concentracao de respostas nos valores “0” e “1-5”, cerca de 60%,
permitindo inferir uma menor aplicacdo das mesmas. Quanto ao Tiro de Fumos e ao Tiro
Vertical é possivel constatar igualmente uma discrepancia de respostas. Porém, ao contrario

das previamente referidas, estas concentraram-se mais nas respostas “11-15” ¢ “Mais de 16”.

Procedimentos de Emergéncia

Remarcagdo de Objetivos

Regimagem

Preparagdo Tedrica

Corregdes Especiais

Corregbes de Posigcdo

0 10 20 30 40 50 60 70 80 0 1
0 ®m15 m6-10 m11-15 ™ Maisde 16

o

0

Figura 14 - Frequéncia de execucao das seguintes técnicas e procedimentos de tiro

Analisando a Figura 14 verificou-se uma predominéancia para os valores “0” ¢ “1-5,
representando percentagens acima dos 50%, quando somadas. Podemos constatar que estas
técnicas ndo sdo de todo aplicadas pela AC portuguesa e pode-se também constatar que a
regimagem € a técnica com maior percentagem de néo realizacdo, onde 68% dos inquiridos
respondeu “0” ¢ 23% respondeu “1-5” correspondendo a 91%. Para além disso, verifica-se
para as Corregdes Especiais uma percentagem de 26% para o valor “0” e 35% para o valor
“1-5”, 0 que indica que também n&o ¢é dado enfase a sua aplicacdo no tiro e a preocupagdo
de adaptar o tiro a forma do objetivo.
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Figura 15 - Frequéncia de execucdo das seguintes técnicas e procedimentos de tiro

Analisando a Figura 15, no que concerne a realizacdo destas técnicas, é possivel
reconhecer que a Técnica da dupla baliza incide 35% para os valores “1-5” ¢ “Mais de 167,
e ronda os 20% para o valor “6-10”. As restantes técnicas e procedimentos de tiro
contemplam a sua maioria de resposta nos valores “0” e “1-5”, rondando os 70%. E possivel
afirmar que, com excecdo a técnica da dupla baliza, a experiéncia e contacto com estas
técnicas é diminuta. A utilizacdo de Mensagem Meteoroldgica Balistica (MMB) na
realizacdo do tiro € um dos aspetos cruciais para se proceder a realizacdo de eficacias
imediatas e para atingir maiores niveis de precisdo, sendo possivel constatar uma lacuna na

procura da precisao desejada.

5.1.7. Contribuicdo das técnicas de tiro definidas na doutrina nacional
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Figura 16 - Contribuicao da execugao das seguintes técnicas e procedimentos de tiro

A exploracdo das respostas dos inquiridos relativamente & contribuicdo das técnicas
e procedimentos de tiro doutrinariamente definidas permitiu inferir algumas conclusdes. De

facto, ao analisar a percentagem de respostas para o valor maximo da escala da Figura 16,
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as técnicas e procedimentos de tiro que recebem maior consenso quanto a sua realizagéo séo
a Preparacdo Tedrica, a Regimagem e a aplicacdo de MMB na realizac&o do tiro, com valores
percentuais de 31%, 38% e 40%. Se atendermos as respostas obtidas para os valores “4” e
“5” apercebemo-nos que todas as técnicas e procedimentos de tiro atingem percentagens que
rondam os 50%, sendo consideradas de algum modo vantajosas para a AC, a exce¢do da
transferéncia de elementos de tiro, demonstrando que esta € considerada a que menos
vantagem produz para a AC. De facto, a Preparacdo Tedrica implica a realizagcdo ou
utilizag&o de informag&o proveniente da Regimagem e das MMB. Contudo, quando ndo se
disponha de todos os requisitos para a realizacdo da Preparacdo Tedrica, € possivel realizar

correcBes aos elementos de tiro através da informacéo fornecida por estas técnicas.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
2 & % O & $

. 2 Q& O Q
< \\
\~ ¢ & & & & < S
K & D S N A & ' 6@% < 2
& S & & N Q ) K o
O & 40 ) Q @ < A xs
Q L P < Q & &
& Q & &
:.,\‘rQ Nada Precisdio M Rapidez M Ambas R

Figura 17 - Contribuicao das seguintes técnicas e procedimentos de tiro em termos de Precisdo e Rapidez

No ambito das técnicas e procedimentos de tiro anteriormente abordadas, procurou-
se averiguar em gue medida estas contribuem para a AC em termos de precisao e rapidez.
Resultante da analise a Figura 17, conclui-se que a realizacdo da técnica da dupla baliza, de
procedimentos de emergéncia, de missbes de fumo imediato e de supressdes imediatas
contribuem para a rapidez. A realizacdo de ABCA, de PMP/PMT, de Preparacdes Tedricas,
da Regimagem e a aplicacdo de MMB sdo um contributo para a precisdo. Também foi
possivel inferir quais as técnicas que contribuem para ambas as caracteristicas, sendo estas
a Preparacdo Tedrica, a Regimagem e a Aplicacdo de MMB. A realizacdo das entrevistas
também permitiu confirmar esta preponderancia na escolha das Preparaces Teoricas, da
Regimagem e da Aplicacdo de MMB, sendo que os entrevistados E1, E2, E3, E4, E5 e E6
evidenciaram estas técnicas como forma de melhorar o emprego da AC nos campos da

precisdo e, consequentemente, da rapidez na obtencdo dos efeitos no objetivo.
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Figura 18 - Importancia das caracteristicas Rapidez e Precisdo

Para a ultima questdo procurou-se determinar se existe uma caracteristica mais
importante ou se é considerado necessario a conjugacdo de ambas conforme apresentado na
Figura 18. Obteve-se claramente uma maior tendéncia para a conjugacao de ambas com 66%
das respostas. No entanto, dos restantes 34% verificou-se uma maior tendéncia para a
“precisdo” (22%) sobre a “rapidez” (12%).

5.1.8. Sintese Conclusiva

Considerando os dados obtidos no inquérito e nas entrevistas, € possivel afirmar que
existe uma clara concordancia com a importancia das caracteristicas rapidez e precisao no
emprego da AC. Conclui-se que existe uma clara preocupacdo no que diz respeito ao atual
ambiente operacional e as suas implicacBes, com especial atencao a precisao e a necessidade
de reduzir os danos colaterais. Contudo, estas caracteristicas ndo sdo somente consideradas
importantes neste tipo de ambiente maioritariamente urbano como também sdo um requisito
fundamental da AC no combate convencional. E certo afirmar que a realizacio das técnicas
de tiro da AC incide essencialmente no Tiro de Area e ndo se alarga tanto as outras técnicas
como seria 0 desejado. Concluiu-se também que existe uma clara concordancia com a
realizacdo de Preparacdes Teoricas, através da utilizacdo de MMB e da regimagem das bf.
E unanime que esta é a forma de garantir maior precisdo sem colocar em causa a
sobrevivéncia da bateria. No entanto, para conseguir implementar estas técnicas é essencial
adquirir uma calculadora de tiro automatica que permita o calculo rapido, rigoroso e preciso
dos elementos de tiro, bem como a aquisi¢do de um sistema que garante a fluidez e rapidez

da circulacdo da informacéo.
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CAPITULO 6. PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO TIRO DE AC

Neste capitulo procura-se responder a pergunta derivada n°l, “Quais sdo as técnicas
e procedimentos que a luz da doutrina portuguesa conferem a AC maior rapidez e precisdo?”.
Para tal inicia-se como uma breve introducdo ao tiro de AC explicando o seu propdésito e as
suas implicagdes. Posteriormente procura-se efetuar uma andlise das técnicas, estabelecidas

na doutrina portuguesa, e determinar o seu contributo nos campos da precisao e da rapidez.

6.1. O Tirode AC

Como foi anteriormente apresentado no Capitulo 1, a otimizacdo dos efeitos da AC
obtém-se conjugando a precisdo, a surpresa, a municdo e o volume de fogos. De facto, a
precisdo € requisito fundamental quando se trata do emprego de fogos de AC e para obter
tiro preciso ao 1° tiro, a PDE 3-38-13 (2012) define os seguintes requisitos:

e Conhecimento da localizagéo exata da UT e do objetivo;

e Realizacdo do calculo dos elementos de tiro com rigor;

e Elementos de Tiro adaptados as condicdes balisticas e aeroldgicas;
e Bf regimadas;

e Guarnic0es treinadas e proficientes.

Dos requisitos referidos destacam-se o conhecimento da localizacdo exata da UT e
do objetivo, os elementos de tiro adaptados as condigdes balisticas e aeroldgicas e a
existéncia de bf regimadas. Sem o conhecimento exato da localiza¢do da UT e do objetivo é
impossivel obter o grau de precisdo desejado e 0s outros dois requisitos refletem a
importancia do calculo dos elementos de tiro na obtencdo de precisdo do tiro realizado e
evidencia, as técnicas com maior peso no ambito da precisdo. Este assunto sera
posteriormente detalhado quando abordarmos as diferentes técnicas estabelecidas na
doutrina nacional.

No que toca a surpresa, a execucdo de fogos precisos conjugados com o fator surpresa
provocam “um maior nimero de baixas e pelo que se deve procurar entrar em Eficacia ao
primeiro tiro ou fazé-lo com reduzido nimero de tiros e no mais curto espaco de tempo...”
(EME, 2012b). Através da Figura 19 podemos analisar a importancia do fator surpresa na
execucdo de fogos precisos e inferir algumas conclusdes. De facto, a realizagcdo de uma MT
sem a precisdo necessaria para entrar em eficacia ao 1° tiro obriga a realizacdo de uma
regulacdo do tiro, até este atingir o objetivo. No entanto, importa referir que a realiza¢do de

uma regulagdo do tiro para além de ndo ser precisa, leva também a perda da surpresa e obriga
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a um maior dispéndio de municGes para se conseguir obter os efeitos pretendidos. Por outro
lado, a execucdo de eficécias ao primeiro tiro, efetuando fogos precisos, permite a obtencao
do fator surpresa e consequentemente maior rapidez na obtengéo dos efeitos pretendidos no

objetivo, levando a um menor consumo de munigdes.
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Regulacio rapida
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>

Figura 19 - Eficiéncia do tiro em fun¢do da duracéo da Regulagéo

Fonte: Adaptado da PDE 3-38-13 (2012b)

No entanto, o efeito surpresa ndo é importante apenas pelas questdes relacionadas
com a obtencdo dos efeitos e 0o consumo de muni¢des, mas também em termos de
sobrevivéncia. A realizacdo de um maior numero de tiros ira causar uma maior exposi¢do
aos meios de detecdo inimigos e consequentemente a possibilidade de o inimigo detetar as
posicBes das UT executantes e de responder com contrabateria, aumentando desta forma a
vulnerabilidade da nossa AC. Associado aos conceitos anteriormente referidos, encontramos
também o volume de fogos utilizado, uma vez que a utilizagdo de um maior nimero de UT
permitird uma maximizacdo dos efeitos no objetivo e uma menor exposicdo aos meios de
detecdo inimigos. Ja a combinacéo granada-espoleta e o tipo de protecdo do objetivo, apesar
de também serem fatores cruciais a ter em consideracdo no emprego dos fogos de AC,
atendem as caracteristicas do objetivo e ndo sdo alvo de estudo deste trabalho.

Naturalmente, a “execu¢do de fogos coloca as Unidades de Tiro na situa¢do de
poderem ser detetadas e localizadas pelos meios de Aquisi¢ao de Objetivos do In... ”(EME,
2012b). Logo, a sobrevivéncia da AC, assunto que indiretamente vem sendo referido ao
longo do trabalho, é de elevada importancia e necessita ser considerada como um fator de

grande peso no emprego dos fogos de AC. Sempre que uma UT executa fogos, fica exposta
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aos meios de detecdo inimigos que, ao detetarem a sua posi¢éo, irdo procurar baté-la com
um elevado volume de fogos, ou seja, fogos de contrabateria.

Deste modo, no que concerne a execugdo de fogos, e no ambito da sobrevivéncia
deve-se atender a alguns fatores, nomeadamente: ataque a objetivos, selecdo da carga e a
regulacao do tiro.

No ataque a objetivos, mais uma vez, destaca-se a execucdo fogos de massa
desencadeados com surpresa e da utilizacdo de trajetérias mergulhantes, dado que o inimigo
ter4 que processar um maior volume de informagdo num curto espago de tempo, o que lhes
dificulta a localizagdo das UT com rigor. Em relacdo a selecdo da carga, esta pode contribuir
para a sobrevivéncia de duas formas. Por regra é quase sempre escolhida a carga que produz
menor dispersdo e desgaste dos materiais. No entanto, dependendo das capacidades de
detecdo do inimigo, podemos optar por uma carga maior obtendo assim uma diminuicdo da
flecha da trajetoria, o que diminui a possibilidade de detecdo pelos RLA, mas podera colocar
em causa a detecdo por meio de sensores acusticos, dai a importancia de conhecer 0s meios
de detecdo do inimigo. Por altimo, temos a regulacéo do tiro, referindo a PDE 3-38-13 (2012)
refere que a realizacdo de Preparacdes Teoricas diminuem o grau de vulnerabilidade da
bateria e que devem ser sistematicamente adotadas, sendo as regulacdes de precisdo apenas
executadas com técnicas que diminuem a probabilidade de detecdo ou quando nédo se
disponha da informacao necessaria para a realizacdo de Preparacdes Teoricas, como € 0 caso
das MMB.

ApOs esta curta passagem pelas generalidades da AC e do seu emprego, mais
concretamente do Tiro de AC, é possivel constatar que € dada uma significativa importancia
a precisao e a necessidade de entrar em eficacia ao 1° tiro com fogos precisos para se obter
os efeitos pretendidos no objetivo mais rapidamente e, originar assim, um menor consumo
de municGes e um menor tempo de exposicdo aos meios de detecdo do inimigo. A doutrina
portuguesa destaca a necessidade de efetuar o célculo rigoroso dos elementos de tiro,
devendo estes ser adaptados as condi¢cOes balisticas e aeroldgicas existentes e menciona a
Preparacdo Tedrica como algo que garante estes requisitos e que deve ser sistematicamente
adotado. Para que se execute tiro considerando os elementos da Preparacdo Tedrica é
necessaria a existéncia do regime das bf, obtido através da regimagem, e também de MMB.
Contudo, deve-se ainda considerar a realizagdo de correcdes especiais de modo a explorar

ndo s6 a precisdo do tiro mas também adaptar o tiro a forma do objetivo.
6.2. Rapidez vs Precisao
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Quando abordamos a precisdo do tiro de AC é importante considerar que este tiro
resulta da introducdo de elementos de tiro numa bf que originam uma trajetéria balistica
percorrida pelo projétil até ao objetivo. Como sabemos, as TTN e as Tébuas de Tiro Gréficas
(TTG) foram determinadas com base em certas condi¢cdes padrdo, isto é, condi¢des
atmosféricas, de posicdo e de material, consideradas inalteraveis. Naturalmente, a realizacéo
do tiro nunca ocorre segundo estas condigdes padrédo, o que resulta na imprecisdo dos
elementos de tiro obtidos a partir das TTN e TTG e consequentemente, na necessidade de 0s
corrigir para garantir a precisdo do tiro. Para esse mesmo fim existem diferentes técnicas e
procedimentos possiveis de adotar, tendo estes vantagens e desvantagens aquando do seu
emprego.

Ser preciso é operar com exatidao atingindo os efeitos pretendidos sobre os objetivos
desejados. A busca incessante pela precisdo na execucdo de fogos ndo sé permite
proporcionar o efeito maximo com o minimo consumo de muni¢des mas também proteger
as forgas amigas, ndo-combatentes e as infraestruturas. A preciséo fornece aos comandantes
maior flexibilidade na aplicacdo de fogos em todas as situagdes, permite poupar municdes e
reduz a pegada no terreno. Por conseguinte, a precisdo deve ser considerada primordial em
qualquer situacdo (U.S. Department of the Army, 2017b).

Realmente a precisdo tem um enorme peso no emprego do AF de AC e como tal
deve-se aspirar obter o0 maior grau de precisao possivel. No entanto, a exploragéo exclusiva
da precisdo ndo € a Unica preocupacao a ter em consideracdo para se proceder ao correto AF.
De facto, a realizacdo de uma MT com precisdo necessita também de ser efetuada de forma
célere sendo que, em muitos dos casos, se ndo ocorrer um empenhamento rapido sobre o
objetivo, tal podera resultar num fracasso da missdo devido a ndo obtencdo dos efeitos
pretendidos.

Quando abordamos o fator rapidez € necessario atender a varios aspetos. No entanto,
dois aspetos se destacam: a fugacidade dos objetivos e a sobrevivéncia da forca. E correto
afirmar que no empenhamento sobre um objetivo deve procurar-se fazé-lo o mais
rapidamente possivel e dai ser ideal a entrada em eficacia ao 1° tiro. Contudo, a realizacdo
de uma eficéacia ao 1° tiro exige a realizacdo de alguns procedimentos que demoram algum
tempo, consoante existam ou ndo equipamentos que permitam a agilizacdo desses mesmos
processos, como por exemplo a existéncia de um sistema automatico que garanta a fluidez e
rapidez da circulacdo da informacéo. Por vezes o fator tempo condiciona a capacidade de
poder explorar um maior grau de precisdo devido a janela de tempo existente para

empenhamento sobre estes objetivos fugazes. Ou seja, a de urgéncia de empenhamento sobre
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um determinado objetivo poderad ndo permitir a realizagéo de certas técnicas que, ainda que
resultem numa maior precisdo, requererem maior tempo de execucdo, podendo ndo ser
aplicaveis dentro do tempo disponivel. Para além disso, existe outra questdo pertinente que
se prende a questdo da rapidez, que é a sobrevivéncia da UT. O tiro pode ser efetuado através
de diferentes técnicas, cujo tempo de realizacdo varia mediante as capacidades dos meios
que a bateria disponha e que ira resultar numa maior ou menor exposi¢do aos meios de
aquisicao inimigos.

E evidente que a existéncia de meios tecnoldgicos interligados entre si, desde o
pedido de tiro até a introducdo dos elementos de tiro na bf, asseguram a rapidez de execu¢édo
de uma MT. Por exemplo, a utilizacdo de calculadoras automaticas reduz significativamente
o tempo despendido no célculo dos elementos de tiro, reduzindo o tempo de execucgéo de
algumas técnicas. No entanto, considerando que podera verificar-se a ndo existéncia de tais
meios, fruto da sua ndo aquisic¢ao ou devido a inoperacionalidade temporaria, vamos abordar
as implicagOes temporais que resultam destas técnicas.

Efetivamente existem variadas técnicas definidas na doutrina nacional que permitem
obter um maior grau de precisdo do tiro de AC, sendo essas alvo de analise nos subcapitulos
seguintes, bem como as suas implicacdes no &mbito da rapidez. mas, primeiramente, deve-

se explicar o pensamento logico e sequencial inerente a realizacdo de fogos de AC.

6.2.1. Regulacéo do tiro

A necessidade de regular o tiro surge para corrigir diferencas entre as condicGes
padrdo e condi¢cbes de momento, erros na localizacdo da Bateria, erros na construcdo da
prancheta topogréafica, erros na pontaria inicial e diferencas existentes no comportamento de
municdes de lotes diferentes. Ainda assim, uma regulacdo do tiro, como é o caso da
Preparacdo Experimental, “... ndo visa provocar baixas ao In, expondo, todavia, a Unidade
a detegdo e localizagdo por parte dos meios de Aquisigdo de Objetivos In.” (EME, 2012b)

e exigem consumo de municdes e de tempo.
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Fonte: Adaptado da PDE 3-38-13 (2012b).

A Figura 20 resume a légica de pensamento que se deve ter quando se considera o
emprego do AF da AC. A eficacia ao 1° tiro € considerada desejavel na realizacdo do AF e,
segundo o FM 6-40 (1999), para se atingir precisdo sobre um objetivo através de uma first-
round fire for effect (FFE) é necessario assegurar cinco requisitos: Localiza¢éo e dimenséo
precisa do alvo, localizacao precisa da UT, informac&o sobre as bf e as munigdes, informacao
meteoroldgica e procedimentos computacionais. Ja a PDE 3-38-13 (2012) agrupa algumas
das condicGes expostas no FM 6-40, apesentando trés condicdes para que as regulacbes de
precisdo ndo sejam necessarias, sendo estas a confianga na localizacéo e pontaria da Bateria,
a confianga na meteorologia e confianga no regime das bf.

De facto a efetivacdo destas condicdes possibilita a realizacdo de uma eficacia ao 1°
tiro, utilizando os elementos determinados pela Preparacdo Teorica, ndo colocando em causa
a sobrevivéncia da forca e obtendo elementos de afericdo que proporcionam a precisao ao
tiro. Todavia, estas condicGes nem sempre se verificam e, portanto, a Preparagdo
Experimental surge como complemento a Preparacdo Tedrica. Contudo, a sua realizacdo,
impGe alguma reflexao, visto que pode provocar um aumento da vulnerabilidade, e um maior
consumo de tempo e de municdes, especialmente se existir forte possibilidade de mudanca
de posicdo, perdendo-se as vantagens obtidas com a sua realizacdo. Assim sendo, e apenas
quando ndo seja viavel a sua realizacdo, deve-se preceder a eficacia precedida de regulacdo

ou a eficécia ao 1° tiro utilizando os melhores elementos de tiro existentes.

6.2.2. Preparacdo Tedrica
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Doutrinariamente estdo definidos dois tipos de Preparacdo Teorica: Preparacao
Tedrica Concorrente ou exploragdo conjunta e Preparacdo Tedrica Subsequente. A
Preparacdo Teorica Concorrente tem como finalidade a obtengdo de Corregdes Residuais e
pode ser determinada caso se disponha dos elementos provenientes de uma Regulagéo de
Precisdo. Por outras palavras, através dos elementos de aferi¢do obtidos de uma Preparacao
Experimental obtém-se as Correcdes Totais que juntamente com as CorrecBes Teoricas,
obtidas através do célculo analitico, possibilitam o calculo das Correcfes Residuais através

da seguinte expressao:

Correcles Totais — Corregdes Tedricas = Corregdes Residuais

As Correcdes Residuais advém de fatores dificeis de determinar e estdo associadas a
erros provenientes da construcdo da prancheta topografica, a insercéo dos elementos de tiro
nas bf, ao levantamento topografico, ao equipamento do PCT, e a pontaria inicial das bf.
Estes erros ndo sdo quantificaveis, sdo de valor desconhecido e variam de tiro para tiro.
Como tal, a Preparagdo Tedrica Concorrente necessita de uma MMB vélida sendo que a
precisdo das correcdes residuais depende necessariamente da validade da MMB e da
determinacéo precisa de dados como o regime das bf e a temperatura da carga.

Embora a PDE 3-38-13 (2012b) defina que para entrar em eficacia ao 1° tiro se utiliza
os elementos de tiro resultantes de uma Preparacdo Teorica, esta refere igualmente que a
Preparacdo Teorica € realizada conjuntamente com os elementos obtidos de uma Preparagéo
Experimental. E certo que a combinacio de ambas as técnicas providencia maior precisdo e
permite quantificar as correcdes residuais, permitindo aplica-las em futuras MT. No entanto
ndo refere a aplicagdo da mesma isoladamente, que é de facto vantajosa, dado que permite
corrigir a trajetoria balistica com excecao dos erros residuais, embora estes sejam cada vez
mais diminutos face aos equipamentos utilizados na localizacdo e pontaria das bf, bem como
a proficiéncia dos elementos intervenientes na determinacao dos elementos de tiro. Dispondo
de correcdes tedricas podemos garantir um maior grau de precisdo sem que para isso seja
necessario executar tiro, ndo colocando assim em causa a sobrevivéncia da forca e evitando
o0 consumo de municdes e o tempo despendido numa regulacéo. E claro que a realizacio de
uma Preparacdo Teodrica é demorada, em especial quando é efetuado céalculo analitico
manual, e nesse caso a sua aplicacdo ira depender da urgéncia do AF. Nestas situacfes
adequa-se a existéncia de um sistema que permita o calculo automatico e a transmissao dos
diferentes elementos de tiro para cada bf, contribuindo para a rapidez.

A Preparagdo Teorica Subsequente vem no seguimento da anterior, sendo que para a
sua realizacdo € necesséario o conhecimento das Correcdes Residuais que advém de uma
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Preparacdo Teorica Concorrente. Como a realizacdo de preparac@es experimentais podem
ser desaconselhaveis, a realizacdo de Preparagcdes Teoricas Subsequentes permite obter
correcdes totais muito proximas das que resultariam de uma regulacéo de precisdo caso ja se
disponha de corregdes residuais e de uma MMB vélida e calculando as Corregdes Tedricas
de Momento, através da seguinte expressao:

Correcles Residuais + Correcoes Teoricas = Corregdes Totais

A realizacdo de uma Preparacdo Teorica Subsequente pode ser executada para
qualquer Rumo e alcance resultando na possibilidade de se obter, para determinada posicéo,
elementos de afericdo para qualquer carga e alcance desejados, conseguindo eliminar os
limites de transporte do tiro em alcance, o que é ideal para um emprego do AF com maior
precisdo e numa vasta gama de alcances.

As aplicacOes das Preparacdes Tedricas Subsequentes definidas na doutrina nacional
sdo: Preparacdo Teorica para Oito DirecOes, Preparacdo Tedrica para as marcas de
Preparacdo Teorica das TTG e a Preparacdo Tedrica para um Objetivo. Por outro lado, 0 FM
6-40 (1999) apresenta quatro aplicagdes, sendo estas: eight-direction met, met to a met check
gauge point, met to a target, and met + VE. Estas sdo denominadas de subsequent met
techniques, mas ndo exigem necessariamente a realizacdo de uma regulacdo de precisao,
nem sao necessarias correcdes residuais. Este conjunto de técnicas permitem determinar uma
nova mensagem de aferi¢cdo das TTG ou novas correcdes totais e podem ser usadas caso 0S
5 requisitos necessarios para entrar em eficacia ao 1° tiro estejam garantidos ou quando as
correcdes de uma regulacdo de precisdo nao estdo disponiveis. No que toca a sua realizacéo,
0s procedimentos sdo idénticos a resolucdo de uma Preparacdo Teorica Subsequente, com a
excecdo de que todas as correcdes residuais teriam o valor zero. A realizacdo destas técnicas
assemelham-se a doutrina anteriormente apresentada para a realizacdo de Preparagdes
Tedricas Concorrentes, sendo que quando estejam garantidas as condigdes necessarias para
entrar em eficacia ao 1° tiro € possivel aplica-las ndo necessitando de dados de uma
preparacdo experimental e sendo as correcdes residuais consideradas como nulas.

Fruto das necessidades operacionais pode ser exigido o AF a 360 graus. No entanto,
devido aos limites de validade dos transportes de tiro em direcdo e/ou alcance para o qual as
correcdes obtidas sdo validas, ndo ser possivel a sua aplicabilidade num setor de 6400
milésimos. A eliminacdo de restri¢cbes no que diz respeito a limites de validade do transporte
de tiro em direcdo implica a realizacdo da técnica da Preparagdo Tedrica para as oito as

direcOes, possibilitando determinar correcdes em distancia, direcdo e GEp que permitam
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compensar os efeitos meteoroldgicos (direcéo e velocidade do vento) e os efeitos da rotacdo
da terra a 360 graus, conferindo preciséo para toda a area de responsabilidade da unidade.

A Preparacdo Tedrica para as marcas de Preparacdo Teorica das TTG permite
aumentar os limites de transporte de tiro em alcance contribuindo para a exploragéo de uma
maior gama de alcances dos fogos de AC, portanto, sempre que se disponha de “...elementos
obtidos em duas Regulac¢des de Precisao, em duas PreparacGes Tedricas Subsequentes, ou
uma combinacdo das duas, deve-se fazer uma afericdo mais precisa da TTG, a partir de
dois ou mais pontos” (EME, 2012D).

Por altimo, temos 0 método americano Met + VE que ndo esta explanado na PDE 3-
38-13 (2012) quanto a aplicacdo das PreparacOes Teoricas subsequentes. As regulacdes de
precisdo nem sempre Sdao viaveis, quer em termos de consumo de muni¢des ou de
sobrevivéncia e, portanto, caso uma bateria cumpra os 5 requisitos para entrar em eficécia
a0 1°tiro deve procurar fazé-lo. Para tal, o Met + VE apresenta-se como a opgao mais viavel
e a sua realizacdo é semelhante a uma Preparacdo Tedrica subsequente sem necessidade de
execucdo de uma regulacdo, ndo sendo possivel isolar correcdes residuais, sendo portanto
consideradas nulas.

Como podemos constatar, a utilizagdo de Preparagdes Tedricas € sem duvida alguma
uma mais-valia para a precisdo do tiro de AC. A existéncia de um sistema automatico que
permita a fluxo e tratamento da informacdo permite assegurar o fator rapidez, sendo a
realizacdo de calculo manual muito mais demorado. Ao considerar que 0s 3 requisitos para
a entrada em eficacia ao 1° tiro estdo garantidos, a realizacdo de uma Preparacao Tedrica €
claramente vantajosa devido aos efeitos obtidos (surpresa, efeitos no objetivo, menor
consumo de munigdes). Seguindo a tendéncia existente para a evolucdo dos materiais e
equipamentos, podemos concluir que considerar as correcdes residuais como nulas ndo é
descabido, uma vez que estas irdo tender para zero, considerando-se cada vez mais
insignificativas. Ainda que ndo se disponha de equipamento que permita a realizacdo de
calculo automatico, deve-se explorar a realizacdo destas técnicas, fazendo face as
necessidades exigidas pelo combate. E certo dizer que o treino permite desenvolver a
proficiéncia dos elementos intervenientes no célculo dos elementos de tiro e a reducdo do

tempo despendido na execucdo do tiro de AC.

6.2.3. Preparacao Experimental

A Preparacdo Experimental é a técnica que contribui para a obtencdo de maior

precisdo e possibilita eficacias imediatas. Ao utilizar estas corre¢cbes no célculo dos
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elementos de tiro, uma “...Bateria pode, rapidamente e com éxito, bater qualquer objetivo
localizado com precisdo, sem ajustamento prévio do tiro dentro dos limites da aferi¢éo e
dos alcances do seu material, (eficacias imediatas em MT de drea)” (EME, 2012b). Como
podemos constatar, a obtencdo de corre¢cBes numa Preparacdo Experimental também nos
permite efetuar eficacias imediatas sobre o objetivo que, como foi mencionado
anteriormente, provoca o efeito surpresa, uma maior producao de efeitos sobre o objetivo e
um menor dispéndio de munigdes.

Para tal efeito, existem vérios tipos de regulagdo na Preparacdo Experimental
definidos na doutrina nacional, sendo estas a Regulacdo de Precisdo ABCA (American,
British, Canadian, Australian); Regulacdo do PMP/PMT (Ponto Médio de Percussdes ou
Ponto Médio de Tempos); Regulacdo Abreviada; Regulacdes de posicdes exteriores;
Regulacgdes para a retaguarda. Contudo, o FM 6-40 (1999) apresenta apenas dois tipos de
regulacdo, a Regulacéo de Preciséo e a High-burst and/or mean point-of-impact registration
(HB/MPI) que corresponde a Regulagdo PMP/PMT, mencionando o0s restantes como tipos
de Preparacdo Experimental alternativos, isto &, regulacfes abreviadas, regulacdes para a
retaguarda, offset registrations* e radar-observed registrations®.

As preparacOes experimentais permitem obter uma mensagem de afericdo que
possibilita obter maior precisdo nas MT que se sigam. E certo que estes dois tipos de
regulacdo, ABCA e PMP/PMT, facultam obter correcdes bastante rigorosas sendo que destas
técnicas resultam as corre¢des totais, incluindo em si todos os erros associados ao tiro, quer
sejam ou ndo quantificaveis. Nestas técnicas as correcdes resultam da experimentacdo e é
verdade que originam correcGes mais rigorosas, mas como vimos anteriormente, € uma
técnica cuja utilizacdo necessita ser ponderada. A sua realizacdo deve ser sempre feita
atendendo as implicacdes que esta podera ter sobre a nossa forca, nomeadamente no ambito
da sobrevivéncia, sendo que é uma técnica que claramente expde as forcas amigas aos meios
de detecdo inimigos. Efetivamente, ainda que permitam grande precisdo nos elementos de
tiro, exigem consumo de tempo e, fruto da exposicdo aos meios de aquisicdo inimigos,
implicam uma preocupacdo acrescida com a sobrevivéncia da bateria, resultando na
necessidade de sair rapidamente da posicao ap6s a sua concretizacdo. Como tal, a execucao

de fogos de AC exige que as UT executantes consigam posicionar-se furtivamente e

* Regulacdo conduzida por uma boca de fogo a partir de uma posicéo afastada da posicéo da bateria.
° Regulagdes de Precisdo semelhantes as Regulagdo ABCA e PMP/PMT mas séo realizadas com radares de
Artilharia (AN/TPQ 36,AN/TPQ 37).
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rapidamente reposicionar-se ou dispersar para evitar fogos de contrabateria (U.S.
Department of the Army, 2017a).

Existem também outros métodos, como a Regulacdo Abreviada, que se conseguem
fazer a partir de uma Regulagdo ABCA ou PMP/PMT, executando 0S mesmos
procedimentos, necessitando apenas de um menor namero de tiros realizadas e que, de certo
modo, atenuam o risco de exposicao aos meios de detecdo inimigos, diminuem o numero de
munic¢des gastas e reduzem o consumo de tempo consumido na regulacao.

A realizacdo de regulacdes de precisdo a partir de posicGes exteriores, através do
emprego de bf isoladamente, constitui uma possivel modalidade de agdo. Esta modalidade
permite reduzir os riscos de exposi¢cdo aos meios de aquisi¢ao inimigos, e a sua detecao ndo
pde em causa a sobrevivéncia do remanescente da bateria. Para além disso, uma regulagao
pode ser efetuada segundo qualquer Rumo de Vigilancia (RV) o que permite a realizacao de
regulacdes para a retaguarda, na diregcdo contraria a progressao do inimigo, aumentando a
distancia do projétil em relacéo aos radares do inimigo e contribuindo assim para uma maior
dificuldade na localizacéo da nossa forca.

De facto, o tempo despendido na realizacdo de uma Preparacdo Experimental pode
ser considerado moroso mas isso ndo significa necessariamente que nao contribui para a
rapidez. Na realidade, a realizacdo de uma preparacdo experimental contempla varios
inconvenientes e é muitas das vezes desaconselhavel, todavia, a determinacdo das correcfes
totais de uma preparacdo experimental permite entrar em eficacia ao 1° tiro. Sem duavida
alguma que a preparacédo experimental e a obtencdo dos elementos de aferi¢cdo obrigam a um
consumo de tempo e muni¢des prévio mas este sera compensado ao entrar em eficacia ao 1°
tiro obtendo o efeito surpresa gque resulta na obtencdo de melhores efeitos no objetivo, num
menor espaco de tempo e com um menor consumo de munigdes.

Outra possivel solucdo de recurso apresentada pela doutrina nacional é a utilizacdo
de uma MT precedida de regulacao para obter elementos de afericdo. Realmente, atraves dos
dados finais de uma misséao precedida de regulacéo, podemos comparar os elementos iniciais
retirados da TTN ou TTG com os elementos de tiro finais da missdo e obter assim uma
mensagem de afericdo. Assim, quando se execute uma MT no desenrolar da operacéo, apesar
de ndo se efetuar os procedimentos inerentes a uma preparacao experimental e a mensagem
de aferi¢do ndo ser tdo precisa como o desejado, é possivel dispor um acrescida precisdo na

proxima MT.
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6.3. Regimagem

Para a realizac&o das técnicas referidas importa abordar a regimagem e os contributos
que dela resultam. A realizagdo do tiro produz uma determinada velocidade inicial do projétil
que varia consoante a bf devido a varios fatores®. Embora as TTN de cada tipo de material
estipulem uma velocidade inicial padrdo, o tiro é executado em condi¢fes diversas das
condicOes padrdo que afetam a sua velocidade inicial e que tém implicacGes na trajetoria do
tiro.

E assim evidente a necessidade de se atualizar a velocidade inicial de cada bf a cada
tiro efetuado “...pois s6 assim, é possivel as Unidades de Tiro determinarem com maior
rigor os Elementos de Tiro e, ainda, reduzirem drasticamente o nimero de regulagdes
prévias” (EME, 2012b). A regimagem € vantajosa na medida em que providencia
informacdo crucial para a realizacdo de Preparacdes Teoricas, permitindo a execucdo de
fogos precisos sem ajustamento prévio, providenciando maior surpresa, menor consumo de
muni¢des (permitindo economizar e diminuir os esforgos dos canais de abastecimento) e o

aumento da capacidade de sobrevivéncia da bateria.

6.4. Correcdes Especiais

A realizacdo de correcdes é outra técnica de tiro que permite obter maior preciséao e
maiores efeitos no objetivo. As Correcdes Especiais consistem no célculo de correcdes
individuais para cada bf, em termos de direcdo, elevacdo e GEp, de modo a que todos 0s
impactos ocorram no objetivo, ou seja, permite em adaptar o tiro a forma do objetivo. Para
o célculo destas correcBes é necessario 0s correcdes relacionadas com a posicdo das bf e as

diferencas de velocidade inicial.

& VariagGes no fabrico da arma e da munigdo, desgaste do tubo, peso do projétil, temperatura da carga,
eficiéncia do lote da carga ou uma combinacédo desses fatores.
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6.5.

Sintese Conclusiva

Tabela 6 - Contributos resultantes da aplicacdo de algumas das técnicas de tiro definidas na doutrina nacional

Técnicas

Contributos

Inconvenientes

Preparacoes
Teoricas

Preparacédo Tedrica
Concorrente

Correc¢es Residuais
Elevada precisdo

Necessita da realizacdo de
uma Preparacdo Experimental
(CorrecBes Experimentais)

Preparacdo Tedrica
Subsequente

Maior precisao

Célculo manual moroso

Preparacédo Tedrica
para oito direces

Permite eliminar os limites de
tiro em direcdo

Obtencdo de elementos de
aferigo para os 360°

Calculo manual demasiado
moroso quando efetuado para
0s 360°

Preparacédo Tedrica
para as marcas de
Preparacéo Tedrica
das TTG

Permite aumentar os limites de
transporte de tiro em alcance

Célculo manual moroso

Preparacédo Tedrica
para um objetivo

Permite executar tiro sobre
objetivos fora dos limites de
validade das mensagens de
afericdo existentes

Célculo manual moroso

N&o expbe as UT aos meios de
Aquisicdo In
Grande Precisdo

Necessita 0s 3 requisitos para

Preparacdes Experimentais

Menor consumo de municdes

MET + VE . ) x entrada em eficécia ao 1° tiro
N&o necessita Preparacao .
. . garantidos
Experimental (mais célere)
Correc0es residuais nulas
ABCA . -
. - Maior vulnerabilidade aos
Maior precisao meios de dete¢do In
PMP/PMT ¢
x Maior rapidez (menor
Regulagdo vulnerabilidade) Menor precisdo
Abreviada P

Regulagdo de
posicdes exteriores

Menor vulnerabilidade
Maior rapidez na entrada e
saida de posicéo (bf isolada)

Necessidade de atender &
presenca de for¢as amigas na
area

Necessidade de coeréncia
topografica e altimétrica

Regulagdes para a
retaguarda

Menor exposi¢ao aos sistemas
de aquisicdo

Necessidade de atender &
presenca de for¢as amigas na
area

Solucéo

Recurso

Missdes precedidas
de regulagéo

Aproveitamento da missdo para
obter maior precisdo

Menor precisdo
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Em jeito de concluséo, o desejado quando se faz emprego dos fogos de AC é entrar
em eficacia ao 1° tiro. A Preparacdo Teorica surge como primeira opcdo, embora esta
necessite que certos requisitos estejam garantidos. A luz das técnicas e procedimentos de
tiro anteriormente estudadas, verificou-se que a forma de obter maior precisdo consiste na
Preparacdo Experimental, portanto, quando ndo seja possivel obter os elementos iniciais
necessarios a execucdo de uma Preparacdo Teoérica, devem-se aplicar PreparacGes
Experimentais, procurando evitar as implicacfes inerentes a sua realizacdo através de
regulacdes a partir de uma posicao exterior ou para a retaguarda, combinando as vantagens
de ambas para um melhor resultado e evitando a exposi¢ao aos meios de aquisi¢ao inimigos.
Para economizar tempo poderdo realizar-se Regulagdes Abreviadas.

Contudo, ainda que diminuidos os riscos e consideradas as contrapartidas da
realizacdo de técnicas de experimentacdo, podera ainda ndo ser viavel a sua realizagéo,
surgindo entdo outra possivel solucéo, a Preparacdo Tedrica (Met + VE) ndo adotada pela
doutrina nacional. Considerando a tendéncia para a evolucdo dos equipamentos e dos
materiais, com equipamentos de georreferenciacdo muito precisos e calculo automatico de
tiro, existe também uma tendéncia para que os erros residuais tendam para zero, sendo,
portanto, crescentemente cada vez mais insignificativos. Deste modo, esta técnica
proporciona ndo s6 mais segurangca como também garante maior preciséo e rapidez.

Importa ainda referir que a realizacdo de Correcbes Especiais permite adaptar o tiro
a forma do objetivo e, portanto, € claramente um aspeto crucial a considerar e implementar
no calculo dos elementos de tiro para se poder atingir niveis de precisao elevados e assegurar
que os efeitos pretendidos ocorrem no objetivo e somente no objetivo. Contudo, o célculo
das Correcdes Especiais € moroso quando efetuado através de célculo analitico manual e
derivado deste fator rapidez inerente a realizacéo do tiro de AC e dos célculos associados
surge o entendimento de que um sistema automatico vem solucionar em grande a realizagédo
destas técnicas de tiro. De facto, um sistema automatico vem proporcionar elevado grau de
rapidez derivado do rapido célculo automatico e da fluidez da circulacdo da informacao
potenciando a rapidez mas também proporcionam maior grau de precisdo no célculo dos

elementos de tiro.
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CONCLUSOES

Este capitulo tem como objetivo responder as questfes derivadas formuladas no
inicio do trabalho e, por conseguinte, responder a pergunta de partida.

Respondendo a pergunta derivada N.°1, “Qual é a caracteristica que mais se evidéncia
e tem tido maior preponderancia nos novos ambientes operacionais?”, apercebemo-nos de
que caminhamos para uma tipologia de conflito complexa e dinamica, marcado pelo
ambiente urbano, a presenca de populacdo e clara preocupacdo com os danos colaterais e
com a enorme fugacidade dos objetivos. Apesar de ambas as caracteristicas serem
fundamentais para a AC, verifica-se uma maior preponderancia no campo da precisdo e no
desenvolvimento de armamento que permita potenciar esta caracteristica. De facto, ambas
as caracteristicas sdo uma preocupacao e sdo tidas em grande consideracdo, havendo uma
grande aposta na evolucdo dos materiais e equipamentos, como o desenvolvimento de
municdes de precisdo, bf com sistemas de georreferenciacao e radares cronografos. Contudo,
verifica-se uma maior preocupacdo com a precisdo dado que as implicacbes de um tiro
impreciso no atual ambiente operacional sdo muito maiores que a falta de rapidez. Conclui-
se também que o custo associado ao desenvolvimento e aquisicdo destas tecnologias €
elevado e nem todos os paises tém capacidade para acompanhar esta evolucdo, sendo,
portanto, essencial explorar os meios de que dispdem atraves da implementacéo e treino das
técnicas e procedimentos de tiro que garantam a preciséo e rapidez no desempenho das MT
de AC.

Como resposta a segunda pergunta derivada, “Quais sdo as técnicas e procedimentos
privilegiados pela Artilharia de Campanha portuguesa?” foi possivel inferir que o tiro
realizado pelo AC portuguesa incide essencialmente nas eficacias precedidas de regulacao,
ndo explorando todas as técnicas e procedimentos de tiro como seria o desejado. N&o
atendendo as limitagdes existentes, designadamente na disponibilidade de municdes, foi
possivel identificar as técnicas e procedimentos de tiro que deveriam ser implementadas para
aproximar a AC portuguesa ao atual ambiente operacional, sendo estas: Regimagem,
Aplicacdo de MMB e a Preparacao Teorica.

Por Gltimo, para a terceira questdo derivada, “Quais sdo as técnicas e procedimentos
que a luz da doutrina portuguesa conferem a AC maior rapidez e precisdo?”, foi possivel
constatar que as técnicas que conferem esta capacidade sdo as que permitem entrar em
eficacia ao 1° tiro, isto é, Preparacdo Teorica e Preparacdo Experimental. Seguindo esta

ordem, deve procurar-se explorar primeiramente a Preparagdo Teorica porque esta ndo tem
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implicacGes para a sobrevivéncia da bateria. Caso tal ndo seja possivel, por ndo se reunirem
as condicOes exigidas para a sua execucdo, deve proceder-se a execucdo da Preparacdo
Experimental explorando diferentes variagbes da mesma consoante a situacdo operacional.
Foi possivel concluir também que a técnica MET + VE permite entrar em eficécia ao 1° tiro
e ndo implica a realizacdo de uma Preparacdo Experimental, sendo as correcdes residuais
consideradas nulas. Contudo, apesar de estar definida a realizacdo da Preparacdo Teolrica
para quando estejam garantidos os requisitos para as eficacias imediatas e somente depois a
realizagdo de uma Preparagdo Experimental, a sua explicacdo na PDE 3-38-13 (2012Db)
implica sempre a existéncia de elementos obtidos a partir de uma Preparacdo Experimental,
0 que é contraditdrio ao inicialmente exposto. Deste modo, 0 MET + VE apresenta-se como
a solucdo adequada, visto que consiste na realizacdo de uma Preparacdo Teorica, mas
considerando as corre¢es residuais como nulas, contemplando apenas as corregdes
totais/tedricas. Apenas e somente quando for impossivel a realizagdo das técnicas referidas
se deve recorrer as eficacias precedidas de regulacéo.

Como resposta a PP, “Qual é a caracteristica, Precisdo ou Rapidez, mais importante
no atual ambiente operacional e quais sdo as técnicas e procedimentos que melhor poderao
contribuir para a aproximacdo da Artilharia de Campanha portuguesa as Artilharias mais
evoluidas tecnologicamente?” verificamos que apesar de ambas as caracteristicas serem
elementos essenciais para o emprego do AF da AC, considera-se que a precisdo tem maior
impacto e influéncia no atual ambiente operacional, visto que a ocorréncia de danos
colaterais e as consequentes implicacdes ndo s6 comprometem o cumprimento da missao
como também a presenca e participacdo da forca em determinada missdo. No que concerne
as técnicas e procedimentos de tiro definidas na doutrina nacional, as que melhor poderédo
contribuir para a eficiéncia e eficacia da AC portuguesa sdo a aplicacdo de Preparacgdes
Tedricas, atraves da exploracdo da informacdo meteorologica das MMB e a exploracéo do
regime das bf. E também possivel concluir que a proficiéncia nestas técnicas apesar de
contribuir para a aproximacado da AC as Artilharias mais evoluidas continua a ser necessaria
uma aposta na aquisicao de material, armamento e tecnologia moderna. Contudo, ainda que
insuficiente, é sempre um aspeto positivo e proporciona melhores niveis de precisdo e
rapidez sendo, portanto, vantajoso, principalmente, nos casos em que ndo exista esta
tecnologia ou quando esta falhar.

Apos realizado este trabalho de investigacdo recomenda-se a implementacdo do MET
+ VE americano na PDE 3-38-13 “Tiro de Artilharia de Campanha”.
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Apéndice A — Capa do Guiao de Entrevista

ACADEMIA MILITAR
Trabalho de Investigacdo Aplicada

“Sobrevivéncia da Artilharia de Campanha face as novas ameagas”

GUIAO PARA ENTREVISTA

Nome do entrevistador: Adriano Miguel Faisca Mendez
Entrevista n° 1
Nome do entrevistado:

Local: Distrito: Data:

Organizacao:
Cargo/Posto:

Idade: HabilitacGes literarias:

No seguimento do trabalho de investigacdo aplicada (TIA) dedicado ao tema:
“Artilharia de Campanha: Rapidez vs Precisdo”, dirijo-me a V. EX? solicitando-lhe
disponibilidade para responder a algumas questBes. Esta investigacao esta direcionada para
0 estudo de duas caracteristicas essenciais ao emprego da AC, rapidez e precisdo. Fruto da
nova tipologia de conflitos e da evolucdo do ambiente operacional para um ambiente
maioritariamente urbano surgiram varias implicacdes ao emprego do AF e novos desafios

foram colocados a Artilharia.



Apéndice B — Extratos Representativos das Entrevistas

Tabela 7 - Extratos Representativos das Entrevistas

Perguntas

Entrevistados

Extratos representativos das entrevistas

1. Arapidez é
fundamental no
emprego da AC?
Porqué?

El

“Naturalmente que sim para termos respostas oportunas as
necessidades do combate e a fluidez do combate. De facto a tecnologia
gue nos permite adquirir alvos e bater alvos também € a tecnologia que
tem 0s nossos adversarios, portanto se existe necessidade de rapidez é
também por uma questdo de sobrevivéncia. Ndo é s6 um critério de
oportunidade mas sim, oportunidade de apoio e de sobrevivéncia”

E2

“De facto, a rapidez é uma caracteristica essencial para o emprego da
AC. A existéncia de alvos que aparecem e desaparecem rapidamente,
ao qual designamos de fugacidade dos alvos, exige uma rapida
resposta a qualquer pedido de tiro que possa surgir e
consequentemente uma rapido do emprego da AC”

E3

“a rapidez € importante por uma série de razdes, quer seja em termos
de ambiente convencional ou nesta nova tipologia de conflito num
ambiente mais urbanizado. Naturalmente que a rapidez é sempre
importante porque nés aos estarmos a efetuar AF estamos a apoiar
alguém que quando necessita de fogos é necessério que o facamos de
forma rapida, doutro modo ndo podemos dizer que estamos a apoiar.
Falando no combate num ambiente urbano é necessério atender a
fugacidade dos alvos que tanto estdo num local como rapidamente
deslocam-se para outra posicdo onde ja ndo temos capacidade de bater
esse alvo, sendo crucial a rapidez no empenhamento da AC”

E4

“Claro, é extremamente importante porque quando nos empenhamos
sobre um objetivo temos tempos de resposta, janelas de tempo que
validam o empenhamento sobre determinado alvo, ou seja, desde a
aquisicéo do alvo pelo observador até a realiza¢éo do tiro de forma a
garantir o AF oportuno”

E5

Penso que essa seja uma boa questdo e é de facto pertinente. Sim,
duvida que é fundamental. Ao longo da minha carreira tenho
trabalhado de diferentes formas aquilo que é o AF da Artilharia de
Campanha.

Quando pensamos em rapidez associamos a varios fatores. Primeiro
temos o fator necessidade de resposta a um pedido de tiro e outra
aspeto muito importante é a sobrevivéncia da bateria

E6

“Julgo que se se tratar de um ambiente maioritariamente urbano a
rapidez ndo é fundamental. Claro que isto ird depender sempre dos
meios de detecdo do inimigo mas julgo que ndo seja a rapidez seja algo
fundamental”

E7

“Se pensarmos na “velocidade” da execug¢do do tiro, temos que fazer
aqui duas divisdes entre o 1° Tiro e 0s consequentes, porque até eu
denunciar a minha posicéo a velocidade para min ndo é algo que eu
controlo mas sim as subunidades da manobra”




2. Quais sdo as
TTP que
proporcionam
maior rapidez na
execucao das
missdes de tiro?
Dentro das
capacidades que
a AC portuguesa
dispde o que
podemos fazer
para adquirir
maior rapidez?

El

“As TTP sdo no limite um conjunto de regras que como o proprio
nome indica Taticas, Técnicas e Procedimentos que se aplicam para
funcionamento de um sistema mas ndo sé para um sistema funcionar
mas para este funcionar da forma como nds pretendemos. Eu que diria
que todas as TTP induzem maior rapidez sendo que no sentido lato
todas elas servem para agilizar o sistema. E dificil apontar uma ou
outra especifica porque seria redutor face a um conjunto alargado de
regras que como digo vdo potenciar o0 emprego de um sistema e
portanto as TTP existem como um todo e tém de ser vistas como um
todo. O sistema de Artilharia é relativamente complexo com 0s seus
subsistemas armas e munic8es, comando, controlo e coordenagéo,
aquisicao de objetivos e, deste modo, isto tudo é um sistema que se
alimenta de forma colaborativa e ndo existe um TTP que da rapidez ao
sistema por si $6.”

E2

“que essencialmente procurar treinar os homens até a “perfeigcdo” para
que se obtenha a proficiéncia maxima e os tempos minimos possiveis
naquilo que sdo os procedimentos e funcBes a executar por cada
individuo. Claro que a existéncia de equipamento tecnoldgico
avancado providencia grande rapidez. A utilizagdo de um sistema
automatico como o SACC providencia maior rapidez na execucdo das
MT devido a fluidez da circulagdo da informacéo desde o pedido de
tiro até a execucdo do tiro passando por calculo automatico o que
diminui imenso o tempo de obtencdo dos elementos de tiro”

E3

“a meu ver a rapidez tem um limite, tanto humano como a nivel dos
equipamentos, a partir de certo ponto ja ndo havera muita melhoria a
realizar na rapidez. Mas existindo a necessidade de atingir niveis de
rapidez esta passara pelo treino dos homens até ao “limite humano”,
isto €, 0 menor tempo possivel de realizacdo dos procedimentos e
passara pela aquisicdo de equipamento que proporcione a celeridade
da realizacdo dos procedimentos como é o0 caso do SACC,
equipamento com o qual eu tive oportunidade de trabalhar e com o
qual eu verifiquei a realizacdo de MT desde a aquisi¢do do objetivo a
realizacdo do tiro sem haver comunicacdo verba, ou seja toda a
circulacdo da informagdo foi efetuada através dos equipamentos
proporcionando rapidez sendo que ndo existem repeti¢des, enganos na
comunicagdo porque a automatizacdo dos equipamentos executa tudo
de forma rigorosa e automatica como o proprio nome indica.”

E4

“quando abordamos a rapidez temos que a separar: rapidez na
execucdo de comandos de tiro, rapidez na entrada em posi¢éo, rapidez
no movimento ou rapidez no processo de decisdo pois é dificil
simplificar tudo no termo rapidez. A existéncia de armamento e
equipamento tecnologicamente avang¢ado como por exemplo o SACC,
que permitia a realizacéo da missdo de tiro desde o pedido de tiro até
a realizacdo do tiro sem ser dada nenhuma voz e de sistemas de armas
que tém capacidade de georreferenciagdo, ndo carecendo de execucao
de pontarias ¢é claramente um aspeto que providencia maior rapidez”

E5

“uma forca tem que treinar para atuar de duas formas diferentes ,tanto
para missdes em que € preciso garantir uma precisdo elevada em
determinado momento, ndo se prevendo um emprego de muitas
munigdes como é o caso do Afeganistdo e do Iraque. Como para
missdes inseridas num cenario de guerra convencional em que a
rapidez ganha mais preponderancia e deixa-se de ter maior foco na
precisdo visto que é necessario atuacdo rapida e também se prevé que
o inimigo tenha meios para se empenhar com contra bateria (...) Eu




penso que técnicas como a Preparacdo Experimental sdo muito
melhores que a regulagéo do tiro. Considerando que fomos destacados
para um teatro qualquer que seja podemos executar uma regulagéo
experimental pela manhé e obtemos correcdes que nos véo permitir
efetuar o tiro com precisdo quando necessario contra um inimigo e
garantir assim a oportunidade porque o tiro efetivamente vai ser
preciso e vai ser rapido, conferindo rapidez no que diz respeito a
atingir o objetivo.”

E6

“Em termos de rapidez assenta essencialmente no treino, na repeticéo
até a exaustdo, na diminuicao dos tempos de execucao e de facto so se
consegue isto de duas formas. Ou através do treino sistematico ou
através da utilizacdo de tecnologia avancada”

E7

“uma referencia breve ao sistema automatico: é sem duvida o melhor
passo que a AC deu nos ultimos anos do que diz respeito a rapidez na
execucdo do tiro, mas atengdo, néo € a solucéo, pois e tirando todas as
questdes que podem fazer com que o Sistema automatico falhe, tens
ainda a questdo maior, que se trata de responsabilidade. O sistema
automatico faz tudo e mais um par de botas”

3. A precisdo é
fundamental
para 0 emprego
da AC? Porqué?

El

“Sim, a precisdo sempre foi um designio, um desejo e continua a ser.
(...) Um primeiro ponto é que a precisdo ¢ sempre algo que esta no
nosso ideal quando executamos fogos e nunca ¢ algo garantido (...) €
algo que constantemente procuramos obter, é de facto de uma
importancia extrema por causa das caracteristicas deste ambiente
operacional devido a guerra no centro da populacéo, entre a populacéo,
em ambientes urbanos de espacos mais fechados, mais limitados, com
mais obstaculos (..) A precisdo é algo que estd no centro de gravidade,
é uma preocupacdo da Artilharia no diz respeito a execucédo do tiro e
este tem sempre contornos no apoio a missao independentemente do
ambiente fisico”

E2

“A precisdo, derivado daquilo que é o conhecimento atual do ambiente
operacional e da sua evolucdo para um ambiente em que cada vez mais
0 combate se desenrola em &reas urbanas. Oriundo deste ambiente
urbano surge uma preocupacao com os danos colaterais também muito
devido aos 6rgdos de comunicagao social que exploram logo qualquer
incidente e podem colocar em causa o cumprimento de uma missao,
procurando justificar a ndo existéncia do combate e a presenca de uma
forca em determinado pais. Derivado destas razdes € muito importante
para a AC garantir a precisao no tiro sobre os alvos adquiridos e depois
é claro discutir qual é a nossa capacidade de nos empenharmos sobre
0s objetivos”

E3

“a precisdo a meu ver ¢ uma das coisas mais importantes para a AC.
A precisdo, contrariamente a rapidez, além de ter associada a si muito
maiores implicagBes como por exemplos os danos colaterais é uma
area que ainda tem muito desenvolvimento pela sua frente e é claro o
exemplo da aposta que estd a ser dada & aquisicdo de municGes
inteligentes como a Excalibur”

E4

“sim, é claramente importante. A precisdo é crucial ao emprego da
Artilharia, especialmente quando falamos do seu empenhamento em
areas urbanas, junto da populagdo e considerarmos os danos colaterais
(...) contudo, mesmo sem atender a este tipo de ambiente urbano,
considerando um ambiente convencional a precisdo é sempre algo
importante, porque se ndo SOMOS precisos ndo estamos a cumprir a
missdo”




ES

“uma das razdes é claramente a importancia e o impacto dos danos
colaterais caso o tiro ndo seja preciso, pois se infligirmos danos nas
populacdes, por exemplos baixas civis, colocamos em causa a missao.
Outra razdo e também muito importante é o fratricidio porque isso
destr6i o moral das nossas forgas, uma morte por parte do inimigo é
aceitavel mas morte causada pelas nossas forcas é devastador para o
moral da tropa”

E6

“no que diz respeito a precisdo, inserido naquilo que é o ambiente
operacional atual em que o inimigo encontra-se no seio da populacéo
e o facto da possibilidade de haver danos colaterais tem repercussées
muito maiores, julgo que a precisdo é fundamental para a AC. E
considero isto por varias razdes, desde ao consumo de municdes, ao
efeitos obtidos sobre 0s objetivos, menos risco de danos colaterais e
consequentemente acaba por nos dar mais rapidez no que diz respeito
a execucdo da missdo, porque se cumprires a missao com precisao
iremos gastar menos municoes, iremos obter os efeitos mais rapido e,
portanto, podemos sair mais rapido da posi¢do caso haja necessidade
garantir sobrevivéncia ou iniciar outra missdo.”

E7

“sim, sem daivida que sim mas a precisdo tém que se lhe diga, pois os
efeito colaterais numa area urbanizada sdo mais desfastios do que em
terreno urbano. Pois imagina podes ter um melhor Oav do mundo, o
chefe de PCT maquina a municao cai certinha num prédio os destrocos
caem em cima de um carro o noutra casa enfim a precisdo ¢é relativa”

4. Considerando
0 atual ambiente
operacional qual
é a caracteristica
mais importante
para 0 emprego
da AC, precisdo,
rapidez ou
ambas? Porqué?

El

“Entre a rapidez e a precisdo eu diria que ndo sendo dissociaveis e
inserido num ambiente urbano e tendo em conta todas as implicacdes
associadas aos danos colaterais que tém que ser evitados e a fatores
como as leis dos conflitos armados parece-me que temos claramente
preponderancia na precisdo.”

E2

“A luz dos teatros operacionais existentes na atualidade, como é o caso
do Iraque, Afeganistdo é importantissimo a precisdo porque para
podermos empenhar a nossa Artilharia num ambiente desses,
maioritariamente urbano, onde existe densidade populacional é
necessario ter elevado grau de precisdo e por estas razoes julgo que
seja o fator mais importante neste momento. Fruto da minha
experiéncia considero que tanto a precisdo e a rapidez sdo
importantissimas mas julgo ser mais crucial efetuar uma misséo
precisa do que rapida”

E3

“a meu ver ¢ a precisdo. Como referi anteriormente, o espaco para o
desenvolvimento da precisdo é enorme e é possivel constatar nos
conflitos recentes a grande aposta nas munic@es inteligentes sendo
portanto considerado crucial o fator precisdo para as Artilharias de
todos os paises”

E4

“nesta nova tipologia de conflito ¢ sem duvida a precisdo. Depende
sempre da precisdo do Comandante e consoante a necessidade de
precisdo ou rapidez damos maior énfase a uma em detrimento da outra.
A meu ver parece-me dificil conciliar as duas porque sdo opostas, uma
condiciona a outra.”

E5

“Eu acho que a precisdo ¢ a mais importante. Eu penso que as guerras
convencionais como a 22 guerra mundial acabaram e que temos que
estar preparados para isso e por isso é que continuamos a treinar para
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garantir a capacidade de empenhamento nesse ambito mas julgo que o
futuro ndo caminha para essa tipologia de conflito. A minha perspetiva
do conflito no futuro é semelhante aos conflitos que verificamos no
Afeganistdo e no Iraque e por essa razéo é que verificamos uma grande
aposta nas munices inteligentes.”

E6

“Depende sempre de qual o novo contexto operacional mas se
tratarmos o0 novo ambiente operacional como um ambiente
maioritariamente urbano em que existe necessidade de minimizar os
danos colaterais e em que o inimigo assimétrico a partida ndo detém
em si a capacidade de detecdo nem empenhamento significativo, eu
diria que a precisdo ¢ mais importante que a rapidez”

E7

“Esta pergunta depende ndo acho que esteja se pensarmos na AC como
elemento em uma Forca, a atuacdo em ambiente urbano vai depender
das decisGes do comandante forca, e hoje em dia ja no Afeganistdo o
uso da AC para estes meios quase que tem que que ir ao Comandante
supremo da forca combinada, é uma coisa mesmo muito exigente e
como podes ver isto obriga a que a velocidade fique comprometida,
mesmo com elevado grau de precisdo é impossivel garantir que os
efeitos colaterais numa area urbanizada estdo controlados. Considero
que sdo ambas importantes mas fruto da minha experiéncia, naquele
tipo de missdo eu pessoalmente preferia que a velocidade fosse tida
mais em conta do que a precisdo.”

1. Fruto da sua
experiéncia
quais séo as
TTP
privilegiadas no
treino
operacional das
unidades de AC
portuguesa?

E2

“Considero-me um felizardo porque tive a oportunidade de participar
numa missdo do GAC da Brigada de Reacdo Répida e isso gerou-me
a possibilidade de efetuar muito treino. No ambito da missdo efetuei
muito treino, no entanto, ndo ha duvidas que o treino focou-se muito
no tiro de area e na verdade julgo que podiamos ter envergado mais
pelo tiro de precisdo, podiamos ter explorado mais essa area, no
entanto, tivemos oportunidade de explorar 0 nosso SACC que apesar
de atualmente descontinuado e das imensas limitages permitiu-nos
experienciar a existéncia de um sistema completo onde a informacéao
fluia desde o pedido de tiro até a realizacdo de uma misséo do tiro
desde o pedido até & realizacdo do tiro sem a necessidade de
transmissdo de dados por voz e juntando a isto a presenca de um
equipamento como o Gun Display Unit (GDU) é possivel calcular e
enviar os diferentes elementos para cada bf, garantindo assim precisao
e rapidez.”

E3

“De facto, o treino e o tiro efetuado pela AC portuguesa € menos que
o0 desejavel. Falando da minha experiéncia em missdo e naquilo que
foi o aprontamento para a missdo posso afirmar que se treinou quase
todas as TTP definidas na doutrina. Fizemos tiro iluminante, tiro de
fumos, tiro com HC e com WP, tiro de &rea de todas as formas
possiveis, tiro iluminante e portanto, com um elevado nivel de treino
das seccOes conseguiu-se atingir niveis de proficiéncia altos.”

E4

“tive o privilegia de participar na missdo na litudnia e no aprontamento
treinamos tudo, desde tiro de érea, tiro de fumos, PMP/PMT,
PreparacOes Experimentais Preparagdes Tedricas, Tiro Vertical, Tiro
lluminante, lluminagdes coordenadas, programas SEAD. Posso dizer
gue conseguimos treinar quase toda a pandplia de possibilidade de tiro
(...) quando fazemos os exercicios de fogos da AC procuramos dentro
dos possiveis aplicar toda a tipologia de tiro possivel mas claro que
fruto de limitacGes existentes no nosso exército ndo € possivel executar
o desejado”
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ES

Nos Artilharia do exército espanhol trabalhamos em prol da precisdo
por variadas razdes, e uma delas € a seguranca. Estando aqui a
participar num exercicio nacional a realizagdo de fogos tem como
preocupacdo a precisdo porque podemos ter problemas em termos de
planeamento, em termos de execucdo tatica da missdo e durante a
execucdo da operacdo mas ndo na realizacdo do tiro. Neste aspeto
temos que estar certos que o tiro vai ser preciso porque se formos
rapidos e falharmos o alvo acertarmos numa area do terreno sem
ninguém, ndo temos problemas em termos de danos colaterais mas ndo
estamos a cumprir a missao, desse modo a precisao € um requisito
fundamental e podemos dizer que sobrepde-se a precisao na grande
maioria dos casos.

E6

“O treino em termos praticos e no que diz respeito a realizagdo de MT
reais passa essencialmente pela realizacdo de tiro de area executando
aregulacdo do tiro e ndo se procura aplicar técnicas como a Preparacao
Experimental, Preparagdo Teorica. Aplicam-se no @mbito da formagéo
mas ndo se aplica na pratica para se verificar os frutos que se poderiam
colher destas técnicas.”

E7

“Infelizmente, ,(...) 80% dos tiros efetuados sdo os tiros de areas, com
invasdes pelo meio mas no fundo é tiro de area e é sempre no mesmo
sitio o que na realidade leva a que ja tenhas 70% do trabalho feito antes
sequer de dar tiro”

El

“...as regulagdes de precisdo sdo técnicas importantes a semelhanca
de outras, tais como a Preparacao Teodrica, e que nos permitem de facto
obter resultados porque ja partem da experimentacao e permitem-nos
reduzir a margem de erro através da obtencdo de correcdes e
permitindo-nos assim executar eficacias ao 1° disparo (...) Se
pensarmos de uma forma futuristica podemos perceber que a
tecnologia pode-nos permitir chegar a determinados pontos que
mitigam a necessidade de um conjunto de procedimentos. A
tecnologia em si pode concentrar em si tudo o que é necessario para a
resolugdo do problema e garantir a precisdo do tiro no objetivo.”

2. Quais sdo as
TTP que
deveriam
integrar o treino
operacional das
unidades de AC
para que esta
acompanhe a
evolucdo do
ambiente
operacional
conseguindo
assim garantir a
rapidez e
precisao
necessarias?

E2

“A regulac@o do tiro deixou de ser adequada e de facto apenas quando
se trata de regular o tiro numa preparacdo experimental, por exemplo
para a retaguarda, para nos fornecer assim elementos de afericdo que
nos permitam empenhar sobre o objetivo com eficacia ao 1° tiro ou
quando se trata da regulagfo a eficacia em si é que se justifica. (...)
Concluo dizendo que a utilizacdo de um sistema automatico alienado
com a utilizacdo de MMB, conhecimento do regime da bocas de fogo
e localizacdo precisa do alvo e das bocas de fogos é possivel garantir
um grau de precisdo elevado e seriam uma mais valia na realiza¢éo do
tiro. Assim poderiamos obter maior precisdo, maiores efeitos e haveria
uma menor necessidade de regular o tiro ou pelo menos seria mais
rapida. A perda de surpresa e dos efeitos que ocorre numa regulacdo
do tiro ndo ¢ justificavel nos dias de hoje.”

E3

“a aquisi¢do de equipamento, armamento com tecnologia que permita
a automatizacao dos procedimentos é algo essencial para acompanhar
a evolugdo porque ja ninguém trabalha “a mao”, ¢ muito moroso e o
erro humano associado afeta a precisdo portanto um sistema como o
SACC garante maiores niveis de precisdo e de rapidez sendo que ao
receber o pedido de tiro faz os calculos de forma mais rapida e com
maior rigor e precisdo. (...) a execugdo de preparagdes experimentais
ou PreparacBes Teoricas para entrar em eficicia ao 1° tiro é algo
sempre preferivel & eficicia pds regulacdo. A existéncia de dados
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meteorologicos, do regime da bfs e a capacidade de executar fogos
imediatos e com precisdo é o desejado e para tal a realizacdo destes
procedimentos exige tempo elevado quando efetuado manualmente e
portanto as “maquinas” vém agilizar este aspeto.

E4

“a aquisi¢do de um sistema automatico como tinhamos o SACC ¢ a
utilizacdo de uma calculadora de tiro automatica que permite executar
todo o tipo de missfes com qualquer tipo de feixe (quadro normal,
quadro pontual, ...). Isto iria potenciar os campos da precisdo ¢ da
rapidez, no entanto, com todas estas condicionantes é ainda necessario
que existem informacdo meteoroldgica e a regimagem das bocas de
fogo para se poder aplicar as técnicas que conferem maior preciséo do
tiro como é por exemplo, a Preparagdo Tedrica. Além disso, 0s
edificios condicionam a trajetéria do tiro e essa tipologia de tiro
condiciona imenso a precisdo do tiro devido a dispersédo do tiro ser
maior sendo para esse tipo de situacdes a utilizacdo de municGes de
precisao claramente uma das solugdes para esses problema’

ES

“Quando pensamos naquilo que deve ser o treino das nossas forcas
temos que considerar que o tempo para corre¢des terminou.(...) eu
considero que devemos continuar a desenvolver novas tecnologias
como por exemplo estagdes meteoroldgicas porque de facto sdo muito
importantes para conseguirmos melhorar a precisdo e também o
desenvolvimento de munigBes inteligentes (Excalibur ou algo
parecido). Eu acho que técnicas como a Preparacdo Experimental e a
Preparacéo Teodrica sdo muito melhores que a regulagio do tiro. (...)
Ao adotar um seguimento de uma preparacdo experimental,
juntamente com um boa estacdo meteoroldgica para atualizacdo das
correcBes e ainda a utilizacdo de muniges inteligentes iremos obter
niveis de precisdo muito mais elevados, garantindo a surpresa,
maximizando os efeitos, reduzindo a possibilidade de fuga e
originando um menor gasto de munigoes.”

E6

“Independentemente do cenério em questdo a precisdo experimental é
um 6timo contributo para a precisdo porque através dela conseguimos
obter elementos de afericdo que no irdo permitir executar fogos
precisos e importa mencionar que para isso a preparacéo experimental
sO precisa ser efetuada num momento e depois pode ser atualizada
através das MMB e das Preparacdes Teoricas e assim conferimos
sempre a precisdo do tiro. Além disso uma Preparacdo Teoérica s6 por
si SO ja garante uma precisdo muito maior do que uma MT em que se
ird proceder a uma regulacdo sendo que inclui em si todas as corre¢des
a excecdo daquelas que ndo conseguimos contabilizar, chamados erros
residuais. (...) A utilizagdo de um sistema automatico era algo 6timo
porque concorre para estes dois requisitos, rapidez vs precisdo. Nao s6
em termos de rapidez resultante da interoperabilidade dos meios e a
rapida circulacdo da informacéo desde o pedido de tiro até a realizacéo
do tiro, bem como em termos de precisdo que é obtida através do
calculo automético de um computador que ndo tem associado em si 0
erro humano ou a existéncia de arredondamentos e escolhe logo
automaticamente o melhor método de ataque sobre o objetivo. Logo,
¢ algo que seria um enorme contributo para estas duas caracteristicas.”
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Apéndice C — Transcri¢ao do inquérito “Rapidez vs Precisao”

Artilharia de Campanha: Rapidez vs Preciséo

No seguimento do trabalho de investigacdo aplicada (TIA) dedicado ao tema:
“Artilharia de Campanha: Rapidez vs Precisdo”, dirijo-me a V. Ex& solicitando-lhe
disponibilidade para responder a algumas questdes. O intuito desta investigacédo é o estudo de

duas caracteristicas essenciais ao emprego da AC, rapidez e precisao.

Seccao 1 - Informacao do entrevistado:

Posto
o Alferes o Tenente o Capitio o Major o Tenente-Coronel o Coronel
Unidade
¢ Regimento de Artilharia N°5
e Regimento de Artilharia N°4
e  Grupo de Artilharia de Campanha/B...
e Escoladas Armas
e Academia Militar
e Outra (IUM, IGEOCE, ...)
Experiéncia profissional nas seguintes funcoes:
e  Observador Avancado
e Chefe de PCT de Bateria
e Comandante de Bateria de Tiro
e Comandante de Bateria de Bocas de Fogos
e Chefe de PCT do GAC
e  Oficial de Operagdes do GAC
e Comandante do GAC

Seccédo 2 - Rapidez

A mudanca do atual ambiente operacional suscitou uma demanda acrescida no campo
da rapidez no emprego da AC. E notéria a importancia do fator rapidez quando se debate a
fugacidade dos alvos e o tempo de resposta exigido para empenhamento sobre 0s mesmos. A
existéncia de Time Sensitive Target (TST) é um claro exemplo da sensibilidade inerente ao

fator tempo.

A rapidez é fundamental para o emprego da AC.



1- Discordo Totalmente 2 — Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 — Concordo 5 - Concordo Totalmente

O fator rapidez é decisivo para o empenhamento sobre 0s objetivos e em especial sobre

0s objetivos de oportunidade.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A rapidez compromete a precisao.

1- Discordo Totalmente 2 — Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

Missbes de eficacia precedida de regulacdo do tiro encontram-se ultrapassadas e é

necessario entrar em eficacia ao 1° tiro.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 — Concordo 5 - Concordo Totalmente

As técnicas e procedimentos que permitam entrar em eficacia ao 1° tiro contribuem

para o aumento da rapidez na prossecucao dos efeitos pretendidos no objetivo.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A utilizacéo da técnica da dupla baliza aumenta a rapidez com que a bateria executa a

entrada em posicao.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

Equipamento e armamento com capacidade de georreferenciacdo contribuem para

uma maior rapidez.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A existéncia de um sistema automatico de comando e controlo é fundamental para

executar missdes com maior rapidez.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

Seccao 3 — Precisao

O ambiente operacional caminha para um ambiente maioritariamente urbano.
Derivado deste ambiente operacional surgem algumas preocupacdes no ambito da

precisdo do tiro.

A precisdo é fundamental para o emprego da AC.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

O ambiente operacional maioritariamente urbano exige uma maior precisao.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente



A preocupagdo com o0s danos colaterais ganhou grande preponderancia no atual

ambiente operacional.

1- Discordo Totalmente 2 — Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 — Concordo 5 - Concordo Totalmente

A preciséo do tiro pode comprometer o cumprimento da missao.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A precisdo compromete a rapidez na execugdo do tiro.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A precisao contribui para obter mais efeitos sobre os objetivos.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A obtencdo de elementos de aferigdo € essencial para entrar em eficacia ao 1° tiro.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A utilizacdo de municgdes inteligentes € um contributo fundamental para conferir maior
precisdo a AC.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

A utilizacdo de armamento e equipamento modernos com capacidades de

georreferenciacdo contribui para uma maior precisao.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

Mesmo sem a aquisicdo de equipamento tecnolégicos modernos é possivel aproximar

0s niveis de precisdo da AC face as novas realidades.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

Existem técnicas previstas na doutrina nacional que permitem que a AC consiga

aproximar/melhorar os niveis de precisao face as novas realidades.

1- Discordo Totalmente 2 —Discordo 3 - Nem discordo nem concordo 4 —Concordo 5 - Concordo Totalmente

Seccdo 4 - Dentro da sua experiencia profissional

A AC portuguesa estd preparada para atuar neste ambiente operacional

maioritariamente urbano?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16

A doutrina nacional define algumas TTP que nos permitem colmatar/atenuar as

dificuldades do emprego da AC no atual ambiente operacional?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16
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Na sua carreira profissional quantas vezes executaram os seguintes tipos de missao?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16

Na sua carreira profissional quantas vezes executaram as seguintes missoes de tiro?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16

Na sua carreira profissional quantas vezes executaram os seguintes tipos de preparacao
e ocupacao da posi¢ao?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16

Na sua carreira profissional quantas vezes executaram as seguintes TTP?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16

Seccdo 5 — Treino Operacional das Unidades de AC Portuguesa

Concorda que as seguintes TTP atenuam as dificuldades de emprego da AC no

atual ambiente operacional?
0 1-5 6-10 11-15 Mais de 16

Em que medida as seguintes TTP contribuem para a AC portuguesa?

Nada Precisdo Rapidez Ambas

Seccdo 6 — Reflexdes finais

Qual a caracteristica mais importante para a AC no atual ambiente

operacional?

Rapidez Precisdo Ambas

Considerac6es acerca da tematica em questao:
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Apéndice D — Extratos de respostas ao inquérito

Tabela 8 - Extratos de respostas ao inquérito

N° Consideracdes acerca da tematica em questao. efplEes
abordados
Objetivos de
“A precisdo é importante para objetivos de oportunidade, no entanto oportunidade
N.°1 | a precisdo permite atingir maiores efeitos nos objetivos (edificios, .
unidades estacionadas ou forcas apeadas).” (fugacidade dos
alvos)
“Existe uma notoria desadequagdo, na realidade portuguesa, entre
ambiente operacional potencial, equipamentos, tecnologias, Necessidade de
N.°2 | muni¢Bes, e recursos humanos disponiveis que comprometem acompanhamento
vincadamente as prestacfes legitimamente esperadas da Arma de tecnoldgico
Artilharia em atividade operacional multinacional.”
“Conseguir niveis aceitaveis de precisdo *e* rapidez é possivel com
0S equipamentos em uso no Exército Portugués. S&o necessarios:
o A localizagdo precisa de cada arma da unidade de tiro;
o Medicdes atualizadas da velocidade a boca (muzzle velocity) dos
obuses; Requisitos para
e Sistemas para determinar com precisdo métrica a localizagéo dos entrar em eficacia ao
objetivos; . _ 1 tiro
¢ Dados meteorolégicos atualizados; .
. ~ - Desenvolvimento/aqu
o Tempo/espago/muni¢des para efetuar regulagdes de precisdo. -
. . . , isicAo de uma
Dispondo de todos os elementos acima mencionados devera ser .
No3 | possivel cumprir a maior parte das missdes de tiro pedidas com calculadora de tiro
"eficécias imediatas" com correcdes especiais adaptadas ao objetivo digital
em questdo. Visto que o calculo manual destas missdes de tiro é Potenciam a preciséo
moroso (mesmo para um PCT experiente), o desenvolvimento de Contudo, Precis&o
uma ca_lculadora de tiro digital e intuit_iva acelerar!a insuficiente para o
S|gn|f|cat|ya~mente 0 processamento das missdes de tiro e melhoraria atual ambiente
a sua precisao. .
. L . operacional
Ainda assim, é importante entender que mesmo ap6s todos estes
esforcos, a precisdo resultante é insuficiente para o emprego de fogos
indiretos num ambiente em que haja um risco significativo de danos
colaterais (ex.: emprego de fogos indiretos numa operagdo de
estabilizacdo num ambiente urbana densamente povoado).”
“Ndo se pode também extrapolar que se consegue rapidez e/ou
precisdo mexendo apenas numa area (por exemplo no método de .
pontaria). De facto ha uma série de aspetos que contribuem para a Nao existe uma
NO4 precisdo e/ou para a rapidez e s6 aliando todos ou .grande parte deles solugdo Unica mas
' se podera falar efetivamente na precisdo e/ou rapidez adequados ao sim uma solugéo
novo ambiente operacional (assumindo que estamos a falar de conjunta
minimizacdo de efeitos colaterais e ataque a objetivos de
oportunidade, dado o teor do questionario).”
“A rapidez e a precisdo nao se podem dissociar do treino com
munigdes reais e do incremento tecnolégico nas armas e municdes
de Artilharia. Paralelamente um sistema de comando e controlo da Treino leva a
Artilharia eficaz e eficiente resolve as duas problematicas (rapidez e proficiéncia e
N.°5 | precisdo). A um artilheiro ndo basta saber, tem que praticar de acordo . .
com as normas e regulamentos em vigor o que significa que o saber potepc~|a a rapidez e
da tatica e técnica do tiro é essencial, mas s6 através da pratica precisao
constante se consegue atingir a rapidez e a precisdo tdo essenciais na
Artilharia do século XXI.”
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N.° 6

“No novo ambiente operacional nenhum Comandante (forca de
manobra) da uma missao sem ter "Eyes on Target" e garantir que os
danos colaterais s&o minimos. E fundamental a AC portuguesa
acompanhar a evolugao tecnoldgica para que se possa garantir a sua
utilizagdo no ambito das organizagdes que faz parte (NATO, UE).”

Evitar danos
colaterais
Necessidade de
acompanhamento
tecnologico

No European BattleGroup a Bateria de AC operou em Forward
Operating Bases (FOB), por pelotbes e com cadeia de comando
tripartida. Nas FOB’s 0os Cmdt’s de seccédo tinham setores de tiro a
6400 mils, partido em 4 setores e com elevagdo minima distinta para
todos (...) com a Calculadora Gunzen a Bateria demorava 2min e 30,
desde o pedido de tiro inopinado até a queda da municéo no objetivo;
Para objetivos planeados e ja com os elementos de tiro entregues nas
seccOes o tempo do pedido de tiro a saida do tiro do obus demorava
40 seg. (sem incluir a duracdo do trajeto). E de referir que estes
tempos foram cumpridos com sec¢es treinadas e com pelo menos 2
anos de experiéncia numa Secbf.

Descentralizacdo das
UT (Pelotdes ou
Seccoes)
Necessidade de
acompanhamento
tecnologico

N.°8

As técnicas que referes, e que sdo importantissimas para a rapidez e
precisdo do tiro, nomeadamente ABCA, PMT, preparac0es tedricas,
etc... ndo sdo nada de novo. Ja sdo usadas, no minimo desde a |1 GM.
Partindo do pressuposto que sdo implementadas no quotidiano do no
nosso Exército elas pdem-nos ao nivel de precisdo e rapidez da
I1GM, nada mais do que isso!

MAS NAO TE ESQUECAS DO IMPORTANTE: Se um GAC
conseguisse implementar todas as TTP dos nossos manuais,
estariamos apenas ao nivel da Il GM, quica da guerra Viethame! A
mudanca de paradigma tem que ser pelas municGes inteligentes
(atencdo que o preco das excalibur é proibitivo!!! - existem outras
bem mais baratas com uma precisdo excelente - mas ndo sdo da
NATO -krasnopol e a equivalente chinesa. Na NATO, mais "barato"
tens as espoletas PGK, mas o erro ainda sdo 50m) bocas de fogo
georreferenciadas automaticamente, Baterias de bocas de fogo que
se possam subdividir em pelotdes, ou mesmo individualmente
(aumentar a dispersdo e a sobrevivéncia face a contrabateria e aos
ataques aéreos) - As sec¢des de uma Bateria de Bocas de fogo
francesa 155mm (as de lagartas, porque sdo blindadas e conseguem-
se defender contra flagelagdes terrestres) operam de forma auténoma
numa &rea de 3x3Km - ISTO E QUE E MUDAR O PARADIGMA!”

Necessidade de
mudar o paradigma
Aquisigdo de
munic¢des inteligentes
Bocas de fogos
georreferenciadas
Descentralizacdo das
UT (aumento da
dispersdo e da
sobrevivéncia)

“A precisdo ¢ aumentada através da ajuda de sistemas de guiamento
de municbes (ou municBes inteligentes) e sistemas de
georreferenciagéo, contudo esta ndo é to importante como a rapidez,
uma vez que a precisao é relativa ao objetivo que queremos atacar e
é vista como uma limitagéo ou critério devido as considerac@es de
danos colaterais.

A rapidez torna-se mais "importante” uma vez que € 0 gque nos
garante maior sobrevivéncia no ambiente operacional atual e ao
mesmo tempo é importante no ataque a objetivos de oportunidade
consoante a validade temporal dos mesmos.

Para objetivos planeados, a precisdo pode ser uma vantagem em
relacdo a rapidez, mas como referi a rapidez permite aumentar a
sobrevivéncia da forga apds o ataque ser realizado.

Para objetivos inopinados, a rapidez é fulcral sendo a precisdo mais
secundéria devido essencialmente ao poder de destruicdo alargado
das munigdes de Artilharia. Como costumo dizer, ndo € preciso
acertar no alvo é preciso ¢ garantir os efeitos no objetivo.”

Aquisi¢do de
munices inteligentes
Sistemas de
georreferenciagéo
Precisdo menos
importante que a
rapidez porque nem
todas as situacgdes sao
limitados por danos
colaterais
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