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Resumo

Esta investigacdo objetivou analisar as trajetdrias de psicélogos egressos do curso de psicologia de
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) do sul do Brasil, a luz da experiéncia formativa e das
caracteristicas dainser¢do laboral. Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com dez psicélogos
e aplicagdo da analise de conteudo. Os resultados revelam percursos formativos e inser¢do laboral
diversos; influéncia da morfologia do mundo do trabalho nos projetos de vida, nas carreiras e nas
relagdes de trabalho. Os dados aportam contribuigdes empiricas ao projeto pedagdgico do curso
investigado e oferecem indicadores para que as instituicdes de ensino potencializem suas praticas
formativas, permitem que os conselhos de classe vislumbrem a realidade experimentada pela

categoria e abrem agenda para novos estudos com egressos.
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Introdugao

O estudo sobre trajetdrias profissionais permite identificar os movimentos dinamicos que os
profissionais realizam em seus contextos laborais e as especificidades advindas de formas
contemporaneas que o trabalho assume?’®, Para tanto, leva-se em consideracdo a reestruturac3o
produtiva em curso desde os anos 1990, que se caracteriza, sobretudo, por uma maior instabilidade
de arranjos contratuais e aumento de precarizagdo de condicdes de trabalho (Alves, 2007). Tal
instabilidade, muitas vezes, aparece na impossibilidade de vinculo empregaticio e adquire contornos
de prestacdo de servicos, os quais resultam em um processo de individualizacdo do trabalhador,
aumento de competitividade e sobrecarga de trabalho, que podem culminar em maiores niveis de

adoecimento fisico e mental desses trabalhadores (Lima, 2020).

No contexto brasileiro, marcado pelas desigualdades histdricas, o cenario se assenta sobre a
precarizacao das condi¢des de trabalho e acentua as disparidades sociais. A maior parte da populacao
encara o trabalho como uma necessidade basica de sobrevivéncia, enquanto poucos tém o privilégio
de pensar sobre suas trajetdrias. Ainda assim, o discurso neoliberal valoriza a liberdade e
individualidade, o que tem levado a nogao de que a flexibilizagdo das relagdes de trabalho e a
meritocracia se colocariam como critérios de avanco social e profissional. Entretanto, esses discursos
individualizam a vida e langam sobre os sujeitos a responsabilidade sobre suas conquistas e fracassos

(Ribeiro, 2021).

Nesse sentido, pesquisar egressos do ensino superior nos anos recentes permite reconhecer
as mudang¢as no mundo do trabalho e as caracteristicas da inser¢ao laboral de uma dada categoria
profissional. No ambito individual, o estudo de trajetdrias profissionais envolve explorar aspectos
biograficos, processos de decisdo e inser¢io em determinado campo de trabalho, bem como
investigar o movimento dinamico que os trabalhadores realizam nos cargos ocupados a luz da
formacdo, vivéncias e estratégias para se manter no mercado e realizar o seu projeto de vida (Cogo,

2011).

16 De acordo com Antunes (2014), o trabalho desde a década de 1980 apresenta-se multifacetado. Sua
morfologia abrange os trabalhadores de industrias, do campo, a grande massa de assalariados de servigos e
dentro dele, os novos contingentes de trabalhadores terceirizados, subcontratados, que sé tende a ampliar. Essa
nova morfologia engloba trabalhadores que prestam servico aos setores primario, secundario e terciario da
economia, mediado por uso das tecnologias de informag¢do e comunicagao, visiveis na ultima década no uso
exponencial de aplicativos. Para acessar o conceito de morfologia do trabalho cf. Antunes, R. (2014).
Desenhando a nova morfologia do trabalho no Brasil. Estudos Avancados, 28 (81), 39-53.
https://doi.org/10.1590/50103-40142014000200004
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Os estudos sobre trajetérias profissionais emergiram nos anos de 1990, com o intuito de
compreender o movimento de (re)insercdo laboral de trabalhadores e investigar se haviam fatores
preditores para um re(ingresso) facilitado no mercado de trabalho entre a populagdo desocupada
(Cogo, 2011). Conforme este autor (2011), as trajetdrias profissionais sdo percursos profissionais
realizados pelos trabalhadores ao longo de suas vidas, e leva em consideracdo a relacdo deste
percurso com caracteristicas pessoais, identificacdes e experiéncias, as quais englobam sua
subjetividade. Nesse sentido, as trajetdrias sociais sdo parte do encadeamento temporal dentro do
ciclo vital do sujeito, de modo que a pessoa, ao envelhecer, incorpora papéis sociais, os quais se
relacionam a aspectos subjetivos, familiares, politicos, culturais e econdmicos do seu espaco social

(Cogo, 2011).

Assim, as estratégias de insercdo no mercado de trabalho e os indicadores pessoais, tais como
nivel de escolaridade, atividades desempenhadas no percurso laboral, habilidades e competéncias
desenvolvidas se mesclam e sdo fortemente determinadas pelo contexto social e pela configuracao
do mercado (Cogo, 2011). Somam-se outros marcadores que acabam por exercer influéncias na
trajetdria de trabalhadores, a saber: raga, género, aspectos familiares e envelhecimento (Fare et al.,

2016).

Enquanto as trajetérias profissionais possuem carater de ser uma sequéncia de eventos
atravessados por inumeros fatores de vida, a carreira é entendida como os sentidos dados a essa
trajetdria (Ribeiro, 2009). Ou seja, carreira pode ser entendida como esse processo psicossocial
envolvendo trajetdria profissional e sua interpretagdo, mas também pode servir como ferramenta de
gestdo de pessoas dentro de organizagdes (Ribeiro, 2015). Ainda que ambos conceitos apresentem
similaridade, este estudo se ancora no conceito de trajetdria profissional de Cogo (2011), com o
propdsito de analisa-lo em sua relagdo com outros que |lhe atravessam, a partir dos percursos dos

egressos investigados.

Quanto as pesquisas realizadas sobre trajetdrias, Vasquez (2009), em revisdo integrativa da
literatura, evidenciou diversidade metodolégica, tanto quantitativa quanto qualitativa. A autora
verificou que existem diversas possibilidades de enfoques para as pesquisas, tais como aspectos
familiares, relacionais, formativos, de insercdo profissional, de condi¢Ges laborais e do mercado de
trabalho regionalizado, além de aspectos pessoais atrelados a recortes de género, caracteristicas

pessoais, motivacdes e percepcdes subjetivas sobre si e sobre o seu percurso.

Knabem (2016), ao analisar a trajetdria profissional e o projeto de vida empreendidos por 25
egressos das graduagdes de administragao, turismo e psicologia da Universidade Federal do Parang,

no sul do Brasil, apontou que os egressos buscavam estabilidade profissional em contraposicdo a
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demanda do mercado por flexibilizacdo. A autora afirma que as vivéncias da graduacdo, tais como
estdgios, participacdo em entidades estudantis e oportunidades de intercdmbio influenciam no
desenvolvimento desses profissionais, sendo a insercdo profissional compreendida a partir da soma

de limites e possibilidades da drea de atuacdo em relagdo aos demais fatores sociais.

Estudos sobre o inicio das trajetdrias profissionais de egressos de cursos de psicologia - foco
deste artigo - indicam insercao laboral dentro da area pretendida, predominio de inser¢do, como
psicdlogo, no campo clinico e busca por formagao complementar (Bardagi et al., 2008; Cruces, 2006;
Mourdo et al., 2022). Ao analisar a insercdo laboral de egressos de cursos de psicologia, o Censo da
Psicologia Brasileira (CFP, 2022) indica uma crescente precarizacao laboral e dificuldades relacionadas
a baixos saldrios com consequente necessidade de complementacdo financeira que acabam por
refletir no aumento e diversificacdo de relagdes de trabalho. Em geral, os profissionais atuam de forma
auténoma, conciliando diferentes espagos com extensas jornadas de trabalho. Essa inser¢cdao também

é acompanhada por uma formagado continuada no nivel da pds-graduagao.

Na pesquisa de Bobato et al. (2016) ao estudar a formacao, inser¢do e atuacdo de egressos do
curso de psicologia, as autoras identificaram que os egressos se sentem satisfeitos com a formagao
recebida na graduacdo, a qual é generalista e possibilita variada inser¢do. Os egressos sinalizaram a
necessidade de uma formagdo com maior relagdo entre teoria e pratica que proporcione espagos para
planejamento de carreira desde cedo no curso, ainda que o networking seja espontaneamente o

recurso mais utilizado na busca de oportunidades de profissionaliza¢do.

Os achados de Bobato et al. (2016) corroboram Ribeiro (2011) ao afirmar que os universitarios,
no momento de transi¢cdo para o mundo do trabalho, sdo confrontados com o despreparo para lidar
com: decisGes e escolhas necessdrias no cotidiano laboral, demandas especificas da realidade do
mercado de trabalho e recorrente falta de condi¢des subjetivas e objetivas de vida, mesmo para
aqueles que possuem formagdo em nivel superior. Portanto, investigar a inser¢do de egressos no
contexto laboral atravessado por mudancas intensas e profundas auxilia na compreensdo e
redimensionamento do que é particular e coletivo a este grupo, além de se configurar como campo
fértil para identificar as mudancas recentes de insercdo no mercado de trabalho, avaliar sua relagdo
com os direcionamentos oferecidos no periodo formativo e evidenciar novos delineamentos de

carreira (Ribeiro, 2009).

Paralelamente, identificar as possibilidades de enfrentamento pautadas no protagonismo
estudantil e na mediacdo dos processos de formagdo e insercdo profissional que ocorrem nas
trajetdrias, por parte de instituicGes formativas e de classe, auxiliam os jovens a desenvolver modos

proprios de reagir as suas realidades laborais. Esses levantamentos geram repertério para a prépria
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universidade, aos Conselhos Regionais e Federal de Psicologia como forma de sustentacdo de suas
politicas, ao mesmo tempo que possibilitam articulagdo com estudos de outros campos de
saberes/atuagdo, como, por exemplo, a Sociologia do Trabalho e a Orientagdo Profissional e de

Carreira.

Assim, pretende-se neste artigo analisar as trajetérias de psicdlogos egressos de uma
instituicdo publica do sul do Brasil, com o intuito de compreender de que modo a formacao e insercao
profissional se articulam diante de demandas atinentes a morfologia do trabalho contemporaneo.
Justifica-se assim, a importancia da pesquisa com egressos do curso de psicologia como uma
possibilidade de levantar dados relevantes a formacdo profissional em psicologia, subsidiar
informacgBes ao conselho de classe e problematizar os processos de inser¢do no mundo do trabalho

no contexto brasileiro.

Metodologia

O presente estudo compde uma pesquisa de delineamento misto, realizada no periodo de
2018 a 2022 e devidamente registrada na Plataforma Brasil, sob CAAE n2 77604417.8.0000.0121. A
primeira etapa da investigacdo (2018-2019), de carater quantitativo, decorreu de um questionario
online que buscou identificar o perfil socioprofissional de egressos de um curso de psicologia de uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES) do sul do Brasil, os quais foram convidados a participar do estudo
pelo enderego eletronico fornecido pela IES (Mattos et al, 2022; Mattos & Souza, 2019; Mattos &
Souza, 2020). A fim de compreender melhor quais aspectos marcam o percurso no curso de psicologia
na referida universidade publica e que guardam relagdo com a inserc¢ao laboral, delineou-se a etapa
qualitativa, aqui ilustrada, tendo-se como amostra os participantes da etapa quantitativa que se

voluntariaram a colaborar.

Participantes

Participaram deste estudo dez egressos do curso de psicologia da IES investigada, graduados
entre 2013 e 2018, com idades entre 25 e 34 anos. Acerca da drea de atuacdo, trés trabalham com
Psicologia Organizacional, trés com Psicologia Clinica, dois com Psicologia Hospitalar, um com

Psicologia Escolar / Educacional, um com Psicologia Social, um é Educador cultural/Instrutor de
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Idioma?’ e um é Editor de textos cientificos. Dois participantes atuam em duas areas ao mesmo tempo,
o que justifica o somatério das dreas de atuacdo. Além disso, quatro profissionais eram autbnomos,
cinco celetistas®®, um estatutdrio e um estava desempregado no momento da entrevista. Quanto a
formacao, oito dos dez entrevistados possuiam pds-graduacdo, sendo quatro deles na modalidade

Stricto sensu.

Instrumento

O roteiro, previamente estruturado e validado por juizes, levou em consideracdo a premissa
de que os participantes poderiam ter tragado trajetdrias lineares (sempre dentro da drea de formacéo)
ou ndo-lineares (dentro e fora da psicologia) apds o término da graduagdo. Desse modo, o roteiro foi

organizado em trés eixos:

Tabela 1

Eixos do roteiro

Eixo Componentes do eixo

Trajetdria formativa Aspectos econdmicos; suporte da familia; vivéncias relativas a universidade em termos
de envolvimento com projetos de pesquisa; extensao; ativismo politico

Transicdo entre a Lacunas naformacdo e estratégias adotadas para supri-las; prolongamento da formacgao
universidade e o no nivel da pds graduacdo; estratégias de enfrentamento da instabilidade laboral;
mundo do trabalho consequéncias da trajetdria heterogénea na carreira.

Inser¢do profissional Oportunidades profissionais e o significado delas para o desenvolvimento profissional;
a relevancia do networking.

Os entrevistados também foram questionados se a formagdo em psicologia poderia operar

COmOo um recurso que permite tracar estratégias de adaptacdo e enfrentamento as adversidades

17 0s dois egressos que ndo trabalham como psicdlogos foram mantidos na pesquisa por demonstrarem
especificidades em sua trajetdria laboral importantes para estabelecer correlagdo com a formagdo obtida em
psicologia e suas praticas profissionais.

18 Este termo faz alus3o ao vinculo de trabalho formal em consonancia com os preceitos da Consolida¢do das
Leis do Trabalho, a chamada CLT, que cunhou na década de 1940 os direitos trabalhistas dos brasileiros. Para
detalhes, cf: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
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observadas no mundo do trabalho e, para os formados que ndo atuam na area, se eles percebiam

relacdo entre a formacdo obtida e a atuacdo fora da psicologia.

Procedimentos

Em razdo da pandemia de COVID-19, as entrevistas individuais em profundidade (Duarte,
2006) foram realizadas de modo virtual entre marco e junho de 2020, com auxilio de plataformas de
videochamada que possibilitaram a gravagdo. A andlise de conteldo, proposta por Bardin (2011),
orientou a exploragdo do conjunto de dados produzidos na transcricdo das entrevistas (corpus) e
implicou idas e vindas entre a teoria e o material analisado. A fase de pré-andlise consistiu na leitura
flutuante, tendo-se seguido as regras de exaustividade, representatividade e homogeneidade para a
identificacdo de temas (ou unidades de analise). A etapa subsequente tratou da categorizacdo dos
temas por critério semantico e atribuicdo de frequéncia com que apareceram no corpus. Dela
emergiram sete eixos temdticos (com suas respectivas frequéncias), a saber: Histdria de vida (n=77),
Trajetdria universitaria (n=214), Trajetoria profissional (n=152), Projetos de vida e de carreira (n=154),
Contexto de trabalho (n=75), Pandemia de COVID-19 (n=41) e Metamorfoses do mundo do trabalho
(n=82).

Resultados e Discussdo

Os dados coletados junto aos dez participantes evidenciaram a prevaléncia de psicélogos na
area saude/clinica e organizacional, respectivamente, o que guarda relacdo com os dados do CensoPsi
(CFP, 2022). Quando se compara este Censo com o de 2012 (Lhullier et al.,, 2013), observa-se
ampliacdo do espectro da atuagdo, com insercGes na area social (20,1%), satde basica (19%), docéncia
(18,3%) e organizacional (12,1%), provavelmente reflexo da implementagdo de algumas politicas

publicas brasileiras que exigem a presenca de psicélogos na equipe minima desde a ultima década.

Acerca da formacdo complementar, oito dos dez participantes afirmaram ter realizado pds-
graduacdo, corroborando empiricamente investiga¢cdes que indicam a formagdo complementar como
uma realidade na construcdo de carreira na psicologia (Bardagi et al., 2008; Bobato et al., 2016; Souza
& Mattos, 2020), justificada tanto pelo fato da graduacado ser considerada generalista (Pereira, 2011),
guanto pelo entendimento de que ela pode ser uma estratégia de melhor insercao profissional futura

(Moraes et al., 2022). Acerca da relagdo trabalhista, a maioria dos participantes informou atuar sob
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regime celetista (n=5), um tinha contrato estatutdrio’® e os demais (inclusive o que estava
desempregado no momento das coleta de dados) relataram ser MEl (Microempreendedor
Individual®®) ou prestadores de servicos com Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)?:. O
CensoPsi (CFP, 2022) aponta uma combinagdo de vinculos, principalmente conciliando trabalho
autonomo e assalariado. Entretanto, dentre aqueles com apenas uma insercdo, sobressaem-se os
trabalhadores autonomos (45,2% da amostra pesquisada), seguidos dos celetistas (13,6%) e de

contratos tempordrios ou intermitentes (6,1%) (CFP, 2022).

A andlise do corpus levou a sete eixos tematicos: Histdria de vida, Trajetdria universitaria,
Trajetdria profissional, Projetos de vida e de carreira, Contexto de trabalho, Pandemia de COVID-19,

Metamorfoses do mundo do trabalho, os quais serdo detalhados a seguir.

O eixo Historia de vida (n=77) desses sujeitos remete a aspectos que particularizam cada
individuo, seus percursos anteriores ao curso, condi¢des objetivas de vida e migracdes. Nele agrupam-
se informag0es relativas as caracteristicas do contexto familiar (valores, crengas, encorajamento aos
estudos, padrbes financeiros e sociais, contato com outros idiomas); outras formacdes; os
deslocamentos geograficos motivados pelo estudo na IES ou vinculados as oportunidades de carreira
e de vida. O suporte familiar aparece como elemento chave que viabiliza estar na universidade e os
encoraja a persistir na busca por uma insercdo laboral qualificada no mercado de trabalho, como

ilustrado no excerto abaixo:

Quando eu me mudei para Florianépolis, eu morei em uma das casas dessas minhas primas
por trés meses até eu achar um apartamento [...]. O meu tio, esse que tinha a empresa, ele
me dava uma mesada de 200 reais na época para eu me manter. E a minha prima, que é filha
dele, me dava um cartdo de vale refei¢cdo para eu comer [...]. Entdo eu tive esse subsidio no

comeco, sendo eu acho que talvez eu n3o iria ou teria que ter voltado antes pra casa (Alice??).

Os aspectos autobiograficos e de contexto macrossocial (Cogo, 2011), entendidos como

fatores culturais, sociais, geograficos e econdmicos que facilitam ou dificultam o trajeto pretendido,

1% Termo que se refere ao regime de trabalho dos servidores publicos brasileiros.

20 Registro adotado por grande parte de trabalhadores autdbnomos, os chamados MEIs (Lei Complementar n2
128/2008), que a partir da Ultima reforma trabalhista (Lei n2 13.467/2017) prestam servi¢cos na forma individual.

21 Modalidade de relacdo de trabalho adotada largamente nos anos recentes por profissionais que prestam
servico, por meio da constituicdo de uma empresa, via registro formal no Ministério da Fazenda. Atualmente,
muitas empresas contratam “PJs” ndo mais como empregados e sim como prestadores de servico, o que diminui
0s seus custos sociais e previdencidrios, deixando-os ao encargo do préprio trabalhador.

22 0s nomes s3o ficticios a fim de manter o anonimato e foram escolhidos pelos préprios entrevistados.
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singularizam esses sujeitos ao mesmo tempo que refletem a diversidade que coabita a comunidade
académica e apontam a relevancia de politicas institucionais de permanéncia estudantil, como as
iniciativas de bolsas de estudo e a isen¢do de pagamento no restaurante universitario. Nessa direcao,
Alice e outros participantes recordaram percalcos e estratégias mobilizadas visando a conclusdo do

curso.

O eixo tematico Trajetoria universitdria (n=214), o mais expressivo do estudo, diz respeito as
experiéncias vividas na universidade publica que ultrapassam a sala de aula e remetem ao
envolvimento do estudante em atividades de ensino (disciplinas, monitoria), pesquisa (iniciacdo
cientifica) e extensdo; experiéncias de estagio; participacdo em empresas juniores, atléticas®® e

movimento estudantil. Em seu cerne, a trajetdria universitdria comporta vivéncias ambivalentes.

A valoracdo positiva desse percurso implica em reflexdes sobre a processualidade do
crescimento profissional; o desenvolvimento da dimensao ética e de competéncias técnicas para lidar

com a subjetividade humana, assim como a descoberta de areas de interesse, como apontou Altair:

Quando eu entrei no curso ainda ndo sabia exatamente com que queria trabalhar, [...] eu achei
que [de psicologia] hospitalar eu ia passar longe, eu realmente ndo queria saber de hospital,
mas é engracado como as coisas dao voltas, porque abriu uma vaga para uma bolsa de
extensdo no HU [Hospital Universitario], para trabalhar no setor de onco-hematologia. E ai
comegou... comecei a resgatar, era um interesse que eu ja tinha dentro da filosofia [curso

frequentado anteriormente], que é a questdo existencial, da morte do ser humano (Altair).

A dimensdo processual da fase formativa se vincula a construgdo identitaria de psicélogo e a
atribuicdo de sentido a praxis profissional (Nieswald et al., no prelo), assim como também coaduna
com uma identificacdo tedrico-epistemoldgica com abordagens especificas na drea, tendo certos

docentes como referencial identitario importante nesse processo.

Isso posto, estar na graduagdo pode comportar um custo afetivo importante, referenciado
pelos sujeitos como sobrecarga e acimulo de atividades, desafios de conciliagdo trabalho/estudo,
barreiras de género, falta de apoio e acolhimento dos supervisores académicos no estagio, frustragdes
e assédio psicoldgico por divergéncia de posicionamento politico entre estudantes, crises e incertezas

relativas a escolha do curso, a possibilidade de greve e atraso da formatura.

23 Trata-se de uma entidade universitaria que tem como objetivo a integra¢do de estudantes através de
esportes.
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Os participantes relataram atravessamentos nesse percurso (como paternidade, greves) e
ponderaram sobre as caracteristicas do curso de psicologia na IES frequentada, entendido como
excessivamente tedrico, generalista, distante da pratica. Esse balango de ganhos e perdas
relacionados aos eventos vividos no periodo universitario possibilitam um olhar para as lacunas na
formacdo, considerados por Vasquez (2009), primordiais para compreender de que modo a formacéo
académica impacta a carreira desses profissionais. De modo paralelo, os egressos investigados
tracaram sugestdes de melhorias para o curso, que acenam para a necessidade de maior aproximacao
entre a universidade e o mundo do trabalho e profissionais de referéncia; ampliacdo das possibilidades
de experiéncias de estagio e extensdo; necessidade do fortalecimento dos espacos de orientacdo
profissional, ensino de praticas voltadas para essa fase de transicdo entre a universidade e a insercao
laboral; espaco de discussdo que acolha os sentimentos de inseguranca e instabilidade no final da

graduacdo.

As evidéncias empiricas encontradas neste eixo tematico falam da dimensao institucional e
pratica a ser pensada de forma dindmica e organica pois, como destacaram Bobato et al. (2016), a
anadlise da formagdo se mostra um indicador util que permite avaliar a qualidade do ensino com vistas

a se repensar os projetos pedagdgicos dos cursos.

De modo complementar e imbricado, os participantes evidenciaram o protagonismo
estudantil na prépria formacdo corroborando o que Feitosa (2017) defende sobre a relevancia do
fortalecimento dessas trajetdrias nos espacos formativos, com vistas a proporcionar oportunidades
de desenvolvimento de competéncias necessarias aos futuros profissionais. Para tanto, a autora
apresentou uma série de agOes universitarias articuladas ao tripé ensino - pesquisa - extensdo, que
promovem a permanéncia e formacgao profissional. Dentre elas, a disponibilizagdo de espagos de
didlogo e acolhimento; mapeamento de expectativas; de competéncias e habilidades necessarias aos

futuros profissionais; além da criagao de redes profissionais no periodo formativo.

O eixo tematico Trajetdria profissional (n= 152), segundo mais citado, engloba as vivéncias e
sentimentos presentes na pratica profissional a partir da inser¢do no mercado de trabalho. Nele sdo
apontados aspectos objetivos do cotidiano e momentos marcantes da trajetdéria, como, por exemplo,
construcdo de vinculos, recompensas pelo trabalho, seguranca financeira, deslocamento geografico
em busca de melhores oportunidades profissionais ou em virtude da pandemia de Covid-19,
desenvolvimento de habilidades para o trabalho, atravessamentos de crises econémicas, sobrecarga
laboral, intensificagdo do trabalho e relagdo com 6rgdos de classe. Também sdo abordados os
sentimentos ligados a esse processo de desenvolvimento profissional, tais como, a satisfacdo e o

sentimento de pertencimento, identificagdo ou desidentificagdo com a praxis, sentimentos de
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angustia, inseguranca e preocupacao, conflitos éticos e desgaste oriundo das atividades laborais.
Alguns aspectos identificados neste eixo tematico dialogam com a literatura (Schultz e Cruz, 2009),
sobre desenvolvimento de competéncias profissionais, responsabilizacdo pelo trabalho, atuagdo em

equipes multidisciplinares, ética e sigilo de dados.

Também foram evidenciadas percepcdes sobre a atuacdo dos érgdos de classe, como

sindicatos, conselho profissional, sociedades ou associacdes, tal como expressa o excerto a seguir:

Um pedido da nossa equipe do CREAS [Centro de Referéncia de Assisténcia Social] foi de
orientacdo sobre como elaborar os documentos psicologicos e ai veio o drgdo de
fiscalizacdo. [...] o decorrer da reunido, a fala do Conselho foi desconfortavel, porque o nosso
pedido era de ajudar a construir nosso processo de trabalho e o olhar foi mais um olhar
fiscalizador e policialesco. Ai teve um receio da nossa equipe, foi uma sensacdo coletiva

mesmo (Roger).

Nesse trecho, o entrevistado aponta para esse contato com a entidade de classe e de como o
acolhimento, por parte desse drgdo, foi na contramao do esperado. Além disso, como foi relatado por
uma entrevistada, o afastamento de discussGes geradas por érgdos representativos ocorre na busca
de evitar situagdes de conflito: “O meu motivo pra nao fazer parte do CRP [Conselho Regional de
Psicologia] é porgque eu acho que eles se metem muito mais em assuntos politicos do que deveriam e

eu sou contrdria a isso” (Fernanda).

O afastamento relatado por Fernanda, por mais que aponte uma especificidade relacionada a
forma de atuacdo do Conselho que contraria seus valores, encontra ressonancia em resultados do
CensoPsi (2022), que identificou que 83,6% dos psicélogos respondentes registrados no Brasil ndo
mantém vinculagdo sindical e que, dos mais de 430 mil psicdlogos®* registrados no Brasil, somente
22% votaram na elei¢ao para os Conselhos Federal e Regional em 2022. Evidencia-se, com base nos
resultados do estudo de Santos e colaboradores (2013), que esse afastamento e falta de envolvimento
com entidades coletivas denota a caracteristica de individualizag¢do do trabalho, que é acentuada pelo
fato da profissdo ser majoritariamente solitdria, voltada para a clinica e em um modelo de trabalho

auténomo (CFP, 2022).

Também se verificam aspectos sobre trajetérias ndo-lineares ou trajetdrias de egressos do
curso que ndo atuam em Psicologia. Os participantes Gabriel e Renan, embora ndo tenham vinculo

trabalhista como psicdlogos, destacam a importancia social do diploma como reconhecimento

24 para detalhes, cf: https://site.cfp.org.br/
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profissional, status e até melhoria salarial. Deste modo, o participante Renan, formado em psicologia
e educador cultural (professor de inglés para criangas), atualmente identifica elementos da psicologia

em sua atuacdo profissional:

Pra mim é o que eu vejo mais como missao, que foi o que a psicologia deu pra mim e o inglés
também: que eu sou um formador de pessoas, eu ensino as pessoas a aceitar, celebrar o
diferente. Primeiro perceber e reconhecer, um estdgio bem ali inicial e depois aceitar e
celebrar as diferencas, através do meu exemplo e através de quem eu sou como adulto. Essa

€ minha identidade profissional, se fosse falar, esbogar alguma coisa. (Renan)

A sua fala demonstra que, ter se formado em psicologia e desenvolvido uma atua¢do como
professor de inglés, fez com que ele unisse os conhecimentos de ambas as dreas de modo que elas
passassem a constituir sua identidade profissional. A ndo-linearidade presente na carreira de Renan
se revela em contrapartida aos percursos dos demais psicodlogos que realizaram sua formacdo e atuam
na mesma area. Ribeiro (2009) atesta que com o aumento da instabilidade no mundo do trabalho, as
trajetérias também passam a ser mais fluidas e menos lineares, o que da aos trabalhadores a
possibilidade de transitar por diferentes dreas do conhecimento e de atuagao ao longo da trajetdria
profissional e que, em certos casos, como o de Renan e Gabriel, fazer essa transi¢cdo foi um passo
necessdrio em sua busca por melhor colocagdo no mercado, maior remuneracdo e outras

oportunidades de emprego e vida.

No eixo Projetos de vida e de carreira (n=154) a fala dos participantes diz respeito a
continuidade da formacgao, através de treinamentos, mestrado e doutorado, residéncia profissional e
especializagdo em alguma abordagem psicoldgica. Todas as formagdes complementares tém o
objetivo de possibilitar novos conhecimentos, de forma mais ampla ou com o intuito de diminuir as
lacunas da formacgao generalista da graduacao, trazer maior especificidade a atuagdo, refletir sobre a
atuacdo e pratica profissional e desenvolver conhecimentos cientificos. De igual modo, a inser¢do
laboral surgiu, nas entrevistas, como busca ativa por atua¢des condizentes com seus objetivos
pessoais, autonomia financeira e insercdo na area em que se sentiam seguros para trabalhar. Os
depoimentos também apontaram a importancia de estratégias para conseguir a inser¢do desejada,
como a busca por formag¢do complementar, o desenvolvimento de networking que poderia viabilizar
novas oportunidades de trabalho, a importancia de conhecer a area na qual se deseja atuar e de

experiéncias prévias de emprego, estagio ou extensdo em areas similares a desejada.

Identificou-se também a busca por desenvolvimento da carreira, que demandou dos egressos
investimento em supervisao para aperfeicoar a intervengao, planejamento e elaborac¢do de projetos

profissionais, avaliacdo dos objetivos de carreira, remuneracdo e responsabilidades da atuacao,
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decisdes sobre a possibilidade de transicdo de carreira e deslocamento geogréfico. Tais elementos
variavam de acordo com as necessidades e objetivos de carreira de cada entrevistado e também os
mecanismos utilizados para alcanga-los, como a busca por uma rede de contatos fortalecida e o
reconhecimento de que é necessdrio um esforco intencional para desenvolver a carreira em meio as
instabilidades e fragilidades existentes no mercado de trabalho atual. Ou seja, a carreira mostra-se
principalmente como uma orientacdo para determinado caminho ou objetivo de trabalho, ao mesmo

tempo que estd vinculada aos projetos de vida dos sujeitos.

As atuais demandas do mundo do trabalho sugerem o nascimento de novos modelos de
carreira, mais flexiveis e que possibilitem aos jovens lidar constantemente com adversidades
(Knabem, 2016). Se por um lado os modelos de gestdo pautados em relagdes laborais flexiveis trazem
maior sensacdo de liberdade e autonomia ao trabalho, por outro, as mudangas podem trazer
instabilidade sobre a carreira dos trabalhadores, sobremaneira aqueles que se encontram na transi¢do
entre o término da formacdo profissional e o ingresso no mundo do trabalho. Nesse momento, os
trabalhadores ainda nao solidificaram sua identidade profissional (Ruvalcaba-Coyaso et al., 2011), o

que pode promover sofrimento subjetivo em situagGes de instabilidade (Luna, 2017).

Entretanto, é importante que o planejamento e o desenvolvimento de carreira ndo estejam
descolados de uma reflexdo critica sobre a realidade social. Ribeiro (2021) prop0s evitar intervengées
de carreira individualizadas e sugere que orientadores, docentes e profissionais mais experientes
promovam discussdes sobre o que é um trabalho decente, o que significa trabalhar, quais seus
sentidos e propdsitos - tanto para quem esta comegando a construir uma carreira, quanto para quem
estd analisando sua trajetdria profissional em busca de novas possibilidades de vida. Esse processo
critico objetiva a ndo banalizacdo e normalizagdo de processos atuais do mundo do trabalho que
fragilizam a vida dos trabalhadores. Tal reflexdo se faz especialmente relevante frente ao contexto de
crescente precarizacdo do mercado de trabalho identificado pelo CensoPsi (2022), em que os
profissionais sdo levados a extensas jornadas de trabalho, mal remuneradas e com vinculos
trabalhistas cada vez mais frageis. Portanto, as discussdes criticas sobre carreira e trabalho sao meios

de fortalecer estratégias coletivas em busca por melhores condi¢Ges de vida.

O eixo tematico Contexto de trabalho (n=75) leva em consideragdo os aspectos presentes no
dia a dia laboral, como, por exemplo, a cultura organizacional, por meio dos valores e funcionamento
da empresa, condicdes de trabalho, em termo de vinculos trabalhistas, carga horaria, remuneracao,
espaco fisico e exposicdo a riscos, organizagao do trabalho, no que se refere a autonomia, dinamica e
atuacdo em equipe e produtividade exigida, qualidade das rela¢des socioprofissionais, as quais se ddo

com empresas contratantes de servigos de psicdlogos, com colegas (através do compartilhamento de
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sala sublocada e de criagdo de vinculos de apoio e suporte), com chefias (positivas, no auxilio do
desenvolvimento profissional ou negativas, ao sofrer assédio no trabalho), e, por fim, as relagdes com

clientes/pacientes/usuarios, que possibilitam a construcdo de vinculos e reconhecimento profissional.

Destacam-se as dificuldades financeiras, evidentes na disparidade entre os saldrios e os
recursos necessarios para suprir necessidades basicas da vida e para alcangar os meios de realizacao
do trabalho. Virginia, por exemplo, relata que a maior parte de sua renda é destinada ao aluguel da
clinica. De modo semelhante, o CensoPsi (2022) aponta que 36,9% dos respondentes atuantes na
clinica reservam parte do valor recebido para aluguel de sala e/ou mais recentemente, plataformas
de atendimento. Essas necessidades comumente os levam a buscar outras fontes de renda

complementar.

E importante assimilar que, no momento da coleta de dados, a pandemia de COVID-19 estava
em seu inicio, o que proporcionou reflexdes referentes a este momento de transi¢cdo do trabalho antes
(presencial) e durante a pandemia (majoritariamente remoto). Assim, observa-se que, além de
atravessar o eixo anterior, conteldos referentes a pandemia se fizeram presentes em outros trechos
das entrevistas, possibilitando condensar tais men¢des em um eixo tematico intitulado Pandemia de
Covid-19 (n=41). Dentro dela sdo elencados beneficios e riscos que a crise decorrente da pandemia
gerou a atuacgdo e a carreira, além de percepcoes e reflexdes sobre as mudancas que ocorreram na
vida e no trabalho em funcdo desta contingéncia e que tendem a permanecer no exercicio

profissional®.

A partir dos relatos dos participantes é possivel perceber influéncias distintas sobre os efeitos
da pandemia no trabalho realizado pelos psicdlogos entrevistados, as quais variaram de acordo com
as condicBes objetivas de trabalho, alavancadas pelas possibilidades e desafios que a pandemia imp0s.
Por um lado, Fernando que atua como psicdlogo escolar e educacional, teve a oportunidade de
trabalhar remotamente, o que ja fazia antes da pandemia, ao atender pessoas de outras cidades.
Neste caso, ha uma percepcdo de mais flexibilidade e liberdade relacionada ao modo de fazer o
trabalho. Por outro lado, Andréia, que trabalha na UTI de um hospital e se sentiu angustiada durante
o apice da pandemia, apresenta uma faceta negativa de seus impactos no seu trabalho por ter que
atuar presencialmente, e portanto, estar mais suscetivel a se infectar ou transmitir o virus a pessoas

proximas de si.

25 Ha uma publicacdo recente exclusivamente sobre este eixo temético. Para mais detalhes, cf. Moraes et al.
(2022).
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Oliveira et al. (2020) argumentaram que os desafios enfrentados pelos profissionais da saude
neste momento, tanto pelo risco bioldgico, quanto pelos receios e lutos coletivos influenciam na satide
ocupacional desses profissionais, confluindo, com mais incidéncia, para quadros de depressao e
estresse laboral, sendo a salde mental e fisica dos profissionais um tema necessario a ser discutido
dentro das organizacdes. Importante destacar o carater paradoxal do trabalho; ele ndo pode ser
compreendido apenas por seus elementos positivos, tal como aqueles subjacentes a ideia de
autonomia e flexibilidade em uma nova modalidade de trabalho, pois esta aparente novidade

potencializa elementos de precarizagdo para trabalhadores mais vulneraveis (Ribeiro, 2021).

No eixo Metamorfoses do mundo do trabalho (n=82) ha elementos que remetem a um novo
perfil de trabalhador (empreendedor de si, autébnomo, flexivel e habituado as novas tecnologias),
novas formas de organizacdo produtiva e gestao, precariedade laboral, relacbes entre emprego e

psicologia, tal como expde a entrevistada abaixo:

Abriu uma vaga em um hospital privado. Eu entrei e atuo 4. E um lugar que eu adoro [...]. A
gente |3 é terceirizado, entdo a gente é contratado como prestador de servico. [...] Ndo tem
vinculo CLT?. Tem alguns “perrengues” nesse sentido. Na verdade é uma [empresa] que

presta esse servico; essa [empresa] nos contrata e o hospital contrata a empresa (Virginia).

A forma de relacdo trabalhista mencionada pela entrevistada permite maior flexibilidade e
menor regulamenta¢do do contrato entre contratante e prestador de servigos, caracterizando o
fendbmeno chamado pejotizacdo?’ (Lazzareschi, 2018). Para Ribeiro (2021) a flexibilizacdo e
individualizagao sao marcadores de precarizagao do trabalho na sociedade atual, principalmente em
populagdes social e economicamente vulneraveis, as quais, com o algar de ideias tal como a do
empreendedor de si, se tornam reféns de uma situa¢do que, na maioria das vezes, os colocam em
trabalho informal e instavel. Por outro lado, o autor entende que essa precarizagao é mascarada em
trabalhadores que possuem melhores condicGes sociais e econémicas, como no caso dos psicdlogos
entrevistados, na qual o trabalho flexivel e autbnomo remete a ideia de liberdade, gerenciamento do
proprio tempo e recursos, os quais sdo enaltecidos em uma cultura individualista, como a

contemporanea.

Para além da flexibilizagdo, Antunes (2023) destaca que o atual contexto laboral é permeado
por metamorfoses decorrentes da reestruturacdo produtiva em andamento e que resulta em uma

nova morfologia do trabalho, baseada na légica da plataformizacdo do trabalho, marcada pelo

26 Referéncia a Consolidac3o das Leis do Trabalho indicada na nota de rodapé 6.

27 Alusdo ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), relagdo de trabalho explicada na nota de rodapé 9.
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aumento de terceirizacdo, contratos temporarios, baixos saldrios, inflexdo das responsabilidades
previdenciarias organizacionais e adoecimento decorrente do trabalho. Essas caracteristicas
desenham negativamente o mundo do trabalho pelo aumento da possibilidade de adoecimento de
profissionais, visto que a inseguranca laboral se relaciona negativamente com bem-estar psicolégico,
isto é, a medida que aumenta a inseguranca laboral, elemento constituinte da precariedade laboral,
diminui-se o bem-estar psicoldgico, o que por sua vez, pode facilitar o desencadeamento de

sofrimento e adoecimento mental (Rathenau, 2019).

Portanto, é de suma importancia levar em considera¢do as transformag¢des no mundo do
trabalho ao analisar trajetdrias profissionais e outros elementos paralelos a ela, como, por exemplo,
a construcdo de identidades profissionais e carreira. A partir dos relatos é possivel identificar aspectos
positivos e negativos nos modelos de trabalho e no desenvolvimento de carreira em curso dos
psicologos entrevistados. Porém é necessario ndo os naturalizar e sim compreendé-los a luz da
dindmica cambiante do mundo do trabalho, a qual impacta sobremaneira os projetos de vida das

pessoas.

Levando em consideragdo as configuragdes dos contextos laborais atuais e os eixos tematicos
apresentadas a luz das trajetdrias profissional e universitaria dos egressos, é valido refletir como a
formacdo recebida opera como alicerce para desenvolverem seus percursos laborais em um mundo
do trabalho que passa por transformagdes tdo rdpidas e constantes, pois as novas demandas do

mundo do trabalho sugerem novos desenhos de carreira (Ribeiro, 2021).

Uma vez que as trajetdrias profissionais sdo construidas a partir da atuagdo profissional
retoma-se a proposta de Feitosa (2017) de incentivar o protagonismo dos estudantes e docentes no
processo de ensino e aprendizagem e, a0 mesmo tempo, pensar os processos de desenvolvimento e
insercao profissional a partir de uma perspectiva coletiva dos dilemas e problemas que o mundo do

trabalho tem apresentado aos psicélogos (Ribeiro, 2021).

Consideragoes finais

A partir desta investigacdo buscou-se analisar as trajetdrias de psicologos egressos de uma IES
publica no sul do Brasil, a luz de suas experiéncias formativas e das caracteristicas de suas inser¢des
laborais. Com a andlise dos resultados deste estudo qualitativo emergiram sete eixos tematicos:
Histéria de vida, Trajetdria universitaria, Trajetdria profissional, Projetos de vida e de carreira,

Contexto de trabalho, Pandemia de COVID-19 e Metamorfoses do mundo do trabalho.
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O movimento dinamico das trajetdrias atuais é marcado por construtos que sdo
constantemente atravessados por elementos constituintes da nova morfologia do trabalho. O
mercado laboral advoga a necessidade de trabalhadores flexiveis e adaptaveis as mudangas bruscas e
intensas, o que impacta invariavelmente nas demandas de formagdo desses profissionais. Tal
fenbmeno aparece entre os entrevistados ao relatarem seus modelos e condi¢des de trabalho, além
das mudancas que tém visto e sentido no mercado de trabalho e os decorrentes impactos para a sua

subjetividade.

A compreensdo dos movimentos das trajetérias possibilita aos docentes revisar praticas e
propostas oferecidas em seus cursos para o desenvolvimento critico, propositivo e contextualizado no
desenvolvimento de carreiras. Igualmente amplia o olhar dos estudantes ao dialogar com a ideia de
protagonismo estudantil e a necessidade de engajamento nos espagos institucionais para criar

identificacGes profissionais e desenvolver projetos de carreira desde o inicio da formacao.

De modo pragmatico, os resultados desta pesquisa trazem dados relevantes sobre os egressos
do curso de psicologia da IES pesquisada, os quais podem, em estudos futuros com egressos de outras
instituicdes, serem comparados e relacionados a fim de identificar semelhangas e especificidades.
Além disso, os resultados sugerem alguns indicadores, tais como os facilitadores de insercdo
profissional, as lacunas percebidas ou sugestdes de aprimoramentos no processo formativo, os quais
podem auxiliar na elaboracdo/atualizagdo de Projetos Pedagdgicos do curso. Porém, destaca-se a
necessidade de identificar caracteristicas das trajetérias de egressos de diferentes cursos, regides,

paises e mapear as demandas apresentadas por eles e pelo mercado que os absorve apds sua

formacdo para, entdo, elaborar planos e politicas institucionais que dialoguem com tais dados, dada

a dimensdo continental do pais.

Destaca-se a influéncia da pandemia, que acelerou as mudancgas que ja estavam em curso, as
quais ganharam forga e intensidade, exigindo adaptacdes nas formas de trabalho que impactaram as
trajetdrias profissionais. Assim, abre-se espac¢o para investigar tais influéncias em estudos futuros,

para que esses impactos se tornem verificaveis a médio e longo prazo.

Um numero pequeno de participantes e a realizagdo de videochamadas para as entrevistas
foram limites desta investigacdo, que antes do periodo de isolamento seriam realizados por meio de
grupos focais, na modalidade presencial, potencialmente resultando em maior quantidade de dados,

sem, no entanto, comprometer a qualidade da anadlise do material coletado.

Por fim, sugere-se o desenvolvimento de estudos voltados especificamente para o eixo

tematico Trajetdria universitdria, e os marcadores de interseccionalidade, com o intuito de
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compreender mais detidamente os elementos que influenciam os percursos, bem como investigar o
desenvolvimento de trajetérias como fortalecimento intencional de identidades profissionais, a fim

de possibilitar a incorporagdo de tais conhecimentos a formagao académica.
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CAREER PATHS: TRAINING AND INSERTION OF PSYCHOLOGISTS IN THE
WORLD OF WORK

Abstract

This investigation aimed to analyze the trajectories of psychologists under the light of their formative
experience and characteristics of their labor insertion. Semi-structured interviews were carried out
with ten psychologists graduated at Higher Education Institution (HEI) in southern Brazil, and the
resulting corpus was submitted to content analysis. The results reveal diverse training paths and work
insertion; the influence of global changes on life projects, careers and work relationships. The data
provides indicators for higher education institutions to enhance their training practices and offers
empirical contributions to the course's pedagogical project; it also allows professional institutions to

glimpse the reality experienced by the category and open the agenda for new studies with graduates.

Keywords: university education; professional insertion; new morphology of work; psychology;

professional trajectory.
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