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Resumo

Este estudo propde-se a examinar os determinantes que influenciam a percegao e pratica
do empreendedorismo em Portugal, inserindo-se num quadro tedrico que engloba tanto teorias
classicas como contemporaneas do empreendedorismo. A pesquisa fundamenta-se no
enquadramento tedrico dos determinantes do empreendedorismo, adaptado do quadro
estabelecido pela Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e
suas subsequentes atualizagdes desde a sua criacdo. Este estudo foca-se em seis dimensdes
principais: Quadro Regulatério, Condi¢des de Mercado, Acesso a Financiamento, Criagdo e
Difusdo do Conhecimento, Capacidades Empreendedoras e Cultura.

A metodologia utilizada no estudo foi a andlise de varidncia (ANOVA) com um nivel
de significancia de 0,10, permitindo uma avaliagdo flexivel e detalhada das tendéncias e
relagdes subtis entre os determinantes. As hipdteses nulas e alternativas para cada dimensao sao
exploradas, abordando questdes especificas como o impacto das politicas fiscais, o
envolvimento governamental, a disponibilidade de financiamento, a colaboracdo entre
instituicdes de ensino superior e industria, a educa¢do empreendedora e as atitudes culturais na
dindmica empreendedora de Portugal. Os resultados obtidos realgam a importancia de varidveis
chave, tais como politicas fiscais, envolvimento governamental, financiamento, a colaboracao
entre as universidades e a industria, educagcdo empreendedora e atitudes culturais, no contexto
do empreendedorismo portugués.

O estudo visa contribuir para um entendimento mais abrangente e aprofundado do
empreendedorismo no contexto portugués, fornecendo insights valiosos para a formulacao de
politicas eficazes e estratégias de apoio ao empreendedorismo. Ao investigar estas varidveis
numa perspetiva integrada e multidimensional, espera-se esclarecer a complexidade e a

interconexao dos elementos que influenciam o empreendedorismo em Portugal.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, Empreendedor, Determinantes, Portugal, OCDE



Abstract

This study aims to examine the determinants that influence the perception and practice
of entrepreneurship in Portugal, within a theoretical framework that encompasses both classic
and contemporary theories of entrepreneurship. The research is based on the theoretical
framework of the determinants of entrepreneurship, adapted from the framework established
by the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) and its subsequent
updates since its creation. This study focuses on six main dimensions: Regulatory Framework,
Market Conditions, Access to Finance, Knowledge Creation and Diffusion, Entrepreneurial
Capabilities and Culture.

The methodology used in the study was analysis of variance (ANOVA) with a
significance level of 0.10, allowing for a flexible and detailed assessment of trends and subtle
relationships between the determinants. The null and alternative hypotheses for each dimension
are explored, addressing specific issues such as the impact of fiscal policies, government
involvement, the availability of funding, collaboration between higher education institutions
and industry, entrepreneurial education, and cultural attitudes on Portugal's entrepreneurial
dynamics. The results highlight the importance of key variables such as tax policies,
government involvement, funding, collaboration between universities and industry,
entrepreneurial education and cultural attitudes in the context of Portuguese entrepreneurship.

The study aims to contribute to a more comprehensive and in-depth understanding of
entrepreneurship in the Portuguese context, providing valuable insights for the formulation of
effective policies and strategies to support entrepreneurship. By investigating these variables
from an integrated and multidimensional perspective, it is hoped to shed light on the complexity

and interconnectedness of the elements that influence entrepreneurship in Portugal.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Determinants, Portugal, OECD
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1. Introducao

O empreendedorismo ¢ amplamente reconhecido como uma forga motriz do
crescimento econdmico, da criagdo de emprego e da inovagao (Shane e Venkataraman, 2000).
O empreendedorismo ganhou destaque significativo nos ultimos anos devido ao seu potencial
para impulsionar o crescimento econémico, a inovagdo e a criagdo de emprego (Audretsch,
2015). O Global Entrepreneurship Monitor (2023) evidencia que o empreendedorismo ¢ um
mecanismo-chave que facilita os processos inovadores e, como tal, alimenta o progresso e a

renovagdo econdmica. Praticamente todos os paises do mundo sublinham a importancia dos



talentos empresariais no lancamento de novas iniciativas € na sua transformagdo em projetos
que contribuem para a economia local, nacional e, por vezes, até mundial.

Portugal ndo ¢ excec¢do, uma vez que sofreu recentemente uma transformacao no sentido
de uma economia mais empreendedora, tornando-se um dos paises de topo na Europa em
termos de empreendedorismo (Comissdao Europeia, 2020).

De acordo com os dados mais recentes do Global Entrepreneurship Monitor (2021), a
taxa de atividade empreendedora de Portugal foi de 10.2%, o que ¢ superior a média da Europa
e da Asia Central. Adicionalmente, Portugal tem registado um aumento do niimero de startups,
com Lisboa a ser reconhecida como um dos principais hub de startups na Europa (Startup
Genome, 2021). Esta tendéncia deve-se provavelmente ao ecossistema empreendedor de apoio
do pais, que inclui iniciativas como a Estratégia Nacional para o Empreendedorismo e o
Programa Startup Portugal (Comissdo Europeia, 2020). No entanto, apesar dos progressos
registados, Portugal ainda enfrenta desafios relacionados com a sustentabilidade e o
crescimento dos empreendimentos empresariais. Um relatorio da Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE, 2021) refere que, embora Portugal tenha
melhorado as suas condi¢des de enquadramento para o empreendedorismo, como o acesso ao
financiamento e o ambiente regulamentar, continua a ficar atras de outros paises em termos de

inovacao e transferéncia de tecnologia.

1 Revisao de Literatura

1.1 Empreendedorismo

1.1.1 Origem do Empreendedorismo

No que concerne a origem da fun¢ao do empreender e a natureza do empreendedorismo,
Parker (2009, p. 39) aponta que diversos autores tém especulado sobre tal tematica. Posto isto,
o empreendedorismo, apresenta-se como um fenémeno multifacetado e complexo, tendo raizes
historicas profundas e diversificadas.

Hébert e Link (1988, p. 15) destacam que, embora o empreendedorismo na antiguidade
estivesse relacionado com a superacdo do risco e das restrigdes institucionais, a sua
manifestagdo moderna ¢ substancialmente diferente. Baumol (1990) complementa essa visdo,

sugerindo que o mecanismo empreendedor estd sempre presente nas comunidades e sociedades,



mas evidencia que a sua manifestagdo depende das logicas dominantes e dos sistemas de
recompensa.

Neste sentido, no que se refere as origens da atividade empreendedora, estas remontam
ao inicio da histéria humana, evidenciadas pela troca de ferramentas e recursos essenciais a
sobrevivéncia das comunidades tribais, conforme relatado por Murphy et al., (2006).
Xenophon, um filéosofo da Grécia Antiga, foi um dos primeiros a abordar o conceito de
empreendedorismo, descrevendo-o como as atividades dos cidaddos livres na Grécia Antiga
(Karayiannis, 2003).

Posteriormente, o filésofo grego e discipulo de Platdo, Aristételes, conceituou a
atividade econémica como um jogo de soma zero, (Praag, 1999 cit. por Monteiro, 2010).
Naquela época, a visdo dominante entre os filésofos era de que o lucro equivalia a uma acdo de
roubo (Praag, 1999).

Cerca do ano 50 d.C., na Roma Antiga, ocorreu uma mudanga significativa na atividade
empreendedora, marcada pela implementagdo de impostos sobre a agricultura (Hébert e Link,
1988, p. 16 cit. por Murphy et al., (2006). Neste contexto, o empreendedorismo estava
associado a perda de prestigio social ou politico, e a acumulagdo de riqueza pessoal era tolerada
desde que ndo envolvesse a participagdo direta na industria ou no comércio. Assim, 0s
comerciantes da época procuravam gerar riqueza através de trés fontes primarias: (1) a posse
de terras, propriedade mantida ou alugada a terceiros por alguém com prestigio social, baseado
na hierarquia do sistema feudal; (2) a pratica da usura', obtendo lucro através de juros sobre
empréstimos; e (3) o recebimento de pagamentos politicos, como butim?> de guerra,
indenizagdes ou por¢des de impostos desviados do tesouro publico para as maos de individuos
privados Murphy et al., (2016).

Durante o inicio da Idade Média, entre 500 e 1000 d.C., testemunhou-se o surgimento
de novas formas de empreendedorismo na Europa (De Roover, 1963 cit. por Murphy et al.,
(2016), tendo este periodo sido marcado por uma associacdo predominante entre o

empreendedorismo e as atividades militares, deixando o sucesso de ser assegurado pela posse

! Contrato pelo qual se cede certa quantia ou objeto, mediante retribui¢do legal ou a que for estipulada

enquanto ndo se restitui essa quantia ou objeto.

2 Butin: conjunto de bens e/ou de prisioneiros que se toma ao inimigo na sequéncia de

ataque, de batalha ou de guerra
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de terras ou do status social, mas sim alcangado através de estratégias militares preventivas e
da guerra. Posto isto, Murphy et al., (2006) destacam que nesta fase, a inova¢do assumia um
papel crucial, contribuindo para avangos significativos nas taticas e estratégias militares.

No periodo compreendido entre os anos 1000 e 1500 d.C., marcado pela estabilizacao
religiosa no Ocidente, campos como o da arquitetura, engenharia e agricultura emergiram como
atividades empreendedoras de destaque, gerando lucro e valor. A rejeicdo da pratica da usura
pela Igreja impulsionou a necessidade de um conhecimento especializado para a identificacao
de novas oportunidades de empreendimento Murphy et al., (2006).

Neste periodo os monges destacavam-se como empreendedores, envolvendo-se na
operacdo de “engenhos”, como moinhos de 4gua, e na implementacdo de inovagdes
tecnologicas que permitiam a otimizagdo do tempo dedicado as praticas mondsticas, conforme
destacado por Murphy et al., (2006).

Na Francga do século XVIII, as primeiras proposi¢des sobre o empreendedor surgiram,
segundo historiadores econdémicos citados por Parker (2009, p. 39). Braudel (1982) encontrou
um exemplo da palavra empreendedor datado de 1709, e o termo, utilizado no sentido de alguém
que controla uma empresa, teria surgido em 1770 com Abbé Galiani. Posteriormente, Saint
Simon, apos 1823, contribuiu para a difusdo do termo. De acordo com Braudel (1982), foi
durante o século XVIII que se observaram mudancas significativas a nivel de desenvolvimento
industrial. Neste periodo, a Franca, embora ainda estivesse atras da Inglaterra em termos de
desenvolvimento industrial, testemunhou o surgimento de novas manufaturas e fabricas.
Paralelamente, junto as unidades produtivas artesanais, comecaram a formar-se empresas com
caracteristicas claramente capitalistas (Braudel, 1982).

O conceito de empreendedor evoluiu com o tempo, tendo Hoselitz (1951) observado
que os enciclopedistas do século XVIII consideravam o empreendedor como alguém que se
encarregava de uma obra, conforme o dicionario francés organizado por Littré (2005) em 1889,
a palavra "entrepreneur” (empreendedor) definida como alguém que empreende alguma coisa.
Esse termo emergiu durante a Idade Média, evoluindo naturalmente do verbo francés
"entreprendre", que carrega a no¢do de iniciar algo. Durante o século XVI, o conceito de
empreendedor estava fortemente ligado aos empreendimentos militares, a conotagdo evoluiu
para considerar uma pessoa cuja atividade implicava tomar riscos elevados, geralmente
associados a empreendimentos de obra publica com o soberano (Parker, 2009).

Jano século XVII, o significado evoluiu para descrever individuos que assumiam riscos
significativos, em geral, associados a empreendimentos envolvendo um contrato de obra

publica com o soberano.
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Vérin (2011), na sua andlise semantica e semioldgica do termo, nota que, a partir do
século XVII, o conceito de empreendedor passou a ser associado a quatro areas principais:
politica, guerra, justica e finangas. Vérin (2011) conclui que a caracteristica marcante desse
perfil, particularmente nos séculos XVII e XVIII, era a capacidade de influenciar e alterar a
estabilidade social.

Além de Franca, a atividade empreendedora também teve manifestacdes historicas
significativas na Grécia e Roma Antigas. Karayiannis (2003) aponta que foi o filésofo grego
Xenophon quem introduziu uma das primeiras abordagens ao empreendedorismo, enquanto
Aristoteles via a atividade econdmica como um jogo de soma zero (Praag, 1999 cit. por
Monteiro, 2010).

A atividade empreendedora ganhou novas dimensdes com a Revolugdo Industrial.
Richard Cantillon, um economista de origem irlandesa, foi pioneiro ao utilizar o termo francés
entreprendre, estabelecendo uma clara visdo socioeconomica do empreendedor (Etemad, 2004
cit. por Monteiro, 2010). Cantillon foi também o primeiro a fornecer uma descricdo do
empreendedor como alguém que assume riscos num empreendimento, adquirindo algo por um
certo pre¢o para vender por um preco incerto (Cantillon, 1964). Cantillon distinguiu-se como o
pioneiro ao oferecer uma perspetiva nitida sobre o papel socioecondmico do empreendedor,
conforme identificado por Hébert e Link (1988). Esta abordagem de Cantillon impulsionou os
economistas a investigarem de forma mais aprofundada o comportamento humano, com o
objetivo de desenvolver uma teoria econdémica coesa ¢ fundamentada, como Grebel et al.,
(2003) observaram.

A andlise de Baumol (2010) contrasta com a perspetiva de Schumpeter (1991).
Enquanto Baumol (2010) atribui o mérito a Cantillon, Schumpeter (1991) atribui a difusao dos
conceitos de empreendedorismo em Inglaterra a Say (2008) e ndo a Cantillon(1848).
Schumpeter (1991) que foi Jean Baptist Say quem influenciou a introdugdo destas ideias na
literatura inglesa, nomeadamente através de John Stuart Mill .

Casson (2003) salienta que Mill teve um papel significativo na populariza¢do do termo
no territorio inglés. Contudo, esse conceito perdeu relevancia posteriormente, confundindo-se
com a ideia de capitalista. Na Inglaterra do final do século XVIII, a figura do empreendedor era
predominantemente vista como um fornecedor de capital financeiro, uma perce¢do que se
fortaleceu durante o século XIX com o avanco da industrializagdo, conforme descrito por
Hebert e Link (2011). Apesar de inicialmente serem usados termos como undertaker, foi a
incorporagdo definitiva do termo entrepreneur na literatura de lingua inglesa, em grande parte

gragas a Schumpeter (1971).
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Blackburn (2011) enfatiza que o empreendedorismo, embora ndo seja um conceito
recente, ¢ dindmico por natureza. Tanto Cantillon (1775) quanto Say (1803) sdo reconhecidos
por serem os primeiros a tratar do empreendedorismo de forma mais estruturada. Na obra
seminal de Cantillon (1775), "Essai sur la Nature du Commerce en Général", o empreendedor
¢ descrito como alguém que assume riscos inerentes a um empreendimento, comprando a um
preco certo para vender por um preco incerto. Say, na sua publicacdo de 1803, define o
empreendedor como um mediador, que une diferentes fatores de produgdo para criar um
produto especifico, além de ter a capacidade de implementar inovacdes e utilizar invengdes.
Say (1803) também atuou como empreendedor no setor de fiagdo e tecelagem, mas, limitado
por um modelo econdémico focado em equilibrio e estabilidade, ndo percebeu a ligacdo entre a
atividade empreendedora, a acumulacao de capital e o desenvolvimento econdmico.

Quesnay (1888), ao analisar a estrutura socioecondémica do capitalismo agrario,
incorporou o papel do empreendedor no seu estudo. Contudo, nem Quesnay (1888) nem os seus
seguidores conseguiram vislumbrar o poder produtivo e criativo que viria com a industria, aspeto
este que seria posteriormente explorado por Schumpeter (1971) ao caracterizar o empreendedor

como um agente de inovac¢ao e motor do desenvolvimento econdmico.

1.1.2 Evolucido do Empreendedorismo

A conceptualizagdo do conceito de empreendedorismo tem sido objeto de intenso debate
académico, dada a multiplicidade de interpretacdes encontradas na literatura (Bygrave & Hofer,
1991; Churchill & Lewis, 1986; Cunningham & Lischeron, 1991). Adicionalmente, ¢ relevante
explorar a etimologia do termo "Empreendedorismo", que tem origem no francés "entre" e
"prende", significando "estar no mercado entre o fornecedor e o consumidor" (Sarkar, 2010).
Esta origem linguistica reflete a posi¢do central do empreendedor no mercado, mediando as
relacdes entre diferentes atores.

Cantillon (1755), um dos pioneiros na abordagem do tema do empreendedorismo,
destacou em meados de 1730 que um individuo que nao apresentasse um vinculado perante um
terceiro ou aferisse um emprego remunerado seria categorizado como empreendedor. Esta
perspetiva destacava a incerteza inerente aqueles que optavam por criar o seu proprio emprego
face aos individuos que eram contratados para fazer um trabalho (Cantillon, 1755; Long, 1983).
Posteriormente, o economista Jean Baptiste Say (1800) propos que o empreendedorismo
envolvia a realocacdo de recursos de areas de baixa produtividade para areas de maior

produtividade, nas quais as utilizagdes destes recursos por consequéncia seriam geradoras de
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maiores rendimentos, posicionando o empreendedor como um agente equilibrador na
economia.

Schumpeter (1969) introduziu uma perspetiva revoluciondria, argumentando que o
empreendedorismo ultrapassava a simples criagdo e gestdo de um negodcio. Para ele, o cerne do
empreendedorismo residia na inovagdo, caracterizada pela introdu¢do de novos conceitos,
métodos ou ferramentas. Schumpeter (1969) enfatizou o papel do empreendedor como
catalisador do desenvolvimento econémico, impulsionando mudangas criativas nos processos
produtivos (Smith & Chimucheka, 2014). Joseph Alois Schumpeter (1934) e Drucker (1985),
apresentam uma definicdo que tem como foco a inovagdo. O primeiro define o
empreendedorismo como o ato de inovar e implementar mudangas nos mercados através da
realizacdo de novas combinagdes, enquanto Drucker (1985) vé a inovagdo como o instrumento
especifico do empreendedorismo.

Na década de 80 e 90, a literatura comecgou a focar-se na identificacdo e exploragdo de
oportunidades como esséncia do empreendedorismo (Peterson, 1985; Stevenson & Jarillo,
1990). Seguindo uma abordagem similar, Venkataraman em 1997 evidencia a oportunidade
como elemento central do empreendedorismo, defendendo que este define-se pela descoberta e
avaliagdo de bens e servicos futuros, fazendo de seguida utilizacdo dos mesmos, para que sejam
explorados da melhor forma. Casson (1982) e Shane e Venkataraman (2000) convergiram na
ideia de que uma oportunidade empreendedora ¢ caracterizada pela emergéncia de novas
relagdes econdmicas incentivadas através de novos bens, servigos, mercados, entre outros.
Eckhardt e Shane (2003) enfatizaram a distin¢ao entre oportunidades empreendedoras e outras
formas de oportunidades de criacdo de valor.

Pesquisas recentes apontam que o empreendedorismo ¢ conceituado como o iniciativo
a criagdo de um empreendimento, abracando integralmente todos os riscos e responsabilidades
inerentes a criagdo do mesmo (Chauhan & Aggarwal, 2017). Chauhan e Aggarwal (2017)
elucidam que tal iniciativa ndo se restringe meramente a criagdo de uma nova entidade
empresarial, mas engloba todas as operacdes vitais para assegurar a sua sustentabilidade e
continuidade.

Alguns autores abordam o empreendedorismo como um elemento que transcende a
mera agdo e pode ser interpretado como uma mentalidade intrinseca. Esta mentalidade, detida
por individuos que empreendem, é composta por atributos distintos, tais como a lideranga,
confianga e determinagdo. Estas caracteristicas, segundo Fernandez-Salinero e De la Riva
(2014), sao passiveis de serem aprimoradas e cultivadas, beneficiando tanto o individuo quanto

a pratica empreendedora em si.
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Ao analisar defini¢gdes contemporaneas, torna-se evidente que a concegdo de
empreendedorismo proposta por Schumpeter (1934) mantém sua relevancia e aplicabilidade. A
medida que a sociedade evolui, o conceito também tem apresentado mutagdes concecionais,
culminando em modelos de empreendedorismo que enfatizam ndo apenas a inova¢do, mas
também a estratégia e estruturagdo de um negdcio, bem como sua gestdo financeira. Esta
abordagem holistica destaca a assunc¢do de responsabilidade, seja pelo triunfo ou pelo eventual
insucesso do empreendimento (Mehmood et al., 2019)

Nielsen et al. (2021) também propdem uma definicdo de empreendedorismo,
argumentando que se trata de um fendmeno abrangente, centrado primordialmente na
identificacdo e implementacao de novas oportunidades e metodologias. Estes autores salientam
que o empreendedorismo nao se limita a criagdo de negodcios isolados, mas pode ser adaptado
a diversos contextos, incluindo o ambito organizacional. Podemos ainda acrescentar que a
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), reconhecida
internacionalmente pelo seu compromisso em promover o desenvolvimento sustentavel das
economias, posiciona o empreendedorismo como um elemento fundamental da sua agenda. De
acordo com Ahmad e Seymour (2012), a OCDE conceitua o empreendedorismo como um
fenémeno intrinsecamente ligado a atividade empreendedora, caracterizado pela "acdo humana
proativa pela procura na geragdo de valor, através da criacdo ou ampliacdo da atividade
econdémica, bem como pela identificagdo e capitalizagdo de novos produtos, processos ou
mercados". Em paralelo, Bosma et al. (2012) refor¢a que o Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), uma entidade de referéncia na avaliagdo do empreendedorismo numa escala global e
nacional, propde uma definicdo que enfatiza a capacidade de adotar uma abordagem holistica e
equilibrada em termos de lideranca. Bosma et al. (2012) elucidam que, para o GEM, o
empreendedorismo ¢ a habilidade de refletir e agir estrategicamente perante oportunidades
emergentes, visando a geracdo de riqueza.

Ratten (2023) enfatiza que a importancia do Empreendedorismo na sociedade tem-se
tornado cada vez mais relevante no ambiente pos COVID-19.

Apesar da popularidade do empreendedorismo, continua a existir um debate permanente
sobre o seu verdadeiro significado (Ratten e Usmanij, 2021). Isto deve-se ao facto de a palavra
"empreendedorismo" significar coisas diferentes consoante o contexto (Ratten et al, 2017). Para
muitos, o Empreendedorismo ¢ semelhante a inovagdo, mas envolve um empreendimento
comercial e para outros refere-se a uma mentalidade ou forma de se comportar (Solomon e

Math- ias, 2020).
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Ratten (2023) afirma que algumas coisas continuam idénticas em termos de individuos
que querem agir de forma empreendedora, onde o resultado do Empreendedorismo varia ao
longo do tempo, sendo que os novos empreendimentos de base tecnoldgica tendem a ter um
efeito mais imediato do que as inovagdes incrementais a longo prazo. A revolugdo da Internet
e da tecnologia digital alterou a forma como o Empreendedorismo era definido Ratten (2023).

Ratten (2023) reconhecem que o empreendedorismo estd a mudar devido as novas
tecnologias, como o Big Data, a andlise, as redes sociais € o crowdfunding, que alteram as
praticas empresariais, resultando no aparecimento de novas formas de empreendedorismo,
como o empreendedorismo digital, que reconhece novas formas de fazer negodcios. O
Empreendedorismo digital reconhece que os negodcios existentes estdo a ser transformados

através de capacidades digitais (Gupta e Bamel, 2023).
1.2 Teorias do Empreendedorismo

1.2.1 Empreendedorismo economico
Teoria Classica

Resumo

A teoria classica do empreendedorismo, desenvolvida por renomados economistas e
teoricos ao longo dos séculos XVIII e XIX, estabeleceu as bases para a compreensao do papel
do empreendedor na economia. Autores como Richard Cantillon (1931), Adam Smith (1776),
Jean-Baptiste Say (1803) contribuiram significativamente para a teoria classica do
empreendedorismo, enfatizando a importancia do empreendedorismo na criacao de riqueza, na
alocagdo eficiente de recursos e no progresso econdmico. Cada autor trouxe perspetivas unicas
para a compreensdo do empreendedorismo, desde a alocacdo espacial de recursos até a teoria
do valor e precificacdo. Suas obras influenciaram a compreensdo do empreendedorismo como
um agente de mudanga, inovacdo e coordenagdo de recursos na economia. Ao analisar as
contribuicdes de cada autor, ¢ possivel compreender a evolucdo da teoria classica do

empreendedorismo e sua relevancia continua para a compreensao da dindmica economica.

Richard Cantillon

Richard Cantillon (1755), frequentemente reconhecido como um dos primeiros
precursores da teoria econdmica classica, aborda a importancia do papel desempenhado pelos
empreendedores no capitulo XVIII na sua obra "Essay sur la Nature do Commerce en Géneral."

De acordo Wennekers e Thurik (1999) e Praag (1999), em 1755, Cantillon identificou a
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existéncia de trés agentes fundamentais no sistema econdmico: os proprietdrios de terras
(capitalistas), os empreendedores (arbitros) e os trabalhadores assalariados (mercenarios).

O economista franco-irlandés, descreveu na sua o que podemos compreender como
empreendedorismo, atribuindo a essa funcdo um papel especial no contexto econdmico.
Cantillon, introduziu pela primeira vez o termo "empreendedor", 0 mesmo imaginou um agente
que celebra contratos com fornecedores a pregos conhecidos (fixo), a fim de produzir bens que
podem ser vendidos mais tarde a pregos incertos. Aqui temos uma afirmagdo clara de que o
lucro do empreendedor € um residuo (o que resta). Wennekers e Thurik (1999) e Peneder (2009)
reforcam que Cantillon ja antecipava, naquela época, a existéncia de agentes responsaveis por
adquirir bens e mao de obra a custos definidos, com o objetivo de produzir bens que seriam
posteriormente vendidos a precos incertos. O lucro, nesse contexto, era a recompensa para o
empreendedor que assumia riscos, lidava com a incerteza e esfor¢cava-se para reduzir os custos,
muitas vezes por meio da aplicagdo de novas técnicas de producgdo (Peneder, 2009)

Desta forma, fica evidente que o empreendedor ndo necessariamente detém a posse dos
recursos utilizados nas suas atividades e que os lucros sdo varidveis e incertos, enquanto os
custos permanecem fixos. Em casos nos quais o empreendedor ndo dispde de capital proprio, o
mesmo pode recorrer ao mercado monetdrio para obter 0s recursos nNecessarios,
comprometendo-se a pagar um prego pelo empréstimo (Praag, 1999). Assim, o empreendedor
desempenha um papel central na economia, sendo responsavel por facilitar as trocas e a
circulagdo de bens e servigos (Praag, 1999).

A intervencdo dos empreendedores, como intermedidrios, desempenha um papel crucial
na manuten¢do do equilibrio entre oferta e a procura (Praag, 1999). Por outro lado, a relagao
entre oferta e procura determina o niimero de empreendedores que enfrentam dificuldades
financeiras em cada setor da economia (Praag, 1999). A visdo de mercado apresentada por
Cantillon (1755) cit. por Praag (1998), retrata-o como uma rede autorreguladora de acordos de
trocas mutuas. De acordo com Etemed (2004) e Link (2006), a definicdo do conceito de
empreendedor apresentada por Cantillon ¢ uma das mais simples e abrangentes na historia do

estudo do empreendedorismo.

Adam Smith

Adam Smith, na sua obra "An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations" de 1776, enfatizou a importancia do empreendedorismo na criagdo de riqueza € no
desenvolvimento econémico. Smith destacou o papel do empreendedor na divisdo do trabalho

e na especializacdo, argumentando que o empreendedorismo ¢ fundamental para o progresso
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econdmico. A obra de Smith, acabou por exercer alguma influéncia no que se refere a
compreensdo do empreendedorismo como um motor de crescimento econdmico e inovagao.

Esta obra desempenhou um papel de extrema relevancia no desenvolvimento da teoria
econdmica, estabelecendo os fundamentos para a andlise do funcionamento da economia de
mercado, conforme destacado por Landstrom (2004).

Smith (1776) salienta que a eficiéncia pode decorrer de trés fontes: (1) a melhoria das
competéncias dos trabalhadores nas suas fungdes; (2) a reducdo do intervalo de tempo entre a
conclusdo e o inicio de atividades; e (3) a otimizag¢do dos processos produtivos por meio da
incorporacdo de maquinas (Smith, 1776, cit. por Michael, 2007).

O autor defende que o empreendedorismo pode ser definido como o estudo das acdes
humanas que provocam alteracdes na divisao do trabalho. Smith (1776) argumenta, portanto,
que a extensdo da divisdo do trabalho estd diretamente relacionada a outros dois fatores:
densidade geografica e eficacia dos sistemas de transporte. Nagdes mais amplas, mercados mais
vastos ou cidades com um desenvolvimento avangado suportam uma maior subdivisdo do
trabalho, resultando em maior geragdo de riqueza.

Apesar de Smith (1776) ter identificado esses trés caminhos para a especializacao,
Young (1928, cit. por Michael, 2007) argumenta que, na maioria dos casos, a maior influéncia
provém da utilizagdo de maquinas. O processo de divisdo do trabalho leva a decomposi¢ao de
tarefas complexas em tarefas mais simples, passiveis de automagao por meio de ferramentas ou
maquinas. Além disso, se 0 mercado ¢ suficientemente amplo, onde as maquinas podem ser
comercializadas para outros individuos, formando assim a base para o surgimento de novas
empresas, setores industriais € mercados (Young, 1928).

Embora Smith (1776) tenha contribuido para sistematizar a relagdo entre
empreendedorismo, geragdo de riqueza e o crescimento de empresas, indistrias e mercados, o
mesmo ndo foi capaz de estabelecer uma distingdo clara entre o papel do capitalista
(fornecedores de recursos) e o do empreendedor (tomadores de decisdes). Posto isto, o
capitalista acabou por ocupar uma posicdo predominante, seguindo a tendéncia de outros

economistas classicos (Landstrom, 2004 cit. Pinto, 2019).

Jean-Baptiste Say

O economista francés, Jean-Baptiste Say, nos finais do século XVIII e inicios do século
XIX, desempenhou um papel central na formulagdo da teoria classica do empreendedorismo.
Na obra "4 Treatise on Political Economy or the Production, Distribution and Consumption of

Wealth", publicada em 1803, atribui ao empreendedor um papel vital na coordenagdo dos

18



processos de producdo e distribui¢do, conforme observado por Praag (1999). Say (1803)
considera que o empreendedor ¢ um agente econdmico que combina e coordena os fatores de
producdo, aquele que desloca os recursos de baixa produtividade e baixo rendimento para a area
de maior produtividade e rentabilidade, identificando trés tipos de industria que podem criar
valor: as industrias agricola, de transformagdo e comerciais, que partilham a sequencia das
operagdes (1-constru¢do do conhecimento teodrico, 2-aplicacdo do conhecimento e 3-execugao),
raramente executadas pela mesma pessoa (Praag, 1999). Na lista de operacdes, o empreendedor
¢ responsavel pela aplicacdo de conhecimento na criagdo de um produto para consumo humano
(Say,1803, 1971 cit. por Praag, 1999).

O economista, confirma as principais caracteristicas do espirito empreendedor na
producdo e mostra que o empreendedor constrdi uma cadeia recursos - fatores - capital mais
produtivos (Prag,1999).

Jean-Baptiste Say (1803) conferiu ao trabalho empreendedor uma posicao de destaque,
rejeitando explicitamente a ideia de uma economia de jogo de soma zero. Consciente ou
inconscientemente, o mesmo deslocou o foco da singularidade do papel empreendedor, como
observado por Herbert e Link (1988) cit. por Praag (1999). Posto isto, a primeira vez que surgiu
a ideia de que a criagdo de utilidade estava associada a oferta de recursos existentes (habilidades
e capital) por meio da producdo, um conceito que Say denominou de "produgdo de riqueza"
(Praag, 1999).

Antes de Say, a maioria dos economistas partilhavam a ideia de que os ganhos de um
individuo resultavam nas perdas de outros, e a riqueza de uma pessoa nao poderia ser aumentada
sem que outra pessoa sofresse uma diminui¢ao proporcional (Say (1803, 1971) cit. por Praag
(1999)

Embora Say (1803, 1971) cit. por Praag (1999) tenha reconhecido que o empreendedor
ndo necessita de deter o seu proprio capital para financiar empreendimentos, o mesmo reforca
a necessidade de beneficiar de uma reputacdo de inteligéncia, prudéncia e ligagdes, para obter
o empréstimo de capital (Praag, 1999). Dadas as exigéncias, o nimero de competidores no
mercado era limitado, e, consequentemente, o prego do trabalho empreendedor era elevado

(Praag, 1999).

Teoria Neoclassica
A Teoria neoclassico surgiu das criticas ao modelo classico e indicava que os fendmenos
econdémicos podiam ser relegados para instancias de pura troca, refletiam uma relagdo 6tima e

ocorriam num sistema econdmico basicamente fechado. O sistema econdémico era constituido
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pelos participantes na troca, pelas ocorréncias de troca e pelo impacto dos resultados da troca
sobre outros intervenientes no mercado. A importancia da troca, associada a diminui¢do da
utilidade marginal, criou um impulso suficiente para o empreendedorismo no movimento

neocléssico (Murphy et al.,2006 cit Simpeh, 2011).
Alfred Marshall

Alfred Marshall, economista inglés, na sua obra "Principles of Economics," publicada
em 1890, sintetizou as teorias da oferta e da procura, da utilidade marginal e custos de producao.
De acordo com Marshall (1920), a fun¢dao do empreendedor na sociedade ¢ a de fornecer bens
por meio de métodos inovadores que impulsionem o progresso.

Marshall (1920), reconhece que as empresas que mais beneficiam a sociedade podem
ndo ser as mais propensas a sobreviver num ambiente competitivo. A recompensa do
empreendedor esta mais relacionada aos beneficios diretos (privados) do que aos beneficios
indiretos (sociais) que proporciona a sociedade (Marshall, 1920). Dentro da empresa, o
empreendedor assume total responsabilidade e controle (Praag, 1999).

O economista, delineia as capacidades essenciais para um empreendedor bem-sucedido,
devendo este procurar continuamente oportunidades (inovagdes) que minimizem os custos de
um determinado trabalho e possuir as seguintes capacidades: capacidade geral, capacidade
especializada, inteligéncia e lideranga natural (Marshall, 1920 cit. por Monteiro, 2009). Estas
capacidades dependem ainda de trés fatores: contexto familiar, educacdo e capacidade inata
(Marshall, 1920 cit. por Praag, 1999). Para além das caracteristicas referidas, o empreendedor
deve possuir capitais proprios que permitam o seu sucesso.

Marshall (1920, cit. por Praag, 1999) argumenta que os empreendedores que dependem
de empréstimos estdo em desvantagem em comparacdo com aqueles que utilizam os seus
proprios capitais, uma vez que resultados menos favoraveis podem levar os financiadores a
retirar os empréstimos concedidos. Além disso, o autor destaca que os filhos de empreendedores
tém vantagens adicionais quando iniciam um negocio, pois testemunham com proximidade os
fracassos e sucessos dos pais, tornando-os mais propensos a assumir riscos € a procurar o
sucesso (Marshall, 1920 cit. por Praag, 1999).

No entanto, o retorno financeiro no empreendedorismo ¢ incerto e variavel, tornando-o
desafiador, esse facto, pode acabar por desencorajar alguns, apesar do potencial de ganhos
elevados. As capacidades necessdrias para o sucesso empreendedor limitam a oferta de
empreendedores, e o equilibrio entre oferta e a procura determina a entrada e a saida de

empreendedores no mercado (Marshall, 1920).
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Os ganhos financeiros no empreendedorismo diferem substancialmente de outras
carreiras, como empregos assalariados. Esses ganhos sdo geralmente incertos e varidveis,
representando uma remuneracdo que compensa as habilidades tnicas que os empreendedores
trazem para a realizag@o das suas tarefas (Marshall, 1920).

Embora o potencial de obter lucros significantes no mundo empreendedor seja atraente
e possa proporcionar um grande senso de autoestima, a complexidade, o stress e a flutuagao
nos ganhos podem desencorajar potenciais interessados (Marshall, 1920 cit. por Monteiro,
2009).

Embora o potencial de obter lucros significativos no mundo empreendedor seja atraente
e possa proporcionar um grande senso de autoestima, a complexidade, o estresse no trabalho e
a flutuagdo nos ganhos podem desencorajar potenciais interessados (Marshall, 1920 cit. por
Monteiro, 2009).

Marshall (1920) evidencia que enquanto existir oportunidades de negocios no mercado
e os lucros liquidos provenientes das atividades empresariais superarem os ganhos que um
empreendedor poderia obter em outras ocupagdes, novos empreendedores continuardo a entrar,
no entanto, se existir um excesso de empreendedores em relacdo as oportunidades disponiveis,
o principio da "sobrevivéncia do mais apto" determinard quais os empreendedores que

subsistirao no mercado.

Joseph Schumpeter

Joseph Schumpeter (1949), centra o empreendedorismo nas inovagdes conduzidas pela
lideranca transformacional, que constitui decisdes de gestdo sobre investimento de capital,
desenvolvimento de inovacdes baseadas em valores utilitdrios e adaptacdo a dindmica do
mercado.

A teoria schumpeteriana parte do pressuposto de que o empreendedorismo esta
entrelacado com as influéncias socioculturais e a transmissdo de valores sociais. Muitos
empreendedores abragam uma filosofia altruistica, procurando contribuir mais para o bem-estar
da sociedade do que apenas procurar ganhos financeiros. Essa perspetiva empreendedora
manifesta-se através de empresas sociais que adotam abordagens de responsabilidade social,
destacando os beneficios econdmicos a longo prazo. No entanto, o empreendedorismo também
pode ser percebido como uma atividade “egoista” no setor privado, onde o objetivo principal é
a procura de ganhos financeiros (Ebner, 2006).

A abordagem schumpeteriana abrange uma analise da importancia do capital, a origem

do lucro e os ciclos econdmicos, nesta perspetiva, Schumpeter descreve um cendrio dinamico
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e contrastante que denomina de "fluxo circular", no qual o empreendedor desempenha um papel
central ao procurar oportunidades e situagdes que resultem em mudangas (Praag, 1999).

Para Schumpeter, o empreendedor ¢ caracterizado pela sua natureza ndo conformista e
pela sua abordagem proativa na procura de oportunidades ndo exploradas. Essas oportunidades,
também referidas como "novas combinagdes", ndo se limitam apenas a novos produtos ou
técnicas de producdo de bens e servicos. Elas englobam, por exemplo, a identificacdo de novas
fontes de matérias-primas, a exploragdo de novos mercados e a introdug¢do de novas formas de
organizac¢do na industria (Praag, 1999).

Schumpeter (1949), desafia o paradigma predominante sobre empreendedorismo da sua
época, que via o empreendedor como um capitalista e alguém que assumia riscos, propondo
uma visdo alternativa na qual o empreendedor ¢ como o lider da empresa, um inovador e o
principal motor do sistema econdomico (Praag, 1999 cit. por Monteiro, 2010).

As fungdes econdmicas atribuidas aos empreendedores incluem a capacidade de
inovacao, lideranca e tomada de decisdes estratégicas para a empresa (Praag, 1999). A inovagao
empreendedora ¢ considerada a principal for¢a impulsionadora de mudanca enddégena e
desenvolvimento no sistema econdémico. As novas combinagdes empresariais disruptivas
rompem com o equilibrio previamente estabelecido na economia e provocam uma alteragdo na
natureza da procura, afetando as preferéncias dos consumidores segundo Schumpeter (1934).
Essa reestruturacdo ¢ predominantemente resultado da destruicdo criativa promovida pelo
empreendedor e acarreta mudangas e desequilibrios duradouros (Schumpeter, 1934 cit. por
Praag, 1999).

A teoria schumpeteriana do espirito empreendedor defende que as empresas devem

desenvolver configuragcdes de mercado a longo prazo, compreendendo a dindmica do mercado
e investindo na inovacdo a longo prazo (Ricketts,2009).
O economista propde uma divisdo do processo de desenvolvimento econdmico em trés etapas
consecutivas: invencao, inovagdo e imitagdo. Schumpeter (1934) argumenta que a criacao de
oportunidades ¢ uma responsabilidade do inventor, enquanto o empreendedor desempenha um
papel crucial na implementacdo dessas ideias até que as inovagdes sejam concretizadas e
aplicadas na pratica, as mesmas permanecem economicamente irrelevantes. Transformar uma
ideia numa melhoria tangivel requer capacidades distintas daquelas que sdo envolvidas na fase
de invencao e exige um conjunto diferente de aptiddes (Schumpeter, 1934).

As inovagdes podem ser financiadas com recursos proprios ou por meio de empréstimo
de capital, conferindo temporariamente ao empreendedor um poder de monopolio (Praag,

1999). Além disso, o processo de inovagdo ndo segue um curso linear no tempo, quando os
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empreendedores ultrapassam as barreiras iniciais € comegam a recolher lucros com a
implementagdo das inovagdes, outros individuos sdo incentivados a caminhar no mesmo
sentido levando-os a entrar, ou ndo, no mesmo mercado (Landstrom, 2004). Se os ganhos
permanecerem acima da média, os novos concorrentes imitam o empreendedor inovador,
resultando numa competicdo que pode levar a perda da posi¢do inicial (lucrativa), como
resultado, o sistema retorna eventualmente a um estado de equilibrio (Praag, 1999).

Schumpeter (1934), evidencia que os empreendedores ndo realizam as tarefas para
satisfazer os seus proprios desejos de consumo, de acordo com o economista, as motivagdes
por tras deste comportamento devem ser sustentadas no sonho e na vontade de atingir o sucesso,
na procura do reconhecimento social, na vontade de conquistar, de lutar, de provar a si proprio
ser superior aos demais, pela alegria da criagdo, de conseguir realizar feitos, de gastar energia
e pela satisfagdo da mudanca (Praag, 1999, cit. por Monteiro, 2010).

Na vis@o de Schumpeter (1934), o lucro do empreendedor ¢ a chave para o crescimento
econdémico (Schumpeter, 1934 cit. por Praag, 1999).

Schumpeter (1934) justifica a posi¢do de que o empreendedorismo ¢ o principal fator
de desenvolvimento econdmico, onde os empreendedores inovadores sdo o motor do progresso
econdmico e a causa das mudangas estruturais ciclicas. A atividade do empreendedor ¢ a
“espinha dorsal” do desenvolvimento econdomico que assegura a transi¢ao da economia de um
estado de equilibrio para outro. O desenvolvimento representa a "implementagdo de novas
combinagdes" existentes na esfera das coisas e das forcas. Schumpeter (1934) reconhece as
principais caracteristicas do empreendedorismo, destacando as principais caracteristicas da
promocao de inovagdes no mercado através de um negocio de risco, garantindo assim um
crescimento econdmico dindmico. O crescimento dindmico da economia implica a criagdo e a
utilizagdo de novo capital pelos proprietarios, dessa forma, a atividade empreendedora e os

lucros obtidos nao sdo de natureza permanente (Praag, 1999, cit. por Monteiro, 2010).

Frank Knight

Ao ser o primeiro a distinguir explicitamente os conceitos de risco e incerteza, Frank
Knight, desempenhou um papel preponderante no desenvolvimento da teoria do
empreendedorismo através da sua tese de doutoramento intitulada "Risk, Uncertainty and
Profit" publicada em 1921. Enquanto o risco se refere a situagdes em que ¢ possivel calcular a
probabilidade de um determinado resultado, a incerteza envolve situagdes em que essa

probabilidade ndo pode ser mensurada (Emmett, 1999).
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O papel do empreendedor recai essencialmente por enfrentar a incerteza associada as
mudangas nas necessidades dos consumidores e no poder de compra, enquanto os demais
agentes se concentram no sistema produtivo, recebendo em troca uma remuneracio fixa
(Monteiro, 2010). Os empreendedores destacam-se por serem agentes de decisdo, exercendo a
capacidade de julgar por meio da formulacdo de estimativas e da subsequente valorizacdo das
suas acdes. Frequentemente, essas decisdes envolvem o planeamento de quando, onde e que
tipo de produtos ou servigos devem ser criados (Praag, 1999).

A reducdo da incerteza e as economias associadas representam uma vantagem
significativa para a sociedade. Por esse motivo, ¢ de extrema importancia identificar os
individuos mais adequados para ocupar posigdes empresariais, uma vez que tém a capacidade
de criar valor adicional (Knight, 1921, cit. por Praag, 1999). Embora o empreendedorismo bem-
sucedido dependa da disponibilidade de capital, também sdo necessarias certas capacidades e
caracteristicas pessoais para um empreendedor, como um alto nivel de autoconfianca, a
capacidade de avaliar suas proprias aptidoes em relacao as de outros, a disposicao para agir de
acordo com suas proprias convicgdes, a capacidade de previsdo, a disposi¢ao para aventuras, a
capacidade intelectual para tomar decisdes e, ocasionalmente, um elemento de sorte (Knight,
1921, cit. por Monteiro, 2010 ).

Para Knight (1921, cit. por Praag, 1999), o empreendedor ¢ reconhecido como o agente
responsavel pelo progresso econdémico e pelas melhorias tecnoldgicas nas organizacgdes. No que
diz respeito aos lucros resultantes da atividade empreendedora, Knight (1921, cit. por Ripsas,
1998) enfatiza que os mesmos representam uma recompensa pela disposicdo em aceitar a
incerteza. O rendimento do empreendedor ndo ¢ determinado pelo lucro em si, mas pela oferta
de capacidade empreendedora na sociedade, sendo maior a medida que a capacidade e a sorte
do empreendedor aumentam (Praag, 1999). Portanto, Knight (1921, cit. por Praag, 1999),
generaliza a teoria do empreendedorismo proposta por Cantillon e adiciona, por meio de uma
analise aprofundada, as motivagdes e caracteristicas necessarias para que um individuo se torne
um empreendedor bem-sucedido: ser capaz de enfrentar com €xito a incerteza e tomar decisdes
criticas.

Foi Knight (1921) que propos efetivamente desconstruir o gestor de negocios de

Marshall e realcar o elemento empreendedor, partindo da proposi¢cdo de que ndo existia lucro
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num equilibrio perfeitamente competitivo walrasiano®, seguiu-se que os lucros estavam
relacionados com a existéncia de desequilibrio.

Os precos de "mercado" assegurariam que os portadores de risco seriam ressarcidos e
que o risco seria distribuido de forma 6tima pela populagdo. Para Knight (1921), o lucro nao
estava ligado a assung¢do de riscos, mas com a assung¢ao de incertezas. Uma situacdo de incerteza
era aquela em que as probabilidades nao podiam ser atribuidas aos resultados, pelo que a tomada

de decisdes era impossivel de modelar em termos de otimizagao neoclassica.

Peter Drucker

Reconhecido como o pai da gestdo moderna, Peter Drucker, um filésofo e economista
de origem austriaca, abordou em profundidade na sua publicacdo de 1985, "Innovation and
Entrepreneurship”, os temas do empreendedorismo e da figura do empreendedor, recorrendo a
observagdes pessoais.

Drucker (1985), no seu trabalho enfatiza que ser empreendedor ndo implica ser o agente
inicial da transformag¢do, mas sim em ser capaz de identificar e aproveitar as oportunidades que
surgem com estas. Esta abordagem distingue-se das definigdes antecedentes de
empreendedorismo, como a proposta por Kirzner em 1973, que se concentra na perce¢ao de
oportunidades lucrativas. Drucker (1985) enfatiza a centralidade das oportunidades na esséncia
do empreendedorismo e salienta que para alcangar o sucesso, o empreendedor deve ser
orientado e adaptar-se as for¢as do mercado.

A teoria baseada na oportunidade estd diretamente ligada a Peter Drucker. Uma
abordagem baseada na oportunidade fornece um quadro concetual abrangente para a
investigacao sobre o espirito empreendedor (Fiet, 2002; Shane, 2000).

Os empreendedores ndo provocam a mudanca (como defende a escola schumpeteriana
ou austriaca), mas exploram as oportunidades que a mudanga cria (Drucker, 1985). O que ¢
evidente no conceito de oportunidade de Drucker ¢ que os empreendedores estdo mais atentos
as possibilidades criadas pela mudanca do que aos problemas, onde esta abordagem distingue-

se das defini¢des antecedentes de empreendedorismo, como a proposta por Kirzner em 1973,

3 o . . , . . coA
Sistema Walrasiano: A lei de Walras ¢ uma teoria econdmica que afirma que a existéncia de excesso de oferta num mercado deve
ser compensada por excesso de procura noutro mercado, para que ambos os fatores sejam equilibrados. A lei de Walras afirma que um mercado

examinado deve estar em equilibrio se todos os outros mercados estiverem em equilibrio.
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concentrando-se na perce¢do da oportunidade lucrativa. Drucker (1985) enfatiza a centralidade
das oportunidades na esséncia do empreendedorismo e salienta que para alcangar o sucesso, o
empreendedor deve ser orientado e adaptar-se as forcas do mercado. Drucker (1985) enfatiza a
importancia da inova¢do no empreendedorismo, considerando-a fundamental para a
sustentabilidade dos negdcios e um meio de sobrevivéncia no ambiente corporativo.

Drucker (1985) enfatiza a importancia da inovacdo no empreendedorismo,
considerando-a crucial para a sustentabilidade dos negocios e um meio de sobrevivéncia no
ambiente corporativo. Segundo Drucker, a habilidade do empreendedor consiste em gerar e
aplicar coisas novas, assim como a sua disposi¢ao para fazer as coisas de maneira diferente e
melhorada, sdo caracteristicas fundamentais (Kiessling e Richey, 2004 cit. por Coutinho, 2008).
Para Peter Drucker, a inovagdo ¢ a ferramenta principal do empreendedorismo, uma nogao
também defendida por Cromie (2000) e Gurol e Atsan (2006).

O papel do empreendedor, conforme descrito por Drucker, ¢ o de criar novos mercados
e consumidores, atendendo as suas necessidades. O autor argumenta que aqueles que iniciam
novos empreendimentos, mas ndo cumprem esses critérios ndo se enquadram na defini¢do de
empreendedores. Os empreendedores devem ter qualidades Unicas e ser capazes de inovar,
alterando ou transformando valores existentes (atuais). Drucker (1985) refor¢ca que a inovagao
¢ a ferramenta especifica do empreendedorismo, transformando recursos em meios de gerar
riqueza. A inovagdo, portanto, ¢ um ato de criagdo de recursos, e nada ¢ considerado um
"recurso" até que o homem lhe atribua um uso e valor econdémico.

Segundo Drucker (1985), a inovagao ¢ uma altera¢ao induzida pelo homem nos recursos
disponiveis, procurando a criagdo de riqueza. Ela ndo precisa necessariamente de técnica,
podendo ter um carater social. Assim, a inovagao ¢ mais um conceito econémico ou social do
que técnico, definido pela mudanca de valor e satisfacdo que proporciona ao consumidor através
dos recursos.

A relagdo entre inovagdo e empreendedorismo proposta por Drucker (1985) implica que
o empreendedor deve aprender e praticar a inova¢do de maneira sistematica. Para ter sucesso
nessa inovagao sistemadtica, ¢ necessario monitorar sete fontes de oportunidades, que Drucker
(1985), conforme cit. por Coutinho (2008), divide em dois grupos: os internos e externos a
organizagdo ou setor. Estes incluem: 1) Inesperado (Sucesso inesperado, faléncia inesperada ou
evento externo inesperado.); 2) Incongruéncia (diferenca entre a realidade tal como a
conhecemos e a realidade hipotética); 3) Inovagdo baseada na necessidade do processo; 4)
Mudangas na estrutura da industria ou do mercado; 5) Mudangas demograficas; 6) Mudancas

na percepgao e 7) disposi¢do e significado e novos conhecimentos.
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David McClelland

A teoria de McClelland (1961) sobre o empreendedorismo destaca o papel fundamental
da necessidade de realizagdio como um trago distintivo dos empreendedores. Segundo
McClelland (1961), a assuncdo de riscos ¢ uma caracteristica essencial enfrentada pelos
empreendedores, e a definicdo de empreendedorismo deve centrar-se nas responsabilidades de
iniciar e ser responsavel pelas decisdes de negocios. O autor argumenta que empreendedores
devem incluir tanto os proprietarios de pequenas empresas quanto outros gestores com
responsabilidades de tomada de decisdo (McClelland, 1961).

Essa perspetiva ressalta que o empreendedorismo ndo se limita a criagdo de novos
negdcios, mas abrange um papel mais amplo de lideranca e tomada de decisdo em contextos
empresariais (McClelland, 1961). A necessidade de realizacdo, conforme proposta por
McClelland (1961), refere-se a motivagdo intrinseca de uma pessoa para alcangar metas
desafiadoras e superar obstaculos

McClelland (1961) nesse contexto, defende que os empreendedores sao individuos que
procuram constantemente desafios e estdo dispostos a assumir riscos calculados para alcangar
metas especificas. Eles s3o movidos por uma forte necessidade de realizar e destacam-se na

identificacdo de oportunidades e na tomada de decisdes empresariais.

1.2.2 Abordagem Contemporineas

A escola de pensamento moderna evoluiu com base nas criticas as perspetivas
filosoficas da escola classica e da escola neocldssica, que se encontravam centradas. em grande

medida, na inovacao e no crescimento econdémico impulsionados pelo ambiente capitalista.

Teorias Psicologicas Do Empreendedorismo

As teorias psicologicas do empreendedorismo, focam-se no individuo como salienta
Landstrom (1998), enfatizam caracteristicas pessoais essenciais ao empreendedorismo. Estas
teorias destacam tragos de personalidade, a necessidade de realizagdo e o locus de controlo,
fornecendo evidéncias empiricas sobre trés novas caracteristicas associadas a tendéncia
empreendedora: assunc¢do de riscos, inovacao e tolerancia a ambiguidade. Coon (2004) define
os tragos de personalidade como "qualidades estaveis que uma pessoa demonstra na maioria
das situagoes

Para os tedricos dos tracos acreditam que certos tragos inerentes predispdem uma pessoa

ao empreendedorismo, tornando o mesmo naturalmente em um empreendedor. Embora nao
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haja uma lista exaustiva desses tracos, o modelo oferece pistas, identificando caracteristicas
associadas aos empreendedores. Coon (2004) levanta uma questdo Obvia ou logica que se
coloca: "Quais s3o exatamente os tragos/qualidades inatas?" A resposta ndo ¢ direta, uma vez
que ndo podemos apontar para tragos especificos. No entanto, este modelo apresenta algumas
indicagdes sobre esses tracos ou qualidades inatas, identificando as caracteristicas associadas
ao empreeendedor. As caracteristicas ddo-nos uma pista ou uma compreensao desses tragos ou
potenciais inatos. De facto, explicar os tracos de personalidade significa fazer inferéncias a
partir do comportamento.

Simpeh (2011) refor¢a que os empreendedores sdo frequentemente caracterizados por
uma forte orientacdo para as oportunidades, onde os mesmos exibem alta criatividade e
inovacdo, juntamente com notaveis habilidades de gestdo e conhecimento no campo dos
negocios.

O empreendedor, segundo Simpeh (2011) ¢ otimista, vendo o lado positivo das
situacdes, além de possuir uma forte resiliéncia emocional e energia mental. Estes individuos
sdo reconhecidos pelo seu trabalho arduo, dedicagdo, espirito competitivo. Frequentemente
insatisfeitos com o estado atual das coisas, 0s mesmos procuram a melhoria e a transformacao.
Os empreendedores s3o aprendizes ao longo da vida, capazes de usar o fracasso como uma
ferramenta para o sucesso, estes acreditam na sua capacidade de fazer a diferenca, mantém

integridade e sdo, acima de tudo, visionarios Simpeh (2011).
Locus de Controlo

O locus de controlo ¢ um aspeto importante da personalidade. O conceito foi introduzido
pela primeira vez por Julian Rotter na década de 1950. Rotter (1966) refere-se ao locus de
controlo como a perce¢do de um individuo sobre as principais causas subjacentes aos
acontecimentos da sua vida. Pelas palavras de Simpeh (2011), uma orientacdo para o locus de
controlo ¢ uma crenca sobre se os resultados das nossas ac¢des dependem daquilo que fazemos
(orientagdo para o controlo interno) ou de acontecimentos fora do nosso controlo pessoal
(orientagdo para o controlo externo).

Neste contexto, o éxito do empreendedor resulta das suas proprias capacidades e
também do apoio do exterior. O primeiro ¢ designado por "locus de controlo interno" e o
segundo por "locus de controlo externo". Enquanto os individuos com um locus de controlo
interno acreditam que sdo capazes de controlar os acontecimentos da vida, os individuos com
um locus de controlo externo acreditam que os acontecimentos da vida sdo o resultado de fatores

externos, como o acaso, a sorte ou o destino.
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A literatura refere que o locus de controlo interno ¢ uma carateristica empreendedora
tendo-se verificado numa amostra de estudantes, verificou-se que o locus de controlo interno
estava positivamente associado ao desejo de se tornar empreendedor (Bonnett & Furnham,
1991, Cromie, 2000, Ho ¢ Koh, 1992; Koh, 1996; Robinson et al., 1991).

Rauch e Frese (2000) também descobriram que os empreendedores tém um locus de
controlo interno ligeiramente mais elevado do que outras populacdes. Outros estudos
encontraram um elevado grau de inovagao, agressividade competitiva e relatos de autonomia
(Utsch et al., 1999), 0o mesmo acontecendo com as crengas protestantes sobre a ética do trabalho

(Bonnet e Furnham, 1991), bem como com a assungao de riscos (Begley & Boyd, 1987).

Teoria da necessidade de realizacio

Enquanto o modelo dos tragos se centra nas qualidades inatas duradouras e o locus de
controlo nas percep¢des do individuo sobre as recompensas e os castigos na sua vida (Pervin,
1980), a teoria da necessidade de realizagdo de McClelland (1961) explica que os seres
humanos tém necessidade de ter €xito, de se realizar, de se distinguir ou de alcangar objetivos.
Os empreendedores sdo movidos por esta necessidade de realiza¢do e de exceléncia. Embora
ndo existam provas de investigacdo que sustentem os tracos de personalidade, existem provas
da relagdo entre a motivagdo para a realizagdo e o espirito empreendedor (Johnson, 1990). A
motivagdo para a realizacdo pode ser o Unico fator personologico convincente relacionado com
a criagdo de novas empresas (Shaver & Scott, 1991).

A assuncdo a riscos e a capacidade de inovacdo, a necessidade de realizagdo e a
tolerancia a ambiguidade tiveram uma influéncia positiva e significativa na propensao para o
empreendedorismo Mohar et al. (2007). Contudo, o locus de controlo teve uma influéncia
negativa na inclinacdo empreendedora. A recente descoberta sobre a tomada de riscos reforga
estudos empiricos anteriores que indicam que a aversao ao risco diminui a medida que a riqueza
aumenta, ou seja, os ativos liquidos de uma pessoa e o valor do rendimento futuro (Szpiro,
1986). Complementando a observagdo de Szpiro (1986), Eisenhauer (1995) sugere que o
sucesso no empreendedorismo, ao aumentar a riqueza, pode reduzir o grau de aversao ao risco
do empreendedor e encorajar mais empreendimentos. Na opinido do autor, o espirito
empreendedor pode, por conseguinte, ser um processo que se perpetua a si proprio (Eisenhauer,
1995). Outros dados sugerem que alguns empreendedores apresentam um comportamento
ligeiramente amante do risco preferindo os riscos e os desafios da aventura a seguranga de um

rendimento estavel (Brockhaus, 1980).
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Teoria Sociolégica do Empreendedorismo

A teoria socioldgica ¢ a terceira das principais teorias do empreendedorismo. No que
concerne as teorias sociologicas, deve referir-se que o nivel de andlise ¢ tradicionalmente a
sociedade (Landstrom, 1998).

Reynolds (1991) identificou quatro contextos sociais que se relacionam com a
oportunidade empreendedora. O primeiro ¢ o das redes sociais.Neste, a tonica ¢ colocada na
construcao de relacdes e lagos sociais que promovam a confianga e ndo o oportunismo. Por
outras palavras, o empreendedor ndo deve tirar partido indevido das pessoas para ser bem-

sucedido, em vez disso, o sucesso ¢ o resultado da confianga que mantém nas pessoas.

A segunda, designada por contexto da fase do curso de vida, envolve a analise das
situagdes de vida e das caracteristicas dos individuos que decidiram tornar-se empresarios. As
experiéncias das pessoas podem influenciar o seu pensamento e a sua acdo para que queiram
fazer algo de significativo com as suas vidas Reynolds (1991). O terceiro contexto ¢ a
identificagdo étnica. A origem sociologica ¢ um dos fatores decisivos para se tornar um
empresario. Por exemplo, a origem social de uma pessoa determina até onde ela pode ir. Os
grupos marginalizados podem ultrapassar todos os obstaculos e lutar pelo sucesso, estimulados
pela sua origem desfavorecida a melhorar a sua vida Reynolds (1991). O quarto contexto social
¢ designado por ecologia populacional. A ideia ¢ que os fatores ambientais desempenham um
papel importante na sobrevivéncia das empresas. O sistema politico, a legisla¢do
governamental, os clientes, os trabalhadores e a concorréncia sdo alguns dos fatores ambientais
que podem ter um impacto na sobrevivéncia de uma nova empresa ou no éxito do empresario
Reynolds (1991).

Teoria Antropologica do Empreendedorismo

Segundo Simpeh (2011), a cultura das pessoas da comunidade. Simpeh (2011) afirma
que a teoria antropoldgica diz que para alguém iniciar com sucesso um empreendimento, os
contextos sociais e culturais devem ser examinados ou considerados. Neste caso Simpeh (2011),
coloca a énfase no modelo de empreendedorismo cultural, enaltecendo que o modelo diz que o
novo empreendimento ¢ criado pela influéncia da cultura de cada um. As praticas culturais
conduzem a atitudes empresariais, tais como a inovacdo, que também conduzem ao
comportamento de criagdo de projectos. A etnia individual afeta a atitude e o comportamento e
a cultura reflete complexidades étnicas, sociais, econémicas, ecoldgicas e politicas especificas

dos individuos (Baskerville, 2003: Mitchell et al., 2002a). Assim, os ambientes culturais podem
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produzir diferengas de atitude bem como diferengas de comportamento empreendedor

(Baskerville, 2003; North, 1990; Shane 1994).

Teoria do Empreendedorismo Baseado nas Oportunidades

A teoria baseada na oportunidade esté4 diretamente ligada a nomes como Peter Drucker
e Howard Stevenson. Uma abordagem baseada na oportunidade fornece um quadro concetual
abrangente para a investigacdo sobre o espirito empreendedor (Fiet, 2002; Shane, 2000). Os
empresarios ndo provocam a mudanga (como afirma a escola Schumpeteriana ou Austriaca)
mas exploram as oportunidades que a mudanga (na tecnologia, nas preferéncias dos
consumidores, etc.) cria (Drucker, 1985). Drucker (1985) esclarece: "Isto define o empresario
e o espirito empreendedor: o empresario procura sempre a mudancga, responde-lhe e explora-a
como uma oportunidade". O que ¢ evidente no conceito de oportunidade de Drucker (1985) ¢
que os empresarios estdo mais atentos as possibilidades criadas pela mudanga do que aos
problemas.

Stevenson (1990) alarga o conceito de oportunidade de Drucker (1985) de modo a
incluir a capacidade de recursos. Este conceito baseia-se numa investigacdo destinada a
determinar as diferencas entre a gestdo empresarial e a gestdo administrativa gestdo. Conclui
que o nucleo da gestdo empresarial ¢ a "procura de oportunidades sem ter em conta os recursos

atualmente controlados.

Teorias do Empreendedorismo Baseadas nos Recursos

A teoria do empreendedorismo baseada nos recursos argumenta que 0 acesso a recursos
pelos fundadores ¢ um importante previsor do empreendedorismo baseado em oportunidades e
do crescimento de novas empresas (Alvarez & Busenitz, 2001). Esta teoria salienta a
importancia dos recursos financeiros, sociais € humanos (Aldrich, 1999). Assim, o acesso aos
recursos aumenta a capacidade do individuo para detetar e agir sobre as oportunidades
descobertas (Davidson & Honing, 2003). O capital financeiro, social e humano representa trés

classes de teorias no ambito das teorias do empreendedorismo baseadas em recursos.

Teoria do Capital Financeiro/Liquidez

A investigacdo empirica demonstrou que a criagdo de novas empresas ¢ mais frequente
quando as pessoas tém acesso a capital financeiro (Blanchflower et al, 2001, Evans &

Jovanovic, 1989, e Holtz-Eakin et al, 1994). Por implicagdo, esta teoria sugere que as pessoas
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com capital financeiro sdo mais capazes de adquirir recursos para explorar de forma eficaz as
oportunidades e criar uma empresa para o fazer (Clausen, 2006).

No entanto, outros estudos contestam esta teoria, uma vez que ¢ demonstrado que a
maioria dos fundadores inicia novas empresas sem muito capital e que o capital financeiro nao
esta significativamente relacionado com a probabilidade de serem empresarios (Aldrich, 1999
Kim, Aldrich & Keister, 2003 Davidson & Honing, 2003 Hurst & Lusardi, 2004). Esta aparente
confusdo deve-se ao facto de a linha de investigacdo ligada a teoria das restricdes de liquidez
ter geralmente como objetivo resolver se o acesso de um fundador ao capital ¢ determinado
pelo montante de capital utilizado para iniciar uma nova empresa Clausen (2006). O acesso dos
fundadores ao capital ¢ um importante fator de previsao do crescimento de uma nova empresa,
mas ndo necessariamente importante para a criagdo de uma nova empresa (Hurst & Lusardi,
2004). Esta teoria argumenta que os empresarios tém recursos especificos individuais que
facilitam o reconhecimento de novas oportunidades e a montagem de novos recursos para a
empresa emergente (Alvarez & Busenitz, 2001). A investigagdo mostra que alguns sujeitos sao
mais capazes de reconhecer e explorar oportunidades do que outros porque tém melhor acesso
a informacdo ¢ ao conhecimento (Aldrich, 1999, Anderson &Miller, 2003, Shane 2000, 2003,
Shane & Venkataraman, 2000).

Capital social ou Teoria das Redes Sociais

Os empreendedores estdo inseridos numa estrutura de rede social (network) mais vasta
que constitui uma propor¢ao significativa da sua estrutura de oportunidades (Clausen, 2006).
Shane e Eckhardt (2003) afirmam que "um individuo pode ter a capacidade de reconhecer a
existéncia de uma determinada oportunidade empreendedora, mas pode ndo ter as ligagoes
sociais (network) necessarias para transformar a oportunidade numa empresa em fase de
arranque. Pensa-se que o acesso a uma rede social (network) mais alargada pode ajudar a
ultrapassar este problema".

Na mesma linha, Reynolds (1991) mencionou a rede social nas suas quatro fases da
teoria socioldgica. A literatura sobre esta teoria mostra que lacos sociais mais fortes com os
fornecedores de recursos facilitam a aquisicdo de recursos e aumentam a probabilidade de
exploragdo de oportunidades (Aldrich & Zimmers, 1986). Outros investigadores sugeriram que
¢ importante para os fundadores emergentes terem acesso a empresarios na sua rede social, uma
vez que a competéncia que estas pessoas t€m representa uma espécie de capital cultural que as
empresas emergentes podem utilizar para detetar oportunidades (Aldrich & Cliff, 2003, Kim,
Aldrich & Keister, 2003, Gartner et al., 2004).
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Teoria do Empreendedorismo do Capital Humano

Na base da teoria do capital humano para o empreendedorismo encontra-se dois
fatores, a educacdo e a experiéncia (Becker, 1975). O conhecimento adquirido com a educagao
e a experiéncia representa um recurso que ¢ distribuido de forma heterogénea entre os
individuos e, de facto, ¢ fundamental para compreender as diferencas na identificacdo e
exploragdo de oportunidades (Anderson & Miller, 2003, Chandler & Hanks, 1998, Gartner et
al, 2005, Shane & Venkataraman, 2000).

Os estudos empiricos mostram que os fatores de capital humano estdo positivamente
relacionados com o facto de se tornar um empresario nascente (Kim, Aldrich & Keister, 2003,
Davidson & Honing, 2003, Korunka et al, 2003), aumentar o reconhecimento de oportunidades

e até o sucesso empreendedor (Anderson & Miller, 2003, Davidson & Honing, 2003).

1.3 Os Determinantes e 0o Empreendedor

1.3.1 O Empreendedor

Para Bygrave e Hofer (1991), era importante entender que a esséncia do
empreendedorismo se encontrava no empreendedor. O empreendedor, destaca-se pela sua
capacidade de identificar oportunidades e estabelecer empresas para capitaliza-las, exibindo
tracos como curiosidade e uma consciéncia agu¢ada do seu ambiente (Bygrave & Hofer, 1991;
Kirzner, 1973; Schumpeter, 1949). De acordo com Holt (1992), o empreendedor ¢ inovador,
gera novas ideias, cria empresas a partir delas e, por extensdo, contribui valor a sociedade
através das suas iniciativas de negdcio. Siropolis (1997) evidencia que para alcancgar o sucesso,
os empreendedores precisam deter um conjunto de qualidades especiais, nomeadamente:
capacidade para de correr riscos, deve ser inovador, confiante em si proprio, estabelecer
objetivos, ter empenho no seu trabalho e responsabilizar-se pelas suas a¢des. O empreendedor
¢ o individuo que se aproveita de inovagdo ou inovagdes para conseguir entrar no mercado de
trabalho, para competir no mesmo, causar-lhe mudangas ou até criar um novo mercado (Tiftik,
2014).

Bizaguet (1991) destacou quatro fatores que definem o empreendedor e seu impacto na
sociedade no inicio dos anos 90: 1) A sociedade apresentava uma imagem cada vez mais
positiva do individuo empreendedor, uma vez que se tinham corrompido algumas ideologias
que ligavam este a uma visdo negativa do capitalismo; 2) O desenvolvimento da sociedade e
do Homem via-se renascer o individualismo, a afirma¢ao da vontade de independéncia, o desejo

de materializar ideias novas; 3) O empreendedor poderia representar melhorias na dimensao
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econdmica, com a criagdo de postos de trabalho, de novas franquias e de pequenas empresas
que garantiam aos negocios de grandes dimensdes a prestagdo de servigos. 4) Fomento
Governamental: a criagdo de pequenas empresas, que eram uma ferramenta importante para o
desenvolvimento econdmico local e para a criagdo de empregos.

Recentemente, Ellis & Williams (2011) definiram o empreendedor como alguém que
trabalha por conta propria ou aspira a isso, procurando estabelecer ou desenvolver novos
negocios, seja na economia formal ou informal, tendo como objetivo gerar rendimentos.

Van Aardt et al. (2008) descreveram o empreendedor como um agente econdémico
capaz de identificar oportunidades de mercado e reunir os recursos necessarios para capitalizar
essas oportunidades. Este pode ainda ser percecionado como um agente econémico, que ¢ capaz
de encontrar oportunidades no mercado e de seguida procura ter os fatores necessarios para
retirar as mais valias da mesma (Van Aardt et al., 2008). Tiftik (2014) enfatizou que para ser
bem-sucedido e gerar rendimentos, um empreendedor deve ser criativo, estabelecer metas e
estratégias claras. Segundo Dornelas (2021), ¢ crucial que o empreendedor seja visionario,
concretizando os sonhos e tendo uma visao clara de seu futuro no empreendedorismo. Para isso,
deve possuir habilidades decisorias, ndo ceder a inseguranca e saber lidar com adversidades,

implementando solugdes de maneira eficiente e eficaz (Dornelas, 2021).

Perfil Empreendedor

A pesquisa sobre as caracteristicas da personalidade dos empreendedores tem sido um
campo de interesse para a comunidade cientifica ao longo dos anos (Coutinho, 2008). As
qualidades pessoais mais frequentemente citadas na literatura da gestao, que compdem o perfil
do empreendedor, incluem autoconfianga, proatividade e uma forte necessidade de realiza¢ao
(McClelland, 1961 cit. por Tajjedini e Mueller, 2009 e Sorensen e Chang, 2008). Além disso,
a inovagdo e o l6cus de controle interno sdo também caracteristicos fundamentais (Burdner
1962, Rotter, 1966 cit. por Tajeddini e Mueller, 2009). Finalmente, a disposi¢ao para assumir
riscos ¢ outra caracteristica chave (Liles, 1974, Mintzberg, 1973 e Khilstrom e Laffont, 1979
cit. por Tajjeddini e Mueller, 2009).

Autoconfianca
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A autoconfianga* é um aspeto crucial da personalidade, essencial para o sucesso de
qualquer individuo. Tajjedini e Mueller (2009) destacam que essa caracteristica se desenvolve
ao longo do tempo, a partir de experiéncias acumuladas. (Giirol e Atsan, 2006 cit. por Tajjedini
e Mueller, 2009, afirmam que os empreendedores sdo pessoas com elevada autoconfianca e
autoestima, qualidades indispensdveis para enfrentar com éxito as complexas tarefas que
assumem. De acordo com Tajjedini ¢ Mueller (2009), os empreendedores possuem uma forte
crenga em suas proprias capacidades, convencidos de que podem alcangar qualquer objetivo,
superar expetativas e ser bem-sucedidos onde outros poderiam falhar. Busenitz e Barney
(1997), também citados por Tajjedini ¢ Mueller (2009), destacam que a superagdo de projetos
arriscados ¢ altamente improvavel sem uma dose significativa de autoconfianga por parte dos

empreendedores.

Proatividade

Monteiro (2010) reflete que na literatura da gestdo, parece existir uma a defini¢do
consensual relativa ao empreendedor, como sendo um individuo automotivado, visiondrio, que
interpreta o mercado, identifica e explora as oportunidades de negocio e que consequentemente,
toma a iniciativa de criar empresas que refletem os seus objetivos pessoais € visdo, conforme
mencionado por Zinga (2007). No processo de de criagdo de um novo negdcio, o empreendedor
destaca-se pela sua capacidade de antecipar tendéncias, concebendo novas solugdes, processos
de producdo, produtos, adopta e implementa estratégias competitivas, lidera a organizagao,
inspira confianc¢a e motiva os empregados a sentirem a organiza¢do como parte importante das
suas vidas, na promogao de parte da sua auto-realizagao.

O Global Entrepreneurship Monitor (2023) destaca que o empreendedorismo
desenvolve-sequando os individuos procuram oportunidades que percecionam no seu ambiente.

Monteiro (2010) refor¢a que os empreendedores constituem o elemento vital do
desempenho das empresas, dado que sdo eles os agentes dotados de capacidade de visdo e
imaginacdo necessarias a descoberta e exploracao das oportunidades lucrativas e os principais
responsaveis pela condugao do processo, no seio da organizagdo (Penrose, 1959 cit. por Zinga,
2007). As vantagens claras da descoberta antecipada de oportunidades lucrativas colocam a

énfase no “first mover” como a melhor estratégia para capitalizar as oportunidades de negdcios

4 Autoconfianga: sentimento ou consciéncia do poder proprio, a fé de um individuo agir correctamente e

de maneira eficaz na procura do sucesso.
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(Zinga, 2007). A tomada de iniciativa antecipada em relagdo a concorréncia, na descoberta e
exploragdo de oportunidades ¢ designada de proatividade (Zinga, 2007).

Bateman e Crant (1993) cit. por (Malho, 2008) introduziram o conceito de proatividade,
entendido como sendo uma pratica de empreender para influenciar e modificar o ambiente.
Conforme tem sido enfatizado no estudo do empreendedorismo, a proatividade ¢ uma
caracteristica fundamental manifestada pelos empreendedores, no processo de criacdo de novos
negocios (Lumpkin e Dess, 1996 & Becherer e Maurer, 1999 cit. por Zinga, 2007). Monteiro
(2010) evidencia que na visdo destes autores, a proatividade constitui uma atitude de
antecipacdo de problemas futuros, necessidades e mudancas no mercado. Na definicdo de
Venkatraman (1989a) cit. por Zinga (2007), a proatividade constitui um processo que pressupoe
a identificacdo precoce de necessidades futuras e atuacdo na exploracdo das oportunidades
lucrativas, independentemente de estarem ou nao relacionadas com o negécio inicial, produtos
€ servigos e estrategicamente substituirem operagdes em fase de maturidade ou declinio.

Ratten e Jones (2021) dao enfase aos resultados que a proatividade podem ter nos
Empreendedores.

As pesquisas conduzidas no campo do empreendedorismo revelam uma correlagdo entre
a proatividade e a eficicia empreendedora (Koop e Frese, 2000 cit. por Zinga, 2007). Uma
investigacdo de Rauch e Frese (2000) cit. por Malho (2008) descobriu diferencas entre os
empreendedores e os gestores e a presen¢a de uma relagao positiva, pouco significativa entre a

proatividade e o sucesso.

Necessidade de realizacao

Identificado e explorada por David MacClelland, em 1961, a necessidade de realizacao,
¢ um dos principais tragos psicoldgicos da personalidade do empreendedor (Sorensen e Chang,
2008; Coutinho, 2008). Lee e Tsang (2001), Begley e Boyd, 1987 cit. por Utsch e Rauch, 2000
e Tajjedini e Mueller (2009) destacam a influéncia da necessidade de realizacdo na motivacao
dos individuos para superar obstaculos e dificuldades em ambientes desafiadores e
competitivos, visando a exceléncia. MacClelland (1961), Lee (1992), Epstein e Harackiewicz
(1992) e Sagie e Elizur (1999) realcam que esta procura da realizacdo ndo estd diretamente
conectada a recompensas extrinsecas. Na opinido de Shane (2003) cit. por Coutinho (2008), as
pessoas com elevada necessidade de realizagdo estdo mais habilitadas a procurar as
oportunidades empreendedoras.

A capacidade de enfrentar desafios e problemas novos ¢ crucial na procura de

oportunidades empreendedoras (Shane, 2003 cit. por Coutinho, 2008), juntamente com a
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importancia de definir objetivos, planear e angariar dados, (Miner, 2000 cit. por Coutinho,
2008). MacClelland (1961) cit. por Sorensen e Chang (2008) evidenciou que a necessidade de
realizacdo ¢ um factor determinante no sucesso dos empreendedores, quando analisado
comparativamnete com a procura dos lucros, orientando os individuos no sentido do contributo
para o desenvolvimento econdémico, este traco pode ser treinado através da socializagdo,

evidenciou o autor.
Locus de controlo interno

Rotter, em 1996, introduziu o conceito de locus de controlo interno no contexto da
aprendizagem social, conforme descrito por Praag et al. (2004). O conceito de l6cus de controlo
interno refere-se a crenca de que os resultados ndo sdo determinados por fatores externos ou
pelo destino, mas sim pelo controle pessoal, compreensdao e agdes individuais, uma nocao
suportada por Rotter e posteriormente discutida por Praag et al. (2004), Sorensen e Chang
(2008), e Tajjedini e Mueller (2009). Individuos com um forte l6cus de controlo interno tendem
a acreditar que os resultados sdo fruto dos seus proprios esforgos, comportamentos e
caracteristicas inerentes, como salientam Praag et al. (2004) e Vandekerckhove e Dentchev
(2005). Esta crenca torna o individuo mais propensos a procurar proativamente novas
oportunidades de negocio, conforme observado por Lee e Tsang (2001).

A relevancia do lécus de controlo interno na estabilidade, comportamento e
desempenho individual ¢ corroborada por evidéncias empiricas da psicologia(Boone e De
Brabander, 1993 cit. por Praag et al., 2004).Em contraste, o l6cus de controlo externo estd
positivamente relacionado ao aumento do risco de stress (Baron, 1968 cit. por Praag et al., 2004)
, além de uma tendéncia para a aversdo ao risco, prevalecendo um comportamentos
conservadores (Baron, 1968 cit. por Praag et al., 2004) e uma capacidade reduzida de lidar com
informagdes (Coppel e Smith, 1980 cit. por Praag et al., 2004).

A literatura refere que o locus de controlo interno ¢ uma carateristica empresarial
(Cromie, 2000, Ho e Koh, 1992; Koh, 1996; Robinson et al., 1991). A literatura refere que o
locus de controlo interno ¢ uma carateristica empreendedora (Cromie, 2000, Ho e Koh, 1992;
Koh, 1996; Robinson et al., 1991). Numa amostra de estudantes, verificou-se que o locus de
controlo interno estava positivamente associado ao desejo de se tornar empreendedor (Bonnett
& Furnham, 1991). A literatura refere que o locus de controlo interno ¢ uma carateristica
empreendedora (Cromie, 2000, Ho e Koh, 1992; Koh, 1996; Robinson et al., 1991). Numa
amostra de estudantes, verificou-se que o locus de controlo interno estava positivamente

associado ao desejo de se tornar empreendedor (Bonnett & Furnham, 1991). Rauch e Frese
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(2000) também descobriram que os empresarios tém um locus de controlo interno ligeiramente
mais elevado do que outras populacdes. Outros estudos encontraram um elevado grau de

inovacgao, agressividade competitiva e relatos de autonomia (Utsch et al., 1999).

Assuncio do risco

Segundo Mohar et al., (2007) a assungdo de riscos ¢ uma das caracteristicas que
apresentam uma influéncia positiva e significativa na propensao para o empreendedorismo.
Petrakis (2005) cita Forlani e Mullins (2000) definindo o risco como a medida da incerteza e
da possivel perda que pode resultar de um comportamento especifico ou de um conjunto de
acdes. Manuel (2005) aborda o risco como a discrepancia entre as expetativas e a realidade
efetiva. A assung¢ao de riscos reflete a tomada de decisdes empresariais complexas e novas, sem
conhecimento a priori das consequéncias, por insuficiéncia de dados, informacdo ou
conhecimento (Vandekerckhove & Dentchev,2005; Tajjedini & Mueller, 2009).

A caracteristica que distingue os empreendedores dos gestores ¢ a capacidade de
assumir riscos (Mill, 1984 cit. por Tajeddini & Mueller, 2009) e de lidar com a incerteza
(Tajjedini e Mueller, 2009), onde a escolha da via empreendedora ¢ uma decisdo individual e
dificil (Liles, 1974 cit. por Coutinho, 2008). A anélise da relagdo entre o risco e tomada de
decisodes pelos empreendedores ¢ reconhecida pela sua complexidade, como destacado por Ray
(1994) e discutido posteriormente por Petrakis (2005). O estudo de Kihlstrom e Lafont (1979)
cit. por Vereschagina e Hopenhayn (2008) comprovou a diferenca de aversdo ao risco de
individuo para individuo.

Giannetti e Simonov (2005) argumentam que a disposi¢do para assumir riscos ¢ um
componente fundamental para o sucesso empreendedor. Segundo Vereschagina et al., (2008),
a decisdo de entrar no mundo do empreendedorismo implica uma propensdo para correr riscos,
onde aqueles que tem uma menor aversao ao risco frequentemente alcancam mais sucesso. Os
empreendedores tendem a ver a vida de maneira mais otimista, quase como um jogo (Palich e
Bagby, 1995 e Norton e Moore, 2002 cit. por Sorensen e Chang, 2008), onde a visdo otimista
¢ um fator que os diferencia dos trabalhadores por conta de outrem e tornando-os mais
propensos a optar pela carreira empreendedora (van Praag, 2002 cit. por Sorensen e Chang,

2008).
Fatores demograficos

Koster (2007) salienta que variaveis como a idade, o género e o nivel educacional de

uma populacdo sdo essenciais para compreender as taxas de criacdo de novas empresas.
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Adicionalmente, Sternberg e Wagner (2005) e Bosma e Schutjens (2011) enfatizam que, dado
o carater pessoal da decisdo de iniciar um negocio, as caracteristicas individuais dos
empreendedores sdo determinantes significativos no processo de formagdo de empresas.

Ha um aumento notavel do nimero de mulheres que se dedicam ao Empreendedorismo,
mas a investigacdo mostra consistentemente uma disparidade acentuada entre homens e
mulheres na sua inclinagdo para iniciar e manter empreendimentos por conta propria (Minniti
et al., 2005, como referido por Minniti e Nardone, 2007). Os homens apresentam geralmente
maiores tendéncias para iniciar € manter o autoemprego (Reynolds et al., 2002; Minniti et al.,
2005 cit. por Malho, 2008). As razdes subjacentes a estas diferencas sdo frequentemente
atribuidas a tragos de personalidade distintos entre géneros (Rubio Lopez, Cordén Pozo, e
Agote Martin, 1999; Brenner, 1992cit. por Malho, 2008). Além disso, os homens e as mulheres
tém geralmente atitudes diferentes em relacdo ao trabalho (Brenner, Pringle, e Greenhaus,
1991cit. por Malho, 2008) e exibem diferencas notaveis nos atributos psicoldgicos (Sexton e
Bowman-Upton, 1990cit. por Malho, 2008).

Outra perspetiva sugere que as diferengas de idade ao longo da vida ativa explicam as
disparidades de género no Empreendedorismo (Malho, 2008). Considera-se que fatores como
o casamento e a maternidade t€m um impacto negativo na probabilidade de emprego das
mulheres (Charles et al., 2001). Matheus e Moser (1996), tal como cit. por Malho (2008),
observaram que a idade em que os individuos decidem iniciar um negocio varia consoante o
género, sendo que as mulheres normalmente se lancam em empreendimentos empresariais
numa idade mais jovem do que os homens.

As mulheres, em comparacao com os homens, tém frequentemente periodos mais curtos
e menos estaveis de atividade por conta propria (Lin et al., 2000 cit. por Malho). Os
empreendimentos empresariais das mulheres sdo bastante diversificados, predominantemente a
tempo parcial e frequentemente associados a niveis de rendimento mais baixos (Malho, 2008).

O consenso atual da investiga¢do indica que a idade de um Empreendedor tem um
impacto significativo e ndo linear na dura¢do do autoemprego (Malho, 2008). O modelo da
"curva da banheira" propde que os individuos no terco inicial da sua vida ativa sdo mais
propensos a criar empresas, enquanto os do terco final sdo menos propensos a fazé-lo. A
relutdncia em enveredar pelo Empreendedorismo no inicio da sua carreira € atribuida a falta de
experiéncia profissional e, nos ultimos anos, a uma maior aversdo ao risco (Malho, 2008).
Lévesque e Minniti (2005), tal como referido por Malho (2008), argumentam que a menor
probabilidade de criar uma empresa na fase final da vida ativa se deve a atragdo por empregos

assalariados que oferecem uma remuneracdo mais elevada.
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Empreendedor e a inovacio

A inovacao pode ser definida como o compromisso e a capacidade de desenvolvimento
tecnoldgico e ¢ considerado um fator determinante da atividade empreendedora (Schumpeter,
1934). O empreendedorismo e a inovagao tém raizes comuns em Schumpeter (1934), este que
estabeleceu o conceito de "empreendedor como inovador" como um componente essencial do
desenvolvimento econdmico (Wong, Ho & Autio, 2005). Varios campos cientificos tém
explorado os conceitos de inovagdo e empreendedorismo (Landstrém, Astrom, & Harirchi,
2015). A partir das teorias originais de Schumpeter (1934) até¢ aos estudos contemporaneos
sobre a influéncia da inovagdo no desenvolvimento empresarial (Winter, 2006), tem-se
observado uma crescente interdependéncia entre a inovagao e o empreendedorismo. Uma das
questdes abordadas nestes debates ¢ se as oportunidades sdo criadas ou descobertas (Alvarez,
Barney, & Anderson, 2013; Ardichvili, Cardozo, & Ray, 2003; Buenstorf, 2007).
Adicionalmente, ¢ analisado em que medida as novas empresas (startups) podem estimular a
competitividade entre as empresas ja estabelecidas (Winter, 2006) e as condi¢des que
favorecem, simultaneamente, o empreendedorismo e inovagdo (Acs, Autio, & Szerb, 2014;
Autio, Kenney, Mustar, Siegel, & Wright, 2014; Shane, 2009).

Zhao, (2005) realca que a inovacdo ¢ a fonte do empreendedorismo e o
empreendedorismo permite que a inovagdo prospere e concretize o seu valor social e
econoémico. O empreendedorismo esta relacionado com a descoberta, avaliacdo e exploracao
de oportunidades. A dindmica empreendedora ¢ crucial para a renovagao e para o crescimento
econdmico (Shane & Venkataraman, 2000). Crossan e Apaydin, (2010) destaca que a inovagao
estd relacionada com o desenvolvimento, adogdo e exploracdo de atividades que acrescentam
valor econdmico, social e ambiental. Os empreendedores sdo reconhecidos pelo seu papel
fundamental como agentes do crescimento econdémico, estimulando a economia através da
inovacdo e producdo de (Barwinski, Qiu, Aslam, & Clauss, 2020; Ferreira, Fernandes, &

Ferreira, 2019; McDowell, Peake, Coder, & Harris, 2018).

1.3.2 Determinantes do Empreendedorismo
O desempenho empresarial de um pais depende de uma multiplicidade de fatores subjacentes,

juntamente com os atributos pessoais dos Empreendedores (Eurostat,2012). O quadro da OCDE

(2012) retine estes fatores e, agrupando-os em temas separados.
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A OCDE baseia-se em muitos dos contributos importantes para a literatura neste
dominio, como os de Audretsch, Thurik e Verheul (Audretsch et. al, 2002); o quadro politico
desenvolvido nos trabalhos de Lundstrom e Stevenson (Lundstrom e Stevenson, 2005) e o
Indice de Empreendedorismo Dinamarqués (Hoffmann, 2007), combinados com uma
abordagem politica pragmatica (Eurostat, 2012).

Na literatura sdo utilizadas muitas palavras e frases para descrever os fatores que afetam
o Empreendedorismo (Schramm, 2006). Mas as diferencas entre estes diversos estudos sao
muitas vezes em grande parte semanticas; a maioria concorda, por exemplo, que o0s
empreendedores e o Empreendedorismo sdo criados por uma combinagdo de trés fatores:
oportunidades, pessoas qualificadas e recursos. Estes trés fatores sdo todos afetados por dois
fatores importantes (temas): o quadro regulamentar circundante e a cultura.

Os recursos refletem o acesso ao capital, a Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) e a
tecnologia. Estes sdo os fatores importantes para os Empreendedores € o Empreendedorismo
em geral. De facto, muitos estudos sobre o Empreendedorismo destacam o capital como um
dos fatores mais criticos para o sucesso (UE, 2003). O capital abrange todas as fases da vida
empresarial, desde o acesso aos primeiros fundos de arranque até ao acesso aos mercados de
acoes. A 1&D cria novas invengdes que o Empreendedor e as empresas empreendedoras podem
transformar em novos produtos ou processos. Neste contexto, a I&D deve ser entendida como
um recurso que pode ser criado ou adquirido, quer diretamente, quer sob uma forma incorporada
ou difundida.

Neste contexto, as pessoas qualificadas estdo relacionadas com as capacidades do
Empreendedor e com o acesso a outras capacidades no ambito da infraestrutura empresarial
(Lee et. al, 2000).

As oportunidades sdo criadas pelas condi¢des de mercado no pais. Estas condi¢des de
mercado incluem o envolvimento publico nos mercados, a concorréncia nos mercados, 0 acesso
a mercados estrangeiros, a regulamentacao dos contratos publicos, etc.

O Empreendedorismo ocorre dentro de um quadro regulamentar, que afeta o
desempenho. Uma combinacdo de oportunidades, capacidades e recursos nido conduz
necessariamente ao empreendedorismo se os custos de oportunidade (por exemplo, perda de
salario e de seguro de satde) e os custos de arranque ultrapassarem os potenciais beneficios.
Neste caso, um potencial Empreendedor racional ndo aproveitara a oportunidade e ndo criara
valor através de um novo produto, processo ou mercado.

Neste quadro, o quadro regulamentar ¢ definido de forma muito ampla e inclui todos os

impostos, regulamentos e outras regras e institui¢cdes publicas que afetam o Empreendedorismo.
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Todos os indicadores que medem impostos, regulamentos ou outras regulamentacdes que
aumentam ou diminuem o incentivo as atividades empresariais sdo abrangidos por este tema.

Por ultimo, a cultura afeta todas as partes do modelo e ¢ incluida como o ultimo fator
do quadro. A cultura influencia o comportamento, as atitudes e a eficacia global de um
Empreendedor e, além disso, passa muitas vezes despercebida pelo Empreendedor (Ivancevich
& Matteson, 1996). Neste quadro, a cultura compreende os pressupostos, adaptagdes, percegdes
e aprendizagem de cada individuo.

O Empreendedorismo ¢ também afetado por condi¢des macroeconémicas basicas. E de
esperar que uma taxa de desemprego elevada, por exemplo, aumente a percentagem de
individuos motivados para se tornarem empreendedores. No entanto, apesar da sua importancia
6bvia para o Empreendedorismo, estas condig¢des estdo atualmente excluidas deste quadro.

Em suma, seis temas (acesso ao capital, acesso a I&D e a tecnologia, capacidades,
condi¢des de mercado, quadro regulamentar e cultura) descrevem os fatores determinantes do
espirito empresarial (Figura 1).

As seis principais determinantes tematicas do Empreendedorismo acima descritas sdo
afetadas por muitas areas politicas diferentes. Os dominios de intervengdo ndo sdo,
normalmente, conceitos bem definidos, uma vez que refletem geralmente um simples conjunto
de instrumentos politicos com objetivos semelhantes. Por exemplo, a promocdo de
investimentos em capital de risco pode ser dividida em modos mais pormenorizados de acesso
ao capital, como empréstimos, capital de risco ou business angels.

Além disso, os dominios de intervencdo podem afetar mais do que um destinatario. No
entanto, cada area politica descrita a seguir ¢ colocada em relagdo ao fator determinante que se
pensa afetar mais.

O numero de dominios de interven¢do descritos a seguir reflete as deliberagdes do PEI
e dos seus parceiros e, em especial, os semindrios organizados pelo Eurostat em 2007. Estas
deliberacdes resultaram numa lista de 38 dominios de intervengdo. A lista procura ser tao
exaustiva quanto possivel, na medida em que tenta abranger os dominios politicos mais
importantes. Mas também ¢ vista como um ponto de partida, permitindo que sejam feitas
adi¢des e alteragdes ao longo do tempo, a medida que o nosso conhecimento coletivo sobre o
Empreendedorismo se expande.

No Anexo 2 sdo apresentados pormenores sobre cada um dos dominios atualizados. Ao
longo do tempo, serdo efetuadas analises mais profundas para determinar os dominios criticos

para o Empreendedorismo e, na verdade, a importancia de cada determinante na criagdo ou no
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impedimento do Empreendedorismo e dos empreendedores, bem como a sua relagdo com os

indicadores especificos de desempenho do Empreendedorismo.

Figura 1: Quadro OCDE/Eurostat Determinantes do Empreendedorismo

Determinantes e tn Impacto
Empresarial
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Fonte: Elaboragdo Propria com base em Quadro OCDE/ Eurostat- Determinantes do Empreendedorismo

Segundo o Eurostat (2012) muitos dos indicadores determinantes ja se encontram
disponiveis, o que, de facto, constituiu parte da justificagdo para a sua inclusdo, apresentando o
exemplo do Consorcio Internacional para o Empreendedorismo (CIE) recolhe e avalia
anualmente a qualidade de uma série de indicadores de empreendedorismo facilmente
disponiveis (Hoffmann, 2006).

No entanto, muitos outros terdo ainda de ser desenvolvidos e elaborados de forma a
tornd-los tdo comparaveis quanto possivel a nivel internacional, em especial os que sdo de
natureza mais subjetiva, como os que se inserem no tema da cultura. Mas, como ja foi
mencionado, o desenvolvimento do quadro ¢ um passo importante e necessario para que isso

seja possivel Eurostat (2012).

Quadro Regulatorio
O empreendedorismo ¢ amplamente reconhecido como um motor de crescimento

econémico e inovagdo, desempenhando um papel central no desenvolvimento de novos
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produtos, servigos e mercados (Audretsch, 2007; Shane, 2003). Uma dimensdo critica que
influencia a atividade empreendedora ¢ o quadro regulatdrio dentro do qual os individuos
operam (Djankov et al.,, 2002). Este quadro compreende a legislagdo, regulacdo e
procedimentos administrativos que definem o caminho para a criacdo e gestdo de novos
empreendimentos (Baumol, 1990).

A literatura sobre a relacdo entre regulacdo e empreendedorismo ¢ extensa e oferece
perspetivas variadas. Djankov et al. (2002) argumentam que as cargas administrativas, como o
custo e a complexidade de iniciar um negdcio, t€m um impacto significativo na decisdo de
entrar no empreendedorismo. A sua andlise demonstra que uma maior regulagao esta associada
a uma reduc¢do no niimero de novas firmas. De maneira semelhante, Klapper, Laeven e Rajan
(2006) encontraram uma relacdo negativa entre regulacdes de entrada de negdcios e a variedade
de produtos no mercado.

Uma certa medida de regulacdo pode proteger os empresarios de praticas
anticoncorrenciais e falhas de mercado, assim como promover a justica e a transparéncia (Acs,
Audretsch, & Evans, 1994). Neste contexto, uma abordagem equilibrada de regulagdo pode
efetivamente incentivar a atividade empreendedora (Baumol, Litan, & Schramm, 2007).

Outro aspeto do quadro regulatério ¢ a regulacio de faléncias, que pode influenciar a
percegdo de risco e a disposi¢do para empreender (Lee, Yamakawa, Peng, & Barney, 2011).
Regulacdes que permitem um recomego apds faléncias sem penalizagdes excessivas podem
encorajar a tomada de risco e inovagdo (Armour & Cumming, 2008).

Adicionalmente, regulacdes do mercado de trabalho, tais como a dificuldade de despedir
e contratar, podem afetar a flexibilidade com que as empresas respondem as mudangas do
mercado e gerem os seus recursos humanos (Botero et al., 2004). Uma maior rigidez pode
dissuadir o investimento em novas empresas devido ao potencial aumento dos custos laborais
(Griffith, Redding, & Van Reenen, 2004).

Finalmente, o quadro judicial e legal que garante a execugdo de contratos ¢ fundamental
para o desenvolvimento empresarial (La Porta, Lopez-de-Silanes, Shleifer, & Vishny, 1997).
Um sistema judicial eficiente reduz a incerteza e os custos de transag¢do, promovendo assim a
atividade empreendedora (Dakolias, 1999).

Segundo Rashid e Ratten (2021) as regras do ambiente em termos de regulamentacao
afetam a criagdo de empresas.

Em suma, o "Quadro Regulatorio" apresenta uma relagdo complexa com o
empreendedorismo. Uma regulacdo excessiva pode inibir a entrada de novos empreendedores,

enquanto um sistema regulatério bem desenhado pode facilitar o empreendedorismo e o

44



desenvolvimento de novos negdcios (Acs & Szerb, 2007). Portanto, € essencial que os decisores
das politicas considerem cuidadosamente o impacto das regulacdes no comportamento
empreendedor ao desenvolver politicas para fomentar a atividade empreendedora.

A tabela de subdivisdes do determinante Quadro Regulatério pode ser consultada no

Anexo 2.

Condicoes de mercado

O empreendedorismo ¢ fundamental para o crescimento econdmico e inovagdo, sendo
profundamente influenciado pelas condi¢des de mercado. Estas condigdes, que variam desde
leis antitruste até ao acesso a mercados estrangeiros, moldam o ambiente onde os
empreendedores operam. Conforme destacado por Baumol (1990), leis antitruste eficazes sao
essenciais para assegurar a concorréncia e prevenir monopolios, criando um ambiente propicio
para novos empreendimentos. Audretsch e Thurik (2001) enfatizam a importancia de
regulamentagdes equitativas em setores de rede, como telecomunicagdes, que promovem a
inovacao e a entrada de novos players no mercado.

A capacidade de penetrar em mercados internacionais, segundo Krugman (1991), ¢
crucial para o crescimento dos negocios, e politicas que facilitam este acesso podem
impulsionar o empreendedorismo transfronteiri¢o. Por outro lado, a participacdo do estado na
economia, analisada por North (1990), pode tanto estimular quanto inibir o empreendedorismo,
dependendo de como ¢ equilibrada. Djankov et al. (2002) demonstram que processos
simplificados de licenciamento podem incentivar a criacdo de empresas, enquanto a estrutura
do sistema bancario, crucial para o fornecimento de capital, ¢ destacada por Levine (2005) como
fundamental para empreendedores.

Além disso, outros fatores, como a procura do consumidor e controles de precos, sdo
relevantes. A pesquisa de Porter (2000) sobre a vantagem competitiva ilustra como a
compreensdo da procura do consumidor pode levar a inovagdes e sucesso empresarial. Em
resumo, as condigdes de mercado sdo determinantes fundamentais do empreendedorismo,
influenciando decisdes de negdcios, inovagdo e crescimento, como argumentado por Acs &
Audretsch (1988). A compreensdo destes fatores ¢ essencial para criar um ambiente que
promova o desenvolvimento empresarial.

A tabela de subdivisdes do determinante Condi¢des de Mercado pode ser consultada no

Anexo 2.
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Acesso a financiamento

O acesso ao financiamento ¢ um elemento fundamental no contexto do
empreendedorismo, desempenhando um papel crucial no desenvolvimento econdémico e na
inovacdo. Como destaca Ferreira (2022), no cenério portugués, compreender como as restrigdes
financeiras afetam os empreendedores ¢ vital para promover um empreendedorismo de alta
qualidade que contribua para a criacdo de empregos e crescimento econdémico.

Ferreira (2022) analisa profundamente a influéncia do acesso ao financiamento no
empreendedorismo em Portugal, utilizando o programa '"Montante Unico' como um estudo de
caso. Este programa evidencia que "um acréscimo de mil euros no financiamento aumenta a
probabilidade de se tornar empreendedor em 0,12 pontos percentuais" (Ferreira, 2022),
sublinhando a importancia do alivio das restricdes financeiras para o desenvolvimento de
empresas inovadoras e de rapido crescimento.

Globalmente, as pequenas e médias empresas (PMEs) enfrentam desafios significativos
no acesso ao financiamento. Beck & Demirguc-Kunt (2006) exploram essas restri¢des,
enfatizando que "SMEs form a large part of private sector in many developed and developing
countries" (Beck & Demirguc-Kunt, 2006). A pesquisa sugere que o desenvolvimento
financeiro e institucional ¢ essencial para reduzir as barreiras ao crescimento das PMEs.

No que diz respeito as start-ups, Cassar (2004) investiga os determinantes da estrutura
de capital e do uso de financiamento, destacando que "the larger the start-up, the greater the
proportion of debt, long-term debt, and outside and bank financing in the firm" (Cassar, 2004).
Esse estudo ressalta a importancia de fatores como escala, ativos tangiveis e intengdes de
crescimento nas decisdes de financiamento das start-ups.

Além dos empréstimos bancarios tradicionais, existem varias outras fontes de
financiamento disponiveis para os empreendedores. Business angels, conforme explorado por
Mason e Harrison (2000), oferecem ndo apenas capital, mas também experiéncia e redes de
contatos. O venture capital, segundo Gompers e Lerner (2001), fornece recursos e
conhecimentos essenciais para o crescimento e escalabilidade das empresas. O crowdfunding,
destacado por Mollick (2014), permite que ideias inovadoras ganhem suporte direto de uma
ampla base de pequenos investidores. Além disso, o acesso ao mercado de acdes, como
discutido por Ritter e Welch (2002), pode fornecer um caminho significativo para a
capitalizacdo de empresas mais estabelecidas.

A combinagdo das andlises de Ferreira (2022), Beck & Demirguc-Kunt (2006), Cassar
(2004), juntamente com os insights de outros pesquisadores sobre diversas fontes de

financiamento, oferece uma visdo abrangente do papel do acesso ao financiamento no
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empreendedorismo. Estes estudos e informacdes coletivamente destacam que, seja em Portugal
ou em um contexto global, a superagdo das restricdes financeiras e a escolha da fonte de
financiamento adequada sdo essenciais para o sucesso e expansdo das empresas no cenario
empreendedor.

A tabela de subdivisdes do determinante Acesso a Financiamento pode ser consultada

no Anexo 2.

Criacao e difusao de conhecimento

O investimento em Pesquisa ¢ Desenvolvimento (I&D) é um motor essencial para a
inovac¢ao e o desenvolvimento empresarial. Bozeman e Link (2015) destacam a importancia das
parcerias publico-privadas em 1&D, argumentando que "essas colaboragdes sdo vitais para o
avanco da inovagdo tecnologica" (Bozeman & Link, 2015). Hall e Lerner (2010)
complementam essa visdo, examinando como diferentes métodos de financiamento impactam
a pesquisa e o desenvolvimento, ressaltando que "as formas de financiamento podem moldar
significativamente o caminho da inovagao" (Hall & Lerner, 2010).

A interagdo entre universidades e industrias ¢ fundamental para o empreendedorismo.
Etzkowitz e Leydesdorff (2000) exploram a dinamica dessa colaboragdo no modelo da Triple
Helix, afirmando que "a interface universidade-industria ¢ crucial para a inovacdo e o
empreendedorismo" (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Perkmann et al. (2013) oferecem uma
analise abrangente das relacdes universidade-industria, enfatizando que "a colaboracao
académica com a industria ¢ um fenémeno crescente e essencial para o desenvolvimento
tecnoldgico" (Perkmann et al., 2013).

A cooperagdo tecnoldgica entre empresas ¢ um pilar para a inovagdo e o crescimento
empresarial. Powell et al. (1996) demonstram como as redes interorganizacionais na
biotecnologia promovem a inovacdo, destacando que "as parcerias entre empresas podem
acelerar o desenvolvimento e a comercializagcdo de tecnologias" (Powell et al., 1996). Teece
(1992) aborda a importancia da cooperacdo para o progresso tecnologico, salientando que
"regimes de inovagdo rapida muitas vezes dependem de arranjos organizacionais que fomentam
a cooperacao" (Teece, 1992).

Rogers (2003) ¢ um autor fundamental no estudo da difusdo tecnolégica, com seu
trabalho "Diffusion of Innovations" oferecendo insights profundos sobre como as inovagdes se
espalham. Rogers afirma que "a difusdo ¢ um processo social, através do qual uma inovagao ¢
comunicada ao longo do tempo entre os participantes de um sistema social" (Rogers, 2003).

Greenhalgh et al. (2004) analisam a difusdo de inovacdes em organizagdes de servigos,
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ressaltando que "compreender os fatores que influenciam a difusdo de inovagdes ¢ crucial para
o sucesso empresarial" (Greenhalgh et al., 2004).

O acesso a internet € um fator decisivo na era da informagao, influenciando fortemente
a disseminacao de conhecimento. Castells (2001), em "The Internet Galaxy", discute o impacto
abrangente da internet, observando que "a internet ¢ tanto um meio quanto um resultado de
inovagdes digitais que estdo remodelando a sociedade" (Castells, 2001) e DiMaggio et al.
(2001) exploram as implicagdes sociais da internet, destacando seu papel na transformagao das
praticas sociais e empresariais.

A tabela de subdivisdes da Criagdo e difusdo do Conhecimento pode ser consultada no

Anexo 2.

Capacidades empreendedoras

Zampier e Takahashi destacam a importancia das competéncias empreendedoras e dos
processos de aprendizagem empreendedora, sugerindo que estes aspetos sdo cruciais para a
eficdcia e sucesso dos empreendedores. Esta abordagem ¢ refor¢ada por Dias, Nardelli e Vilas
Boas (2008), que sublinham a necessidade de uma ampla gama de habilidades sociais para a
interagdo eficaz e gestdo dentro do cenario empreendedor.

Bittencourt (2005) e Freitas e Brandao (2006) salientam a relevancia do processo de
aprendizagem no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, integrando
conhecimento e pratica de forma a aprimorar as habilidades necessdrias para o
empreendedorismo. Le Boterf (2003) e Feuerschiitte e Alperstedt (2008) destacam a associa¢ao
entre competéncia e processo de aprendizagem, indicando que a competéncia se expressa na
acdo, envolvida em conhecimentos e experiéncias acumulados. Politis (2005) acrescenta que €
essencial incluir conceitos e teorias que abordem a aprendizagem empreendedora como um
processo experiencial.

A integragdo de teorias de aprendizagem empreendedora e competéncias
empreendedoras ¢ exemplificada nos modelos de Rae (2004) e Politis (2005), que oferecem
uma visao conceitual abrangente sobre o tema. Além disso, Long (1983), Swieringa e Wierdsma
(1992), Demo (1994), Cooley (1990) e Rae (2005) relacionam o conceito de empreendedor a
competéncias gerenciais e a capacidade de identificar oportunidades.

Incorporando as perspetivas de Marvel et al. (2020), a discussdo sobre a capacidade
empreendedora se expande para incluir a importancia do capital humano geral e a coachability
na inovagdo de produtos e servigos, enfatizando que um conhecimento abrangente e a

capacidade de aprendizado sdo cruciais para a inovagdo empreendedora. Markman e Baron
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(2003) complementam essa visdo destacando a importancia do alinhamento entre as qualidades
individuais dos empreendedores e os desafios do empreendedorismo, enquanto Shane e
Venkataraman (2000) sublinham a relevancia da dete¢do e exploracdo de oportunidades
empreendedoras.

Em conclusio, a capacidade empreendedora engloba um espectro amplo de habilidades,
conhecimentos e experiéncias, onde a formagdo continua, a aprendizagem experiencial e a
capacidade de adaptar-se a cenarios em constante mudanga sdo elementos-chave para o sucesso
no empreendedorismo. Este campo de estudo continua a evoluir, refletindo a dindmica e a
complexidade do ambiente empresarial contemporaneo.

A tabela de subdivisdes do determinante Capacidades Empreendedoras pode ser

consultada no Anexo 2.

Cultura

A cultura empreendedora, elemento-chave no fomento do empreendedorismo, ¢
influenciada por diversos fatores, incluindo a atitude face ao risco, as atitudes em relag@o aos
empreendedores, a aspiracdo a propriedade empresarial e a educagao para o empreendedorismo.
No contexto portugués, a compreensdo desta cultura ¢ essencial para entender as dinamicas
subjacentes e as barreiras enfrentadas pelos empreendedores. Hayton, George e Zahra (2002)
enfatizam a importancia da cultura nacional no comportamento empreendedor, salientando
como diferentes aspetos culturais podem afetar a propensao para empreender.

A percecao social do empreendedorismo em Portugal tem evoluido significativamente,
principalmente ap0s a crise economica de 2008. Santos (2016) observa que esta evolugao reflete
uma mudanga na valorizacdo do empreendedorismo como uma rota viavel e desejavel para o
desenvolvimento profissional e pessoal. Esta mudanga ¢ evidenciada pelo aumento no nimero
de start-ups e pela maior cobertura mediatica de empreendedores de sucesso.

No ambito educacional, a importancia da formacdo empreendedora ¢ cada vez mais
reconhecida nas escolas e universidades portuguesas. Costa, Soares e de Sousa (2019) salientam
a importancia destes programas na promocao de competéncias empresariais € na sensibilizagao
para a carreira empreendedora. Estes esforcos educacionais estabelecem uma base sélida para
futuros empreendedores, necessarias e promovendo uma mentalidade empreendedora.

Um aspeto critico da cultura empreendedora ¢ a relagdo com o risco e o fracasso.
Tradicionalmente, em muitas culturas, incluindo a portuguesa, existe uma tendéncia de aversao
ao risco e um estigma associado ao fracasso empresarial, Silva (2008) sublinha a relagao

intrinseca entre a cultura nacional portuguesa e a atitude face ao risco, destacando a prevaléncia
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do medo de falhar e uma aversdo ao risco, elementos que potencialmente inibem a atividade
empreendedora em Portugal

Reis, Ferreira e Seruca (2018) argumentam que superar essa barreira cultural é essencial
para criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, onde o risco ¢ visto como uma
parte inerente da inovacdo e do crescimento empresarial.

As redes sociais e as comunidades empreendedoras fornecem suporte, recursos,
conhecimento e um sentido de pertenca, essenciais para os empreendedores. Ferreira, Fayolle
e Fernandes (2017) destacam a importancia dessas redes na criacdo de um ecossistema
favoravel ao empreendedorismo em Portugal, onde os individuos podem compartilhar
experiéncias, aprender uns com 0s outros € obter acesso a recursos cruciais.

No que concerne a educagdo para o empreendedorismo, a abordagem de Hofstede
(1980) sobre cultura nacional fornece insights valiosos. O modelo de Hofstede destaca como
os valores culturais influenciam o sistema educacional, incluindo a formac¢do empreendedora,
enfatizando a necessidade de alinhar a educacdo para o empreendedorismo com o contexto
cultural especifico.

A tabela de subdivisdes do determinante Cultura pode ser consultada no Anexo 2.

2 Metodologia

2.1 Problematica e Objetivo em Estudo

A presente investigacdo propde-se a examinar os determinantes que influenciam a
percegdo e a pratica do empreendedorismo no contexto portugués. A luz do crescimento global
dedicado ao estudo sobre o empreendedorismo, e tendo inumeros decisores politicos e
académicos a sublinhar a sua importincia estratégica, emerge a necessidade de aprofundar o
conhecimento sobre os fatores que moldam o ecossistema empreendedor em Portugal.

O Global Entrepreneurship Monitor (2023) evidencia que o medo de falhar em Portugal
ascendia em 2019 os 49%, neste sentido, o estudo centra-se na exploragdo e analise dos
determinantes que influenciam a perce¢do do empreendedor em Portugal.

O objetivo principal ¢ identificar os fatores que tém maior impacto na decisdo de
empreender e na autoperce¢do dos individuos como empreendedores. Além disso, procura
entender a relagdo entre o contexto regulatorio, as condigdes de mercado, o acesso a
financiamento, a criagdo e difusdo do conhecimento, as capacidades empreendedoras e a cultura
empreendedora. Este estudo procura responder a estas questdes através de uma andlise de

variancia (ANOVA) com um nivel de significancia de 0.10, proporcionando um critério flexivel
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para captar tendéncias emergentes e relagdes sutis. Esta metodologia permitird uma avaliag¢ao
mais abrangente dos multiplos aspetos que influenciam o ecossistema empreendedor portugués,
fornecendo insights para a formulacdo de politicas eficazes e estratégias de apoio ao
empreendedorismo.

Hipotese Nula (H0): Nao existe associacdo entre os determinantes observados (Quadro
Regulatério, Condigcdes de Mercado, Acesso a Financiamento, Criacdo e Difusdo do
Conhecimento, Capacidades Empreendedoras e a Cultura) e a probabilidade de uma pessoa se
considerar empreendedor ou estar diretamente ligada a uma atividade empreendedora.

Hipotese Alternativa (H1): Existe uma associagdo entre os determinantes observados
(Quadro Regulatorio, Condigdes de Mercado, Acesso a Financiamento, Criagdo e Difusdo do
Conhecimento, Capacidades Empreendedoras e a Cultura) e a probabilidade de uma pessoa se

considerar empreendedor ou estar diretamente ligada a uma atividade empreendedora.

Questoes de Investigacao

Com base no quadro dos determinantes do empreendedorismo da OCDE iniciado em
2006 e que ao longo dos tempos tem vindo a sofrer alteragdes, foram elaboradas um conjunto
de questdes de investigacdo para cada uma das seis dimensdes em estudo (Quadro Regulatorio,
Condi¢des de Mercado, Acesso a Financiamento, Criacdo ¢ Difusdo do Conhecimento,

Capacidades Empreendedoras e Cultura).

Quadro Regulatoério: Como € que as politicas fiscais e o ambiente regulatorio afetam
a percecao do empreendedorismo em Portugal?

HO: O quadro regulatorio e as politicas fiscais ndo tém impacto significativo na perce¢ao
do empreendedorismo em Portugal

H1: O quadro regulatdrio e as politicas fiscais tém um impacto significativo na perce¢ao

do empreendedorismo em Portugal.

Condicoes de Mercado: Qual o impacto do envolvimento do governamental e do
investimento das empresas publicas na motivagao para empreender?

HO: O envolvimento governamental e o investimento das empresas publicas ndo
influenciam significativamente a motivacao para empreender em Portugal.

H1: O envolvimento governamental e o investimento das empresas publicas

influenciam significativamente a motivacao para empreender em Portugal.
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Acesso a Financiamento: De que forma a disponibilidade de financiamento influencia
a decisdo de iniciar um negocio (empreender)?

HO: A disponibilidade de financiamento ndo afeta significativamente a decisdo de
iniciar um negocio em Portugal.

HI1: A disponibilidade de financiamento afeta significativamente a decisdo de iniciar

um negdcio em Portugal.

Criacao e Difusdo do Conhecimento: Qual o papel da colaboracdo entre as
universidades e a industria e o financiamento a pesquisa na promog¢ao do empreendedorismo?

HO: A colaboragao entre as universidades e a industria e o financiamento a pesquisa nao
tém um impacto significativo na promog¢ao do empreendedorismo em Portugal.

HI1: A colaboragdo entre universidades e a industria e o financiamento a pesquisa tém

um impacto significativo na promog¢ao do empreendedorismo em Portugal.

Capacidades Empreendedoras: De que forma a educagdo empreendedora e as
infraestruturas de apoio impactam a capacidade de empreender?

HO: A educagcdo empreendedora e as infraestruturas de apoio ndo impactam
significativamente a capacidade de empreender em Portugal.

Hl: A educagdo empreendedora e as infraestruturas de apoio impactam

significativamente a capacidade de empreender em Portugal.

Cultura: De que maneira as atitudes culturais, como a disposi¢ao para empreender € 0
medo do fracasso, moldam o ambiente empreendedor em Portugal?

HO: As atitudes culturais, incluindo a disposi¢ao para empreender e o medo do fracasso,
ndo moldam significativamente o ambiente empreendedor em Portugal.

H1: As atitudes culturais, incluindo a disposi¢ao para empreender e o medo do fracasso,

moldam significativamente o ambiente empreendedor em Portugal.

2.2 Delimitacdo do estudo, caracterizacdo da amostra e instrumento de recolha de

dados
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A realizagdo do presente estudo tem por base dados recolhidos através de um
questionario elaborado e tratado através da plataforma Qualtrics XM no durante os dias 12 de
Dezembro e 20 de Dezembro do ano 2023.

No que concerne a amostra, esta trata-se de individuos escolhidos aleatoriamente e, que
foram convidados a colaborar na recolha de dados. Para a realiza¢ao do presente estudo, optou-
se por recolher dados através da partilha de um questionario através de redes sociais, método
este que conferiu uma representatividade extensiva e uma heterogeneidade demografica e
comportamental intrinseca que estas plataformas oferecem.

A formulacdo do questionario teve por base o quadro de determinantes do
empreendedorismo figura 1 da OCDE (2017), onde foram analisas a relacdo entre as questdes
dos Determinantes e a perce¢do empreendedora dos inquiridos

No que se refere aos dados recolhidos, os mesmos foram tratados e analisados através
da plataforma Qualtrics XM e Microsoft Excel.

Em seguida, foi proposta uma investigacdo sobre as varidveis dos determinantes que
podem influenciar a auto perce¢do de individuos como empreendedores ou sua associagao
direta com atividades empreendedoras. Para a devida analise, serd aplicada a Analise de
Variancia (ANOVA), uma ferramenta estatistica destinada a comparar médias entre multiplos
grupos independentes.

O objetivo primdrio deste teste estatistico ¢ avaliar se as diferencas nas médias de
resposta a questdes especificas, cada qual representando um determinante como o Quadro
Regulatério, Condi¢cdes de Mercado, Acesso a Financiamento, Criagdo e Difusdo do
Conhecimento, Capacidades Empreendedoras e a Cultura sdo estatisticamente significativas.
Isso permitira identificar os fatores tem um impacto na percecao empreendedora dos individuos.

A ANOVA sera conduzida com um nivel de significancia estipulado em 0,10 («=0,10).

Caracterizacao da Amostra

Para a realizacdo do presente estudo, participaram 322 inquiridos dos quais 178 (55,3%)
do sexo feminino, 143 (44,4%) do sexo masculino e 1 (0.3%) preferiu ndo se identificar.
Verificou-se que as idades dos participantes variaram entre os 12 e os 77 anos (M = 37.7; DP
= 14.5).

No decorrer do questiondrio os inquiridos foram conduzidos a responder se os mesmos
se identificavam como empreendedores, constatou-se que 108 (33,5%) identificava-se como

sendo empreendedor e 214 (66,4%) como ndo o sendo. Relativamente aos inquiridos
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empreendedores 63 (58,3%) sdo do género masculino, 44 (40,7%) do género feminino e 1
(0.3%) preferi-o ndo se identificar, tendo-se verificado que as idades dos empreendedores
variaram entre os 15 ¢ os 77 anos (M =40,1; DP = 14.3).

No que respeita ao grau de formacdo académica da amostra global (322 inquiridos),
verificou-se que 140 participantes (43,5%) tem uma licenciatura, 88 (27,3%) afirmou ter
concluido o Ensino Secundario, 58 (18%) o Mestrado, 20 (6,2%), 6 (1,9%) o Doutoramento, o
3° Ciclo do Ensino Basico, 3 (0,9%) o 1° Ciclo do Ensino Basico, 3 (0,9%) o 2° Ciclo do Ensino
Basico, 3 (0,93%) Pés-Graduacdo e 1 (0,31%) afirma ter Bacharelato. Nota-se que os 4
participantes que selecionaram a op¢ao “Outro” incluem-se nas categorias de P6s-Graduagao e
Bacharelato.

Relativamente ao grau de formacgdo académica dos inquiridos que se consideram
empreendedores verificou-se que 48 (44,4%) tem uma licenciatura, 36 (33,3%) afirmou ter
concluido o Ensino Secundario, 12 (11,1%) o Mestrado, 7 (6,5%) o 3° Ciclo do Ensino Basico,
2 (1,9%) o 1° Ciclo do Ensino Basico, 1 (0,9%) o 2° Ciclo do Ensino Basico, 1 (0,9%)
Doutoramento e 1 (0,9%) Bacharelato.

Constatou-se que a zona de residéncia da amostra global (322 inquiridos) apresentava
uma predominancia de individuos do Alentejo, com 154 participantes (47,83%) a afirmarem
residir nesta zona de Portugal, 86 (26,71%) de Lisboa e Vale do Tejo, 48 (14,9%) do Centro,
17 (5,3%) do Norte, 8 (2,5%) do Algarve, 5 (1,6%) Nao residem em Portugal, 2 (0,6%) na
Madeira e 2 (0,6%) nos Agores.

Relativamente a zona de residéncia dos inquiridos que se consideram empreendedores,
observou-se uma predominancia de individuos do Alentejo, com 59 participantes (54,6%) a
afirmarem residir nesta zona de Portugal, 27 (25%) de Lisboa e Vale do Tejo, 11 (10,2%) do
Centro, 5 (4,6%) do Algarve, 3 (2,8%) do Norte, 2 (1,9%) Nao residem em Portugal e 1 (0,9%)

nos Acores.
Instrumento de Recolha de dados

Para a recolha de dados, recorreu-se a um questiondrio que consta no Anexo 1, composto
pelos seguintes blocos de questdes: a) consentimento informado; b) dados sociodemograficos;
c) Questdes direcionadas s6 para empreendedores; d) Questdes sobre os determinantes
(transversal a todos os inquiridos); e) Pergunta final para hierarquizagao dos Determinantes. De
notar que os itens foram apresentados de forma aleatdria dentro do bloco dos Determinantes,

pelo que em anexo serdo apresentados pela ordem anteriormente referida, todos os restantes
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blocos foram visualizados pela ordem quem consta no anexo anteriormente referido, sendo que
o Bloco e) foi constituido de forma a possibilitar a resposta do bloco d) de forma aleatoria.

O bloco referente ao consentimento informado, foi constituido por uma questdo
relacionada com a aceitagdo de participacdo no estudo, onde foi transmitido aos inquiridos a
finalidade da utilizagdo dos dados e também referido que os mesmos seriam tratados com a
maxima confidencialidade e rigor. O bloco referente aos dados sociodemograficos foi
constituido por oito questdes, tendo em atencdo caracteristicas especificas dos respondentes
como o caso dos trabalhadores-estudantes, onde se procurou que os inquiridos especificassem
tanto o setor como a localizagdo do local onde estudam e trabalha. Adicionalmente no bloco b)
procurou-se dividir a amostra e perceber os inquiridos que se identificam como sendo
empreendedores.

O terceiro bloco de questdes (Questdes direcionadas sé para empreendedores) sé foi
visualizado por os inquiridos que se identificassem como sendo empreendedores, 0 mesmo era
constituido por 8 questdes.

O bloco d) Questdes sobre os determinantes (transversal a todos os inquiridos) ¢ de
visualizacdo geral, os inquiridos que ndo se consideravam empreendedores iriam visualizar o
mesmo apods o segundo bloco e os empreendedores apds responderem terceiro bloco. O quarto
bloco ¢ composto por 18 questdes direcionadas integralmente para os determinantes do
empreendedorismo, sendo que cada dimensdo dos determinantes (Quadro Regulatorio,
Condi¢des de Mercado, Acesso ao Financiamento, Criacdo e Difusdo de Conhecimento,
Capacidades Empreendedoras e Cultura) tinha associado 3 questdes, ¢ de notar que os
inquiridos ndo detinham conhecimento a este tipo de informagdo (perguntas associadas aos
determinantes).

O quinto e ultimo bloco corresponde a uma pergunta final onde os inquiridos teriam que
ordenar por relevancia os determinantes que consideravam ter maior impacto para o

empreendedorismo em Portugal.
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3 Apresentacao de Resultados

3.1 Analise Descritiva

Questdes Sociodemograficas

Age: Idade

Grdfico 1: Idade
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Fonte: Elaboragdo Propria

Verificou-se que as idades dos participantes variaram entre os 12 e os 77 anos (M =
37.7, DP = 14.5).

Gender: Com que género se identifica?

Grdfico 2:Género
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Fonte:Elaboragdo Propria
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No gréfico X, ¢ possivel constatar que dos 322 inquiridos, 178 (55.3%) eram sexo
feminino, 143 (44.4%) do sexo masculino e 1 (0.3%) preferi-o ndo se identificar. Verificou-se

que as idades dos participantes variaram entre os 12 € os 77 anos (M = 37.7; DP = 14.5).

Acadform: Qual o seu grau de formacio académica?

Grafico 3:Formagdo Académica
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Fonte: Elaboragdo Propria

No que respeita ao grau de formacdo académica, verificou-se que 140 participantes
(43.5%) tem uma licenciatura, 88 (27.3%) afirmou ter concluido o Ensino Secundario, 58 (18%)
o Mestrado, 20 (6.2%) o 3° Ciclo do Ensino Bésico, 3 (0.9%) o 1° Ciclo do Ensino Basico, %),
6 (1,9%) o Doutoramento, 3 (0.9%) o 2° Ciclo do Ensino Basico, 3 (0.93%) P6s-Graduagao ¢ 1
(0.31%) afirma ter Bacharelato. Nota-se que os 4 participantes que selecionaram a opgao

“Outro” incluem-se nas categorias de P6s-Graduagdo e Bacharelato.
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Residence : Em que zona de Portugal reside?

Grafico 4:Zona de Residéncia
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Fonte:Elaboragdo Propria

Relativamente a zona de residéncia, observou-se uma predominancia de individuos do
Alentejo, com 154 participantes (47.83%) a afirmarem residir nesta zona de Portugal, 86
(26.71%) de Lisboa e Vale do Tejo, 48 (14.9%) do Centro, 17 (5.3%) do Norte, 8 (2.5%) do
Algarve, 5 (1.6%) Nao residem em Portugal, 2 (0.6%) na Madeira e 2 (0.6%) nos Acores.

Job: Qual a sua situacdo profissional atual?

Em seguida, os Inquiridos foram questionados sobre a sua situacao profissional atual,
observando-se que 189 (58.7%) dos inquiridos sdo empregados por conta de outrem, 46 (14.3%)
sdo estudantes, 36 (11.2%) sdo proprietarios de negocios/ Empreendedores, 25 (7.8%) sao

trabalhadores-estudantes, 12 (3.7%) sdo reformados, 8 (2.5%) sdo desempregados e 6 (1.9%)

sdo Freelancer/ Trabalhador Auténomo.
joblocationl - Em que zona de Portugal trabalha e/ou estuda?

Foram obtidas 297 respostas para a questdo sobre a zona de Portugal onde trabalha e/ou
estuda, sendo que 25 (7.8%) dos inquiridos indicaram ser trabalhadores-estudantes e nao
visualizar esta questdo e a seguinte. Verificou-se que 134 (45.12%) trabalham e/ou estudam no
Alentejo, 79 (26.60%) em Lisboa e Vale do Tejo, 47 (15.82%) no Centro, 13 (4.38%) no Norte,
9 (3.03%) no Algarve, 2 (0.67%) na Madeira, 1 (0.34%) nos Acores e 12 (4.04%) ndo trabalham

e/ou estudam em Portugal.
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Worksector - Qual o setor de atividade em que trabalha e/ou estuda?

Obteve-se 292 respostas a pergunta referente ao setor de atividade em que trabalham
e/ou estudam, constatou-se que 43 (14.7%) dos inquiridos trabalham em Comércio, 42 (14.4%)
em Gestdo, 38 (13.0%) em Satude e Biotecnologia, 36 (12.3%) em Ensino e Educacgdo, 28
(9.6%) em categorias diversas agrupadas em "Outro", 26 (8.9%) na Industria, 23 (7.9%) em
Tecnologia de Informacdo, 17 (5.8%) em Agricultura e Pesca, 7 (2.4%) no Setor Publico, 7
(2.4%) em Turismo, 5 (1.7%) em Direito, 4 (1.4%) em Arte e Design, 4 (1.4%) em Construcao
Civil, 3 (1%) em Desporto, 3 (1.0%) em Financas, 2 (0.7%) em Contabilidade, 2 (0.7%) no
Mercado Imobiliario, 2 (0.7%) em Saude.

Adicionalmente verificou-se que comparativamente a questdo anterior “Em que zona de
Portugal trabalha e/ou estuda” 5 dos 297 inquiridos preferiram ndo responder a esta questao

(corresponderia a 0.16% das 297 respostas).

Trabalhadores-Estudantes

studylocation T/E Em que zona de Portugal estuda? (trabalhador-estudante)

Verificou-se que 16 (64%) dos 25 trabalhadores /estudantes estudam em Lisboa e Vale
do Tejo, 3 (12%) no Alentejo, 2 (8%) no Algarve, 2 (8%) no Centro, 1 (4%) no Norte e 1 estuda
fora de Portugal.

studysector T/E Qual o setor de atividade em que estuda? ? (trabalhador-estudante)

Obtiveram-se respetivamente respostas para a pergunta relacionada com o setor de
atividade do estudo para os trabalhadores-estudantes, 11 (44%) estuda Gestao, 3 (12%) Satde
e Biotecnologia, 2 (8%) Educagao e Ensino, 2 (8%) Tecnologia de Informacao, 2 (8%) Turismo
e Lazer, 1 (4%) Agricultura e Pesca, 1 (4%) Comercio, 1 (4%) Marketing, , 1 (4%) Andlise e

Gestao de Risco e, 1 (4%) ndo especificou.

Worklocation T/E Em que zona de Portugal trabalha? ? (trabalhador-estudante)

Verificou-se que 15 (60%) dos 25 trabalhadores /estudantes trabalha em Lisboa e Vale
do Tejo, 6 (24%) no Alentejo, 1 (4%) no Algarve, 1 (4%) no Centro, 1 (4%) no Norte e 1 trabalha
fora de Portugal.
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worksector T/E Qual o setor de atividade em que trabalha? (trabalhador-estudante)

Constatou-se que 8 (32%) inquiridos dos 25 trabalhadores /estudantes trabalha no setor
de Gestao, 3 (12%) Educacgao e Ensino, 3 (12%) Saude e Biotecnologia, 2 (8%) Tecnologia de
Informacao, 1 (4%) Agricultura e Pesca, 1 (4%) Arte e design, 1 (4%) Contabilidade, 1 (4%)

Comercio e, 1 (4%) Desporto e 4 (16%) ndo especificaram.

Dados Demograficos (Empreendedores)

Com o proposito de melhorar a qualidade das respostas e possibilitar uma melhor

compreensdo da matéria em estudo os inquiridos tiveram que responder se 0s mesmos se

consideravam ou ndo empreendedores, tendo a opcao de responder Sim ou Nao. A defini¢ao

apresentada aos inquiridos relativamente ao que consideravam ser um empreendedor foi a

seguinte: Um empreendedor ¢ definido aqui como alguém que possui e/ou geréncia de forma

direta algum tipo de negbcio.

Gender: Género

Dos 108 inquiridos que afirmaram ser empreendedores, 63 (58,3%) sdo do género masculino,

44 (40,7%) do género feminino e 1 (0.3%) preferi-o ndo se identificar.

Age:ldade
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Verificou-se que as idades dos empreendedores variaram entre os 15 e os 77 anos (M =

40,1; DP = 14.3).
Acadform: Qual o seu grau de formag¢do académica?

No que respeita ao grau de formagao académica dos empreendedores, verificou-se que
48 (44,4%) tem uma licenciatura, 36 (33,3%) afirmou ter concluido o Ensino Secundéario, 12
(11,1%) o Mestrado, 7 (6,5%) o 3° Ciclo do Ensino Basico, 2 (1,9%) o 1° Ciclo do Ensino
Basico, 1 (0,9%) o 2° Ciclo do Ensino Basico, 1 (0,9%) Doutoramento ¢ 1 (0,9%) Bacharelato

Resumo de Residence : Em que zona de Portugal reside?

Relativamente a zona de residéncia dos empreendedores, observou-se uma
predominancia de individuos do Alentejo, com 59 participantes (54,6%) a afirmarem residir
nesta zona de Portugal, 27 (25%) de Lisboa e Vale do Tejo, 11 (10,2%) do Centro, 5 (4,6%) do
Algarve, 3 (2,8%) do Norte, 2 (1,9%) Nao residem em Portugal e 1 (0,9%) nos Acores.

Job: Qual a sua situagdo profissional atual? (Empreendedores)

Em seguida, os Empreendedores foram questionados sobre a sua situacao profissional
atual, observando-se que 47 (43,5%) dos inquiridos sdo empregados por conta de outrem, 35
(32,4%) sao proprietarios de negocios/ Empreendedores, 9 (8,3%) sdo trabalhadores-
estudantes, 8 (7,4%) sdo estudantes, 4 (3,7%) sdo reformados, 3 (2,8%) sao Freelancer/

Trabalhador Auténomo e 2 (1,9%) sdo Desempregados.

joblocationl: Em que zona de Portugal trabalha e/ou estuda? (Empreendedores)

Foram obtidas 99 respostas sobre a questdo em que zona de Portugal trabalha e/ou
estuda, sendo que 9 (8,3%) dos inquiridos indicaram ser trabalhadores-estudantes e nao
visualizar esta questdo e a seguinte. Verificou-se que 134 (45,12%) 134 (45,12%) trabalham
e/ou estudam no Alentejo, 79 (26,60%) em Lisboa e Vale do Tejo, 47 (15,82%) no Centro, 13
(4,38%) no Norte, 9 (3,03%) no Algarve, 2 (0,67%) na Madeira, 1 (0,34%) nos Agores ¢ 12

(4,04%) nao trabalham e/ou estudam em Portugal.
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Resumo de Worksector : Qual o setor de atividade em que trabalha e/ou estuda?

Obteve-se um total de 98 respostas a questdo referente ao setor de atividade em que
especificamente os participantes sdo trabalhadores-estudantes. Apos analise, observou-se as
seguintes distribui¢cdes: 30 (30,6%) dos inquiridos atuam no setor de Comércio, 14 (14,3%)
estdo na area da Gestdo, 10 (10,2%) dedicam-se a Agricultura e Pesca, 9 (9,2%) estdo
envolvidos em Saude e Biotecnologia, 8 (8,2%) trabalham em Industria, 5 (5,1%)
desempenham func¢des em categorias diversas agrupadas sob o termo "Outro", 4 (4,1%)
trabalham em Ensino e Educacgdo e outros 4 (4,1%) na area do Turismo, 3 (3,1%) no ramo de
Tecnologia de Informagao, 3 (3,1%) também no Setor Publico, 2 (2,0%) estdo no ramo do
Direito e Desporto também registou 2 (2,0%) ocorréncias.. Adicionalmente, 1 (1,0%)
profissional atua em cada uma das seguintes areas: Construgdo Civil, Finangas, Contabilidade,

e no Mercado Imobiliario.

studylocation T/E: Em que zona de Portugal estuda? (Empreendedores) ? (trabalhador-

estudante)

No que diz respeito a questdo sobre a zona de Portugal onde os participantes estudam
(apenas empreendedores que sdo T/E), foram recolhidas um total de 9 respostas. A analise
revela a seguinte distribui¢do: Lisboa e Vale do Tejo registou que a maioria dos participantes
(66,7%) estuda nesta regido representando um total de 6 respostas. As regides do Alentejo,

Norte e Centro obteviveram um participante (11,1%) cada.

Através desta analise, ¢ possivel observar a predominancia de estudantes na regido de

Lisboa e Vale do Tejo.

studysector T/E: Qual o setor de atividade em que estuda? (Empreendedores) ?

(trabalhador-estudante)

Em relacdo a pergunta sobre o setor de atividade em que os participantes estudam
(apenas empreendedores T/E), num total de 9 respostas, a area da Gestdo destaca-se como a
area mais prevalente com um total de 5 registos (55,6%), seguida por Tecnologia de Informacao,

Turismo e Lazer, Outro e Marketing, cada um com uma resposta (11,1%)

Worklocation T/E: Em que zona de Portugal trabalha? (Empreendedores) ?

(trabalhador-estudante)
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Na pergunta sobre a zona de Portugal onde os participantes trabalham (apena
empreendedores T/E) a maioria dos participantes (66,7%) afirmou trabalhar na regido de Lisboa
e Vale do Tejo, representando um total de 6 respostas. Dois participantes (22,2%) indicaram
que trabalham na regido do Alentejo e apenas um participante (11,1%) afirmou trabalhar na
regido Norte de Portugal. A regido de Lisboa e Vale do Tejo mostrou-se novamente a mais

predominante.

worksector T/E: Qual o setor de atividade em que trabalha? (Empreendedores) ?

(trabalhador-estudante)

Em relagdo a pergunta sobre o setor de atividade em que os participantes trabalham
(apenas empreendedores T/E) a maioria dos participantes (44,4%) trabalha na area de Gestao,
totalizando 4 respostas seguida por Ensino e Educagdo e "Outro", cada uma com 2 respostas
(22,2%). Apenas um participante (11,1%) indicou que trabalha no campo de Tecnologia de

Informacao.

A questdo Entrep 01 Considera-se um empreendedor ou estd diretamente ligado a
alguma ativada empreendedora? (Um empreendedor ¢ definido aqui como alguém que possui
e/ou geréncia de forma direta algum tipo de negbcio.)

¢ transversal a todos os inquiridos.

Entrep 01 Considera-se um empreendedor ou esta diretamente ligado a alguma ativada
empreendedora? (Um empreendedor é definido aqui como alguém que possui e/ou geréncia de

forma direta algum tipo de negocio.)

Verificou-se que 108 (33.5%) dos inquiridos identifica-se como sendo empreendedor e

214 (66.5%) como ndo o sendo.

Entrep _02: Quantos anos tem de experiéncia como empreendedor? (Empreendedores)

No que diz respeito a experiéncia como empreendedor, num total de 108 respostas, 41
inquiridos dizem ter mais de 10 anos de experiéncia (38.0%), 24 (22.2%) tem menos de 1 ano
de experiéncia como empreendedor,12 participantes (11.1%) tém uma experiéncia entre 5 e 10
anos, 10 (9.3%) indicaram uma experiéncia entre 3 e 5 anos, outros 10 participantes (9.3%) tém

uma experiéncia entre 2 e 3 anos, 11 (10.2%) relataram ter entre 1 e 2 anos de experiéncia.
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Esta andlise fornece uma visdo abrangente da distribuicdo da experiéncia dos
participantes como empreendedores revelando as categorias mais expressivas nos extremos da

escala (mais de 10 anos e menos de 1 ano, respetivamente).

Entrep _03: Ja iniciou alguma empresa ou projeto? (Empreendedores)

Tendo por base a mesma amostra de 108 inquiridos que se considera empreendedor, a
pergunta sobre se os participantes ja iniciaram alguma empresa ou projeto, 67 pessoas (62.0%)
respondeu afirmativamente enquanto 41 participantes (38.0%) relatou ainda ndo ter iniciado

nenhuma empresa ou projeto.

Entrep_04: Quantas iniciativas empreendedoras ja desenvolveu ou esteve

envolvido(a)? (Empreendedores)

A pergunta sobre quantas iniciativas empreendedoras os participantes ja desenvolveram
ou estiveram envolvidos, 17 participantes (15.7%) relataram nao ter desenvolvido ou estado
envolvidos em nenhuma iniciativa empreendedora, 35 (32.4%) indicaram ter estado envolvidos
em apenas uma, 27 (25.0%) afirmam ter estado envolvidos em duas iniciativas, 18 (16.7%)
desenvolveram ou estiveram envolvidos em entre 3 a 5 iniciativas, apenas 4 inquiridos (3.7%)
tiveram entre 5 a 10 projetos e 7 pessoas (6.5%) afirmaram j4 ter estado envolvidas em mais de
10 iniciativas empreendedoras.

Esta analise fornece insights sobre a diversidade de experiéncias dos 108 participantes
que se consideram empreendedores, destacando-se a amplitude do envolvimento em iniciativas
que varia desde nenhuma até um nimero significativo, incluindo mais de 10 iniciativas em

alguns casos.

Entrep 05: Em que regido estd localizada/sediada a sua empresa ou projeto

empreendedor no qual estd envolvido(a)? (Empreendedores)

Quando questionados sobre a localizagdo dos projetos empreendedores ou empresas em
que estdo envolvidos, 58 inquiridos (53.7%) revelaram ser no Alentejo, 27 participantes
(25.0%) responderam a regido de Lisboa e Vale do Tejo, 10 pessoas (9.3%) indicaram que suas

iniciativas empreendedoras estdo na zona Centro, 7 participantes (6.5%) tém suas empresas ou
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projetos na regido do Algarve, 4 participantes (3.7%) tém suas iniciativas empreendedoras fora

de Portuga e a regido Norte de Portugal apresentou apenas 2 registos (1.9%).

Entrep 06: Quantos envolvidos trabalham/cooperam no  projeto/empresa?

(Empreendedores)

No que diz respeito ao nimero de pessoas envolvidas no projeto ou empresa, 32 pessoas
(29.6%) afirmaram ser responsaveis Unicos, 33 participantes (30.6%) mencionaram a
colaboragdo de 2 a 4 pessoas nas suas iniciativas, 23 (21.3%) apontaram ter uma equipa
composta por entre 5 a 10 pessoas, 9 (8.3%) responderam que a dimensdo da equipa que
integram esta entre 11 e 50 pessoas. Num intervalo mais abrangente, 5 participantes (4.6%)
revelaram a contribuigcdo de 51 a 100 pessoas nos seus projetos enquanto 6 inquiridos (5.6%)

demonstraram estar envolvidos em projetos com mais de 100 pessoas

Entrep _07: Selecione das seguintes fontes de financiamento aquelas que ja utilizou e/ou

utiliza? (Empreendedores)

Tabela 1: Fontes de financiamento utilizada pelos empreendedores

Fontes de Financiamento Observagoes Percentagem

Capitais proprios (e.g., poupangas pessoais) 71 65,7%
Nenhuma 27 25,0%
Financiamento por divida (e.g., empréstimos bancarios) 26 24,1%
Outras fontes de financiamento (Por favor especifique) 6 5,6%
Venture Capital 2 1,9%
Business angels 0 0,0%
Crowdfunding 0 0,0%
Mercado de agdes 0 0,0%

Fonte: Elaboragdo Propria

No que diz respeito as fontes de financiamento ja utilizadas pelos empreendedores, a
maioria dos inquiridos, 71 (65.7%) revelaram ja ter utilizado capitais proprios para financiar os
seus empreendimentos, 27 (25%) indicaram nunca ter utilizado qualquer tipo de fonte de
financiamento, 6 (5.6%) evidenciou ter recorrido a outro tipo de fontes de financiamento e 2
(1.9%) dos inquiridos recorreu a Ventura Capital. As restantes fontes de financiamento nao

manifestaram qualquer tipo de utilizagao por parte dos inquiridos.
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Entrep 08 Na sua opinido, qudo acessiveis sdo as seguintes fontes de financiamento

para novos empreendimentos em Portugal?

Grdfico 6:Acessibilidade a fontes de financiamento

60,0% -
50,0% -
40,0% -

30,0% -

20,0% -

* R L

Sem opinido
Muito Inacessivel Inacessivel Neutro Acessivel Muito acessivel | formada/ Nio sei em

concreto
= Financiamento por divida (crédito bancario) 8.4% 12,1% 22,4% 41,1% 2.8% 13.1%
= Business angels 8.1% 16.2% 20,2% 12,1% 1.0% 42.4%
= Venture capital 8.2% 14.3% 16.3% 12,2% 0.0% 49.0%
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= Mercado de agdes 11.1% 10.1% 28.3% 14,1% 4.0% 32.3%

Fonte: Elaboragdo Propria

Tabela 2: Acessibilidade a fontes de financiamento

Financiamento por divida

Acessibilidade (crédito bancirio) Business angels ~ Venture capital ~ Crowdfunding  Capital proprio  Mercado de agdes
Muito Inacessivel 9 8 8 6 5 11
Inacessivel 13 16 14 12 11 10
Neutro 24 20 16 25 16 28
Acessivel 44 12 12 18 44 14
Muito acessivel 3 1 0 2 12 4
Sem opinifio formada/ Ndo sei em concreto 14 42 48 37 12 32
Total 107 99 98 100 100 99

Fonte: Elaboragdo Propria

No gréfico 6 e na tabela 2 ¢ possivel constatar um baixo posicionamento relativo dos
empreendedores face a facilidade de acesso a Fontes de Financiamento (FF) em Portugal, tendo-
se verificado um posicionamento por posi¢des neutras e/ou desconhecimento/Falta de opinido
quanto as mesmas.

Constatou-se que os empreendedores atribuem um grau de maior facilidade de acesso a
fontes de financiamento como o Financiamento por divida (crédito bancario) onde 44 inquiridos
(41.1%) consideram este tipo de FF Acessivel e 3 (2.8%) dos inquiridos a considerarem-no
Muito Acessivel, em paralelo, a FF através de Capitais Proprios apresentou o resultado de maior
acessibilidade, onde 44 (56%) dos inquiridos considera esta FF acessivel e 12 (12%) Muito
Acessivel.

Em contraste com esta posi¢do, verificou-se que a FF através de Business Angels e

Venture Capital apresenta um menor grau de acessibilidade, tendo obtido respetivamente, 8

66



(8.1%) e 8 (8.2%) de acesso “Muito Inacessivel” e relativo a “Inacessibilidade” 16 (16.2%) e
14 (14.3%). As FF com menor percentagem de posicionamento foram os Business Angels com
42 (42.4%) dos inquiridos a ndo terem opinido formada ou ndo saberem em concreto sobre a

FF, Crowdfunding 37 (37%) e o Venture Capital com 48 (49%).

Entrep 09 Quais sao os maiores desafios que enfrenta (ou acredita que sdo enfrentados)
ao  aceder a um  financiamento  para um  negocio em  Portugal?

(até ao maximo 3 opgoes) (Empreendedores)

Grdfico 7: Maiores desafios enfrentados pelos empreendedores
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Fonte: Elaboragdo Propria

Tabela 3: Maiores desafios enfrentados pelos empreendedores

Percentagem

Desafios . Contagem verificada Amostra  Diferenga
verificada

Altas taxas de juro 78,7% 85 108 23
Processos burocraticos complexos 50,0% 54 108 54
Exigéncias de garantias 38,0% 41 108 67
Falta de opgdes adequadas para startups/pequenas empresas 26,9% 29 108 79
Pouca disponibilidade de Business angel ou Venture capital (capital de risco) 8,3% 9 108 99
LimitagBes no acesso ao Crowdfunding 3,7% 4 108 104
Outros desafios 0,0% 0 108 108

Fonte: Elaboragdo Propria

Relativamente aos maiores desafios que sdo enfrentados ao aceder a um financiamento
para um negécio em Portugal, verificou-se na tabela 3, que dos 108 empreendedores, 85
(78.7%) consideram as altas taxas de juro como um dos maiores desafios, 54 (50.0%)
consideram os processos burocraticos complexos, 41 (38%) consideram as exigéncias de
garantias, 29 (26.9%) consideram a falta de op¢des adequadas para startups/pequenas empresas,
9 (8.3%) consideram a pouca disponibilidade de Business Angel ou Venture capital (capital de
risco) e 4 (3.7%) consideram a limitagdes no acesso ao Crowdfunding. Verificou-se também

que nenhum empreendedor apontou outro desafio enfrentado ao aceder a um financiamento
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para um negocio em Portugal, pelo que as opc¢des apresentadas representam os maiores desafios
enfrentados pela amostra.

Assim, os 3 maiores desafios identificados sdo as altas taxas de juro, os processos
burocraticos complexos e as exigéncias de garantias. Por outro lado, a falta de op¢des adequadas
para startups/pequenas empresas constitui um desafio considerdvel ao acesso ao financiamento
para um negoécio em Portugal, mas ndo tdo grande como os desafios mencionados
anteriormente. Por fim, a pouca disponibilidade de Business angel ou Venture capital (capital
de risco) e as limitagcdes no acesso ao Crowdfunding ndo representam ser um grande desafio

para a amostra em estudo.
Questoes sobre Determinantes

Quadro Regulatorio

Tabela 4: Estatistica descritiva (frequéncia absoluta e relativa) para as Questoes do Quadro Regulatorio

(OR _01,0R _02,QR _03) — Total, Empreendedor e Nao Empreendedor

QR_01 : Como avalia a qualidade dos processos judiciais em Portugal?

Total Empreendedor Nio Empreendedor
fa fr fa fr fa fr Var
Muito Baixa 111 0,345 40 0,370 71 0,332
Baixa 112 0,348 36 0,333 76 0,355
Moderada 60 0,186 24 0,222 36 0,168
Alta 6 0,019 2 0,019 4 0,019
Muito Alta 1 0,003 1 0,009 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 32 0,099 5 0,046 27 0,126
Média 1,7 18 1,6 0,2

QR_02: Como avalia a qualidade dos empregos em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Precaria 69 0,214 28 0,259 41 0,192
Insuficiente 168 0,522 46 0,426 122 0,570
Satisfatoria 64 0,199 27 0,250 37 0,173
Boa 12 0,037 4 0,037 8 0,037
Excelente 2 0,006 2 0,019 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 7 0,022 1 0,009 6 0,028
Meédia 2,0 2,1 2,0 0,1

QR_03: Como avalia a carga de imposto para pequenas e médias empresas (PMEs) em Portugal?

Total Empreendedor Nio Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito Baixa 3 0,009 2 0,019 1 0,005
Baixa 6 0,019 4 0,037 2 0,009
Moderada 19 0,059 6 0,056 13 0,061
Alta 116 0,360 25 0,231 91 0,425
Muito Alta 135 0,419 65 0,602 70 0,327
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 43 0,134 6 0,056 37 0,173
Média 338 42 35 0,7

Fonte: Elaboragdo Propria

Na tabela 4 podemos verificar que a questdo QR _01- “Como avalia a qualidade dos
processos judiciais em Portugal?” ¢ apresentada a avaliagdo da qualidade dos processos
judiciais em Portugal segundo os inquiridos, dividindo as respostas entre empreendedores e nao
empreendedores. Dos 108 empreendedores, 40 (37.0%) considerou muito baixa, 36 (33.3%)
baixa, 24 (22.2%) moderada, 2 (1.9%) alta, 1 (0.9%) muito alta e 5 (4.6%) considerou nao ter
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opinido formada. Dos 214 “Nao empreendedores”71 (33.2%) respondeu muito baixa, 76
(35.5%) baixa, 36 (16.8%) moderada, 4 (1.9%) alta, ninguém considerou muito alta e 27
pessoas (12.6%) consideraram ndo ter opinido formada.

Podemos constatar que na questdo QR _02- “Como avalia a qualidade dos empregos em
Portugal?” ¢ apresentada uma avaliagdo qualitativa dos empregos em Portugal na percegdo dos
inquiridos, dividindo as respostas entre as pessoas que se consideraram empreendedoras e nao
empreendedores. Dos 108 empreendedores, 28 (25.9%) considerou a qualidade dos empregos
precaria, 46 (42.6%) insuficiente, 27 (25.0%) satisfatoria, 4 (3.7%) boa, 2 (1.9%) excelente, e
1 (0.9%) considerou ndo ter opinido formada. Dos 214 ndo empreendedores, 41 (19.2%)
respondeu que a qualidade dos empregos € precaria, 122 (57.0%) a considerou insuficiente, 37
(17.3%) satisfatoria, 8 (3.7%) boa, ninguém considerou excelente, € 6 (2.8%) consideraram nao
ter opinido formada.

De notar que a categoria "Insuficiente" ¢ a mais selecionada em ambos 0s grupos,
seguida por outras categorias como "Precaria" e "Satisfatoria" também situadas na parte mais
inferior do espetro.

A ultima questdo referente ao quadro regulatério QR _03-“Como avalia a carga de
imposto para pequenas e médias empresas (PMEs) em Portugal?” apresenta a avaliacdo da
carga de impostos para pequenas e médias empresas (PMEs) em Portugal, dividindo as
respostas entre empreendedores e ndo empreendedores. Dos 108 empreendedores, 2 (1.9%)
considerou a carga de impostos muito baixa, 4 (3.7%) baixa, 6 (5.6%) moderada, 25 (23.1%)
alta, 65 (60.2%) muito alta, e 6 (5.6%) consideraram nao ter opinido formada. Dos 214 nao
empreendedores, 1 (0.5%) respondeu que a carga de impostos ¢ muito baixa, 2 (0.9%) baixa,
13 (6.1%) moderada, 91 (42.5%) alta, 70 (32.7%) muito alta, e 37 (17.3%) consideraram nao
ter opinido formada.

Embora a categoria "Muito Alta" seja a mais selecionada em ambos os grupos, apresenta

uma diferenca significativa na perce¢ao entre empreendedores e ndo empreendedores.

Condicoes de Mercado
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Tabela 5: Estatistica descritiva (frequéncia absoluta e relativa) para as Questoes das Condigdes de Mercado

(CM _01,CM_02,CM _03) — Total , Empreendedor e Ndo Empreendedor

CM_01: Como avalia o grau de envolvimento piiblico no setor privado em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito Baixo 30 0,093 17 0,157 13 0,061
Baixo 107 0,332 39 0,361 68 0,318
Moderado 82 0,255 30 0,278 52 0,243
Alto 31 0,096 10 0,093 21 0,098
Muito Alto 4 0,012 1 0,009 3 0,014
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 68 0,211 11 0,102 57 0,266
Média 2,0 2,1 19 0,2

CM_02: Como avalia o nivel de investimento das Empresas Publicas em Portugal?

Total Empreendedor Niao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito inativo 29 0,090 19 0,176 10 0,047
Inativo 73 0,227 27 0,250 46 0215
Moderado 124 0,385 34 0,315 90 0,421
Ativo 19 0,059 8 0,074 11 0,051
Muito ativo 3 0,009 3 0,028 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 74 0,230 17 0,157 57 0,266
Meédia 2,0 2,1 1,9 0,1

CM_03: Como avalia a facilidade de comércio para as empresas portuguesas com paises estrangeiros?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito dificil 15 0,047 5 0,046 10 0,047
Dificil 78 0,242 31 0,287 47 0,220
Moderada 122 0,379 39 0,361 83 0,388
Facil 30 0,093 12 0,111 18 0,084
Muito facil 6 0,019 3 0,028 3 0,014
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 71 0,220 18 0,167 53 0,248
Média 2,1 23 2,1 0,2

Fonte: Elaboragdo Propria

E possivel constatar na tabela 5, a questio CM _01-“Como avalia o grau de
envolvimento publico no setor privado em Portugal?” evidencia a avaliacdo do envolvimento
publico no setor privado em Portugal, com respostas separadas entre empreendedores e nao
empreendedores. Dos 108 empreendedores que responderam, 39 (36.1%) classificaram o
envolvimento como baixo, 30 (27.8%) como moderado, e apenas 1 (0.9%) como muito alto,
enquanto 11 (10.2%) ndo possuem uma opinido formada. Por outro lado, dos 214 nao
empreendedores, 68 (31.8%) percebem o envolvimento como baixo, 52 (24.3%) como
moderado, e 3 (1.4%) como muito alto, com uma parcela significativa de 57 (26.6%) sem
opinido formada. Ambos os grupos tendem a ver o envolvimento publico como baixo, mas os
ndo empreendedores apresentam maior indecisao.

Na andlise da questio CM_02-“Como avalia o nivel de investimento das Empresas
Publicas em Portugal?”, que avalia o nivel de investimento das empresas publicas em Portugal,
percebemos a segmentacao das perce¢des entre empreendedores e ndo empreendedores. Entre
os empreendedores, a visdo predominante ¢ de um investimento "Moderado" (34 respostas,
representando 31.5% deste grupo), enquanto 27 empreendedores (25%) veem o investimento
como "Inativo". Apenas uma minoria (3 respostas, 2.8%) considera o investimento "Muito
ativo". Notavelmente, 17 empreendedores (15.7%) nao tém uma opinido formada.

J& entre os ndo empreendedores, a maior parte (90 respostas, 42.1% do grupo) também

percebe o investimento como "Moderado", e 46 (21.5%) como "Inativo". Nenhum dos
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respondentes deste grupo considera o investimento "Muito ativo", e uma parcela consideravel
(57 respostas, 26.6%) ndo tem opinido formada.

Ambos os grupos tendem a ver o nivel de investimento das empresas publicas como
"Moderado", com os ndo empreendedores apresentando uma propor¢do maior de indecisdo. A
média das respostas situa-se em 2.1 para empreendedores e 1.9 para ndo empreendedores,
indicando uma leve tendéncia dos empreendedores para avaliar o investimento das empresas
publicas ligeiramente mais positivo do que os ndo empreendedores.

Para a questdio CM_03-“Como avalia a facilidade de comércio para as empresas
Portuguesas com paises estrangeiros?”, verificamos que a facilidade de comércio para as
empresas portuguesas com paises estrangeiros, observamos que, dos 108 empreendedores que
responderam, a maioria, 39 (36.1%), considera a facilidade como "Moderada", enquanto 31
(28,7%) a veem como "Dificil". Apenas 3 (2.8%) empreendedores acham que ¢ "Muito facil" e
18 (16,7%) ndo possuem uma opinido formada. No caso dos ndo empreendedores, de um total
de 214, a maior parte, 83 (38.8%), também percebe a facilidade de comércio como "Moderada",
47 (22%) como "Dificil", 3 (1.4%), a considera "Muito facil". Nota-se uma indecisao
significativa, com 53 (24.8%) ndo tendo opinido formada. Ambos os grupos tendem a
considerar a facilidade de comércio como "Moderada", mas os ndo empreendedores mostram

maior incerteza.
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Acesso a Financiamento

Tabela 6: Estatistica descritiva (frequéncia absoluta e relativa) para as Questoes do Acesso a Financiamento

(AF 01,AF 02,AF 03)— Total , Empreendedor e Nado Empreendedor

AF_01: Na sua opinido qual é a facilidade de obter um empréstimo bancario em Portugal apenas com um bom plano de negécios e sem

garantias ?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito dificil 115 0,357 46 0,426 69 0,322
Dificil 117 0,363 33 0,306 84 0,393
Moderada 43 0,134 18 0,167 25 0,117
Facil 7 0,022 3 0,028 4 0,019
Muito facil 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 40 0,124 8 0,074 32 0,150
Média 1,6 1,6 1,5 0,1

AF_02: Facilidade com que empresarios com projetos inovadores, mas de risco, conseguem aceder a capital de risco?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito dificil 47 0,146 26 0,241 21 0,098
Dificil 126 0,391 34 0,315 92 0,430
Moderada 54 0,168 22 0,204 32 0,150
Facil 3 0,009 1 0,009 2 0,009
Muito facil 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 92 0,286 25 0,231 67 0,313
Média 15 15 14 0,1
AF_03: Como avalia o suporte gover parao fi i das emp (incluind ios e i i fiscais) em Portugal?

Total Empreendedor Niao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito insatisfatorio 58 0,180 29 0,269 29 0,136
Insatisfatorio 143 0,444 44 0,407 99 0,463
Neutro 48 0,149 20 0,185 28 0,131
Satisfatorio 20 0,062 5 0,046 15 0,070
Muito satisfatorio 1 0,003 1 0,009 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 52 0,161 9 0,083 43 0,201
Média 1,8 1,9 1,7 0,1

Fonte: Elaboragdo Propria

Verificamos que para a pergunta AF 01-“Na sua opinido qual ¢ a facilidade de obter um
empréstimo bancario em Portugal apenas com um bom plano de negocios e sem garantias?”, a
tabela 6 evidéncia que dos 108 empreendedores inquiridos, 46 (42.6%) consideram muito dificil
e 33 (30.6%) dificil, enquanto apenas 8 (7.4%) acham moderada. Uma minoria de 3 (2.8%)
acredita que ¢ facil, e nenhum empreendedor considerou muito facil. Nota-se que 12
empreendedores (11.1%) ndo t€ém uma opinido formada. Entre os 214 ndo empreendedores, 69
(32.2%) consideram muito dificil e 84 (39.3%) dificil, com 25 (11.7%) vendo como moderada.
Também aqui, nenhum respondeu muito facil e a indecisdo ¢ maior, com 32 (15%) sem opinido
formada.

Na questao AF_02- “Como avalia a facilidade de empresdrios com projetos inovadores
mas arriscados encontram capital de risco em Portugal?”, referente a facilidade de
empreendedores com projetos inovadores e mais arriscados acessarem capital de risco, entre os
empreendedores, 26 (24.1%) acham muito dificil e 34 (31.5%) dificil. H4 uma percecao de
facilidade moderada por 22 (20.4%) dos inquiridos, enquanto 1 (0.9%) considera facil e nenhum

muito facil. Observamos que 25 (23.1%) n3o tém opinido formada. J& entre os nao
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empreendedores, 21 (9.8%) veem como muito dificil e 92 (43%) como dificil, com 32 (15%)
considerando moderada. A indecisdo também ¢ elevada, com 67 (31.3%) sem opinido formada.

Por fim, quanto a AF_03- “Como avalia o suporte governamental para o financiamento
das empresas (incluindo subsidios e incentivos fiscais) em Portugal?”, que avalia o suporte
governamental para o financiamento das empresas, dos empreendedores, 29 (26.9%)
consideram muito insatisfatorio e 44 (40.7%) insatisfatorio. H4 um sentimento neutro para 16
(14.8%) e satisfatorio para 18 (16.7%), com apenas 1 (0.9%) muito satisfeito. A falta de opinido
¢ expressa por 9 (8.3%) dos empreendedores. Nos ndo empreendedores, 43 (20.1%) t€ém uma
visdo muito insatisfatoria e 99 (46.3%) insatisfatoria. Menos, 28 (13.1%), t€ém uma visdo neutra,

e 15 (7%) consideram satisfatdrio, com nenhum muito satisfeito e uma indecisdo de 26 (12.1%).

Criacao e Difusao do Conhecimento

Tabela 7: Estatistica descritiva (frequéncia absoluta e relativa) para as Questoes da Criagdo e Difusdo do

Conhecimento (CDC_01,CDC 02, CDC 03) — Total , Empreendedor e Nao Empreendedor

CDC_01: Como classifica os gastos das empresas com pesquisa e desenvolvimento (I&D) em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito baixos 29 0,090 15 0,139 14 0,065
Baixos 105 0,326 38 0,352 67 0,313
Moderados 79 0,245 27 0,250 52 0,243
Altos 18 0,056 7 0,065 11 0,051
Muito altos 1 0,003 0 0,000 1 0,005
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 90 0,280 21 0,194 69 0,322
Média 17 19 1,6 0.2

CDC_02: Como avalia o financiamento da pesquisa no setor de ensino superior por parte de empresas privadas em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito fraco 34 0,106 13 0,120 21 0,098
Fraco 125 0,388 40 0,370 85 0,397
Moderado 70 0,217 29 0,269 41 0,192
Forte 9 0,028 5 0,046 4 0,019
Muito forte 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 84 0,261 21 0,194 63 0,294
Média 1,9 2.2 1,8 04

CDC_03: Como avalia a colaboragio entre universidades e a industria em pesquisa e desenvolvimento (I&D) em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor
fa fr fa fr fa fr Var
1 Colaboragio Inexistente 7 0,022 5 0,046 2 0,009
) 35 0,109 12 0,111 23 0,107
3 54 0,168 21 0,194 33 0,154
% 82 0,255 26 0,241 56 0,262
5 29 0,090 10 0,093 19 0,089
% 10 0,031 3 0,028 7 0,033
7 Colaboragdo alargada 4 0,012 1 0,009 3 0,014
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 101 0,314 30 0,278 71 0,332
Média 2,5 2,5 2,5 0

Fonte: Elaboragdo Propria

Para a pergunta CDC 01- “Como classifica os gastos das empresas com pesquisa €
desenvolvimento (I&D) em Portugal?”, a tabela 7 divide as perce¢des entre empreendedores e
nao empreendedores. Dos 108 empreendedores, 15 (13.9%) veem os gastos como muito baixos
e 38 (35.2%) como baixos. A visdo sobre gastos moderados ¢ partilhada por 27 (25%) dos
empreendedores, enquanto ninguém considerou os gastos muito altos e 21 (19.4%) nao tém

opinido formada. Entre os 214 ndo empreendedores, 14 (6.5%) classificam os gastos como
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muito baixos, 67 (31.3%) como baixos, e 52 (24.3%) como moderados, com apenas 1 (0.5%)
vendo-os como muito altos e uma indecisdo maior, com 69 (32.2%) sem opinido formada.

Quanto a CDC_02- “Como avalia o financiamento da pesquisa no setor de ensino
superior por parte de empresas privadas em Portugal?”, sobre a avaliacdo do financiamento
da pesquisa no ensino superior por empresas privadas, dos empreendedores, 13 (12%)
consideram muito fraco e 40 (37%) fraco. Uma perce¢do moderada € reportada por 29 (26.9%),
e uma minoria de 5 (4.6%) vé como forte. A auséncia de opinido € relevante, com 21 (19.4%)
indecisos. Entre os ndo empreendedores, 21 (9.8%) veem o financiamento como muito fraco,
85 (39.7%) como fraco, e 41 (19.2%) como moderado. A falta de opinido ¢ ainda mais notdria,
com 63 (29.4%) ndo empreendedores indecisos.

Finalmente, na pergunta CDC_03-“Como avalia a colaborag¢do entre universidades e a
industria em 1&D em Portugal?”, que aborda a colaboragdo entre universidades e a industria
em 1&D, dos empreendedores, 5 (4.6%) veem a colaboracdo como inexistente e 26 (24.1%)
como neutra, indicando um nivel intermediario de colaboragdo. A avaliagdo mais positiva,
colaboracdo alargada, foi dada por 4 (3.7%), enquanto uma propor¢ao significativa, 25 (23.1%),
ndo tem uma opinido formada. Por parte dos ndo empreendedores, a colaboracdo ¢ vista como
inexistente por apenas 2 (0.9%), e como neutra por 56 (26.2%), com 7 (3.3%) considerando-a

alargada e 71 (33.2%) sem opinido formada.

Capacidades Empreendedoras

Tabela §8: Estatistica descritiva (frequéncia absoluta e relativa) para as Questoes das Capacidades Empreendedoras

(CE 01,CE _02) — Total , Empreendedor e Nao Empreendedor

CE_01: Como classifica, a presenca de contetidos ligados ao empreendedorismo no ensino bsico e secundario?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Inexistente 121 0,376 53 0,491 68 0,318
Pouco presente 133 0,413 34 0,315 99 0,463
Moderada 33 0,102 13 0,120 20 0,093
Presente 10 0,031 2 0,019 8 0,037
Muito presente 2 0,006 1 0,009 1 0,005
Sem opinido formada/ Néo sei em concreto 23 0,071 5 0,046 18 0,084
Média 1,7 1,6 1,6 1,7 1,7 -0,1

CE_02: Como avalia a qualidade das infraestruturas de apoio ao empreendedorismo na sua regiio (como incubadoras, parques
tecnol6gicos)?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Inadequada 37 0,115 16 0,148 21 0,098
Abaixo do necessario 169 0,525 56 0,519 113 0,528
Adequada 59 0,183 23 0,213 36 0,168
Muito boa 11 0,034 4 0,037 7 0,033
Excelente 2 0,006 2 0,019 0 0,000
Sem opinido formada/ Néo sei em concreto 44 0,137 7 0,065 37 0,173
Média 2,7 25 2,8 -0.4

Fonte: Elaboragdo Propria
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Na questdo CE 01- “Como classifica, a presenga de conteudos ligados ao
empreendedorismo no ensino basico e secundadrio?”, a tabela 8 reflete a percecdo dos
inquiridos, diferenciando entre empreendedores e ndo empreendedores. Dos empreendedores
que responderam, 49 (45.4%) classificam a presenca desses contetidos como inexistente ou
pouco presente, enquanto 13 (12.0%) consideram moderada, e apenas 1 (0.9%) como muito
presente. Ha uma parte consideravel, 5 (4.6%), que ndo tem uma opinido formada. Entre os ndo
empreendedores, 167 (78.0%) veem a presenga como inexistente ou pouco presente, 20 (9.3%)
como moderada, e igualmente 1 (0.5%) como muito presente, com uma maior indecisdo de 18
(8.4%) sem opinido formada.

Quanto a questdo CE _02- “Como avalia a qualidade das infraestruturas de apoio ao
empreendedorismo na sua regido (como incubadoras, parques tecnologicos)”, sobre a
avaliacdo da qualidade das infraestruturas de apoio ao empreendedorismo, como incubadoras e
parques tecnologicos na regido dos inquiridos, os empreendedores apresentam uma visao
critica, com 72 (66.7%) considerando-as inadequadas ou abaixo do necessario, € apenas 4
(3.7%) classificando-as como muito boas ou excelentes. Sete empreendedores (6.5%) ndo tém
opinido formada. Do lado dos ndo empreendedores, 134 (62.6%) avaliam as infraestruturas
como inadequadas ou abaixo do necessario, € 2 (0.9%) como muito boas, ndo havendo nenhum

que as considere excelentes. A falta de opinido ¢ expressa por 37 (17.3%) dos respondentes.

Tabela 9: Estatistica descritiva da Questao CE 03 (Condig¢oes de Mercado)

CE_03: Ordene os seguintes aspetos pela sua ordem de importancia para o sucesso empreendedor

Total Empreendedor Nao Empreendedor

Contagem Média Contagem Contagem Média

Experiéncia pratica em negocios 2,72 2,64 2,75
Capacidade de inovagao e criatividade 2,97 3,18 2,87
Habilidades de lideranga 3,41 3,18 3,52
Conhecimentos de gestdo financeira 3,52 3,36 3,60
Formagao académica em negocios ou empreendedorismo 3,83 3,99 3,75
Competéncias digitais e tecnologicas 4,56 4,64 4,52

Total 317 3,46 104 327 213 3,56
Fonte: Elaboragdo Propria

Relativamente a questdo CE 03- “Ordene os seguintes aspetos pela sua ordem de
importancia para o sucesso empreendedor, sendo 1 o mais importante e 6 o menos importante”,
os resultados da tabela 9 evidenciam a importancia de cada varidvel para o sucesso do
empreendedor. A escala varia de 1 a 6, sendo 1 o mais importante e 6 0 menos importante.

Relativamente as varidveis estudadas, considera-se que a que teve mais importancia para
a totalidade da amostra (317 inquiridos) foi a experiéncia pratica em negdcios, com uma média

de 2.72. Seguiu-se a capacidade de inovagao e criatividade, com uma média de 2.97, habilidades
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de lideranga com 3.41, conhecimentos de gestao financeira com 3.52, formagao académica em
negocios ou empreendedorismo com 3.83 e competéncias digitais e tecnoldgicas com 4.56.

Ap6s uma analise descritiva da totalidade da amostra, analisou-se a média das respostas
entre os individuos que se consideram empreendedores (ICE) e os que ndo se consideram
empreendedor (ICNE). Para os ICE, a variavel que teve mais importancia foi a experiéncia
pratica em negocios, com uma média de 2.64. Seguiram-se habilidades de lideranga e
capacidade de inovagao e criatividade com 3.18, conhecimentos de gestdo financeira com 3.36,
formagdo académica em negocios ou empreendedorismo com 3.99 e competéncias digitais e
tecnoldgicas com 4.64. Para os ICNE, a variavel que teve mais importancia foi a experiéncia
pratica em negdcios, com uma média de 2.75. Seguiu-se a capacidade de inovagdo e
criatividade, com uma média de 2.87, habilidades de lideranga com 3.52, conhecimentos de
gestao financeira com 3.60, formag¢do académica em negocios ou empreendedorismo com 3.75
e competéncias digitais e tecnologicas com 4.52.

Por fim, podemos observar que ambos os ICE e ICNE consideram as variaveis
apresentadas com importancias muito semelhantes. Relativamente a cada varidvel, podemos
também observar qual foi o nivel que registou uma maior ocorréncia na totalidade dos
inquiridos (317 inquiridos). Para a variavel experiéncia pratica em negdcios verificou-se que o
nivel 1 foi o que registou uma maior ocorréncia, com 95 registos (29.97%). Para a variavel
formagdo académica em negdcios ou empreendedorismo foi o nivel 6, com 80 registos
(25.24%). Para a variavel habilidades de lideranga foi o nivel 3, com 78 registos (24.61%). Para
a variavel conhecimentos de gestao financeira foi o nivel 4, com 72 registos (22.71%). Por fim,
para a varidvel capacidade de inovagdo e criatividade o nivel que registou maior ocorréncia foi

o nivel 1, com 93 registos (29.34%).
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(CUL 01,

Cultura

Tabela 10: Estatistica descritiva (frequéncia absoluta e relativa) para as

CUL 02,CM_CUL 03) — Total , Empreendedor e Nao Empreendedor

CUL_01: Qual é a sua probabilidade de iniciar um negécio em Portugal nos préximos trés anos?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito improvével 134 0,416 34 0,315 100 0,467
Improvavel 80 0,248 25 0,231 55 0,257
Neutro 49 0,152 17 0,157 32 0,150
Provével 47 0,146 23 0213 24 0,112
Muito provavel 12 0,037 9 0,083 3 0,014
Média 2,1 25 19 0,6

CUL_02: Como classifica a perce¢io piiblica sobre os empreendedores em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito negativa 12 0,037 8 0,074 4 0,019
Negativa 79 0,245 31 0,287 48 0,224
Neutra 97 0,301 33 0,306 64 0,299
Positiva 90 0,280 26 0,241 64 0,299
Muito positiva 5 0,016 1 0,009 4 0,019
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 39 0,121 9 0,083 30 0,140
Média 2,6 2,6 2,7 -0,1

CUL_03: Como avalia o medo do fracasso entre empreendedores em Portugal?

Total Empreendedor Nao Empreendedor

fa fr fa fr fa fr Var
Muito baixo 4 0,012 3 0,028 1 0,005
Baixo 10 0,031 4 0,037 6 0,028
Moderado 75 0,233 29 0,269 46 0,215
Alto 149 0,463 49 0,454 100 0,467
Muito alto 53 0,165 19 0,176 34 0,159
Sem opinido formada/ Ndo sei em concreto 31 0,096 4 0,037 27 0,126
Média 34 3,6 34 0,2

Fonte: Elaboragdo Propria

Na pergunta CUL _01- “Qual é a probabilidade de iniciar um negocio em Portugal nos
proximos trés anos?”, a tabela 10 distingue as perspetivas entre empreendedores e nao
empreendedores. Dos empreendedores, 34 (31.5%) consideram muito improvavel e 25 (23.1%)
improvavel, enquanto 17 (15.7%) mantém uma postura neutra, ¢ 9 (8.3%) acreditam ser
provavel. Apenas 2 (1.9%) veem como muito provavel. Entre os ndo empreendedores, a
perspetiva de que ¢ muito improvavel ou improvavel totaliza 155 (72.4%), com 32 (15%)
neutros e apenas 3 (1.4%) considerando muito provavel.

Quanto a questdo CUL 02- “Como classifica a perce¢do publica sobre os
empreendedores em Portugal?”, dos empreendedores que responderam, 39 (36.1%) veem a
perce¢do como negativa ou muito negativa, 33 (30.6%) como neutra e 26 (24.1%) como
positiva ou muito positiva. A indecisdo ¢ menor, com 9 (8.3%) sem opinido formada. Entre os
ndo empreendedores, 52 (24.3%) veem a percecdo como negativa ou muito negativa, 64
(29.9%) como neutra, e 68 (31.8%) como positiva ou muito positiva, com 30 (14%) indecisos.

Na questdo CUL 03-“Como avalia o medo do fracasso entre empreendedores em
Portugal?”, ¢ possivel constatar que a generalidade dos inquiridos enfatiza existir um medo de
fracasso Alto ou Muito Alto por parte dos Empreendedores, totalizando respetivamente 149

(46.3%) e 53 (16.5%) das respostas. As Categorias Muito Baixo ndo apresentam valores
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elevados em comparagdo com a totalidade das respostas, totalizando 4 (1,2%) para Muito Baixo
e 10 (3.1%) para Baixo. A Categoria Moderado obteve 75 (23.3%) respostas. A falta de opinido
¢ expressa por 31(9.6%) dos inquiridos, sendo que 27 (12,6%) corresponde a nao

empreendedores.

Tabela 11: Estatistica descritiva (média) para questdo Deter_impact (Ordenar os Determinantes hierarquicamente)

— Total Empreendedor e Nao Empreendedor

Deter_impact: Ordene de forma Crescente de 1 a 6, onde 1 ¢ o determinante que considera ter
maior impacto para o empreendedorismo em Portugal e 6 o determinante que considera ter menor
impacto para o empreendedorismo em Portugal.

Média

Total Empreendedor  Ndo Empreendedor
Capacidades Empreendedoras 2,53 2,63 2,53
Acesso ao Financiamento 2,61 2,85 2,61
Condigdes de Mercado 2,83 3,01 2,83
Criag8o e Difus@o de Conheci 3,84 3,81 3,84
Quadro Regulatorio 4,57 431 4,57
Cultura 4,62 4,39 4,62

Fonte: Elaboragdo Propria

Podemos constatar na tabela 11 que a pergunta Dert impact- “Ordene de forma
Crescente de 1 a 6, onde 1 ¢ o determinante que considera ter maior impacto para o
empreendedorismo em Portugal e 6 o determinante que considera ter menor impacto para o
empreendedorismo em Portugal.” apresenta uma distin¢ao entre os inquiridos empreendedores
e aqueles que ndo sdo empreendedores. Destacando  as Capacidades Empreendedoras, estas
que emergem como o determinante primordial no estimulo ao empreendedorismo, com uma
média ponderada de 2.53 no total dos inquiridos. Os empreendedores atribuem a este fator uma
média de 2.63, marginalmente superior a atribuida pelos ndo empreendedores, o que pode ser
interpretado como um reconhecimento da importancia das competéncias e habilidades
individuais no sucesso empreendedor.

O Acesso ao Financiamento ¢ reconhecido como o segundo fator mais significativo,
com uma média total de 2.61. Nota-se uma discrepancia entre as perce¢des dos empreendedores
e dos ndo empreendedores, sendo que o primeiro grupo classifica este fator com uma média de
2.85, sugerindo uma valorizagdo mais acentuada do capital financeiro necessario para a
iniciacdo e sustentagdo das atividades empresariais.

Segue-se as Condi¢des de Mercado, com uma média global de 2.83. Os empreendedores
conferem a este elemento uma média de 3.01, refletindo potencialmente uma consciéncia mais
critica das dindmicas de mercado e da importancia das condi¢gdes externas na operagdo de

negdcios sustentaveis.
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A Criagdo e Difusdo de Conhecimento ¢ avaliada com uma média de 3.84, indicando
uma perce¢ao de impacto moderado sobre o empreendedorismo. Esta avaliagdo homogénea
entre os dois grupos sugere um reconhecimento da relevancia do conhecimento enquanto
recurso, mas nao como um fator preponderante sobre os demais.

O Quadro Regulatério € percebido como um fator de menor influéncia, com uma média
de 4.57 no total dos participantes. Os empreendedores atribuem a este fator uma média
ligeiramente inferior, de 4.31, o que pode denotar uma perce¢ao da regulamentacdo como um
desafio operacional, mas ndo como um obstaculo intransponivel.

Por ultimo, a Cultura ¢ percecionada como o fator de minimo impacto no fomento ao
empreendedorismo em Portugal, com uma média total de 4.62. Os empreendedores, com uma
média de 4.39, parecem atribuir-lhe uma relevancia ligeiramente maior, embora ainda a
considerem como o menos influente. Este resultado pode indicar uma percegdo de que a cultura
empreendedora, embora importante para a criagdo de um ambiente favoravel, ndo ¢ decisiva na
determinag¢do da atividade empreendedora individual

Em suma, esta analise reflete a complexidade e a multifatorialidade que caracterizam o
fenémeno do empreendedorismo. A variabilidade nas médias entre empreendedores e nao
empreendedores enfatiza a necessidade de considerar as perspetivas distintas desses grupos ao
formular politicas e programas de suporte ao empreendedorismo. Ademais, sublinha-se a
importancia de aprofundar a compreensdo dos fatores ‘Capacidades Empreendedoras’ e
‘Acesso ao Financiamento’, que s3o claramente priorizados pelos atores envolvidos no

ecossistema empreendedor de Portugal.

3.2 Teste de Independéncia —- ANOVA

No ambito do estudo sobre os determinantes do empreendedorismo, propde-se uma
investigacdo sobre as varidveis determinantes que podem influenciar a autopercecdo de
individuos como empreendedores ou sua associacdo direta com atividades empreendedoras.
Para a devida andlise, serd aplicada a Andlise de Variancia (ANOVA), uma ferramenta
estatistica destinada a comparar médias entre multiplos grupos independentes.

O objetivo primdrio deste teste estatistico ¢ avaliar se as diferencas nas médias de
resposta a questdes especificas, cada qual representando um determinante como o Quadro
Regulatério, Condigcdes de Mercado, Acesso a Financiamento, Criacdo e Difusdo do
Conhecimento, Capacidades Empreendedoras e a Cultura sdo estatisticamente significativas.

Isso permitira identificar os fatores tem um impacto na percecao empreendedora dos individuos.
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A hipétese nula (HO) para esta analise reitera que ndo existe variagdo significativa entre
as médias dos diferentes grupos de determinantes, sugerindo que tais fatores ndo exercem
influéncia na autoperce¢do empreendedora. Em contrapartida, a hipotese alternativa (H1) indica
que ha uma diferenca estatisticamente significativa entre as médias de pelo menos um dos
grupos, o que apontaria para um efeito dos determinantes na perce¢ao de empreendedorismo.

A ANOVA sera conduzida com um nivel de significancia estipulado em 0,10 (¢=0,10).
Caso os resultados apontem para um p-valor inferior a este limiar, a hipotese nula sera rejeitada,
favorecendo a hipodtese alternativa. Isso indicara que as varidveis em questdo merecem uma

analise mais aprofundada devido a sua influéncia significativa na autopercecao empreendedora.

Tabela 12:Teste de Independéncia — ANOVA (a =0,10)

Determinantes Questdes Valor-p Conclusio
QR 01Como avalia a qualidade dos processos 0.11000
judiciais em Portugal? ’
Quadro QR _02 Como avalia a qualidade dos empregos em 0.13600 Parcialmente
Regulatorio Portugal? ’ Validado

QR 03 Como avalia a carga de imposto para

pequenas ¢ médias empresas (PMEs) em Portugal? 0,00268

CM 01 Como avalia o grau de envolvimento publico
. 0,00824
no setor privado em Portugal?
Condigdes de  CM_02 Como avalia o nivel de investimento das 0.00137 Parcialmente
Mercado Empresas Publicas em Portugal? ’ Validado

CM 03 Como avalia a facilidade de comércio para as 0.48700
empresas portuguesas com paises estrangeiros? ’

AF 01 Na sua opinido qual ¢ a facilidade de obter um

empréstimo bancério em Portugal apenas com um 0,08520

bom plano de negdcios e sem garantias?

AF 02 Como avalia a facilidade com que

empresarios com projetos inovadores, mas de risco, 0,04430 Validado
conseguem aceder a capital de risco?

Acesso a
Financiamento

AF 03 Como avalia o suporte governamental para o
financiamento das empresas (incluindo subsidios e 0,00331
incentivos fiscais) em Portugal?

CDC _01 Como classifica os gastos das empresas 0.06860
com pesquisa e desenvolvimento (I&D) em Portugal?

Criagdo e CDC_02 Como avalia o financiamento da pesquisa )
Difusdo do no setor de ensino superior por parte de empresas 0,17300 Parcu?lmente
privadas em Portugal? Validado
CDC 03 Como avalia a colaboragdo entre
universidades e a industria em pesquisa e 0,63700
desenvolvimento (I&D) em Portugal?

Conhecimento

CE 01 Como classifica, a presenca de contetidos
ligados ao empreendedorismo no ensino basico e 0,16400
Capacidades secundario? Parcialmente
Empreendedoras CE 02 Como avalia a qualidade das infraestruturas Validado
de apoio ao empreendedorismo na sua regido (como 0,03570
incubadoras, parques tecnologicos)?

CUL 01 Qual é a sua probabilidade de iniciar um
= . - p 0,00227
negdcio em Portugal nos proximos trés anos?

CUL_02 Como classifica a percegao piblica sobre 0s o 15500 Parcialmente
empreendedores em Portugal? ’ Validado

CUL_03 Como avalia o medo do fracasso entre 0,04790
empreendedores em Portugal?

Cultura
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3.3 Discussao dos Resultados

Neste estudo, foi elaborada uma Analise de Varidncia (ANOVA) para avaliar a
influéncia de varidveis determinantes na autoperce¢ao de individuos como empreendedores em
Portugal. Foi utilizado um nivel de significancia de 0,10, este nivel de significAncia escolhido
provou ser benéfico, uma maior flexibilidade permitiu captar nuances e tendéncias subtis que
poderiam ser facilmente negligenciadas com limiares mais conservadores. A escolha deste nivel
de significancia demonstrou-se eficaz na identificagdo de relagdes e padrdes relevantes, que,
embora ndo imediatamente 6bvios, sdo cruciais para uma compreensdo mais profunda dos
elementos que influenciam o ambiente empreendedor. Esta abordagem de maior abertura foi
instrumental na ampliagdo do entendimento sobre o empreendedorismo em Portugal,
fornecendo insights valiosos que podem orientar futuras pesquisas e a formulagdo de politicas
mais eficazes. Assim, o estudo contribui significativamente para o conhecimento do campo do
Empreendedorismo, destacando a complexidade e as multiplas faces que definem a dindmica
do empreendedorismo na sociedade e na economia atual.

Evidenciou-se na dimensdo dos Determinantes do Quadro Regulatério e apesar das
variaveis QR 01 (p= 0,11000) e QR 02 (p=0,13600) ndo terem atingido um nivel de
significancia que nos permitiria rejeitar a hipotese nula (HO), a varidvel QR 03, relacionada a
carga tributaria sobre as PMEs, registou um valor-p de 0,0268, indicando uma validacao parcial
e sugerindo que este aspeto do ambiente regulatorio pode exercer influéncia na percecao
empreendedora, desta forma poderiamos considerar que validariamos parcialmente este
determinante quanto a sua relevancia na capacidade de empreender.

Os resultados do teste estatistico mostraram que, no que diz respeito as Condicdes de
Mercado, tanto o envolvimento publico no setor privado em Portugal (CM_01) quanto o
investimento das empresas publicas (CM _02) tém uma relagdo significativa com o
empreendedorismo, com valores-p de 0,00824 e 0,0137, respetivamente. Estes resultados
sugerem uma possivel influéncia do governamental no campo do empreendedorismo, mas
deixam em aberto a extensdo e a natureza exata dessa influéncia, indicando que o papel
governamental na promoc¢do do empreendedorismo pode ser um campo para futuras
investigacdes. Adicionalmente, destacamos a questdo das facilidades de comércio com paises
estrangeiros (CM_03), que ndo apresentou um valor-p (p=0,48700) suficientemente baixo para

ser considerado estatisticamente significante neste nivel de significancia (@=0,10). Podera
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indicar que, apesar de importantes, as condi¢des de comércio internacional, estas podem nao
ser percecionadas como um fator primario na decisdo de empreender, embora a varidvel mereca
uma andlise detalhada em estudos futuros.

O Acesso a Financiamento revelou-se uma componente critica, conforme evidenciado
pelos p-valores de 0,08520 para AF 01, 0,0443 para AF-2 e 0,03631 para AF 03. Estes
resultados apontam para uma percecao de que tanto a obtencao de empréstimos, acesso a capital
de risco e 0 apoio governamental para o financiamento sdo elementos que podem facilitar na
jornada empreendedora.

A dimensdo da Criagao e Difusdao do Conhecimento, que contempla a interagao entre as
instituicdes de ensino e o setor empresarial, apresentou resultados mistos na analise ANOVA.
Especificamente, a colaboragdo entre universidades e a industria (CDC_03) obteve um p-valor
de 0,63700, indicando que essa interacdo pode ndo ser percecionada como um elemento
significativo na promoc¢do do empreendedorismo. Por outro lado, a questdo do financiamento a
pesquisa (CDC_02) obteve um valor-p de 0,17300, sugerindo que, embora nao atinja o limiar
de significancia estabelecido (@=0,10), ainda pode existir uma tendéncia de influéncia que
merece atengdo. Além disso, a varidvel referente a transferéncia de conhecimento do ambiente
académico para o mercado (CDC_01) apresentou um p-valor de 0,0686, ultrapassando o limiar
de significancia e indicando uma relevancia estatistica. Este resultado ressalta a importancia de
fortalecer os vinculos entre as institui¢des do ensino superior e o setor empresarial como um
meio de estimular o empreendedorismo, destacando a transferéncia de conhecimento como um
fator potencialmente crucial no desenvolvimento de iniciativas empreendedoras.

A avaliagdo das Capacidades Empreendedoras focou na perce¢do da eficicia da
educacdo em empreendedorismo e da qualidade das infraestruturas de apoio ao
empreendedorismo. Os resultados da ANOVA revelaram que a inclusdo de contetido
empreendedor na educacdo formal (CE_01) obteve um p-valor de 0,16400, o que indica que
esta variavel ndo foi considerada estatisticamente significativa no contexto atual do estudo. Este
resultado pode sugerir que a maneira como o empreendedorismo ¢ abordado no sistema
educacional ainda ndo ¢ vista como um fator critico na formacdo da mentalidade
empreendedora ou na preparagdo para atividades empreendedoras. No entanto, ¢ essencial
reconhecer a relevancia potencial subjacente desta varidvel, embora ndo destacada
estatisticamente, a educacdo empreendedora podera ser alicerce no desenvolvimento de
habilidades e atitudes necessarias para o empreendedorismo.

Por outro lado, a variavel relacionada a qualidade das infraestruturas de apoio ao

empreendedorismo (CE_02) verificou um p-valor de 0,03570, situando-se abaixo do limiar de
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significancia de 10%. Isso sugere que as infraestruturas de apoio, como incubadoras,
aceleradoras e redes de mentoria, sdo percecionadas como elementos significativamente
importantes no desenvolvimento de capacidades empreendedoras. Este aponta para a
necessidade de fortalecer tais infraestruturas, proporcionando recursos, orientagdo e suporte
mais efetivos para empreendedores existentes e potenciais.

No seguimento do estudo, o medo do fracasso como um impedimento para iniciar um
negocio (CUL_03) apresentou um valor-p de 0,04790, indicando que as percecdes sobre o
fracasso também desempenham um papel relevante na cultura empreendedora, evidenciando a
importancia de abordar o estigma do fracasso e de promover uma mentalidade de resiliéncia e
de aprendizagem continua, que tendencialmente sdo cruciais no ambiente empreendedor.

Embora a percegdo publica sobre os empreendedores (CUL 02) ndo tenha alcangado
um nivel de significancia estatistica (p=0,13200), este aspeto da cultura ainda apresenta uma
relevancia notavel. A forma como os empreendedores sdo percecionados pela sociedade podera
ter efeitos sutis, porém fundamentais, na promogao de um ambiente empreendedor saudavel e
no incentivo para que mais individuos considerem o empreendedorismo como uma opg¢ao
valida.

Em suma, a andlise realizada proporcionou insights valiosos sobre os diversos fatores
que influenciam a percecdo e a pratica do empreendedorismo. Os resultados destacaram a
importancia de varidveis como o envolvimento governamental, o apoio financeiro, o
investimento em 1&D, as infraestruturas, a cultura empreendedora.

A escolha do nivel de significancia para este estudo mostrou-se adequada, permitindo
a identificacdo de tendéncias e relacdes que poderiam ser negligenciadas em limiares mais
restritivos, contudo, foi possivel constatar que algumas das dimensdes ndo foram totalmente
validadas, acreditamos que este fator possa estar relacionado com o tipo de amostra utilizado
no estudo, levando-nos a crer que uma amostra com maior representativa iria proporcionar outro
tipo de validagdes.

Esta abordagem ampliou a compreensdo dos fatores que moldam o ecossistema
empreendedor, oferecendo uma base so6lida para futuras investigagdes e politicas. Assim, o
estudo contribui para um entendimento mais abrangente do empreendedorismo, sublinhando a
complexidade e a interconexdo dos elementos que influenciam essa dindmica vital na economia

e na sociedade.
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4 Consideracoes Finais

Conforme salientado anteriormente, a tematica do empreendedorismo ¢ cada vez mais
investigada, reconhecida e debatida a nivel mundial, pelo que os decisores politicos e
académicos tém vindo a enfatizar a necessidade de fomentar e direcionar estudos nesta area.
Diversas investigacdes t€ém sido conduzidas com o propdsito de sensibilizar e incentivar a
atividade empreendedora nas mais variadas areas. Além disso, no contexto do ensino superior
as instituicdes tém vindo a apostar no refor¢co das capacidades empreendedoras dos seus
estudantes, sendo Portugal um exemplo desta tendéncia. As Institui¢des de Ensino Superior
(IES) do pais tornaram parte da sua missdo principal promover e facilitar as condi¢des
conducentes a inovagdo ¢ ao empreendedorismo num contexto universitario. Esta decisdao
estratégica conduziu a um aumento da disponibilidade de programas educativos no dominio do
empreendedorismo nas ultimas décadas. Além disso, registou-se uma expansao € um avango
dos gabinetes de transferéncia de tecnologia, que contribuem frequentemente para a promog¢ao
do empreendedorismo. As IES tém vindo a envolver-se cada vez mais em entidades
colaborativas e em parques de ciéncia e tecnologia, reforcando assim a sua ligagdo a esfera
académica.

Esta evolucdo do contexto portugués reflete a complexidade e a diversidade dos
determinantes do empreendedorismo. Ao longo do presente estudo, observou-se que ha diversas
maneiras de abordar estes determinantes, e frequentemente essas abordagens tendem a
convergir, apesar das diferengas no 1éxico utilizado.

A investigacdo que levamos a cabo tentou revelar perspetivas enriquecedoras sobre os
multiplos determinantes que determinam a percecdo e a pratica do empreendedorismo,
destacando-se a relevancia de varidveis como o envolvimento governamental, o apoio
financeiro, o investimento em 1&D, as infraestruturas e a cultura empreendedora.

Tal método proporcionou uma visdo alargada sobre os elementos que determinam o
ecossistema empreendedor, estabelecendo um alicerce para futuras investigagcdes e para o
delineamento de politicas. Deste modo, a presente dissertacdo complementa a compreensao

global sobre o empreendedorismo e os determinantes a si associados.

Limitacoes e Direcoes Futuras
Embora este estudo tenha oferecido insights valiosos sobre os fatores que influenciam

a perce¢do do empreendedorismo em Portugal, ¢ importante reconhecer algumas limitacdes e
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considerar diregdes para pesquisas futuras. A escolha de um nivel de significancia de 0.10,
embora tenha permitido a identificagdo de tendéncias e relacdes menos evidentes, a mesma
também aumenta a probabilidade de erros Tipo I°, sugerimos que futuras investigagdes podem
beneficiar pela aplicacdo de um nivel de significancia reduzido, como 0.05, para confirmar e
fortalecer as conclusdes deste estudo.

Quanto a composi¢ao da amostra, houve uma representagdo notoria de individuos da
regido do Alentejo, o que poderia influenciar de certa forma os resultados. Para minimizar esse
efeito, foram feitos esforcos para distribuir a pesquisa por varios em todo o pais, procurando
uma amostra mais equilibrada e representativa das diversas regides de Portugal. Esta estratégia
visava garantir uma compreensao mais abrangente e representativa do empreendedorismo em
diferentes contextos culturais e econdémicos, dentro da propria amostra € possivel constatar que
ndo existiram barreiras para a resposta a qualquer individuo, esse fator foi levado em
consideragdo e sugerimos que em analises futuras sejam conduzidos estudos especificos para
recolher informagdes com informagdes mais especificas sobre certos grupos a investigar.

O estudo focou-se em varidveis especificas, considerando as suas influéncias
individuais. No entanto, a natureza complexa do empreendedorismo muitas vezes manifesta-se
através da interagdo entre multiplos fatores. Em futuras pesquisas sugerimos a investigar estas
inter-relagdes de forma mais detalhada. A adi¢do de métodos qualitativos, como entrevistas com
empreendedores e especialistas, podera complementar os resultados quantitativos,
proporcionando uma visdo mais aprofundada das experiéncias e desafios no campo do

empreendedorismo.

5 Em Estatistica, um erro do tipo I consiste em, num testes de hipoteses, rejeitar a hipdtese nula quando

ela é verdadeira e absoluta.

85



Referéncias

Acs, Z. J., & Audretsch, D. B. (1988). Innovation in Large and Small Firms: An
Empirical Analysis. American Economic Review, 78(4), 678-690.

Acs, Z. J., & Szerb, L. (2007). Entrepreneurship, Economic Growth, and Public Policy.
Small Business Economics, 28(2-3), 109-122.

Acs, Z. J., Audretsch, D. B., & Evans, D. S. (1994). Why Does the Self-employment
Rate Vary Across Countries and Over Time? CEPR Discussion Paper No. 871.

Acs, Z. J., Autio, E., & Szerb, L. (2014). National Systems of Entrepreneurship:
Measurement issues and policy implications. Research Policy, 43(3), 476-494.

Aldrich, H.E & Zimmer. (1986), Entrepreneurship through Social Networks

Aldrich, H.E. (1999).0Organisations Evolving. Sage Publications

Aldrich, H.E., & CIiff, J. (2003), ""The pervasive effects of family on entrepreneurship:
toward a family embeddedness perspective"

Alvarez, S., & Busenitz, L. (2001),The entrepreneurship of resource based theory,
Journal of Management

Alvarez, S., Barney, J., & Anderson, P. (2013). Forming and exploiting opportunities:
the implications of discovery and creation processes for entrepreneurial and organizational
research.

Anderson, A., &Miller, C. (2003), ""Class matters: human and social capital in the
entrepreneurial process, The Journal of Socio-Economics

Ardichvili, A., Cardozo, R., & Ray, S. (2003). A theory of entrepreneurial opportunity
identification and development. Journal of Business Venturing,

Arenius, P. & Minniti, M. (2005). Perceptual Variables and Nascent Entrepreneurship.
Small Business Economics. 24 (3). p.pp. 233-247.

Armour, J., & Cumming, D. (2008). Bankruptcy Law and Entrepreneurship. American
Law and Economics Review, 10(2), 303-350.

Atkinson, A., & Messy, F. A. (2012). Measuring financial literacy: Results of the
OECD/International Network on Financial Education (INFE) pilot study.

Audretsch, D. B. (2007). Entrepreneurship Capital and Economic Growth. Oxford
Review of Economic Policy, 23(1), 63-78.

86



Audretsch, D. B., & Thurik, R. (2001). What's New about the New Economy? Sources
of Growth in the Managed and Entrepreneurial Economies. Industrial and Corporate Change,
10(1), 267-315.

Audretsch, D. B., Heger, D., & Veith, T. (2015). Infrastructure and
entrepreneurship. Small Business Economics, 44, 219-230.

Audretsch, David B. Thurik, Roy, Verheulm Ingrid and Wen- nekers, Sander (Eds.),
2002 Entrepreneurship: Determi- nants and Policy in a European — U.S. Comparison’,
Boston/ Dordrecht/London: Kluwer Academic Publishers, pp. 11-83.

Autio, E., Kenney, M., Mustar, P., Siegel, D., & Wright, M. (2014). Entrepreneurial
innovation: The importance of context. Research Policy, 43(7), 1097-1108.

Baron, R. A., & Shane, S. A. (2007). Empreendedorismo: Uma visdo do processo.

Barwinski, R., Qiu, Y., Aslam, M., & Clauss, T. (2020). Changing with the time: New
ventures' quest for innovation. Journal of Small Business Strrategy, 30(1), 18-30.

Baskerville, R.F. (2003), "Hofstede Never Studied Culture", Accounting, Organizations
and Society, 28(1),

Baumol, W. J. (1990). Entrepreneurship: productive, unproductive, and destructive.
Journal of Political Economy, 98(5), 893-921.

Baumol, W. J. (2010). The microtheory of entrepreneurship. Princeton; Oxford:
Princeton University Press.

Baumol, W. J., Litan, R. E., & Schramm, C. J. (2007). Good Capitalism, Bad Capitalism,
and the Economics of Growth and Prosperity. Yale University Press.

Becker, (1975), "Human Capital. Chicago", IL: Chicago University Press.

Begley, T.M., & Boyd, D.P. (1987), "Psychological characteristics associated with
performance in entrepreneurial firms and small businesses", Journal of Business Venturing

Berger, A. N., & Udell, G. F. (2006). A more complete conceptual framework for SME
finance. Journal  of  Banking & Finance, 30(11), 2945-2966. DOI:
10.1016/j.jbankfin.2006.05.008.

Bittencourt, C. C. (2005). Gestao de competéncias e aprendizagem nas organizagoes.

Bizaguet, A; (1991) Les petites et moyennes entreprises

Blanchflower, D., Oswald, A., & Stutzer, A. (2001), "Latent entrepreneurship across
nations?". European Economic Review

Bonnett, C & Furnham, A. (1991), "Who wants to be an entrepreneur? A study of
Adolescents interested in a Young Enterprise scheme", Journal of Economic Psychology

12,465-78.

87



Bosma, N. & Schutjens, V. (2011). Understanding Regional Variation in Entrepreneurial
Activity and Entrepreneurial Attitude in Europe.

Bosma, N., Wennekers, S. & Amor6s, J. E. (2012): Global Entrepreneurship Monitor -
2011 Extended Report: Entrepreneurs and Entrepreneurial Employees across the globe, Global
Entrepreneurship Research Association, Babson Park.

Botero, J. C., et al. (2004). The Regulation of Labor. The Quarterly Journal of
Economics, 119(4), 1339-1382.

Bozeman, B., & Link, A. N. (2015). Public/Private Partnerships: Innovation Strategies
and Policy Alternatives.

Braudel, F. (1982). The wheels of commerce: civilization e capitalism 15th-18th century
(Vol. 2). New York: Harper & Row, Publishers.

Brockhaus, R.H. (1980), "Risk taking propensity of entrepreneurs", Academy of
Management Journal, 23,509-520.

Bygrave, W. D., & Hofer, C. W. (1991). Theorizing about entrepreneurship.
Entrepreneurship Theory and Practice, https://doi.org/10.1177/104225879201600203

Cantillon, R. (1755). An essay on commerce in general. History of economic thought
books.

Cantillon, R. (1964). Essai sur la nature du commerce en général (Rev. Ed.). New York:
Augustus M. Kelley.

Cassar, G. (2004). The financing of business start-up

Casson, M. C. (2003). The entrepreneur: an economic theory. Cheltenhan: Edward Elgar
Publishing Limited.

Castells, M. (2001). The Internet Galaxy: Reflections on the Internet, Business, and
Society.

Churchill, N., C,., & Lewis, V. (1986). Entrepreneurial research: Directions and
methods. In D. L. Sexton and R. W. Smilor (Ed), The art and science of entrepreneurship, (pp.
333-365)

Comissao Europeia, 2020

Cooley, L. (1990). Entrepreneurship training and the strengthening of entrepreneurial
performance. Final Report.

Coon, D. (2004). Introdugdo a Psicologia (9th Ed) Minneapolis: West Publishing
Company.

Costa, S. F., Soares, A. L., & de Sousa, J. P. (2019). Entrepreneurship Education in
Portugal: Development and Challenges. Journal of Entrepreneurship Education, 22(1).

88



COUTINHO, Elo4 Ferreira — Andlise da propensdo empreendedora dos estudantes das
institui¢des de ensino superior do estado de Roraima — BRASIL. Dissertagdo de mestrado em
Gestdo, Universidade de Coimbra, Coimbra, 2008.

Cromie, S. (2000), ""Assessing entrepreneurial inclination: Some approaches empirical
evidence, Jornal Europeu de Psicologia do Trabalho e das Organizagdes, 9, 1, 7-30.

Crossan, M., & Apaydin, M. (2010). A multi-dimensional framework of organizational
innovation: a systematic review of the literature. Journal of Management Studies

Cunningham, J., & Lischeron, J. (1991). Defining entrepreneurship. Journal of Small
Business Management, 29(1), 45. https://doi.org/10.1177/014920630302900304

Dakolias, M. (1999). The Judicial Reform Process in Latin America: An Assessment.
American University International Law Review, 14, 1457.

Davidson, P., & Honing, B. (2003), ""The role of social and human capital among
nascent entrepreneurs,Journal of Business Venturing"

De Roover, R. (1963). The scholastic attitude toward trade and entrepreneurship.
Explorations in Entrepreneurial History

Demo, P. (1994). O futuro do trabalhador do futuro: Otica estratégica do
desenvolvimento humano.

Dias, T. R. F. V., Nardelli, P. M., & Vilas Boas, A. A. (2008). Competéncias
empreendedoras: Um estudo sobre os empreendedores ganhadores do prémio TOP Empresarial.

DiMaggio, P, et al. (2001). Social Implications of the Internet.

Djankov, S., et al. (2002). The Regulation of Entry. The Quarterly Journal of Economics,
117(1), 1-37.

Doing Business (2007), How To Reform, The World Bank Group, available at
http://www.doingbusiness.org/.

Dornelas, J. (2021). Empreendedorismo transformando ideias em negodcios (8a edicao).

Drucker, P.F. (1985).Innovation and Entrepreneurship. New York: Harper & Row
Publishers

Ebner, A. (2006). Institutions, entrepreneurship, and the rationale of govern- ment: An
outline of the Schumpeterian theory of the state. Journal of Economic Behavior & Organization,
59 (4), 497-515.

Eisenhauer, J.G. (1995), The entrepreneurial decision: economic theory and empirical
evidence, Teoria e pratica do empreendedorismo.

Ellis, K., & Williams, C. (2011). Maximizing impact of youth entrepreneurship support

in different contexts: Background report, framework and toolkit for consultation.

&9



Emmett, R. B. (1999). The Economist and the Entrepreneur: Modernist Impulses in
Risk, Uncertainty, and Profit. History of Political Economy, 31(1), 29-52. 10.1215/00182702-
31-1-29

Etemad, H. (2004). International Entrepreneurship as a Dynamic System: Towards a
Grounded Theory. Journal of International Entrepreneurship

Etemad, H. (2004). Internationalization of small and medium-sized enterprises: a
grounded theoretical framework and an overview. Canadian Journal of Administrative
Sciences, 21(1), 1.

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: from National
Systems and ‘Mode 2’ to a Triple Helix of university—industry—government relations.

European Commission (2003), Green Paper Entrepreneur- ship in Europe, Brussels,
21.01.2003, COM(2003) 27 final, available at: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/
green_paper/green_paper_final en.pdf.

Eurostat. (2012). Entrepreneurship determinants: Culture and capabilities. [Statistical
books]. Eurostat.

Evans, D., & Jovanovic, B. (1989), "An Estimated Model of Entrepreneurial Choice
under Liquidity Constraints", The Journal of Political Economy

Ferreira, J. J., Fayolle, A., & Fernandes, C. I. (2017). Networking and Entrepreneurial
Intentions: A Case Study in Portugal. Journal of Small Business and Enterprise Development,
24(1), 161-176.

Ferreira, J. J., Fayolle, A., Fernandes, C., & Raposo, M. (2017). Effects of
Schumpeterian and Kirznerian entrepreneurship on economic growth: panel data evidence.
Entrepreneurship & Regional Development, 29(1-2), 27-50.

Ferreira, J., Fernandes, C., & Ferreira, F. (2019). To be or not to be digital, that is the
question: Firm innovation and performance. Journal of Business Research, 101, 583-590.

Ferreira, M. A., Lopes, M. C., Queiro, F., & Reis, H. (2022). Financing Entrepreneurship
in Portugal.

Feuerschiitte, S. G., & Alperstedt, G. D. (2008). Empreendedorismo e competéncia: Um
ensaio sobre a complementaridade e a convergéncia dos construtos.

Fiet, J.O. (2002). The Systematic Search for Entrepreneurial Discoveries, Westport, CT:
Quorum Books

Freitas, H., & Brandao, M. (2006). Desempenho organizacional e suas relagdes com

competéncias gerenciais, suporte organizacional e treinamento.

90



"Gartner, W.B., Shaver, K.G., Carter, N.M., & Reynolds, P.D. (2004). Handbook of
entrepreneurial dynamics"”
Global entrepreneurship monitor (2021)

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) (2023). Global Entrepreneurship Monitor
2021/22 European Regional Report. London: GEM.

Genome, S. (2021). Startup Genome Report.

Gompers, P., & Lerner, J. (2001). The venture capital revolution. Journal of Economic
Perspectives, 15(2), 145-168. DOI: 10.1257/jep.15.2.145.

Grebel, T., Pyka, A., & Hanusch, H. (2001). An evolutionary approach to the theory of
entrepreneurship,Department of Economics, University of Augsburg

Greenhalgh, T., et al. (2004). Diffusion of Innovations in Service Organizations:
Systematic Review and Recommendations.

Griffith, R., Redding, S., & Van Reenen, J. (2004). Mapping the Two Faces of R&D:
Productivity Growth in a Panel of OECD Industries. The Review of Economics and Statistics,
86(4), 883-895.

Gupta, P., & Bamel, U. (2023). Need for metacognition and crit- ical thinking in the e-
learning ecosystem: The new normal in post Covid era. Global Business and Organizational
Excellence, In Press.

Hall, B. H., & Lerner, J. (2010). The Financing of R&D and Innovation.

Hayton, J. C., George, G., & Zahra, S. A. (2002). National Culture and
Entrepreneurship: A Review of Behavioral Research. Entrepreneurship Theory and Practice,
26(4), 33-52.

Hébert, R. F., Link, A. N. (1988). The Entrepreneur: mainstream views and radical
critiques (2nd edition). New York: Praeger Publishers.

Ho, T.S. & Koh, H.C. (1992), "Differences in psychological characteristics between
entrepreneurially inclined and non-entrepreneurially inclined accounting graduates in
Singapore", Entrepreneurship, Innovation and Change: An International Journal, 1, 43-54.

Hoffmann, A., Larsen, M. and Oxholm, S. (2006). Quality As- sessment of
Entrepreneurship Indicators, FORA, Copenhagen, Available at:
http://ice.foranet.dk/upload/quality assessment of entrepreneurship indicators 002.pdf.

Hoffmann, Anders (2007), ‘A Rough Guide to Entrepreneur- ship Policy’, in Handbook
of Research on Entrepreneurship Policy edited by Roy Thurik, David Audretsch and Isabel
Grilo, Edward Elgar Press, 2007.

Hofstede, G. (1980). Culture and Organizations.

91



Holt, D. H. (1992). Entrepreneurship: New venture creation. (Ed.). Prentice Hall,
Englewood Cliffs, N.J. https://www.pdfdrive.com/entrepreneurship-new- venture-creation-
e157845122.html

Holtz-Eakin, D., Joulfaian, D., & Rosen, H. S. (1994). Sticking it out: Entrepreneurial
survival and liquidity constraints. Journal of Political economy

Hoselitz, B. F. (1951). The early history of entrepreneurial theory. Explorations in
Entrepreneurial History

Hurst, E., &Lusardi, A. (2004), "Liquidity Constraints, Household Wealth,
Entrepreneurship, Journal of Political Economy

Ivancevich, J. M., & Matteson, M. T. (1996). Organizational behaviour and
management. Chicago: Richard D. Irwin.

Johnson, B. (1990), "Toward a multidimensional model of entrepreneurship: The case
of achievement and the entrepreneur”, Entrepreneurship: Theory& Practice, 14, 39-54.

Karayiannis, A. D. (2003). Entrepreneurial functions and characteristics in a proto-
capitalist economy: The xenophonian entrepreneur. Wirtschaftspolitische Blatter, 50(1), 553-
563.

Kim, P., Aldrich, H.E., &Keister, L.A. (2003). The Impact of financial, human and
cultural capital on becoming a Nascent Entrepreneur.

KIRZNER, T (1973). Competition and Entrepreneurship. Chicago: University of
Chicago Press

Klapper, L., Laeven, L., & Rajan, R. (2006). Entry Regulation as a Barrier to
Entrepreneurship. Journal of Financial Economics, 82(3), 591-629.

KNIGHT, F. (1921). Risk, Uncertainty and Profit. Boston: Houghton Mifflin Co.

Koellinger, P., Minniti, M. & Schade, C. (2007). ‘I Think I Can, I Think I Can’:
Overconfidence and Entrepreneurial Behavior. Journal of Economic Psychology.

"Koh, H.C. (1996), ""Testing hypotheses of entrepreneurial characteristics: A study
ofHong Kong MBA

students"", Journal of Managerial Psychology, 11, 12-25."

Koster, S. (2007). The Entrepreneurial and Replication Function of New Firm
Formation. Tijdschrift voor Economische en Sociale Geografie. 98 (5). p.pp. 667-674.

Krugman, P. (1991). Geography and Trade. MIT Press.

La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A., & Vishny, R. W. (1997). Legal
Determinants of External Finance. The Journal of Finance, 52(3), 1131-1150.

92



Landstrom, H. (1998). Informal investors as entrepreneurs: Decision-making criteria
used by informal investors in their assessment of new investment proposals. Technovation,
18(5), 321-333

Landstrom, H. (1998). The Roots of Entrepreneurship Research, Actas da Conferéncia,
Lyon, Franca, 26-27 de novembro.

Landstrom, H. (2004). Pioneers in Entrepreneurship Research. In G. Corbetta, M. Huse,
D. Ravasi (Eds.), Crossroads of Entrepreneurship

Landstrém, H., Astrom, F., & Harirchi, G. (2015). Innovation and entrepreneurship
studies: one or two fields of research? International Entrepreneurship and Management Journal,
11(3), 493-509.

Le Boterf, G. (2003). Desenvolvendo a Competéncia dos profissionais (3* ed.).

Lee, D. Y., & Tsang, E. W. (2001). The effects of entrepreneurial personality,
background and network activities on venture growth. Journal of management studies, 38(4),
583-602.

Lee, Miller, Hancock and Rowen (2000), The Silicon Valley Edge. A habitat for
Innovation and Entrepreneurship, Stan- ford University Press, Stanford.

Lee, S. H., Yamakawa, Y., Peng, M. W., & Barney, J. B. (2011). How Does Bankruptcy
Law Affect Entrepreneurship Development around the World? Journal of Business Venturing,
26(5), 505-520.

Levine, R. (2005). Finance and Growth: Theory and Evidence. Handbook of Economic
Growth, 1A, 865-934.

Littré, E. (2005). Le nouveau littre: edition augmentee du petit littre (Rev. Ed.). Paris:
Rue des Ecole

Long, W. (1983). The Meaning of Entrepreneurship.

Lundstréom Anders and Stevenson, Lois (2005), Entrepre- neurship Policy — Theory
and Practices, ISEN International Studies in Entrepreneurship, Springer.

Malho, A. B. (2008). Determinantes do sucesso do autoemprego em Portugal.
Dissertagao de Mestrado em Gestao, Universidade de Coimbra, Coimbra.

Marshall, A. (1920). Principles of economics (8th edition). London: Macmillan and Co

Marvel, M. R., Wolfe, M. T., & Kuratko, D. F. (2020). Escaping the knowledge corridor:
How founder human capital and founder coachability impacts product innovation in new

ventures.

93



Mason, C., & Harrison, R. (2000). The size of the informal venture capital market in the
United Kingdom. Small Business Economics, 15(2), 137-148. DOI:
10.1023/A:1008108624869.

McClelland, D. C. (1961). Achieving society (Vol. 92051). Simon and Schuster.

Mehmood, T., Alzoubi, H M., Alshurideh, M., Al-Gasaymeh, A., & Ahmed, G .(2019).
Schumpeterian  entrepreneurship theory: Evolution and relevance. Academy of
Entrepreneurship Journal

Michael, S. C. (2007). Entrepreneurship, growth, and Adam Smith. Strategic

Entrepreneurship Journal

Mill, J. S. (1848). Of the stationary state. Principles of political economy Book IV:
Influence of the progress of society.

Minniti, M., & Nardone, C. (2007). Being in Someone Else’s Shoes: The Role of Gender
in Nascent Entrepreneurship. Small Business Economics, 28, 223-238.

Mitchell, R. K., Busenitz, L., Lant, T., McDougall, P. P., Morse, E. A., & Smith, J. B.
(2002). Toward a theory of entrepreneurial cognition: Rethinking the people side of
entrepreneurship research. Entrepreneurship theory and practice, 27(2), 93-104.

Mohar, Y.M.S, Singh, J & Kishore, K. (2007), "Relationship Between psychological
characteristics and entrepreneurial inclination: A Case Study of Students at University Tun
Abdul Razak", Journal of Asia Entrepreneurship and Sustainability, 8. ProQuest Information
and Learning Publishers

Mollick, E. (2014). The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing, 29(1), 1-16. DOI: 10.1016/j.jbusvent.2013.06.005.

Monteiro, M. N. (2009). O empreendedorismo e a criagdo de negocios: o caso da
empresa. Dissertacdo de mestrado, Universidade de Coimbra, Faculdade de Economia,
Coimbra.

Murphy, P. J., Liao, J., Welsch, H. P. (2006). A conceptual history of entrepreneurial
thought. Journal of Management History, 12(1), 12-35. doi: 10.1108/13552520610638256

Nielsen, S., Klyver, K., Evald, M., Bager, T. (Ed.). (2021). Entrepreneurship in Theory
and Practice: Paradoxes in Play.

North, D. C. (1990). A transaction cost theory of politics. Journal of theoretical
politics, 2(4), 355-367.

North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change, and Economic Performance.

Cambridge University Press.

94



OECD (2006) A Proposed Framework for Business Demog- raphy Statistics, Nadim
Ahmad.

OECD (2007a), Micro-policies for Growth and Productivity, available at
www.oecd.org/sti/micro-policies.

OECD (2007b), Defining Entrepreneurial Activity: Defini- tions Supporting
Frameworks for Data Collection, Nadim Ahmad and Richard G. Seymour.

OECD (2017), Entrepreneurship at a Glance 2017

OCDE (2021), OECD SME and Entrepreneurship Outlook

Parker, B. S. (2009). Economics of self-employment and entrepreneurship. Cambridge:
University Press.

Peneder, M. (2009). The meaning of entrepreneurship: A modular concept. Journal of
Industry, Competition and Trade, 9, 77-99.

Perkmann, M., et al. (2013). Academic engagement and commercialisation: A review of
the literature on university—industry relations.

Petrakis, P. E. (2005). Risk perception, risk propensity and entrepreneurial behaviour:
The Greek case. Journal of American Academy of Business, 7(1), 233-242.

Pinto, D. F. C. (2019). A AEBA e o Ecossistema Empreendedor do Baixo Ave:
diagndstico e monitorizacao

Politis, D. (2005). The process of entrepreneurial learning: A conceptual framework.

Porter, M. E. (2000). Location, Competition, and Economic Development: Local
Clusters in a Global Economy. Economic Development Quarterly, 14(1), 15-34.

Powell, W. W.,, Koput, K. W, & Smith-Doerr, L. (1996). Interorganizational
Collaboration and the Locus of Innovation: Networks of Learning in Biotechnology.

Praag, M. (1999). Some Classic Views on Entrepreneurship. De Economist, 147(3),
311-335. doi: 10.1023/A:1003749128457

Quesnay, F. (1888). Oeuvres économiques et philosophique. Paris: J. Baer.

Rae, D. (2004). Entrepreneurial learning: A practical model from the creative industries.

Rashid, S., & Ratten, V. (2021). Commodifying skills for sur- vival among artisan
entrepreneurs in Pakistan. International Entrepreneurship and Management Journal, 17, 1091—
1110.

Ratten, V., Ramadani, V., Dana, L. P., Hisrich, R. D., & Ferreira, J. (Eds.) (2017).

Gender and family entrepreneurship. Routledge.

95



Ratten, V., & Jones, P. (2021). Covid-19 and entrepreneurship edu- cation: Implications
for advancing research and practice. The International Journal of Management Education,
19(1), 100432.

Ratten, V. (2023). Entrepreneurship: Definitions, opportunities, challenges, and future
directions.  Global = Business &  Organizational  Excellence, 42(5), 79-90.
https://doi.org/10.1002/j0e.22217

Rauch, A., & Frese, M. (2000), "Psychological approaches to entrepreneurial success:
A general model and an overview of findings", In: Cooper C L, Robertson I T (eds.),
International Review of Industrial and Organisational Psychology, 10, 1-41

Reis, N. R., Ferreira, J. J., & Seruca, 1. (2018). An Empirical Analysis of the Factors
That Support the Drivers of Entrepreneurial Activity in the European Union. International
Entrepreneurship and Management Journal, 14(4), 1027-1049.

Reynolds, A. L., & Pope, R. L. (1991). The complexities of diversity: Exploring
multiple oppressions. Journal of Counseling & Development, 70(1), 174-180.

Reynolds, P. D., Carter, N. M., Gartner, W. B., Greene, P. G., & Cox, L. W. (2002). The
entrepreneur next door: Characteristics of individuals starting companies in America: An
executive summary of the panel study of entrepreneurial dynamics. Working Paper Series.

Ricketts, M. (2009). Theories of entrepreneurship: Historical development and critical
assessment. In A. Basu, M. Casson, N. Wadeson, & B. Yeung (Eds.), The Oxford Handbook of
Entrepreneurship (pp. 13-30). DOI: 10.1093/0xfordhb/9780199546992.003.0002

Ritter, J. R., & Welch, 1. (2002). A review of IPO activity, pricing, and allocations. The
Journal of Finance, 57(4), 1795-1828. DOI: 10.1111/1540-6261.00478.

"Robinson, P.B., Huefner, J.C., &Hunt, H.K. (1991b), ""Entrepreneurial research on
student subjects do not generalize to real world entrepreneurs"", Journal of Small Business
Management, 29, 42-50."

"Robinson, P.B., Stimpson, D.V., Huefner, J.C., & Hunt, H.K. (1991), ""An attitude
approach to the prediction of entrepreneurship"”
(4)13-32."

Rogers, E. M. (2003). Diffusion of Innovations.

, Entrepreneurship Theory and Practice, 15

Rotter, J. (1966), "Generalised expectancies for internal versus external control
reinforcements",Psychological Monographs, 80, Inteiro No.609.
Royal Economic Society (Great Britain), CANTILLON, R., & Higgs, H. (1931). Essai

sur la nature du commerce en général.

96



Solomon, S. J.,, & Mathias, B. D. (2020). The artisans’ dilemma: Arti- san
entrepreneurship and the challenge of firm growth. Journal of Business Venturing, 35(5),
106044.

Santos, S. C. (2016). The Role of the Economic Crisis on Portuguese Entrepreneurs’
Motivations, Challenges, and Opportunities. Dissertation, University of Porto.

Sarkar, S. (2010). Empreendedorismo e Inovag¢ao, 2a Edi¢cdo, Escolar Editora, Lisboa.

Say, J. B. (1800). Ensaio sobre os meios de reformar os costumes de uma nagao (Vol.
8). Deterville.

SAY, J. B. (1803). A Treatise on Political Economy. (trans. C. R. Prinsep, 1821). Boston.

Say, J. B. (2008). A treatise on political economy (6th ed.). New York: Sentry Press.

Schramm, Carl (2006), The Entrepreneurial Imperative, Collins,
HarperCollinsPublishers, New York.

Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development. (Ed.) Cambridge:
Harvard University Press.

Schumpeter, J. A. (1942). Capitalism, Socialism, and Democracy. Harper & Brothers.

"Schumpeter, J. A. (1949). The communist manifesto in sociology and economics.
Journal of Political Economy, 57, 199-212."

Schumpeter, J. A. (1969). Essays. Addison-Wesley Press.

Schumpeter, J. A. (1991). The economics and sociology of capitalism. Princeton
University Press.

Shane, S. (2003). A General Theory of Entrepreneurship: The Individual-opportunity
Nexus. Edward Elgar Publishing.

Shane, S.A & Venkataraman, S. (2000), The promise of entrepreneurship as a field of
research

"Shane, S.A. (2003). A General Theory of Entrepreneurship: The Individual-
Opportunity Nexus. Cheltenham: Edward Elgar"

Shaver, K.G. & Scott, L.R. (1991), "Person, process, choice: the psychology of new
venture creation", Entrepreneurship Theory & Practice

Silva, (2008). Cultura nacional e orientacdo empreendedora: Um estudo comparativo
entre Brasil e Portugal.

Simpeh, K. N. (2001). Entrepreneurship theories and empirical research: A summary
review of the literature. Department of Business Studies, Wisconsin International University,
Ghana

Siropolis, N. C. (1997). Small business management. Houghton Mifflin Company

97



Smith, A. (1776). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations: Volume
One. London: printed for W. Strahan; and T. Cadell, 1776.

Smith, W., & Chimucheka, T. (2014). Entrepreneurship, Economic Growth and
Entrepreneurship Theories. Mediterranean Journal of Social Sciences 5(14), 160- 168.
do0i:10.5901/mjss.2014.v5n14p160

Sorensen, J., & Chang, P. (2006). Determinants of successful entrepreneurship: A review
of the recent literature. Available at SSRN 1244663.

Sternberg, R., & Wagner, J. (2005). Zur Evidenz regionaler Determinanten im Kontext
individueller ~ Griindungsaktivititen: =~ Empirische Befunde aus dem Regionalen
Entrepreneurship Monitor (REM). Zeitschrift fiir Wirtschaftsgeographie, 49(3-4), 167-184.

Stevenson, H., & Harmeling, S. (1990), ""Entrepreneurial Management's Need for a
More "Chaotic" Theory", Journal of Business Venturing"

Swieringa, J., & Wierdsma, A. (1992). La organizacion que aprende.

Szpiro, G. (1986), "Measuring risk aversion: An alternative approach", Review of
Economics and Statistics

Tajeddini, K., & Mueller, S. L. (2009). Entrepreneurial characteristics in Switzerland
and the UK: A comparative study of techno-entrepreneurs. Journal of international
entrepreneurship, 7, 1-25.

Teece, D. J. (1992). Competition, cooperation, and innovation: Organizational
arrangements for regimes of rapid technological progress.

Tiftik, H. (2014). A survey of entrepreneurial tendencies candidate young entrepreneurs:
Foundation university sample. Journal of Management Research

Utsch, A., & Rauch, A. (2000). Innovativeness and initiative as mediators between
achievement orientation and venture performance. European journal of work and organizational
psychology, 9(1), 45-62.

Utsch, A., Rauch, A., Rothfuss, R., & Frese, M. (1999), "Who becomes a small scale
entrepreneur in a post-socialist environment: On the differences between entrepreneurs and
managers in East Germany", Journal of Small Business Management 37(3), 31-41

Van Aardt, 1., Van Aardt, C., Bezuidenhout, S and Mumba, M. (2008). Entrepreneurship
and new venture management.

Van Praag, M., Van Sluis, J., & Van Witteloostuijn, A. (2004). The impact of the Locus-

of-Control Personality Trait on the Earnings of Employees vis-a-vis Entrepreneurs.

98



Vandekerckhove, W., & Dentchev, N. A. (2005). A network perspective on stakeholder
management: Facilitating entrepreneurs in the discovery of opportunities. Journal of business
ethics, 60, 221-232.

Vérin, H. (2011). Entrepreneur et entreprise: histoire d’une idée. Paris: Guillaume
Arnoud.

Wennekers, S., Thurik, A. R. (1999). Linking Entrepreneurship and Economic Growth.
Small Business Economics, 13(1), 27-55

Winter, S. (2006). Toward a neo-Schumpeterian theory of the firm. Industrial and
Corporate Change, 15(1), 125-141.

Wong, P. K., Ho, Y. P., & Autio, E. (2005). Entrepreneurship, Innovation and Economic
Growth: Evidence from GEM data. Small Business Economics, 24(3), 335-350

Young, A. A. (1928). Increasing returns and economic progress. The Economic Journal

Zampier, M. A., & Takahashi, A. R. W. (2011). Competéncias empreendedoras e
processos de aprendizagem empreendedora: modelo conceitual de pesquisa.

Zhao, F. (2005). Exploring the synergy between entrepreneurship and innovation.
International Journal of Entrepreneurial Behavior and Research, 11(1), 25-41.

Zinga, A. C. (2007). Os Determinantes do Empreendedorismo (Doctoral dissertation,

Dissertagao de Mestrado, Faculdade de Economia, Universidade de Coimbra).

99



5 Anexos

Anexo 1: Questionario Qualtrics

Caro(a) inquirido,

O meu nome ¢ Luis Martins, e atualmente estou a concluir o Mestrado em
Estratégia de Investimento e Internacionalizagcdo no ISG-Instituto Superior de
Gestao.

O objetivo deste questionario € recolher dados para a minha pesquisa sobre os
Determinantes do Empreendedorismo em Portugal.

Esta pesquisa € parte integrante da minha dissertagao de mestrado, orientada pelo
Professor Doutor Henrique Morais e tem como proposito aprofundar a
compreensao das varidveis que influenciam o empreendedorismo no contexto
portugugs.

A sua participagdo ¢ extremamente valiosa e contribuird significativamente para um
melhor entendimento do ambiente empreendedor portugués. Este conhecimento ¢
crucial para moldar politicas futuras, programas de apoio e iniciativas educacionais
que visam fortalecer o empreendedorismo no pais. Garanto a confidencialidade e o
anonimato das suas respostas, que serdo usadas exclusivamente para fins
académicos. Nao serdo recolhidos dados pessoais que permitam identifica-lo(a), e
todas as respostas serdo tratadas com a maxima confidencialidade. O questionario
devera demorar aproximadamente 8 minutos a ser completado.

Se pretender algum esclarecimento adicional, por favor entre em contacto comigo
através do e-mail: an22100268@alunos.isg.pt

Agradego antecipadamente o seu tempo e a sua valiosa colaboragao.
Atenciosamente, Luis Martins

Sim
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Age Idade

Gender Com que género se identifica?

Masculino (1)

Feminino (2)

Prefiro ndo dizer (3)

Outro (Por favor especifique) (4)
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Acadform Qual o seu grau de formagao académica?
Sem grau de escolaridade (1)
1° ciclo do Ensino Basico (1° ao 4° ano) (2)
2° ciclo do Ensino Basico (5° e 6° ano) (3)
3° ciclo do Ensino basico (7° ao 9° ano) (4)
Ensino Secundario (5)
Licenciatura (6)
Mestrado (7)
Doutoramento (8)

Outro (Por favor especifique) (9)

Residence Em que zona de Portugal reside?

Lisboa e Vale do Tejo (1)
Alentejo (2)

Norte (3)

Centro (4)

Algarve (5)

Acgores (6)

Madeira (7)

Nao resido em Portugal (Por favor especifique) (8)
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Job Qual a sua situagdo profissional atual?
Estudante (1)
Trabalhador/Estudante (3)
Proprietario de negdocio/ Empreendedor (4)
Empregado por conta de outrem (5)
Freelancer/ Trabalhador Auténomo (6)
Desempregado (7)
Reformado (8)

Outro (Por favor especifique) (9)
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Apresentar esta pergunta:

If Job = Estudante

Or Job = Proprietario de negocio/ Empreendedor

Or Job = Empregado por conta de outrem

Or Job = Freelancer/ Trabalhador Autonomo
Or Job = Desempregado

Or Job = Reformado

Or Job = Outro (Por favor especifique)

joblocationl Em que zona de Portugal trabalha e/ou estuda?
() Lisboa e Vale do Tejo (1)
@) Alentejo (2)
) Norte 3)
() Centro 4)
@) Algarve (5)
@) Agores (6)
() Madeira @)

() Nio trabalho e/ou estudo em Portugal (especifique) (8)

Apresentar esta pergunta:

If Job = Estudante

Or Job = Proprietario de negocio/ Empreendedor

Or Job = Empregado por conta de outrem

Or Job = Freelancer/ Trabalhador Autonomo
Or Job = Desempregado

Or Job = Reformado

Or Job = Outro (Por favor especifique)
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Worksector Qual o setor de atividade em que trabalha e/ou estuda?
Gestao (4)
Tecnologia de Informagdo (5)
Saude e Biotecnologia (6)
Agricultura e Pesca (7)
Industria (8)
Comércio (9)

Outro (Por favor especifique) (10)

Arte e Design (11)
Contabilidade (12)
Direito (13)

Desporto (14)

Ensino e Educacao (15)
Mercado imobiliario (16)
Saude (17)

Setor publico (18)
Construgao Civil (19)
Turismo (20)

Finangas (21)

Apresentar esta pergunta.

If Job = Trabalhador/Estudante
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studylocation T/E Em que zona de Portugal estuda?

() Lisboa e Vale do Tejo (1)
() Alentejo (2)

) Norte (3)

() Centro (4)

() Algarve (5)

() Agores (6)

() Madeira (7)

() Nio estudo em Portugal (especifique) (8)

Apresentar esta pergunta:

If Job = Trabalhador/Estudante
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studysector T/E Qual o setor de atividade em que estuda?
Gestdo (1)
Tecnologia de Informagdo (2)
Saude e Biotecnologia (3)
Turismo e Lazer (4)
Agricultura e Pesca (5)
Industria (6)
Comércio (7)

Outro (Por favor especifique) (8)

Arte e Design (9)
Direito (10)

Educacdo e Ensino (11)
Marketing (12)

Saude (13)

Apresentar esta pergunta.

If Job = Trabalhador/Estudante
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Worklocation T/E Em que zona de Portugal trabalha?

() Lisboa e Vale do Tejo (1)
() Alentejo (2)

) Norte (3)

() Centro (4)

() Algarve (5)

() Agores (6)

() Madeira (7)

() Nio trabalho em Portugal (especifique) (8)

Apresentar esta pergunta:

If Job = Trabalhador/Estudante
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worksector T/E Qual o setor de atividade em que trabalha?
Gestao (1)
Tecnologia de Informagdo (2)
Saude e Biotecnologia (3)
Agricultura e Pesca (4)
Indtstria (5)
Comércio (6)

Outro (Por favor especifique) (7)

Direito (8)

Arte e Design (9)
Contabilidade (10)
Direito (11)

Desporto (12)

Ensino e Educagao (13)
Mercado imobilidrio (14)
Saude (15)

Setor publico (16)

Entrep 01 Considera-se um empreendedor ou esta diretamente ligado a alguma ativada
empreendedora?

(Um empreendedor ¢ definido aqui como alguém que possui e/ou gerencia de forma direta algum tipo
de negobcio.)
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Sim (1)

Nao (0)

Entrep 02 Quantos anos tem de experi€éncia como empreendedor?

Menos de 1 ano (1)

1 a2 anos (2)

2 a3anos (3)

3a5anos (4)

5a 10 anos (6)

Mais de 10 anos (7)

Entrep 03 Ja iniciou alguma empresa ou projeto?

Sim (1)

Nao (0)
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Entrep 04 Quantas iniciativas empreendedoras ja desenvolveu ou esteve envolvido(a)?
Nenhuma (1)
1 (2)
2 (3)
3a5 4
5a10 (5)

Mais de 10 (6)

Entrep 05 Em que regido esta localizada/sediada a sua empresa ou projeto empreendedor no qual esta
envolvido(a)?

Lisboa e Vale do Tejo (1)
Alentejo (2)

Norte (3)

Centro (4)

Algarve (5)

Acgores (6)

Madeira (7)

Nao esta localizada em Portugal (Por favor especifique) (8)
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Entrep 06 Quantos envolvidos trabalham/cooperam no projeto/empresa?
1 Pessoa (O proprio/A propria) (1)
2 a4 Pessoa (2)
5 a 10 Pessoas (3)
11 a 50 Pessoas (4)
51 a 100 Pessoas (5)

mais de 100 Pessoas (6)

Entrep 07 Selecione das seguintes fontes de financiamento aquelas que ja utilizou e/ou utiliza?

Nenhuma (1)

Capitais proprios (e.g., poupangas pessoais) (2)

Financiamento por divida (e.g., empréstimos bancarios) (3)

Business angels (4)

Venture Capital (5)

Crowdfunding (6)

Mercado de agdes (7)

Outras fontes de financiamento (Por favor especifique) (8)

Entrep 08 Na sua opinido, quao acessiveis sdo as seguintes fontes de financiamento para novos
empreendimentos em Portugal?

Acessibilidade
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Sem

Muito . . Muito opiniao
, Inacessivel Acessivel , formada/
Inacessivel Neutro (3) acessivel .
(1) (2) “4) Nio sei em

(5) concreto

(6)

Financiamento
por divida
(crédito
bancario) (1)

Business
angels (2)

Venture
capital (3)

Crowdfunding
“4)

Capital
proprio (5)

Mercado de
acoes (6)

Entrep 09 Quais sdo os maiores desafios que enfrenta (ou acredita que sdo enfrentados) ao aceder a
um financiamento para um negocio em Portugal?
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(até a0 maximo 3 opgoes)

Altas taxas de juros (11)

Exigéncias de garantias (12)

Processos burocraticos complexos (13)

Falta de opgdes adequadas para startups/pequenas empresas (14)

Pouca disponibilidade de Business angel ou Venture capital (capital de risco) (15)

Limita¢des no acesso ao Crowdfunding (16)

Outros desafios (Por favor especifique) (17)

QR 01 Como avalia a qualidade dos processos judiciais em Portugal?
Muito Baixa (1)
Baixa (2)
Moderada (3)
Alta (4)
Muito Alta (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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QR 02 Como avalia a qualidade dos empregos em Portugal?
Precaria (1)
Insuficiente (2)
Satisfatoria (3)
Boa (4)
Excelente (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

QR 03 Como avalia a carga de imposto para pequenas e médias empresas (PMEs) em Portugal?
Muito Baixa (1)
Baixa (2)
Moderada (3)
Alta (4)
Muito Alta (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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CM_01 Como avalia o grau de envolvimento publico no setor privado em Portugal?

Muito Baixo (1)

Baixo (2)

Moderado (3)

Alto (4)

Muito Alto (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

CM_02 Como avalia o nivel de investimento das Empresas Publicas em Portugal?

Muito inativo (1)

Inativo (2)

Moderado (3)

Ativo (4)

Muito ativo (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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CM_03 Como avalia a facilidade de comércio para as empresas portuguesas com paises estrangeiros?

Muito dificil (1)

Dificil (2)

Moderada (3)

Facil (4)

Muito facil (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

AF 01 Na sua opinido qual ¢ a facilidade de obter um empréstimo bancério em Portugal apenas com
um bom plano de negocios e sem garantias ?

Muito dificil (1)

Dificil (2)

Moderada (3)

Facil (4)

Muito facil (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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AF 02 Como avalia a facilidade com que empresarios com projetos inovadores, mas de risco,
conseguem aceder a capital de risco?

Muito dificil (1)
Dificil (2)
Moderada (3)
Facil (4)

Muito facil (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

AF 03 Como avalia o suporte governamental para o financiamento das empresas (incluindo subsidios
e incentivos fiscais) em Portugal?

Muito insatisfatorio (1)
Insatisfatorio (2)
Neutro (3)

Satisfatorio (4)

Muito satisfatorio (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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CDC 01 Como classifica os gastos das empresas com pesquisa e desenvolvimento (I&D) em
Portugal?

Muito baixos (1)

Baixos (2)

Moderados (3)

Altos (4)

Muito altos (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

CDC 02 Como avalia o financiamento da pesquisa no setor de ensino superior por parte de empresas
privadas em Portugal?

Muito fraco (1)

Fraco (2)

Moderado (4)

Forte (5)

Muito forte (6)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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CDC _03 Como avalia a colaboragdo entre universidades e a industria em pesquisa e desenvolvimento
(I&D) em Portugal?

1 Colaboragao Inexistente (1)
2 (2)

33)

44

5 (%)

6 (6)

7 Colaboragao alargada (7)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

CE 01 Como classifica, a presenca de conteudos ligados ao empreendedorismo no ensino basico e
secundario?

Inexistente (1)
Pouco presente (2)
Moderada (3)
Presente (4)
Muito presente (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)
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CE_02 Como avalia a qualidade das infraestruturas de apoio ao empreendedorismo na sua regiao
(como incubadoras, parques tecnologicos)?

Inadequada (1)

Abaixo do necessario (2)
Adequada (3)

Muito boa (4)

Excelente (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (6)

CE 03 Ordene os seguintes aspetos pela sua ordem de importancia para o sucesso empreendedor
(Sendo 1 o mais importante e 6 0 menos importante)
Experiéncia pratica em negocios (4)
Formagao académica em negocios ou empreendedorismo (5)
Habilidades de lideranga (6)
Conhecimentos de gestdo financeira (7)
Capacidade de inovacdo e criatividade (8)
Competéncias digitais e tecnologicas (9)

CUL 01 Qual ¢ a sua probabilidade de iniciar um nego6cio em Portugal nos proximos trés anos?
Muito improvavel (1)
Improvavel (2)
Neutro (3)
Provavel (4)

Muito provavel (5)
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CUL 02 Como classifica a percegao publica sobre os empreendedores em Portugal?
Muito negativa (1)
Negativa (2)
Neutra (3)
Positiva (4)
Muito positiva (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

CUL 03 Como avalia o medo do fracasso entre empreendedores em Portugal?
Muito baixo (1)
Baixo (2)
Moderado (3)
Alto (4)
Muito alto (5)

Sem opinido formada/ Nao sei em concreto (0)

Deter_impact Ordene de forma Crescente de 1 a 6, onde 1 € o determinante que considera ter maior
impacto para o empreendedorismo em Portugal e 6 o determinante que considera ter menor impacto
para o empreendedorismo em Portugal.

Quadro Regulatorio (4)

Condi¢des de Mercado (5)

Acesso ao Financiamento (6)

Criacdo e Difusdo de Conhecimento (7)

Capacidades Empreendedoras (8)

Cultura (9)
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Anexo 2: Tabelas dos Determinantes OCDE

Quadro Regulatoério

Determinante Definicio Fonte de Dados
Respostas do inquérito a pergunta: Para as empresas, o cumprimento dos
requisitos administrativos (autorizagdes, regulamentos, relatérios)
emitidos pelo governo do seu pais é (1 = pesado, 7 = pouco pesado).
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/
competitiveness-rankings/

Encargos da regulamentagdo governamental World Economic Forum,

Global Competitiveness Report

O custo oficial de cada procedimento em percentagem do Rendimento
- . Nacional Bruto (RNB) per capita, com base na legislagdo formal e em . .
Custos necessarios para criar uma empresa N R World Bank, Doing Business
pressupostos normalizados sobre as empresas e os procedimentos.

http://www. doingbusiness.org/data/exploretopics/starting-a-business

O requisito de capital minimo realizado que o empresario tem de depositar
Capital minimo necessario paraacriagdo deuma num banco antes do registo da empresa, em percentagem do rendimento
empresa per capita. http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/starting-a-
business

World Bank, Doing Business

O tempo médio (registado em dias de calendario) gasto durante cada
Nimero de dias para criar uma empresa procedimento dearranque da empresa. World Bank, Doing Business
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/starting-a-business
Todos os procedimentos genéricos que sdo oficialmente necessérios para
registar uma empresa. World Bank, Doing Business
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/starting-a-business

Numero de procedimentos parainiciar uma
atividade

Corresponde a uma média de trés medidas: 1) Tempo médio gasto durante

cada procedimento, 2) Custo oficial de cada procedimento e 3) Nimero de

procedimentos para construir um armazém. World Bank, Doing Business
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/dealing-with-

construction-permits

Tempo e custos dos procedimentos para construir
um armazém

Oindicador baseia-se em seis outros indices - a qualidade dos regulamentos
de construgdo, o controlo de qualidade antes da construgdo, o controlo de
qualidade durantea construgdo, o controlo de qualidade apds a
indice de controlo da qualidade da construgio construgdo, os regimes de responsabilidade e de seguros e os indices de World Bank, Doing Business
certificag@es profissionais.
http://www.doingbusiness.org/methodology/dealing-with-construction-
permits

Corresponde auma média de trés medigdes: 1) Nimero de procedimentos
. R legalmente necessarios para registar a propriedade, 2) Tempo gasto na
Registo de propriedades B . ) p 2 prop A ) P -g World Bank, Doing Business
conclusdo dos procedimentos e 3) Custos de registo da propriedade.

http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/registering-property

Oindicede qualidade da administragdo fundiaria é a soma das pontuagdes
dosindices defiabilidade das infra-estruturas, transparénciada
indice da qualidade do sistema de administragdo  informago, cobertura geografica e resolugdo de litigios fundiarios. O
fundiaria indicevariade0 a 30, sendo que os valores mais elevados indicam uma
melhor qualidade do sistema de administragdo fundidria.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/registering-property

World Bank, Doing Business

Tempo necessario para preparar, apresentar e pagar o imposto sobre o
. rendimento das sociedades, o IVA e as contribuigdes sociais. O tempo é ) )
Tempo de pagamento de impostos ) World Bank, Doing Business
medido em horas por ano.

http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/paying-taxes

O custo do processo é registado como uma percentagem do valor da
Custo - Custo médio dos processos de faléncia. propriedade. World Bank, Doing Business
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/resolving-insolvency

. . o O tempo éregistado em anos civis. Inclui os recursos e os atrasos. . .
Tempo - Duragdo média dos processos de faléncia ) . A o World Bank, Doing Business
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/resolving-insolvency

Ataxa de recuperagdo calcula quantos céntimos por délar os credores
~ garantidos recuperam de uma empresa insolvente no final do processo de . .
Taxa de recuperagdo N N . . A . World Bank, Doing Business
insolvéncia. http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/resolving-

insolvency

O custo éregistado como uma percentagem do crédito, que se presume ser
equivalente a200% do rendimento per capita ou a 5000 USD, consoante o
Execugdo dos contratos - Custo em % do crédito que for maior. _Nét_) 5_5‘_) registados subornos. S regist.ados tréts tipos de World Bank, Doing Business
custos: custos judiciais, custos de execugdo e honordrios médios de
advogados. http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/enforcing-
contracts

O tempo éregistado em dias de calenddrio, contados a partir do momento
em que o queixoso apresenta a agdo em tribunal até ao pagamento. Isto
Execugdo dos contratos - Tempo inclui tanto os dias em que as acgdes tém lugar como os periodos de espera World Bank, Doing Business
entreelas.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/enforcing-contracts

Oindicede qualidade dos processos judiciais mede se cada economia

adoptou uma série de boas praticas no seu sistema judicial em quatro

dreas: estrutura e procedimentos judiciais, gestdo de processos, World Bank, Doing Business
automatizagdo dos tribunais e resolugdo alternativa de litigios.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/enforcing-contracts

Execugdo dos contratos - Qualidade do processo
judicial
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Dificuldade de contratagdo

Dificuldade de despedimento

Facilidade de contratagdo de m&do de obra
estrangeira

Rigidezdo indicede horas

Qualidade do emprego

Oindice de qualidade dos processos judiciais mede se cada economia
adoptou uma série de boas préticas no seu sistemajudicial em quatro
areas: estrutura dos tribunais, procedimentos, gestdo de processos,
automatizagdo dos tribunais e resolugdo alternativa de litigios.

um trabalhador normal numa empresa normal. Abrange componentes
como a proibigdo de contratos a termo para tarefas permanentes, a
duragdo maxima cumulativa dos contratos a termo, o réacio entre o salario
minimo e o valor acrescentado médio por trabalhador ou a
disponibilidade de incentivos para os empregadores contratarem
trabalhadores com menos de 25 anos.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/labor-market-
regulation#difficultyHiring

Mede se as leis ou outros regulamentos tém implicagdes nas dificuldades
de despedimento de um trabalhador normal numa empresa normal. As
componentes do indicador incluem elementos como a duragdo, em meses,
do periodo maximo de estagio ou a necessidade de o empregador notificar
um terceiro (como uma agéncia governamental) para despedir um
trabalhador despedido.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/labor-market-
regulation#difficultyFiring

Respostas do inquérito a uma pergunta relacionada com a eficiénciado
mercado detrabalho: No seu pais, qudo restritivas sdo as regulamentagdes
relacionadas com a contratagdo de mao de obra estrangeira? [1 = muito
restritiva; 7 = nada restritival. http://reports.weforum.org/global-
competitiveness-report-2015-2016/appendix-a-measurement- of-key-
concepts-and-preliminary-index-structure/

Oindicador é um indice com sete componentes, sendo as mais
importantes: i) o nimero méaximo de dias permitidos na semana de
trabalho; ii) o prémio para o trabalho noturnos; iii) se existem restri¢des ao
trabalho noturno; iv) se existem restrigdes ao trabalho semanal em
feriados; vii) a média de férias anuais pagas aos trabalhadores.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/labor-market-
regulation#rigidityHours

Oindicador abrange 12 questdes: (i) se a lei imp&e uma remuneragdo igual
paratrabalho deigual valor; (i) se a lei imp&e a ndo discriminagdo com
base no género na contratagdo; (iii) se alei impde umalicencade
maternidade paga ou ndo paga; (iv) aduragdo minimadalicenga de
maternidade paga (em dias de calendario); (v) se as trabalhadoras em
licenga de maternidade recebem 100%

do saldrio; (vi) adisponibilidade de cinco dias delicenga por doenga
totalmente pagos por ano; (vii) a disponibilidade
(vii)adisponibilidade de formag&o no local de trabalho sem custos parao
trabalhador; (viii) se um trabalhador é elegivel para um regime de protegdo
no desemprego ap6s um ano de servico; (ix) a duragdo minima do periodo
de contribuigdo (em meses) exigido paraa protegdo no desemprego; (x) se
um trabalhador pode criar ou aderir a um sindicato; (xi) a disponibilidade
de medidas administrativas ou judiciais em caso de violagdo dos direitos
dos trabalhadores; e (xii) a disponibilidade de um sistema de inspegdo do
trabalho. http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/labor-
market-regulation#frigidityEmployment

World Bank, Doing Business

World Bank, Doing Business

World Economic Forum,
Executive Opinion Survey

World Bank, Doing Business

World Bank, Doing Business

Imposto sobre o rendimento médio mais
contribuigdes sociais

Imposto sobre o rendimento marginal mais elevado
mais contribuigdes sociais

Receitas do imposto sobre herangas

Receitas do imposto sobre o patriménio liquido

Taxas deimposto sobre as PME

Ataxa média de tributagdo em percentagem do salario bruto. O indicador
baseia-se num caso padr3o: solteiro (sem filhos) com rendimentos elevados.
http://dx.doi.org/10.1787/data-00265-en

Ataxadetributagdo mais elevada em percentagem do salario bruto. O
indicador baseia-se num caso padrdo: solteiros (sem filhos) com
rendimentos elevados.

http://dx.doi.org/10.1787/data-00265-en

Areceitado imposto sobre herangas em percentagem do PIB.
http://dx.doi.org/10.1787 /ctpa-rev-data-en

Areceitado imposto sobreariquezaliquida em percentagem do PIB.
http://dx.doi.org/10.1787 /ctpa-rev-data-en

http://stats.oecd.org//Index.aspx?DataSetCode=TABLE_|I2
Areceitado imposto sobre o rendimento das sociedades em percentagem

Tributagdo das receitas do rendimento das empresas do PIB.

Tributacdo das opgdes de compra de acgdes

Protegdo da propriedade intelectual

Direitos de propriedade

http://dx.doi.org/10.1787 /ctpa-rev-data-en

A carga fiscal média para as acgdes compradas e para as acgoes
recentemente cotadas. Sdo utilizados os rendimentos médios.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264012493-en

Respostas do inquérito a pergunta: no seu pais, qual é o grau de protegdo
da propriedadeintelectual, incluindo as medidas de combate a
contrafagdo? (1 =extremamente fraca, 7 = extremamente forte).
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/

Respostas do inquérito a pergunta: direitos de propriedade, incluindo
sobre activos financeiros (1 = estdo mal definidos e ndo sdo protegidos por
lei, 7 = estdo claramente definidos e bem protegidos por lei).
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/

OECD Revenue Statistics

OECD Revenue Statistics

OECD Revenue Statistics

OECD Revenue Statistics

OECD Revenue Statistics

OECD Revenue Statistics

OECD, The Taxation of Employee Stock Options
—Tax Policy Study No. 11

World Economic Forum,
Global Competitiveness Report

World Economic Forum,
Global Competitiveness Report
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Anexo: Condigoes de Mercado

Determinante

Comércio transfronteirico

Barreiras ao comércio e ao investimento

indice deRestritividade do Comércio de Servigos
(STRI)

Defini¢iao Fonte de Dados

Oindicador é um indice composto por duas componentes: 1) Tempo, em

dias, para cumprir todos os procedimentos necessarios para

importar/exportar mercadorias, 2) O custo associado a todos os World Bank, Doing business
procedimentos necessarios paraimportar/exportar mercadorias.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/trading-across-borders

Esteindicador mede os obstaculos explicitos e outros obstaculos ao
comércio e ao investimento. Baseia-se em informag&es qualitativas sobre
leis e regulamentos recolhidas periodicamente e transformadas em
indicadores quantitativos.
http://www.oecd.org/eco/growth/indicatorsofproductmarketregulationh
omepage.htmfifindicators

OECD, Product Market Regulation Indicators

Oindicador é calculado com base numa base de dados regulamentar com

informagdes comparaveis e normalizadas sobre as politicas comerciais ede X -
OECD, Services Trade Restrictiveness Index

investimento relevantes em vigor em cada pais.
Regulatory Database

http://www.oecd.org/tad/services-trade/services-trade-restrictiveness-
index.htm

Empresas publicas einvestimento

Restrigdes ao licenciamento

Os dados reflectem o nimero, acomposi¢do e a percentagem da produgdo
fornecida pelas empresas plblicas e o investimento publico como
percentagem do investimento total.
https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/economic-freedom-of-
the-world-data-for-researchers.xls

IMF, World Bank, UN National Accounts and
World Economic Forum

As classificagdes de zero a 10 sdo construidas para 1) o custo do tempo
(medido em numero de dias de calendario necessarios para obter uma
licenga) e 2) o custo monetario da obtengdo da licenga (medido como uma World Bank
percentagem do rendimento per capita). A média destas duas classificagdes

é calculada para obter a classificagdo final.

http://iresearch.worldbank.org/servicetrade/default.htm#

Sofisticagdo dos compradores

Respostas ao inquérito: as decisdes de compra sdo (1 = baseadas apenas no

prego mais baixo, 7 = baseadas numa andlise sofisticada do desempenho). World Economic Forum,
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015- Global Competitiveness Report
2016/competitiveness-rankings/

Anexo: Accesso a Financiamento
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Determinante

Classificagdo de crédito do pais

Crédito interno ao sector privado

Facilidade de acesso a empréstimos

Diferencial das taxas de juro

{ndice de direitos legais

Percentagem de empréstimos a PME no total de
empréstimos a empresas

Diferencial de taxas de juro entre a taxa média das
PME e a das grandes empresas

Defini¢iao

Oindicador baseia-se numa avaliagdo efectuada pela Institutional Investor
Magazine Ranking. http://www.imd.org/wcc

Oindicador refere-se arecursos financeiros fornecidos ao sector privado -
tais como empréstimos, compras de titulos no representativos de capital,
créditos comerciais e outras contas a receber - que estabelecem um direito
dereembolso. Os dados sdo das Estatisticas Financeiras Internacionais do
FMI.
http://databank.worldbank.org/data/views/variableSelection/selectvariab
les.aspx?source=world- development-indicators#

Respostas ao inquérito sobre: qudo facil é obter um empréstimo bancario
no seu pais apenas com um bom plano de negécios e sem garantias (1 =
extremamente dificil, 7 = extremamente facil).
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/

Ataxa de empréstimo menos a taxa de depdsito com base numa média das
taxas anuais para cada pais.
http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LNDP

O grau em que as leis sobre garantias e faléncias facilitam a concessdo de
empréstimos. Pontuagdes mais elevadasindicam que as leis sobre garantias
efaléncias estdo mais bem concebidas para alargar o acesso ao crédito.
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/getting-credit

As definigdes especificas sdo implementadas pelos paises abrangidos pelo
Painel de Avaliagdo.
http://www.oecd.org/cfe/smes/financing-smes-and-entrepreneurs-
23065265.htm

As definigdes especificas sdo implementadas pelos paises abrangidos pelo
Painel de Avaliagdo.
http://www.oecd.org/cfe/smes/financing-smes-and-entrepreneurs-
23065265.htm

Fonte de Dados

IMD World Competitiveness Yearbook

Published in World Indicators, World Bank.
Development

World Economic Forum,
Global Competitiveness Report

World Bank Open Data

World Bank, Doing Business

http://www.oecd.org/cfe/smes/financing-
smes-and-entrepreneurs-23065265.htm
OECD Financing SMEs and Entrepreneurs: An
OECD Scoreboard

OECD Financing SMEs and Entrepreneurs: An
OECD Scoreboard

Disponibilidade de capital derisco

Capital derisco

Capitalizagdo do mercado primdrio de acgbes

Capitalizagdo das acgdes secundarias

Protegdo dos investidores

Capitalizagdo bolsista das novas empresas cotadas

Respostas ao inquérito sobre: a facilidade com que os empresarios com
projectosinovadores mas arriscados encontram capital de risco no seu pais
(1 =extremamente dificil, 7 = extremamente fécil).
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/

Investimentos de capital privado

A capitalizagdo do mercado primério de acges (o valor das acgBes emitidas
no mercado) em relagdo ao PIB.

http://www.world-exchanges.org/home/index.php/statistics/ipo-database

Uma avaliagdo da eficiéncia dos mercados de ac¢des que fornecem
financiamento as empresas. A classificagdo dos mercados vai de 1 (pior) a
10 (melhor).

http://www.imd.org/wcc

Os principaisindicadoresincluem: transparéncia das transacgdes (indice
do grau de divulgagdo deinformagdes), responsabilidade em caso de auto-
negociagdo (indice do grau de responsabilidade dos administradores),
capacidade de os accionistas processarem os directores e administradores
por md conduta (indice da facilidade de processar os accionistas), indice da
forga da protegdo dosinvestidores (a média dos trés indices).
http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/protecting-minority-
investors

A capitalizagdo bolsista (numero total de novas acges emitidas
multiplicado pelo seu valor no primeiro dia de cotagdo) das novas ac¢des
nacionais cotadas em relag3o ao PIB. http://www.world-
exchanges.org/home/index.php/statistics/ipo-database

World Economic Forum,
Global Competitiveness Report

OECD Entrepreneurship Finance Database

World Federation of Exchanges

IMD, World Competitiveness Yearbook

World Bank, Doing Business

World Federation of Exchanges

Anexo: Criacdo e Difusao do Conhecimento
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Determinante

Despesas das empresas em |&D BERD

Despesa interna brutaem I&D GERD

Despesas do ensino superior em 1&D HERD

Cooperagdo internacional entre pedidos de
patentesno PCT

Patentes concedidas

Defini¢iao Fonte de Dados
Despesas das empresas em |&D (BERD) a pregos correntes e PPC.
http://dx.doi.org/10.1787 /msti-v2015-2-table23-en
As despesas internas brutas em 1&D abrangem o total das despesas
intramuros efectuadas no territério nacional durante um determinado
periodo.
http://dx.doi.org/10.1787/msti-v2015-2-table1l2-en
Despesas do ensino superior em I&D (HERD) a pregos de 2010 e PPC.
http://dx.doi.org/10.1787 /msti-v2015-2-table45-en
Oindicador mede a cooperagdo internacional entre pedidos de patentes ao
abrigo do Tratado de Cooperagdo em matéria de Patentes (PCT). Amedida é
calculada como uma percentagem do total de patentes (por datade OECD Patent Statistics
pedido).
http://dx.doi.org/10.1787/data-00507-en

OECD, Main Science and Technology Indicators

OECD, Main Science and Technology Indicators

OECD, Main Science and Technology Indicators

Numero de patentes concedidas ainventores com base na suaresidéncia. O
indicador é uma soma das patentes concedidas pelo Instituto Europeu de
Patentes (IEP) e pelo Instituto Americano de Patentes e Marcas (USPTO).
http://dx.doi.org/10.1787/data-00507-en

OECD Patent Statistics

Investigagdo no sector do ensino superior
financiada pelas empresas

Patentes registadas por universidades e laboratdrios
publicos

Universidades ou outros organismos publicos de
investigagdo como fonte deinformagdo

Colaborag&o universidade/inddstria em matéria de
1&D

Despesas de I&D efectuadas no ensino superior e financiadas pelas
empresas, medidas em ddélares americanos de 2010, a pregos constantes e
PPC.

http://dx.doi.org/10.1787/data-00189-en

OECD Science and Technology Statistics

Patentes registadas por universidades e laboratérios publicos por PIB.
Apenas sdo incluidos os paises que registaram pelo menos 250 patentes
durante o periodo.

https://dx.doi.org/10.1787/data-00189-en

Apercentagem de empresas inovadoras que declaram as universidades ou
outrasinstituigdes de ensino superior como umaimportante fonte de (National) Innovation Surveys
informagdo paraainovagdo de produtos e processos.

OECD Science, Technology and Industry Outlook

Apercentagem de empresas inovadoras que afirma que as universidades ou
outrasinstituigdes de ensino superior sdo uma fonteimportante de
informagdo paraainovagdo de produtos e processos. Respostas ao
inquérito sobre: o nivel de colaboragdo entre empresas e universidades em
1&D (1 para colaboragdo inexistente e 7 para colaboragdo alargada).
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/

World Economic Forum,
Global Competitiveness Report

PME que cooperam com outras empresas para a
inovagdo

Volume de negdcios do comércio eletrénico

Empresas que utilizam a administragdo publica
eletronica

Despesasem TIC

Despesas com TIC nas comunicagdes

Percentagem de PME inovadoras que declaram qualquer tipo de . )
" ) . (National) Innovation Surveys
cooperagdo como fonte deinovagdo.

Total devendas na Internet durante o Gltimo ano civil, excluindo o IVA, em
percentagem do volume de negdcios total.
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=e
n&pcode=tin00110&plugin=1

Eurostat, Information Society Statistics

Apercentagem de empresas que utilizam quaisquer servigos de

administragdo publicaem linha. Amedida baseia-se em todas as empresas

com 10 ou mais trabalhadores, excluindo o sector financeiro. Eurostat, Information Society Statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=e

n&pcode=tin00107&plugin=1

Despesas com equipamento, software e servigos TIC em percentagem do

PIB. European Information Technology Observatory
http://ec.europa.eu/eurostat/product?code=isoc_tc_ite&language=en&m (EITO)
ode=view

Despesas com equipamento de telecomunicagdes e servigos de operadoras

em percentagem do PIB. European Information Technology Observatory
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=isoc_tc_ite&la (EITO)
ng=en

Anexo: Capacidades Empresariais
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Determinante

Populagdo com educagdo tercidria

Qualidade das escolas de gestdo

Formagdo para criar uma empresa

Migrantes com ensino superior

Defini¢iao

Percentagem de pessoas entre 0s 25 e os 34 anos de idade com ensino
superior, incluindo doutoramento ou equivalente.
http://dx.doi.org/10.1787/eag-2015-table8-em

Respostas ao inquérito sobre: a qualidade das escolas de gestdo nos paises é
(1 =extremamente ma-entreas piores do mundo; 7 =excelente -entre as
melhores do mundo). http://reports.weforum.org/global-competitiveness-
report-2015-2016/competitiveness-rankings/

Percentagem da populagdo com idades compreendidas entre os 18 e os 64
anos que recebeu formagdo sobre como criar uma empresa durante ou
apdsaescola. AGlobal Perspective on Entrepreneurship Education and
Training (2008). http://www.gemconsortium.org/report

Apercentagem de migrantes altamente qualificados em relagdo ao total de
migrantes.
http://www.oecd.org/els/mig/databaseonimmigrantsinoecdcountriesdioc
.htm

Fonte de Dados

OECD Education at a Glance

World Economic Forum,
Global Competitiveness Report

Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

Database on immigrants in OECD countries
(DIOC)

Anexo Cultura Empresarial

Determinante

Alto estatuto de sucesso empresarial

Intengdo empresarial

Desejo de trabalhar por conta prépria

Opinido sobre os empresarios

Medo de falhar

Risco de fracasso empresarial

Segunda oportunidade para os empresarios

Defini¢io
Percentagem da populagdo entre os 18 e 0s 64 anos que concorda com a
afirmagdo de que, no seu pais, os empresarios de sucesso tém um estatuto
elevado.
http://www.gemconsortium.org/

Percentagem da populagdo entre os 18 e 0s 64 anos (excluindo os
individuos envolvidos em qualquer fase da atividade empresarial) que
tenciona criar uma empresa no prazo detrésanos.
http://www.gemconsortium.org/

Respostas ao inquérito sobre: desejo de trabalhar por conta préprianos
proximos 5 anos. Esta pergunta é feita apenas a pessoas que ndo trabalham
por conta prépria.
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354_en.pdf

Respostas ao inquérito: opinido geral sobre os empresarios (trabalhadores
independentes, proprietarios de empresas). Sdo classificados em relagdo
aos gestores de grandes empresas e as profissdes liberais.
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354_en.pdf

Percentagem da populagdo entre os 18 e 0s 64 anos que vé boas
oportunidades, mas queindica que o medo do fracasso osimpediria de
criar uma empresa.

http://www.gemconsortium.org/

Respostas ao inquérito sobre: estar disposto a criar uma empresa se existir
orisco defracasso.
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354_en.pdf

Respostas ao inquérito sobre: deve ser dada uma segunda oportunidade as
pessoas que criaram a sua propria empresa e falharam.
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354_en.pdf

Fonte de Dados

Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

European Commission, Flash Eurobarometer

European Commission, Flash Eurobarometer

Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

European Commission, Flash Eurobarometer

European Commission, Flash Eurobarometer

European Commission, Flash Eurobarometer
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