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RESUMO

DA TEORIA A PRATICA: UMA IMERSAO NO MUNDO DA TELEVISAO

CATARINA NOVAIS

PALAVRAS-CHAVE: producdo, produtor, televisao, realizacdo, régie

RESUMO

O presente relatério advém da minha experiéncia no estagio curricular inserido no
Mestrado de Realizagdo em Cinema e Televisdao, da Escola Artistica Superior do Porto.
O estagio foi realizado no Porto Canal, entre 6 de maio e 18 de julho de 2024,
perfazendo um total de 450 horas.

Durante o estagio, que se realizou no departamento de Producdo de Informagao,
tendo ainda abrangido os estldios e exteriores, participei em todas as fases de
producdo, desde a pré-produgdo até a pos-producdo, adquirindo uma compreensao
aprofundada dos processos e dinamicas envolvidas na criacdo de conteldos
televisivos.

Este relatdrio detalha os processos de producdo televisiva, com um foco particular
nos mecanismos e criagdes das emissdes. O estudo é baseado na experiéncia
adquirida em diversas areas da televisdao, onde foram explorados diferentes aspetos
da producao e da realizacgao televisiva.

O estagio abrangeu todos os momentos da producdo, desde a concecdo inicial e
planeamento até a execucdo e edigdo, tendo proporcionado uma visao pratica sobre
a importancia da coordenacédo e da logistica nas operagdes televisivas, bem como a
utilizacdo de tecnologias de edicao e de transmissao.

Uma parte significativa das horas de estdgio foi ainda dedicada a realizagdo
televisiva, onde tive a oportunidade de aprender com os técnicos da régie sobre as
suas fungdes, podendo ainda exercer as mesmas. Estive também presente no
estudio, assistindo e aprendendo, de forma a familiarizar-me com todas as tarefas e
também com o equipamento técnico envolvido. Esta experiéncia foi crucial para
entender a dindmica e a complexidade do controlo técnico durante as transmissoes
ao vivo e gravadas, e ainda a interagdo entre a régie e o estudio.

Além disso, pude analisar e deparar-me com os desafios enfrentados durante a
producdo de conteldos informativos e as solugdes implementadas para supera-los.
A colaboragdo entre os diversos profissionais envolvidos, incluindo produtores,
jornalistas e técnicos, revelou-se crucial para garantir a qualidade final das emissoes
e, consequentemente, para a minha aprendizagem.



Os resultados deste relatério sublinham a complexidade da producdo e da realizagao
televisiva, e as as suas necessidades e responsabilidades, de forma que seja possivel
criar e entregar conteudos de alta qualidade, dentro das limitacdes deste canal.

Dessa forma, o estagio curricular no Porto Canal proporcionou-me uma experiéncia
pratica inestimavel e uma compreensdo aprofundada de todos os aspetos da
producao e realizacdo televisiva ligados a realidade na qual fui inserida. A interagao
direta com profissionais experientes e a oportunidade de desempenhar diversas
funcdes na redacdo, na régie e no estudio foram fundamentais para compreender a
complexidade e os segredos de uma estacao televisiva.

Este relatério destaca ainda a importéncia da colaboragdo e da comunicagao eficaz
entre os diferentes departamentos e profissionais, e reforca a necessidade de uma
abordagem meticulosa, ponderada e integrada para garantir a qualidade na criacao
de conteudos televisivos.



ABSTRACT

The present report stems from my experience during the curricular internship as part
of the Master’s in Film and Television Directing at the Escola Artistica Superior do
Porto. The internship was undertaken at Porto Canal from May 6 to July 18, 2024,
totalling 450 hours.

During the internship, which took place in the News Production department and
covered studios and fieldwork, I participated in all stages of production, from pre-
production to post-production, gaining an in-depth understanding of the processes
and dynamics involved in creating television content.

This report details the television production processes, with a particular focus on the
mechanisms and creations of broadcasts. The study is based on the experience
gained in various areas of television, where different aspects of production and
directing were explored.

The internship covered all stages of production, from initial conception and planning
to execution and editing, providing practical insights into the importance of
coordination and logistics in television operations, as well as the use of editing and
transmission technologies.

A significant part of the internship hours was likewise dedicated to television
directing, where I had the opportunity to learn from the control room technicians
about their roles and even perform some of these functions myself. I was also present
in the studio, observing and learning to familiarise myself with all tasks and technical
equipment involved. This experience was crucial in understanding the dynamics and
complexity of technical control during live and recorded broadcasts, as well as the
interaction between the control room and the studio.

Furthermore, I was able to analyse and confront the challenges faced during the
production of news content and the solutions implemented to overcome them. The
collaboration among the various professionals involved, including producers,
journalists, and technicians, proved to be crucial in ensuring the final quality of the
broadcasts and, consequently, for my learning.

The results of this report underline the complexity of television production and
directing, along with their requirements and responsibilities, to create and deliver
high-quality content within the constraints of this channel.

Thus, the curricular internship at Porto Canal provided me with invaluable practical
experience and a deep understanding of all aspects of television production and
directing related to the reality in which I was placed. The direct interaction with
experienced professionals and the opportunity to perform various functions in the
newsroom, control room, and studio were fundamental in comprehending the
complexity and intricacies of a television station.

This report also highlights the importance of effective collaboration and
communication between different departments and staff, reinforcing the need for a
meticulous, thoughtful, and integrated approach to ensure quality in television
content creation.



OBJETIVO DO RELATORIO DE ESTAGIO

Para o meu estagio no Porto Canal, defini como objetivo principal a possibilidade de
ter uma experiéncia pratica num ambiente televisivo, complementando os
conhecimentos tedricos adquiridos no Mestrado em Realizacdo de Cinema e Televisao
e desenvolvendo competéncias especificas na area da producdo e realizagao

televisiva.

Para isso, tracei objetivos fundamentais, os quais me dediquei a alcancgar ao longo

de quase trés meses.

Propus integrar-me na equipa do Porto Canal para vivenciar a rotina e os desafios do
ambiente de producado e da realizagdo televisiva, compreendendo todas as fases do
processo, desde a preparacdo até a transmissdo ao vivo, tornando-me mais um
membro do canal. Este objetivo incluia aprender a operar equipamentos essenciais,
como a mesa de mistura, mesa de som e camaras roboticas, além de adquirir

habilidades com softwares fundamentais na producao.

O objetivo principal sempre foi sair do Porto Canal preparada para trabalhar como
produtora ou realizadora em qualquer estacao televisiva. Para isso, era essencial
desenvolver uma visdao abrangente das diferentes fungdes dentro da régie e entender
a importancia de cada uma, aprendendo-as e assumindo as responsabilidades

inerentes a essas tarefas.

Outro objetivo era criar contactos no mundo televisivo e desenvolver as minhas
aptidées de comunicacdo, organizacdo e outras competéncias interpessoais. Estava
também focada em melhorar as habilidades de comunicacdo pessoal e profissional,
pois sabia que eram essenciais para a coordenacdao eficiente das atividades de
producdo. Por esse motivo, considerei um objetivo essencial assumir as
responsabilidades de um produtor televisivo, como convidar pessoas, recebé-las e

acompanha-las.

Um dos principais objetivos que estabeleci foi compreender integralmente o ciclo de
producdo de um programa televisivo, desde o back-office até a pos-produgdo. Para
isso, dediquei-me a observar e participar em todas as fases do processo, incluindo a
pré-producao, onde aprendi sobre a recolha de informagdo e a logistica necessaria,
até a producdo em si. Além disso, era importante desenvolver trabalhos de edigdo e
finalizacdo do contelido, o que me permitiria perceber a importancia da coesdo e da

qualidade estética no produto final.



Estou convencida de que atingi os meus objetivos, uma vez que, em diversas
ocasides, percebi uma evolugdo significativa nas minhas competéncias, conseguindo
desempenhar as fungdes de produtores e técnicos da régie de forma auténoma. O
reconhecimento que recebi de varios membros da equipa, que destacaram a minha
prontiddo para contribuir de maneira independente no canal, reforgou a minha
confianca nas valéncias adquiridas durante o estagio. Esta experiéncia ndo sé validou
o meu esforco, como também solidificou a nocdo de que estou capacitada para

enfrentar os desafios que surgem na area televisiva.
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GLOSSARIO

1. Above-the-line - Refere-se aos custos associados aos principais responsaveis
criativos de uma producdo, como realizadores, guionistas, produtores e atores
principais. Esses sdo os elementos considerados essenciais para a concecdo criativa

do projeto.

2. Backdrop - Um fundo fisico ou digital usado em producdes para criar um cenario
especifico atras dos atores ou apresentadores. Pode ser uma tela pintada, uma

imagem projetada ou um cenario construido.

3. Back light - E a iluminacdo na qual a fonte de luz é posicionada atras do sujeito ou
do objeto que estd a ser filmado, criando uma imagem esteticamente agradavel e

equilibrada.

4. Backtiming - Aumentar propositadamente a estimativa da duracdo de cada

segmento do programa, conseguindo, assim, fazer com que sobre sempre tempo.

5. Below-the-line - Refere-se a todos os custos e fungdes de produgdo que nao
envolvem a parte criativa principal, como os salarios da equipa técnica,

equipamentos, cenarios e outras despesas operacionais.

6. Z-Block - Bloco no final do alinhamento que contém noticias extra caso haja

necessidade de estender o programa ou de substituir alguma pega ou direto.

7. Chroma (key) - Técnica de efeito visual que permite substituir o fundo de uma
filmagem por outro cenario ou imagem, utilizando uma cor especifica (geralmente

verde ou azul) como referéncia para criar a transparéncia e realizar a substituigao.

8. Clean - Gravagdo do programa em formato bruto sem qualquer tipo de oraculo,

mosca ou grafismo.

9. Dirty - Gravagao do programa com os grafismos e oraculos que foram colocados

em direto.

10. Duplex - Refere-se a uma transmissao em que duas localidades diferentes estdo
conectadas simultaneamente para uma interagcdao (que pode ser ao vivo). Pode, de

igual forma, ser um “duplex” do pivot e do convidado no estudio.

11. Front light - Refere-se a iluminagao que é direcionada diretamente na frente do
sujeito ou do objeto que esta a ser filmado. E geralmente colocada proxima a camara,
iluminando uniformemente o rosto ou o corpo do sujeito. Tem de ser combinada com

outras luzes para criar um efeito mais natural.
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12. Gatekeeper - Em televisdo e media, refere-se a pessoa ou grupo que controla o
acesso a informagdo ou conteldo. Decidem o que sera transmitido, publicado ou

disponibilizado ao publico.

13. Hold - Deixar a pecga pronta, porém, em espera, caso seja necessaria ou haja

tempo para transmiti-la.

14. Intercom - Sistema de comunicacdo interna utilizado em producdes para que a
equipa técnica e criativa possa comunicar-se durante as gravacdes ou transmissdes

ao vivo. Permite coordenagao e diregcdo em tempo real.

15. Key light - E a principal fonte de iluminagdo numa cena. E usada para destacar o
sujeito, criando contraste e definindo a forma e as caracteristicas principais.
Normalmente, é colocada num angulo em relagdo ao sujeito para produzir sombras
gue ajudam a dar profundidade e dimensdo a imagem. A intensidade e a posicao da
key light sdo ajustadas para alcancar o efeito desejado, seja para criar uma

iluminacdo suave e natural ou um contraste dramatico.

16. Micar/Micado- Colocar o microfone no convidado ou no pivot
17. Micado - Ja estar com o microfone colocado e testado.

18. Mosca - E o logétipo do canal que é introduzido no programa.

19. Off - Pecas sem som que tém de se montar segundo uma sequéncia e onde
posteriormente o jornalista vai apresentar a noticia diretamente com o seu préprio

texto.

20. One-sheet-guide - Folha de Excel com diversas informacdes sobre o tema que

for necessario.
21. Padding - Tempo extra para a pega.
22. Pivot - Apresentador.

23. Réperage - Refere-se ao processo de busca e escolha de locais para uma
producao audiovisual. Envolve a avaliacao e selecdao dos locais onde as cenas serdo

filmadas.
24. Rundown - O alinhamento do programa.

25. Rundown sheet - Folha que contém informacgdes sobre o conteldo programado

para o telejornal.

26. TH - Peca em video e com som, editada e construida para ser transmitida logo

apos uma intervencgdo do pivot.
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27. Tickers - Pequenos titulos noticiosos que surgem na parte inferior do ecra durante

a emissdo do jornal, conhecido também como rodapé.
28. Trimar - Selecionar e cortar videos.

29. Triplex - Exatamente igual ao “duplex”, mas, em vez de duas imagens distintas,

lado a lado, sdo colocadas trés representagdes no ecra.

30. Vivos - Termo usado para nos referirmos a(s) pessoa(s) entrevistada(s) e as suas

falas quando estas fazem parte de uma pega.

31. Voz Off - Voz do jornalista que narra uma peca, texto que faz a contextualizagao
do acontecimento que estd a ser noticiado e que vai introduzir as falas dos

entrevistados ao longo da reportagem.

32. Cluster - Um cluster (aerondutico) é uma concentracdo de empresas e
instituicdes interligadas que atuam na industria da aviacdo, promovendo inovacdo e

desenvolvimento tecnoldgico.
33. “Picar imagem” - Transmitir em direto algo que esta a acontecer no momento.

34. “Prender uma chamada” - Transmitir a chamado do telemdvel para um aparelho
de comunicacdo que se chama intercom e que esta ligado a uns auriculares que os

técnicos na régie usam.
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INTRODUCAO

Para mim, a opcao de querer frequentar um estagio em Televisdo foi sempre uma
certeza. Apesar do Mestrado nao ter essa opcgao, foi com alguma determinacdo que
inquiri acerca da viabilidade de criar essa possibilidade. Sempre acreditei na teoria e
defendi a sua importancia, dai ter optado por fazer um Mestrado em Realizagdo de
Cinema e Televisdo. Nao obstante, reconheci, em todos os momentos, a grande
importancia da pratica. E foi precisamente isso que fez recair a minha escolha na
Escola Superior Artistica do Porto, visto que foi a Unica que apresentou um plano de
estudos que, a meu ver, se afirmava com coesdo e que prometia fazer um balango

importante entre as vertentes tedricas e praticas.

Transatos longos meses, eis que essa oportunidade se fez real €, no plano de estudos,
passou a vigorar a opgdo de Estagio Curricular. Eu apoio a realizagdo de estagios,
porque, apesar dos projetos aportarem valor e aprendizagens, ndao deixam de
configurar-se num processo solitario e baseado, em grande parte, no trabalho
individual. Por esse mesmo motivo, e porque acredito que um mestrado deve ajudar-
nos na preparacgao para o nosso futuro profissional, continuei a insistir que a minha
vontade seria estagiar, em especial, numa estacdo televisiva, por dois motivos. O
primeiro, deve-se ao facto de acreditar que um estdgio da uma perspetiva melhor e
maior daquilo que serd o mundo profissional, ensinando-nos a trabalhar em equipa,
a ganhar responsabilidade, e fazendo-nos perceber como funciona o mundo
profissional. O segundo motivo, aquele que me fez mover com mais veeméncia,
deveu-se ao facto de que no Mestrado, apesar de constar na sua denominacao
“Realizacdo em Televisao”, foram muito escassos os momentos em que as
componentes tedricas e praticas, de facto, se focaram em televisdo. Senti que
terminei o primeiro ano de mestrado sem quaisquer nogdes do que era a realizacao
em televisdo, de facto. E, por isso, sabia que, além de ser importante ter contacto
com esse mundo tao complicado de conhecer, era fundamental terminar o meu
mestrado sabendo exatamente em que consistia a realizagdo televisiva, dominando
todas as vertentes dessa realidade e sentindo-me preparada para trabalhar nesse

meio, tal como acontece com o Cinema.

Iniciou-se assim outra longa espera, em que tracei dois alvos: a RTP1 e o Porto Canal.
Para minha sorte, ou azar (nunca saberemos) a RTP1, do Porto, mantém-se até hoje
sem dar qualquer resposta ou parecer sobre a possibilidade de me acolherem como
estagiaria. Por outro lado, o Porto Canal surgiu como segunda opgdo e, depois de
varios meses de espera, eis que no dia 6 de maio se iniciou essa grande aventura,

apos muitos momentos de expectativa e insisténcia.
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Inicialmente, ficou acordado que eu seria assistente de producao e de realizagao.
Contudo, quando o estagio comegou, percebi que apenas poderia atuar na producao,
uma vez que a realizacdo estava a cargo da MediaPro e ndo do Porto Canal. Apesar
disso, consegui que, nos meus momentos livres da produgado, pudesse dedicar-me a
realizacdo, participando na régie e no estudio, aprendendo com os realizadores e

demais colaboradores, sobre os pormenores das tarefas de realizacdo.

Dessa forma, consegui transformar a minha experiéncia de estagio numa verdadeira

aprendizagem, essencial para a minha formacgao e futuro profissional.
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Capitulo I:

O Porto Canal

17



Breve Historia

A 29 de setembro de 2006 ia para o ar a primeira emissao daquele que se afirmaria
como o principal canal da zona Norte. O Porto Canal comegou como uma aposta na
informacdo focada em 14 concelhos que integravam o Grande Porto, e contava com
a cooperacgao de diversas empresas, entidades institucionais e autarquias do Norte

do pais.

Volvidos 4 anos, eis que continuou a dar-se o crescimento do canal, abrangendo
outras zonas territoriais a norte, como Guimaraes, Braga e, mais tarde, Aveiro e

Lisboa.

Em 2011 da-se um volte face na estrutura administrativa do Canal e o Futebol Clube
do Porto, que até entdo era uma das entidades parceiras, compra uma avultada soma
de quotas do canal a MedialLuso, sucursal da espanhola MediaPro em Portugal. Dois
anos mais tarde compra, em definitivo, o canal a produtora espanhola. No entanto,
o processo de aquisigdo viria apenas a ser concluido um par de anos depois. Comega,
assim, a parte desportiva da estacdo, fixando-se como o canal do clube, e
adicionando a grelha dois programas focados nas modalidades: Somos Porto e Flash
Porto.

Em 2012, comecaram as transmissdes desportivas em direto de todas as

modalidades do FC Porto e foi alargada a grelha de entretenimento.

Atualmente, o Porto Canal vive aquele que se configura como o pior momento da sua
grelha. Devido a dificuldades orcamentais, o canal alimenta-se com publicidade paga
e com o entretenimento. A Informacdo tem sofrido drasticas diminuicdes, o que fez
com que a grelha fosse diminuida diversas vezes em pouco tempo. E, nem mesmo o
entretenimento, tem mantido grelha. Nao obstante, para que a mesma seja funcional
€ assegure a programacao para as 24 horas diarias, é necessaria a repeticdo dos

programas diversas vezes ao longo da semana.

Relativamente as instalacdes, o canal conta com dois estudios. A sede, e também
estudio principal, esta localizada na Senhora da Hora, e divide o seu espaco entre
Informacdo, Entretenimento e Comercial. Ja a localizacéo do Estadio do Dragéo, foca-
se no Futebol Clube do Porto e em todos os seus conteldos e também em alguns

programas do Entretenimento.

O Porto Canal, pertencente ao Futebol Clube do Porto, tinha como presidente,

durante 42 anos, Jorge Nuno Pinto da Costa. No entanto, pouco antes de iniciar o
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meu estagio no Porto Canal, André Villas-Boas destronou o entdo presidente,

vencendo as eleicdes com uma vitodria historica.

Apesar de me ter sido transmitida a ideia de uma transicdao suave, cheguei ao Porto
Canal numa fase de incerteza, e muito complicada, em que ninguém sabe
exatamente qual serd o futuro do canal. Na verdade, a transicdo demonstrou ser
abrupta e dificil, durante os meses do meu estagio, dadas as mudancgas que o canal
sofreu, configurando-se num momento fragil e de muitas dividas e duvidas. Além
disso, a escassez de recursos, consequentemente, limitou, de igual forma, a

guantidade e qualidade de trabalho, afetando ainda mais o momento por |a vivido.

Quase até a ultima semana do meu estagio, o Diretor Geral era o Manuel Tavares,
que foi demitido do cargo. A Estela Machado era e continua a ser a Diretora de

Informacao.

Adicionalmente, o canal enfrenta desafios significativos na adaptacao ao panorama
digital moderno, procurando inovar e atrair novos publicos. A gestdo atual esta
empenhada em encontrar solugdes vidveis para garantir a sustentabilidade financeira
e a relevancia do Porto Canal no cenario mediatico nacional, o que ndo tem sido facil,
dado o pouco investimento feito no mesmo, que é sentido principalmente a nivel de

produgao.

A Ultima atualizagcdo de agbes do Porto Canal (legalmente reconhecido como a

sociedade Avenida dos Aliados, SA) apresentada ao publico:

Acionista NO de Acdes Detidas Percentagem do Capital Social
FCP Media, SA 824.000 82,4%
MediaPro Portugal, 170.000 17%
SGPS, SA
Caixa Econdmica 4.000 0,4%

Montepio Geral

JP.DI - JP Sa Couto 2.000 0,2%
SA
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Programas Televisivos

Apesar da diminuicao da grelha, os programas de informacao do Porto Canal nunca
conseguiram afirmar-se como alicerces do canal. Ainda que sejam feitos esforcos
para que o publico se interesse pelas emissbes informativas, a realidade fica muito

aquém e o desporto mantém-se o pilar desta estacao.

De qualquer forma, aquando da minha chegada, existia um nimero significativo de
programas de informagdao que, em menos de 3 meses foram reduzidos

drasticamente.

Manha Informativa: Este é um espaco informativo que destaca as noticias mais
relevantes da atualidade, com especial enfoque no que se passa no Norte de Portugal.
O programa, de natureza abrangente e diversificada, inclui varias rubricas, entre as

quais se destacam:

e Cartaz Cultural: Este segmento é dedicado a apresentacdo de projetos
culturais, tais como festivais, filmes, livros e exposigdes.

e Sou Consumidor: Com o apoio de juristas da DECO, esta rubrica visa informar
0s consumidores sobre os seus direitos e deveres.

e Consulta Aberta: Este espaco conta com a participacdo de meédicos
especialistas que discutem diversos temas de saude, visando informar o
publico.

e Portugal Inovador: Apresenta as mais diversas inovacdes criadas no nosso
pais.

e Convidados do dia: recebe regularmente convidados de varias areas

profissionais e académicas que abordam os temas que estdo na ordem do dia.

238 Manha Informativa: A Segunda Manhd Informativa é a continuacdo do jornal
matutino, dividido em dois blocos distintos e com uma duracao de aproximadamente
meia hora. Este segmento, geralmente, ndo recebe convidados, a menos que se trate
de algo extremamente fundamental. Caso contrario, todos os convidados sdo
colocados na Primeira Manha Informativa. Durante esta segunda emissao, retomam-
se as noticias apresentadas na manhd, efetuando apenas pequenas alteragdes para
refletir eventuais atualizagbes ou desenvolvimentos ocorridos desde a primeira
emissao. Este bloco ndo inclui rubricas, focando-se exclusivamente na apresentagao

das noticias.
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Jornal do Europeu: Foi uma ideia concebida algumas semanas antes do inicio do
EURO 2024. Este programa, que apenas esteve “no ar” durante o Europeu, contou
com quatro pivots que se revezam ao longo das semanas, permitindo uma
diversidade de perspetivas e estilos de apresentagao. O foco principal era analisar os
jogos e treinos da selegao portuguesa, bem como fazer antevisdes detalhadas dos
restantes grupos e jogos do campeonato. O programa, por uma ocasidao, recebeu um
convidado especial, além dos comentadores habituais. Foi o caso do adepto da
Geodrgia, que também ¢é assistente de estludio do Porto Canal, proporcionando uma

visdo Unica e pessoal dos eventos.

Tarde Informativa: Revisita varias noticias apresentadas anteriormente,
adicionando novas informagdes conforme necessario. No entanto, distingue-se pela
inclusdo de varias rubricas fixas que enriquecem o conteddo e proporcionam uma

analise mais aprofundada de diversos temas, sendo elas:

e Olhar Regional: Foca-se em questdes e eventos regionais, proporcionando
uma visdo detalhada das diferentes areas do pais.

e Ata Publica: Debate temas de interesse publico, promovendo a participagao
ativa dos cidadaos.

e Por Estes Dias: Uma rubrica cujos primeiros episddios foram da minha
responsabilidade a nivel de producdo, focando-se em acontecimentos
recentes e de relevancia imediata.

e Os Eleitos: Analisa questdoes politicas e decisdes de figuras publicas,
oferecendo um olhar critico sobre o Governo.

e A Prova: Examina casos sobre o crime e Justica em Portugal.

e Mundo Plano: Aborda temas de alcance global, discutindo tendéncias e
acontecimentos internacionais, entre eles guerras, eleicbes e conflitos

armados.

Todas estas rubricas sao geralmente apresentadas por convidados fixos, especialistas
nas suas respetivas areas, garantindo uma periodicidade semanal para cada
segmento. No entanto, quando o tema justifica uma analise mais especifica ou

diversificada, sao convidados novos participantes para enriquecer o debate.

Noite Informativa: Tal como os restantes jornais de informacao do canal, este
segmento repete noticias e apresenta novidades, contando ainda com rubricas
exclusivas, todas sobre politica e/ou sociologia, nomeadamente: Raio-X, Ver o Norte,

Cara ou Coroa, Ponto de Fuga e Mundo Plano.
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As quintas-feiras, o jornal assume a designacdo especial de “Jornal de Quinta”,
caracterizando-se por uma duragcao mais extensa. Esta edigao inclui a rubrica "O
Protagonista”, que pode ser transmitida em direto ou gravada, e destaca-se por
apresentar uma figura emblematica em entrevista. Além disso, conta com a rubrica
de Ribau Esteves, Presidente da Camara Municipal de Aveiro. A condugdo desta
edicdo especial estd a cargo da Diretora-Geral de Informacdo e pivot, Estela
Machado.

Mais Info: Internamente designado como "sintese", € um breve bloco informativo
cuja duragao varia entre 5 a 15 minutos. Este segmento antecede os programas de
entretenimento e serve para transmitir as noticias mais importantes do dia.
Habitualmente, é apresentado pelo pivot da Manha Informativa e € o Unico programa

em que o produtor acumula também a funcdo de coordenador.

Quando iniciei as minhas fungdes no Canal, havia dois momentos de "Mais Info": o
primeiro as 15h30 e o segundo as 16h30. Com a alteracdo da grelha e a supressao
da primeira Manha Informativa, foi acrescentado um terceiro segmento de "Mais
Info", as 17h30.
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Capitulo II:

A Producao
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A Producao de Televisao

A producdo televisiva é uma area complexa que requer um conhecimento
aprofundado de varios aspetos do processo criativo e técnico. Segundo Jim Owens
(2020), o processo de producdo televisiva divide-se em trés fases principais: pré-
producado, producdo e pds-producdo. Owens descreve que a pré-producao é a etapa
onde se realiza todo o planeamento e organizacdo necessarios para assegurar que
todos os recursos e equipas estejam prontos para o inicio das gravacdes. A fase de
producdo é quando o conteudo é efetivamente filmado ou gravado. Por fim, a pos-
producao concentra-se na edigao e finalizagdo do material, garantindo que o produto

final esteja pronto para exibicao.

No Porto Canal, ao contrario de outras estacGes televisivas, todos os produtores
acumulam diversas fungdes. Na producdo televisiva, € comum haver diversos tipos
de produtor, cada um com diferentes fungdes. Por exemplo, idealmente, um produtor
que trate de fazer as visitas técnicas, ndo necessita de fazer a agenda diaria.
Contudo, isso ndo acontece. O produtor tem de ficar responsavel por todas as tarefas
que estejam programadas ou que surjam durante o seu horario, independentemente

dos trabalhos nos quais ja esteja inserido.

Podemos afirmar que o trabalho do produtor é fundamental para que qualquer
emissdo seja transmitida, uma vez que, para que a emissdao possa ser realizada, é
necessario todo o trabalho anterior. O papel do produtor de televisao é fundamental
para o éxito de qualquer programa. Rea e Irving (2015) reiteram que a
responsabilidade do produtor abrange a gestdo do projeto, a coordenacao da equipa
e a garantia de que a producdo respeite o orcamento e os cronogramas definidos, tal

como acontece no Porto Canal.

Horarios do Produtor de Informacao (antes e apdés as diminuicbes de

grelha):

Manha: 07h00 as 16h00 - 09h00 as 18h00 - posteriormente suprimido

Tarde: 09h00 as 18h00 - 09h30 as 18h30 - 10h00 as 19h00 e 12h00 as 21h00

Noite: 13h30 as 22h30 - 12h00 as 21h00 - posteriormente suprimido
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A funcao do Produtor de Televisao

Manha:

Tarde:

Noite:

Preparar a Revista de Imprensa

Fazer o alinhamento (com o apoio do Dalet Galaxy e o X1, dois softwares
utilizados para criar o alinhamento dos programas)

Deixar os copos com agua para os convidados e, por vezes, para o pivot
Indicar ao segurancga a identidade dos convidados

Alinhar os programas (Manha Informativa, 22 Manha Informativa ou Jornal
do Europeu)

Receber os convidados

Efetuar convites para participagdes nos programas

Estar encarregue da producdo dentro da régie

Selecionar informagGes da Lusa e criar a agenda diaria e mensal

Efetuar convites para participagdes nos programas

Fazer a Folha de Pegas

Apontar informagdes relevantes no GIP

Alinhar os programas (Tarde Informativa e Mais Info)

Indicar ao segurancga a identidade dos convidados

Deixar os copos com agua para os convidados e, por vezes, para o pivot

Estar encarregue da produgao dentro da régie

Enviar a Agenda

Fazer a Folha de Pecas

Alinhar os programas (Noite Informativa ou Jornal de Quinta)

Deixar os copos com agua para os convidados e, por vezes, para o pivot
Enviar a Folha de Pegas aos jornalistas, reporteres de imagem e
coordenadores principais

Verificar o e-mail da agenda e selecionar os eventos de interesse

Estar encarregue da producdo dentro da régie
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Ferramentas de Producao

Dalet Galaxy

E a plataforma onde se armazena e controla todo o material criado e utilizado em
producdes de informagdo em canais televisivos. Uma das suas principais fungbes é a
gestdo centralizada de conteldos, permitindo o armazenamento, organizagdo e
acesso eficiente a todos os materiais de video, audio e graficos. Esta centralizagao
facilita a colaboracao entre equipas, assegurando que todos os envolvidos na
producdao tém acesso aos recursos necessarios de forma rapida e organizada, por
exemplo, para ser possivel escrever o alinhamento de um jornal (para mais tarde
p

crid-lo no X1), colocando neles as pecas e os textos do pivot, ou para “trimar

programas e enviar para a grelha.

Outra funcdo do Dalet Galaxy trata-se de permitir gerir a distribuicdo, garantindo que
os conteudos chegam ao publico dentro do tempo estipulado, através de uma
ferramenta que controla o tempo. Este aspeto é particularmente importante para
canais de informacdo, onde a pontualidade e a precisao na disseminagao das noticias

sao essenciais.

X1

Trata-se de uma ferramenta essencial na producdo de informacdo de um canal
televisivo, desempenhando multiplas fungbes que garantem a organizagdo e
eficiéncia na transmissdo de conteddos. Uma das suas principais funcionalidades é a
criacdo de alinhamentos de programas. Esta funcdo permite que os produtores
planeiem e organizem a sequéncia de segmentos e blocos informativos, assegurando

que a transmissdo siga um fluxo légico e coeso.

Outra funcdo importante do X1 é a criagcdo de oraculos. Os oraculos, ou graficos de
texto sobrepostos ao video, sdo usados para fornecer informagdes adicionais aos
telespectadores, como nomes de entrevistados, locais e outros detalhes contextuais.
O X1 permite a criacdo e personalizacdo destes graficos de forma eficiente,
garantindo que estdo prontos para serem exibidos durante a transmissao ao vivo ou
em gravacgbes. E também utilizado para a gestdo de tickers, que sdo as faixas de
texto em movimento, geralmente exibidas na parte inferior do ecra. Estas faixas
fornecem atualizagdes continuas sobre noticias, resultados desportivos e outras
informagodes relevantes. Através do X1, é possivel criar, editar e agendar tickers para

serem exibidos em momentos especificos durante a transmissado. Esta funcionalidade
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assegura que o canal televisivo mantém os telespectadores informados em tempo
real, complementando as noticias principais com informacGes adicionais e

atualizadas.

Além disso, o X1 facilita a gestdo de ancoras e outros elementos graficos (como o
relégio) que compdem a identidade visual do canal. As ancoras sdo elementos

graficos fixos como logotipos ou identificadores de segmento.

Adicionalmente, o X1 permite a criacdo e insergao de fichas técnicas, que incluem
informacdes detalhadas sobre a produgcdo, como nomes de produtores, diretores e

outros membros da equipa.

Por tudo isso, este € um dos programas mais importantes dentro de um canal, seja

para a redacdo ou para a régie.

Adobe Premiere

E um editor de video utilizado extensivamente para a criacdo do que chamamos de
"pintas". Este processo comega com a criacao de um projeto no Premiere, onde se

da inicio a montagem dos segmentos de video que serdo utilizados nas emissoes.

Dentro do Adobe Premiere, utilizamos a extensao Dalet Xtend para procurar planos,
pecas ou videos armazenados na biblioteca do canal. Esta integracao facilita o acesso
aos conteldos ja existentes, permitindo uma selecdo rapida e eficiente dos materiais
gue serao utilizados nas edigdes. Caso os videos necessarios ndao estejam disponiveis
na biblioteca interna, recorremos a fontes online confidveis, como a Reuters, para

obter os clipes necessarios.

Uma vez selecionados os videos, iniciamos a criacdo das "pintas" ou offs. Este
processo envolve a edigao de imagem para criar segmentos de video com diferentes
duracdes, que sao utilizados para ilustrar as narragdes em off durante as emissoes
televisivas. Através das ferramentas avancadas de edicdo do Adobe Premiere,
ajustamos os clipes para garantir que se encaixam perfeitamente com a narragao,

melhorando assim a narrativa visual do jornal televisivo.

Assim que terminamos a criacdo dos videos no editor Premiére, enviamos para o
Dalet.
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GIP

E a plataforma online utilizada para consultar as escalas de todas as equipas do Porto
Canal, reservar os estudios e as mochilas. Além disso, serve para consultar a agenda

de contactos e adicionar novos.

Muitas vezes é também utilizado como uma espécie de bloco de notas, onde se
concentram diversas informagbes sobre os programas, como, por exemplo, quais os
temas dos programas, quais os convidados e possiveis notas importantes. E nessa
plataforma que consultamos o estado de um convite, sendo eles “por convidar”,

/MY

“aguarda confirmagao”, “aceitou” ou “recusou”.

Pode ser usado para diversas consultas, entre elas, a grelha; as gravacoes e diretos
no estudio; informagdes sobre a continuidade e pedidos de gravacdo; os calendarios
das viaturas; e ainda possiveis eventos (jogos das modalidades ou de outros escaldes
de futebol e que serdo transmitidos no canal) e planeamentos que possam ter
interesse. Ha& muitas outras funcionalidades que ndo sdo utilizadas e que ndao me
foram ensinadas. Qualquer alteracdo feita na grelha, através do GIP, é informada via
e-mail - algo deveras util, porque, dessa forma, todos os colaboradores sdo

notificados sobre as modificacdes.
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Capitulo III:

O meu estagio em Producgao
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A Experiéncia em Producao

O estagio em Produgdo proporcionou-me uma oportunidade impar de imersdo no
ambiente dinamico e multifacetado da producgao televisiva. Durante este periodo,
dediquei-me a compreender profundamente os diversos processos e fungdes
inerentes a este campo, com o intuito de desenvolver as competéncias necessarias

para atuar de forma eficaz e auténoma.

Primeira Semana: Observacao e integracao

Na primeira semana, as minhas atividades consistiram em acompanhar as produtoras
na régie, onde é necessario um membro da producdo para fazer a ponte entre os
reporteres de exterior e a régie, entre outras funcdes. Adicionalmente, auxiliei na
rececao de convidados, na colocacdao de copos com agua no estudio para os mesmos,
e no alinhamento dos programas. Inicialmente, ndao desempenhava tarefas
especificas, limitando-me a observar, com o objetivo de interiorizar todos os
processos para, posteriormente, poder executa-los com confianca e competéncia.
Embora a minha contribuicdo pratica tenha sido limitada, esta experiéncia foi

essencial para a compreensao dos procedimentos e dinamica de trabalho da equipa.

Segunda Semana e restantes: Responsabilidades e pratica

Para minha total surpresa e agrado, as responsabilidades surgiram mais cedo do que
eu esperava. Foi-me informado que havia compreendido todas as tarefas de forma

rapida e eficiente, motivo pelo qual agilizariam o meu inicio de fungoes.

Na segunda semana do meu estagio, fui designada para fungbes especificas que
exigiram maior responsabilidade e autonomia. As minhas tarefas incluiam alinhar as

"Mais Info" e produzir e coordenar esses segmentos na régie.

Fui incumbida de responsabilizar-me por este segmento e, para minha total surpresa,
descobri que era a primeira vez que atribuiam a um estagiario a responsabilidade por
este programa. Até entdo, nunca se tinha confiado tamanha responsabilidade a um

estagiario.

As minhas tarefas incluiam alinhar o programa, inserir a ficha técnica e os tickers,
caso a duragdo do programa excedesse os 10 minutos. Caso contrario, essa fungao
era da responsabilidade do pivot. Além disso, necessitava de estar presente na régie

para colocar o teleponto para o pivot e ajustar o tamanho da letra conforme as suas

30



preferéncias (as quais acabei por memorizar para cada pivot). Era também
necessario confirmar com a continuidade o maximo de tempo disponivel para a
emissdo e informa-los sobre quando irilamos sair do ar. Por vezes, era necessario
pedir permissao para encurtar ou aumentar o tempo do programa, uma vez que tinha

de respeitar de forma rigorosa os horarios estipulados.

Outra responsabilidade crucial era a constante comunicacdo com o realizador e a
equipa de robdtica, devido a insercdo de pecas na emissdao, bem como com o pivot,
caso ele necessitasse de alguma coisa ou precisasse de decidir, em situagdes onde
houvesse mais noticias do que tempo disponivel, quais colaria em hold ou, como
costumavamos dizer, "deixar cair". Idealmente, essa decisdo deveria ser sempre do
pivot que é também o coordenador das noticias nesse dia. No entanto, se houvesse
falta de tempo ou algum problema, essa decisdo recaia sobre mim. Em casos de
diretos, como por exemplo de declaracdes do presidente do Futebol Clube do Porto
ou do Presidente da Republica, era obrigatério "picarmos" a imagem em direto,
deixando cair todas as outras noticias e respeitando o tempo que nos era concedido.
Se o tempo ndo fosse suficiente, deveria consultar a continuidade e o pivot. Por
vezes, pedia ao realizador para retirar os cartdes de publicidade da emissao, de modo

a cumprir os tempos estipulados.

Este conjunto de responsabilidades foram inicialmente fonte de grande ansiedade e
stress, pois era imperativo cumprir todos os tempos e garantir que a continuidade
fosse informada. Os diretos eram particularmente stressantes, dado que nunca
sabiamos quanto tempo iriam durar. Além disso, era essencial comunicar de forma
eficaz e sucinta com o pivot entre as pecas e os offs, uma habilidade que tive de

desenvolver rapidamente.

Esta experiéncia foi, sem dlvida, um desafio significativo que me proporcionou uma
vasta aprendizagem e crescimento profissional, permitindo-me desenvolver

competéncias cruciais na gestdo de programas informativos sob pressao.

Adicionalmente, fiquei encarregue de realizar todos 0s convites e contactos
necessarios entre quarta-feira e sexta-feira. Esta funcdo abrangia desde a preparacdo
e envio dos convites até a rececdo dos convidados no estudio, garantindo que todos

fossem acompanhados a caracterizacdo de forma eficiente e profissional.

Fui ainda incumbida de “trimar” todos os programas gravados ou transmitidos em
direto, além dos obrigatdrios. Isto incluia a insergdo da “mosca” do canal e a posterior
publicacdo dos conteldos no site. Estas atividades permitiram-me desenvolver
valéncias técnicas especificas, por exemplo, em edigdo, além de proporcionarem uma

visao abrangente dos processos envolvidos na producgao televisiva.
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Embora a minha participagdo ndo tenha abrangido todos os programas, estive

envolvida em alguns especificos, nomeadamente:

e "LA Fora"

e "Olhar Regional"

e "Cartaz Cultural"

e "Os Eleitos"

e "Ata Publica"

e "Opinido Ribau Esteves"
e "Ver o Norte”

e "Cara ou Coroa"

e “Estorias Com Cara”

Em todos estes programas, assumi a responsabilidade de convidar os participantes,
esclarecer eventuais duvidas e enviar os temas que seriam debatidos. No entanto,
cada programa tinha as suas particularidades e exigia diferentes niveis de

envolvimento da minha parte.

No caso do "La Fora", além das responsabilidades comuns, também produzi offs, que

s3o as narracodes feitas em off-screen, com video.

Para o "Cartaz Cultural", a minha contribuicdo foi mais abrangente, uma vez que me
permitia-me também sugerir e selecionar nomes de possiveis convidados,
enriquecendo ainda mais o conteddo do programa, dada a minha formacgao

académica.

Realizei pesquisas e selecionei os convidados, como aconteceu com Jodo Miranda,
um estudante de jornalismo que produziu um documentario na Ucrania e que foi
destaque na rubrica, mais tarde transformada em programa. Como gostei da sua
curta “Quando Os Caes Ladram”, e sabia que o Jodo estava a participar em concursos
nacionais e internacionais, pedi para que ele fosse convidado. Voltei a fazé-lo com o
jovem realizador Eduardo Robalo, responsavel pela curta-metragem “O Palhago que
Ha em Nos”.

As minhas principais responsabilidades incluiam a procura dos contactos, a
organizacao de convites, o envio de temas a serem discutidos, o pedido de
informagdes e documentos sobre os filmes e livros e o esclarecimento de duvidas -

fungdes tipicas de um produtor.

Especificamente para o "La Fora", que conta apenas com o pivot, tive a oportunidade
de realizar edigdes de video, demonstrando uma maior versatilidade nas minhas

fungdes. Além disso, todos os programas de informacao pelos quais fui responsavel
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eram revistos e publicados no site do canal por mim. Esta tarefa incluia a criacdo de
um titulo, subtitulo e um texto explicativo, todos de minha autoria. Uma das minhas
fungdes adicionais e recorrentes foi a recegdao dos convidados. Na maioria dos
programas, era eu quem os recebia, garantindo que se sentissem confortaveis e bem

informados sobre o decorrer das gravacoes.

Outra fungdo essencial na producdo do Porto Canal é a criacdo da grelha mensal e
diaria. No caso, é necessario aceder a grelha langada pela Lusa, identificar todos os
eventos que possam interessar e as informacdes sobre os mesmos. Posteriormente,
todas essas informagoes sdo colocadas numa folha de Excel, que, mais tarde, é
aprovada por um coordenador. Esta é uma tarefa que demora muito tempo e, por
conseguinte, ocupa diversas horas do dia do produtor, principalmente a grelha
mensal. Eu, pessoalmente, ndo fiz nenhuma delas na integra, porém, em diversos

momentos, assisti o produtor que a fazia, auxiliando na escolha dos eventos.

Também fiz a Folha de Pecas, um documento que, na minha visdo, € um pouco
obsoleto porque trata-se de uma repeticdao resumida da grelha diaria. Todavia é
considerada fundamental pela coordenacao. Trata-se de um documento Word que
contém toda a informacdo que ja esta disponivel na grelha, porém, de forma mais
resumida e de instantdnea compreensdo. Nela incluem-se os contactos dos
jornalistas disponiveis nesse dia e os seus horarios, bem como todos os servicos

marcados para essa data.

Momentos insoélitos de aprendizagem:

Antes de uma emissao “ir ao ar”, é fundamental o produtor chegar antecipadamente,
para que seja possivel preparar o jornal tranquilamente e evitar, o maximo possivel,

surpresas inesperadas ou erros evitaveis.

Durante o meu estagio assisti, em diversos momentos, a varias ocasides em que a
pressa foi inimiga da perfeicdo ou, entdo, em que o cuidado e o tempo foram

decisivos para o sucesso.

Por exemplo, numa gravacao de “Justica as Claras”, a produtora necessitava de fazer
uma chamada Zoom, uma das formas mais habituais para os convidados
participarem no programa, devido a praticidade. Quando ha uma chamada Zoom ou
Skype, € necessario chegar um pouco mais cedo a régie para que, calmamente, seja
possivel testar o som do convidado, enquadrar a sua imagem e tirar eventuais
duvidas. Perto da hora de iniciar a gravagdo, um dos convidados ja estava no estudio,
sendo que o outro iria juntar-se em videochamada. No entanto, no momento de

testar o seu som, apercebemo-nos de que o mesmo nao funcionava. Junto do técnico
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do som, fizemos todas as tentativas possiveis: reiniciar a chamada, reiniciar o nosso
computador, reiniciar o computador do convidado, ajudar o convidado a mexer nas
suas definicbes de audio e pedir-lhe que colocasse fones (algo que faziamos
habitualmente para obtermos um som mais isolado). Passados quase quinze minutos,
eis que ndo tinhamos qualquer solucdo e, depois, o convidado lembrou-se que o seu
antivirus tinha uma opcdo de ciberseguranca que nao permitia que o som do seu
computador fosse partilhado para outros dispositivos. Logo, ndo iriamos conseguir
ouvir o seu audio, a menos que desinstalasse o antivirus. Por esse motivo, optamos
por seguir a gravagao apenas com o convidado presente no estudio. Neste caso, foi
possivel prosseguir com a gravacdo, apenas porque tinhamos outra opgdo. Nos
programas gravados tentamos sempre ter um convidado presente e um online,
precisamente para evitar estes problemas. E este foi um caso em que, a antecipagao
na régie e a “regra dos dois convidados”, deu frutos. Mas, por exemplo, se a
produtora ndo tivesse confirmado atempadamente o dudio dos convidados, corriamos
0 risco de ter iniciado a gravacao sem som, o que iria obrigar-nos a repeti-la,

atrasando a nossa agenda e desperdicando o tempo de todos os presentes.

No entanto, nem sempre conseguimos resolver as situacdes de forma positiva. Houve
uma edicdo da “Manha Informativa” na qual queriamos a participacdo online de um
membro de um grupo de apoio juridico aos ucranianos em Portugal. Como se tratou
de uma ideia de ultima hora, a menos de 60 minutos da emissdo, tudo foi tratado
com alguma pressa e o convidado pretendido ndo estava disponivel. Porém, tal como
acontece muitas vezes, o convidado indisponivel sugeriu outros possiveis convidados.
Um deles, uma advogada ucraniana em Portugal, aceitou. Porém, a produtora
responsavel estava desatenta e ndo apontou o seu nome em nenhum momento.
Quando agendou a chamada online para a “Manhd Informativa”, também ndo
perguntou a convidada qual era o nome que pretendia no oraculo (coisa que também
era habitual perguntar), tendo apenas ficado com o seu e-mail. No caso, o e-mail
continha um nome, digamos que era “ahniamelnik@gmail.com”. Entdo, a colega
escreveu no oraculo o nome que estava no e-mail “Ahnia Melnik”. Ja na régie, eu
apercebi-me de que ela tinha escrito mal o nome, baseando-me no e-mail, sendo
prontamente corrigido. Como se pode perceber, nesse dia reinava a desatencdo e a
pressa. E, por esses motivos, quando a convidada entrou “no ar”, a pivot tratou-a
por esse nome, € a sua reacao foi revirar os olhos. No final da conversa, em direto,
frisou que aquele ndo era o seu nome. E ja quando nos despediamos dela e
agradeciamos a sua presencga, em off, a colega produtora nem sequer se tentou
desculpar nem perceber qual seria o nome correto. A convidada,
compreensivelmente, ficou muito aborrecida e explicou que nenhum daqueles homes

era o seu, pois tratava-se apenas de um e-mail antigo. Este é um 6timo exemplo que
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explica a importancia de trabalhar com calma e atencgdo, para tentar diminuir todos

0S erros possiveis.

Tivemos ainda uma situacdo engracada, no entanto, que obrigou a cancelar a
transmissdo do programa “Ordem do Dia”, em direto. Meia hora antes do inicio ndo
tinhamos informagdo sobre nenhum dos dois convidados, o que instalou alguma
preocupacdo. O convidado via Zoom afirmou que se tinha esquecido e que ja nao lhe
apetecia participar na emissdo, cerca de 15 minutos antes do horario de inicio, e o
convidado presencial, a nossa ultima esperanga, continuava sem aparecer. Perto da

hora do direto, fomos obrigados a cancela-lo, porque apenas estava presente o pivot.

Eis que a produtora do programa persistiu na tentativa de contactar o convidado
presencial através de outros meios que conseguiu, e foi entdo que se apercebeu de
uma situacdo insdlita. A entrevista tinha sido marcada com um suposto Engenheiro
Mario Antunes. Contudo, apds o cancelamento, ela obteve um novo contacto dele, e
ao falar com ele, notou que era a primeira vez que se falavam. O Engenheiro explicou
gue o numero que ela tinha pertencia a sua falecida esposa, que ele tinha perdido ha
dois anos. Possivelmente, o nimero teria sido atribuido a outra pessoa que fingiu ser
ele e aceitou a entrevista em seu nome. Esta, apesar de ter sido uma situacao
caricata e que nos despertou alguma graca, foi também um ensinamento do que é a
televisdo. O imediatismo da televisdo por vezes passa por estas partidas que ndo sao
faceis de resolver e esse é precisamente um dos pontos negativos que a televisdo
tem, porque o canal funciona durante 24 horas por dia e ndo ha espaco para atrasos

ou cancelamentos de Ultima hora.

Neste caso, dado que o programa era transmitido diariamente as 12h30, em direto,
foi necessario agirmos depressa e informarmos os responsaveis pela grelha do canal,
para que conseguissem encontrar uma gravagao com duragdo parecida e que fosse

colocada durante aquele tempo. Caso contrario, ndo teriamos nada para transmitir.

Rotina de Trabalho e Flexibilidade de Horarios:

Em relagdo aos meus horarios, apesar de me ter sido atribuido um horério fixo das
08h30 as 17h, decidi chegar as 08h, uma vez que a “Manha Informativa” comecava
precisamente as 08h30. Com o tempo, devido a reducdo na grelha de programacgao,
o meu horario foi alterado, entrando as 09h e saindo as 17h. Embora, em diversas
ocasides, eu tenha permanecido até as 18h. Como considerava essencial
compreender o funcionamento do turno da noite, em alguns dias optei por iniciar o

meu turno as 10h e terminar as 23h. Embora essa pratica ndo fosse comum entre os
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colaboradores, decidi adota-la para vivenciar a dinamica do turno noturno sem

abdicar das atividades matinais.

Acredito que essa experiéncia me permitiu adquirir uma visdo mais abrangente e
aprofundada do funcionamento da redacdo em diferentes horarios, contribuindo

assim para o meu desenvolvimento profissional.

Adicionalmente, o meu horario de trabalho era de segunda a sexta-feira, excluindo
os feriados. No entanto, fiz questdo de trabalhar em alguns feriados com o intuito de

compreender a dindmica especifica destes periodos.

Adaptacdo as Mudancas e Diversificacdo de Tarefas:

No dia 11 de junho, houve uma diminuicdao na grelha de programacao, resultando na
quase supressao da manha. Como todas as produtoras ficaram com menos trabalho,
vi as minhas tarefas serem-lhes delegadas. Mantive-me apenas com 0s programas e
entrevistas que tinha de “trimar” em versao clean ou dirty, consoante a necessidade,
e publicar no site. Ocasionalmente, fazia também edicbes de videos, conhecidos

como “pintas” (funcdo que pertencia aos jornalistas).

A criacdo de pintas envolve um processo detalhado e meticuloso de edicao de
imagem, utilizando as ferramentas do Adobe Premiere. Este processo comega com a
selecdo dos videos relevantes, que sdo entdo cuidadosamente ajustados para se
alinharem perfeitamente com a narragao, proporcionando uma narrativa visual fluida

e coerente.

Ao longo do meu estagio, tive a oportunidade de criar pintas sobre diversos temas,
como a criagcdo do novo cartdo de cidadao, os problemas dos trabalhadores-
estudantes, e a multa que a Hungria recebeu da Unido Europeia, e pude ter uma
formacdo sobre Adobe Premiere, programa no qual, até entdo, nunca havia
trabalhado.

No dia 28 de junho, o canal sofreu uma nova reducdao de grelha, desta vez,
eliminando a “Noite Informativa”. Novamente, vi o meu trabalho diminuir ainda mais,

visto que havia menos programas para “trimar”.

Por esse motivo, comecei a realizar tarefas que, por vezes, ndo se enquadravam
muito na minha area curricular, como foi o caso de escrever uma noticia para o
website. Apesar de estar fora do ambito habitual das responsabilidades de producéo,
desempenhei uma funcdo significativa na redagdo e produgdo de conteldo

informativo, geralmente atribuida a jornalistas.
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Reportagens e Visitas Técnicas:

Também sai em reportagem com jornalistas, uma parte fundamental da informacao
televisiva. Para obter uma experiéncia completa de como tudo se processa,
acompanhei o repdrter de imagem Jodo Ramos e a jornalista Inés Reis numa
reportagem sobre os sacos de areia (geobags) que deveriam proteger as dunas, mas
que ndo estavam a cumprir a sua fungdo. Esta experiéncia foi essencial para
compreender o processo de producdo de uma reportagem, desde a preparagao do

equipamento até a gravacgdo e edigao.

Fiz ainda uma visita técnica a Povoa de Varzim para a Emissdo Especial de Sdo Pedro,
para compreender quais eram as necessidades para o dia da emissdo. Estas visitas
sdo essenciais para a escolha do local e a compreensao de todas as necessidades
logisticas e técnicas para que o jornal seja bem-sucedido. A importancia destas
visitas técnicas ndo pode ser subestimada, pois garantem que todos os aspetos da

producdo sao cuidadosamente planeados e executados.

Experiéncia em Emissdes Especiais:

Logo nas primeiras semanas do estagio, tive a oportunidade de participar na
producdo de uma emissao especial, no evento "Braga Romana”, em Braga,
desempenhando o papel de assistente de produgao junto da equipa encarregue da
cobertura dos programas da manha. As minhas responsabilidades incluiram a
confirmacao e redacao da folha de servigo, um documento essencial que estabelece
a estrutura operacional e logistica para o evento. A folha de servico requer uma
meticulosa organizacdao que engloba diversos elementos cruciais, como a composicao
da equipa e os seus contactos, informacdes detalhadas sobre o evento, tal como o
local e as ordenadas GPS, a planificacdo do programa e explicacdo do evento, e
aspetos logisticos e técnicos, que iam desde a necessidade de tomadas aos pedidos

de colocacao de fibra.

Reportagem dos Jogos Olimpicos:

A producdo das reportagens com os atletas dos Jogos Olimpicos envolveu um
processo complexo e meticuloso, iniciado com um levantamento detalhado sobre os
atletas do Norte do pais, especialmente aqueles ligados ao Futebol Clube do Porto.
Este levantamento exigiu a identificacdao dos clubes aos quais os atletas pertencem,
bem como a verificagdo da sua participacdo olimpica, garantindo uma base de dados
abrangente e precisa. Esta fase inicial foi crucial assegurar que todos os atletas

relevantes fossem considerados para as reportagens.
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ApOs a identificacdo dos atletas, a selegao foi realizada com base na disponibilidade
dos jornalistas e na relevancia das historias a serem contadas. Este processo
envolveu a obtencdo dos contactos dos atletas e coordenagdo com a disponibilidade
dos jornalistas e reporteres, etapa que requereu habilidades de negociagdo e
coordenacdo. Planear as entrevistas em conjunto com os atletas, ajustando locais,
datas e horarios, foi uma tarefa que demandou flexibilidade e capacidade de
adaptacao as agendas frequentemente apertadas dos atletas, principalmente visto
gue a maioria deles ja estava em Paris, ou a treinar fora do pais, ou muito focado na
sua preparagao. Um dos grandes obstaculos foi o facto da ideia destas reportagens

ter surgido numa altura demasiado tardia.

No dia das reportagens, a minha presenca era essencial para facilitar a interacao
entre os atletas e os jornalistas, além de fornecer suporte criativo e logistico. Durante
as gravacoes, eu atuava como uma mediadora, garantindo que todas as necessidades
fossem atendidas e que quaisquer imprevistos fossem resolvidos prontamente. Por
exemplo, em caso de mudancas meteorolégicas adversas, como a chuva, era

necessario tomar decisdes rapidas para ajustar os planos de filmagem.

Entre as varias reportagens que acompanhei, trés destacam-se como experiéncias
particularmente memoraveis. A primeira, com a atleta de vela Mafalda de Lima Pires,
e que foi filmada na praia de Leca da Palmeira, sob condicbes meteoroldgicas pouco
favoraveis a sua concretizagdo. Esta reportagem, apesar dos imprevistos, revelou-se
extremamente elucidativa, despertando o interesse para a vela, uma modalidade que
eu desconhecia ser tdo perigosa e desafiante. Além disso, para esta reportagem em
especifico, fiquei ainda encarregue de fazer um documento com referéncias visuais
para os planos que iriam ser filmados (um exercicio habitual apenas na producdo de
cinema que sugeri fazer na producgdo televisiva) e que podera ser visto em anexo. A
segunda reportagem, com Vanessa Marina, atleta do Breaking (nova categoria nos
Jogos Olimpicos), permitiu a criagdo de uma peca jornalistica mais artistica e
divertida. Esta reportagem foi especialmente enriquecedora pela sua originalidade e
pela oportunidade de explorar uma modalidade emergente. A terceira reportagem,
com a ciclista de BTT Raquel Queirds, envolveu uma filmagem em trilhos
montanhosos, resultando numa experiéncia repleta de entusiasmo e adrenalina. A
necessidade de percorrer varios quilometros para capturar as imagens desejadas

trouxe uma sensacdao de conquista e a certeza de que cada esforgo valeu a pena.

Estas experiéncias foram incrivelmente enriquecedoras, proporcionando uma
aprendizagem significativa tanto no ambito da producdo quanto na realizagdo das
reportagens. A colaboragdo estreita com o repdrter de imagem foi especialmente

valiosa, permitindo-me repensar e aprimorar diversas técnicas de filmagem. Além
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disso, fui responsavel pela captagdo de imagens com uma GoPro, o que ampliou as
minhas valéncias técnicas e contribuiu para a criacdo de conteldos visuais dinamicos

e envolventes.

Em suma, a producdo das reportagens com os atletas olimpicos ndo s6 destacou a
importancia do planeamento e da coordenacdo, mas também reforcou a necessidade
de adaptacdo e criatividade em todas as etapas do processo de producdo e de

realizagdo, o que me permitiu ganhar novas aptiddes, apresentando mais destreza.

Esta experiéncia foi inestimavel para o meu crescimento profissional,
proporcionando-me uma visao detalhada sobre o planeamento, montagem e criagao
de uma reportagem, melhorando as minhas competéncias de pesquisa, comunicagao,

organizacao e gestdo de tempo.

Todo este projeto, desde a pré-producdo e pesquisa inicial até a realizacdo e pds-
producado das reportagens, consumiu mais de metade do tempo do meu estagio. Nao

obstante, foi também, sem qualquer duvida, o meu favorito ao longo do estagio.

Producao de Reportagens e Semanas Finais:

No ultimo més do meu estagio, fui incumbida de uma tarefa de producao fundamental
numa redagao, que implicava a preparacao de reportagens desde a sua concecdo até
a execucdo. Esta tarefa permitiu-me desenvolver habilidades essenciais na area da
producdo e de burocracias, aumentando a minha competéncia para resolver
problemas e gerir multiplas tarefas simultaneamente. A experiéncia ndo s6 me
proporcionou uma visdo profunda e detalhada do funcionamento interno de uma
redacdo, mas também aprimorou as minhas competéncias de comunicacao,

organizacao e gestdao de tempo.

Tornou-se evidente para mim a importancia da meticulosidade e da proatividade na
producdo de conteldo jornalistico de qualidade, fatores cruciais para o sucesso € a

credibilidade de qualquer meio de comunicagao.

A primeira reportagem que tive de montar de raiz foi sobre a reconversdo do
aerodromo municipal de Braganca em aeroporto regional de Tras-os-Montes. Ja havia
sido marcada uma entrevista com o atual presidente de Braganca, contacto esse que
tinhamos na nossa lista. No entanto, e também como forma de testar a minha
capacidade, foi-me dado o desafio de conseguir marcar uma entrevista com o
arquiteto do projeto de reconversao e com um dos antigos presidentes de Braganca,
um dos responsaveis pela ideia. No caso, tratava-se de conseguir o contacto do ex-
presidente Antonio Jorge Nunes, que deixou de ser presidente em 2013, e que ndo

constava na lista telefonica do canal.
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Foi facil contactar o atual arquiteto do projeto porque, apesar do seu contacto nao
constar na base de dados do Porto Canal, numa rapida pesquisa consegui o nimero
da sua empresa e assim que liguei para o local, falei com a pessoa em questdo. No
entanto, disse-me que ndo estava disponivel para falar do assunto, porque ainda nao

tinha autorizacao para tal.

Ultrapassado este pequeno obstaculo, eis que tinha de lidar com o maior: conseguir
o contacto do ex-presidente. Liguei para diversos locais: Camara de Braganga, ex-
assessor, Juntas de Freguesia, PSD Norte, PSD Braganca, atuais assessores. Sem
sucesso. Todos os locais me diziam que ndo tinham o seu contacto e, aqueles que

tinham, recusavam a dar-me.

Uma coisa que aprendi com esta experiéncia foi a ter uma visdao de produtora e a
pensar mais além. Aprendi que quando quero o contacto de alguém, tenho de
concentrar-me em todas as formas possiveis de chegar até ele. Alguma resultara.
Aprendi também que, por vezes, insistir ou, como costumamos dizer na redacao

“fazer um forcing”, € o melhor trunfo que temos.

Dado que nao consegui arranjar o contacto pretendido, eis que me pediram que
conseguisse outro convidado. Porém, também esse convidado recusou, fazendo cair
a peca. Nao obstante, no dia seguinte, sentia que conseguia alcancar o objetivo
tracado - apesar de saber que, quando as pecas nao dependem da nossa vontade
nem empenho, por vezes resta-nos apenas aceitar. Por isso, voltei a insistir com um
atual assessor da Cadmara Municipal de Braganca, que admitiu ser amigo do ex-
presidente, e que, ao fim de tanta insisténcia, prometeu-me que me voltaria a ligar
caso o Dr. Anténio Jorge Nunes estivesse interessado. Garantiu-me, contudo, que
duvidada que esse fosse caso. Transatas algumas horas, eis que cumpriu com o
prometido e ligou-me para informar-me que havia interesse e disponibilidade e

partilhou comigo o contacto.

Quando finalmente consegui falar com o ex-presidente e agendar a entrevista, senti,
pela primeira vez no estagio, um poderosissimo sentimento de dever cumprido. Foi
o culminar de um grande trabalho da minha parte, de perseveranca e muita

paciéncia.

Contudo, a entrevista seria no Aerédromo e, necessitava de uma autorizacdo de
captacao de imagem. Esse configurou-se no meu segundo grande problema, uma
vez que o aerédromo pertencia @ Camara Municipal. Desta vez contactei ainda mais
locais: a linha de apoio do Aerddromo, os servicos da Cadmara Municipal, o Diretor do
Aerddromo, um Engenheiro da Camara Municipal de Braganca, trés assessores da
Camara Municipal de Bragancga e mais quatro ou cinco pessoas que esses contactos

me foram aconselhando. Ao fim de inUmeras chamadas, e quase um dia, finalmente
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consegui um e-mail. Escusado sera dizer que na producdo é preferivel ligar em vez
de enviar e-mail, isto devido ao imediatismo. Na televisdo queremos sempre tudo
feito “para ontem”. No dia seguinte, tal como receava, nao tinha qualquer resposta
e era sexta-feira. Tive novamente de ligar para a Cadmara Municipal e para o Diretor
do Aerédromo, estar em espera durante muito tempo, falar com mais algumas
pessoas e aguardar mais um pouco. Senti-me uma verdadeira bola de ténis de mesa,
saltitando de um lado para o outro. Por fim, depois de muita insisténcia da minha
parte, apesar de nao ter conseguido uma confirmagao por escrito, que seria o ideal,
consegui uma confirmagdo verbal via telemdvel de que o meu pedido havia sido
considerado e seria aprovado, pelo que a nossa equipa poderia dirigir-se ao local na

hora pretendida, na segunda-feira seguinte.

Esta foi a minha primeira producdo de reportagem na integra e, sem duvida, ensinou-
me muito. Aprendi a pensar fora da caixa, a insistir, a ter muita paciéncia e, acima
de tudo, obrigou-me a melhorar as minhas capacidades comunicativas, levando-me

a ser menos timida - algo importante para um bom produtor.

A termo de curiosidade, apesar de todo o meu trabalho, no domingo, horas antes da
entrevista, fui contactada pelo ex-presidente que lamentou, mas cancelou a
entrevista, pois assumiu ter outros planos. Claro que foi um sentimento agridoce
para mim, contudo, ndo apagou todo o trabalho que tive. Na verdade, acrescentou
ainda mais, dado que tive de editar a grelha e cancelar o servico, de forma que todos

os intervenientes envolvidos nesta pega soubessem do seu cancelamento.

Além desta reportagem, fui responsavel por muitas outras. No entanto, houve trés
gue me marcaram especialmente. Fiquei responsavel pelo regresso do programa
“Estorias com Rosto” que tinha sido criado durante a pandemia e que, entretanto, foi

cancelado.

Pediram-me que agendasse trés entrevistas com trés pessoas andnimas, cujas
histérias tinham sido descobertas através das outras plataformas de jornalismo. O

meu primeiro, e maior desafio, era conseguir o contacto das pessoas.

Dado que vivemos numa era de redes sociais, comecei por pesquisar o nome das
pessoas no Instagram (tatica que aprendi no Porto Canal com as minhas colegas). E
que, na realidade, resultou. Na conta de Instagram de Aline Domingues, conhecida
como Menina d'Uva, consegui o seu endereco de e-mail e prontamente lhe enviei um
e-mail; com a segunda pessoa, a bombeira de Provesende, Margarida Ribeiro, apenas
encontrei a sua conta de Facebook e enviei-lhe uma mensagem; a terceira pessoa
nao tinha redes sociais. Tratava de um senhor com cerca de 70 anos que vivia hum
local relativamente isolado. Tive de pensar em formas de chegar até ele. Liguei para

a Junta, e ndo me conseguiram ajudar. Liguei para a Camara Municipal e também
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ndao me conseguiram ajudar. Cheguei até mesmo a ligar para um restaurante que
admitiu conhecer o senhor, mas ndo saber o seu contacto. Até que, e tratando-se de
alguém que era um Careto, lembrei-me de que poderia ligar para a associacdo de
Caretos de Podence e falei com o presidente. Quando o fiz, finalmente consegui o
seu contacto. Logo de seguida, contactei o senhor Sr. Egas Soares, que me disse que
apenas poderia aceitar o meu convite caso o presidente dos capuchos |he desse
permissao. Por isso, liguei novamente para o presidente que disse que teria de
analisar a minha proposta. Pediu-me que lhe enviasse um email com as informagdes
completas e que depois me daria uma resposta. No dia seguinte, logo pelas 08h00
da manha, eis que tinha uma resposta autorizando. Liguei novamente para o Sr. Egas
Soares e combinamos um local e uma hora. Acabou por ser uma tarefa mais facil do

gue eu estava a espera, porém, pude novamente aprender muito com ela.

Entretanto, entre meio de esperas, enviei outro email para Aline Domingues e
mantinha-se sem resposta. Voltei a pesquisa-la na internet e deparei-me com o seu
site, onde, mesmo no fim da pagina, estava um contacto para encomendar produtos.
Liguei e a propria atendeu-me. Tratou-se de uma breve conversa, na qual agradeceu
a oportunidade, mas admitiu ndo querer conceder novas entrevistas. Aparentemente
ndo tinha gostado das experiéncias anteriores e eu nao consegui demové-la. Na
verdade, nem sequer tentei. Como produtores, temos de ter a sensibilidade de
compreender quando insistir e quando respeitar a vontade dos nossos convidados. E

foi isso que fiz. Essa foi também uma aprendizagem que trago comigo.

Assim, faltava-me apenas agendar uma reportagem. Sem respostas da bombeira via
Facebook, optei por ligar para o quartel onde era voluntaria. Disseram-me que
Margarida Ribeiro ja ndo pertencia aos bombeiros de Provesende, mas que me
podiam dar o contacto da sua mae. Aceitei, mas, entretanto, conseguiram que fosse
o numero da propria Margarida e ndo da mae. Assim que tive oportunidade, liguei-
Ihe diversas vezes, mas nao me atendeu. Pensei em enviar um SMS, algo que
faziamos quando ndo nos atendiam, mas preferi insistir na chamada, porque o
coordenador tinha alguma pressa em confirmar esta entrevista. Apenas no dia
seguinte consegui falar com a bombeira, que rapidamente aceitou. Juntas,
escolhemos um local e um horario e assim ficou marcada com sucesso mais uma
entrevista. Esta foi, no entanto, a mais simples de todas, a nivel de pesquisa e
insisténcia.

De forma geral, esta trés entrevistas ocuparam-me muito tempo e, por esse mesmo
motivo, foram dois dos dias mais satisfatorios que tive no Porto Canal, porque
efetivamente me ensinaram muito e dado que pude sentir exatamente o que é ser

produtor de televisao, com todas as suas dificuldades, dissabores e vitorias.
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Como outra tarefa, tive de obter informagdes sobre a construcdao do polo aeronautico
em Macedo de Cavaleiros. Foi-me solicitado apenas o ponto de situacao, visto que o
projeto tinha sido publicitado ha um ano e ainda ndo havia novidades. Comecei por
tentar ligar para a Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, mas infelizmente nao
tinham informacdes disponiveis. Em seguida, tentei o préprio Heliporto de Macedo,
mas também sem sucesso. Sem contactos dos assessores, que deveriam ser os

nossos primeiros pontos de contacto, recorri ao nimero do atual presidente.

Ao contacta-lo diretamente, pedi desculpa pela abordagem direta e perguntei se me
podia fornecer o contacto do atual assessor, pois sé tinhamos o do anterior.
Simpaticamente, informou-me que ndo precisava do contacto do assessor, pois ele
proprio estaria sempre disponivel para qualquer esclarecimento. Agradeci e iniciei as
minhas questdes sobre o cluster aeronautico, optando por levantar outras tantas que

nao me tinham sido pedidas.

No decorrer da chamada, fui interrompida por uma coordenadora que quis saber com
quem falava, sem que percebesse de imediato o motivo. No final, a coordenadora
explicou que houve uma confusdo: precisamente quando estava ao telemdvel com o
presidente, uma reporter do Porto Canal estava na Cadmara a espera de uma
entrevista com ele sobre outro assunto. Foi uma coincidéncia curiosa, pois a repérter
queixou-se da espera e ficou confusa quando lhe disseram que o presidente estava

a fazer uma suposta entrevista por telemdével.

Resolvida a confusdo e depois de alguns risos, aperceberam-se de que as minhas
questdes e a profundidade do levantamento que fiz, como se de uma jornalista me
tratasse, tinham dado frutos. "Catarina, isso que descobriste é noticia", disseram-
me. E foi! Transmiti toda a informacgdo recolhida a repdrter presente, que aproveitou
0 meu trabalho e rapidamente criou uma outra entrevista. Mais tarde, ao ver a pega,
com a informacgdo que recolhi, ser transmitida no jornal da noite, ndo pude deixar de
sentir uma enorme satisfagao profissional. Foi um momento de muito bom trabalho

de produgdo com um leve toque jornalistico, que me trouxe novos ensinamentos.

Até ao final do meu estagio, mantive-me ativa na producdo de reportagens,
agendando diversas, e acompanhando algumas. Embora o trabalho fosse sempre
complexo, pois por vezes tinha de ligar para diversos locais até conseguir obter um
contacto ou até mesmo ter de insistir para obter respostas, foi também muito
compensador. No caso destas reportagens, era sempre muito complicado conseguir
0s contactos de pessoas que eram totalmente desconhecidas do publico, sendo
necessario falar com varias pessoas, até chegar aquela que eu pretendia. Ou, noutros

casos, para conseguir autorizagdes de captagdo de imagens, como foi necessario para
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a peca no Aerédromo de Bragancga, era sempre muito moroso e dificil conseguir as

mesmas. Ainda assim, tratou-se de uma importante aprendizagem para mim.

Tive o privilégio contactar com diversas pessoas e de conhecer as suas historias,
especialmente para o programa “Estdrias com Rosto”, e pude aprender muito com
todos os obstaculos com os quais me deparei. Sinto que consegui tornar-me uma

pessoa muito mais comunicativa e perspicaz e melhor produtora.

Vale referir que, apesar das muitas horas em que nao tive qualquer trabalho, aquelas
em que tive permitiram-me aprender muito, contribuindo significativamente para o
meu desenvolvimento pessoal e profissional. O reconhecimento por toda a equipa,
que ao longo dos meses, validou o meu esforgo, aplaudiu o meu empenho e
reconheceu a qualidade do meu trabalho, foram momentos que fortaleceram a minha
vontade de empenhar-me ao maximo e que me deram ainda mais certezas de que,
apesar das horas paradas, que foram as mais dificeis, valeu muito a pena ser

produtora no Porto Canal e aprender com toda a fabulosa equipa de producao.
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Dificuldades e aprendizagens

Ao longo do meu estagio em Producdo, deparei-me com uma série de desafios que
se revelaram cruciais para o meu desenvolvimento profissional e pessoal. A
necessidade constante de adaptacdo a novas situagoes, a gestdo eficaz do tempo e
a superagao de obstaculos burocraticos foram algumas das dificuldades que
enfrentei. Cada tarefa, desde a coordenagdo de segmentos na régie até a elaboragao
de reportagens completas, exigiu um elevado grau de precisdao e autonomia,
caracteristicas que s6 pude desenvolver através da pratica e enfrentando os

problemas.

Uma das dificuldades mais notaveis foi a obtengdo de contactos e autorizacGes para
reportagens, especialmente quando lidava com figuras publicas ou entidades
governamentais. Este processo, frequentemente prolongado e por vezes frustrante,

ensinou-me a importancia da persisténcia e da diplomacia na comunicagao.

Aprendi a manter a serenidade em situacOes de pressao e a desenvolver estratégias
eficazes para superar a auséncia de respostas ou a lentiddo burocratica. Enfrentei
multiplos imprevistos, como a falta de respostas ou de contactos, que, apesar de
desafiadores, se revelaram essenciais para o meu desenvolvimento. Ao longo das
minhas experiéncias, tive de lidar com situacbes de escassez de trabalho, o que
exigiu de mim uma grande capacidade de organizacdo e de gestdo de recursos.
Adicionalmente, os prazos apertados que me foram impostos obrigaram-me a
trabalhar de forma mais eficiente e a priorizar tarefas com precisdo, sempre
mantendo o foco nos objetivos principais. A dificuldade em obter autorizagdes
necessarias, bem como em estabelecer determinados contactos, representou outro
desafio significativo. Para contornar essas barreiras, desenvolvi habilidades de
comunicacdo mais eficazes e aperfeicoei a minha capacidade de negociacdo,
garantindo que as minhas solicitacdes fossem atendidas de forma mais célere. Todos
esses obstaculos, apesar de desafiadores, foram fundamentais para o meu
crescimento, permitindo-me adquirir uma maior resiliéncia e ajustamento em

contextos adversos.

Além disso, o ajuste a diferentes horarios de trabalho, incluindo turnos noturnos e
feriados, exigiu uma gestdo meticulosa do meu tempo e energia. Esta versatilidade
foi fundamental para compreender a dinamica de uma redagdo que nunca dorme, e
proporcionou-me uma visdo abrangente sobre a operagdo continua de um canal de

televisdo. Embora os longos horarios e a intensidade do trabalho tenham sido
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desafiadores, permitiram-me adquirir uma adaptabilidade que considero inestimavel

para a minha carreira futura.

A realizagdo de visitas técnicas e a preparagdo de emissdes especiais também foram
areas de aprendizagem significativas. A necessidade de planear meticulosamente
cada detalhe, desde a escolha do local até a coordenagao logistica, baseando-nos
num orcamento que era muito limitado, ensinou-me a importancia de uma
preparacdo minuciosa e da capacidade de antecipar e resolver problemas
imprevistos. Estas experiéncias sublinharam a importancia da atengdo ao detalhe e
da organizagdo, competéncias que sdo fundamentais para qualquer profissional na
area da producdo. O produtor de televisdo é responsavel por supervisionar todos os
aspetos da producdao de um programa, incluindo planeamento, o orcamento, e
coordenacao da equipa, devendo, de igual forma, garantir que todos os recursos

estejam disponiveis e que a producdo siga o cronograma e o orcamento estipulados.

No que diz respeito ao trabalho sobre os Jogos Olimpicos, enfrentei diversas
dificuldades ao longo deste processo. Uma das principais foi a obtencao de contactos
€ a comunicacao com os atletas, muitos dos quais tinham agendas extremamente
ocupadas e limitadas. Agendar entrevistas em locais e horarios convenientes tanto

para os atletas quanto para a equipa de reportagem exigiu flexibilidade e insisténcia.

A coordenacdo de logistica também apresentou dificuldades, como a organizacdo do
transporte e do equipamento necessario para diferentes locais de filmagem. A
necessidade de assegurar que todas as partes envolvidas estivessem alinhadas e
informadas sobre os planos foi uma tarefa complexa que exigiu comunicagao
constante e eficaz. Durante as filmagens, surgiram obstaculos técnicos, como
problemas com o equipamento de gravacgao e desafios na captura de imagens de alta

qualidade em ambientes exteriores e dinamicos.

Estas dificuldades, no entanto, proporcionaram ensinamentos valiosos. Aprendi a
importancia de moldar-me as circunstancias e da capacidade de resolver problemas
rapidamente sob pressdo. Desenvolvi valéncias de comunicagdo e negociagdo,
essenciais para coordenar com sucesso entre diferentes partes interessadas. A
experiéncia também me ensinou a ser mais proativa na preparacao, antecipando
possiveis problemas e criando planos de contingéncia para garantir que as filmagens

pudessem prosseguir sem interrupgoes significativas.

Outro desafio significativo foi lidar com as condicdes meteoroldgicas e imprevistos
durante as filmagens, que frequentemente necessitaram de mudancas rapidas nos
planos previamente estabelecidos. Alids, uma pega integrante da producéo televisiva
sdo precisamente os varios desafios, desde a gestdo de orcamento até a superagdo

de problemas técnicos e meteorolégicos. Rea e Irving (2015), exploram precisamente
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os desafios especificos enfrentados pelos produtores de televisdo, incluindo a
necessidade de lidar com imprevistos e de ajustar os planos de produgdo conforme
as necessidades apresentadas, seja a falta de um membro da equipa, chuva ou, até

mesmo, problemas técnicos.

Uma aprendizagem muito importante que tive prende-se a necessidade de agir
depressa e de tomar decisGes rapidas. Numa situacdo de direto, o nosso pivot teve
um ataque de tosse. Assim que a producdo e realizagao se aperceberam do momento,
alteraram o alinhamento e colocaram uma peca “no ar” para dar tempo ao pivot.
Como melhorou, seguimos normalmente o jornal. Porém, numa situacdo em que isso
ndao aconteca, aprendi que é necessario manter as pegas em direto, o minimo de
tempo necessario para ndo se tornar magante para o telespectador, e, enquanto isso,
confirmar com a continuidade se podemos sair para intervalo, dando, assim tempo,

para que consigam lancar publicidade. Dessa forma, o pivot pode repor-se.

No entanto ndo existem apenas momento de necessidade de encurtar o programas.
Por vezes, caso, por exemplo, o Presidente do Futebol Clube do Porto ou treinador
tivessem uma conferéncia de imprensa, e nds estivéssemos a transmitir, era
imperativo mantermo-nos “no ar” durante o tempo suficiente. Ou seja, se 0 nosso
jornal terminasse as 12h30, mas a conferéncia estivesse marcada para as 12h45,
era obrigatério colocarmos todas as noticias que tivéssemos de forma a ocuparmos
o tempo de espera. Em certos casos, essas conferéncias atrasavam-se ainda mais e
tinhamos de continuar a arranjar pecas para manter o jornal em direto, unicamente
para esperar pelo momento. Caso estivéssemos a meio de uma noticia, tinhamos de

corta-la abruptamente para ouvir a conferéncia.

Para mim esses foram momentos de grande aprendizagem porque me permitiram
compreender como funcionam os diretos televisivos e de que se trata o imediatismo
e a “ultima hora” na televisdo. S30 momentos stressantes e que exigem a maior
concentracao. Apesar de apenas ter assistido, pude auxiliar para que tudo corresse
da melhor forma possivel e, dessa forma, aprender a necessidade de manter a calma
e a organizacdo. Alids, houve até mesmo um momento em que a minha assisténcia
foi fundamental. Durante uma emissao do “Jornal do Europeu”, a pivot nao tinha o
tablet que usava para ver o alinhamento e, era imperativo que o tivesse, caso
contrario ndo saberia a ordem do programa. A menos de 30 segundos do inicio da
emissdo eu tive de correr por toda a redagdo desde a régie até ao estudio, apenas
para garantir que ela conseguia entrar em direto com o tablet. Foi exatamente isso
que aconteceu e, apesar da rapidez da corrida, pude sentir-me Gtil porque, de facto,

ajudei uma colega quando mais ninguém estava disponivel para fazé-lo.
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Em suma, apesar das dificuldades enfrentadas, o processo foi enriquecedor. Ainda
que a participacdo na escrita e edicdo de contelidos para o website do canal ndo se
tenham enquadrado diretamente nas minhas responsabilidades de produgdo em
todos os momentos, ampliou 0 meu conhecimento sobre o processo de criagao de
noticias e a colaboracdao multifacetada que é necessaria numa redagdo. Esta
oportunidade de explorar diferentes facetas do jornalismo enriqueceu a minha
compreensao global do setor e fortaleceu a minha versatilidade profissional. As licoes
aprendidas ao lidar com os desafios da producdo de reportagens ajudaram-me a
desenvolver competéncias cruciais para a minha futura carreira, tornando-me mais
adaptavel, organizada e preparada para enfrentar os diversos obstaculos que surgem

neste campo dindmico.
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Capitulo IV:

O meu estagio em Realizagao
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A Experiéncia em Realizacao

Apesar de ter sido alocada a Producao de Informacao, apds pedido, e como forma de
ocupar as minhas horas, foi-me permitido, estender o estagio para a realizacdo de
forma nao oficial. Por isso, sempre que possivel, encontrava-me na régie, nao na
funcao de produtora, mas sim como observadora, empenhada em compreender todos

0S pormenores e processos que ocorrem numa régie.

Por minha iniciativa, considerei essencial entender as funcdes de todos os cargos
dentro de uma régie. Inicialmente, comecei por acompanhar varios realizadores,
procurando compreender a grande maioria das funcionalidades da mesa de mistura.
Durante esse periodo, aprendi a fazer duplex e triplex!, a colocar a emissdo em
direto, a trocar de cdmaras, a inserir imagens e pecas, a colocar o grafismo de
abertura do programa, a lingua gestual, os tickers e outros elementos graficos, entre

muitas outras competéncias.

Adquiri também conhecimento sobre algumas regras essenciais, como, por exemplo,
mostrar sempre a pessoa que esta a falar, utilizar o duplex apenas em momentos
especificos, e usar o plano geral apenas no final do programa. Evidentemente, essas
regras variavam consoante as preferéncias dos realizadores, exceto uma: nunca
mostrar o pivot desatento. Com o tempo e a experiéncia, aprendi a interpretar
olhares e pequenos gestos para saber quando desviar a cdmara do pivot e colocar,

por exemplo, o convidado ou uma pega “no ar”.

Embora tenha acompanhado quase todos os programas de informacdo, apenas num
programa de entretenimento pude, de facto, realizar. No programa O Consultério,
tive a oportunidade de diversas vezes assumir a responsabilidade da realizagao.
Desempenhei todas as fungdes que um realizador necessita, desde colocar o grafismo
correto, alterar o fundo do chroma, inserir a introducdao e abrir a emissao, colocar
pecas em direto, emitir o pivot e intercalar com o convidado, perceber quando e qual
camara utilizar, encerrar a emissao, até mesmo inserir um direto em duplex. Todas
essas decisdes eram de minha inteira responsabilidade e escolha, exceto aquelas que
tinham de ser consistentes, como o grafismo e o fundo, entre outros aspetos. Eu
decidia quando e para onde direcionar a camara, seguindo sempre o alinhamento

criado pela coordenacdo da producao.

! Duplex e triplex: divisdo da imagem em duas partes ou trés partes distintas, respetivamente.

50



Apesar do meu maior interesse residir na realizacdo, considerei fundamental
compreender todas as outras fungdes. Portanto, aproveitei o acesso aos diferentes
funcionarios para aprender o que era essencial em cada fungdo. Dessa forma, pude
entender como funcionam os oraculos de um programa, como se processa a robotica
das cdmaras, uma vez que as mesmas sdo virtuais, e como funciona o servidor,
também responsabilidade da robdtica. Aprendi ainda muitas informagdes sobre o

som, algo que considero crucial para qualquer jungdo de imagem e som.

O som é uma parte muito importante para a televisdo, pois sem um som “limpo” e
correto, ndo € possivel captar a atengdo do telespectador nem assegurar a
compreensdo do conteldo transmitido. Aprendi a segurar as chamadas no intercom,
a operar a mesa de som, a colocar o som nas cortinas? e nos separadores, a testar o
audio e a entender os parametros que devemos cumprir para assegurar um som

adequado.

Pude ainda compreender, junto do técnico de grafismo, como funciona o programa

X3 (uma versdo do X1) e como se langam os oraculos em direto.

Além disso, estive também multiplas vezes no estidio com os assistentes de estudio
para entender todo o trabalho que suas fungdes acarretam. Explicaram-me como
ligar o microfone e como posiciona-lo nas pessoas, o que pode ser complicado, por
exemplo, quando a pessoa nao tem um local adequado onde prender o microfone ou
guando tém golas altas (porque ndo podem colocar o microfone na gola). Aprendi
ainda quais luzes devem ser ligadas e quando, bem como o posicionamento adequado

dos telepontos.

Acredito que foi muito importante compreender o funcionamento de todas essas
funcdes, pois s6 assim estou verdadeiramente preparada para trabalhar como
realizadora numa régie. E fundamental possuir um conhecimento abrangente do local
onde trabalhamos, especialmente numa régie. Por exemplo, em varias ocasioes
enfrentdmos o problema do técnico de som ndo estar presente por diversos motivos,
justamente quando era mais necessario. Nesses momentos, manter a emissdo ou
até mesmo coloca-la em direto, tornava-se complicado, pois poucos membros da
régie sabiam operar a mesa de som, e 0S poucos que sabiam ndo tinham
conhecimento suficiente. Houve uma vez em que um realizador sabia o necessario
para colocar a emissdo “no ar”, mas quando avangamos para uma reportagem em
direto, ele ndo sabia como ligar o som do microfone, resultando na entrada do

reporter em direto sem som, algo inaceitavel num programa televisivo. Por situacGes

2 Rapida transicdo de imagem que dura cerca de 1 segundo.
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como essa, considero fundamental conhecer o essencial de cada fungdo da régie,

para que esses erros ndo se repitam.

Assim, através desta experiéncia diversificada e detalhada, acredito ter adquirido
uma visdo abrangente e integrada do funcionamento interno de uma régie, o que me
prepara para enfrentar os desafios do campo profissional com competéncia e
seguranca. Esta experiéncia consolidou em mim a convicgdo de que a exceléncia na
realizacdo televisiva depende ndo apenas do dominio técnico, mas também da
compreensdo profunda de todas as pecas que movimentam uma régie. Estou
confiante de que estas competéncias adquiridas serdo de grande valor na minha
carreira, permitindo-me contribuir de forma eficaz e inovadora para a producdo

televisiva de alta qualidade.
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A Régie

Este espaco é uma peca fundamental na producgao televisiva, visto que é nele que se
coordenam e executam todos os elementos visuais e sonoros durante uma emissao.
Jim Owens (2020, p. 32)3, sublinha que "a régie é o centro nervoso onde se tomam
as decisGes finais sobre o que sera transmitido, assegurando a integracdo
harmoniosa de camaras, graficos e audio". De forma complementar, Herbert Zettl
(2017, p. 201), afirma que "a régie aplica as decisGes criativas e técnicas durante a
producdo, influenciando diretamente a experiéncia do telespectador". A relevancia
da régie esta na sua capacidade de assegurar que todos os aspetos da transmissdo

estejam devidamente coordenados e a funcionar de forma sincronizada.

A régie, como pude constatar, representa o nlcleo vital de qualquer canal de
televisdo, sendo o local onde se tomam as decisdes finais sobre o contetdo a ser
exibido. Este espaco é caracterizado por um elevado nivel de pressdo e
responsabilidade, onde cada decisdo deve ser tomada com a maxima atencdo e
precisdo. A régie nao se limita a coordenar camaras, graficos e audio; &, acima de
tudo, o ambiente onde a integridade e a fluidez da transmissdao sao asseguradas. A
aptiddo de gerir e integrar todos os elementos da emissao sob condicOes
frequentemente exigentes torna a régie um elemento central e essencial para o

sucesso de qualquer producdo televisiva.

Constituicao da régie

A régie é constituida por uma equipa de cinco membros. S3do eles o Realizador, o
Controlador de Imagem (Robdtica), o Grafista (Oraculos), o Técnico de Audio (ou

Som) e o Assistente de Estudio.

O realizador assume um papel central e vital na régie. No caso especifico do Porto
Canal, devido a extingao de um posto de trabalho, a fungdo de misturador foi também
atribuida ao realizador. E ele quem decide quais cdmaras estardo em direto, se o
plano sera aberto ou fechado, se sera transmitido em cheio, duplex ou triplex, entre
outras decisbes, como também opera a mesa de mistura. Este equipamento comanda

todas as operacdes que observamos em direto, tais como mosca, oraculo, janelas,

3 Traducdo da autora do original: “The control room applies the creative and technical decisions during
production, directly influencing the viewer's experience.”.
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lingua gestual, cortinas, videos, reportagens, entre outros. Para alcancar a posicdo
de realizador, é imperativo ter experiéncia em quase todas as fungdes da régie,

exceto o som.

O controlador de imagem é comumente denominado de "robdtica” e possui a
responsabilidade principal de manter a imagem centrada. Por esta razdo, deve estar
atento a todos os movimentos do pivot e, mais importante ainda, aos movimentos
de eventuais convidados, uma vez que é frequente movimentarem-se e desalinharem
o enquadramento do plano. Este profissional opera remotamente as cdmaras
instaladas no estudio. Ademais, é responsavel pelos servidores A e B, onde sdo
carregados todos os videos necessarios, incluindo o grafismo dos jornais, programas
de entretenimento, rubricas, reportagens e as imagens/videos que acompanham

essas reportagens ou offs (popularmente denominadas "pintas").

O grafista é incumbido da tarefa de inserir os ordculos na emissdo. E o responsavel
por langar, através do X3 (uma versao do X1), os tickers, oraculos, os superiores?, o
relégio, a ancora, a ficha técnica e outros eventuais oraculos que foram previamente
inseridos no X1. Trata-se de um processo relativamente simples, mas que exige
muita concentracdo, uma vez que é necessario lancar os oraculos num momento
exato, confirmando que ndo tém erros ortograficos. Por vezes pode ser necessario
edita-los em direto. Pude, durante algumas emissdes, atuar sozinha como grafista e,

apesar de exigir a maior atencdo da minha parte, gostei muito da experiéncia.

O técnico de som é o responsavel pela gestdo do audio, controlando todos os sons
gue entram na emissdo através da mesa de som. O som principal provém do pivot,
que deve estar sempre equipado com dois microfones, um principal e outro de
backup, para prevenir falhas. Este profissional também controla o som dos diretos
(incluindo o repdrter e o som ambiente), o som das cortinas e das introducbes para
as rubricas, além de encaminhar o audio para o realizador, continuidade, produgdo e
coordenacdo. E também incumbido de prender as chamadas, permitindo a
comunicacdo com os repdrteres no exterior através da intercom, sem necessidade
de permanecer com o telefone. Controla tudo através da mesa de som, que conta
com 64 canais de som. Tive o privilégio de ser operadora de som, com o apoio do
técnico, durante uma emissdo e posso admitir que considero ser a fungao que mais

atengdo exige dentro da régie, sendo também a mais stressante.

O assistente de estidio desempenha um papel multifacetado. Assim que chega ao
estudio, necessita de ligar as luzes ndo automatizadas, as televisdes e as camaras.

Quando necessario, especialmente se houver varios convidados, deve reposicionar a

4 Por exemplo, a informac3o na parte superior do ecrd que diz “Direto” ou “Esta tarde”.
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cdmara 6 (a Unica que é movel) e ajustar a televisdo utilizada pelo pivot. E também
responsavel por “micar” os convidados, assegurando-se de que os microfones, muitas
vezes sem pilhas, estejam operacionais e corretamente colocados. O microfone é
geralmente fixado no colarinho, mas, na auséncia deste, pode ser utilizado um iman.
Deve também ter em consideracdo se o convidado falard para o lado direito ou
esquerdo, conforme a posicdao do pivot, ajustando a posicdo do microfone em

conformidade.

Além disso, necessita também de informar todos os convidados sobre os modos de
bom funcionamento da régie. Entre eles, ter o telemdvel em siléncio, ndo falar no
estudio durante a emissdo e, em nenhum momento, mover-se sem autorizagdo. Por
acaso, por vezes os assistentes ndo davam essas informacgdes e eu tinha a iniciativa
de fazé-lo quando deixava os convidados no estudio. Houve uma vez que ninguém o
fez e, por isso, apds o fim de uma conversa, ainda com a camara posicionada sobre
os dois intervenientes (pivot e convidado), a pessoa convidada levantou-se, em
direto, e saiu do estudio, passando em frente a uma camara. S3o0 momentos que
podem acontecer, mas que, no entanto, ndo devem, porque transmitem uma imagem

de amadorismo ao canal.

Quanto ao assistente, existe ainda uma unidade de comunicacdo (RT) através da
gual o assistente de estudio estd em contacto direto com o realizador, coordenacdo
e técnico de audio. Esta unidade permite também a comunicacdo com todos

simultaneamente, ouvindo constantemente a régie.

A sinergia entre os diferentes membros da régie é imprescindivel para a realizacao
de uma transmissdo televisiva de alta qualidade. Cada funcdao, embora distinta,
complementa-se, criando um fluxo de trabalho harmonioso e eficiente, e de elevada
atengdo. A experiéncia e a habilidade técnica de cada membro sdo cruciais para o
sucesso da emissdo, refletindo a importancia de um trabalho em equipa bem

coordenado e executado com precisdo.

Para minha sorte pude aprender com todos eles e verificar o qudo importante é o
entendimento profundo das responsabilidades e competéncias de cada fungdo, uma
vez que ndo sé enriquece a capacidade individual como fortalece a coesdo da equipa,

resultando numa realizagdo televisiva exemplar.

55



O Estudio

O estudio do Porto Canal foi recentemente alvo de obra de reestruturacdo, tendo,
juntamente com a régie, sido investidos, segundo me informaram, quase 3 milhdes

de euros em novos equipamentos.

Todo o estudio é rodeado por fundo verde chroma key. E, em cada programa, ha um
diferente grafismo para sobrepor no chroma. Trata-se quase 200 metros quadrados®,
gue sao utilizados de diferentes formas. O principal local € compostos por uma mesa
oval onde sdo realizados todos os programas, e que, no maximo, pode ter 5 cadeiras,
sendo uma delas do pivot. Ha, no entanto, duas excecdes: o “Mais Info”, que é feito,
em pé, numa pequena mesa alta e redonda que se encontra num canto do estudio,
com um fundo backdrop com o logétipo antigo do canal; e o Jornal do Europeu, que
foi realizado em duas cadeiras, com base giratéria e sem encosto, a alguns metros

da mesa oval, utilizando o chroma key.

Ha ainda o canto da lingua gestual, composto por iluminacdo, duas cadeiras, uma
camara fixa e duas televisdes: uma para que o profissional possa ver-se e a outra

para que veja a emissao.

No estudio, tal como acontece em todos os estudios de televisdo, a iluminagdo conta
com posigdes previamente estabelecidas e, na sua maioria, mantém-se fixas. Esta
estruturacdo cumpre uma légica, uma vez que pretende otimizar o tempo de
montagem, permitindo que ndo seja necessario o assistente de estudio perder tempo
com a iluminagdo, e, em caso de ser necessario fazé-lo, que se trate de algo rapido
e eficiente. Gerald Millerson (1999, p. 252)% abordou este assunto, afirmando que “o
primeiro elemento necessario para um bom trabalho de cenografia € um plano de
estudio a escala, que mostre a disposicdo permanente, proporcao e distribuicdo dos

cenarios [...]".

Todo o estudio é composto por key lights, que tratam da iluminacdo frontal dos
convidados e dos pivots, e que sdo controladas remotamente, através da régie. Ha

ainda front lights e back lights, que servem para aportar relevo e profundidade aos

5 E um valor aproximado que me foi referido por um assistente de estudio.

6 Tradugdo da autora do original: “El primer elemento necesario para un buen trabajo de escenografia es
un plano de estudio a escala, que muestre la disposicién permanente, proporcién y distribucion de los
escenarios [...]".
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intervenientes durantes os programas. Também existe uma cotelux (tipo de luz) na

zona da lingua gestual.

Relativamente a camaras, o estidio tem um total de 7 camaras, porém, geralmente
apenas sdo utilizadas 3. A cdmara 1 esta apontada ao pivot e faz um plano médio, e
a camara 2 estd apontada ao convidado. A cdmara 3, por sua vez, também estd
apontada ao pivot, com um plano mais aproximado. No caso da camara 4, a mesma
raramente é utilizada, porque esta numa grua estragada, que abana sempre que é
utilizada, portanto os seus movimentos de travelling ndo sao utilizados. A cdmara 5
oferece um plano geral, focando-se no convidado e no pivot, e geralmente é apenas
utilizada no fim do programa. A camara 6 esta equipada com o teleponto e, por esse
motivo, & a principal nos programas de informacdo. Além disso, é a Unica camara
gue gira consoante a necessidade, sendo por isso também utilizada nos programas
gue sdo realizados fora da mesa oval. A cdmara 7 estd equipada com uma lente
grande angular que raramente é utilizada, porque na informacdo os planos abertos

e médios sdo privilegiados.

Apesar de na informacdo televisiva ndo haver espaco para uma variedade de planos,
é importante que aqueles que sao utilizados sigam um enquadramento claro e
cuidado. Essa é precisamente uma das maiores responsabilidades do técnico da
robdtica, que necessita de estar atento ao enquadramento das cdmaras. Alids, esta
palavra especifica serve precisamente para “designar o conjunto do processo, mental
e material, através do qual se chega a uma imagem que contém um certo campo
visto de um certo angulo” (Aumont e Marie, 2008, pp. 89-90). Isto dado que, assim
que escolhemos o enquadramento de um plano, seja numa emissdao interior ou
exterior, temos de compreender que essa sera a porgcao de espaco e limite da imagem
que iremos apresentar ao telespectador, limitando, dessa forma, a realidade que
chega até si. Por isso, a ideia ou intengdo que queremos transmitir no outro lado da
camara, deve ser sempre muito bem pensada antes dessa parte de um todo ser

apresentada.

Quando utilizada mais do que uma camara principal, por exemplo durante uma
entrevista, costumamos utilizar o termo “multicAmaras”, e que deve respeitar a
conceito de continuidade direcional. Ou seja, o operador da robdtica necessita de
saber exatamente quais as imagens que estao a ser transmitidas por ambas as
camaras, para que nao haja qualquer alteracdo de enquadramento entre as duas.
Caso contrario, quando houver a alteracdo de cdmara, sentir-se-a na imagem
emitida, afetando a nogdo de imagem fluida e continua. Deve-se também respeitar
sempre a regra dos 180 graus que informa que “quando se filma duas personagens

gue se encaram em campo-contracampo, a cdmara nao deve transpor a linha ficticia
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que as reune, formando um angulo raso de 180°. Assim, os olhares parecem cruzar-
se" (Journot, 2005, p. 23)7.

Antes do inicio de cada programa, é necessario confirmar, num contacto entre o
estudio e a régie, o bom funcionamento das luzes, dos microfones e das camaras. A
verificagdo de todos os equipamentos é fundamental, devendo ser realizados breves
testes antes da emissdao comegar. No caso de programas gravados ha espago para
erros e repeticdes, apesar de ndo ser ideal necessitar de repetir, porque o convidado
pode ndo ter tempo, ou o estidio pode ser necessario para outro programa logo de
seguida. Ndo obstante, no caso de diretos é ainda mais importante que todo o
material esteja funcional, dado que, uma vez que a emissao esteja “no ar”, é muito
dificil dar a volta a certas situagdes. Posso dar o exemplo de um problema recorrente
com os microfones que, ou tinham pilhas gastas, ou os cabos tinham mau contacto
e, ap0s varios sustos que foram contornados quase no limite do tempo, eis que uma
vez estivemos em direto com um convidado sem som. Para que momentos assim
sejam evitaveis, € muito importante confirmar o som mais do que uma vez - até
porque me ensinaram que o telespectador aguenta imagem com erros, porém, ndo

suporta problemas de audio.

Ainda sobre o estudio, aprendi que ha dois tipos de microfone: um chama-se wireless
e é utilizado nos convidados e nos pivots que necessitam de mover-se pelo estudio
durante a emissao; e o segundo, trata-se de um microfone fixo, que estd conectado
a um sistema na mesa oval onde o pivot apresentara sentado durante a totalidade

do jornal.

7 Tradugdo da autora do original: “When filming two characters facing each other in a shot-reverse shot,
the camera should not cross the imaginary line that connects them, forming a straight 180-degree angle.
This way, their gazes appear to meet.”
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Dificuldades e Aprendizagens

Uma das maiores dificuldades enfrentadas no meu estagio em realizacdo foi a
operacao da mesa de mistura. Este equipamento possui uma infinidade de botoes,
cada um associado a fungdes especificas, que apenas com o tempo e a pratica se
conseguem memorizar e dominar. O processo de aprendizagem é intensamente
mecanizado, mas uma vez compreendidos os comandos, a execugao torna-se quase
automatica. No entanto, alcancar este nivel de familiaridade exige dedicacdo e
paciéncia, uma vez que cada funcao desempenhada pela mesa é fundamental para a

integridade da emissao.

Manter a concentragdo e a atengdao ao mais alto nivel durante transmissdes longas e
mondtonas representou um desafio adicional. Por exemplo, em programas que
consistem numa longa conversa entre dois intervenientes ao longo de duas horas, é
imperativo manter a cdmara focada na pessoa que estd a falar. Em alguns momentos,
devido a necessidade de monitorizar todas as cdmaras simultaneamente, houve
lapsos nos quais, apesar de ter identificado visualmente a pessoa que estava a falar,
esquecia-me de trocar a camara no direto. Esses erros sublinham a importancia de
uma vigildncia constante e a habilidade em gerir multiplas tarefas de forma

simultanea.

Tomar decisdes sob pressdao € uma competéncia essencial na régie, e também uma
das mais desafiantes. A natureza ao vivo da emissdo ndao permite margens para
erros, e qualquer falha deve ser resolvida de imediato. Em situagdes de imprevistos,
€ crucial pensar e agir rapidamente para assegurar a continuidade e a qualidade da
transmissdo. A capacidade de responder eficientemente a emergéncias sem bloquear
ou hesitar é uma valéncia que se desenvolve com a experiéncia e que é vital para o

sucesso na realizacdo televisiva.

Esses desafios destacaram ndo apenas a complexidade técnica da realizacdo, mas
também a importancia de entender profundamente todas as funcdes dentro da régie.
Desde a operacdo das camaras e da mesa de mistura até a insercdao de graficos e
controlo do audio, cada aspeto do processo é crucial. Compreender como tudo
funciona em conjunto foi fundamental para lidar com os desafios de forma confiante
e eficaz. Ndo obstante, foram também uma grande dificuldade, porque exigia de mim
aprender, quase em simultdneo, diversos processos referentes as mais variadas

funcoes.
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Capitulo V:

Os Mecanismos da Televisao
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Estudo sobre a Producao

Apesar de ter aprendido a esséncia da producdo, precisamente no amago de uma
redacao de qualidade, reconhego que todos os canais televisivos operam de maneiras
distintas, adaptando-se as suas realidades especificas. Acredito que certos métodos
e praticas podem ser considerados universais na producdo televisiva, mas outros sao
moldados pelas particularidades de cada canal, incluindo as limitacOes e dificuldades

que enfrentam.

Durante a minha experiéncia, percebi que, embora tenha adquirido uma base sélida
de conhecimentos praticos, ha elementos tedricos que podem divergir ou ndo terem
sido abordados de forma completa. Algumas praticas podem estar profundamente
enraizadas na cultura e nas necessidades especificas do canal, enquanto outras,
talvez por restricdes ou preferéncias, acabam por se afastar das normas gerais da
industria. Isso faz com que seja essencial uma analise mais detalhada e critica para
compreender onde o que aprendi se alinha com os padrdes tedricos da produgdo
televisiva e onde, talvez, existam lacunas ou areas que poderiam ser mais

desenvolvidas.

Por esse mesmo motivo, considero imperativo expor neste relatério uma investigagao
sobre a Producgao de Televisao, incluindo as suas normas, regras e realidades. Assim,
poderei comparar o que aprendi com o que ainda falta explorar, identificando praticas
que foram corretamente aplicadas e aquelas que poderiam ter sido transmitidas de
forma diferente, com base numa compreensdo mais tedrica e abrangente da
producao televisiva. Além disso, acredito que a producdo televisiva é uma area em
constante evolucdo, onde novas tecnologias, tendéncias e exigéncias do publico
introduzem mudancas que precisam de ser rapidamente assimiladas e integradas nas

praticas diarias.

Desse modo, a investigacdo que realizo neste relatério servira ndao apenas para
refletir sobre a minha aprendizagem, mas também para me preparar para as
inovacdes e desafios futuros, garantindo que o meu desenvolvimento como

profissional da area continue de forma sélida e informada.

"Embora o meio televisivo tenha passado por transformacgdes técnicas significativas
na ultima década, € importante lembrar que a esséncia de uma boa televisao continua

a ser a narrativa. A medida gue o equipamento e os meios de transmissao evoluiram,
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tornando-se cada vez mais acessiveis e adaptaveis, as técnicas de producao também

evoluiram para tirar partido dessas novas oportunidades" (Owens, 2020, p. 2)8.

8 Traduc3o da autora do original: “Although the television medium has experienced transforming technical
changes in the past decade, it is important to keep in mind that the key to great television is still
storytelling. As equipment and means of transmission have evolved and become increasingly affordable
and adaptable, production techniques have also evolved in order to take advantage of these new
opportunities.”
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A Producao da Televisao

A producao televisiva configura-se como um dos pilares fundamentais da industria
da Informacao e do Entretenimento, representando um processo complexo que
abrange desde a concecgdo de ideias e pesquisa até ao momento de transmissdo para
o publico. Este procedimento envolve a coordenacgdo de multiplas etapas e recursos,
exigindo uma colaboragdo segura entre a criatividade e a técnica para alcancar

resultados de exceléncia.

Na televisdo, o produtor tem um papel fundamental para a concretizacdo de uma
emissdo, sendo o responsavel por toda a logistica por detras de qualquer projeto que
seja transmitido. Idealmente, uma estacgdo televisiva devera dispor de uma equipa
de producao, com diversos tipos de produtores. Para a realizacao de um bom trabalho
a equipa devera trabalhar em conjunto ao longo de toda a produgdo. Mas de que se

trata exatamente uma producgao?

A producdo televisiva, divide-se em trés fases principais: a primeira fase é o
desenvolvimento da ideia e a obtencdo de parceiros, geralmente liderada pelo
produtor executivo, e chama-se pré-producdo; a segunda fase é a producdo, em si,
guando as filmagens se iniciam; e a terceira fase é a pds-producdo, que envolve o

processo de edigao.

Quando falamos em pré-producdo referimo-nos a qualquer atividade relacionada com
um programa e que ocorre antes do inicio das filmagens, incluindo reunides de
producdo, construcdo de cenarios, design de figurinos, composicdo musical, escrita
de guido e repérage. Segundo Lucy Brown e Lyndsay Duthie (2016, p. 61)°,“a pré-
producdo é quando a ideia ganha vida e o planeamento [...] comeca. O gestor de
producado é fundamental na gestdo da logistica e na elaboragcdo de um orgamento e

cronograma, para que a equipa de producao tenha um quadro claro para seguir.”

Durante a fase de pré-producdo, o produtor desempenha um papel crucial ao
assegurar que as pessoas certas, como o elenco e a equipa técnica, estejam no local
adequado, seja em exteriores ou no estudio, cumprindo o cronograma e o orcamento.
Em esséncia, nessa fase é determinada a forma mais eficiente e econdmica de
agendar as filmagens, negociar contratos e tomar decisGes diarias para garantir que

a producgdo decorra de forma fluida.

° Tradugdo da autora do original: “Pre-production is when the idea comes to life and the planning [...]
begins. The production manager is key in managing the logistics, and in drawing up a budget and schedule
so that the production team have a clear framework to use.”
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Durante a producdo, que se trata da filmagem propriamente dita, é ainda necessario
gue o produtor garanta que todas as faturas sejam pagas e que se preparem
relatorios de custos semanais, além de documentacdo da produgdo, como
autorizagoes, folhas de servico e relatérios de progresso diarios. Devera ajustar-se o
cronograma e o orcamento, conforme necessario, e assegurar que todas as
alteragGes sejam comunicadas aos envolvidos, lidando, também, com quaisquer
problemas da equipa que possam surgir e garantindo o cumprimento das

regulamentacdes de salde e seguranca (Brown e Duthie, 2016).

ApOs as filmagens, da-se a fase de pos-producdo, que abrange atividades como
adicdo de musica, edicdo, gravacao de audio adicional, insercdo de titulos e
duplicagdo. Finalmente, a distribuicdo é a fase final da producdo, envolvendo a
criacdo de DVDs, ou outros, e a sua distribuicdo para o utilizador final, seja ele
televisao, streaming ou cinema (Phillip L. Harris, 2011). Na Producdo de Informacao,

estas etapas sao alteradas e adaptadas consoante as necessidades e os meios.

Em algumas estacbes, o produtor sera de igual forma responsavel pelo above the

line e below the line — termos fundamentais na producdo.

Em producdes televisivas, hd uma distincdo importante entre os papéis criativos e
técnicos. As funcbes above the line incluem os cargos que influenciam diretamente a
visdo criativa do projeto, como guionistas, produtores, realizadores e o elenco
principal ou, no caso da Informacdo, os pivots. Essas funcbes sao normalmente
orcamentadas separadamente porque sao fundamentais para definir a producdo do
programa. Por outro lado, as fungdes below the line sdo mais técnicas e operacionais,
como o pessoal de estudio, cdmaras, cenarios e operadores técnicos. Esta divisao
ajuda a organizar o orcamento e as responsabilidades de maneira eficiente. Em
grandes produgoes, o grupo above the line pode incluir também profissionais como
editores de argumento, compositores e diretores de arte. Ja em produgées menores,
as equipas geralmente sdao compostas por funcionarios fixos, enquanto grandes

producGes tendem a contratar freelancers para esses papéis criativos.

A organizagdo adequada dessas categorias € essencial para uma produgao eficiente,
especialmente em séries onde atividades e recursos podem sobrepor-se e ser
reutilizados (Brown e Duthie, 2016). No caso do produtor de informacdo ndo sao
utilizados estes termos, de todo o modo, é importante que também ele faca esta

gestdo de recursos dentro das suas necessidades e realidade.
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https://www.google.com/search?sca_esv=2aa9326b59375f61&rlz=1C1VDKB_pt-PTPT1043PT1043&sxsrf=ADLYWIJLHjEU7q2CamnuWzwwvhbvk8jMdg:1724077132941&q=the+tv+studio+production+handbook+lucy+brown&si=ACC90nwLLwns5sISZcdzuISy7t-NHozt8Cbt6G3WNQfC9ekAgJI32gBx9b_de1RsuenbxmyYsMwYCniCI68F6Qq4uDG0cBqTvTDv8PQ1e0HcIVyUnLRfvhCnrcbqgumw-k_y7VY649FkS2Lf_C6OIyFiYh2yHIOIn7LUGKvCQAP4pLKhSH0y79tHL5Mhlu7d6iDbuhlYF4tI1CE9GmuggkJyuHWpkUTB_FqX5T8SWSQA5ipN1xIzcd5kH9PGNqqSIqy_vXibv1wkGUzqzj5hSZ7PsUD_5Yn40s8FimmbnfBSexVutzR3gra9LIHmPNbDeaVdtlWr51DV&sa=X&ved=2ahUKEwjE6svon4GIAxXjAtsEHepVIK0QmxMoAHoECB4QAg
https://www.google.com/search?sca_esv=2aa9326b59375f61&rlz=1C1VDKB_pt-PTPT1043PT1043&sxsrf=ADLYWIJLHjEU7q2CamnuWzwwvhbvk8jMdg:1724077132941&q=Lyndsay+Duthie&si=ACC90nwLLwns5sISZcdzuISy7t-NHozt8Cbt6G3WNQfC9ekAgLPLJij8BNLjKHYnqEft9qMTZ5SQ0PysLHY22-KASC7wvjkLcWtpTGeFfK1zsLmVWc_ux9wCs8sZ02fvX7FjVGEtU8cXhKKTtaIoPHsrhAcKCuABUYIriaJyRERxjrqnafyXgOLb51yddFT5Ljv51ss7a7HUM-alNiNN-_crNJU61zTxXFf-4yQm_UF2gTWJSC01Vxzna6bL8Tt12gxHeRar3Jc7A-8buI-QRARe4OBo4UqSiQ%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjE6svon4GIAxXjAtsEHepVIK0QmxMoAXoECB4QAw
https://www.google.com/search?sca_esv=5af0601d0d0f13a8&rlz=1C1VDKB_pt-PTPT1043PT1043&sxsrf=ADLYWIKLS9CP83QrsvDHFwOpA3oU4PVCxQ:1724077637572&q=television+production+%26+broadcast+journalism+phillip+l.+harris&si=ACC90nxYhNno81_TzuVO0e1EieRzQwXK2DrwuMdAl3IyVcpNQ-GFNSSj-Q9kjwIHDPFlU8g7xLZcuHmkxH98VbV-hVzN5Cd2N6te_x3YdUj3lPnu4gGvX9yNQiFuaP1x7Gj1-6KEg2vIrn4OU9-hdwBD8jKiV5oD-39op2NqF4NR3xNE3wSRCUcIY3CyUSMkE-iv6B1lkh501Lh0jJ0yTiD2hmlZEYHy5WTolZBd6csV2lwOa3YSTx6QGxfMKGMs6k6sgBijRjSJTRMB1OlaI6_UDPzA1hAdEA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwji_5vZoYGIAxXoUaQEHSA8CQ4QmxMoAHoECCEQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=2aa9326b59375f61&rlz=1C1VDKB_pt-PTPT1043PT1043&sxsrf=ADLYWIJLHjEU7q2CamnuWzwwvhbvk8jMdg:1724077132941&q=the+tv+studio+production+handbook+lucy+brown&si=ACC90nwLLwns5sISZcdzuISy7t-NHozt8Cbt6G3WNQfC9ekAgJI32gBx9b_de1RsuenbxmyYsMwYCniCI68F6Qq4uDG0cBqTvTDv8PQ1e0HcIVyUnLRfvhCnrcbqgumw-k_y7VY649FkS2Lf_C6OIyFiYh2yHIOIn7LUGKvCQAP4pLKhSH0y79tHL5Mhlu7d6iDbuhlYF4tI1CE9GmuggkJyuHWpkUTB_FqX5T8SWSQA5ipN1xIzcd5kH9PGNqqSIqy_vXibv1wkGUzqzj5hSZ7PsUD_5Yn40s8FimmbnfBSexVutzR3gra9LIHmPNbDeaVdtlWr51DV&sa=X&ved=2ahUKEwjE6svon4GIAxXjAtsEHepVIK0QmxMoAHoECB4QAg
https://www.google.com/search?sca_esv=2aa9326b59375f61&rlz=1C1VDKB_pt-PTPT1043PT1043&sxsrf=ADLYWIJLHjEU7q2CamnuWzwwvhbvk8jMdg:1724077132941&q=Lyndsay+Duthie&si=ACC90nwLLwns5sISZcdzuISy7t-NHozt8Cbt6G3WNQfC9ekAgLPLJij8BNLjKHYnqEft9qMTZ5SQ0PysLHY22-KASC7wvjkLcWtpTGeFfK1zsLmVWc_ux9wCs8sZ02fvX7FjVGEtU8cXhKKTtaIoPHsrhAcKCuABUYIriaJyRERxjrqnafyXgOLb51yddFT5Ljv51ss7a7HUM-alNiNN-_crNJU61zTxXFf-4yQm_UF2gTWJSC01Vxzna6bL8Tt12gxHeRar3Jc7A-8buI-QRARe4OBo4UqSiQ%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjE6svon4GIAxXjAtsEHepVIK0QmxMoAXoECB4QAw

E fundamental, portanto, compreender que, tal como explicou Herbert Zettl (1976,
p. 388)10, o produtor é o “responsavel pela producdo individual. E responsavel por

todo o pessoal de supervisdo envolvido”.

10 Traducdo da autora do original: “In charge of individual production. Is responsible for all supervisory
personnel working on it.”
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O Produtor de Televisao

Um produtor de televisdo é o responsavel por supervisionar e gerir a produgdo de
programas de televisdo. Entre varias, as suas fungdes incluem o desenvolvimento de
ideias, o planeamento e orgamento, o recrutamento de equipa, a coordenagao de
producdo, a revisdao de contelido, a gestdo de logistica, a promocédo e a distribuicado,
garantindo que todos os aspetos da produgao estejam alinhados com o conceito
inicial e que o programa seja entregue dentro do prazo e do orgamento estabelecidos.
Existem diversos tipos de produtores, entre eles o produtor executivo, o gestor de
producado, o produtor secretario e o produtor coordenador, o assistente de produtor
e o produtor (comum). Uma vez que estagiei com produtores de informacao, optei

por incidir a minha pesquisa nessa vertente da produgao.

De qualquer forma, antes de avancar, procederei a uma sucinta explicacdo sobre os
diversos tipos de produtores que existem. Os papéis desempenhados pelos membros
de uma equipa de producdao podem variar de acordo com a empresa, o tipo de
programacdo e até o pais. Por exemplo, o papel de um produtor numa producao

dramatica pode ser muito diferente do de um produtor num evento desportivo.

O produtor executivo tem a responsabilidade de organizar e gerir toda a equipa de
producdo, especialmente em séries ou programas especificos. Este profissional
coordena a gestdao empresarial, desde negociar direitos, gerir orgamentos, até a
contratacdo de pessoal. Além disso, pode estar envolvido em decisGes criativas
importantes e em questdes mais amplas, como o financiamento e acordos de
coproducdo. Segundo Brown e Duthie (2016, pp. 45 e 46)'!, o produtor executivo “é
a posigdo mais sénior na equipa de producgdo. Tera subido na hierarquia ao longo dos
anos, acumulando muita experiéncia em producdo de programas e lideranga,
comandando o programa. Contrata membros-chave da equipa, tem a palavra final
sobre o conteldo editorial do programa e é o Ultimo responsavel por entregar o

programa ao editor que o encomendou”.

O produtor esta encarregue da gestdo de uma producdo especifica. Entre as suas
tarefas estdo a escolha da equipa de supervisdo e do pessoal técnico, a coordenagao

entre departamentos, a aceitacdo de guides e a planificacdo do cronograma de

11 Traducdo da autora do original: “The EP is the most senior position in the production team. They will
have worked their way up through the ranks and have many years of program-making experience and
leadership, running the show. They hire key members of the team, have the final say on the editorial
content of the show and have ultimate responsibility for delivering the show to the commissioning
editor.”
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producgdo. O produtor pode também selecionar ou iniciar conceitos de programas e

trabalhar em conjunto com os argumentistas (Jim Owens, 2020).

No caso do gestor de producdo (GP), é o responsavel "pela logistica e por garantir
que tudo acontece dentro do orcamento e do cronograma. Se um GP estiver a
supervisionar mais do que uma producdo, geralmente é referido como gestor de
unidade" (Brown & Duthie, 2016, p. 47)*2. O coordenador de produgao e o secretario
de Producdo sdo dois cargos que "oferecem apoio logistico ao gestor de producdo. E
necessario ser altamente organizado para assumir estas fungdes. Elas envolvem a
compilagcdo das folhas de servico, a reserva de estudio, transporte, alojamento,
equipa e equipamento. Normalmente, alguém pode comecgar como secretario de
producao, depois avancar para coordenador de producao e, eventualmente, para o
nivel de gestor de produgdo" (ibidem, p. 48)3. Ja no caso do assistente de produgdo
(AP), "fornece apoio essencial, tanto editorial como logistico, ao produtor. Os APs sao
responsaveis por organizar e investigar historias, coordenar com talentos e
participantes, verificar o conteddo dos guides, preparar o apresentador e os
convidados junto com o produtor, e ajudar a organizar e agendar as filmagens"
(ibidem)14.

Para terminar, o produtor (comum) "estd na linha de frente da tomada de decisdes
do programa e reporta ao Produtor Executivo quando necessario. Estd envolvido em
todos os aspetos do programa, desde a fase de pré-producdo até a pdés-producdo e
entrega do programa - supervisionando o conteludo editorial e os guides, os figurinos,

o elenco, as filmagens e a edicdo" (ibidem, p. 46).%>

2 Tradugdo da autora do original: “[...] is responsible for logistics and making sure everything is happening
on budget and on schedule. If a PM is overseeing responsibility for more than one production, they are
typically referred to as a Unit Manager.”

3 Tradug3o da autora do original: “These roles provide backup logistical support to the PM. You need to
be highly organized to take on these job roles. They involve compiling the call sheets, booking the studio,
transport, accommodation, crew and equipment. Typically, someone might start as a Production
Secretary, then move up to Production Co-ordinator and then PM level.”

14 Traducdo da autora do original: “The AP provides essential support editorially and logistically to the
producer. APs are responsible for setting up and researching stories, liaising with talent and contributors,
checking content of scripts, briefing the presenter and guests with the producer, and helping to organize
and schedule shoots.”

15 Traducdo da autora do original: “The producer is at the coalface of the program decision-making and
refers up to the executive producer when necessary. They are involved in all aspects of the show from the
pre- production stage to post- production and delivery of the show — overseeing the editorial content and
scripts, costumes, casting, filming and the edit.”
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No caso do produtor televisivo, ele pode ser responsavel por conceber a ideia para o
projeto, que pode ser um programa individual, uma minissérie ou uma série completa
programas. Seja o produtor o criador da ideia ou ela provenha de uma outra fonte,
a responsabilidade de elaborar a proposta de conceito recai sobre ele. Este passo do
processo de pré-producdo é frequentemente omitido em muitos projetos,
especialmente se o programa faz parte de uma série continua (como o telejornal, por
exemplo) ou ndo requer a elaboragdo de um guido de conteddo completo (como em

programas de entrevistas).

A proposta de conceito desempenha um papel crucial na definicdo da producdo,
particularmente quando o produtor ou o realizador precisam de criar o projeto desde

o principio, desenvolvendo o conceito de forma meticulosa.

Também o desenvolvimento do conceito € uma das responsabilidades fundamentais
do produtor, sendo para isso elaborada uma proposta de conceito. Esta proposta
inclui elementos como o titulo e o objetivo do projeto, um resumo breve, os recursos
de producdo previstos, as necessidades de técnicos e equipa, a duracdo da producao,
a adequacao temporal, os fatores de producgao e o orcamento. A proposta de conceito
concluida serve como guia para a escrita do guido, a apresentacdo da ideia a

potenciais fontes de financiamento e a producdo de um episddio teste (ou piloto).

O produtor de informacao “executa varias tarefas para um telejornal, tais como criar
o rundown, escrever ou supervisionar os guides, rever todo o conteiudo para garantir
a precisao, e tomar decisdes durante o telejornal para garantir que termine no horario

previsto” (Coleman, 2022, p. 3).16

7

E comum um produtor ter diversos horarios e, por vezes, permanecer sem folgas
durante duas semanas. As estacdes televisivas generalistas garantem uma
programacdo com duracdo de 24 horas diarias. Por esse motivo, no mundo da
televisdo, o dia é dividido em quatro partes: o horario da manhd, do meio-dia, da
tarde e da noite. Idealmente cada um tem 6 horas, dai o produtor fazer dois turnos.
E fundamental existirem diversos turnos, para que possa ser possivel responder as
exigéncias da programacao, e, portanto, Coleman refere que “requer muito tempo e
coordenacdo para recolher noticias e coloca-las num telejornal, por isso os produtores

estdo sempre na estagdo a trabalhar em varios turnos” (ibidem, p. 3)'7.

16 Traduc¢do da autora do original: “[...] perform multiple tasks for a newscast such as creating the
rundown, writing or overseeing the scripts, copy editing all the content for accuracy, and making decisions
during the newscast to ensure the newscast ends at the scheduled time.”

17 Traducdo da autora do original: “It takes a lot of time and coordination to gather news and place it in a
newscast, so producers are always in the station working various shifts.”
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No entanto, no caso do Porto Canal, devido a reducdo de custos, existiam apenas 3

horarios, que foram reduzidos para 2.

E importante compreender que em todas as estacdes o papel do produtor é
fundamental e, em diversos casos, trata-se de uma das funcdes mais importantes do
canal. "Independentemente do tamanho da estacdo ou da audiéncia, os produtores
precisam de gerir os recursos para colocar o melhor programa possivel no ar. Eles
criam o cronograma do programa, supervisionam a criagdo do guido e gerem os
talentos e a equipa. Em estagGes menores, eles também podem escrever o programa,
organizar os graficos e preparar o programa para ir ao ar" (Cury, 2017, pp. 208-
209)'8, Em algumas producées, como tem acontecido devido a reducdo de custos no
Porto Canal, é cada vez mais comum que os produtores escrevam e editem as suas
proprias histdrias, aliviando assim a carga de trabalho dos jornalistas. De modo geral,
o produtor assume a responsabilidade pelo conteldo do programa, incluindo a
elaboracdo dos guides, das historias e das pecas. Idealmente, antes da transmissao,
o produtor colabora com as equipas de noticias, meteorologia e desporto para

planear, organizar e estruturar o programa.

18 Traducdo da autora do original: “Regardless of the size of the station or audience, producers have to
manage resources to get the best possible program on the air. They create the program rundown, oversee
the creation of a script, and manage the talent and staff. At smaller stations, they may also write the show
themselves, arrange graphics, and prepare the program for air.”
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Produzir: fungoes tedricas e comparacoes praticas

Para que seja possivel um produtor realizar corretamente o seu trabalho, é
fundamental que esteja sempre informado. Ler noticias, ver telejornais de outras
estacOes e saber o que acontece no mundo é importante para que o produtor seja
capaz de tomar decisbes informadas, uma vez que “como produtor de noticias, deve
esforgar-se para ser uma pessoa completa e bem informada sobre o mundo ao seu
redor” (Coleman, 2022, p. 4).%°

A fim de que isso ocorra, no inicio do seu turno, o produtor ja devera saber o que
aconteceu desde o ultimo turno que fez. Essa informagdo podera ser recolhida por
ele, requerendo, por vezes, algum do seu tempo pessoal. Além disso, € igualmente

importante que o produtor saiba o que aconteceu na estagdo durante a sua auséncia.

No caso do Porto Canal, por exemplo, havia uma produtora que de manhd, apos
cumprir as suas tarefas prioritarias, dispunha de uma hora para saber quais eram as
mais recentes novidades no pais e no mundo. Na minha opinido, é absolutamente
correto seguir o seu exemplo, pois considero essa abordagem a mais adequada, uma
vez que permite aproveitar de forma produtiva o tempo de trabalho. Ndo acredito
gue deva ser esperado que se faga essa atividade no tempo pessoal, ja que é
importante manter uma separagao clara entre as esferas pessoal e profissional, ao
contrario do que afirma Coleman (ibidem)2°%: “deve comecar o seu dia de trabalho ja
ciente das principais noticias que ocorreram no mundo desde o seu ultimo turno. Isto
exige dedicar parte do seu tempo pessoal, fora do trabalho, para ler e ver as noticias
de varios meios de comunicacdo, incluindo a concorréncia. Vai querer garantir que

ndo perdeu nenhuma noticia importante [...]".

Para uma producdao de informacao bem definida, deve ser feita uma reunido de
manha entre os produtores, produtores executivos, diretores e jornalistas, e outros

cargos de interesse. Essa reunido € comumente chamada de “reunido editorial” e

¥ Traducdo da autora do original: “As a news producer, you should strive to be well-rounded and informed
about the world around you [...]"

20 Traducg3o da autora do original: “You should begin your workday already aware of the major news that
has happened in the world since your last shift. This requires carving out some of your personal time away
from work to read and watch news from numerous media outlets including your competition. You’ll want
to make sure that you didn’t miss any important news [...]”
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“define o tom e a diregdo do trabalho da equipa de noticias para o dia” (Coleman,
2022, p. 6).%¢

Nessa reunido devera ser criado uma rundown sheet de noticias, que é uma espécie
de documento de Excel onde estdo listadas todas as noticias que fardo parte da grelha
didria. Este € um documento fundamental para todos os trabalhadores da redacgao,
uma vez que “todos os que trabalham no telejornal vao utiliza-lo para entender o

que se espera deles” (ibidem, p. 6).%2

Considero util referir duas diferencas relativamente a estes parametros, face ao Porto
Canal. No caso dessa estagdo, ndo é feita qualquer reunido editorial de manhd, sendo
gue, como expliquei anteriormente no presente relatorio, o produtor, no dia anterior,
preenche um documento Excel com uma selecdo de noticias retiradas da Lusa, que
considera importantes. Mais tarde sdo, ou nao, aprovadas por um coordenador. Esse
também é outro aspeto fundamental de ser referido. O Porto Canal tem um cargo,
ao qual chama “coordenador” e sobre o qual ndo encontrei qualquer referéncia ao
longo da minha pesquisa. Esse cargo, dado aos jornalistas, retira a maioria das

funcdes do produtor do Porto Canal, relegando-as para o coordenador.

Na maioria das producbes locais, excetuando-se os spots publicitarios e os
telejornais, o guiao feito pelo produtor geralmente consiste numa folha de resumo
simples que delineia os principais blocos de noticias/temas a serem abordados. Num
talk show, por exemplo, com formato ndo estruturado e espontdneo, a elaboragao
de um guido de conteldo completo ndo é viavel nem recomendada. Nesses casos, 0
produtor pode utilizar uma folha que apenas apresenta os blocos ou segmentos do
programa (rundown sheet), além das indicagdes visuais ou sonoras necessarias para

assegurar que o material visual adequado seja exibido no momento oportuno.

Para os telejornais € comum utilizar uma forma especial de folha de resumo que
auxilia a equipa de produgao na correta sequéncia de pegas, videos e outros materiais
visuais - no Porto Canal, chamam-lhe “alinhamento”. Estas folhas de resumo sado
distintas do guido de conteldo completo, a rundown sheet, que compreende todo o

material visual e sonoro previsto para um programa especifico.

Diariamente o produtor é ainda responsavel por criar guides sobre os programas do

dia seguinte. Idealmente esses guides deverdo estar criados em diferentes cores para

2! Tradugdo da autora do original: “[...] sets the tone and direction for what the news team will work on
for the day.”
22 Traducg3o da autora do original: “[...] everyone working on the newscast will use it to figure out what is

expected of them.”
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diminuir a confusdo para quem o |é. Por exemplo, para o pivot da manh3d, as suas
funcOes e programas deverdo estar a azul, e para o pivot da tarde ja poderdo estar
a amarelo. Esse documento deverd ser enviado por e-mail e impresso, sendo
distribuido a toda a equipa de produtores e pivots. No Porto Canal, o processo é um
pouco distinto. O produtor ndo cria guides, mas sim a grelha que abordei
anteriormente neste relatorio. Essa grelha esta dividida por locais, e cada zona do
pais tem uma cor, para facilitar a compreensdo. O produtor responsavel pela sua
criagdo, no final do dia envia para toda equipa, deixando também cdpias em todas

as secretarias.

Numa redacao de informagdo, normalmente o produtor tem como uma das suas
principais fungdes escrever os guides dos programas, além dos alinhamentos. Por
exemplo, caso se trate de uma entrevista, serd o produtor o responsavel por

pesquisar sobre o convidado, os temas e, até mesmo, redigir algumas questoes.

Outra funcdo importante é a revisdo de todo o conteldo criado antes da sua
transmissdo. O produtor devera ver os programas gravados, os “pintas”, as pecas, e
até mesmo confirmar offs, para que sejam diminuidas as possibilidades de serem

transmitidos erros ortograficos, problemas de dudio ou imagem.

No caso do Porto Canal, poucos meses antes da minha chegada, uma estagiaria de
producdao passava os seus dias a fazer essa fungao exclusivamente. Por vezes,
detetava “negras” ou “frames piratas”, que se trata de pequenos frames pretos no
meio de videos e de frames que ndo deveriam estar presentes naquelas pegas,
respetivamente. Esse trabalho era um pouco moroso, exigindo muita atencdo;
todavia, era igualmente fulcral, visto que “o objetivo principal é identificar quaisquer
erros, omissdes, duplicagdes e inconsisténcias no alinhamento e nos guides”
(Coleman, 2022, p. 7).22 Uma fungdo também referente ao produtor é a sua presenca
na régie. Devera ficar “na cabine do produtor e guiar o telejornal juntamente com o
realizador [...] enquanto o programa vai ao ar. Os telejornais sdo eventos ao vivo,
entdo devera monitorizar tudo sobre o telejornal para garantir que comeca e termina
no horario programado” (ibidem)?*. Esta € uma fungdo que acontece no Porto Canal,

mas que, de igual forma, corresponde ao coordenador.

2 Traducdo da autora do original: “The main goal is to catch any errors, omissions, duplications, and
inconsistencies in the rundown and scripts.”

24 Traduc3o da autora do original: “You’ll sit at the producer’s booth and guide the newscast with the
director and/or technical director while the show airs. Newscasts are live events, so you’ll be monitoring
everything about the newscast to make sure it starts and ends at the scheduled time.”
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No final do dia, deverd também ser realizada uma reunido denominada de debriefing,
gue no Porto Canal é feita de modo informal e quase de forma individual. Trata-se
de um processo de rever e analisar as atividades concretizadas ao longo do dia e das
emissdes, discutindo o que ocorreu bem e mal, os resultados obtidos e as ligbes
aprendidas. Para tal, “pede-se a todos os membros da equipa de noticias que
partilhem as suas perspetivas sobre quaisquer problemas que possam ter ocorrido,
e o grupo discute formas de lidar melhor com circunstancias semelhantes no futuro.
Deve certificar-se de informar a equipa sobre onde tiveram um bom desempenho e

onde foi necessario melhorar” (Coleman, 2022, p. 8).%°

O produtor, numa das suas funcbes, é também apelidado de gatekeeper e
desempenha um papel crucial na selecdo e apresentacdo de conteldos informativos
para o seu publico. Os gatekeepers de noticias decidem quais informagodes serdo
incluidas no telejornal e como serdo destacadas, utilizando fatores de julgamento
jornalistico para determinar a relevancia das noticias, como temporalidade,
proximidade e ética. Idealmente, isso permite que o publico aceda a informacdo sem
ser influenciado pelos jornalistas ou pelas organizacdes de noticias. Compreender
este papel é fundamental para evitar a introducdo de sentimentos pessoais nas
historias que cobre (Eschenfelder, 2022). No Porto Canal, também esta funcao foi

deixada a cargo dos coordenadores.

A redacao é considerada o centro da estagao televisiva, sendo o local onde o produtor
passa a maioria do seu turno. Nela podemos encontrar, além do produtor, os pivots,
os jornalistas, os diretores, os produtores executivos, os estagiadrios, repdrteres de
imagem, entre outros. E nesse local que o produtor procede as inimeras tarefas que
concentra em si, desde a pesquisa, o contacto de convidados, a confirmagao de

informacdes, a escrita de guides e o alinhamento de programas, e outras tantas.

E, para que o seu trabalho seja feito da melhor e mais pacifica forma possivel, é
essencial que o produtor mantenha uma boa relagdo com todos os outros
profissionais dentro da redagdo. O produtor atua como uma ponte necessaria entre
a redacdo e a régie, sendo o fio que liga todas as areas da redacdo. Por esse motivo,

Eschenfelder (2022, p. 55)%° refere que “o produtor interage com quase todos na

25 Tradugdo da autora do original: “All members of the news team are asked to share their perspectives
on any issues that might have happened, and the group discusses ways to better handle similar
circumstances in the future. You should make sure to let the team know where they did well and where
improvement was needed.”

26 Traduc3o da autora do original: “The producer interacts with just about everyone in the newsroom and
people working in other areas of the station as well: anchors, reporters, associate producers, digital
content producers, videographers, editors, assignment editors, interns, weather, sports, managers,
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redacdo e com pessoas que trabalham noutras outras areas da estacdo:
apresentadores, repdrteres, produtores associados, produtores de contelddo digital,
videdgrafos, editores, editores de atribuicdes, estagiarios, especialistas da
meteorologia, desporto, gestores, graficos, diretores, outros membros da producdo,
engenheiros, cabeleireiros e maquilhagem em estagdes maiores, arquivistas e o
pessoal de vendas e promogdes. O produtor € como o maestro de uma orquestra,

reunindo todos para uma «performance» emocionante e envolvente”.

No caso do Porto Canal, o produtor também atua como elo entre os coordenadores e
os jornalistas; porém, todas as outras fungdes ndo sao exatamente as mesmas que
referi anteriormente. Uma parte significativa das suas fungdes, de acordo com a
investigacdo que realizei, como escrever guides, oraculos ou escolher convidados, é
feita apenas pelos coordenadores. De qualquer forma, é indispensavel perceber que
todos os canais funcionam de forma distinta, dado que “cada redacdao é um pouco
diferente. A atmosfera em muitas redacdes oscila entre o ambiente tranquilo dos
monitores de televisdo e o som das teclas dos teclados até uma cacofonia de vozes
apressadas e membros da equipa a correr de um lado para o outro para cumprir o
prazo” (Eschenfelder, 2022, p. 55).?” Durante o meu estagio, pude aperceber-me
dessas possiveis diferencas e da importancia de um produtor Eschenfelder (2022, p.

58)%8 assume que “os produtores sdo uma parte integral da redagdo e da emissdo”.

“A medida que o telejornal vai ao ar, o produtor senta-se na parte de tras da régie,
atras de um terminal de computador” (Cury, 2017, p. 215).?° O produtor deve agir
como um lider, sendo responsavel pela tomada de rapidas decisbes, principalmente
dentro da régie. Por vezes, ndo ha tempo para consultar os restantes membros da
redagdo, algo necessario em decisdes importantes devido ao nivel hierarquico, e,
portanto, deve ser o produtor a assumir essa fungdo. Nesses casos, nao ha boas ou
mas decisdes; ha apenas decisdes. O importante é assumir uma posigdo rapidamente

e, mais tarde, compreender-se-a se foi a mais acertada ou ndo. Para que seja

graphics, directors, other production staff, engineers, hair and make-up in larger stations, archivists, and
sales and promotions staff. The producer is like the orchestra conductor, bringing everyone together for
an ex citing and engaging «performance».”

27 Traducdo da autora do original: “Every newsroom is a little different. The atmosphere in many
newsrooms oscillates from the quiet hum of television monitors and the clicking of keyboards to a
cacophony of hurried voices and staff dashing about to make deadline.”

28 Traduc3o da autora do original: “Producers are an integral part of the newsroom and the newscast.”

2 Traducdo da autora do original: “As the news goes on the air, the producer sits in the back of the booth,

|II

behind a computer termina
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possivel uma tomada de decisdo rapida e ponderada, tentando sempre fazer a mais
acertada possivel, é importante que o produtor seja "calmo, claro e confiante ao
comunicar mudangas durante uma transmissdo de noticias ao vivo. A confusdo e
hesitacao levam a erros e frustragao para todos os envolvidos" (Coleman, 2022, p.
56).3% Havendo possibilidade e tempo, é sempre bom que o produtor ouca a opinido
dos seus colegas e respeite as suas ideias, porque, por vezes, apenas dessa forma
se conseguem solucionar os grandes problemas. De todo o modo, é fundamental que
o produtor compreenda que assim que entra na régie e assume o seu cargo de
produtor, torna-se responsavel por cada evento que suceda ao longo da emissdo,

seja ele planeado ou inesperado (Eschenfelder & Cruikshank, 2022).

Um bom produtor deve, de igual modo, ser um bom ouvinte. Essa € uma
caracteristica essencial para que desempenhe as suas fungées com sucesso. Para tal,
deverda sempre ter em conta as sugestdes e experiéncias dos seus colegas de
profissdo. E muito importante que se permita utilizar os contactos de, por exemplo,
pivots. Muitas vezes os pivots ja tiveram longas carreiras de jornalismo, pelo que
terdo diversificados contactos dentro e fora da industria. Além disso, o mediatismo
criado a volta da sua imagem é sempre uma mais-valia no momento de chegar a
certos individuos. Portanto, na hora de tomada de decisdes, é necessario ouvir e
pedir as opinides aos pivots, pois podem estar diante de momentos similares a outros

anteriormente vividos nas suas carreiras.

Ainda dentro da régie, o produtor, apds tomar decisdes que ndo estejam previamente
programadas, devera sempre comunica-las a equipa presente na régie e no estudio,
incluindo o pivot, de forma clara e consciente, permitindo que todos compreendam
as alteragdes e que cumpram as suas funcdes da forma mais confiante e consciente

possivel. O produtor tem "o poder de adicionar, remover, manusear
contelidos/elementos dentro do telejornal" (Coleman, 2022, p. 69).3' Sempre que
necessario, ele tera de proceder a alteragcbes no alinhamento, adicionando ou
excluindo noticias e pecas, e devera adotar uma forma calma, clara e um tom baixo
para se dirigir aos colegas, ndo causando distracdes. E importante, ainda, aproveitar

as pausas publicitarias ou entre pecas para transmitir mensagens ao pivot.

Dentro da régie, o produtor devera estar em constante contacto com toda a equipa,

seja a que esta ao seu lado no estudio, ou no exterior, por exemplo, os repoérteres

30 Tradug3o da autora do original: “[...] must be calm, clear, and confident when communicating changes
during a live newscast. Confusion and hesitation lead to mistakes and frustration for everyone involved.”

31 Traducdo da autora do original: “You have the power to add, remove, or maneuver content/elements
within the newscast.”
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de imagem e os jornalistas. Como observa Cury (2017), "uma linha direta ou telefone
diretamente para o estidio, bem como uma linha externa, estdao a disposicao" (p.
228). Além disso, o produtor deve também estar atento as noticias dos outros canais,
no caso do surgimento de alguma noticia de Gltima hora que seja muito importante.
Ele precisa igualmente de monitorizar a transmissdo do préprio telejornal: "o ecra do
computador mostra os blocos de noticias que estdo por vir, o teleponto, as camaras,
guaisquer transmissfes ao vivo e tudo mais que (...) tém a sua frente" (Cury, 2017,
p. 215).3?

E dbvio que, tal como todas as redacdes, também todas as régies variam de canal
para canal, bem como o seu funcionamento e a sua equipa. No caso do Porto Canal,
por exemplo, tal como referi anteriormente, a funcdo de realizador e de misturador
foi fundida numa sé, por uma questdo de reducdo de custos. No entanto, é
importante denotar que, apdés um grande investimento, a régie recebeu
equipamentos de elevada qualidade que permitiram mudancas importantes nas
emissOes que, anteriormente, tinham processos obsoletos, como era o caso do
grafismo, no qual todos os oraculos eram lancados através de um Excel e ndo de um

programa exclusivo.

Ainda assim, apesar das possiveis diferencas entre régies, todas deverdo ter
equipamento considerado basico, como por exemplo, a mesa de mistura, ecras e
servidores. Coleman (2022, p. 65)33 observa que "a sala de controlo da transmissdo
de noticias pode variar dependendo dos recursos financeiros alocados a divisdao de
noticias. A maioria das salas de controlo de producdo televisiva requer algum
equipamento padrdo para transmitir os seus telejornais". Também as principais
funcdes deverdo ser as mesmas, entre elas, o realizador, o controlador de operacdes
(no Porto Canal chamado de “robdtica”), o operador de audio, o operador de EVS
(também conhecido como operador de playback, normalmente utilizado em jogos
desportivos para mostrar as repeticGes de lances), o operador de graficos (no Porto
Canal denominado de “grafista”) e ainda o operador de teleponto, que, no caso do

Porto Canal, é o proprio pivot que executa esta fungdo por uma questao de facilitismo.

32 Tradugdo da autora do original: “The computer screen shows the upcoming news packages, the
teleprompter, the cameras, any live feeds, and everything else the director and technical director have in
front of them.”

3 Traducdo da autora do original: “The newscast control room can vary depending on the financial
resources allocated to the news division. Most television production control rooms require some standard
equipment to broadcast their newscasts.”
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Relativamente a régie, Coleman (2022, p. 68)3* defende precisamente uma ideia que
eu afirmei no presente relatério. Dentro de uma régie, é fundamental que todos
saibam as fungOes a serem praticadas. Até mesmo o produtor devera, pelo menos,
ter nogOes basicas sobre a funcionalidade de cada equipamento essencial e de cada
funcdo dos técnicos da régie, uma vez que "esta compreensdo pode ser o fator

determinante para que um telejornal seja rudimentar ou evoluido".

Antes de entrar na régie, o produtor deve saber exatamente de quanto tempo dispGe
para a emissdo. Apds fazer o alinhamento, devera ter o auxilio de um programa que
Ihe dard uma estimativa do tempo que durard cada peca, off e TH, de modo que

saiba quanto devera durar, em principio, a emissdo.

E importante ter em conta que ao produzir um telejornal ao vivo, é raro que o
cronograma seja seguido perfeitamente. Os momentos do telejornal tém um tempo
estimado, baseado em padrdoes que podem ser ajustados conforme necessario. A
duracao total do telejornal é fixa, uma vez que é dado um tempo exato cronometrado
com as publicidades dos intervalos, mas o tempo dedicado a cada item depende do
conteddo e da sua posicdo no programa. Diferentes formatos de noticias tém
duragoes variadas: noticias curtas duram 20 segundos, enquanto as pecas podem

durar mais de um 1 minutos, chegando, por vezes, aos 3 minutos.

Durante a transmissao, o tempo pode variar (ficar mais longo ou mais curto) devido
a fatores como os jornalistas a improvisarem ou repérteres, em direto, a alongarem-
se na sua intervencdo ou numa entrevista. O objetivo principal é garantir que o
telejornal termine dentro do tempo previsto. Para isso, utiliza-se a técnica de
"backtiming", que consiste em calcular o tempo de cada momento em relagao ao fim
do programa, ajustando o cronograma conforme necessdrio para garantir que o
telejornal termine antes do inicio do proximo programa. Esse controlo é feito através

do programa utilizado no alinhamento do telejornal.

No que diz respeito ao Porto Canal, o Dalet Galaxy, j& anteriormente referido no
relatorio, da-nos uma estimativa da duracdo do telejornal/programa. Todos os
coordenadores e produtores guiam-se por essa estimativa, sendo que € um sistema
com alguns defeitos e que, em diversos momentos, ndo apresenta calculos corretos,
levando-nos a “sair do ar” mais cedo do que o necessario. Por esse mesmo motivo,
por vezes temos de calcular manualmente, ndo confiando nas estimativas

apresentadas. Para que saibamos a duracdo do programa, devemos ligar para a

34 Tradugdo da autora do original: “This understanding can be the determining factor for whether a
newscast is rudimentary or advanced.”
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continuidade antes de criar o alinhamento e quando chegamos a régie, para

assegurar dois momentos de confirmagao de horario.

O produtor devera colocar sempre noticias extra no alinhamento para o caso de
necessitar, deixando-as em hold. Imaginemos que as entrevistas ao vivo e os
momentos de off do pivot sejam mais rapidos do que o estimado. Nesses casos,
sobrara tempo. Para que ndo se desperdice esse tempo extra, deverao estar prontas,
alinhadas e em espera, para que sejam facilmente inseridas no telejornal. Como
explica Cury (2017, p.215)3>, "quando o programa vai ao ar, algumas das noticias
gue aparecerdo mais tarde ainda podem estar em processo de edicao”. Sendo que
“o produtor no ar toma decisdes sobre o que deve ser exibido e quando, e serve
como canal para as informacgbes essenciais a execucdo do programa" (ibidem, p.
215)36, Isto, no caso do Porto Canal, acontece, mas ndo com decisdo por parte do
produtor. A escolha final pertence sempre ao coordenador. Nao se deve, contudo,
criar essas noticias com a intengdo de transmiti-las deliberadamente. Isso porque,
ao fazer isso, sera necessario decidir, geralmente sob pressdo, quais noticias excluir,
no caso de falta de tempo. Portanto, o ideal é colocar a noticia em hold, como um
plano B, sem a expectativa de que ela seja realmente utilizada. Essas noticias devem
ser posicionadas juntas, no final do alinhamento, e sdo conhecidas como "Z-Block."
Segundo Coleman (2022, p. 128)3, “o Z-Block é uma parte ndo cronometrada do
telejornal e pode ser encontrado no final do alinhamento”. Além disso, € comum
adicionar mais "padding" (tempo extra) a cada off, para garantir que, no final, haja

tempo para ser usado em outras noticias, como em transmissdes ao vivo.

De acordo com Utterback (2023, p. 31)38, "o produtor pode fazer alteragdes de
conteldo de forma rapida, as quais a equipa de producdo tera de reagir (como
adicionar ou cortar material)". Caso o alinhamento seja, de facto, alterado, é
importante ter em conta que "o novo segmento, ou a mudanca de segmentos,

também exige novos tempos para outros eventos programados no programa" (Cury,

35 Traducdo da autora do original: “When the program goes on the air, some of the stories that will appear
later in the program may still be in the process of being edited.”

36 Traducg3o da autora do original: “The on-air producer makes decisions about what should be on the air
and when, and then serves as the conduit for information essential to running the program.”

37 Tradugdo da autora do original: “The Z-block is an untimed portion of the newscast and can be found
at the end of the rundown.”

38 Traducdo da autora do original: “The Producer may make content changes on the fly that the production
crew will need to respond to (like adding or cutting material).”
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2017, p. 216)3°. Por isso, € primordial relembrar que "é fundamental compreender a
regra de que «remover um item ndo prejudicara o telejornal, mas um item atrasado
pode causar um efeito de bola de neve que arruinara o programa»" (Coleman, 2022,
p. 128).4°

Para assegurar o cumprimento rigoroso da programacdao do telejornal, é
imprescindivel garantir que os convidados se encontram na estacdo com, pelo menos,
meia hora de antecedéncia relativamente a sua participacdo. E igualmente necessario
que estejam devidamente maquilhados, com os microfones colocados, comumente
apelidado de “micados”, e presentes no estudio quinze minutos antes de entrarem
“no ar”. Evidentemente, nem sempre esta norma € seguida a risca, devido a possiveis
atrasos por parte dos convidados, da equipa de maquilhagem e cabelo, ou em
decorréncia de ajustes no alinhamento. Contudo, é de suma importadncia garantir

todos os esforgos para que esta regra seja executada.

No Porto Canal, solicitdvamos as convidadas femininas que chegassem ao canal
aproximadamente 45 minutos antes do inicio do programa, enquanto aos convidados
masculinos pediamos a sua presenca cerca de meia hora antes. Esta diferenca de
horario deve-se ao facto de que, geralmente, as senhoras requerem cerca de 20
minutos para a preparacao, incluindo cuidados com o cabelo e a maquilhagem. Por
outro lado, os senhores costumam necessitar de um tempo significativamente menor,
normalmente ndo mais do que 3 minutos, para aplicacdo de um p¢ facial que remove
o brilho e de vaselina nos labios para evitar a aparéncia de secura. Apenas no caso
de um convidado masculino possuir cabelo comprido, o processo de preparacao

poderd exigir um tempo ligeiramente mais extenso.

Em qualquer circunstancia, é imperativo considerar os tempos de chegada e
preparacao dos convidados, de modo a garantir que estejam prontos para entrar "no
ar" a hora previamente estipulada, evitando, assim, qualquer alteracdo ou atraso no
alinhamento, assegurando o bom funcionamento do programa. No caso do convidado
participar remotamente, torna-se igualmente essencial reservar cerca de quinze

minutos para testar o dudio e o enquadramento da imagem.

Se o convidado, seja presencial ou online, tiver material a apresentar durante a
conversa, este devera ser fornecido ao produtor com a devida antecedéncia, para

qgue possa ser revisto e avaliado. No proprio dia, antes da transmisséo, o produtor e

3 Tradugdo da autora do original: “[...] the new segment, or change in segments, also requires new timings
for other scheduled events in the program.”

40 Tradugdo da autora do original: “Removing one item won’t hurt your newscast, but one late item can
cause a snowball effect that ruins your show.”
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o realizador deverdao conjuntamente determinar o melhor enquadramento para o

material, bem como selecionar o fragmento mais apropriado para ser utilizado.

Relativamente a produgdo no exterior, existem também produtores cuja funcgdo
exclusiva é atuar fora da redacgdo, conhecidos como "produtores de exterior" (uma
funcdo ndo existente no Porto Canal). Estes profissionais acumulam geralmente as
competéncias e responsabilidades tanto de repdrter quanto de produtor, sendo

responsaveis pelo planeamento e criacdo de reportagens fora do estudio.

Relativamente as transmissdes no exterior, existe uma lista de materiais que devem
sempre acompanhar a equipa. Entre eles incluem-se: o telemdvel do produtor e um
tablet para o pivot; auscultadores para a emissdo (fundamentais para testar o dudio);
um computador para confirmar o alinhamento; luzes, baterias adicionais, um
hotspot, varios metros de cabos diversos, camaras, dgua e extensdes. Dependendo
das exigéncias especificas de cada emissdo externa, esta lista podera ser ajustada,
com a adicao de equipamentos como misturadores de audio, telepontos, cadeiras e
uma mesa. Como refere Christine C. Eschenfelder (2022, p. 120)#, antes de uma
emissdo no exterior, é fundamental ter atencdo as questdes técnicas e logisticas,
discutindo-as “com os videdgrafos, membros da equipa de producdo e técnicos. Os
elementos como a energia, o dudio, a iluminacdo, a rede e a internet sdo vitais para
transmissodes ao vivo em locais remotos. O local do evento determina o que a equipa
no terreno precisard para a montagem. Eles precisam de saber se ha tomadas
disponiveis, quais os tipos de iluminacdo sao necessarios e se o sinal de satélite ou
internet é forte o suficiente. (...) Um bom produtor tem sempre um plano de

contingéncia”.

O produtor deve ser um dos primeiros a chegar ao local, com uma antecedéncia
significativa, para assegurar que todos os preparativos estdo a ser realizados
conforme o planeado. Idealmente, o produtor devera ter efetuado uma visita prévia
ao local, preferencialmente no horario em que a emissdo ocorrera, a fim de
compreender as condigdes e realidades especificas desse periodo. Dessa forma,
poderd avaliar o funcionamento e a dinamica do local, antecipando eventuais

problemas.

“ Tradugdo da autora do original: “[...] videographers, pro duction crew members, and engineers. Power,
audio, lighting, cell and internet service are vital elements in remote location live shows. The location of
the show dictates what the crew in the field will need for set-up. They need to know if there are power
outlets, what types of lights are required, and if the microwave, satellite, or internet signal is strong
enough. Sometimes, no matter how well you and the crew have prepared, technical difficulties happen.
A good producer always has a back-up plan.”
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O produtor deve igualmente garantir que os pivots chegam ao local com a devida
antecedéncia, permitindo-lhes prepararem-se adequadamente para o programa. E
essencial que os pivots revejam o alinhamento, analisem o espaco e realizem testes
ao microfone antes do inicio do telejornal. Compete ao produtor assegurar que os
pivots compreendam plenamente o alinhamento e os enquadramentos das camaras.
Durante a emissdo, o produtor deve monitorizar rigorosamente o tempo, assumindo
a responsabilidade de concluir a transmissdo no horario estipulado (Eschenfelder,
2022).

E importante sabe que um bom produtor deverd ter uma lista de contactos,
identificada como one-sheet-guide. Nesse documento, que devera ser curto em
informacdes detalhadas e resumido, deverao estar reunidos diversos contactos para
as mais diferentes necessidades: hospitais, bombeiros, tribunais, policias, etc. A
existéncia dessa lista evita a perda de tempo na pesquisa desses contactos, tal como
relembrado por Sally Ann Cruikshank (2022, p. 101)#%, quando afirma que “quando
comegas a trabalhar num novo local, deves imediatamente compilar uma lista de

especialistas em diferentes tépicos que podes contactar quando surgirem noticias”.

Quando o produtor procede a pesquisa de convidados e transmite esse convite, terd
de avaliar alguns fatores. Entre eles fazer o convite com antecedéncia e nunca em
cima da hora (a menos que esse caso se justifique); ser honesto relativamente a
duracdo (nunca é de bom tom afirmar que demorara pouco tempo €, na realidade,
alongar-se); ser claro relativamente ao formato e ao tema, referindo ainda se sera
em direto ou gravado. Estas informacdes sdo essenciais para uma relagao coesa e

positiva entre o canal e os seus convidados, levando ao sucesso da emissao.

Christine C. Eschenfelder e Sally Ann Cruikshank (2022) abordaram a importancia da
escrita para um produtor, destacando que é essencial dominar a aptidao de
composicdo, pois os produtores escrevem muito e com prazos rigidos, criando desde
histérias para telejornais até conteldos para websites. Além disso, eles precisam de
ser rapidos, criativos e organizados, saber gerir o tempo e manter a calma sob
pressao em situagdes ao vivo. Devem ser ageis e ponderados na tomada de decisodes,
ter atencdo aos detalhes e boas habilidades interpessoais. Eschenfelder e Cruikshank

(2022, pp. 144-145)*3 afirmam que “os produtores devem ser capazes de realizar

42 Tradugdo da autora do original: “When you start working in a new place, you should immediately
compile a list of experts on different topics that you can contact when news breaks.”

43 Tradugdo da autora do original: “Producers must be able to multi-task and think creatively. They must
have strong organizational skills, excellent time management, the ability to work under constant time
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varias tarefas simultaneamente e pensar de forma criativa. Eles precisam de ter
fortes habilidades organizacionais, excelente gestdo de tempo, a capacidade de
trabalhar sob pressao constante de prazos e manter a calma em situagdes e eventos
ao vivo de noticias de Ultima hora. Para conseguir um emprego como produtor, é
necessario ter habilidades sdlidas de tomada de decisdo, ser detalhista e possuir boas

habilidades interpessoais”.

E igualmente interessante notar que, nas estacdes, os cargos de maior relevancia
sao habitualmente ocupados por profissionais que anteriormente desempenharam
fungGes como produtores. Tal circunstancia pode dever-se as competéncias que estes
adquirem ao longo dos anos, resultantes das suas fungdes, que sao caracterizadas

por elevados niveis de stress e responsabilidade.

Em suma, é fundamental reconhecer que, conforme apontado por Brown e Duthie
(2016, p. 46)*4, “quando um programa comeca, o papel do produtor comeca do zero.
Tudo tem de ser planeado — desde o design, ao cenario, ao local onde sera filmado o
programa, a montagem da equipa, ao trabalho com o orcamento do estudio, ao
trabalho com as pessoas criativas e a definicdo de como vamos produzir o programa”.
Num canal nao informativo, o produtor é responsavel pela aquisicdo dos materiais e
Servicos necessarios para criar um programa, incluindo a contratacdo dos
profissionais essenciais. Além disso, organiza a logistica, como viagens, alojamento
e catering para a equipa, assegurando que todos os detalhes sejam considerados.
Em contraste, num ambiente de noticias, o produtor coordena o conteldo e o
funcionamento de um telejornal, reportando diretamente ao diretor de noticias, que
toma as decisdes finais sobre o conteldo do programa, enquanto o produtor também
deve garantir a organizacdo de toda a logistica. A atengdo ao detalhe e a capacidade
de organizagdo sdo, portanto, competéncias cruciais para o sucesso do produtor,
independentemente do contexto em que atua (Harris, 2012). Por esse mesmo

motivo, Harris (2012, p. 37)* afirma que “devido as varias facetas do trabalho de

pressure deadlines, and to be calm under pressure during live, breaking news situations and events.
Producers must have strong decision-making skills, be detail oriented, and have good interpersonal skills.”

4 Traducdo da autora do original: “[...] when a show starts up, the role of a producer starts from scratch.
Everything has to be figured out — from designer, to set, to where to shoot the show, putting the crew
together, working with the studio budget, working with the creative people and figuring out how we are
going to produce the show.”

% Traducdo da autora do original: “Because of the many facets of a producer’s job, being successful
requires extreme attention to detail and strong organizational skills.”
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um produtor, ter sucesso exige uma atencao extrema aos detalhes e fortes

competéncias organizacionais”.

Jim Owens (2020, p. 10)4® refere que “é bastante ébvio que, para alcancar resultados
de qualidade e profissionais, € necessario saber usar o equipamento de forma
competente. No entanto, € muito facil desenvolver o conhecimento técnico e criar
efeitos digitais impressionantes, esquecendo-se do mais importante: a melhor forma
de comunicar a sua mensagem ao publico”. E precisamente por isso que o produtor

é tdo importante no mundo televisivo.

Em ultima andlise, o papel do produtor transcende a simples execucdo de tarefas
técnicas ou logisticas. Ele é o ponto de convergéncia onde todas as partes do processo
de producdo se encontram, garantindo que cada detalhe esteja alinhado com a visao
geral do projeto. Como destaca Owens (2016), a competéncia técnica é crucial, mas
o verdadeiro desafio reside em comunicar de forma eficaz com o publico. Portanto, a
capacidade do produtor em gerir recursos, pessoas e tempo, enquanto mantém o
foco na mensagem central do programa, é o que distingue uma producdo de
qualidade. E essa combinacdo de organizacdo meticulosa e compreensdo da narrativa

que torna o produtor uma figura essencial no mundo televisivo.

46 Traducg3o da autora do original: “It’s pretty obvious that to achieve quality and professional results, you
need to be able to competently use the equipment. However, it’s all too easy to develop the mechanical
know-how and create cool digital effects while overlooking the most important issue: how best to
communicate your message to your audience.”
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CONCLUSAO

O percurso académico que culminou na realizacdo deste estdgio no Porto Canal
revelou-se uma experiéncia transformadora, onde a teoria e a pratica se
entrelacaram de forma a proporcionar uma compreensao aprofundada do universo
da producao televisiva. Ao longo deste periodo, tive a oportunidade de experimentar
os multiplos desafios inerentes a producdo de contelddos audiovisuais, adquirindo
uma perspetiva abrangente sobre o funcionamento interno de uma estacao

televisiva.

O estagio curricular realizado, no ambito do Mestrado em Realizacdo de Cinema e
Televisdo, ofereceu-me uma oportunidade incomparavel de imersdo no mundo da
producdo e realizacdo televisiva. Este percurso, que se desenrolou durante varias
semanas, permitiu-me ndo sé colocar em pratica os conhecimentos adquiridos em
sala de aula, mas também desenvolver novas competéncias e aprofundar a minha

compreensdo dos multiplos processos e desafios inerentes a produgao audiovisual.

Este relatdrio ndo se limita a ser uma narracdo linear das tarefas executadas. E sim
uma reflexdo critica sobre as competéncias adquiridas e o impacto que estas tiveram
no meu desenvolvimento enquanto profissional da area da realizagdo e producgdo
televisiva. A complexidade das tarefas, desde a coordenacdo logistica até a execugao
técnica, permitiu-me consolidar conhecimentos adquiridos durante o Mestrado,
enquanto desenvolvi novas habilidades praticas essenciais para alcancar a exceléncia

neste campo.

A imersdao no ambiente dinamico e multifacetado de uma redacdo televisiva
proporcionou-me uma visdo clara das exigéncias que o mundo da televisdo impde
aos seus profissionais. Através da constante interacdo com os diferentes
departamentos, ficou evidente a importancia de uma colaboragao eficaz e de uma
comunicacdo clara e precisa para garantir a qualidade dos contelidos produzidos. A
experiéncia também sublinhou a relevancia das competéncias interpessoais, como a
resiliéncia e a gestdo de tempo, que se revelaram cruciais para ultrapassar os

obstaculos didrios que podem surgir neste meio.

O estagio ndo sé ampliou a minha compreensao sobre os processos de produgdo e
realizacdo, como também consolidou a minha conviccdo de que o futuro do
audiovisual exige uma preparacdo meticulosa e uma dedicacdo continua ao
aperfeicoamento das técnicas e abordagens criativas. A producdo televisiva, com

todos os seus detalhes e nuances, emergiu como uma verdadeira arte, onde o
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sucesso depende tanto da competéncia técnica como da competéncia de transmitir

uma mensagem clara e impactante ao publico.

Este percurso de aprendizagem ndo esteve isento de desafios, muitos dos quais se
revelaram fundamentais para o meu crescimento pessoal e profissional. Desde a
gestdo de situagOes inesperadas durante transmissdes ao vivo e dificuldades para
conseguir certas autorizacbes e contactos, até a necessidade de tomar decisGes
rapidas e eficazes sob pressdo, cada desafio contribuiu para o fortalecimento das

minhas competéncias como realizadora e produtora.

O estagio possibilitou-me um envolvimento direto em todas as fases da produgao
televisiva, desde a concecdo inicial dos programas até a sua execugdo final, passando
pela coordenacao das diversas equipas envolvidas. No departamento de Produgdo de
Informacao, tive a oportunidade de acompanhar de perto as operacdes que mantém
a estacdo em funcionamento diario, enfrentando os desafios de assegurar a fluidez
das emissbes dentro dos prazos estabelecidos. Esta experiéncia proporcionou-me
uma perspetiva realista e abrangente sobre as responsabilidades do produtor de

televisao.

Durante este estagio, foi possivel desenvolver uma analise critica sobre o papel do
produtor de televisao, identificando-o como o eixo central da organizacao e execugao
de conteudos audiovisuais. O produtor de televisdo ndo é apenas um gestor de
recursos, mas sim um lider criativo e logistico, capaz de coordenar uma equipa
multidisciplinar e de garantir que cada elemento da producdo contribui para a

gualidade final do produto televisivo, sendo crucial para o éxito das emissées.

O estudo que desenvolvi sobre a producgao televisiva e o papel do produtor foi, assim,
uma extensdo natural do trabalho pratico realizado no Porto Canal. Através da
observagao direta e da analise dos diferentes processos em agao, foi possivel elaborar
uma visao detalhada das diferentes fungdes que compdem a producdo televisiva,
desde o planeamento a execucgdo. Esta pesquisa revelou, entre outras coisas, a
complexidade das operagdes envolvidas e a necessidade de uma coordenacdo

meticulosa entre os diferentes departamentos da estacdo televisiva.

Adicionalmente, a componente de realizacdo, embora menos abrangente no contexto
do estagio, foi igualmente significativa para o meu desenvolvimento. A interagdo com
os técnicos de régie e estudio proporcionou uma compreensdo pratica das fungdes
de realizagdo, especialmente no contexto de transmissdes ao vivo. Este contacto
direto com a régie permitiu-me experimentar as exigéncias técnicas e criativas
envolvidas na realizagdo televisiva. Esta pratica envolve uma combinacdo de

competéncias técnicas e de tomada de decisdes rapidas e eficazes, caracteristicas
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que sdo essenciais para o sucesso em ambientes de alta pressao como os das

transmissoes ao vivo.

Estar na régie, em contacto direto com o realizador e os técnicos, proporcionou-me
uma compreensdo pratica das multiplas tarefas que sdo essenciais para a execucdo
bem-sucedida de uma emissao televisiva, especialmente em transmissdes ao vivo.
Desde a coordenacdao das camaras até a gestdo dos tempos de emissdo, pude
testemunhar em primeira mao o rigor e a precisao necessarios para manter o fluxo
ininterrupto de um programa. A aprendizagem pratica de fungGes como a operagao
de camaras robodticas, o grafismo em tempo real e a sincronizacao entre régie e

estudio foi de um valor incalculavel para o meu desenvolvimento.

Apesar da resisténcia inicial que encontrei por parte do coordenador em relagdo a
minha vontade de aprender sobre realizacdo, a minha persisténcia em explorar
outras areas e maximizar o tempo disponivel acabou por resultar numa autorizagao
para participar também nas atividades de realizacdo. Aproveitei, portanto, cada
momento desta oportunidade para absorver o maximo de conhecimento, observando
e participando em todas as funcdes desempenhadas pelos profissionais altamente

qualificados que me rodeavam.

Essa experiéncia deveu-se, mais uma vez, a minha insisténcia em expandir as
fronteiras do meu estagio e em ocupar o meu tempo de forma produtiva. A
curiosidade em aprender sobre todas as areas da producdo televisiva, aliada a
determinacdo em enfrentar obstaculos, permitiu-me transformar o que inicialmente

parecia uma barreira num dos aspetos mais gratificantes do estagio.

Durante este estagio, encarei uma série de adversidades que me obrigaram a lutar
constantemente para ultrapassar os obstaculos que surgiam no meu caminho.
Embora tivesse uma enorme vontade de aprender e me esforgasse para tirar o
méaximo proveito desta experiéncia, o percurso esteve longe de ser facilitado. E
importante ser realista e ndo embelezar a realidade: ao longo das 450 horas de
estagio, passei mais de metade do tempo sem qualquer tarefa atribuida, sentada
numa secretaria inativa por longos periodos, que chegaram a exceder seis horas
consecutivas. Sempre que perguntava se havia algo em que pudesse colaborar, a
resposta do responsavel, Mario Tavares, era invariavelmente a mesma: “ja te vou

arranjar algo para fazeres”. Mas isso hunca acontecia.

Ao longo de todo o estagio, o coordenador, ao invés de valorizar o meu empenho e
dedicagdo, criticava constantemente a minha formacdo, especialmente a medida que
0s meses iam passando, pois acreditava que a mesma nao se adequava ao Porto
Canal. Essa atitude revelava-se incongruente, ja que, por um lado, criticava os meus

estudos, mas, por outro, reconhecia que eu realizava de forma muito competente
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todas as tarefas que me eram atribuidas. Mesmo assim, apenas me dava novas
responsabilidades se eu pressionasse muito e insistisse em querer colaborar, ou

guando estava com escassez de funcionarios.

Embora houvesse uma redugdo na grelha de programacdo e, por conseguinte, uma
diminuicdo do trabalho, existiam tarefas nas quais eu poderia ter ajudado, mas o
coordenador preferia manter-me desocupada. Esse desinteresse pela minha
formacao persistiu ao longo de todo o estagio, obrigando-me a esforgar-me para ser
incluida em qualquer atividade significativa. Contudo, devido a minha enorme
persisténcia e ao apoio das restantes produtoras, que insistiram para que ele
aproveitasse os meus conhecimentos, consegui fazer parte de alguns trabalhos, o

que foi fundamental para o meu desenvolvimento.

Mesmo com a falta de acompanhamento por parte do coordenador de estdgio,
encontrei um apoio crucial nas produtoras do Porto Canal, que demonstraram uma
dedicacdo exemplar ao ensino e a partilha de conhecimentos. Embora o meu
coordenador se tenha mostrado distante e pouco recetivo a minha integracdo ativa
nos projetos, as produtoras assumiram a responsabilidade de me orientar e garantir
gue eu ndo permanecesse desocupada durante longos periodos. Com uma iniciativa
louvavel, elas e os profissionais da régie, fizeram questdao de me incluir em diversos
processos de producdo e realizagdo, envolvendo-me em tarefas praticas e
desafiantes, o que permitiu que a minha experiéncia de estagio se tornasse muito

mais enriquecedora.

Estes profissionais acolheram-me nas suas equipas de trabalho, proporcionando-me
a oportunidade de acompanhar de perto as suas atividades diarias e de aprender com
a experiéncia direta. Isso foi fundamental para que eu pudesse desenvolver as
competéncias necessarias no ambiente real da produgdo televisiva, evitando, dentro

do possivel, que ficasse desmotivada devido as horas de inatividade.

Este apoio inesperado das produtoras ndo sé enriqueceu a minha experiéncia no
Porto Canal, como também me ensinou uma importante licdo sobre a solidariedade
e o espirito de equipa. Num ambiente que, por vezes, se revelou desafiador devido
a falta de acompanhamento formal, foram estas profissionais que asseguraram que
a minha passagem pela estacdo nao fosse em vao, transformando uma situagao

inicialmente dificil numa oportunidade de crescimento e aprendizagem continua.

Apesar dessas dificuldades e do desperdicio de talento por parte do responsavel,
consegui ser bem-sucedida. Contra todas as expectativas e desafios, mantive a
minha motivacdo, aprendi e demonstrei o meu valor, superando os obstaculos que

me foram impostos, e prosperando.
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Enfrentar este obstaculo exigiu uma resiliéncia consideravel da minha parte. A
dificuldade de passar tantas horas sem uma ocupacgao clara, de ver o potencial de
aprendizagem ser limitado pela falta de oportunidades concretas, foi uma barreira
dificil de ultrapassar. No entanto, em vez de permitir que esta situacdo diminuisse o
meu entusiasmo, encarei-a como uma oportunidade para desenvolver ainda mais a
minha perseveranga e adaptabilidade. A cada momento livre, procurei formas de me
manter proativa, observando atentamente os processos em curso e oferecendo-me
repetidamente para colaborar em tarefas adicionais. Este esforgo nao foi em vao,
pois aos poucos consegui demonstrar o meu potencial aos meus colegas e ser incluida
em fungdes que me permitiram demonstrar o valor da minha formagao académica e

das competéncias adquiridas ao longo do mestrado.

Ao ultrapassar este desafio, aprendi que, em ambientes de trabalho dificeis, a
paciéncia e a persisténcia sdo tdo valiosas quanto as competéncias técnicas. Essa
capacidade de superar barreiras e de me manter resiliente em face da adversidade
foi uma das maiores licdes do meu estagio, e algo que levarei comigo para o futuro

profissional.

No que respeita ao Porto Canal, a experiéncia revelou-se enriquecedora em multiplos
niveis. A estacdao, que enfrenta atualmente desafios significativos em termos de
financiamento e sustentabilidade, proporcionou um ambiente de trabalho dinamico,
dentro dos possiveis, onde o talento de criar muito com pouco se destacaram como
gualidades fundamentais. A estrutura relativamente reduzida da equipa, aliada a
necessidade constante de fazer mais com menos, forcou-me a desenvolver uma
versatilidade e uma proatividade que serdao, sem duvida, valiosas para o meu futuro
profissional. Esta realidade, embora desafiante, sublinhou a importancia de um
pensamento critico e criativo para ultrapassar as limitagdes orgamentais e estruturais

que marcam o panorama atual dos media em Portugal.

A minha passagem pela estagao permitiu-me observar em primeira mao os esforgos
da gestdo para modernizar as operacdes e encontrar solugdes para a sustentabilidade
financeira do canal. No entanto, estes esforcos sdo frequentemente travados pela
falta de investimento e pela escassez de recursos disponiveis, o que tem impacto

direto na qualidade e na quantidade de conteldos produzidos.

Apesar destas dificuldades, o estdgio no Porto Canal ofereceu-me uma visdo Unica
sobre o funcionamento de uma estacao televisiva que opera num contexto
desafiante, mas resiliente. A oportunidade de trabalhar ao lado de profissionais, e de
contribuir ativamente para a produgdo de conteldos, permitiu-me desenvolver uma
série de competéncias praticas que ndo poderiam ser adquiridas apenas no contexto

académico.
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Em suma, o estagio no Porto Canal revelou-se uma experiéncia inestimavel, ndo
apenas pela aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do
Mestrado, mas também pelas licdes aprendidas sobre o funcionamento real do mundo
da televisdo. A produgdo televisiva, tal como pude constatar, € um processo
complexo que exige ndo sé competéncias técnicas e organizacionais, mas também
uma grande capacidade de destreza e tenacidade. O papel do produtor, em
particular, é crucial para o sucesso de qualquer emissdo, sendo responsavel pela

coordenacao de todos os elementos envolvidos na producdo.

Este percurso permitiu-me sair mais preparada para enfrentar os desafios do mundo
profissional, dotando-me de uma compreensao clara das exigéncias do mercado e
das competéncias necessarias para prosperar neste meio. A interagdo direta com
profissionais da area e a oportunidade de desempenhar fungdes concretas durante o
estagio foram fundamentais para consolidar o meu conhecimento e para desenvolver

novas aptiddes.

Acredito que esta experiéncia serd um marco decisivo na minha carreira, permitindo-
me encarar o futuro com confianca e determinacdo. A televisdo, com a sua dinamica
rapida e imprevisivel, € um meio que exige dedicacdo, criatividade e firmeza,

gualidades que tive a oportunidade de desenvolver durante o estagio no Porto Canal.

Em ultima analise, considero que esta etapa final do meu percurso académico foi um
verdadeiro ensinamento, onde cada experiéncia, cada erro, cada sucesso e desafio
contribuiram para o meu crescimento enquanto profissional e enquanto pessoa. Saio
desta experiéncia com uma profunda gratidao pelas licdes aprendidas e com uma
renovada determinacao em continuar a minha jornada profissional, ciente de que

cada desafio é uma oportunidade de superacdo e de evolugdo.
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ANEXO I - Referéncias visuais para a entrevista a Mafalda

Pires de Lima

1 / / ( REPORTAGEM - ATLETA JOGOS OLIMPICOS 2024

PORTO

canal
MAFALDA PIRES LIMA - KITESURF

JORNALISTA: HUGO COSTA

REPORTER DE IMAGEM: BRUNO MARINHO

REFERENCIAS VISUAIS PARA PLANDS

Figura 1. Primeira pdgina de referéncias visuais
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Figura 2. Segunda pdgina de referéncias visuais

93



Figura 3. Terceira pdgina de referéncias visuais
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ANEXO III - Agenda do dia 18 de julho (o Gltimo dia do meu

estagio)

SAA IR - (FIHD AS 1HDO
CAROUINA PN KO - (M) A5 1BHDO
CAMILS TEDERA. - 14h000 45 21h00
TRES MUMES - (4000 A5 18H00

ALY GUIMAREES - D9HC0 15 18H0

A MANHA INFORMATIVA.

A PECAD RAMDS APRESEMTA - S35 PEREIRA
CENIADENA - DANIELA RESUNCRD

Hisan

MIGLEL FERREIRS TAREE IFORMATIVA
APRESENTA - K140 PEREIRA

TAREE COXIREENA - AbA RITH GERGANVES

RICAAES HBEID

DELEGAGAD ViLA REAL

MAGHD BESSA

ESTAGIARIAL:

T ANA RITA CRISTOVAD A REDATORA AS SHOO AN RITA ERISTEURE
LT REGINA FERREIRA NUMES A ASSITENTE DE INFORMACAD AS 03H30 um:l-::un
Ll BEATRIZ LEITE £ 040 PEDRD RAMOS A PIQUETE AS 3H30 BEATRIZ LEITE A3 PEOID RAMGL
k00 CARDLING CARDOSO MO CANAL A5 10HOD CANDUMA EAADES T
ke SARA JESUS E MIGUEL FERREIRA NO CANAL AS 10HDD SARA JEE MG FERRENA
k00 TUGG O FERRAZ MO CANAL A5 11H0D TUAGD FERRAZ
10k00 PATRICIA E MAGND DE PREVENCAD AS 10H. 5E N& IVER MADS EINTA PECS 0. PRTRIIA CAKELAS BAKGND BESEA.
| AL ETH + AP + 6 + IS+ 5 [Equiea Ana fueia Gul e bes

Figura 4. Primeira pdgina de uma agenda
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Figura 5. Segunda pdgina de uma agenda
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ANEXO IV - Processo para “trimar”

¥ Dalet Galaxy - BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer

&' BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer
i Rundowns & Media
Title Name
Title Name

Title Mame

iption

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO2

Pesquisa Nome 3x , Desc

Figura 8. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy
= 2

Search Results

7 Search Results T Contacts 1B Rundowns 8 Media > BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer (V718)... .® Search

1-100 of about 120 results. BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO

I..| Poster Frame | Nome Pasta

Video #1

Manha Informativa - Jornal do Europeu 01 Julho 2024 - Clean
Manha Informativa - Joral do Europeu 02 Julho 2024 - Clean
Manha Informativa - Jomal do Europeu 03 Julho 2024 - Clean
Manha Informativa - Jornal do Europeu 04 Julho 2024 - Clean Lol Sty Ml A et

Manha Informativa - Jomal do Europeu 05 Julho 2024 - Clean

Audo #1

Manha Informativa - Jornal do Europeu 08 Julho 2024 - Clean

Manha Informativa - Jomal do Europeu 09 Julho 2024 - Clean
BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JURLO#2

Manha Informativa - Jomnal do Europeu 10 Julho 2024 - Clean

Manha Informativa - Jornal do Europeu 11 Julho 2024 - Clean

Manha Informativa - Jornal do Europeu 12 Julho 2024 - Clean

Manha Informativa - Jomal do Europeu 13 Junho 2024 - Clean

Manha Informativa - Jornal do Europeu 17 Junho 2024 - Clean

Figura 9. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy
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® Dalet Galaxy - BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer

B ® o 5 = E #

E BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer
M Searcn Resuts  [H Conta 6 Rundowns & media €2 BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer (v718]...

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO
I... tem C... | Poster ... ESt... Nome

Durag3o [Site] Keywor... ado em | Criado Por | Alterado... | Alter:
& 01- INGEST

Estidios

Externos

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO#1

Audo #1

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO#2

Figura 10. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy

® Dalet Galaxy - BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer

I%‘ .F Chat

E BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer
3 BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer (V71

"“ZAT‘(":'I’:"?[“ Item C... | Poster ... Durag3o [Site] | Keywor... | Criado em | Criado Por | Alterado... | Alterd
B Emitics K

BRUTOS TARDE INFORMATIVA BIRTY 17 JUHLO

= B Estidios 08/07/2024

09/07/2024
14/07/2024
12/07/2024

15/07/2024

16/07/2024

17/07/2024
21/06/2024
28/06/2024

BRUTOS TARDE INFORMATIVA 17 JUHLO#Z

30/06/2024

Figura 11. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy
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® Dalet Galaxy - BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer

He Edt Tools javaSaiptEditor  Windo

Media

M Search Results R Contacts 18 Rundowns & Media ©> BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer (vV718)... .® Search

| 8% CATEGORIES
= & 01- INGEST

: ;(N'T‘[S 2 B MFcP_1 I - BRUTOS CONSULTORIO 17 JUL DIRTY 01:30:00:00
u & FO
I etades S5 B mFep_1 @ -BRUTOS ESPECIAL INFORMACAO CLEAN 17 JULHO  01:12:01-19
H mrcp_1 g - BRUTOS ESPECIAL INFORMACAO DIRTY 17 JULHO  01:12:03:14
B vFcp_1 - -BRUTOS MAIS INFO 16H30 CLEAN 17 JULHO 00:11:00:01
MFCP_1 - - BRUTOS MAIS INFO 16H30 DIRTY 17 JULHO 00:11:00:00

B mrcp_1 - - BRUTOS MAIS INFO 16H30 DIRTY 17 JULHO 00:11:00:00
B mrep_1 - - BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN 00:33:00:00
B wrcp_1 - - BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL DIRTY 00:33.00.00
B mrcp_1 - - BRUTOS TARDE INFORMATIVA CLEAN 17 JULHO 01:11:00:00
=] MFCP_1 - - BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO 01:11:00:00

1| ltem C... | Poster ... | ES Durago [Site] | Keywor...

.0
L]
5]
=]
-
1=
=
=
-2
.3

Figura 12. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy

¥ Dalet Galaxy - BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer

R %o § E B E & o
Media
M Searcn Results s ERundowns | @ Media > BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer (v718).._® Search

=B
ATEGORIES
= & 01-INGEST

R Emitidos (K2 ] 01:30.00:00
m & FONTES

= & Estidios

I.. ltem C... - Duragio [Site] | Keywor

TJULHO 01:12:01:19

00:33:00.00
01:11:00:00

01:11:00:00

Figura 13. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy

Criado em

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024.

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024..

17/07/2024

Criado em

1TH07/2024.

17/07/2024

17/07/2024

AT/07/2024.

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024

17/07/2024.

17/07/2024.

17/07/2024

£ BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO - Trimmer

:00:00 01:00:
BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO#1

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO#Z

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO

Video #1

BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO#2
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® Dalet Galaxy - BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer

Preview Tools Sromser JavaScriptEditor  Windoy

<) 'R ® o
BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer (V718) PROXY (MP3) ﬂ’mmos TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO Version:! [Read... = BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer

M Search Results W Contacts 8 Rundowns & Media > BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmes (V7... @ Search

ERUTCS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN

BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN#1

BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN#2

R

“n<oprrramm  00:26:09:07 =

Figura 14. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy

® Dalet Galaxy - BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer

Transport  Preview Tools Bromser  JavaScriptEditor  Viindoy

o AYVER o
BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer (V718) PROXY (MP4) P Pag I BRUTOS TARDE INFORMATIVA DIRTY 17 JUHLO Version: 1 [Read... £ BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer

M Search Results [H Contacts I8 Rundowns 8 Media €5 BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN - Trimmer (V7... | ®Search 4 ¥

BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN

BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN#1

INFORMATIVA 17 JUL CLEAN . 06:53.13 - 26:03:08] " m

BRUTOS MANHA INFORMATIVA 17 JUL CLEAN#2

Figura 15. Pdgina de pesquisa do Dalet Galaxy




ANEXO V - Folha de Pecgas (12 semana de estagio)

FOLHA DE PECAS - 16 DE MAID

MANHA INFORMATIVA

COMVIDADOS:
1. JOSE CARLOS MACHADO | VICE-DIRETOR APATIMUP | PRESEMNCIAL
2. JOAQUIM JORGE | PRESIDENTE CM OLIVEIRA DE AZEMEIS | Z00M

PECAS:
1. DIRETO FILAS MA AIMA 16-05-24 | JORNALISTAHUGO COSTA

2. DIRETO AUTARCA MAGOADA COM DECISAO DO GOVERNO SOBRE LIGAGAD LISBOA-
MADRID 16-05-24 | JORNALISTA PATRICIA CAMELAS

ESTREIAS

1. EX-PROVEDORA DA SANTA CASA DA MISERICORDIA OUVIDA HOJE NO PARLAMENTO 15-
05-24

2. DEBATE EX-COLOMIAS 15-05-24

3. OFFINICIO 18 SESSAD PLENARIA DA ASSEMBLEIA PARLAMENTAR DO MEDITERRAMED 15-
05-24

4. COLATH RICARDO RIO 15-05-24
5 GHEVE TRABALHADORES SMNA ELROPA 15-05-24

6. OFF DOURD INTERMACIONAL TERA CENTROS INTERPRETATIVOS MAS ENTRADAS D4
AREA PROTEGIDA 15-05-24

7. OFF NEGOCIACOES ENTRE MAI E POLICIAS 15-05-24
8. COLATHNEGOCIACOES ENTRE MAI E POLICIAS 15-05-24

8. THPEDRO CASTRO COMSULTOR EM AVIAGAD E AEROPORTOS SOBARE AEROPORTO
ALCOCHETE 15-05-24

10. OFF CARITAS PROPOE PLAND NACIONAL DE HABITACAD SOCIAL PARA JOVENS E
DESFAVORECIDOS 15-05-24

11. OFF PRIMEIRO-MIMISTRO DA ESLOVAQUIA BALEADO 15-05-24

Figura 16. Primeira pdgina de uma folha de pegas
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12. DEBATE QUIMZEMNAL 15 MAID 24 15-05-24

13. TH CRISTINA AZEVEDO SOBRE AIMA 15-05-24

ORDEM DO DIA

CONVIDADOS:
1. PAULO MOTA | PROFESSOR - FEP | PRESEMCIAL

2. CARLOSTEIXEIRA | DIRETOR AMP | PRESEMCIAL

PEGAS:

1. DIRETO NOVO PACOTE RESOLVE CRISE DA HABITACAD 16-05-24 | JORNALISTA HUGO
AMDRE COSTA

28 MANHA INFORMATIVA

CONVIDADOS:

1. MARIAJOAD WIAMOMTE | PRESIDEMTE DO ISEP | PRESENCIAL

PECAS:

1. FOAUTARCA DE GOMDAR ESCREVE CARTAABERTA AAGUAS DO NORTE POR
TRATAMENTO DESIGUAL 18-05-24 JORMALISTA AMA RITA CRISTOVAD

MAIS INFO - 15H30 + 16H30

PECAS:

1. PORDEFIMIR

Figura 17. Segunda pdgina de uma folha de pegas
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TARDE INFORMATIVA
+

OLHAR REGIOMAL

CONVIDADDS:
1. VITOR OLIVEIRA | COMENTADOR PORTO CANAL | PRESENCIAL
2.

PECAS:

1. NOVO PACOTE RESOLVE CRISE DA HABITACAD 16-05-24 | JORMALISTA HUGO ANDRE
COSTA

2. AUTARCA DE GONDAR ESCREVE CARTA ABERTA A AGUAS DO NORTE POR TRATAMENTOD
DESIGUAL 16-05-24 JORMALISTA ANA RITA CRISTOVAD

3. AUTARCA MAGODADA COM DECISAD DO GOVERNO SOBRE LIGACAD LISBOA-MADRID 16-
05-24 | JORMALISTA PATRIGIA CANELAS

4. FDINAUGURACAQ DO MOMUMENTO ALUSIVO AD DIA DA MARINHA 16-05-24
| JORMALISTA JOAMA ALMEIDA CARVALHD

5. FD COMEMORAGAD DO 30 AMIVERSARIO DD BANCO ALIMEMTAR CONTRA A FOME MO
FORTO 16-05-24 | JORNALISTA CAROLINA CARDOSO

NOITE INFORMATIVA + MAIS INFO

CONVIDADOS:
1. MEADHA
PECAS:

1. POR DEFINIR

CONGELADOR

1. PECABALANGO 42 ANMOS FINTO DA COSTA

2. MRP RIO MINHO - A PATRULHA DA FRONTEIRA FLUWVIAL MORTE 10-05-24

Figura 18. Terceira pdgina de uma folha de pegas
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ANEXO VI - Folha de servico

I / / / ESPECIAL INFORMACAO — BRAGA ROMANA 2024

PORTO MANHA INFORMATIVA + ORDEM DO DIA + 2? MANHA INFORMATIVA
22 MAIO 2024

canal

Pedro Carvalho da Silva (jornalista) + Pedro Toscano (Responsavel Técnico/mistura) « Catarina Castro
(produtora) + Guilherme Alves (Reporter de Imagem) + Jodo Cardoso (Repdrter de Imagem) + Rul Pedro
(Operador de drone)

EQUIPA

Largo do Bardo de S3o Martinho, 4700-306

@ m P & £ x - - % B Ditmtesdeserdcn I Curmegarnenms de VE

POCAL SRAGA ROMANA

NOTA: Pin azul indica o local do Set

BRAGA ROMANA 2024

O Evento *Braga Romana”, tem o propdsito de comemorar os primeiros tempos de vida daquela que fol

a Opulenta Cidade Bracara de Augustus.
Terminadas as Guerras Cantabricas que puseram fim a conquista da Peninsula Ibérica, e instalada a pax

Figura 19. Primeira pdgina de uma folha de servigo
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romana, o Imperador Romano César Augusto funda trés cidades no Noroeste da Hispdnida, Bracara
Augusta, Lucus Augusti e Astdrica Augusta. Bracara Augusta terd sido presumivelmente fundada entre os
anos 16/15 a.c. na regido dos Bracari, situada entre os rios Lima e Ave.

A nova CGdade Imperial deve o seu nome de BRACARA a0 povo indigena que ocupava o territdeio, & o
epiteto de AUGUSTA, em homenagem 20 Imperador que 3 fundouw, tenda sido sede do Conventus
Bracarensis, inserido na provincla Tarrsconense.

Ao longo dos séculos, Bracara Augusta val ganhando preponderancia, chegando mesmo no séoula IV,

com o Imperador Diocleclano, a Capltal da nova provincia da Galécla.

Como cidade Imgerial, desenvolveu gradualmente importantes fungdes comercials, juridicas, religiosas,
politicas e administrativas, propiclando o aparecimento de varlados espagos pdblicos de caracter lidboo.
Meste sentido, a "Braga Romana®™ pretende recrlar o universo romano, em partioular o guotidiano dos
denominados Bracaraugustanos.

De 22 a 26 de maky, Braga celebra os tempos dureos da sua fundacdo com a recriacdo de Bracara Augusta,
a Dpulenta e Asterna Cidade, encbrecida com titulo do imperador, Augusto.

Ao longo de cinco dias, € recrado todo o bulido das urbes romanas, para gue juntos possamos partilhar o
legado cultural dos nossos antepassados, a histdria, o patrimanio e os costurnes que fazem hoje 2 nossa
Identidade coletiva.

2024 traz uma programagdo repleta de novidades, com uma aposta no teatro cléssico concllizda com a visdo
da Histdria através das media arts, o Incremento da Inovaf3o nas wisltas a0 patrimdnio, assim como a
presenta da comunidade escolar e grupos Internacionals em atividades fascinantes.

HORA DE SAIDA DO CAMAL: 6H15
HORA DE CHEGADA& AD LOCAL: O7HOD
HORA DE CHEGADA DO DROME AQ LOCAL: OFHOO — Vai |3 ter.

ESTACIONAMENTO: DESCARREGAR NO SET | A CITAN E A UNICA QUE PODE FICAR, O RESTO DOS CARROS
DEVE ESTACIONAR MA MORADA SEGUINTE: 51 R. de Ferraz

COMNVIDADD | MANHA INFORMATIVA
09H0D: Pedro Soares — Adjunto do Presidente da CM de Braga

CONVIDADOS | ORDEM DO DA

TEMA: IMPORTANCIA DO QUADRILATERD f COMO E QUE PODE POTENCIALIZAR A REGIAD DE BRAGA:
Aposta de Braga em evenbos culturals; crescimento da cidade no mencado jovem; crescimento do turlsmo,
inddstria e a importincla das vias de comunicacBo.

09H30: Olga Perelra — Vereadora OM Braga
09H55: Rarmiro Brito - Vice-Presidente AE MINHO
10H10: Nuno Alexandre Cunha - Diretor Operativo da Assoclacdo Quadrildtero

2% MANHA INFORMATIVA | SEM CONVIDADOS

A LEVAR DO CAMAL:
=  Tahlat + Hotspot + Phones + Portatil,;
Aguas;
Eit Luzes;
1 extensdo;
Bobine de extens3o elétrica;
Bobine de cabo BNC:
Mesa alta + cadeiras altas

TRANSMISSAD: Wia fibra
NUMERD DE REPORTERES DE IMAGEM NO SET EXTERIOR: 1

DIRETOS: 1 equipa no terrend

MOTA: NEo hd a rabrica "Trdnsito Na Hora"

TECMICA

Figura 20. Segunda pdgina de uma folha de servigo

106



Catarina Castro - Produgdo | Tim: 917 987 977

CONTACTOS

Pedro Carvalho da Siiva — Jornalista | Tim: 919 261 088
Guilherme Alves — Reporter de imagem | Tim: 914 909 372
Jodo Cardoso — Repérter de imagem | Tim: 910 521 130
Pedro Toscano — Responsavel Téonico | Tim: 962 291 097
Rui Pedro — Operador de drone | Tim: 919 556 936

LOCAL SET:

Figura 21. Terceira pdgina de uma folha de servigo
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ANEXO VII - Escrita

website

e publicacao de conteido “trimados” no

€ c == portocanal.sapo.pt/act/desktop. php?ecr=ve

od.php Q\ ﬁ- G
M Gmail B YouTube @ Maps
Edigdo de noticias da Lusa . Progrema Outros dados
Manchetes
Comentadores Hioee

| https /istudio brightcove comiproductsivideocloud/medialvideo-details/B35535167111 2/overview
Backoffices externos Data 2024-06-24 20:16:19

Destaque culinria NAD w
LaFora ~] Destaques 1° pagina Niow
Mais videos FC Porto Naow
Tipo video Programa completo v
TAG
Antetitulo
18 JUNHD 2024

Titulo
BIU Mo % xR |2 @I EXAM SIS0 s d | f e~ @d]
Ui Fora - 150N 2024
Descrigio
BIUMhngw ~x xRz GlIEFsI=IEISI9 | Hlw| @ H|
Um nove olhar pars o rmundo & o comprom

Entre alés, & muka que @ Hungria recebeu ¢o Tribunal Eurcpeu, a prisia da jornalista chinesa nvohvida no caso =MaToo @ & penegrinasio a Meca

Figura 22. Pdgina editdvel do website

¢ apagaraluz

19 JUNHO 2024

La Fora- 19 JUN 2024

Figura 23. Pdgina publicada do website
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ANEXO VIII - Escrita e publicacdao de noticias no website

€« c portocanal.sapo.pt/act/desktop.php?ecr=noticias.php e o

™ Gmail @ YouTube @ Maps

Comentarios associados separados por ; (ponto e vigula) | I
Ante titulo | I
Titulo
BrUumA-xwx0 w@d==== [ |H % || 3| | O fem

Vai nascer uma nova aldeia em Sanfins

Resumo
9 s | B | @ | O f =

0 concelho de Valpacos estd a criar um local que serd dnico em tode o pais)

BrusA-xx0 2@ s

Corpo da noticia
|® o [ B % [ | | \ | \ QO f=m

Em Sanfins esta prestes a surgir um nove lar com capacidade para 58 pessoas. A estrutura onde sera recriada uma espécie de aldeia é destinada a pessoas com doencas
neurcdegenerativas, como Alzheimer e Parkinson, e visa criar uma rotina e comodidade para aqueles que mais necessitam.

BrusA-xx|2|[E=

Este conceito configura-se como Gnico no pals e tem como objetivo principal travar a ida des idosos para centros soclais, locais ende, na maioria das vezes, nde recebem os
cuidados necessarios.

Em declarag@ies ao Porto Canal, Leonardo Batista, responsavel pelo projeto, explicou que esta ideia j& estd em vigor noutros paises, como € o caso dos Paises Baixos.
Admitiu ainda que & fundamental ajudar quem sofre com estas doengas e que, com este novo lar, sera possivel devolver a normalidade & vida dos idosos. O local
funcionaré como uma aldeia, contando com diversos estabelecimentos e servigos. Entre eles, € possivel destacar um restaurante, uma mercearia, lojas, um cabeleireiro,
fisioterapia e equoterapia.

Figura 24. Edi¢do de noticia no website

Il emissio onLine

= Q
Porto

DOMINGO aea (

25 de agosto de 2024 +cidades

Vai nascer uma nova aldeia em Sanfins . .
ULTIMAS NOTICIAS

Braga vence Moreirense ao ritmo latino com
Zalazar e Gabri Martinez em destaque

Braga instala mesa informativa em braille na
Praia Fluvial de Adaife

Cursos para formagdo de professores
esgotaram vagas na 1.* fase

FC Porto (Sub-17): Riben Barbosa bisa na
goleada 2o Tondela

Duplantis salta 6,26 m e volta a bater o
recorde mundial do salto com vara

024 09:33 | Norte
orto Canal

0 concelho de Valpagos estd a criar um local que serd tinico em todo o pais.

Em Sanfins est prestes a surgir um novo lar com capacidade para 58 pessoas. A
estrutura onde serd recriada uma espécie de aldeia é destinada a pessoas com doengas
neurodegenerativas, como Alzheimer e Parkinson, e visa criar uma rotina e comodidade
para aqueles que mais necessitam.

Este conceito configura-se como Gnico no pais e tem como objetivo principal travar a ida
dos idosos para centros sociais, locais onde, na maioria das vezes, ndo recebem os
cuidados necessarios.

Em declaracdes ao Porto Canal, Leonardo Batista, responsavel pelo projeto, explicou que
esta ideia ja estd em vigor noutros paises, como é o caso dos Paises Baixos. Admitiu
ainda que é fundamental ajudar quem sofre com estas doencas e que, com este novo lar,
sera possivel devolver a normalidade a vida dos idosos. O local funcionard como uma
aldeia, contando com diversos estabelecimentos e servicos. Entre eles, é possivel
destacar um restaurante, uma mercearia, lojas, um cabeleireiro, fisioterapia e

equoterapia.
—_—— £33 Privacidade

Figura 25. Noticia publicada no website
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ANEXO IX - Agendamento de servicos na agenda da minha

autoria

JULHO |AGENDA 2024 ¥ & &
File Edit View Insert

QA o 2 & F 100% -~ € % 0 0

Format Data Tools Extensions Help

w | cabi v |[-[8]+ B I 5 A % @ H-E-T-R-A- 0B @Y @

= O = -

&, share ~ o

ZS
AI0KIO v | fx MARIO
L M N o 3 Q
Assim, no decreto-lei “foi decidido manter o valor das rendas e
implementar uma compensacBo sos senhorios, até 8o imite de
1/15 do valor patrimonial tributario (VPT) do locado”.
b 1;"{‘“:. :‘”’r ;
projetista
.
Jorge Nunes - antigo autarca
.
1 VOX POP.
necessidades. O objetivo & ter uma pists em funcionamento,
| usados na aviagdo comercial mundial.
As primeiras duas fases deverdo avangar  parti de 2026, com um
custo de cerca de 4,2 milnBes de euros. -
n
12 gE SINTESE DE ABERTURA AORNALDIARYD);
TJARDE
+ = Més v 1v 2~ 3~ 4~ 5~v 6v 7~v 8~ 9v 10~ N~ 12+ B~y M4~ 15~ 16~ 17~ 18~ 19~ < Count: 7 <

Figura 26. Agenda

JULHO|AGENDA 2024 +# & &

File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help

Q o ¢ & F 100% -

EN -

i VILA NOVA DE GAIA

EN2 Lugar do Ferreirinho - | para
Ziméo

VILA NOVA DE GAIA

€ % 9O 99 123 Calbri ~

r
e
‘

-[8]+ B 7 A > m@ E-FTrh-A-lo B @Y @ =

F G H | J K
PECATI CANELAS RODRIGUES
15 .
Autoestrads 24 (A24), na serra da Falperra, Vila Pouca de Aguiar,
disse hoje a do Granito (s ) |
do setor o
AA24 1 |RECIA
vila Real
e Vila Pouca de Aguiar, 6
BeAD ithBes ey
amarelo real ali explorado.

Exposicio 40 anos de EstiloVerino

Abertura da exposicBo fotografica 40 anos de #EstiloVerino”.

CONTACTO:

Esta é uma mostra que percorreu Espanha para celebrar 05 40 anos | ANA LOURENGO - Comunicagdo | Tim: 932 160 303
de carreira do estlista & que estreia sgors em Portugal

Ainauguragao vai contar com a presenca de

Figura 27. Agenda

©00 ® a o-

2 share ~ e
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Internacional = Portugal
10:50/11:10 - Debate
11:30 - Masa-r dirging de reunida 2 o g
&m Portugsl
Cam Grupa Climikima, Movimenta Vida Justa, Marcha do Orgulho
LGETH do Parto @ Tiago Carvalho, investigador ISCTE, @ moderagso
de Faula Cardoso, fundadora Afrolin
13:15 - Encerramento
|m 10H15 FAMALICAD [{ & AGENDADO FD MI + PECATI ANA LEITE JOAD GOM
mais afetados)
ATP . R. Fernando Mesquita
27885, de insolvé CONTACTO:
’ 6loga d= 11% 2t Junho, para 1.074 casos, coma | Ana Paula Dinis - Diretora Geral da ATP | Tim: 968 705 530
DES. eies mEngidas.
18 Nota: Ainda n3o temos nome de Empresa
insolvéncia, na ordem dos 11%, sm termas homdlogos, *ndo &
bardmatra slabarads pala eonsultors.
10H00 CASTE o P5: jornadas
Hotel Melis Castelo Branco | Subordinadss o tema "Estads da Nago: Por mais crescimento &
mais justica sacial”.
Progama:
10:00 - Abertura
+ = Més + 1~ 2~ 3~ 4~ 5~ £~ T~ B~ 9~ 10~ N~ 12~ 13~ 14~ 15~ 16~ 17 8~ 19«
Figura 29.Agenda
E JULHO | AGENDA 2024 % & &
File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
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'

3 ‘ 31 DE JULHO ‘ ‘ |
4

PIQUETE

-

MARID

D

TARDE

PROVESENDE

Centro da aldeia, junte 3o
Restaurante Casa Tipica

- Lgo da Praga 1, 5050-251
Provesends:

REDATOR

ESTORIAS CfROSTO: Margarida Ribeira, 3 bombeira de
Provesends

Vamns avé uma das aldeias vinhateiras do Douna, 2 sideis de
Provessnds, conhecer Margarids Ribeiro, uma jowem bombaics,
que & também cantora lirica @ membra da Bands Sinfénica de
Sabrosa, Margarida vive na aldeda de Pravesends & foi I3 gus
decithu que Quaria ter uma carmeina profisTonal na drea da masica
Fol na banda de Ssbrosa, 3 tocer fagote, que Ihe nasceu 3 paledo, &
2 camelo Brance, na eseols suparior da musica que el 3
perseguir 03 seus s3onhos. Nas férias, no verSo, regresss sempre a
aldeia, @ para alérm de ajudar a mie no Fapas Zaide, o mais famaso
restaurants da aldeia, tambam cumpre hordnios @ turnos nos
Bombeiros Velurtarios de Provesande - porgue, defende, @
importants parmicipar nas instruigies da aldels que @ viu crescer

SINTESE DE ABERTURA

AGENDADD
CONTACTO:

MARGARIGA RIBEIRD | Tims 333
78 758

MNOTA: PECA DE 12/15 MINUTOS

JORNAL DIARIO

PATRICIA

e N s . D

Figura 28. Agenda
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E JULHO | AGENDA 2024

File Edit View Insert
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Format Data Tools Extensions Help

Q &6 ¢ & § 1006 ~ € % O 0 w3 calbi v —[B|+ B I 5 A 2 H - =-FT-rR-A~E
D1o:HI0 - Jx DE TARDE
A B c ] [ F G H J
s GREVE DOS MEDICOS - AGENDADA PELA
FNAM
MARID 10+20 | MACEDO DE CAVALEIROS | ESTORIAS CfROSTO: Egas Scares. o velha carsta AGENDADD PATRICIA
CANELAS
PODENCE Vamos até & aldeda oe Podence, em Macedo de Cavalsiros, @ CONTACTO:
conhgcer Egas Soares. Ele & um 008 gue &jLda 3 pRrpeILaT 8 EGAS SOARES | Tim: 933 909 431
Casa de Licares, junto & | tradicBo dos Caretos, reconhecida pela Uneszo coma patrimdnia
9 lgreja de Podence oultural imaterial da humanidade. Egas nasceu na Regua ha 70
Marada: |greja de Podence, | ancs, mas ja vive em Podence ha 32 es cairsto ki 28 Els s o HOTA: pega de 12/15 minutas
SN, 5340-392 Careto com mais idads dentro do grupo daqueles gue continuam a

ervergar o fato. Mas diz que rejuvenssce de cada ver que o veste.
NEo troca o sozsego de sldsia por luger nenhum.

o om0

TARDE

SINTESE DE ABERTURA

JORNAL DIARIO

20

21

]

23

Figura 30. Agenda
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ANEXO X - Alinhamentos no Dalet Galaxy

® Dalet Galaxy - + INFO 16H30 - 15/07/2024 16:30:00 - SH

Rundown Mx  JavaScriptEdior v

B e o

@ ~ INFO 161130 - 15/07/2024 16:30:00 - ¥

EEI=EPRA 2

+ INFO 16H30 - 15/07/2024 16:30:00 - SH Rundowr
Scheduled End T...  16:39:00 Computed End T... 11:59:37:22 mputed Durati... 00:12:53:06

Scheduled Durati... r/Under Ti der Ti

uled
1 [Site]

INEW TRANSPORTE SOCORRO BRAGANCA z = X Pereira Joao
COMPRONETIO 15-07-24

NEW TRANSPORTE SOCORRO BRAGANGA 00023011 ZDHN
COMPRONETIDO 15-07-24

BANCO DE SANGUE HOSPITAL DE BRAGA 150724 0014812 00:00.23.40 oticis Bereira Jodo

EANCO D SANGUE HOSPITAL DE BRAGA 15-07-24 [IRERE = Video EDHN

‘COLA TH NUNO ARAUJO CANDDATO A DISTRITAL PS 00:01:20:05 Pereira Jodo

FORTO
COLA TH NUNO ARATJO CANDDATO A DISTRITAL PS5 000115116 ADMIN
TH MIRANDA SARMENTO SOBRE OE25 100:00:38:16 00:00:23.25 Silva Pedro Pereira Joao

1500
TH MIRANDA SARMENTO SOBRE OE25 00:00:15:10 ADMIN ADMIN
2

Fundo Carto = DM

Figura 31. Alinhamento no Dalet Galaxy

® Dalet Galaxy - + INFO 15H30 - 15/07,/2024 15:30:00 - SH

nsert  Mx

© < INFO 1530 - 15/07/2024 15:30:00 - 511

sEAmEE=T=REN 2

domingo sequndafeira  terca-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira + INFO 15H30 - 15/07/ 2024 15:30:00 - SH

4 heduled End T... 15t Computed End T...

heduled Durati...  00: Over/Under Time:

Ttem Name

n
[m]

N COLA TH DUAS RAPARIGAS E DOIS RAPAZES MORTOS EM
DESPISTE SEGUDO DE NCENDIO EW MELGACO 14.07-24
Today

| Scheduled E_. | Scheduled Duration | Computed Duratio. RESUNO ESPANHA X NGLATERRA 14-07-2¢
122500 0 ]

'ARGENTNA VENCE COPA AMERICA 15-07-24

L] O OpCIeL ]

items duration:

Figura 32. Alinhamento no Dalet Galaxy
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® Dalet Galaxy - + INFO 15H30 - 15/07/2024 15:30:00 - SH

Rundown M

© - INFO 15H30 - 15/07/2024 15:30:00 - SH

EEAEEOEREHE=ERA 2 1-h gt

Julho de 2024
domingo segunda-feira terga-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira 15/07/2024 15:30:00 - SH

A 15:39:00 mputed End T... 12:00:43:12 Computed Durati...  00:09:53:15

00:09:00 Over/Under Time: er/Under Time:

Ttem Name

COLA TH SINDICATO EW 15-07-24.

COLA TH SINDICATO WEW 15-07-24

COLA TH DUAS RAPARIGAS E DOIS RAPAZES MORTOS EM
DESPISTE SEGUIDO DE NCENDIO El MELGACO 1407
COLA TH DUAS RAPARIGAS E DOIS RAPAZES ORTOS EM
DESPISTE SEGUIDO DE NCENDIO El MELGACO 14.07.2¢

T
W TARDE INFORMATIVA

RESUNQ ESPANHA X NGLATERRA 14-07-2¢

RESUNO ESPANNA X NGLATERRA 140724

ARGENTINA VENCE COPA AMERICA 15-07-24

Figura 33. Alinhamento no Dalet Galaxy

® Dalet Galaxy - TARDE INFORMATIVA - 15/07/2024 18:30:00 - SH

o
a7R ¢ o
© TARDE INFORMATIVA - 15/07/2024 18:30:00 - SH
== mEOEEH®RA-> -5 B R
TARDE INFORMATIVA - 15/07/2024 18:30:00 - SH down SH
Scheduled End T...  19:40:00 Computed End T. 19:36:39:20 Computed Durati 01:09:43:06
Scheduled Durati.. 01:10:00 Over/Under Time: Over/Under Time:

omputed Start s wputed | L o
I ame Bolachas Hold Assign To s | |
Torde Informativa MXF ] []

i

SINTESE PROBLEMAS SOCORRO BRAGANCA 00:00:11:08 00:00:10.87

SINTESE 2 STCP CRITCA WETROBUS 00:00:17:08 00:00:15.52

SINTESE FC PORTO PARTE PARA A AUSTRIA 00:00:21:11 00:00:16.57

DIRETO P'S REAGE A INAUGURACAO NA TROFA 00:06:00:00 X 00:00:22.87 Direto

INENl TRANSPORTE SOCORRO BRAGANGA 00:0236:15 00002422 Notica
COMPROMETID) 15.07-24

o}

COLA TH DUAS RAPARIGAS E DO RAPAZES MCRTOS EM 00:00:53:13 = i Rita Gongalves Ana
DESPISTE SEGUIDO DE INCENDID EM MELGACO 140724
'BANCO DE SANGUE HOSPITAL DE BRAGA 15-07-2¢ 00:02.05,08 00:0023.40 Noticia Basio Ana Rta

DECISAO PROCESSO QUE ENVOLVE A? Canelas Patricia 00:0212:00 00:0023.25 EA Mot
DA CAMARA DE MONTALEGRE 15-07-24

=
COLATH STCP CRITICA METROBUS BOAVISTA 15-07-24  HUGO 00:01:20:18 o ™ Siva Pedro -

GRAFISMO DFSCINA NO PRFCO DOS ™ Ouadeac Rita Gancaluas P

Selected items duration:

Figura 34. Alinhamento no Dalet Galaxy
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ANEXO XI - Frames de “pintas” criados por mim

Figura 35. Copia de imagem de um "pinta"

Figura 36. Copia de imagem de um "pinta"
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Figura 37. Cépia de imagem de um "pinta"

Figura 38. Copia de imagem de um "pinta"
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Figura 39. Copia de imagem de um "pinta"

Figura 40. Copia de imagem de um "pinta"”
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ANEXO XII - Frames de algumas pecas dos Jogos Olimpicos

Figura 41. Cépia de imagem da reportagem a Raquel Queirds

Figura 42. Cépia de imagem da reportagem a Raquel Queirds
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Figura 43. Copia de imagem da reportagem a Raquel Queirds

Figura 44. Cépia de imagem da reportagem a Raquel Queirds
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GUILHABREU
ESTA CONTIGO!

Figura 45. Copia de imagem da reportagem a Raquel Queirés

Figura 46. Copia de imagem da reportagem a Raquel Queirds
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Figura 47. Copia de imagem da reportagem a Mafalda Pires de Lima

Figura 48. Copia de imagem da reportagem a Mafalda Pires de Lima
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Figura 49. Copia de imagem da reportagem a Mafalda Pires de Lima

Figura 50. Copia de imagem da reportagem a Mafalda Pires de Lima
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JOGOS OLIMPICOS 2024 QN

VANESSA MARINA ESTREIA SE EM PARIS

TE MARCO PELA 1.* VEZ DESDE 2021 » ECONOMIA AVALIACAO BANCARIA DAS CASAS SOBE 6,6

Figura 51. Copia de imagem da reportagem a Vanessa Marina

Figura 52. Copia de imagem da reportagem a Vanessa Marina
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ANEXO XIII - Funcionalidades do GIP

< C % gipportocanal.pt/app_seq Login, @a%w 0O =L $

UTILIZADOR OU EMAIL

catarina novais

PASSWORD

@ Gestdo Integrada
%\ de Processos®

Figura 53. Pdgina de "iniciar sessdo"

Dashboard tarefas abertas

O
Atribuidas Pedido de resposta Atrasadas ‘l pedidos
-

Meu calendario Semana 34 (19 - 25 Agosto 2024 )

Figura 54. Pdgina inicial
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Meu

calenda

Figura 55. Atalhos do GIP
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Home o Estudios  CPSH

Atalhos ¥

Home o Estudios & CPSH

|
1

12:30

= =) =) I ]
iy @ EN e X
& - o & =

14:00

Figura 56. Reserva de estudios

I a
s D oo 0

15:45

16:45 - 17:15
LA FORA
Apresentadora: Daniela
pgin] 17:00 - 17:30 Assungio

ECONOMIA REAL

by ™ & & o 2
iy B @ ok =]
= o =] = S

=)
w
=]

Figura 57. Reserva de estudios
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Imprimir
FILTRO

REALIZADOR
C. IMAGEM
GRAFISMO

ASSISTENTE

Més Semana | Dia | Agenda Régie SH Quinta 13 Jun 2024 < | > | | Hoje, | Dia

Figura 58. Hordrios da régie

rome e

FILTRO

i

Mochila2

Mochila5

Mochila 11

Mochila 14

Mochila 21

Mochila 22

11:00 - 16:00 11:00 - 16:00 11:00 - 16:00
Hélder Rocha Diogo Sa Alexandre Marracho
1200 Teme (Cimagen Assistente 12:00 - MANHA INFORMAT
""" 12:30 - MANHA INFORMAT
F7 =
Més Semana Dia| Lista Reserva Mochilas Quinta 18 Jul 2024 < | > (Hoe) (o) =

19-10 109:21 - 09:11 09:57 - 18:28
USTRIA Diversos servigos gMDiversos servigos diarios
Estagio FC Porto -
ENG Filipe Lobao
09-18
Servigo Diario de Reportagem
10:17 - 09:12
Servigo Diario de Reportagem
[Py

Figura 59. Reserva de mochilas
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Home e Viaturas e Calendario -E
3-9 de jun. de 2024

w23 seg. 03/06 ter. 04/06 qua. 05/06 qui. 06/06 sex. 07/06 sab. 08/06 dom. 09/06
00
01
PEDIDO
AE-91-GX @
AET9-GX 03
417622 o
4126-23 S
AE-83-6X
06

AE-84-GX

13-XF-48

82-XM-21

AE-65-GX

BI-45-FG

BL-54-BG

Slot 30 Min ~

Figura 60. Reserva de viaturas

Home e Escalas e Informac@o e Calendario

a

w33 quarta-feira
03

04

Jornalista
Coordenador ¥
Camara Informaga v
Pivot v

Produtor Ana Rita Cr| llEROBACJOROSOME Mario Taval ,q.3_ 153 09:30-15:30

ri Manhi

Liliana Rod} Ana Rita B4 45.09-19:00
Slot 30 Min ~

13:00-22:04 13:00-22:00
Jodio Pedro(Pedro Carvalho da

Coordenador

Figura 61. Escalas de Informagdo
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04

05

06

a7

08
08:30-00:25 08:30-00:25 08:30-09:25 08:30-0925 08:30-00:25

i) MANHA INFORMATIVA MANHA INFORMATIVA MANHA INFORMATIVA MANHA INFORMATIVA: MANHA INFORMATIVA
00:30-1030 09:30-10:30 09:30-10:30 09:30-1030 09:30-10:30

BT}l ORDEM DO DIA (ORDEM DO DIA (ORDEM DO DIA ORDEM DO DIA ORDEM DO DIA

g T —
12 12:00-13:00
2" MANHA INFORMATIVA
13
14
15
16

17 17: 0
[ TARDE INFORMATIVA

18
18:30-1%:40 18:30-19:40 18:30-19:40 18:30-19:40 18:30-18:55
PI)| TARDE INFORMA10.00 1000 TARDE INFORM 3000 1020 TARDE INFORMATIVA TARDE INFORMATIVA:
20
21

Figura 62. Grelha/Agenda de Informagédo

07
08

09

12:30-13:00

15

15:40-16:05 15:40-16:05
8

7

17:45-18:10
18:00-18:25
18:30-19:00

18
1830-13:40 1830-19:40 1830-19:40 1830-18:40 18: 1830-19:00 EEr
PPN TARDE INFORMA 10| TARDE INFORMAsgan scon | TARDE INFORMA s so0n—__f TARDE INFORMUs s s00n__J{ TARDE INFORMATIVA fowion |

P 20:00-20:25 20:00-20:25 20:00-20:25 20:00-20:25

21

Figura 63. Grelha/Agenda de Informagéo
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Actualizado em: 02-07-2024 09-33:01 Por: Daniela Assuncio

W Apagar B Atualizar i EMPROGRESSO | [® Sair

DETALHES CONVIDADOS

CRIADO
ATA PUBLICA

TEMAS: MANIFESTO XUNTA DA GALIZA SOBRE PRIORIDADE TGV + FUTURO DO CENTRO COMERCIAL STOP

02-07-2024 1 02-07-2024

NECESSARIO TRIMAR E ENVIAR P/GRELHA

Figura 64. Agendamento de programa

W Apagar B Atalzar  {; EMPROGRESSO | [# Sair

DETALHES CONVIDADOS

Bportacio * | 4+ Nova

Produtor Convidado Cargo Telefone Participacio

Regina Filipe Araiijo VEREADOR 1 PRESENCIAL
Nunes CM PORTO

Regina Mariana Ferreira Macedo CONFIRMADO PSD 916 752 PRESENCIAL
Nunes 552

Regina NAO ACEITOU PRESENCIAL
Nunes

Regina Susana Constante Pereira 910308420 PRESENCIAL
Nunes

Regina JORGE GARCIA PEREIRA PS PORTO 0921740400 PRESENCIAL
Nunes

Figura 65. Pdgina de convites para programa

Notas

TEMAS
ENVIADOS

TEMAS
ENVIADOS

TEMAS
ENVIADOS

TEMAS
ENVIADOS




Home  Contactos e Listager

Q PesquisaAvangada  + Novo

Titulo Nome Telefone Telefone 2 Email Entidade
Paulo Mota
Catarina Faria
Elisa Ferraz
Alexandre Alves
Armando Carvalho e L Agric 2 o Norte
Manuel Coetho
Paulo Lencastre Leitio
José Rocha
Mércio Guedes

Marco Domingues

Irpara

Figura 66. Lista de contactos

isto de contactos

€ Voltar

Figura 66. Criagdo de novo contacto
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Novo registo de contactos

Advogado

Arquitecto v

Figura 67. Criagéo de novo contacto

Novo registo de contactos

Avancar

25/08/2024

NAO v

Sem Acesso

Retarnar

Figura 68. Criagdo de novo contacto

+ Adicionar

25/08/2024




ANEXO XIV - Estudio

Figura 69. Estudio do Porto Canal
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Figura 70. Cotelux

Figura 71. Estudio
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Figura 72. Canto da Lingua Gestual
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ANEXO XV - Régie

® YAMARA

Figura 73. A régie
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gaYAMAHA

Figura 74. O bloco dos técnicos da régie
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Figura 75. O bloco dos produtores e coordenadores
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Figura 75. Mesa de som

GENELEC

Figura 76. Aparelhos do som
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Figura 77. Funcionalidades de som
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Figura 78. Mesa do realizador e misturador
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Figura 79. Bloco do grafista
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Figura 79. Servidores
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Figura 80. Régie




Figura 81. Telefones e intermcom

TELEFONE 1 ——— s o TELEFONE 2

(j) 3)(3)03, l @)(OQ

: piIEEEfONE &

on A

TELEFONE 5 TELEFONE 6 §

i

[

Figura 82. Aparelhos que prendem as chamadas dos telefones
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Figura 83.. Intercom
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Figura 84. Aparelhos do som
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Figura 85. Telefones e intermcom

147



ANEXO XVI - Redagao

Figura 86. Redagdo
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Figura 87. Redagdo




ANEXO XVII - Emissao no exterior - Braga Romana

TR
i
P4

Figura 88. Direto de Braga
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Figura 88. Régie movel
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Figura 89. Misturador de régie movel
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Figura 90. Direto em Braga
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Figura 91. Cémara
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ANEXO XVIII - Reportagens

r

T

Figura 92. Direto na Pévoa de Varzim
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Figura 93. Cdmara
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Figura 94. Cdmara
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Figura 95. Cdmara
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Figura 96. Reportagem sobre os geobags
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Figura 97. Captagdo de imagens para criar uma reportagem
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Figura 98. Cdmara
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Figura 99. Cémara
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Figura 100. Captagdo de imagens
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ANEXO XIX - Jogos Olimpicos

Figura 101. Behind the scenes da reportagem a Raquel Queirds
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Figura 102. Behind the scenes da reportagem a Raquel Queirds
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Figura 103. Behind the scenes da reportagem a Raquel Queirds
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Figura 104. Behind the scenes da reportagem a Raquel Queirds
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Figura 105. Behind the scenes da reportagem a Mafalda Pires de Lima
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Figura 106. Behind the scenes da reportagem a Mafalda Pires de Lima

Figura 107. Behind the scenes da reportagem a Mafalda Pires de Lima
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Figura 107. Behind the scenes da reportagem a Mafalda Pires de Lima
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Figura 108. Behind the scenes da reportagem a Vanessa Marina
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Figura 109. Behind the scenes da reportagem a Vanessa Marina
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Figura 110. Behind the scenes da reportagem a Vanessa Marina
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Figura 111. Behind the scenes da reportagem a Vanessa Marina
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ANEXO XX - O Porto Canal

Figura 112. Sala para gravar dudio e chamadas online
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Figura 113. Fachada do edificio do Porto Canal
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Figura 114. A fabulosa equipa de produgdo de informagdo — da esquerda para a direita: Andrea Parise, Regina Ferreira
Nunes, Catarina Novais e Catarina de Castro
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