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“Nao basta que seja pura e justa a nossa causa.
E necessario que a pureza e a justica existam dentro de nds.”

Dr. Anténio Agostinho Neto (1922 - 1979)
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Resumo

O crescimento das Forgas Especiais Angolanas deve-se, em grande parte, ao
empenho do corpo de militares experientes do Estado Portugués, vinculada nos acordos
bilaterais, entre estas duas entidades, no ambito militar. Este facto levou a que se
despertasse interesse em analisar o contributo da cooperacdo militar na transformacéo das
Forgas Especiais angolanas.

Este trabalho de investigacdo tem como objetivo avaliar o contributo da cooperagao
técnico militar nas Forcas Especiais angolanas e sobretudo perceber as transformacdes
produzidas neste ambito.

Neste estudo utilizou-se 0 método hipotético-dedutivo baseado maioritariamente no
manual de investigacdo em Ciéncias Sociais de Quivy e Campenhoudt, e outras
referéncias. Na qual se definiu a questdo central, se elaboraram as questdes derivadas e,
posteriormente as hipdteses. Para dar respostas a estas questdes fizeram-se entrevistas a
militares com func¢des de comando aos mais altos niveis do projeto 4 — Direcdo de Forcas
Especiais, do Diretor Técnico aos seus assessores.

O resultado mais significativo fica pautado, na continuacdo do projeto 4 — Direcéo
das Forcas Especiais, pois além de ser um dos projetos mais antigos, € o que mais
contribuiu na guerra civil de Angola (1992-2012), razdo pela qual se concluiu que com a
continuacdo desse projeto, as Unidades de Forcas Especiais angolanas possuem hoje mais
valéncias que lhes permitem desempenhar novas missdes, uma vez que houve um

crescimento a nivel do treino operacional e da organizagdo das Forcas Especiais.

Palavras-chave: Cooperacdo Técnico-Militar, For¢as Especiais, Contributo,

ASSessor
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Abstract

The growth of the Angolan Special Forces is due, largely, to the efforts of
experienced military body of the Portuguese state, bound by bilateral agreements between
these two entities in the military scope. This situation led to the interest aroused in
analyzing the contribution of military cooperation for transforming Angolan Special
Forces.

This research aims to evaluate the contribution of technical cooperation in military
specialized Angolan forces and specially to notice the changes produced in this area

In this study, we used the hypothetical-deductive method, based mainly on manual
science research partners and of Quivy and Champenhoudt and other references. , in which
we had defined the central issue, we had elaborated them and subsequently hypotheses
were derived. To provide the answers to these questions, interviews were done with
military command functions at the highest levels of the project 4 - Direction of Special
Forces - from the Technical Director to their advisors.

The meaningful result is founded on the continuation of the project 4 - Director
Special Forces — besides to be one of the oldest projects, is the most who had contributed
in the civil war in Angola (1992-2012), reason by what we concluded that the ongoing of
this project, the Angolan Special Forces units have today more valences that allow them to
perform new missions, once it had been a growth at the level of operational training and at

the organization of special forces.

Keywords: Technical Military Cooperation, Special Forces, Personal Contribution,

advisor
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Capitulo 1

Introducéao

1.1. Enquadramento/ Contextualiza¢éo da Investigacéo

Este trabalho de investigacdo aplicada que retrata a atual tematica da cooperacdo
militar vai debrucar-se sobre “ O Contributo da cooperagio Técnico Militar na
Transformacdo das Forcas Especiais Angolanas ”. Com vista ao seu desenvolvimento
com sucesso foi necesséario aperfeicoar as técnicas e metodologias de investigacéo,
baseando em normas cientificas e deontoldgicas, de forma a conseguir dar resposta as
questdes surgidas ao longo do trabalho.

A cooperagdo em sentido lato, seja a realizada entre homens da mesma comunidade, ou
entre Estados de diversas partes do planeta, pressupde a existéncia de relagfes Uteis e
mutuamente proveitosas. E, nesta troca reciproca de cultura, bens e de servigos, a
humanidade tem evoluido, apesar das disparidades que ainda se verificam atualmente.

A cooperacéo entre as comunidades foi-se alargando aos diversos setores de atividades
sociais® (cooperacdo (sociologia), 2013). Entre as diversas atividades, esta incluida a
vertente militar da cooperacdo, que segundo Soares (1992, p.18) as acBes deste tipo de
cooperagdo abrangem trés areas de intervencdo, entre elas, a “formagdo de pessoal; o
fornecimento de equipamento e material, e as prestacoes de servigo”. Todas estas a¢oes de
cooperagdo contribuiram para o melhor crescimento das Forcas Especiais Angolanas
(FEA), como iremos comprovar no desenvolver deste estudo.

A assisténcia militar podera traduzir-se de diversas formas, desde a concessdo de
verbas para a aquisicdo de armamento e equipamentos, fornecimento de conselheiros
militares, a interveng@o militar em ambientes fora do territorio nacional, passando também
pela prestagdo de treino militar e formacdo de quadros, assisténcia na doenga aos militares

das Forcas Armadas, assisténcia juridica, assisténcia social a deficientes das Forgas

2 Retirado: Junho 21, 2013 em http://www.infopedia.pt/$cooperacao-(sociologia)
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Capitulo 1 - Introducéo

Armadas, assisténcia a familia, assisténcia por morte, assisténcia religiosa e assisténcia na
invalidez e velhice dos militares (Aleixo, 2010).

A Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) ndo se podera confundir com qualquer outro
tipo de cooperacdo no ambito da defesa, cuja politica é definida pelo governo. No caso
portugués e articulada pelo Ministério dos Negocio Estrangeiros (MNE) através da
Direcdo Geral de Cooperacdo, conforme os decretos-lei n°® 486 e 487/79 de 18DEZ79
(Soares, 1992).

A CTM assume-se como uma das novas missdes das Forcas Armadas Portuguesas,
sendo que a sua politica de execucdo é dirigida pelo Ministério da Defesa Nacional
(MDN), visando alcancar varios objetivos % (Duarte, 2011).

1.2.  Justificacdo do Tema

Enquanto Angolano e estudante da Academia Militar (AM), senti forte interesse em
investigar mais sobre a Cooperacdo Militar, uma vez que a prestigiosa formacédo que
recebo nesta ilustre Instituicdo surge, gracas aos acordos de Cooperacdo entre Angola e
Portugal. Além disso, surgiu-nos a ideia de abordar algo que pouco nos tem chegado
enguanto alunos, que €, dar relevancia ao produto final da CTM, ou seja, perceber até que
ponto esta Cooperacao contribui para o desenvolvimento das Unidades de Forcas Especiais
Angolanas (UFEA).

1.3. Delimitacdo do estudo e objetivos da investigacéo

Associado ao tema acima referido, gravitam um elevado nimero de assuntos, tais

como formacdo, politicas, conceitos, leis, normas, relatérios, e acordos, que se tornam

3 «Contribuir para a afirmacéo de Portugal no mundo, através da atuacéo das forcas armadas, como
instrumento da politica externa do Estado; Apoiar a organizacdao e eficiéncia das forcas armadas dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), valorizando os respetivos interesses nacionais;
Fomentar a consolidagéo da instituicdo militar, como elemento estruturante dos estados, trabalhando as
capacidades da unidade e identidade nacional; Contribuir para a seguranga e estabilidade interna dos
paises, através da formacédo de forgas armadas apartidarias, como suporte de instituicdes democraticas;
Encontram-se excluidas da CTM quaisquer atividades do tipo comercial, como venda ou fornecimento de
armamento e outro tipo de equipamento militar < (Alves, 1995, p.26)
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Capitulo 1 - Introducéo

impossiveis de abordar num periodo de espago e tempo reduzido, por mais que tenhamos
muito pouco que falar em cada uma dessas vertentes.

Deste modo, associamos 0 passado e o presente, isto €, quando surgiu a necessidade
de realizar os primeiros acordos a nivel da CTM, perceber a importancia que esta
cooperagdo tem vindo a trazer para os militares Angolanos, uma vez que tal cooperagéo,
tem sido um pilar fundamental na estrutura organizacional e tatica da instituicdo militar
Angolana.

Pareceu-nos também importante abordar as vantagens deste tipo de cooperacéo,
para perceber até que ponto as FEA evoluiram desde o inicio deste processo cooperativo,
uma vez que isto constitui o principal objetivo da investigacao.

Finalmente, além de realcar todo este edificio politico e conceptual das acGes de
cooperacdo militar, apresentamos o que de concreto e de maior realce se tem efetuado
neste &mbito, em que se destaca o profundo trabalho de concecéo, planeamento e execugao
da formacédo das Forcas Armadas Angolanas (FAA) e, sobretudo, perceber as alteragdes
produzidas nas FEA ao nivel da estrutura da propria organizacao militar angolana.

Ao nivel do treino operacional, isto € avaliar a evolugdo técnico-operacional das
Forcas Especiais, perceber até que ponto esta evolugdo tem contribuido para o melhor
cumprir das obrigacGes/missdes das FEA dentro e fora do territério nacional.

Ao nivel do equipamento, uma vez que grande parte do equipamento usado no
Exercito Angolano é de origem Russa, atendendo ao facto de Angola estender a sua
relacdo bilateral com a Russia desde os anos 80, e por ultimo, perceber de forma
cronoldgica todas as transformacdes nas Unidades Operacionais das FEA, pois é nelas
onde iremos comprovar os resultados finais da CTM, e com isso perceber as novas
capacidades e caracteristicas que estas unidades vado adquirindo, sempre gue se implementa
um novo projeto no ambito da CTM, e perceber até que ponto isto tem contribuido para o

desempenho, com sucesso das missdes atribuidas as UFEA.

1.4.  Problema de Investigacédo e Questbes Derivadas

Como fio condutor da investigacdo, surge a seguinte pergunta de partida: Qual o
impacto da Cooperacdo Técnico-Militar Portuguesa nas Unidades de Forgas Especiais
Angolanas? A partir desta derivam outras questdes pertinentes, nomeadamente:

QD1: Que alteracdes foram introduzidas nas FEA a nivel da organizacao?
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QD2: Que alteragdes foram introduzidas nas FEA a nivel do treino operacional?
QD3: Que alteragdes foram introduzidas nas FEA a nivel do equipamento?
QD4:Quiais as capacidades/caracteristicas que uma UFEA deve ter, para conseguir

desempenhar missdes dentro e fora do pais?

1.5. Hipoteses

Perante as questdes identificadas, formularam-se as duas hipdteses seguintes:

H1: Os Fuzileiros fazem parte do corpo de FEA.

H2: As Forcas Paraguedistas existentes atualmente ndo fardo parte ainda do corpo
de Forcas Especiais Angolanas podendo, eventualmente, os Comandos assumir as

suas missoes.

1.6. Metodologia

A metodologia aplicada na realizacdo deste trabalho de investigacdo foi feita em
duas fases, a fase textual e a de trabalho de campo. O procedimento cientifico é composto
por trés atos e por sete etapas que nos levam a conseguir responder a pergunta de partida
apresentada, de forma sistematizada e organizada. (Quivy e Campenhoudt, 2008)

Cada um dos trés atos contempla determinadas etapas na sua constituicdo as quais
iremos explicar de seguida. O primeiro ato, denominado por rotura, consiste em romper
com as evidéncias erradas e 0s preconceitos que nos levam a ideia de compreendermos as
coisas.

Este ato contempla trés etapas: etapa 1 — A pergunta de partida, etapa 2 — A
exploracdo e etapa 3 — A problematica (Quivy e Campenhoudt, 2008).

Neste trabalho, elabordmos os Capitulos baseando-nos em pesquisas bibliogréficas
que se obtém “...a partir da revisao da literatura, originando a bibliografia geral e
especifica sobre o tema em estudo” (Sarmento, 2008, p.14-15). Apds aplicarmos os
conceitos metodoldgicos de investigacdo em ciéncias sociais, apresentamos a pergunta de

I3

partida e as derivadas que “...conmstitui normalmente um primeiro meio para por em

pratica uma das dimensées essenciais do processo cientifico...” (Quivy e Campenhoudt,

2008, p. 34).
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1.7. Estrutura do Trabalho

A estrutura geral do trabalho esta assente nas normas de orientagdes para a redacéo
de trabalhos da AM (NEP 520, 2011). Os procedimentos cientificos aplicados foram
baseados nos estudos de alguns autores, dos quais se destacam Quivy e Campenhoudt.*

Desta forma, para que o0 nosso trabalho tenha qualidade e rigor nos resultados finais,
devem ser cumpridas determinadas regras.

Numa 12 fase, realizdmos pesquisas documentais exaustivas, bibliogréficas e de
suportes eletronicos, nas quais estudamos as origens da cooperacdo. Em seguida,
abordamos questdes sobre a relacdo entre Portugal e Angola, para depois nos focarmos na
vertente da formacdo na CTM em Angola e Portugal, terminando esta parte com uma
analise detalhada do contributo da CTM na transformacéo das FEA.

Para o trabalho de campo, na 22 fase do trabalho, realizamos entrevistas a entidades
portuguesas que trabalharam nos projetos da CTM, ao nivel das FEA. Aproveitamos
também para obter informacédo dos relatérios e fichas dos projetos alvo do nosso estudo.
Esta fase ficou constituida por uma apresentacéo inicial da metodologia utilizada, seguida
da apresentacdo e analise dos resultados alcancados com a metodologia aplicada,

culminando com as reflexdes finais e as respetivas recomendacdes.

*QUIVY, R. e CAMPENHOUDT, L. (1998) — Manual de Investigacéo em Ciéncias Sociais, (2.2 ed.), Lisboa,
Gradiva.
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As Origens da Cooperacdo Técnico Militar

2.1.Introducéo

Neste capitulo iremos fazer uma abordagem geral da cooperacdo, desde o0s
antecedentes histdricos da relacdo entre Portugal e Angola até aos primeiros acordos de
cooperacao entre estes dois grandes paises. Em seguida, vamos apresentar uma definicdo
de CTM, e perceber 0s seus objetivos.

2.2.Antecedentes histdricos das relagdes entre Portugal e Angola

Portugal, € um pais soberano unitério localizado no Sudoeste da Europa, cujo
territdrio se situa na zona ocidental da Peninsula Ibérica e em arquipélagos no Atlantico
Norte. O seu territério possui uma area total de 92.090 (km?), sendo delimitado a norte e
leste por Espanha e a sul e oeste pelo oceano Atlantico, compreendendo uma parte
continental e duas regides autbnomas: os arquipélagos dos Acores e da Madeira’
(Portugal, 2013). A descoberta da ilha do Porto Santo em 1418 e das ilhas acorianas em
1427 constituiram-se como o0s principais marcos historicos da expansdo ultramarina
Portuguesa. A histéria de Portugal é repleta de grandes descobrimentos, entre elas a
chegada de Diogo C&o & foz do rio Zaire, na provincia do Zaire® (Angola) em 1483
(Correia, 1994).

No final do século XIX Portugal reivindica o direito a soberania de alguns

territorios Africanos, entre eles Angola, junto das outras poténcias Europeias. Para tal, teve

> Portugal - Retirado: junho 20, 2013 em http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal

%“provincia do extremo Noroeste de Angola cuja capital ¢ M’Banza Congo. Confinada, a norte, pela
Republica do Zaire e pelo rio Zaire, a oeste, pelo oceano Atlantico, e a leste e a sul, pelas provincias
angolanas do Uige e do Bengo, a provincia do Zaire tem uma superficie de 40 130km? e uma populacio de
cerca de 376 000 habitantes (2004) constituida na sua maioria pelo povo étnico dos Bakongos.” Retirado:
junho 21, 2013 de http://www.infopedia.pt/$zaire-%28angola%?29
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lugar a Conferéncia de Berlim’ realizada entre 19 de novembro de 1884 a 26 de fevereiro
de 1885. Neste periodo, foram vérias as expedicdes efetuadas aos territdrios africanos. A
populacgéo tentou resistir, mas ndo conseguiu, devido a superioridade bélica de Portugal.

O inicio da guerra colonial portuguesa ficou marcado pelas guerras de
independéncia das coldnias Africanas, primeira das quais a de Angola. O grande objetivo
das organizacdes independentistas era libertar Angola do colonialismo, da escravatura e da
exploracdo imposta por Portugal (Wikipedia, 2013).

Em prol da libertacdo do pais e da escravatura os trabalhadores dos campos de
algoddo decidiram fazer greve e armaram-se de catanas e canhangulos® e comecaram a
destruir as plantacOes, pontes e casas, como um sinal de revolta. A resposta das forcas
portuguesas foi dura e violenta, através de companhias de cacadores especiais e bombas
incendiarias lancadas de avifes da Forca Aérea Portuguesa (FAP), tendo provocado
elevado numero de mortos. Este acontecimento ficou historicamente conhecido como a
Revolta da Baixa de Cassange (4 de janeiro de 1961), porque foi o despertar da consciéncia
do amor a patria nos Angolanos em prol da sua liberdade (Wikipedia, 2013).

Apds este periodo, da-se o inicio da luta armada de libertacdo nacional a 4 de
Fevereiro de 1961, os trés movimentos de libertagdo nacional®, pressionados pela
Organizacdo de Unidade Africana (OUA)', reuniram-se e assinaram um acordo de
entendimento em que ficou estabelecido unirem-se numa Unica frente independente para
negociar com Portugal e manter a paz em Angola. E finalmente em 11 de novembro de
1975, foi estabelecida a independéncia de Angola com a assinatura do Acordo do Alvor™
(Infopedia, 2013), no Algarve, entre os trés movimentos no conflito e o Governo
portugués.

Foi igualmente estabelecida a formacdo de um Governo de Transi¢do, composto por

todas as partes que assinaram o acordo, assim como a integracdo das trés forcas numa

“Conferéncia realizada em 1885. Serviu para redefinir alguns aspetos do mapa colonial dos finais do século
XIX, com o continente africano, rico em matérias-primas, como alvo preferencial dos interesses das
grandes poténcias industrializadas.” Retirado: Julho 3, 2013 de http://www.infopedia.pt/$conferencia-de-
berlim

® Espingardas Artesanais

*MPLA, UNITA, FNLA.

9Organismo criado com o objetivo de promover o desenvolvimento africano, e permitiu a expansdo do
movimento comunista em Africa (Alves, 1995)

A cordo, assinado a 15 de janeiro de 1975, nos termos do qual Portugal reconhecia a independéncia de
Angola, transferindo o poder para 0 MPLA, a UNITA e a FNLA. Desentendimentos entre os trés partidos
africanos, porém, viriam a redundar numa violenta e prolongada guerra civil, com o MPLA a ocupar a
administracéo de Luanda. Este acordo ficou conhecido pelo nome da vila onde foi assinado, pertencente ao
concelho de Portimao”.
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unica Forga Militar Mista, que também incluia, até 29 de fevereiro de 1976, militares das
Forcas Armadas portuguesas (Wikipedia, 2013).

2.3.0s Primeiros Acordos e o Aparecimento da Cooperacéo Técnico-Militar
Portuguesa com Angola.

Uma das principais razbes pela qual as relagbes entre Portugal e Angola se
mantivessem forte mesmo depois da fase colonial é, sobretudo, o facto de ambas
partilharem a mesma lingua. Isto veio a fortalecer as relacGes bilaterais e conduziu a varios
acordos nomeadamente na Defesa.

Segundo Soares (1992, p.15) “Iniciada em 1978, a cooperacdo militar

desenvolveu-se nos primeiros anos de forma incipiente'?”

, razdo pela qual os seus
resultados ficaram conhecidos como insatisfatorios, pelo facto de que os pedidos
formulados pelos PALOP ndo foram tratados convenientemente e inseridos numa
perspetiva estratégica global. Era uma cooperacdo que estava apenas preocupada em
satisfazer pequenas agBes das quais se destacam a “formacdo de quadros, através da
frequéncia de cursos/estdgios em Portugal, o fornecimento de materiais diversos e
prestacdes de assisténcias hospitalares” (Soares, 1992).

Podemos afirmar que este processo de cooperacdo continuou incipiente até 1989
essencialmente porque as agOes de cooperacdo com 0s PALOP, no ambito militar
continuaram com uma expressdo pouco significativa, em termos qualitativos e

quantitativos (Soares, 1992).

Animado, por um lado com a perspetiva de estruturar e consolidar esta vertente
sectorial da cooperacéo e pressionado, por outro lado com o aumento das solicitacdes,
Portugal criou a estrutura com as necessarias competéncias para desenvolver a politica

de CTM e definir a sua metodologia de execugéo (Duarte, 2011).

Por uma orientacdo politica mais determinada e abrangente da-se em 1990 uma
profunda reforma na CTM, fruto da aplicacdo do decreto-lei 32/89 de 270UT89, que

estabelece 0 modo de funcionamento dos érgdos do MDN e conta desde logo com a adesdo

12“Que comega; que esta no inicio; principiante; pouco desenvolvido™ Retirado: junho 22, 2013 de

http://www.infopedia.pt/lingua-portuguesa/incipiente

CONTRIBUTO DA COOPERACAO TECNICO MILITAR NA TRANSFORMAGAO DAS FORCAS ESPECIAIS ANGOLANAS 8



Capitulo 2 — As Origens da Cooperacdo Técnico-Militar

e participacdo consciente do Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA)®™.
Segundo Soares (1992, p.16), apds a aplicacdo do decreto-lei 32/89 de 270UT89, “o
MDN, atraves da Direcdo Geral da Politica e Defesa Nacional (DGPDN), passou
finalmente a dispor de algumas infraestruturas para elaborar os estudos de situacéo e
acompanhar a execugdo dos programas aprovados nos acordos com os PALOP ”. Nesta
conformidade, a DGPDN passou a ser responsdvel pelo planeamento, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo das atividades no ambito da CTM e passou a ter como seus

executores, os Chefes dos Ramos das Forcas Armadas, ver figural (Soares, 1992).

EMBAIXADOR
DOS PALOP

EM.GFA ADIDOS DE

GAB/ DEFESA DOS
CEMGFA PALOP

: EM.E.A Dos
GAB/CEMA GAB/CEME GAB/CEMFA PALOP

‘ EM.A ‘ EM.E ‘ AUTORIDADES

DEPART/EME

REP/GAB DA/DS/CS

uny/cly
EST.MIL

Figura 1 - Organigrama da Estrutura de Cooperacdo Militar com os PALOP

Fonte: Soares (1992)

3 Ver Figura 1
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Em 1991, surgiram novas alteragdes na politica de execucdo da CTM, de modo a
garantir maior eficiéncia e eficacia na sua aplicacdo. Em consequéncia disso, nesse ano,
houve a aprovacdo de varios Despachos:

- Despacho n.° 42/MDNQ91, de 27 de marco — que define a Intervencao Especifica
no dmbito da Defesa Nacional com os PALOP;

- Despacho n.° 43/MDN91, de 27 de marco — que define Competéncias e elementos
essenciais da orientacéo politica;

- Despacho n.° 45/MDN91, de 31 de maio — que define a participagdo dos Adidos
Militares na CTM;

- Despacho n.° 220/MDN?91, de 26 de setembro — que classifica e define as areas de
Responsabilidade Financeira dos varios Agentes da CTM. (Duarte, 2011)

Em 1993 foi aprovada a nova Lei Organica do MDN, através do decreto-lei n.°
47/93, cujo decreto permitiu consolidar o processo de reorganizagédo das Forgas Armadas e
atribuiu novas competéncias aos orgdos do Ministério, tendo cabido a DGPDN a
coordenacao da CTM.

Apos a revisdo da Lei Orgénica do MDN pelo decreto-lei n.°154-A/2009, de 6 de
julho, houve novos ajustes na estrutura organizacional dos servicos da DGPDN, em relacéo
as novas exigéncias e a dinamica do teatro internacional. Neste contexto, a DGPDN que
continua assegurar a CTM sem prejuizo das competéncias do Ministério dos Negocios
Estrangeiros (MNE), ganhou nova estrutura®, tendo o Departamento de Cooperac&o
Técnico-Militar (DCTM) passado a denominar-se Direcdo dos Servicos de Cooperagdo
Técnico-Militar (Duarte, 2011).

4 Anexo M: Decreto-Lei 122, Ministério da Defesa Nacional — Lei Orgénica (2011).
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DCTM - Diregdo DRI - Direcdo
de Servigos de de Servicos de

Cooperagao Relagoes
Técnico -Militar Internacionais

Figura 2 - Estrutura nuclear da Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional

Fonte: Adaptado do MDN™

A politica de coopera¢do, no dominio militar, entre Portugal e os PALOP ficou
assente nos acordos realizado em Cabo Verde (junho de 1988); S. Tomé e Principe
(dezembro de 1988); Mocambique (dezembro de 1988) e Guiné-Bissau (junho de 1989).

O caso de Angola carecia, de uma atencdo especial devido a instabilidade da situacdo
politico-militar que se vivia na época. Por esta razdo a cooperacdo militar com Angola
decorreu através de iniciativas autonomas dos ramos das Forcas Armadas Portuguesas, no
ambito do Acordo Geral de Cooperacdo em 1978 (Soares,1992).

Posteriormente, em 1991, Angola passou a beneficiar, oficialmente e em igualdade de
circunstancias com os restantes PALOP, do programa anual de formacao técnico-militar
em Portugal'® (Relatdrio de atividades, 2004).

*MDN/DGPDN - Retirado: junho 13, 2013 de http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-da-
defesa-nacional/quero-saber-mais/sobre-o-ministerio/organismos/direcao-geral-de-politica-de-defesa-
nacional.aspx

'8Cooperagéo Técnico-Militar - Relatdrio de Atividades (2004)
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“Com a designacdo inicial de Cooperacdo Técnico-Militar Luso-Angolana, deu os
seus primeiros passos em 1993, cumprindo o estabelecido no Acordo de Paz de Bicesse”
(Rodrigues, 2001).

A Cooperacdo Técnico-Militar, teve a sua origem no Acordo de Cooperagdo no
Dominio da Defesa assinado em 3 de outubro de 1996, entre Angola e Portugal (Relat6rio
de atividades, 2004). Este acordo define as linhas orientadoras para as atividades que se
desenvolvem no ambito da defesa. Importa salientar que o referido acordo de cooperagédo
foi ratificado, um ano depois da sua assinatura, por estas razdes a Comissao Mista Luso-
Angolana (CMLA)Y elaborou um Programa-Quadro (PQ) com 10 projetos e 20
subprojectos para o Biénio 1998/99 (Paula e Rodrigues, 1998, p.8)

De acordo com as solicitacGes apresentadas pelas autoridades angolanas, cada projeto
possui dois Diretores Técnicos (DT), um Portugués e um angolano, que tém sobre a sua
alcada as fichas dos projetos com os objetivos globais, especificos e técnicos, incluidos no
conteldo de cada projeto, os recursos humanos, financeiros e materiais, assim como a
calendarizacéo das ac6es (Carvalho, 2008).

Consequentemente pelo Decreto Regulamentar n.° 42/94 cria-se no Gabinete do Chefe
do Estado Maior do Exército (GabCEME) a Seccdo de Cooperacdo e Aliancas com a
missao de estudar, planear e coordenar as acdes de CTM. E por ultimo a criacdo de
reunides fundamentais na definicéo e aprovacdo dos novos PQ (Junqueira e Pires, 2009).

Neste momento, passados varios anos de cooperacdo, a CTM com Angola comporta 10
Projetos enquadrados no PQ para 2011-2014, desenvolvidos na sua maioria em territdrio

Angola®,

2.4.0s Objetivos da Cooperacdo Técnico-Militar

Segundo Alves “a atuacéo das Forgas Armadas no ambito da CTM insere-se hoje na
politica geral da cooperacéo do Estado” (Alves, 1995, p.26).
Tendo em conta os objetivos que se pretendem atingir, a CTM pode ser definida como

0 conjunto de acdes que tém como finalidade modernizar e ajustar as For¢as Armadas dos

" Grupo composto por membros dos dois paises que se reline, pelo menos, uma vez por ano (ver art’9 do
Anexo G). Este 6rgéo realizou a sua primeira reunido em Lisboa no dia 29 de Setembro de 1997.
®\er Anexo A.
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paises em desenvolvimento, as realidades socioecondémicas dos respetivos paises,
através da adequacdo das suas estruturas, organizacbes e missdes, conferindo-lhes
capacidade para a defesa da soberania, da autonomia, da economia e do bem-estar das
respetivas populacdes, num contexto democratico com as FA, sob o controlo do poder
politico (Santos 1997).

Segundo Ramos:

A Cooperacdo Tecnico-Militar, com paises amigos de lingua oficial portuguesa
insere-se na politica geral de cooperacdo, é conduzida pela direcdo geral de politica de
Defesa Nacional/MDN em ligagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros,
enquadrada pelos acordos de cooperacdo no dominio da defesa e pelos programas
aprovados. E coordenada a nivel do Exército Portugués pelo Gabinete do chefe do Estado
Maior e tem uma Entidade Técnica responsavel (ETR), que acompanha e avalia o

desenvolvimento do projeto. (Ramos, 2007, p.26)

Segundo o Fluxograma da cooperacéo®® o Exército tem na sua dependéncia a Entidade
Técnica Responsavel (ETR) da qual recebe propostas para os Projetos. Deste modo, 0
Exército encarrega-se da execucdo da CTM em total autonomia técnica, acompanhando,
em estreita ligacdo com a DGPDN, a execuc¢do dos acordos e protocolos técnicos em que
sejam intervenientes as unidades na sua dependéncia.

A ETR, acompanha, apoia e avalia o desenvolvimento do projeto de acordo com 0s
objetivos estabelecidos. Tem na sua dependéncia o Diretor Técnico (DT). O DT, planeia,
dirige e executa o projeto, avalia os resultados e propde as alteracbes necessarias ao
respetivo desenvolvimento, bem como as qualificacdes dos assessores a nomear para
desempenhar funcGes no projeto. (Santos, 2010)

O Exército encontra-se representado no centro do fluxograma com o GabCEME
que é o 6rgdo de apoio direto e pessoal ao CEME. O GabCEME esta encarregue de
(Exército, 2013) :

- Assegurar as relagdes do Exército com o exterior;

- Dar parecer, quando solicitado, sobre todos os projetos de diplomas respeitantes ao

Exército e envia-los para as entidades competentes.

By/er anexo D.
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- Estudar, planear e coordenar as a¢es de cooperacdo técnico-militar, incluindo a
cooperacao militar de &mbito externo;
- Apoiar o CEME em assuntos de natureza juridica;

- Estabelecer as normas de protocolo do Exército.

A CTM tem como objetivos, potenciar a influéncia e a projecdo de Portugal nos paises
Africanos, preservar e difundir a lingua Portuguesa, contribuir para a criacdo de uma
instituicdo militar apartidaria e apoiar as Forcas Armadas que contribuem para o reforco da
identidade nacional e para garantia da seguranca e estabilidade interna (Correia, 1994).

Para além dos objetivos comuns a politica geral de cooperacdo, a CTM possui 0s
seguintes objetivos especificos (Alves, 1995, p.26):

- Afirmar a presenca de Portugal no Mundo pela participacdo ativa das Forcas
Armadas Portuguesas na sustentacdo da Politica Externa do Estado;

- Fomentar a consolidagdo da instituicdo militar, como elemento estruturante do
Estados, trabalhando as capacidades da unidade e identidade nacional;

- Contribuir para a seguranca e estabilidade interna dos paises (PALOP e de Timor-
Leste), através da formacao de forcas armadas apartidarias, como suporte de institui¢oes
democraticas.

- Encontram-se excluidas da CTM quaisquer atividades do tipo comercial, como venda
ou fornecimento de armamento e outro tipo de equipamento militar.

Dessa forma, Portugal consegue garantir a continuidade da relagdo com os PALOP.

CONTRIBUTO DA COOPERAGAO TECNICO MILITAR NA TRANSFORMAGAO DAS FORGAS ESPECIAIS ANGOLANAS 14



Capitulo 3

As Forcas Especiais Angolanas

3.1. Introducéo

Angola é um pais que ao longo da sua histéria tem estabelecido relagdo de
cooperacdo com varios paises. No @mbito militar Angola mantém relacGes com a Russia,
pais do ex Pacto de Varsévia®, e com Portugal, pais que faz parte da NATO (North
Atlantic Treaty Organization), em que ambos os paises seguem doutrinas diferentes. Nesta
conformidade é dificil falar das FEA de acordo com a doutrina Angolana, visto que esta
doutrina possivelmente ainda se encontra em estudo. Razéo pela qual vamos cingir-nos a
doutrina NATO porque a assessoria portuguesa foi a primeira a nivel das FEA.

De acordo com a publicagéo Allied Joint Publication (AJP-3) da NATO Special
Operations: Are military activities conducted by specially designated, organised, trained
and equipped forces using operational techniques and modes of employment not standard
to conventional forces. These activities are conducted across the full range of military
operations (peace, crisis and conflict) independently or in co-ordination with operations of
conventional forces to achieve military, political, economic and psychological objectives
or a combination thereof. Political-military considerations may require covert or discreet
techniques and the acceptance of a degree of physical and political risk not associated
with conventional operations®.

E Com base neste conceito que nos iremos apoiar sempre que nos referimos a
Forcas Especiais no decorrer do trabalho.

No inicio da guerra civil em Angola, as forcas localizadas em Cabo Ledo, partiam
para operacOes no territério inimigo. Como resultado destas operagbes surgiu a

necessidade de criar uma Forca Especial. Os Comandos angolanos eram um misto de

20 «Q Pacto de Varsévia ou Tratado de Varsévia foi uma alianca militar formada em 14 de Maio de 1955
pelos paises socialistas do Leste Europeu e pela Unido Soviética, paises estes que também ficaram
conhecidos como bloco socialista. O tratado correspondente foi firmado na capital da Polénia, Varsovia, e
estabeleceu o alinhamento dos paises membros com Moscovo, estabelecendo um compromisso de ajuda
mitua em caso de agressdes militares” (Wikipedia, 2013)

21 \Ver Anexo L
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quadros com experiéncia de guerrilha e jovens recrutados para periodos de servico militar,
que podiam prolongar-se por muitos anos. O desenrolar da guerra acabou por demonstrar
que era necessario introduzir melhorias do ponto de vista técnico e tatico, quer no pessoal
quer nos armamentos e equipamentos. Por outro lado, as especificidades das operagdes
contra a UNITA, nem sempre exigiam 0 emprego de companhias ou batalhGes. Por vezes,
o ideal era atuar com pequenos grupos de Forcas Especiais. (Machado, 2009).

Este grupo ficou instalado em Cabo Ledo, acerca 150 km a Sul de Luanda, e foi
organizado e treinado com base na experiéncia da guerra civil angolana e na assessoria dos
Comandos portugueses?? (Machado, 2009).

Portugal mantém-se ativo na chamada CTM no &mbito da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP). Militares portugueses apoiam, na organizacao,
reestruturacdo e formacdo das Forcas Armadas dos Paises da CPLP. O ambito desta
relagdo incide sobretudo no intercdmbio de aspetos ligados a organizagdo e formagdo. No
entanto € espetavel que o produto final destes projetos traga igualmente mais-valias em
termos de relacdes interministeriais, institutos, academias e respetivos estados-maiores. Em
Angola por exemplo estdo em curso 10 projetos de cooperacao, mas apenas abordaremos o
projeto 4 (Machado, 2009)

3.2. Programa-Quadro para execuc¢do na Republica de Angola 2011-2014

De modo a satisfazer as principais necessidades das Forcas Armadas angolanas e
concretizar um modelo de intervencdo integrado, a varios Projetos, e a fim de maximizar as
capacidades da CTM Portuguesa, a luz do bindmio custo/eficécia, foi elaborado um PQ de
natureza diversa na qual se podem enquadrar varios grupos de atividades, tais como:
Formacdo e Treino de Pessoal; Prestacdo de Servigos; Fornecimento de Material e
Assisténcia Técnica (Correia 1994, p.16).

A par das atividades previstas no PQ, podem ainda ser solicitadas outras ac¢oes
decorrentes de prioridades conjunturais. O referido pedido € apresentado, na respetiva

Embaixada de Portugal, via Adido de Defesa, sendo submetido a consideragcdo do MDN,

22 (Operacional, 2013) - Retirado Marco 22, 2013 em
http://www.operacional.pt/%E2%80%9Cgae%E2%80%9D-a-elite-dos-comandos-angolanos/
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que consulta os ramos sobre a viabilidade da sua concretizagdo e comunica posteriormente
ao MNE as acOes aprovadas que, por sua vez, transmite a informag&o ao pais solicitante.
Os projetos inscritos no PQ sdo resultado de solicitacbes apresentadas pelas

autoridades militares, neste caso de Angola, depois de devidamente identificados,
individualizados e caracterizados, cada projeto é inscrito no PQ indicando a sua
designacédo, objetivo, forma de execucdo, duracdo, a sua direcdo técnica e a entidade
responsavel. Na fase de execucdo técnica de cada projeto € da responsabilidade de cada
ramo nomear o DT com responsabilidades definidas no despacho n°43/MDN/91 (Alves,
1995).

Segundo Alves (1995, p.27) em cada projeto podem ou nédo estar contidas as seguintes
componentes de execucao dos projetos:

- Assessorias técnicas.

- Formacéo de pessoal.

- Fornecimento de material.

- Construcao/reconstrucéo de infraestruturas
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Quadro 1 - Programa Quadro 2011 - 2014

Estrutura Apoio a Apoio técnico as Diregdes, Orgdos e Servico
Superior da Estrutura do MINDEN e do EMGFAA.
Defesa Superiorda | Apoio técnico na area do Planeamento e
Nacional e Defesa Organizacdo das FAA.
das Forcas | Nacional e das | Apoio técnico na area de Cooperagdo Militar
Armadas Forcas n&o inscritas no PQ.
Angolanas Armadas
(ESDNFAA) Angolanas
Escola Apoio a Escola | Apoio a organizacdo e ao funcionamento da
Superior de Superior de | ESG.
Guerra Guerra Apoio técnico e pedagogico aos Cursos da
(ESG) ESG.
Apoio técnico ao desenvolvimento do Centro
de simulag&o de OperacGes Militares.
Apoio técnico ao desenvolvimento da
biblioteca.
Diregéo do Apoio a Apoio conceptual, organizativo, técnico e de
Servigo de Direcdo do | prevencdo em diversos dominios da &rea de
Saude das Servico de salde.
FAA Salde das Apoio a capacidade laboral no controlo de
(DSSFAA) FAA Qualidade de Produtos Quimicos e

Farmacéuticos.

Apoio no Diagnostico e Prevencdo de Grandes
Endemias.

Formacdo de Especialistas no Diagndsticos
Laboral e Prevencdo no uso de medidas de
combate ao Bioterrorismo e medidas de

Biosseguranca
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Direcgdo de Apoio a Apoio técnico a Direcdo de forgas especiais.
Forcas Direcdo de | Apoio ao aperfeicoamento e consolidagdo da
Especiais Forcas BRIFE e das suas componentes.
(DFE) Especiais Apoio técnico as acbes de Formacdo de
Formadores e das Especialidades da BRIFE.
Apoio técnico a qualificagdo da BRIFE com
capacidades para salto em paraquedas e
respetivo apoio logistico (Infraestrutura de
instituicdo e de manutencdo e lancamento de
cargas).
Centro de Apoio ao Apoio a organizagdo e ao funcionamento do
Instrugdo de Centro de CIOP.

Operacdes de

Instrucéo de

Apoio a formacdo de quadros na area das

Paz (CIOP) | OperacOes de J operacOes de paz e humanitarias
Paz Apoio técnico as acGes de formacdo de
formadores
Apoio técnico na producdo de material de
instrucdo para os diversos cursos ministrados
no CIOP
Estado-Maior Apoio ao Apoio técnico ao comando e ao estado-maior

do Exército
(EME)

Estado-Maior

do Exército

do exército.

Apoio a organizagdo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino o exército.

Apoio técnico a engenharia do exercito no
ambito da:

- Formacédo de especialidades na recuperagdo
de infraestruturas.

- Recuperagéo de infraestruturas militares.
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Academia Apoio a Apoio conceptual ao funcionamento da
Militar do Academia academia militar do exército.
Exercito Militar do Apoio cientifico, técnico e pedagdgico aos
(AMEX) Exeército cursos a ministrar na academia militar do
exército
Apoio ao funcionamento da biblioteca.
Marinha de Apoio a Apoio técnico ao comando e ao estado-maior
Guerra Marinha de | da marinha de guerra.
Angolana Guerra Apoio técnico a marinha de guerra no
(MGA) Angolana desenvolvimento do sistema de autoridade
maritima.
Apoio técnico ao modelo de formagdo da
marinha de guerra.
Apoio a organizacdo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino da marinha de
guerra.
Apoio técnico a prontidao naval.
Forca Aérea | Apoio a Forca | Apoio técnico ao comando e ao estado-maior
Nacional Aérea da forca aérea nacional (FAN).
(FAN). Nacional Estabelecimento de ensino da FAN.
Angolana Apoio técnico e pedagdgico aos cursos da

escola militar de formacédo aeronautica.

Apoio técnico ao centro psicotécnico.
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Formacdo em | Formacdo em
Portugal Portugal e
Apoio &

formacédo em

Angola

Formacdo nos estabelecimentos de ensino
superior publico militar (Instituto de Estudos
Superiores Militares, Escola Naval, AM, e
Academia da Forca Aérea e outras Unidades,
estabelecimento e 6rgdo de ensino militar das
forcas armadas e no Instituto de Defesa
Nacional (IDN), conforme programa anual de
formacéo de pessoal em Portugal.

Estagios e acdes de ligacdo nos comandos e
unidades com competéncias na é&rea de
prontidao.

Apoio conceptual e organizativo a formacéo
nas FAA.

Apoio técnico e pedagdgico aos cursos da
escola de administragéo militar.

Fonte: Adaptado do EMGFA (2013)

3.3.As Forcas Especiais Angolanas Durante a Guerra.

Durante o Periodo de guerra as Forcas Armadas angolanas (FAA) ndo tiveram tempo

para se organizarem pois viviam momentos que sé com muita coragem, abnegacdo e

elevado espirito de sacrificio foi possivel ultrapassar. Numa primeira fase foram abordados

assuntos relacionados com a instrugdo, nomeadamente o levantamento das necessidades

humanas e matérias, por forma a iniciar-se a formacdo de Forcas Especiais, porque a

situacdo militar do Governo Angolano era bastante preocupante, e viviam-se momentos

muito dificeis num periodo de guerra muito intenso. (Ramos, 2007).

A CTM, juntamente com os comandos angolanos, em face das dificuldades vividas

pelo Exeército Angolano nessa época, tracaram determinados objetivos como linhas

orientadoras para garantir o melhor aprontamento das FEA na consecugdo das suas

missdes. Entre os varios objetivos destacam-se, inicialmente, como 0s mais importantes, de

acordo com a situacdo na época, 0s seguintes:

- Avinda de Portugal de uma delegacéo de Forca Especial, em 29 de junho de 1993.
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- Ministrar um curso de Comandos a quadros Angolanos, em Portugal, que foi
realizado no Regimento de Comandos na Amadora no periodo de 13 de setembro a 17 de
dezembro de 1993.

- Apoiar o Centro de instrugdo de Comandos Angolanos com publicacdes, auxiliares
de instrucdo dos comandos portugueses.

- Assessorar, apo6s formacdo do 1° Grupo de quadros angolanos em Portugal, os
cursos de comandos em Angola.

Tais objetivos foram aprovados por despacho de S.Ex? o Ministro da Defesa Nacional
Portugués a 24 de Maio de 1993 (Ramos, 2007).

O Centro de Tropas Especiais Angolanas situado em Cabo Ledo, cerca de 120 km a sul
de Luanda, provincia do Bengo, inicialmente ndo dispunha de infraestruturas necessarias
para a preparacao fisica das forcas, apesar das instalacfes serem consideradas 6timas na
época, razdo pela qual houve a necessidade de se utilizar as infraestruturas®® do Estado-
Maior®*, que curiosamente ainda se encontrava em bom estado de conservacao, apesar de
ter havido necessidade de se reabrir a vala® e reajustar a altura do muro. (Ramos, 2007).

Apesar de ndo haver, na época, meios disponiveis para a criagdo de boas infraestruturas
que melhor contribuissem para a sele¢do, preparacao e treino das Forcas Especiais, gracas
a experiéncia por parte dos assessores militares, foi possivel improvisar meios para que o
ano terminasse as atividades dentro do batalhdo. Procurava-se aplicar os mesmos critérios
de selecdo dos militares portugueses, razdo pela qual, nas provas de selecdo, constavam
exames médicos, provas psicotécnicas e fisicas (Ramos, 2007).

Segundo Ramos (2007, p.30)...“a 7 de agosto pelas 08:30 iniciou-se 0 processo de
selecdo com aplicacdo dos testes psicotécnicos a 183 militares candidatos pré
selecionados de um conjunto de 650 elementos, de seguida, procedeu-se a inspecao
médica e a execuc¢do de provas fisicas .

Todos estes procedimentos eram efetuados nos moldes realizados no Regimento dos
Comandos em Portugal, terminado o processo de selecdo, foram selecionados 35 militares
que viriam a frequentar o curso de Comandos em Portugal no periodo de 13 de setembro a
17 de Dezembro de 1993. Apds isto, foram criadas condigdes em cabo ledo para que 0s
cursos fossem ministrados dentro do regimento, até que em janeiro de 1995 termina o

primeiro curso com assessoria militar portuguesa, Este curso foi a chave inicial para uma

2% pista de obstaculo e pértico
24 Antigo Regimento de Infantaria n°20, época colonial
% Obstaculo da pista de treino dos militares
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cooperacdo que perdura até os dias atuais e que tem evoluido cada vez mais (Ramos,
2007).

Devido as grandes tensdes de conflito no territorio angolano houve pouco tempo para
se apostar nas reestruturacoes ou transformacdes das unidades operacionais angolanas. No
entanto, a cooperacao ao nivel das Forcas Especiais até ao fim da guerra, em 2002, foi em
grande parte centralizada na area da formagdo, nomeadamente nos cursos de comandos,
cursos de patrulha de longo raio de acéo e Cursos de A¢des Especiais (Ramos, 2007).

Agora que o pais conquistou a paz iniciou-se uma nova fase da cooperagdo, ndo menos
importante, porque levanta-se a questdo da reorganizacao e reestruturacdo da UFEA que,
sem duvida alguma, constituiu uma das grandes prioridades das FAA. (Ramos, 2007).

“ A cooperagdo, no ambito dos comandos, sempre se pautou por uma conduta de grande
respeito mutuo e muito tem contribuido para o estreitamento de lacos de amizade entre

militares Angolanos e Portugueses” (Ramos, 2007, p.27)

3.4.As Forcas Especiais Angolanas no periodo pés guerra

Durante o periodo da guerra, o objetivo principal das FAA, era acabar com a guerra
causadora de tantos oOrfaos, vilvas e criancas desamparadas, isto é, trazer a paz ao povo
que tanto sofria. Nessa altura ndo era possivel pensar em reestruturacdes e reedificacdes,
mas hoje que alcangamos a paz, assistimos a verdadeiros tempos de mudanca. Hoje, é bem
visivel a mudanga, ndo s6 a nivel das infraestruturas mas tambeém das condi¢des de vida da
populacdo e neste particular, a dos militares Angolanos (Ramos, 2008).

Atualmente esta lancado o grande desafio de reedificacdo das FAA. Nesse sentido e
tendo bem presente que as Forcas Armadas sdo um importante instrumento de poder,
procede-se a remodelacdo e modernizacdo das infraestruturas militares, elaboram-se
estudos para uma nova organizacao territorial, para além disso, inicia-se o reequipamento e
reajustam-se Quadros Orgéanicos de Pessoal e Material. Neste caminho da modernidade e
de reestruturacGes o maior desafio assenta na componente humana, que se constitui como o
fator mais complexo para a transformacdo em curso, porque jamais deveremos esquecer
aqueles que tudo deram ao servigo da Patria angolana (Ramos, 2008).

Com base nisso tudo se fara, em prol da reinsercdo e sem sobressaltos, de todos

aqueles que quando foi necessario, deixaram para trds o conforto e a familia porque o
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dever para com a Patria 0os chamava, lutando, com o sacrificio das préprias vidas (Ramos,
2008).

Segundo Ramos (2008, p.41) “O treino operacional da BRIFE foi acompanhado de
perto, conseguindo-se com que as suas subunidades atingissem bons niveis, sendo de
realcar a forma muito profissional como participaram no exercicio FELINO 2008%.”

A realizacdo de exercicios internos foi também uma preocupacdo constante das
entidades militar angolanas, pois sé estes permitem a validacdo do treino. Assim, foram
planeados o exercicio CORVO 081, em formato FTX e CPX, e os exercicios RAIO e
AGUIA, da responsabilidade das Forcas de Operacdes Especiais. Além disso, e também no
ambito do treino operacional, ministrou-se um Estagio de Sapadores aos especialistas das
subunidades da BRIFE e do CIFE, de forma a aperfeicoar os conhecimentos nesta area
(Ramos, 2008).

Ainda no quadro das alteracbes e dos objetivos tracados para 2008, no &mbito da
BRIFE, foram iniciados os estudos para qualificar todos os militares das unidades de
Comandos, Forca de Operacbes Especiais e Grupo de Acgdes Especiais (GAE) com a
qualificacdo para paraquedista. (Ramos, 2008).

“Foram também elaboradas propostas de novos Quadros Organicos de Pessoal e
Material para todas as Unidades de For¢as Especiais” (Ramos, 2008, p.42).

O processo de reedificacdo das Forcas Armadas angolanas exige uma adaptacéo a
uma realidade que ultrapassa o cenario de guerra, até ha pouco tempo vivido, para uma
realidade em que Angola, enquanto ator integrado em organizagdes regionais, tem a se
firmar. S6 uma reestruturacdo dos seus quadros permitira a Angola acompanhar 0s seus
parceiros estratégicos, dando condicGes as suas Forcas Armadas, em especial as suas
Forcas Especiais, a possibilidade de igualar-se com as suas congéneres internacionais
(Ramos, 2008).

Esta mudanca é obrigatoria, os compromissos assumidos por Angola, sobretudo ao
nivel das organizagBes regionais, como a Comunidade Econdmica dos Estados da Africa
Central®’
ambito da CPLP (Ramos, 2008).

(CEEAC), Southern African Development Community (SADC) mas também no

26 \/er Anexo B

2«pA Comunidade Econémica dos Estados da Africa Central é uma das cinco sub-regies do continente
africano, criada por vontade dos estados que a integram, com o propdsito fundamental de manutencéo da
seguranca, estabilidade, promocéo da paz e desenvolvimento econémico e social no espago marcado por
11 estados.” Retirado Julho 11, 2013 de
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A Brigada de Comandos, com a sua historia, agora BRIFE, em Cabo Ledo, sempre
foi e continuara a ser palco de grandes realizagcdes das FAA, “no periodo de 22 a 28 de
Fevereiro de 2009, foi realizado no ambito da SADC, o Exercicio “GOLFINHO” 1¢ Fase
MAPEX, que visa preparar uma Brigada para Operacdes de apoio a Paz. Também foram
realizados nesta Brigada mais exercicios, o “KUANZA 2010 no ambito da CEEAC e o
“FELINO 2010 no quadro da CPLP” (Ramos, 2008, p.43).

A Brigada disp6e atualmente de dois Batalhdes de comandos, dois Companhias de
Operac0es Especiais, um Batalhdo de langa-foguetes mdaltiplos, uma unidade logistica e o
GAE. O GAE é composto por cerca de meia centena de homens e recruta 0s seus
elementos na Brigada. (Machado, 2009).

Os candidatos sujeitam-se a testes médicos e fisicos. Este curso € ministrado, em
Cabo Ledo, e tem a duracdo de quatro meses. A selecdo do pessoal assenta em trés
vertentes: condigdo fisica que permita passar varios dias sem reabastecimento vivendo num
clima muito dificil; nivel cultural superior permitindo a utilizacdo de novas tecnologias; e
estar apto a cumprir a missdo®® em diferentes condicées climaticas, em qualquer fase do
dia e com diferentes meios (aquaticos ou aéreos)?® (Machado, 2009).

Para ser GAE é necessario ter estas valéncias, pois realizam acdes de diversas
modalidades, entre elas; reconhecimento de zonas de aterragem de helicdpteros, infiltracdo
em territorio hostil, por vezes trajados a civil, para efetuar destruices com explosivos,
atingir alvos com as armas sniper ou retirar populacbes de areas controladas pela forca
opositora (Machado, 2009).

3.4.1. Os Exercicios Militares Conjuntos Combinados da Série FELINO

Os exercicios militares da Série FELINO, constituem uma referéncia na componente de
defesa da Comunidade dos paises de lingua oficial portuguesa. Este aspeto levou a
aprovacao da realizacdo de exercicios conjuntos e combinados no ambito das Operagoes de

Apoio a Paz e de Ajuda Humanitéria, com o intuito de criar sinergias e estreitar os lagos de

http://www.portalangop.co.ao/motix/pt_pt/naticias/politica/2013/4/22/Peritos-CEEAC-analisam-local-
para-estabelecimento-base-logistica-militar,7b2f3017-382d-436f-87fa-dea8f544a4a9.html

28 \er Anexo G

»Retirado Margo 30, 2013 em http://www.operacional.pt/%E2%80%9Cgae%E2%80%9D-a-¢elite-dos-
comandos-angolanos/
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amizade e unido entre os militares das Forcas Armadas dos paises da CPLP (Bernardino e
Leal, 2011).

Portugal, ficaria com a missao de organizar o primeiro exercicio da série FELINO
no ano 2000, que decorreu em Outubro do mesmo ano, em moldes previamente acordados
entre 0s paises participantes, num processo inovador de planeamento integrado que
englobaria os paises da CPLP. Passando a realizar-se com uma frequéncia anual, num
sistema rotativo pelos Estados membros, foi organizado em varios paises e sobretudo em
Angola no ano 2010 (Bernardino e Leal, 2011).

Estes exercicios constituem atualmente um 6timo mecanismo de interoperabilidade® e
refor¢o da operacionalidade das outrora ja designadas “For¢as Armadas Lus6fonas”, possibilitando
0 emprego de meios e Forcas dos paises da Comunidade, isoladamente ou em apoio de uma
organizagdo internacional ou regional, em prol da paz e da seguranca num determinado Estado,
numa dada regido, que até pode ndo ser da CPLP, mas serd, eventualmente a acontecer, no
continente Africano (Bernardino e Leal, 2011, p.49-50).

“Neste ambito, supomos que o futuro dos exercicios da série “FELINO”, passara
por um reforco de meios humanos e materiais colocados ao seu dispor, por uma
integragdo com outros exercicios militares de ambito diferente” (Bernardino e Leal, 2011,
p.51)

O exercicio Felino 2010, realizado na regido de Cabo-Ledo, (Angola), constitui mais
um exemplo de reconhecimento do éxito das forcas Armadas Angolanas, na qual se fez
presente todos os paises da Comunidade, com cerca de 800 militares a trabalharem em
conjunto num cenario hipotético de uma acdo de ajuda humanitéria, o que permitiu, mais
uma vez, treinar as técnicas, taticas e procedimentos entre as Forcas Armadas dos paises da
CPLP para o melhoramento da sua eficiéncia, no planeamento, comando, controlo e na
conduta de missées de ajuda humanitaria, manutencdo de paz, busca e salvamento™:
(Bernardino e Leal, 2011).

30 (6= - - - ~ - - ~
E um instrumento ativo para a paz e seguranca na organizacdo. Este conceito assenta na realizacao

continuada de exercicios conjuntos e combinados, levando ao aparecimento do “Primeiro Programa
Integrado de Intercambio no Dominio da Formagdo”, como complemento ao treino operacional e emprego
de Forcas da CPLP em opera¢des humanitarias e de apoio a paz, refletindo assim a necessidade sentida de
uniformizacdo de doutrinas, procedimentos operacionais, logisticos, de planeamento e de troca de

informagaes estratégicas” (Bernardino e Leal, 2011, p.51).

31 EMGFA — Retirado: junho 2, de http://www.emgfa.pt/pt/noticias/285
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3.5.Projeto 4 — Direcéo das Forgas Especiais.

O projeto 4 é o mais antigo projeto da CTM em Angola, tem origem num acordo
bilateral entre o Estado Portugués e Angolano desde 1993, na qual a assessoria prestada
pelos militares Portugueses se destinava ao Regimento de Comandos e ao Centro de
Instrucdo dos Comandos Angolanos. (Azevedo, 2012).

Fruto da reestruturacdo sofrida na estrutura de base das FAA, em 2008 o Regimento
de Comandos e 0 Regimento de Operacdes Especiais angolano, foram fundidos e deram
origem a BRIFE. Nesta conformidade, criou-se um unico Centro de Formacao para as duas
especialidades, que é o Centro de Instrucdo para as Forcas Especiais (CIFE)*.(Azevedo,
2012).

Esta realidade levou a necessidade de existirem assessores portugueses ndo so aos
Comandos mas também as OperacGes Especiais (OE) e, por conseguinte, chega no
territério Angolano a 12 equipa de assessores de Lamego, constituido por um capitdo e um
sargento-ajudante, com a missdo de ministrar um Curso de Operacdes Especiais, e fazer
uma atualizacdo aos militares do Ex-Regimento de Operacfes Especiais do Ambriz
(Azevedo, 2012).

Importa salientar que o Curso de Patrulhas de Reconhecimento de Longo Raio de
Acdo (CPRLRA), para além da assessoria portuguesa residente, contou com o reforgo de
uma unidade movel de formacéo de dois militares do CTOE (Azevedo, 2012).

Os militares portugueses integrantes no Projeto 4, apoiam os elementos da BRIFE,
no levantamento e reconhecimento de bases de instru¢do em territorio angolano, na qual
foi efetuado um reconhecimento junto a foz do Rio Longa® no sentido de se encontrar um
local adequado a formacdo e treino de montanhismo, propicio para escalada, rapel, e
marcha de montanha (Azevedo, 2012).

Em 2010 o projeto 4 sofreu uma reducdo, ap6s a Ultima reestruturacdo feita pela
Direcdo Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN), no caso especifico das Operacoes
Especiais, foi a reducdo de dois militares permanente para um oficial permanente do
Centro de Tropas de Operagdes Especiais (CTOE), ficando assim reduzido a apenas trés
militares residentes propostos pela Entidade Técnica Responsavel (ETR), entre eles um
Tenente-Coronel (TCOR) Diretor Tecnico, um Major/Capitdo (Maj/Cap) assessor

%2 Em 2011 o CIFE passou a chamar-se Escola de Formacao de Forgas Especiais EFFE
% Localizado no Norte de Angola, a 75 quilémetros de Luanda, entre o oceano atlantico, o rio kwanza.
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Comando e um Maj/Cap assessor de Operagdes Especiais que cumprem missdes de um
ano. Esta previsto um reforco de Unidades Mdveis de Formacdo (UMF) de um ou dois
militares aquando da realizacdo de curso da especialidade Comandos (CMD) ou OE
(Azevedo, 2012).

Em 18 de Maio de 2013 cessou as funcbes de DT do projeto 4 o TCOR INF CMD
Eduardo Manuel Vieira Pombo, tendo sido substituido pelo TCOR INF CMD José Antonio
Emidio Martins Ruivo®. O projeto 4 tem como objetivos, entre outros, o apoio & Direcéo
de Forcas Especiais, a BRIFE e a Escola de Formacdo de Forcas Especiais (DGPDN,
2013).

Antonio Emidio Martins
Ruivo.

Operacgdes Especiais: M2 omandos: CAP IN VD
INF OE Antoénio Gabriel Joao Pimenta

Diogo Duarte (temporario).

Figura 3 - Atual Cadeia de Comando da Assessoria Portuguesa no Projeto 4 (Direcao da Forgas Armadas)

Fonte: Adaptado da DGPDN*®

Desde 2008, que ja ndo se realiza o curso de OperacGes Especiais em Cabo Ledo, no
entanto, a assessoria portuguesa manteve-se apos o fim do curso, pela permanente presenca
de um oficial do CTOE que, de forma ativa acompanha o planeamento diario do batalhdo
de Operacdes Especiais (BOE) da BRIFE, conduz e supervisiona as instruc@es teoricas e
praticas das escolas de quadros e treino operacional, apoia junto do comando e Estado-

3%\/er anexo E:Gabinete do Ministro - Despacho n.° 6619/2013

*Diario da Republica 22 Série N° 98 22 de Maio de 2013 — Ministério da Defesa Nacional, Despacho n°
6619/2013.
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Maior da BRIFE o planeamento e conducgdo de exercicios, e executa diversas palestras e
seminarios no ambito da especialidade (Azevedo, 2012).

Fruto da permanente disponibilidade e elevada capacidade técnica reconhecida ao
assessor de OperacOes Especiais, é frequentemente solicitado a prestar o mais diverso
apoio em outras areas que ndo estdo diretamente relacionadas com OE, quer na BRIFE
quer no CIFE, que vai desde a elaboracdo de planos de seguranca e propostas da unidade
ao apoio aos cursos de CMD e outros cursos. Em 2010 uma UMF constituida por um
Tenente e um Sargento-ajudante do CTOE ministraram dois cursos de SNIPER em Cabo

Ledo. Com a mesma qualidade ministrada em Portugal (Azevedo, 2012).

Quadro 2 - Projeto 4 A Nivel das Forcas Especiais

Projeto 4 - Angola 1 Oficial Apoiar a formacdo de
militares de  operacOes
especiais da brigada de
forcas especiais (BFE) Cabo
Ledo-Angola.

Apoiar a consolidagdo do
encargo operacional da forca
de operacdes especiais da
BFE.

Fonte: Azevedo (2012, p.22)
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3.6. Novos Projetos da Cooperacgdo Técnico-Militar

O desafio da Brigada é criar as condi¢Ges necessarias para poder ministrar instrucao
de paraquedismo. Com o apoio da Escola de Tropas Paraquedistas (ETP) do Exército
portugués, estd em curso o planeamento da criacdo desta instrucdo, em moldes semelhantes
aos portugueses, e o desenvolvimento do transporte e lancamento de cargas via aérea,
ambas importantes num extenso pais como Angola. A capacidade de projecao de forcas a
grande distancia ficara assim substancialmente melhorada, aumentando, a nivel nacional e

mesmo regional as possibilidades de emprego das forgas paraquedistas (Ramos, 2008).
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Metodologia e Procedimentos da parte Pratica

4.1 Introdugéo.

O trabalho de campo assume grande relevancia na elaboracdo deste trabalho. E vem
permitir ndo so ter conhecimento da opinido dos assessores das UFE em Angola acerca da
temética em questdo, assim como mostrar 0 quao importante tem sido este projeto para o
desenvolvimento do Exército Angolano. Nesta conformidade, esta componente de trabalho
assenta essencialmente sobre as entrevistas. Apos a aplicacdo destes métodos de recolha de
informacdo, os dados serdo tratados e analisados, com vista a obtencdo das respostas
necessarias a investigacdo. Deste modo, ao longo deste capitulo, serdo apresentadas
algumas consideracfes sobre os métodos utilizados, assim como a caracterizagdo da

amostra.

4.2 Entrevistas

Com a realizacdo das entrevistas, como ilustra o Apéndice B: Guido de Entrevista,
procurou-se obter as respostas as hipéteses e questfes levantadas. Deste modo, na
elaboracdo das questdes, procurou-se que estas se orientassem para as mesmas, criando
assim um fio condutor, que permitisse uma melhor conducdo e direcdo da entrevista.
Neste caso usamos 0 modelo semiestruturado das entrevistas, no qual “o entrevistado
responde as perguntas do guido, mas também pode falar sobre outros assuntos
relacionados ”’(Sarmento, 2008, p. 18). Escolhemos esta op¢ao porque vai permitir que
0s entrevistados possam falar de forma mais ou menos livre sobre o0 assunto, mas tendo
sempre como foco a obtencdo das respostas necessarias as hipoteses e questdes
levantadas.

Neste tipo de entrevista o guido € mais diretivo, eliminando logo a partida temas

irrelevantes, encara o entrevistado como um especialista, e ndo um vulgar individuo.
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No entanto, as questdes do guido podem ser mais ou menos abertas, esperando-se
que o entrevistado responda livremente as questBes. Este facto faz com que o guido nédo
tenha
de ser cumprido ao pormenor: caso 0 entrevistado ja tenha respondido a uma questdo
durante o seu discurso, ndo ha necessidade de a voltar a colocar, a ndo ser que se queira
aprofundar ainda mais o assunto. Por outro lado pode-se chamar o entrevistado a seguir o
guido, caso a sua resposta se desvie do tema. Deste modo é importante que o entrevistador
deixe claro qual é o seu interesse essencial, devendo também ser capaz de manter um bom
clima na conversa. Ainda assim, este tipo de entrevista € o mais eficiente na recolha de
afirmacdes concretas sobre um determinado assunto (Flick, 2005).

Antes de comecar as entrevistas foi solicitada autorizacdo aos entrevistados para
gravar as mesmas. Para fazer as gravacoes foi utilizado uma Aplicacdo de voz Recorder
Plus.

Quanto a analise das entrevistas, recorremos a uma analise de conteldo sintetizadora,

gue € uma técnica de analise de conteddo qualitativa.

4.3 Caracterizacdo da Amostra

As entrevistas foram realizadas a seis militares, todos diretamente relacionados com as
tropas especiais devido as funcdes por si desempenhadas, de acordo com o Quadro 3 —
Descricdo da Amostra das Entrevistas. Ainda de acordo com o mesmo quadro, foi
atribuido um niimero aos entrevistados, para facilitar posteriormente a analise das referidas
entrevistas. A selecdo dos entrevistados foi feita procurando assessores que ja estiveram
em Angola a trabalhar na BRIFE no ambito do projeto 4 e por esta longa carreira militar,
tornaram-se conhecedores das diferentes realidades vividas pelas FEA ao longo dos

altimos anos.
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Foi utilizado um tipo de entrevista semidiretiva®, com algumas caracteristicas das

entrevistas ndo estruturadas mas, seguindo sempre o guido®” por nés desenvolvido. Esta

metodologia permitiu-nos obter dados que ndo foi possivel encontrar na analise

documental, e possibilitou-nos desta forma, a obter informacgdes mais precisas.

Quadro 3 - Descricdo da Amostra das Entrevistas

Biblioteca
Coronel Mario Silva Diretor do 18/03/2013 | 11:00
Exército
Chefe da Estado-
Reparticdo de Maior
Armando dos
Tenente-Coronel Pessoal da General 05/07/2013 § 17:00
Santos Ramos o
Diviséo de das Forcas
Recursos Armadas
Major Pinto SecForm CTC 26/03/2013 | 14:00
Major Maia SeclLog CTC 26/03/2013 | 10:00
Capitdo Figueiredo SOIS CTC 26/03/2013 | 09:00
1° Sargento Ferreira SecForm CTC 26/03/2013 | 14:45

4.4.Conclusao

Fonte: Do Autor (2013)

Os militares acima referidos possuem qualificacbes e informagfes necessarias sobre o

tema do trabalho e, gragas aos seus conhecimentos e experiéncia vamos poder encaminhar

esta investigacdo ao alcance dos objetivos inicialmente planeados. Todos os entrevistados

tém curso especial na area militar, e ja estiveram presentes em Angola como DT e

36 . e . - . ,
“A entrevista semidiretiva coloca questdes que se pretendem abertas, num ambiente descontraido e

informal, estando articuladas de modo a que o entrevistado se sinta confortavel para se expressar sem

condicionalismos e possa utilizar o seu vocabulario original”.

(Portfolio, 2013)

$"\er Apéndice B — Guio de Entrevista.
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assessores do projeto 4 — Dire¢do de Forgas Especiais. Em ambos 0s exércitos existem
bons quadros do sexo feminino, nos quais também teria enorme prazer de podé-las
entrevistar e compartilhar das suas experiéncias, mas infelizmente na area de Forcas
Especiais, nomeadamente Comandos e Operacdes Especiais ainda ndo tém formados
militares do sexo feminino, constatou-se a existéncia de mulheres com o curso de
paraquedismo nas Forcas Armadas Portuguesas, mas como esta area ainda ndo estd bem
definida em Angola no que diz respeito as Forcas Especiais, consideramos pouco

pertinente enderecar a entrevista a estas militares.
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Apresentacdo, Analise e Discussdo de Resultados

5.1 Introducéo

Apds apurar os métodos e procedimentos ideais para se efetuar as entrevista, com o
objetivo de recolher dados possiveis que fossem Uteis para responder as questdes
inicialmente levantadas, fizemos uma andlise e discussdo dos resultados obtidos nas
entrevistas de maneira a que fosse possivel confrontar os dados obtidos. A andlise das
entrevistas assentara, na apresentacdo de perspetivas sobre a Prontiddo das Forcas

Especiais angolanas e sobre o contributo da CTM nas UFEA.

5.2 Perspetiva angolana sobre a Prontiddo Permanente da Brigada de Forcas

Especiais para as Miss0es.

Segundo a Sua Exa. Sr. Brigadeiro Jodo Paulo (2011), (...) A BRIFE tem o seu
nome inscrito nas mais significativas operacfes combativas das for¢cas Armadas angolanas,
os Comandos escreveram paginas brilhantes na histéria das FAA e de Angola.

As Forcas Especiais sdo forcas militares preparadas para participar nas chamadas
operacgdes especiais, aquelas que se ddo em ambientes e circunstancias ndo comuns que
requerem respostas especiais. O militar desta especialidade deve ter robustez fisica
aceitavel, ser disciplinado e audaz.

O papel das Forcas Especiais ndo termina com o fim do conflito armado,
continuamos a preparar-nos para responder, prontamente a novos desafios que o pais vai
conhecendo.

Depois da guerra o militar enquanto homem precisa adaptar-se as novas exigéncias
do pais. Estamos a trabalhar para educar o nosso efetivo desde 2002. Esta missdo é da
responsabilidade dos especialistas de Educacdo Patriotica, area responsavel pela instrucao

académica e profissional do militar.
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A UFE realiza um conjunto de tarefas que visam fortalecer o processo de
reedificacdo das FAA. Depois da guerra, as FAA precisam de ser reorganizadas para
atender as necessidades do pais. Do conjunto de atividades temos agendada a Preparagéo
Combativa, que no @mbito da instrucdo € sem duvida a tarefa principal, uma vez que,
habilita o militar a adquirir conhecimentos em diversas areas. Até o momento os resultados
sdo satisfatorios.

Além da Preparagdo Combativa a direcdo da UFE tem como permanente
preocupacdo o bem-estar do militar. Colocamos 0 homem acima de tudo e preocupamo-
nos com a sua saude, alimentacdo, dormitério, ocupagdo de tempos livres e outras
atividades que dignificam o militar, conferindo-lhe satide mental e fisica.

E importante salientar que a BRIFE acolhe eventos com dimensdes internacionais,
como foram os exercicios Kwanza 2010 e o Felino, cujos resultados foram satisfatdrios
para o pais. (...)

As Forcas Especiais tém a sua definicdo ligada ao gerenciamento de crises, como o
resgate de reféns com ou sem explosivo, com a incursdo em territério inimigo, uso de
armamento de ponta e taticas especiais para cada caso.

As demandas especificas de uma operagdo especial definem o tipo de treino,
armamento e equipamento a ser conduzido. As operacOes especiais exigem uma
combinacdo de capacitacdes especificas, armamento e equipamentos pouco comuns as

forcas convencionais.

5.3 Perspetiva Portuguesa sobre o Contributo da Cooperacdo Técnico-Militar nas

Forcas Especiais Angolanas.

5.3.1. Influéncia nas Unidades de Forcas Especiais.

No plano técnico-militar, Portugal concentra a ajuda aos paises Lus6fonos numa
cooperacao baseada no apoio a criacdo de infraestrutura e ao desenvolvimento de projetos
de modernizacdo e reorganizacdo das Forcas Armadas, em especial nas areas de comando e
direcdo, da criacdo de oOrgdos logisticos, de Academias e centro de instrucdo e do
intercdmbio no dominio da saude (Santos, 1997).

Nesta conformidade, 0s objetivos especificos dos projetos em foque no PQ da CTM

com os PALOP apontam no sentido da valorizagdo dos recursos humanos, através do
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desenvolvimento socioprofissional do pessoal militar dos diferentes ramos das Forgas
Armadas (Santos, 1997).

As acdes de formacdo foram identificadas como os instrumentos de cooperagédo
técnica que constitui a chave do desenvolvimento dos recursos humanos e institucional.
(Santos, 1997).

O crescimento das FEA deve-se em parte do contributo da CTM, e esta relagéo de
cooperacdo deve ser preservadas e cada vez melhorada pois os resultados que se verificam
até hoje sdo positivos, e vantajosos para as UFEA.

Nesta conformidade chegamos a perceber que o projeto da CTM no ambito das
Forcas Especiais deve continuar, visto que...“E uma forma de estreitar o relacionamento
entre Angola e Portugal” (Silva, 2013), e esta relacéo trouxe algumas influéncia nas UFE
“comegando pela integra¢do de unidades Angolanas em unidades Portuguesas com a
possibilidade de participagdo em exercicio tanto a nivel nacional como internacional”
(Silva, 2013). Esta integragdo permitiu que Portugal continuasse a apoiar 0S N0SS0S
projetos ndo s6 em intercAmbio de exercicios combinados (exercicio FELINO®), mas
também manter trocas de opinibes em outras matérias possibilitando uma aprendizagem
reciproca entre ambas as Forcas Especiais (Pinto, 2013) ver Tabela 9.

Esta reciprocidade entre ambas as Forcas Especiais influenciou as UFE a se
adaptarem aos novos tipos de operacgdes, isto €, “comecar a ter a experiéncia de Nao
guerra” e a comegar “abrir novos horizontes a nivel militar” (Figueiredo, 2013). (ver
Tabela 9)

Apoés os acordos de paz em Luanda ao 4 de Abril de 2002 a CTM, a nivel das
Forcas Especiais, comecgou a ganhar novas direc@es... “Levou para os Comandos o0 suporte
técnico, a obrigatoriedade de efetuar o planeamento de instrucéo e os critérios de sele¢ao
de pessoal indispensavel a evolucdo” (Silva, 2013), e isto permitiu que se deixasse de
levar os instrutores de Portugal para Angola porque “40je em dia o curso de Comandos é
todo dado por militares angolanos assessorado por Portugueses,” porque o objetivo é

leva-los a evoluir como os Comandos portugueses (Pinto, 2013) (ver Tabela 2)*

%8 Exercicios conjuntos e combinados no &mbito das Operacdes de Apoio & Paz e de Ajuda Humanitaria, com
o intuito de criar sinergias e estreitar os lagos de amizade e unido entre os militares das Forcas Armadas
dos paises da CPLP (Bernardino e Leal, 2011).

%9 Ver Apéndice C: Resumo das Entrevistas
“0'\/er Apéndice C: Resumo das Entrevistas

CONTRIBUTO DA COOPERACAO TECNICO MILITAR NA TRANSFORMAGAO DAS FORCAS ESPECIAIS ANGOLANAS 37



Capitulo 5 — Apresentacdo, Analise e Discussao de Resultados

“Angola se quiser afirmar-se como poténcia regional, tem de ter uma forgca que
seja capaz de hoje ir combater e amanha ir para um outro local para impor a paz e depois
fazer manutencao de paz, tudo isto requer treino ndo sé a nivel militar como a nivel de
mentalidades e € isso que n6s podemos acrescentar como mais-valia porque as valéncias
que traz essa cooperacdo sdo o know-how e a experiencia.”. (Figueiredo, 2013) ver
Tabela 2.

A CTM, para além do fim especifico a que se destina, foi um dos elementos
importantes para manutencdo das relacdes entre Portugal e Angola, mesmo nos momentos
mais dificeis. No que respeita ao projeto das Forcgas Especiais penso que sera importante
continuar este caminho de cooperac&o entre ambas as Forcas Especiais* (Ramos, 2013).

Apesar de todas as dificuldades, a CTM tem um papel preponderante na evolugédo
profissional dos seus militares mas também no desempenho operacional das suas unidades.
Com a CTM, as FEA dispGem hoje do conhecimento necessario para, de forma auténoma,
ministrarem cursos de formacao no ambito dos Comandos, Operacdes Especiais, Mergulho
de Combate, Patrulhas de Longo Raio de Acdo, Sapadores, Combate em Areas Edificadas,
e grande familiarizacdo com meios aéreos e aquaticos. Este conhecimento é traduzido no
elevado desempenho das Unidades da atual BRIFE*? (Ramos, 2013).

5.3.2. Processo de Transformacdo das Forcas Especiais Angolanas (2002-
2014).

“Relativamente a Cooperacédo Militar portuguesa com Angola, tive o privilégio de
ser o primeiro cooperante no ambito das Forcas Especiais, em abril de 1993, entdo com
posto de capitdo.” (Ramos, 2013)

Em margo de 1994, Angola vivia uma era de guerra com elevada intensidade, e
conduzida em quase todo o territério. Neste clima é facil perceber que o esfor¢o ndo se
dirigia para a reestruturagdo das Forcas Especiais, mas sobretudo para o ambito
operacional, onde a formacgéo tinha um papel preponderante. Apds os acordos de Paz em

2002, houve um esforco enorme para alterar o estado das Forcas Especiais, e considero que

*y/er Apéndice C: Quest&o 9
*2\/er Apéndice C: Quest&o 2
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foi dado um grande salto dai para ca, quer na consolidacdo da doutrina, nas infraestruturas
disponiveis, mas também na &rea do treino (Ramos, 2013). (ver Tabela 1)*

Estas reestruturacdes, foram bem vistas e de forma positiva pois “Os Comandos
passaram de uma fase embrionaria para uma verdadeira Forca Operacional” (Silva,
2013). Deixou-se de ter a Brigada de Comando e houve a juncdo das Operagdes Especiais
aos Comandos e passou a chamar-se Brigada de Forcas Especiais (Pinto, 2013). (ver
Tabelal)

A juncao das forcas num espaco fisico comum veio permitir uma economia de
meios e contribuiu para uma cooperagdo mais simples, desde que haja uma separacdo no
que respeita as missdes e aos treinos (Pinto, 2013). (ver Tabela 1)

Apbs esta juncdo de forcas, as preocupacdes foram viradas para a formacdo de
quadros, “mas que em contrapartida se vai prejudicando o treino operacional, porque a
hora dedicada aos treinos vai se reduzindo (...) por outro lado é importante que se
aumenta o grau de escolaridade, porque facilita a compreensédo das coisas. (...) mas nao
se pode descurar o treino.” (Figueiredo, 2013) (ver Tabela 1)

A transformacéo das Forgas Especiais ndo se inseriu apenas na estrutura da unidade,
mas também nas pessoas que dela fazem parte, porque “em Angola, ndo ha um limite de
tempo de servico obrigatorio, por exemplo ha pragas com mais de 40 anos, e 0 rendimento
operacional de um praca de mais de 40 anos nao é igual ao de um soldado de 20 anos,
com mochila as costas, marchas e deslocamentos se bem que a habituacdo do corpo a
estas condicdes € diferente por cada pessoa, e por isso é que tem de haver uma
restruturacdo de fundo isto é definir o tempo de servico nas FAA; se querem ou nao o
quadro de praca; até que idade é que uma praca € considerada operacional e quando €
que a praca passa para atividade administrativa logistica, (...).” (Figueiredo, 2013). Apds
serem introduzidas estas alteracdes, as Operacdes Especiais angolanas integraram com um
pequeno contingente no exercicio FELINO 2004 (Maia, 2013). (ver Tabela 1)**

Esta participacdo foi importante porque “para além da especificidade que este tipo
de forcas tem (...), a sua permanente atualizagcdo permite a adaptagdo aos novos teatros de
operacdes aos conflitos cada vez mais do ambito regional e a uma descaracterizagdo do

elemento insurgente (...). ” (Ferreira, 2013). (ver Tabela 1)

3 \Ver Apéndice C: Resumo das Entrevistas
* Ver Apéndice C: Resumo das Entrevistas
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Relativamente as alteracfes técnicas, taticas e operacionais das FEA, importa referir
que, no comeco da cooperacgéo, as condigdes de infraestruturas para a formacgéo e o treino
eram quase inexistentes nas UFE, hoje, elas dispdem de condi¢des equivalentes a qualquer
unidade de Portugal. Portanto criadas essas condi¢des e reunidos 0os meios necessarios foi
facil elevar a condicéo técnica e tatica destes militares. Hoje ha uma maior consciéncia de
emprego destas unidades, com reflexo evidente no seu desempenho operacional. (Ramos,
2013) (ver Tabela 6)

A CTM tem sido “um fator dinamizador da constru¢do de uma verdadeira Forga
Armada em Angola,” (Silva 2013), “nomeadamente com a introdu¢do de grupos
especializados dentro das proprias UFE garantindo-lhes mais competéncia nas areas de
denominacdo critica tais como o reconhecimento, infiltracdo e informacéo.” (Ferreira,
2013) (ver Tabela 6)

Além das mudancas de infraestruturas e do processo de transformacdo técnica,
tatica e operacional das FEA, a CTM também procurou intervir na transformacdo dos
armamentos e equipamentos das FEA, mas infelizmente esta registada pouca informacéo
sobre isto, 0 que conseguimos apurar € que “ Isto € uma questdo politica, compete as
vossas estruturas o direito de transmitirem as novas necessidades neste nivel. Existem
equipas Portuguesas que vao avaliando o tipo e o estado dos vossos equipamentos
militares, (...), agora, em termos de aquisicdo de material bélico é o vosso Governo que
coordena, mas noés ajudamos a criar as fichas de instrucdo dos materiais, porque ha
materiais 14 que ndo possuem 0s manuais, ndés ndo dizemos 0 equipamento que VOCES
devem comprar, vocés e que decidem isto de acordo com o efetivo e a finalidade das
vossas missdes. “ (Pinto, 2013). (Ver Tabela 4)

Apesar disto é necessario mais, melhores e novos equipamentos, devendo investir-
se nas novas tecnologias, por exemplo os intensificadores de imagens (...). “Portugal néo ¢é
um pais exportador de material bélico, nés como assessores mostramos que ha outro tipo
de materiais que provavelmente lhes fazem falta desde navegacdo aquatica, infiltracéo
aquatica, e uma panéplia de material, cabe depois a chefia querer adquiri-lo consoante as
verbas disponiveis.” (...), mas existem propostas e estudos de materiais, armamentos e
equipamentos para a Brigada (...) que foram aceites pelas autoridades angolanas (...).
(Figueiredo, 2013) (ver Tabela 4)

No entanto hd uma divergéncia de opinies visto que segundo Ramos (2013) no
inicio da CTM, as FEA utilizavam, ainda algum armamento e equipamento portugués,

sobretudo na formacéo. Dadas estas dificuldades, Portugal, no &mbito da formacdo das
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forcas especiais, quis minimizar estas caréncias oferecendo nos primeiros cursos de
formacdo grandes quantidades de equipamentos. Esta situacdo foi temporaria, pois foi
sempre uma grande preocupacdo das autoridades militares angolanas dotar estas unidades
dos melhores equipamentos. Como se sabe a maioria do equipamento e armamento
principal destas unidades ndo tem origem na Europa, contudo, a CTM teve um papel
importante no &mbito do equipamento e hoje dispdem de material de grande capacidade e
atual. (Ver Tabela 4)

5.3.3. Novas Valéncias Adquiridas nas Unidades de Forgas Especiais.

Hoje, Angola esta a viver um periodo de maior tranquilidade e isto ajudou as FEA a
aprimorar® as suas possibilidades. De acordo com a perspetiva portuguesa as Forcas
Especiais sdo provavelmente uma das melhores forcas de Angola, tem os melhores
homens, a melhor cadeia de comandos e muita experiéncia (Pinto, 2013) (ver Tabela 7)

Durante estes Gltimos anos as FEA adquiriram experiéncias que, lhes possibilita
poder receber formacdo em qualquer parte do mundo. (...), “excepto a Africa do Sul as
vossas Forcas Armadas tém um grande poderio militar na regido Africana Austral”
(Maia, 2013). Fruto do contributo da CTM as FEA “Sao uma for¢a capaz de projetar
Angola para o exterior, participando em missdes de paz ou com maior empenho
operacional.” (Silva, 2013). (Ver Tabela 7)

Por todas estas razdes “As UFE Angolanas, possuem valéncias que lhes permitem
atuar e garantir a estabilidade na Regidgo.” (Ferreira, 2013). (Ver Tabela 7)

As FEA, além de serem flexiveis a receber formacdo em qualquer parte do mundo,
tém a possibilidade de projetar para o exterior um contingente, preparado e capaz de
participar em diversas missoes de paz, com maior empenho operacional. “Nao tenho
davidas em afirmar que estdo muito acima da média das Unidades de Forgas Especiais em
Africa, e que dispdem de um potencial que, no atual quadro de conflitualidade
internacional, cada vez se torna mais evidente a sua existéncia” (Ramos, 2013). (ver
Tabela 7)

O desenvolvimento destas possibilidades deriva do intercambio existente entre as

UFE e a assessoria portuguesa, e tudo isso contribuiu para o crescimento operacional das

** Fazer com primor-Trabalho muito delicado ou feito com muita perfeicéo. (Priberam, 2013)
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UFE angolanas. “Julgo que, em termos Operacionais e fruto de experiéncias adquiridas
com outras Forcas amigas a nivel Europeu e Americano assim como a participacdo em
Teatros de Operacgdes como o Afeganistdo, tras s6 por si um Know-how que me parece ser
interessante partilhar com os membros da CPLP por forma a modernizar e atualizar
procedimentos da propria Comunidade em particular das Unidades de Tropas Especiais.”
(Ferreira, 2013). (ver Tabela 3)

Uma das principais vantagens que a CTM trouxe para as FEA a nivel Operacional é
0 know-how e a experiéncia (Maia e Figueiredo, 2013). (ver Tabela 3)

“Uma vez que todos os assessores que 14 foram destacados ja tiveram experiéncia
em outros teatros de operacdes, como Afeganistdo, Bdsnia, Timor e Kosovo. Militares com
experiencia em operacdes a apoio a paz, 0 que da uma visdo diferente aos militares
angolanos que ainda ndo conhecem esta realidade, portanto se a cooperagdo mantiver
este laco de amizade entre as Forgas Especiais prevé-se que no futuro préximo as Forcas
Especiais angolanas estardo aptas a dar respostas aos vdrios tipos de operagoes.”
(Figueiredo, 2013). (Ver Tabela 3)

“Sdo varias vantagens, entre elas o intercambio de ideias em formas de treinos e
modos de resolver alguns problemas que aparecem decorrentes da formacéo e do treino,
novas tipologias de treinos como é o caso do combate urbano e o desenvolvimento de
técnicas” (Pinto, 2013). “A organizacdo tanto das unidades como das operacdes; 0
planeamento da instrucdo e da atividade operacional e a capacidade para projetar forcas
para o exterior.” (Silva, 2013). Sobretudo na organizagdo para o combate, na melhor
utilizacdo dos meios materiais colocados a sua disposicdo, na utilizacdo dos meios de

projecao e ainda elevada componente psicoldgica” (Ramos, 2013). (Ver Tabela 3)

5.4.Conclusao

Foi efetuada uma andlise dos conteldos resultantes das entrevistas, de modo a
extrair delas todos os aspetos importantes argumentados pelas entidades entrevistadas, de

modo a garantir maior consisténcia no resultado das entrevistas.

Com a realizacdo destas entrevistas observou-se grande concordancia, por parte das
diversas opinides de todos os entrevistados. Apurou-se que, apés os acordos de paz de
2002 em Angola, as Forcas Especiais tém vindo a desenvolver-se cada vez mais, quer a

nivel das restruturagdes, pessoal, formacdo, treino operacional e equipamentos, evoluindo
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também as suas técnicas e taticas, levando-a a conseguir outras capacidades e
possibilidades no desempenho das missdes que lhes sdo atribuidas seja dentro ou fora do

territdrio nacional.

Todas estas valéncias foram adquiridas gracas ao enorme apoio que as Forcas
Especiais Portuguesas tém dando desde os tempos mais dificeis que Angola passou até
agora que sorrimos paz. Fruto desta assessoria em 2010 realizou-se em Cabo Ledo
(BRIFE) o exercicio FELINO, isto foi mais um sindnimo de que, desde 2002 até 2010,
houve um grande crescimento nas Forcas Especiais, gracas a assessoria Portuguesa e da
boa vontade dos militares Angolanos de aceitar com bons olhos esta cooperacdo e
mostrarem-se dispostos e sempre com boa vontade de aprender e receber toda experiéncia
dos operacionais Portugueses.

Os lagos de amizade entre estes dois paises tendem a melhorar cada vez mais, este
facto comprovou-se no dia 4 de Julho com a afirmacéo do ministro da Defesa, José Aguiar
Branco, numa visita oficial em Angola. “4 cooperagdo, na area da defesa, sempre foi
abrangente e genuina entre as forcas armadas, sendo 0s projetos de cooperacao técnico-
militar exemplos a citar no contributo para a capacitacdo das Forcas Armadas

Angolanas, o que estreita mais as relagdes neste campo”**(PINN, 2013).

* PINN: Retirado Julho 15, 2013 de http://portugueseindependentnews.com/portugal-e-angola-reforcam-
cooperacao-militar/
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Conclusdes e Recomendacdes

6.1. Introducédo

O presente trabalho cumpriu com o percurso inicialmente planeado, obedecendo
sempre as metodologias cientificas e as normas definidas pela AM.

Este trabalho teve como objetivo geral avaliar o contributo da CTM na transformacéo
das FEA no que concerne ao Projeto 4. Deste modo, inicialmente apresentdmos um
conjunto de conceitos e modelos, fundamentais para esta investigacdo. Em seguida
realizamos o trabalho de campo. Mediante a analise e discussdo dos resultados obtidos com
a realizacdo das entrevistas, este capitulo serd o culminar de todos os dados apresentados
ao longo do trabalho.

Portanto, no decorrer deste capitulo serdo verificadas inicialmente as hipoteses de
investigacdo, para posteriormente serem respondidas com base nas respostas das questdes
de investigacdo. E por fim apresentaremos algumas das limitagGes encontradas no decorrer
da investigacdo, bem como algumas recomendacdes e propostas de investigacdes futuras.

6.1 Verificacdo das Hipoteses de Investigacéo

Para este trabalho de investigacdo aplicada foram formuladas duas hipdteses pelo

que procederemos a sua confirmacéao ou infirmacéo.

H1: Os Fuzileiros fazem parte do corpo de FEA.

A hipdétese ndo se confirma na sua totalidade, uma vez que, embora sendo 0s
Fuzileiros, de acordo com a doutrina Portuguesa considerados como uma Forga Especial,
nunca foram, durante o trabalho de campo, associados ao corpo de Forgas Especiais
Angolanas.
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H2: As Forgas Paraquedistas existentes atualmente ndo fardo parte ainda do corpo
de FEA podendo, eventualmente, os Comandos assumir as suas missoes.

Esta hipdtese ndo se confirma na totalidade, ndo pelas valéncias e capacidades das
forcas Paraquedistas, mas sim pela sua dimensdo. Atualmente Angola ndo dispde de uma
forca Paraquedista de dimensdo adequada por forma a poder integrar as Forgas Especiais
Angolanas. Mantém-se a discussdo interna sobre o levantamento de uma forca de tropas
Paraquedistas adequada a dimensdo e necessidades angolanas ou se, por outro lado, se
deveréa dotar as forcas Comando dessas capacidades por forma a cumprir as missoes tipicas
das forgas Paraquedistas.

Uma das mais-valias consideradas nesta Ultima possibilidade é a existéncia em

Cabo Ledo de, uma pista de aterragem, o que facilita uma rapida projecédo das forcas.

6.2 Resposta as Questbes Derivadas

Em resposta a questdao QD1 Que alteracdes foram introduzidas nas FEA a nivel da
organizagao?”.

Verifica-se que as Forgas Especiais Angolanas passaram por diversas transformacoes
sobretudo ao nivel do seu Comando superior, em 1993/94, contudo sempre se manteve a
unidade base utilizada nos Comandos a “Equipa”. No entanto importa referir que as Forcas
Especiais, inicialmente dependiam de um comando “Divisdo de Tropas Especiais”, com
um Regimento de Comandos e um Regimento de OperacGes Especiais (este ultimo ndo
tinha assessoria técnica) Mais tarde passou a existir um “Comando de Tropas Especiais”
com a Brigada de Comandos e 0 Regimento de Operagdes Especiais. Atualmente existe
uma “Dire¢ao de Forgas Especiais” com uma Brigada de Forgas Especiais que integra um
Batalhdo de OperagOes Especiais e dois Batalhdes de Comandos. Foram introduzidos
alguns novos meios e existem ainda outras pequenas unidades no interior da Brigada com
fins especificos.

As Forgas Especiais estdo melhor organizadas e mais completas. A transicdo da
Brigada de Comandos para a Brigada de Forgas Especiais, atribuiu-lhe maiores valéncias

pela juncdo de duas grandes forgas, (Comandos e OperacOes Especiais) devidamente
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estruturadas, de acordo o tipo de forcas e a missdo®’ atribuida a cada uma delas. Estes
foram os principais passos para a organizacdo das Forcas Especiais. Esta juncdo veio
também permitir um maior controlo das forcas, porque ambas estdo sob um sé comandante
e partilham o mesmo espaco fisico. Este processo também permitiu organizar melhor a
atividade administrativa logistica da Brigada, razdo pela qual hoje ja se realizam formagdes
em administracdo de subunidades destinadas aos Sargentos da Brigada de Forcas
Especiais, planeada e ministrada pelos assessores portugueses do Projeto 4, cujo objetivo
desta acdo de formacdo € dotar os formandos de conhecimentos essenciais para uma
criteriosa administragdo, gestdo e controlo dos meios humanos e materiais de uma
subunidade, contribuindo desta forma para o melhor funcionamento da Brigada®
(DGPDN, 2013).

Brigada de Forcas Especiais Angolana

B 2 Batalhoes de "Comandos"

@ 1 Batalhdo de Operagdes
Especiais

® Grupo de Acoes Especiais
(GAE)

Figura 4 - Brigada de Forgas Especiais Angolana
Fonte: Do Autor (2013)
Respondendo a questdo QD2“Que alteracdes foram introduzidas nas FEA a nivel

do treino operacional?”, verifica-se mais rigor e seguranca na realizacdo das atividades
operacionais e uma das provas deste facto foi no Exercicio Felino 2010 em Cabo Ledo,

*"\er Anexo G
*®projeto 4 — Diregdo de Forcas Especiais. DGPDN. Retirado Junho 2, 2013
http://dgpdn.blogspot.pt/2013/01/projeto-4-direcao-de-forcas-especiais.html
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alteracdes do planeamento das instrugdes, utilizacdo de equipamentos novos, e reducéo do
tempo dedicado ao treino operacional continuo, devido a primazia do tempo que se tem
dado aos estudos.

Contudo com o fim da Guerra desenvolveu-se um grande esforco no ambito do
treino operacional pois, até aqui, dadas as grandes exigéncias da guerra, o treino
operacional era quase inexistente. Assim, para manter os elevados padrdes de prontidao
destas unidades foi necessario levar por diante um programa de exercicios por forma a dar

resposta as exigéncias do pais.

Relativamente & questdo QD3“Que alteracbes foram introduzidas nas FEA a nivel
do equipamento?”, verifica-se que poucas foram as alteracbes produzidas a nivel do
equipamento. Houve um grande contributo inicial por parte das assessorias, na manutengédo
e conservacdo dos equipamentos existentes, na criacdo de fichas de instrugdo, fazendo
também propostas de aquisi¢do de equipamentos que dariam uma mais-valia para as Forcas
Especiais Angolanas como foi o caso de equipamentos de mergulho e de infiltracdo
aquatica.

As Forcas Especiais Angolanas passaram de uma fase em que quase ndo existiam
fardas e botas para equipar os soldados para uma fase em que, dada sua formacdo e treino,

dispdem de equipamentos ao nivel do melhor que existe.

No que refere a questdo QD4“Quais as capacidades/ caracteristicas que uma UFEA
deve ter, para conseguir desempenhar missfes dentro e fora do pais?”, verifica-se que
deve ser capaz de estabelecer o equilibrio entre a componente fisica, psicoldgica, técnica e
tatica em qualquer missdo que lhe for atribuida.

- Aforca deve estar bem equipada;

- Grande mobilidade:

- Auténoma;

- Grande capacidade de comunicagéo;
- Facilmente projetada;

- Possuir bons especialistas

Estas Unidades, para além de uma formacao e treino exigente, sendo estas forgas muito
ligeiras, exigem que seja colocados a sua disposi¢do adequados meios de projegdo, para

gue assim se dé corpo a grande flexibilidade de emprego.
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6.3 Resposta a Questao Central

Respondendo entdo a questdo central do presente trabalho, “Qual o impacto da
CTM Portuguesa nas UFEA?”, Conclui-se que tem sido muito positivo a intervencao
portuguesa no Exército Angolano e em especial nas Forcas Especiais, gragas a assessoria
estabelecida mediante o acordo do projeto 4, as FEA tém evoluido cada vez mais,
adquirindo experiéncia em varios tipos de treino, no manuseamento de Vvarios tipos de
armamentos, gracas a assessoria Portuguesa. Este projeto deve continuar, ndo so pelo facto
de ser um dos mais importantes na conquista da paz em Angola, mas também porque existe
um laco de grande familiaridade entre as forcas especiais destes dois paises.

A formacdo de quadros no Exército tem sido cada vez mais um fator fundamental
para 0 Governo angolano, razéo pela qual o estreitamento das relacbes com Portugal no
ambito da CTM tem tido um impacto cada vez maior as nossas unidades. Este impacto €
positivo sendo que, atualmente, o Exército Angolano ja apresenta uma melhoria qualitativa
ao nivel da formacdo dos seus efetivos. Com o0s avancos significativos que a Cooperacao
tem realizado, entre esses o desenvolvimento dos projetos de formagéo e ensino, Angola
vai alargando o seu prestigio e modernizando as suas Forcas Armadas.

Para além da mudanca na formacdo e consequentes resultados no ambito
operacional, existe um grande espirito de intercambio e amizade entre os Comandos
Portugueses e Angolanos, o qual foi iniciado h& cerca de 20 anos e mais recentemente
também com as Operacgdes Especiais.

6.4 LimitacOes a Investigacao

S@0 poucos os militares angolanos que escrevem sobre as Forgas Especiais
Angolanas. No decorrer do trabalho foram surgindo varias situagdes que, de certo modo,
limitaram na obtencdo dos resultados finais das investigagdes. A primeira limitacdo
prende-se com facto de existir pouca informacao disponivel sobre o tema em questdo. Isto
é, pouca bibliografia, sobretudo recente, sobre esta temética. A falta de tempo em conciliar
as necessidades de investigacdo com a disponibilidade dos entrevistados e recursos
financeiros, também foram fatores limitador desta investigagdo, principalmente para viajar

para Angola para um possivel encontro com entidades que, de bom agrado e muito amor e
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dedicacdo, se mostraram disponiveis para ajudar no desenvolvimento do trabalho. Face as
limitacdes encontradas, entendemos melhor ndo optar por alguns métodos de recolha de
informacao.

Por razdes de incompatibilidade de agenda nédo foi possivel entrevistar os comandantes
de todas as unidades de Forcas Especiais Angolanas e Portuguesas, ao contrério do que
estava inicialmente previsto.

Como o assunto tem uma vertente politica muito forte, foi dificil obter informacao
por parte de algumas entidades angolanas, porque grande parte da informacdo é

confidencial.

6.5 Propostas e Recomendacdes

Com o sentido de dever cumprido, ap6s um grande trabalho deixamos algumas
propostas e recomendacoes:

- A maior valorizacdo dos quadros formados nas Unidades de Forcas Especiais
Portuguesa no Exército Angolano, quer seja em Portugal ou em Angola através da
assessoria, pois € um capital humano que melhor deve ser aproveitado.

- Cada vez mais devemos apostar nos lacos da CTM com vista a conservar a boa
relacdo entre Portugal e Angola.

- Os PQ, especificamente do Projeto 4 da CTM deveria assentar em objetivos de
concretizacdo mais especificos por forma a que fosse possivel avaliar o desenvolvimento
do projeto (por semestres pelo menos) na consolidacdo dos seus objetivos, quer em termos
de formacdo, treino, aquisicdo de equipamentos, recrutamento de pessoal, ou outros
parametros julgados pertinentes

- Seria essencial o desenvolvimento de uma doutrina prdpria angolana, onde fosse
possivel ver refletido a forma de emprego de cada um dos tipos de forcas em

desenvolvimento em Angola.

6.6 InvestigacOes Futuras

Angola é, atualmente, o centro das atengdes africanas e até mesmo mundial, devido

ao seu crescimento economico, politico e social. E as FAA tendem a acompanhar este
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crescimento do pais e a afirmarem-se no mundo como uma forgca completa ou seja, capaz
de atuar em todo tipo de operagdo, sobretudo naquelas que ndo estdvamos preparados para
atuar, e uma delas sao as “Operacdo de Apoio a Paz”.

Sugere-se para as futuras investigacdes um aprofundado estudo da aplicabilidade do
Centro de Instrucdo de Operagdes de Paz (CIOP) nas FAA, que enquadra-se no Projeto 5
do PQ da CTM. Com esta investigacdo pretende-se averiguar até que ponto este projeto
tem contribuido para a formacdo das FAA, avaliar os procedimentos, técnicas e taticas
aplicadas e, se possivel propor novas possiveis modalidades de acdo dentro desta area.

Apela-se ainda ao estudo das OperacBes em Areas Edificadas visto que podera
constituir uma mais-valia para um exército que, em mais de 20 anos, s6 combateu em
matas (floresta). Se almejamos ser uma poténcia africana temos de ter capacidade de
combater em todo tipo de terreno, prevendo inclusive a possivel necessidade de integracao

de forcas em Organismos Internacionais ou Regionais com é o caso da Unido Africana.
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Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) - Conjunto de acdes destinadas a
consolidacdo do sistema democratico dos paises beneficiarios através da
organizacao/formacdo de Forcas Armadas apartidarias, que se constituiram como garante
do regular funcionamento das institui¢cbes e vetor do desenvolvimento econémico e social,

da formacéo de quadros e organizagéo de estruturas.*®

Programa-Quadro (PQ) de Cooperacdo Técnico-Militar - Conjunto de Projetos
aprovados no plano bilateral com duragéo acordada pelas partes.

Projeto de Cooperacdo Teécnico-Militar - Conjunto de atividades de duracéo
acordada em PQ, destinado a prossecucdo de um objetivo previamente definido e
executado atraves de varias componentes (assessorias, formacao de pessoal, reabilitacdo de

infraestruturas e fornecimento de material).

Forcas Especiais — S&o as unidades militar treinadas para a guerra irregular (néo

convencional)®

“9Cooperacéo Técnico-Militar (CTM) - Relatério de Atividades 2004, EME, Lisboa.

*%“Guerra ndo convencional ¢ o nome dado ao tipo de combate no qual os integrantes utilizam meios nao
ortodoxos para atingir objetivos especificos. As Forcas Irregulares sdo conhecidas como Forgas Especiais e
suas missGes abrangem um leque vasto de tarefas, exigindo dos seus militares conhecimentos
diversificados, profundo espirito de corpo bem como preparacdes e adestramentos constantes.” Retirado
junho 8, 2013 de http://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_ndo_convencional
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ACADEMIA MILITAR

Trabalho de Investigacdo Aplicada

ENTREVISTA

Esta entrevista esta inserida no ambito do Trabalho de Investigagdo Aplicada,
incluido no Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema
“Contributo da Cooperagdo Técnica-Militar na Transformacdo das Forgas Especiais

Angolanas”.

Posto:

Nome:

Funcéo:
Unidade:
Data: [ |/ Hora: h

INQUERITO POR ENTREVISTA

1. Ao longo dos anos as forcas especiais angolanas (FEA) tém vindo a sofrer
varias reestruturaces. Na sula opinido, como avalias estas mudangas, ap6s 0s
acordos de paz em 4 de abril de 2002?

2. Na sua opinido, consideras a cooperacdo técnico-militar (CTM) como o
elemento catalisador para a evolucédo profissional e operacional nas unidades de

forcas especiais Angolanas (UFEA)?

3. Quais séo as vantagens que a CTM trouxe para as forgas especiais Angolanas a

nivel operacional?
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4. Na sua opinido, como é que as UFE angolanas avaliam o uso dos equipamentos
militar portugués, na consecugdo do desempenho das suas futuras atividades

dentro do Campo de Batalha?

5. Face a atual situagdo politica e economica de Portugal, considera importante o

investimento aplicado na CTM a nivel das Forcas Especiais?

6. A CTM tem contribuido na transformacdo técnica, tatica e operacional das
FEA?

7. Atualmente como avalia as possibilidades da UFE Angolana?

8. De acordo com o Programa-Quadro para 2007-2010 estavam previstos a
realizacdo de 12. Qual e a tua perspetiva futura da concretizacdo dos préximos
projeto da CTM?

9. Na sua opinido, os projetos da CTM no ambito das Forgas Especiais deve

continuar? Porque.
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Questdo n° 1:Ao longo dos anos as Forgas Especiais Angolanas (FEA) tém

vindo a sofrer varias reestruturacfes. Na sua opinido, como avalias estas mudancas,

apos os acordos de paz em 4 de Abril de 2002?

Tabela 1 - Andlise das Respostas & Questédo n° 1

“Avalio de forma positiva.
Os Comandos passaram de uma fase embrionaria para uma verdadeira

Forca Operacional (...).”

“Relativamente a Cooperacdo Militar portuguesa com Angola, tive o
privilégio de ser o primeiro cooperante no ambito das For¢as Especiais, em
abril de 1993, entdo com posto de capitéo.

Quanto a pergunta, importa salientar que este projeto de cooperacao se
efetivou em marco de 1994, através de uma equipa de “Comandos” que se
deslocou para Angola, a fim de apoiar o entdo Regimento de Comandos
angolano, sobretudo na area da formacdo. O periodo que se vivia em
Angola era de guerra com elevada intensidade, e conduzida em todo o
Territorio, com excecdo de algumas cidades. Neste clima é facil de
perceber que o esforco ndo se dirigia para a reestruturagdo das Forgas
Especiais, mas sobretudo para o &ambito operacional, onde a formag&o tinha
um papel preponderante. Apds os acordos de Paz em 2002, houve um
esforgo enorme para alterar o estado das Forgas Especiais, e considero que
foi dado um grande salto dai para ca, quer na consolidacéo da doutrina, nas

infraestruturas disponiveis, mas também na area do treino.”

“ A nivel da restruturagdo, deixou-se de ter a Brigada de Comando e houve
a jungdo das Operagdes especiais aos Comandos e passou a chamar-se
Brigada de Forcas Especiais que esta constituida por 2 BatalhGes de
Comandos, 1 Batalhdo de Operacdes Especiais e um Grupo de Acdes
Especiais (...), no que respeita a uma economia de meios é uma juncéo das

forcas num espaco fisico comum, (...) permite uma cooperacdo mais
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simples, (...) € uma mais-valia esta juncdo desde que haja uma separacdo

no respeito as missdes e aos treinos (...).”

“(...) a Brigada dos Comandos foi se transformando na Brigada de Forcas
Especiais que neste momento sdao os Comando e as OperacOes Especiais,
fala-se também de um projeto futuro dos Paraquedistas. (...). A nivel da
restruturacdo houve a integracdo das OperacGes Especiais no exercicio
FELINO 2004 apesar de que era o contingente mais pequeno, a Brigada de
Comandos também tinha o destacamento de Operagdes Especiais,

chamado GAE. (...), portanto eu vejo com bons olhos estas reestruturacdes,

()7

“(...) neste momento o Governo Angolano esta preocupado a aumentar o
grau de formacdo dos seus quadros, (...) mas que em contrapartida se vai
prejudicando o treino operacional, porque a hora dedicada aos treinos vai
se reduzindo (...) por outro lado é importante que se aumenta o grau de
escolaridade, porque facilita a compreensdo das coisas. (...) mas nao se
pode descorar o treino. Apesar disso ap0s a guerra manteve-se a
preparagdo, (...) depois da guarda presidencial as forcas especiais sdo a
mais bem preparadas.

Angola precisa de reestruturar o servi¢co militar, ndo ha um limite de tempo
de servigo obrigatorio, por exemplo em Angola ha pragas com mais de 40
anos, e o rendimento operacional de um praca de mais de 40 anos nao é
igual ao de um soldado de 20 anos, com mochila as costas, marchas e
deslocamentos se bem que a habituacdo do corpo a estas condicdes é
diferente por cada pessoas, e por isso € que tem de haver uma restruturacéo
de fundo isto € definir o tempo de servico nas FAA; se querem ou ndo o
quadro de praca; até que idade é que uma praca € considerada operacional;

quando € que a praga passa para atividade administrativa logistica, (...).”

“ Acho muito importante, porque para além da especificidade que este tipo
de forcas tem (...), a sua permanente atualizacdo permite a adaptacdo aos
novos teatros de operacgdes aos conflitos cada vez mais do &mbito regional

e a uma descaracterizagdo do elemento insurgente (...).”

Fonte: Do Autor.2013
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Questdo n° 2: Na sua opinido, consideras a cooperacdo técnico-militar (CTM)
como o elemento catalisador para a evolucdo profissional e operacional nas

unidades de Forcas Especiais Angolanas (UFEA)?

Tabela 2 - Andlise das Respostas a Questéo n° 2

“ Considero. (...) A cooperacdo Tecnico-Militar levou para os Comandos o
suporte técnico, a obrigatoriedade de efetuar o planeamento de instrucéo e

os critérios de selecdo de pessoal indispensavel a evolugdo.”

“Néo tenho duvida que, apesar de todas as dificuldades, a CTM teve um
papel preponderante na evolucdo profissional dos seus militares mas
também no desempenho operacional das suas unidades. Com a CTM, as
Forcas Especiais angolanas dispdem hoje do conhecimento necessario para
de forma autonoma ministrarem cursos de formagdo no ambito dos
Comandos, Operacdes Especiais, Mergulho, Patrulhas de Longo Raio de
Acdo, Sapadores, Combate em Areas Edificadas, e grande familiarizacéo
com meios aéreos e aquaticos. Este conhecimento é traduzido no elevado

desempenho das Unidades da atual Brigada de Forcas Especiais.”

“Sim, (...) acho positivo pelo facto de haver um conjunto de elementos que
estdo perto de uma unidade, neste caso estrangeira, mediante os acordos
bilaterais entre estes 2 paises, € hd um outro grupo de elementos que véo
acompanhar a formacao e o treino ou uma delas. E principalmente quando
esta cooperacdo passa para treinos conjuntos (...) exercicio FELINO, em

que ha forgas de varios paises juntas num determinado local. ”

“ Sim concordo claramente, (...) a parte da cooperacdo nomeadamente nas
Forcas Especiais ainda deve ser engrossada, porque neste momento o
nosso projeto que em 2010 tinha 5 militares, agora tem 2, o que é

insuficiente, (...).”

“ Sim, sem duvida que fomos importantes, (...). De tal maneira que no
inicio da assessoria levava os instrutores de Portugal para Angola, hoje em

dia o curso de Comandos e todo dado por militares Angolanos assessorado
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por Portugueses, (...) no entanto pretende-se (...) leva-los a evoluir como 0s
Comandos Portuguese. Angola se quer se afirmar como poténcia regional,
tem de ter uma forca que seja capaz de hoje ir combater e amanha ir para
um outro local para impor paz e depois fazer manutencédo de paz, tudo isto
requer treino ndo s6 a nivel militar como a nivel de mentalidades e € isso
qgue nés podemos acrescentar como mais-valia, porque as valéncias que

traz essa cooperacao € o know-how e a experiencia.”

“A CTM Portuguesa tem em Angola um historial com mais de uma dezena
de anos na Formacdo de Unidades de combate bem como nos Quadros
superiores que ocupam os Orgdos de Decisdo. Face a essas experiéncias

conjuntas julgo concordar com a afirmagdo acima descrita.”

Fonte: Do Autor.2013

Questdo n° 3: Quais sdo as vantagens que a Cooperacdo Técnico-Militar trouxe

para as Forgas Especiais Angolanas a nivel operacional?

Tabela 3 - Andlise das Respostas & Questdes n° 3

“ A organizacgdo tanto das unidades como das operagdes.
O planeamento da instrucdo e da atividade operacional.

A capacidade para projetar forgas para o exterior. ”

“Como ja referi anteriormente, quando a formacéo tem padrGes elevados
de exigéncia, € natural que as unidades formadas tenham um desempenho
acima da média, foi o que aconteceu durante muitos anos em Angola.
Contudo, nem sempre, por exigéncias operacionais, estas unidades eram
utilizadas para os fins que por natureza estdo vocacionadas e onde obtém
melhor rendimento. As vantagens sdo traduzidas sobretudo na organizacao
para 0 combate, no treino, na melhor utilizacdo dos meios materiais
colocados a sua disposicao, na utilizacdo dos meios de projecdo e ainda
elevada componente psicologica.”

“ Sdo varias vantagens, entre elas o intercambio de ideias em formas de
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treinos e modos de resolver alguns problemas que aparecem decorrente da
formacdo e do treino, novas tipologias de treinos como é o caso do
combate urbano e o desenvolvimento de técnicas. As vantagens sdo sempre
duais (...).”

“(...) o know-how e experiencia consoante as solicitacdes (...) A criacdo do
projeto de operacOes de apoio a paz em cabo ledo, mas que depois separou-
se porque ndo podia estar misturado a tropa especial com a parte das
operacdes de apoio a paz, (...) apesar disso houve um incremento a nivel

operacional de outras tarefas e outras missdes, (...). ”

“E o know-how e a experiencia. Uma vez que todos os assessores que 1a
foram destacados ja tiveram experiencia em outros teatros de operacgdes,
como Afeganistdo, Bosnia, Timor e Kosovo, militares com experiencia em
operagdes a apoio a paz, o que da uma visdo diferente aos militares
Angolanos que ainda n&o conhecem esta realidade, portanto se a
cooperacdo manter este laco de amizade entre as For¢as Especiais prevé-se
sem duvida nenhuma que no futuro proximo as Forcas Especiais

Angolanas estarao aptas a dar respostas aos varios tipos de operagdes.”

“ Julgo que em termos Operacionais e fruto de experiéncias adquiridas
com outras Forcas amigas a nivel Europeu e Americano assim como a
participacdo em Teatros de Opera¢des como o Afeganistdo tras s6 por si
um Know-how que me parece ser interessante partilhar com os membros da
CPLP por forma a modernizar e atualizar procedimentos da prépria

Comunidade em particular das Unidades de Tropas Especiais.”

Fonte: Do Autor.2013

Questdo n° 4: Na sua opinido, como é que as Unidades de Forcas Especiais
Angolanas avaliam o uso dos equipamentos militar portugués, na consecugdo do
desempenho das suas futuras atividades dentro do Campo de Batalha?

Tabela 4 - Andlise das Respostas a Questdes n° 4
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“ Nao tenho dados para responder.”

“No inicio da CTM, as forcas Especiais Angolanas utilizavam, ainda
algum armamento equipamento portugués, j& em muito mau estado,
sobretudo na formacédo. Dadas estas dificuldades, Portugal, no &mbito da
formacéo das forcas especiais, quis minimizar estas caréncia oferecendo
nos primeiros cursos de formagdo grandes quantidades de equipamentos.
Esta situacdo foi temporéria, pois foi sempre uma grande preocupacéo das
autoridades militares angolanas dotar estas unidades dos melhores
equipamentos. Como se sabe a maioria do equipamento e armamento
principal destas unidades n&o tem origem na Europa, contudo, a CTM teve
um papel importante no ambito do equipamento e hoje dispdem de

material de grande capacidade e atual.”

“ O emprego dos meios disponiveis. ”

“ Isto e uma questdo politica, compete as vossas estruturas o direito de
transmitirem as novas necessidades neste nivel. Existem equipas
Portuguesa que vao avaliando o tipo e o estado dos vossos equipamentos
militar, (...), agora, em termos de aquisicdo de material bélico € o vosso
Governo que coordena, mas nos ajudamos a criar as fichas de instrucdo dos
matérias, porque hd matérias 14 que ndo possuem 0S manuais, nNos nao
dizemos o equipamento que vocés devem comprar, vocés é que decidem

isto de acordo com o efetivo e a finalidade das vossas missdes. ”

“ Precisa-se de mais, melhores e novos equipamentos, deve-se investir nas
novas tecnologias, por exemplo os intensificadores de imagens (...).
Portugal ndo é um pais exportador de material bélico, nos como assessores
mostramos que ha outro tipo de materiais que provavelmente lhes fazem
falta desde navegacdo aquatica, infiltracdo aquéatica, e uma pandplia de
material, cabe depois a chefia querem adquiri-lo consoante as verbas
disponiveis. (...), mas existem propostas e estudos de matérias, armamentos
e equipamentos para a brigada (...) que foram aceites Pela as autoridades

Angolanas (...). ”

“ Nao tenho presente, a altura em que fui assessor, a utilizacdo de

equipamentos Portugueses na formacao e em ambiente Operacional. ”

Fonte: Do Autor.2013
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Questdo n° 5: Face a atual situacdo politica e econdmica de Portugal, considera
importante o investimento aplicado na Cooperacdo Técnico-Militar a nivel das

Forcas Especiais?

Tabela 1 - Andlise das Respostas & Questdes n® 5

“Sem duvida
A situacdo econdmica ndo deve ter repercussdes na cooperacgao técnico-

militar.”

“Portugal tem relagdes historicas com Angola, de amizade e cooperagdo,
gue, na minha opinido, se situam acima da atual situacdo politica e
econdmica. Por isso, penso que ndo terd consequéncias na cooperacdo em
apreco e que ela continuard enquanto os dois paises entenderem que

existem beneficios mutuos.”

“Sim considero como muito importante”

“Sim, e ainda mais, apesar da situagdo politica e das dificuldade econémica

do meu pais, o ter la mais 2 ou 3 assessores seria muito vantajoso.”

“Sim.”

“Atualmente e independentemente da situagdo politica e econdomica, 0s
Paises deviam apostar na Defesa e nomeadamente na aposta nas Unidades
de Forcas Especiais face as assimetrias que decorrem das agdes das forcas

opositoras.”

Fonte: Do Autor.2013

Questdo n° 6: A Cooperacdo Técnico-Militar tem contribuido na transformacao

técnica, tatica e operacional das Forcas Especiais Angolanas?

Tabela 2 - Analise das Respostas a Questdes n° 6
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“Atualmente nao sei.
Em 1996/98 foi um fator dinamizador da constru¢do de uma verdadeira

forca armada em Angola, (...).”

“Esta pergunta ja foi sendo respondida atras, contudo importa referir, que
no comeco, da cooperacéo, as condi¢des de infraestruturas para a formacao
e 0 treino eram quase inexistentes nas unidades de forgas especiais, hoje,
elas dispdem de condi¢cGes equivalentes a qualquer unidade de Portugal.
Portanto criadas essas condicdes e reunidos 0os meios necessarios foi facil
elevar a condicdo técnica e tatica destes militares. Hoje ha uma maior
consciéncia de emprego destas unidades, com reflexo evidente no seu

desempenho operacional.”

“Sim, temos contribuido.”

“Sim, mas com um grupo reduzido, (...).”

“Sim, tem-se lutado para a mudanga organica, (...).”

“Tem sim, nomeadamente com a introdugdo de grupos especializados
dentro das proprias UFE garantindo-lhes mais competéncia nas areas de
denominagdo critica tais como o0 reconhecimento, infiltragdo e

informacao.”

Fonte: Do Autor.2013

Questdo n° 7: Atualmente como avalia as possibilidades da Unidades de Forgas

Especiais Angolanas?

Tabela 3 - Andlise das Respostas a Questdes n° 7

“Sdo uma forga capaz de projetar Angola para o exterior, participando em

missdes de paz ou com maior empenho operacional.”

“Nao tenho davidas em afirmar que estdo muito acima da média das
Unidades de Forcas Especiais em Africa, e que dispdem de um potencial
que, no atual quadro de conflitualidade internacional, cada vez se torna

mais evidente a sua existéncia.”
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“Na minha opinido as forcas especiais sdo as melhores forcas que angola
tem, tem os melhores homens a melhor cadeia de comandados e muitas

experiencia”

“Durante estes ultimos 8 anos adquiriram experiencias que possibilita-vos
a irem a qualquer parte do mundo em formacdo, (...), excepto a africa do
sul as vossas Forcas Armadas tém um grande poderio militar na regido

Africana.”

“Sio as melhores que 14 tém. E ndo haja davidas que tirando a Africa do
Sul, séo as melhores Unidade Especiais que podem ser projetadas em

qualquer teatro de opera¢des em Africa.”

“As UFE Angolanas possuem valéncias que lIhes permitem atuar e garantir

a estabilidade na Regido.”

Fonte: Do Autor.2013

Questdo n° 8: De acordo com o Programa-Quadro para 2007-2010 estavam
previstos a realizacdo de 12 projetos. Qual e a tua perspetiva futura da

concretizacdo dos préximos projeto da Cooperacdo Tecnico-Militar?

Tabela 4 - Andlise das Respostas a Questdes n° 8

“Nao tenho dados para responder a esta questdo. Desejo sinceramente que

0s projetos se concretizem.”

“Ha projetos que pelos resultados obtidos ganharam relevancia no seio do
Programa-Quadro, uns por ndo serem exigentes ao nivel dos meios sdo
mais faceis de desenvolver, outros com maior exigéncia de meios materiais
e financeiros teimam em ndo se desenvolver com o ritmo que todos
gostariam. Neste engquadramento, penso que as autoridades competentes
para o efeito se encarregaram de avaliar os resultados e alterar o que tiver
de ser alterado. Ao nivel das Forcas Especiais também se exige que seja

feita uma reflexdo para descobrir qual o caminho a seguir.”

“Ainda ha muito trabalho a desenvolver, existem iniimeras coisas que se
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pode trocar e melhorar. (...), independentemente do que possa acontecer no
futuro eu acho que a CTM no ambito das Forcas Especiais € algo que so
acaba quando nos quisermos, porque ha sempre coisas a trabalhar, (...). A
minha perspetiva futura é que enquanto existir interesse entre os paises, 0s

projetos devem se manter.”

“O projeto 4 teve cortes no Programa-Quadro, para aquilo que nos la
contribuimos ainda devia existir mais reforgos, eu acho que, quem la esta

s0 ndo faz mais devido as limitagdes impostas.”

“(...) Um dos objetivos e criar uma for¢a de paraquedistas em Angola, é
provavelmente o objetivo que vai ser mais dificil de se alcancar em
Angola, porque apesar de existir algum pessoal a vir cé tirar o curso de
paraquedismo, ainda ndo ha uma forca de paraquedistas em Angola, mas
poderd vir existir, mas implica ndo s6 as Forcas Especiais como também a

Forca Aérea Angolana, (...).”

“Face a estabilidade que o Pais atravessa, e ao tempo que as assessorias
estdo em atividade julgo estarmos a entrar nas fases finais dos processos
cabendo a estrutura Superior das Forcas Armadas Angolanas averiguar
quais os projetos que necessitam de reforco por serem recentes e as que,
face a Republica de Angola se constituir como Poténcia Regional, na

Regido devem por bem contribuir para o garante da Paz na Zona.”

Fonte: Do Autor.2013

Questdo n° 9: Na sua opinido, os projetos da Cooperacdo Técnico-Militar no

ambito das Forcgas Especiais deve continuar? Porqué?

Tabela 5 - Andlise das Respostas a Questdes n° 9

“Sim deve continuar.

A Cooperacdo Técnico-Militar € uma forma de estreitar o relacionamento

entre Angola e Portugal. Indispensavel a afirmacéo da lingua portuguesa.
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Deve mesmo aprofundar-se comecando pela integracdo de unidades
Angolanas em unidades Portuguesas com a possibilidade de participacéo

em exercicio tanto a nivel nacional como internacional.”

“Penso que a CTM, para além do fim especifico a que se destina, foi um
dos elementos importantes para manutencao das relacdes entre Portugal e
Angola, mesmo nos momentos mais dificeis. No que respeita ao projeto
das Forgas Especiais penso que serd importante continuar este caminho de
cooperacdo entre ambas as Forgas Especiais, parecendo-me contudo que

sera necessario avaliar o formato desta cooperacao.”

“Eu penso que sim porque permite-nos continuar a desenvolver oS nossos
projetos e apoiar projetos vossos, ha uma aprendizagem reciproca e
portanto deve continuar ndo s6 em projetos de cooperacdo militar mas
também em intercAmbio de exercicios combinados, e manter trocas de

opinides em outras matérias.”

“Sim, e ainda deve ser alargado e aumentado em termos de pessoal, em
termos de projetos de cooperacdo técnico militar, (...) sdo vocés que devem
olhar para os projetos, e nos objectivos finais politicos e estratégicos que
contribuem para 0 vosso pais, e depois dizerem quais € que sdo as areas
que devem continuar ou serem aumentados. Segundo a minha a minha
opinido ha projetos que dever ser reduzidos e ha outros que foram
reduzidos e deviam ter sido aumentados. Portanto os projetos da
cooperagdo devem continuar mas é preferivel ter menos projetos com o

mesmo numero de efetivo (...).”

“Sim, o conhecimento e algo que nunca termina, e enquanto Angola ndo
comegar a ter a experiencia de N&o guerra, acredito que haveremos de ser
sempre uma mais-valia (...), a conhecimento e outras doutrinas, visto que
Angola ainda esta muito fechada a ideia revolucgéo. (...), portanto Angola
tem de abrir novos horizontes a nivel militar, e nos estamos a ajudar a fazer
isso. Nas Forca Especiais ndo tenho a menor duvida que a nivel de quadros
tem militares com visdo muito mais aberta do que um outro militar de

Angola.”

“Acho que os projetos (...), na sua maioria estdo nas suas fases finais,

contudo face as caracteristicas das novas ameacas, julgo ser interessante o
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desenvolvimento da cooperacdo e apostar em areas, tais como: Curso de
Infiltracdo Aquatica, combate em areas edificadas, LRRP (Long Range

Reconaicense Patrol), opinido aplicada para 0s Comandos Angolanos.”

Fonte: Do Autor.2013
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Anexos

Anexo A: Programa-Quadro Portugal e Angola 2011-2014

COOPERACAO TECNICO-MILITAR

PORTUGAL-ANGOLA

PROGRAMA-QUADRO
2011-2014

CONTRIBUTO DA COOPERAGAO TECNICO MILITAR NA TRANSFORMAGAO DAS FORGCAS ESPECIAIS ANGOLANAS 16
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"N°D0 | preianacho | OBJECTIVO :
l PROJ | DESIGNACAO | GLOBAL OBJEerlViG ESPECIFICOS
Estrutura ' éfzfu?a - Apoio técnico as Direcgdes, Orgdos e Servigos do
Superior da Suverior da MINDEN & do EMGFAA
Defesa Nacional [gefe e - Apoio técnico na area do Planeamento e
1 e das Forcas Naclonal e d Organizacao das Forgas Armadas Angolanas

Armadas aca: derois (FAA).

Angolanas Arr?'sradca:s - Apoio técnico nas areas da Cooperacao Militar ndo |

(ESDNﬁFAA)r | Angolanas ulscmai no Progm:w-ofadti il

- Apoio a organizacao e ao funcionamento da ESG

Escola Superior | Apoic a Escola | - Apaio técnico e pedagogico aos Cursos da ESG
2 de Guerra Superior de - Apoio técnico ao desenvolvimento do Centro de
(ESG) Guerra Simulacao de Operagoes Militares.

- Apoio técnico ao desenvolvimento da Biblioteca.

- Apoio Conceptual, organizativo, técnico e de |
prevencdo em diversos dominios da area de
saude.

‘ - Apoio & capacidade laboratorial no Controlo de
Ser?:lire:?éosda% o Dif;‘::og’:oad & Qualidade de Produtos Quimices e Farmacéulicos. |
3 c;;as FAA Servico de - Apoic no Diagnéstico e Prevencao de Grandes
2 Endemias.

(DSSFFAA) Saude das FAA | Formagao de Especialistas no Diagnostico
Laboratorial @ Prevengéo no uso de medidas de |
combate ao Bio-terrorismo e medidas de Bio-
seguranga,

{

| - Apoio técnico a Direcgdo de Forgas Especiais.
- Apoio ao aperfeicoamento e consolidacdo da
| Brigada de Forgas Especiais e das suas |

Componentes.
Direcgao de Apoio a - Apoio técnico as acqt}es de Formagédo de‘
4 Forcas Especials Direccao de Formadores e das especialidades da Brigada de‘
& (DFE) Forcas Forgas Especiais.
Especiais - Apoio técnico a qualificacao da Brigada de Forcas |

Especiais com capacidade para salto em péara-

guedas e respectivo apoio logistico (infra-estruturas |

de instrugdo e de manutengdo e lan¢amento de

| cargas). .

- Apoio a organizacao e ao funcionamento do Centro
de Instrugdo de Operagdes de Paz.

Centro de Apoio ao - Apoio a formagao de Quadros na area das
Instrugao de Centro de Operactes de Paz e Humanitarias.
5 Operagbes de Instrugao de | - Apoio técnico as acgoes de Formagao de
Paz Operagbes de | Formadores.
(CIOP) Paz - Apoio técnico na produgdo de material de instrugdo

| para os diversos cursos ministrades no CIOP,
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- Apoio técnico ao Comando e ao Estado-Maior do
Exército.
- Apoioc 3 organizagao e Funcionamento dos

Estado-Maicr do Apoio ao Estabelecimentos de Ensino do Exército.
6 Exército Estado—-Maior | - Apolo técnico 8 Engenharia do Exército no ambito
(EME) do Exército da:
« Formacgao de Especialistas na recuperagdo de
infra-estruturas;
—— — — ci— « Recuperagao das infra-estruturas militares.
Apolo 4 - Apoio conceptual ao funcionamento da Academia
Academia Militar Accdomia Militar do Exército.
7 do Exército Militar do - Apoio cientifico, técnico e pedagogico aos Curses a
(AMEx) Exército ministrar na Academia Militar do Exército.
= - Apoio ao funcionamento da Biblioteca.
- Apoio técnico aoc Comando & ao Estado-Maior da
Marinha de Guerra.
Apoio técnico a Marinha de Guerra no
Apoio a desenvolvimento do Sistema de Autoridade
Marinha de Marinha de Maritima,
8 Guerra Angolana Guerra - Apoio técnico ao Modelo de Formacdo da Marinha
{(MGA) Angolana de Guerra.
- Apoio & organizagdo e funcionamento dos
\ Estabelecimentes de Ensino da Marinha de
‘ Guerra,
= o ___| - Apoio técnico a prontiddo Naval.
i - Apoio técnico a0 Comando e ao Estado-Maior da
Forga Aérea Nacional.
- Apoio & organizacdo e funcionamento dos
Apoio a Forga Estabelecimentos de Ensino da Forca Aérea
9 Ngg.‘g:af‘f;ii,) Aérea Nacional Nacional.
Angoclana - Apoio técnico e pedagégico aos Cursos da Escola
Militar de Formagéo Aeronautica.
- Apoio técnico ao Centro Psicotécnico.
‘r - Formagdc nos Estabelecimentos de Ensino |
Superior Puablico Militar (Instituto de Estudos |
Superiores Militares, Escola Naval, Academia |
Militar e Academia da Forca Aérea) e noutras |
Unidades, Estabelecimentos e Org3os de Ensino |
Formagao em Militar das Forgas Armadas, e no Instituto da
Portugal e Defesa Nacional (IDN), conforme Programa Anual |
10 For;noicao lem apoio a de Formacao de Pessoal em Portugal.
uga formagac em | - Estagios e acgdes de ligagdo nos Comandos e
Angola Unidades das Forgas Armadas Portuguesas para |
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Feito em Luanda aos 04 dias de Maio de 2010, em dois exemplares originais, fazendo

ambos os textos igualmente fé.

PELA DELEGACAO ANGOLANA PELA DELEGACAO PORTUGUESA

O Ministro da Defesa Nacional O Ministro da Defesa Nacional

N
C e VL P \1-‘\\'\. - _\ -
General Candido dos Santos Van-Dunem Prof. Doutor Augusto Santos Silva
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Anexo B: Exercicio FELINO 2010

Fonte: EMGFA®! (2013)

S!Retirado Junho 22, 2013 de http://www.emgfa.pt/pt/noticias/285
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Anexo C: Agenda da Componente de seguranca e Defesa da CPLP 1996 -

20112
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°2 Fonte: BERNARDINO, Luis (José Santos Leal)-A Arquitetura de Seguranca e Defesa da Comunidade do
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Anexo D: O FLUXOGRAMA DA CTM

(10peuapioos)
opIpy

1opexiequiy

| v
I—‘ L IE] |—|

o)213x3

.

y

Hadoa

!

1a

oJpEND-B

nsiy
OESSIWOD

CONTRIBUTO DA COOPERACAO TECNICO MILITAR NA TRANSFORMAGAO DAS FORCAS ESPECIAIS ANGOLANAS



Anexo E: Despacho n°® 6619/2013, Atual Cadeia de Comando da Assessora Portuguesa no

Projeto 4 — Direcédo das Forgas Especiais

Anexo E: Despacho n° 6619/2013, Atual Cadeia de Comando da Assessora

Portuguesa no

Projeto

4

Direcdo

das Forcas  Especiais®

Diario da Republica, 2.° série— N.° 98 — 22 de maio de 2013

4 - As entidades compradoras devem submeter as estimativas de
aquisicdo de bens e servigos constantes do anexo através de plataforma
disponibilizada pela UMC do Ministério da Saude.

5 — Até a data referida no n.° 3, a aquisi¢do pelas entidades compra-
doras vinculadas, pode ser efetuada diretamente no ambito dos acordos
quadro celebrados pela ESPAP, com respeito pelas condigdes contratuais
nos mesmos estabelecidos.

6 — As entidades compradoras vinculadas devem reportar a8 UMC
todas as consultas e adjudicagdes feitas, nos termos do niimero ante-

16317

rior, ao abrigo dos acordos quadro, bem como todas as informagdes
relevantes a respeito das mesmas, de forma a possibilitar o seu
envio a ESPAP.

7 — O presente despacho produz efeitos no dia seguinte ao da sua
publicagdo.

9 de maio de 2013. — O Ministro de Estado e das Finangas, Vitor
Louc¢ad Rabaga Gaspar. — O Ministro da Saude, Paulo José de Ribeiro
Moita de Macedo.

ANEXO

Caracterizagao dos acordos quadro

Acordos quadro

Bens e servigos associados

Codigos CPV

Papel, economato e consumiveis de

Papel para fotocéopia e impressao

30190000-7 Equipamento e material de escritério diverso.

impressao. Economato (material de encadernagdo, mate- | 30141000-9 Maquinas de calcular.
rial de escritorio e suportes digitais).
Consumiveis de impress@o. . ........... 30125000-1 Pegas e acessorios para fotocopiadoras.
30234000-8 Suportes de memoria.
Combustiveis 09132000-3 Gasolina.

09133000-0 Gas de petroleo liquefeito (GPL).
09134000-7 Gasoleos.

09135000-4 Fueldleos.

09122000-0 Propano e butano.

Seguros de veiculos . . ...........

Servigos de seguro automével . .........

66514110-0 Servigos de seguro automovel.

BRergia o nsis i i

Eletricidade
Energias renovaveis ...
Auditorias energéticas . .
Biomassa S
/T A AR AN R A L S

09310000-5 Eletricidade.

09330000-1 Energia solar.

71314000-2 Servigos relacionados com a energia e afins.
09110000-3 Combustiveis sélidos.

09120000-6 Combustiveis gasosos.

Vigilancia e seguranga .. .........

Servigos de vigildncia e seguranga
Equipamentos de vigildncia e seguranca . . .

797100004 Servigos de seguranga.
35110000-8 Equipamento de combate a incéndios, socorro e

seguranga.

35120000-1 Sistemas e dispositivos de vigilancia e seguranga.
32323500-8 Sistemas de vigilancia por video.

45312000-7 Instalagdo de sistemas de alarme e de antenas.

Higiene e limpeza Servigos de limpeza

Produtos de higiene

90910000-9 Servigos de limpeza.
33760000-5 Papel higiénico, lengos, toalhas de méo e guardanapos.
33772000-2 Artigos de papel descartaveis.

Viagens e alojamentos .. ......... Viagens::asramannmnnaina
Alojamentos. . .

Transporte aéreo

63510000-7 Servigos de agéncias de viagens e servigos similares.
55110000-4 Servigos de alojamento em hotéis.
60410000-5 Servigos de transporte aéreo regular.

Mobiliario de escritério . . ........ Mobiliério de escritorio

Estantes de arquivo

Mobiliario de atendimento ao publico. . . .

39110000-6
sociadas.
39120000-9
39130000-2
39150000-8
39170000-4

Assentos, cadeiras e produtos afins e pegas as-

Mesas, aparadores, secretarias e estantes.
Mobili4rio de escritorio.

Mobiliario e equipamento diverso.
Mobilirio para estabelecimentos comerciais.

Refei¢des confecionadas . ........ Refei¢des confecionadas . ... ...

55520000-1 Servigos de fornecimento de refeigdes (catering).

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Secretaria-Geral

Declaragéo de retificagdo n.° 608/2013

Por ter sido publicado com inexatidao no Didrio da Republica, 2.* série,
n.° 83, de 30 de abril de 2013, o despacho (extrato) n.° 5717-A/2013, retifica-
-se onde se 1€ «o Consulado Honorério de Portugal em Chennai, com juris-
digado sobre o Estado de Tamil Tadu» deve ler-se «o Consulado Honorario
de Portugal em Chennai, com jurisdi¢ado sobre o Estado de Tamil Nadu».

13 de maio de 2013. — O Diretor do Departamento Geral de Admi-
nistragdo, Francisco Vaz Patto.
206966782

206967292

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 6619/2013

1. Nos termos do art.® 4° do Estatuto dos Militares em ag¢des de Coope-
ragdo Técnico-Militar concretizadas em territdrio estrangeiro, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 238/96, de 13 de dezembro, nomeio o 10663685
Tenente-Coronel de Infantaria, José Anténio Emidio Martins Ruivo,
por um periodo de 365 (trezentos e sessenta cinco) dias, com inicio em
10 de maio de 2013, para desempenhar as fungdes de Diretor Técnico do
Projeto 4 - Diregdo de Forgas Especiais, inscrito no Programa-Quadro
de Cooperagao Técnico-Militar com a Republica de Angola.

>3 Fonte: Diario da Republica 2* Série N° 98_22 de Maio de 2013 — Ministério da Defesa Nacional,

Despacho n°® 6619/2013.
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2. De acordo com o n.° 5 da Portaria n.° 87/99 (2* série), de 30 de
dezembro de 1998, publicada no Diério da Republica — 2* série de 28 de
janeiro de 1999, o militar nomeado ird desempenhar fungGes em pais
da classe C.

8 de maio de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro
Correia de Aguiar-Branco.
206967421

Despacho n.° 6620/2013

1 — Ao abrigo do disposto nos artigos 35.° a 40.° do Codigo do Proce-
dimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de
novembro, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 6/96, de
31 de janeiro, delego no diretor-geral de Politica de Defesa Nacional,
licenciado Nuno Maria Herculano de Carvalho Pinheiro Torres, no
ambito da cooperagdo técnico-militar, a competéncia para:

a) Autorizar a realizagdo de despesas com locagdo e aquisigdo de bens e
servigos e com empreitadas de obras plblicas até ao limite de € 299 278,74;

b) Autorizar deslocagdes aos paises de lingua oficial portuguesa, no
ambito da cooperagdo técnico-militar, de militares das Forgas Armadas
em missdo oficial, bem como o processamento dos respetivos abonos;

¢) Nomear, no ambito do Decreto-Lei n.° 238/96, de 13 de dezembro,
os militares indigitados para agGes de cooperagdo técnico-militar, a
excegdo dos coordenadores, dos diretores técnicos dos projetos e dos
militares em situagao de reforma;

d) Prorrogar a comissdo dos militares nomeados para agdes de cooperagao
técnico-militar ao abrigo da alinea anterior, devendo ser-me dado conheci-
mento da inten¢do de prorrogagdo com a antecedéncia minima de 15 dias.

2 — As competéncias delegadas pelo presente despacho podem ser
subdelegadas pelo diretor-geral de Politica de Defesa Nacional, no todo
ou em parte, no dirigente intermédio de 1.° grau designado nos termos
do disposto no n.° 2 do artigo 44.° do Decreto Regulamentar n.° 4/2012,
de 18 de janeiro, para o substituir nas suas faltas e impedimentos.

3 — O presente despacho produz efeitos a partir de 23 de abril de 20013,
ficando por este meio ratificados todos os atos entretanto praticados pelo
diretor-geral de Politica de Defesa Nacional que se incluam no ambito
desta delegagdo de competéncias.

9 de maio de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro
Correia de Aguiar-Branco.

Diario da Republica, 2.° série— N.° 98 — 22 de maio de 2013
MARINHA

Instituto Hidrografico

Despacho n.° 6621/2013

Delegaciio de pet dah logaca
das avalia¢des do SIADAP

Nos termos do disposto nos artigos 35.° a 40.° do Cédigo do Pro-
cedimento Administrativo, e da alinea €¢) do n.° 1 e n.° 3 do art.60.°
da Lei n.° 66B/2007 de 28 de dezembro, delego a competéncia para
a homologagdo das avaliagdes anuais do SIADAP no Diretor dos
Servigos de Apoio, capitdo-de-mar-e-guerra Anténio José dos Santos
Fernandes.

9 de maio de 2013. — O Diretor-Geral, Contra-almirante Anténio
Silva Ribeiro.
206963469

EXERCITO
Comando do Pessoal

Diregédo de Administragao de Recursos Humanos
Reparti¢iio de Reserva, Reforma e Disponibilidade

Despacho n.° 6622/2013

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército que os sargentos abaixo
discriminados, transitem para a:

Situagfio de reforma

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do Artigo 159.° do EMFAR, con-
jugado com o Decreto-Lei n.° 166/05 de 23 de setembro, devendo ser

206967576 considerados nesta situagio desde as datas ai consignadas.

Posto NIM Nome Data reforma
SMor 08920876 Carlos:Gregorio Palmemra MONTEINO: s e st sm v wrei e W e G S s 01-04-2013
SMor 08933973 Diamantino Angusto Morais i i usinirmnsirsmes 02-04-2013
SMor 18456578 Jos& Manticl TAleca Catdihon . . ......oov-e e simsssmssmisionsmis e siwiscssmmososisssn 30-04-2013

SCh 10886283 Joaquim JOSE TeiXeiraTIOR SANTOS /e s e i wies o sy os oy ana s s To0 S8 S0 o 1 01-04-2013

SCh 07868482 Gaspar Alberto Parente Berreira. ..o sapimnimaii s s rasnisasiems 21-04-2013

14 de maio de 2013. — Por delegagdo do Diretor de Administragdo de Recursos Humanos, apés delegagdo do Comandante do Pessoal do
Exército, ap0s delegagdo do Chefe do Estado-Maior do Exército, o Chefe da Reparti¢do de Reserva, Reforma e Disponibilidade, Jorge Ferreira

de Brito, Cor. Inf.

206962934

FORGA AEREA

Direcado de Pessoal

Despacho (extrato) n.° 6623/2013

Em cumprimento do disposto no n.° 3, do artigo 17.°, da Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro, procedeu-se a celebragdo de contratos de trabalho
em fungdes publicas por tempo indeterminado, com os trabalhadores abaixo indicados, do mapa de pessoal da For¢a Aérea, por terem, com o seu
acordo, consolidado a mobilidade interna na categoria, nos termos do disposto no n.° 1, do artigo 64.°, da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, com

efeitos as datas referidas:

Categoria Nome

Nivel Remuneratério
a)

Efeitos

Posi¢@o Remuneratoria
da consolidagdo a)

Assistente Técnico Maria Madalena Serra Moita

Assistente Operacional . . . . | Manuel Vitor da Conceigdo Graga

13FEV13 Nivel intermédio entre

0l12°e013.°

Posigao intermédia entre
a7*eal8?
8.2

20FEV13 8.
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Anexo F: Dados estatisticos da DGPDN (Direcdo Geral de Politica e Defesa

Nacional) relativo a 31 de Marc¢o de 2013.

Militares portugués em missao

Exército
0
48% 39%
30%
Marinha
33% -

| - 4%
1%

Assessores por Ramo das For¢as Armadas Assessores por Pais

M Angola

M Cabo Verde
W Guiné-Bissau
W Mogambique
W Sao Tomé

M Timor-Leste

Fonte: DGPDN (2013)
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Anexo G: Parte do Despacho de S. Ex.2 GEN CEME_Tropas Especiais de
280ut07.

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

TROPAS ESPECIAIS

AMBITO DE ACTUACAO, MISSOES E TAREFAS DAS
UNIDADES DE TROPAS ESPECIAIS

Despacho de S. Ex.* o GEN CEME de 280ut07
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FORGAS DE OPERACOES ESPECIAIS

1. Definido da tpalogla da forca
fg Forgae de Opeacies Espscian” (FOEsp) 880 Toigas  adpacaleenis
solecoionadas, crganizadss, Ireinadas e equipsdss, que Wiizes Benicae & madas
e emprego ndo comencionais, para o cumprimanta ds Operagies Expeciss

2. Concaito di Emprags
& Az FOEsp achuam e qualguer Apo e ambiends operaconal, nomralments em

formaphes de pequeno oective, do forma isoloda ou oomo complemenio do
oulras fongas o Mo, oo aeed gras oF aufonomia @ sob condigfas o
R en,

. Eslas Forgas garaniem capacidades dnicas. fiealvels o vwersdisls, quor sojam
srpregust iscldameanie o & ocomplemanio die curas s ol agincias, na
consecuEdo de objectivos estirabigions, oporacionais ou cvontualmans Koo,
quando o emprego de ouias tomas nio for adegquada.

3, Minado

A& Forca do Dperagies Especiss (FOEsp) plangia, prepar e corchz 2 tanefas
decamanies das quali miskles primdnas da Dperaples Expecials.
4. Peasibilidacus da FOEsp
a. Conduzir operagies:
(1}Em iodo o especro das operagbes miitane, no owrngrimenio das suas
misshes,
(] Do o aeerin, Cobsaria ou discneta.
|%] De forma independente cu am coordenacdo com kecas convercionsis,
{4) Em temitnio hoshl, garantinde auicproloogdo, sobeevisBnoia ou fL.qp B
evaalio do masms,
15) Lhiizards maics Dermagines, sdeeos ou squeiioss. pars Infileoao o axlliacha
rumia Arsa de Operagies,
(i) Garantndo comunicagbes seguras oom 05 seus elecivas projeciacos numa
Area de Operagdes;
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FORCAS COMANDOS

1. Definicdo da tipologia d forca
Os Comandos® sbo forgas lgeias, vocaoonadss parn operagies comvencionais da
rabrocn cmineniemonda clansia, com capacidade 3o projeoddo imedaln, aleada
capatidada Worics & Dolica, grande Mexiahdads de amprago & davada elado da
pronidio, caplalizands o supreas, welocidede, viokncls & peecielo do slagque,
ramie Bactine ductshis

& Cemcolto de Emprego

8. Az Famas Comandos constifuem unidades ligeines o sbo fomas vooacknadas
para =8 consibsrem como unidades de indanancin am Gualisr Teal de
Uperagbes (T, paricuamsnis e siluachas de slavads rsca el que sdjam
grandn capacikdada da sachilico

b, 560 Forgas com copacdade de projeciia imadaln, kil capacilads 1bcica &
lachica, granda Aawblidade de amprega @ akado astado de prontddo & serio
omprogues pssenciimants na conssduclo de objecivor de nivel ticlico e
opraoional.

€. A BUB BCIUSCAD carsciniIa-ae sinda pof v limtada capecdade de sustertagho
& de defesa, nomesdamcnle paranbs uma ameacs Blindada ou mecanizada e
lerang adequadn & s lipo de forgas

3, Misso do Batalhdo de Comandos
0 Balaldo de Comandos conduz operapies de combabe convancionais do nafureza
eminenemanta olensiva, da foma independants ou em apoio de oulrst farcas, am
condchen de alevada risco 8 aogincia.

4. Poasibilidades do Batalhiic do Comandos
a. Corstiulr unidade de inlerncho Fnadiata am quakpse TO:
b. Evecutar operagies ofonskas am profundideda na drea da rlaguans in;
&. Paditipar na defesa de pontos sensivels, pemnte o omeaga a instalagtes critios;

d. Participar na ssgurarsa da drea da relaguanda oomo Aepa da inanancio peranis
1 ameaca de ropas espaciais in, guarriles cu e islag

0. Excoutar marcha para o conlacly, actuards pamicularments ra modalidade de
“hUSCE @ AtEJUET, UM ofledn de conlra-quemiha em ambients de contra-
ingum g,
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{. Exaodar oparsgion sammduaiy

f. Exhoutar aparaciias am ambisias H-Wﬂrl?:"i;.
h. Raforpar fargan cartadas

k Paricipar com as suas Companhilas. gime

i1} Operacies de Fesposta o Crisas, com priondace par a6 operales Oh
Imposicho da paz & na evacuscho de odaddos naciones & weer fom do
IaiFindeia naconal, sm amblerds incerio o Fostl,

[F] Dpsraphan & combale a0 Ermonsma;

| Farficipar am propcios de coopemagso bcnico-miiar, no dmbilo da sua tipoksgia
i foria
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FORCAS PARAQUEDISTAS

1- Definiclo du Spriogly da force
As Forgas "Para-quedistas” sdo forpas de infarfaris bgeis, vosacikonadas pare a9
aparagiias convenconals, carmderizando-se pols concentraciio de potencial da
combste, mpider na sogin e Mobildede, deladis da capacidado die inscrgdo no
Teatra do Dpsraiies alrivis de esto am pars-quedas,

& Cencallo da Emgrego
&, 0 ascalds praferenclal da evprego das Forgas "Pam-quedisias” & o escaldo
Batalhda, coritiuinde-es as Bstalhfes de (nfarisrs Péra-quadisha (BIFam) como
a prncipal forga de combate, podendo conduzir ou particea em odos o8 Bipos de
opora;ies olansivas, defersivas o do fransicio, serianssoradas & ssomavss.

B, On BiPgra podam fer projeciadoes pars 8 Srea &8 um cbjsciva por dasambanjua
aéres ou alerragem de assalio, com a firalidade de o conguistar & gararlic 4 sua
posse por periodos ds iempo imiados abd & sua jungio com oulras forgas, ou
ssinsiar o comlacio com O inimigo @ desinuio oo capiura-io combinando, pam o
adpin, of fogos, o MOWManio @ & SUlpeasa, S8 0GRS apias parm combalar & p,
e doR of Gpoe do mrend e sab qualiguer adchel de cifa &
mtecraigicas.

3. Missde
(1 Batalhiio de Infarkaria Para-quadisia (BIPara) axecuts cpsendien di assalio sbmo
alraves de salle Bolico em pars-quedas oo desambangees de sssalc pars condurir
aparachus G combale comencionas em ana senshels ou negadas.
4. Possibilidades
& Conduzir operagies de assaln abdmo atravs de el el e pln-quedss ou
casembarue da assalio, em Quakjusss lips da Memanc, axploranda a mabilicse

esiratégica @ weloddade de macgho pEes segurs lemeno imporants ou
instafaches oriicas (p.a. serddromat):

b, Comurir acpdes mivels ou apoadas o6 ala ajmeshidade, abavis da
tonceniragio da polencial conirs forgas Dindadas, mecanizadas ou apasdas com
meics die foges dimcics & indrectos;

&, Conquisiar @ manter a possa d4 israna importants @ ponios sersiwes o prepamr
posigles dofenshis pare garantic & sua defesa;

d, Obssryvar, negar ou coupar dmas 9 emens designada
. Raforgar forgis carcadas ou apolar a operacio de naphua de oeeoo;
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L Londusr ou participas am opsragies de resposls 8 oTRes com priondacs pan as
oo Imposigis da Paz, Manutencio de Paz, & anda na evanmcso o8 cdaddos
nacionan & vivee Tora do terriiddo naconal, nomesdamente am sbusclios de
arrnanls pammissho;

@ Partipar  em operapbes oo combabe Ac leMOiEMa @ cultss  ameoagas
assimitnicas;

h. Paticipar om projecios de copsrago tonico-mililar, no Ambio da sua lipckogia
de forpas.
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FORCAS DE PERCURSORES TERRESTRES

1. Definicho da tipologia da forca
As Forgas de "Precursores Acrolemestires” sdo Sorpas, voCacionadas pard opersr
Zonas de Langamanto (ZL) ou Zonas da Ateragam (ZA) em provelo de uma forga
SSroansponada ou aeromdwel, senda doladas de capacidade de Insergio nmo
Teavo do Opiracias Saws do sl0 Bm pAra-ucas,

2. Conceito de Emprego

2. As Forgas do “Precursores Aerolerestres” sdo especficamente organizadas,
equipadas e treinadas pam serem infitracas na drea de opormagles, procedendo
a5 forgas terrestres, 0 ol conAk acebes do 0pokd derctemosro @ opaRgied
Asrctransportadas ou Asromdveis. Caractenzam-se pola capacidade técnica @ de
sobrevivincia, rapidez na acgdo, Naxdblidade ¢ multo baka assinatura. podendo
ser rAlradas na drea do objective por gualquer weclor, assumindo parkcular
relovinca a copacidade de infitracho por desembarque REMC alraves de
realzagdo de satos a Bahia cu Grandw ANtude

b. Os Precursores garamtom capacidaces Cnicas, Sendo O SeuU amprego am provesto
Ge lodn o qualquer tpo de forca que necassite de UlIZAr mes adreas pas
langar equpamentos, pam alemagens @M Zonas NBO pepRRdRS § poes
langamento de para-quedisias,
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Anexo H: DGPDN Componente de Servico - 2012

MINISTERIOS DAS FINANGAS
E DA DEFESA NACIONAL

Portaria n.* 2453012
oe 4 de abrll

O Decreto Regulamentar n.* 4/2012, de 18 de japeiro,
definiu a mizssdp, amibuigdes e o tipe de ao in-
tEmadaD:rH;m—Gﬂal Politica de Drefesa Macional
(DGPDN). Importa agam, no desenvolvimento daquels
decreto regulamentar, deferminar 3 estrunira micledr e
estabelacer o numers maxime de uridades orgamicas fle-
mmdﬂmﬁubﬂmcma&mmpﬂmusdﬂiuﬂnﬂes
organicas muclearss.

Assim:

A abr d.lsgmmnnsu“‘deid.ﬂutlgnil da
Leim 4% de janeiro, manda o Govemo, pelos
}IinjstmsdeEmdnedasFmam;.ﬁedaDeEesaNmaL
0 S2pumte:

Artigo 1.0
Extremry scear da de Politica
e nim;hs-i

1 — A Diregdo-Greral de Politica de Defesa Nacional
(DGPDN) estrafura-ss mas seguintes unidades arpinicas
mribcleares:

g) Diregae de Servigos de Planeamento Estrategico de
Diefesa;

§) Direcao de Servigos de Relacoes Infernacionais:

¢} Direcao de Servigos de Cooperagdo Tecmico-Militar

1 — Asunidades referidas ne mimero anterior s3o diri-
iﬂaﬁﬁpﬁd:retu‘esdﬂsm’u;n carpos de direcdo intermedia

Artigo 1.0
Drirecle de Serviges de Planesmenio Exrarégico de Defeza
A Diregiio de Servigos de Planeamento Estratégico de
Diefesa, abreviadamente desipnada por DPED, compets:

&) Acompanhar e amalizar a evolugio da conjumbEa
imternacional, elaborando estudes de sitacio e andlises
prospetivas sobre as muplicagdes estrabégicas na area da
seguranca e defesa, conimbumde para a melhoria da ca-
pacidade de resposta da componente militar da defesa
nacional;

b Estudar & elaborar pareceres, proposmas @ r2Comen-
dagoes sobre os principios concepnmis da COMpanente
milifar da pelitica de defesa, m:ﬂu:mtes- 1 emmciacao dos
ohjetivos Dacionais no dmbito da sepuranca e defesa;

¢} Assegurar, ma area do plansamento estratégico de
defesa, a articulagio e a coeréncia das prioridades estra-
tépicas superiorments definidas & as p-usu;n-es adotadas
por Parmuizal no quadra dadllm;aﬂﬂaﬂnﬂedal_fmm
Europeia, coordenando a sua :unum;m

o) Preparar e acompanbar a ar.erlx_:nn daz medidas su-
g:.nu g determinadas relativas a c milifar

]mlm::adz diefesa nacional, reunindo e ratando a infor-
mac3y mecessaria A producas dos elemertos sstatisticos,
semepre que possivel desagresades, essenciais 3 permarente
percecdo da taxa de esforge nacional quanto 3 panticipagio
em missdes intemacionais;

&) Proper medidas relativas a componente militar da
defesa macional, inchuindo as respeitantes 3 participag 3o
dos efetives e confingenies das Forgas Armadas em mis-
sdes mternacionais, monitorizando estes empenhamentos;

_F]Calahanrnuquﬂmdaﬂhaxaﬂmwau
Eurcpsia, no desemvolvimento d.ussjstanasfhgesmde
mempmmemuﬂ'ﬂ;mdﬂs:ﬁpﬂwsm
cios, tendo em vista extrair ensinamentos para aplicagao
em mecanismes de resposta nacionais,

£)) Participar, no Ambits da sua area de atividads, em
grupos de rabatho phiridizciplirares e interdepartmen-
tads, assegmaniuuapmnasmumnes em. que o MDON
participe.

Artizo 37
Dérecdo de Serviges de Relaghe: Internscionsis
A Direcio de Semvigos de Relacfes Infernacionais, abre-
viadamente desipnada por DEL compete
a) Promoever o desenvolvimento das des extemas
de Bsa, apoiando a participagio do 8IT TEUmiGes
& ouiros eventos de carater inernacional, em especial no

quadro das aliancas de querTugalemmhm partici-
pando ativamente po processo deckorio de natureza mul-

tilateral;

B} Apoiar a formulaco da politica de cu-upm;m bila-
Tﬂalmmdad&ﬁﬁa.pmpﬁndnam@cmm de novos
acordos e garantinde a correta aplicacao dos existentes;

£) Inteprar as comissdes bilaterais e a5 comissdes mis-
tas criadas o dmbito dos acordes mencionados na alinea
anterior, coardenando a elaboracao e a concretizacao dos
respefivos planos de atividades;

F)] Pmpm'asmadidasm:ﬁsiﬁas.itpljnﬁa.nu imbito
nacicmal, de instromentos intemacionais em materia de
desarmamento & contrapreliferagdo, contmibuindo para a

da posig@o nacional,

&) Coordenar, de acordo com as orientacdes superiar-
mente definidas e sanp:g]mmdu dJspommaJm.u £) do
artize 4%, a ac;nn]mhm:n—atm‘te_gll:a dos adidos de defesa
cnln-cadﬂs jumte de missdes diplomaricas pormEesEs o

ﬁcumﬂ informagao, elaborar esfudes, emitir pa-
:I'E'EEI!E & apresentar propostas de afuagae sohre todos 05
assumios atinentes as materias da sua competéncia,

Artizn 47
Direcilo de Servigo: de Cooperagio Tecmiro Llimr
A Direcio de Servigos de Cooperag 3o Técnico-Militar,
abreviadamentes desipnada por DICTM, compete:

COOperCao ternici-miliar com o5 palses

dn?.ﬁmﬁuhsamemmﬁmﬂr Laste, Egmﬂ.ﬂlﬁm&

participando nos GIZa05, EStruburas ou Comissoes previsios

1 acordes de cooperagdn técnico-militar e preparando

2 mgrﬂanhusprngnnmmaﬂmn&lehﬂm oI 05

paizes de lingua ofical pormgnesa no quadne daguela
COOperagan;

&) Acompanhar e avaliar a execugdo dos projetos de
cn-upam;m tecnico-militar, parantinde a epertunidade e
aeficacia dos mesmos, em estreita lipacao com as Forgas
Armadas @ sem prejuizo da respetiva autonomia de exe-
cug 3o técmica;

rl&u&unmmde:wmm—mﬂm:
a agdo dos adides de defesa nos paises da Africa Subsa-
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Dicrie di Hepiblice, 1.°série—N" 68— 4 de abvil de 2002

ariana & em Timor -Le&ld;sm:umaiuimagﬁa
EETAiS SUpeTioImEnts
ﬂpmmammmuhu;mmmaldacmm-
mmﬂmwﬂnmamgm
3 513 COoITeta exscugdo
r]Eabuammama]ﬂzﬁma;anum:gl
em articulagdo com 05 estabelecimentos de ensine supe-
rior publice militar, com 05 estabelecimentos militares
de ensina, com o Instituto de Defesa Naciomal e com o
Camées — Institato da agdo e da LB
J) Elaborar estades e analize: prospetivas o de-
smmhmmnhset{rdapueseglmnmfﬁju
saariana e em Timor-Lests, acompashando as paliticas e
ﬁmﬁdﬁmmm&h5mm

ngnmﬂre:: Cﬁmdﬂnmmc@
d.a. Pases de Lingua

s.a{
kjhm]mdldaseu;msnhdesenw imento do Pro-
grama de Apoio 25 Missoes de Paz em (PANEA)
m-ﬁ,gui.“

Tid ErERmicas

Dmmernmmdemdﬂkzm@masﬂenmda
DGPON e fixado em 1.

Aripn 6.°
Eacrads sm r3mar

A presente portana enim em viger oo dia segumie ao
da sua publicacao.

Em 13 ds fewereirn de 2002

(0 Minisiro de Esiado e d.asFumﬁas
bapa aspar. — O Ministro da D Nnamfﬁhﬂ
Padra Carraig de Aguiar-Branco.

MINISTERIOS DA ECONOMIA E DO EMPREGO
E DA SOLIDARIEDADE E DA SEGURANCA SOCIAL

Portaria n." 332012
de 4 de abrll

o ambito da Resolugdo do Conselbo de Mimstros

n® 1672010, de 4 d= marga, que aprovon o Programa de
Apoio ao Desenvohnimento da Economia Social (PADES),
fioi criada, pela Portaria n* 9652009, de 4 de setemibra,
com as alteragdes introduridas pela Portaria o.° 582011,
de 28 de janeiro, o Programa Wacional de Microcrs-
dito. Estemst‘mnﬂaassennmﬁuha;mdu ACBSED
20 credito — mdauwbaguhﬂtﬂ.ﬂﬂﬂ"ﬂ'ﬂ'—e
mmna;mdeapmmm:nnmecmlﬂu;m
de projetos empresariais, SWEDGD COmo M MEX para
fnmenmama;mduempregu & o empresndedorisme
entre as populagtes com madores dificuldsdes d= acesso
a0 mercado de trabalbe, beneficiands, preferencialmente,
desempregados que pretendam desemvolver uma ativi-
dade por conta propria. A validagdo previa dos projetos
de acesso mmxm&mmmm
2 Cooperativa Antonio 0 para 3 Economia Secial
(CASES), sendo qoe a pestao do Proprama acomtece am

1725

articulagio direta com o Instituto do Empreen e Formagdo
Profiszional. I B (IEFF)

Mo ambito do Programa do X Governo Constinicio-
nal o Governo :um;mme—senlamapnhunmm!
busimess act europell, pomeadamente, ataves da dinamiza-
;m&:mannnuuu‘adm.bmmmsecmﬂe
i desemvolver mecanismos de apoin
2mpre Thmhmnmhug]mdu[g Eml:m.rﬁla
méi.?m colaboracdo com as mdaﬁzdaa:nmnm
social e aaposia o2 sustentabilidade das suas |
Estas medidas reflefem-s2 no Programa de Eme:gm:u

Mﬁ?ﬂﬂ&,ﬁp&nﬁuﬂﬂ&mmmm

o dmbito do Flano Estratégico de Inicia-
muaﬂn;:ugahmmmefeammumﬁm-
lidado de Tovem, plano apresenmdo no dmbi
dnmbaltﬂ mlmﬂlpalaﬂnmmsmlmermmﬁmﬂ

Enmpregn & Farmagdo Jovem & Apoio
%umm dio Programa Nacional da

Jovens que mais difionldades tenham no aresse a0 mercado
de trabalho, & que EstE]amEnmm&etdusaumL
procede-se a do Pro Wacional de Micre-
craiuu.pmm:ﬁsu 5 jovens desempresados
2 uma linka de credito, garantindo apokos a uma ideda de
nzg&mtmﬂr[ue Erepustnsdenahalln,ﬁmm:e:ﬂn
o perfil de

Nusatuiuthcmﬂmrasmdldaspremumﬁo-
grama do Governa, oo FES e no Tmgulso Jovem. a pre-
senfe partania, footo da cola iio entre o Ministerio da
EcmumheﬁEmngoednhﬂnﬂemdathdmm
eda evé 0 alargamento do acesso 2o
Prng;:ml'{n:mallh s microentidadss e
cooperativas de todos os sectores de atividade economica,
com especial releve para as da area da economia social

Asgzim

Hnstamdﬂdispﬂmmaﬁmd}hn'lﬁ]rﬁgﬂl‘
enon®l de 17." do Decreto-Lei n®* 13290, de
21 de atril, manda o Governo, pelo Secretario de Esade
do Enprego & pelo Secretario de Estado da Selidariedade
& da Seguranca Soddal, o segomee:

Armigo 1.7
Alesragia i Fertaria o 8352009, do 4 ds svtembirn
O artigos 11.°-4. 11°-Be11."-Cda Pormaria n * 9852008,
de 4 de setembro, na redacde conferida pela Portaria
n® 382011, de 1% de jansivo, passam a te 2 segnge redacio:

aArtigo 11.%-A
[-1

1 — 530 destinatarios do Pro N.r_malde"r![l-
crocredite todes aqueles que
dades de acesso a0 mercado de mba.l]n EE[E_‘IE.I'.‘I].ED
risco de exclhusdo social, uma ideia de nepocio
mﬂﬂ.pﬂ'ﬁ]& & formalem & apresen-
tEn];rn 2005 Widvels pan criar posios de trabalho.
1— umbmnfemgmnnmtdadﬁe
as coaperativas ate 10 trabalhadores, incluindo neste
DMUMD 05 © s irabalbedores, que apresen-
j2ins vidveis com iy tas de
o e g R A
da economis social
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Anexo |I: DGPDN Estrutura Organica - 2012

Ariga 8 °
ll'qald.l-r.-]l:i-ii:-cﬁl-
[Jihgalﬁuhdnm;mgmu&l ® era e de direccio
infermedia de 1 * prau constam do mapa anews a0 presents

deireto regulamentar, do qual faz pans infegranis.
Artiga 10.°
Ermarwiv remumracirs daz chafe
de squipn: molodiscplinre
Awns chefes das equipas nmltidisciplinares & atribmido um
estatuto remuneratario equiparado a director de servigos
ou a chefe de divisdo, em findo da nahmer e comple-
wdade das fimges, ndo podendn o esarute equipaado
a director de servicos ser alminodo a maks de wma chefia
de equipa.
Artiga 117
Nerma reveguitais
Tips temmos do artigo 33.7 do Deoeto-Lein ® 1222011,
de 29 de Dezembro, considers-s= revogadoe, na data da
enirada em vigor do presemte decreto regulamentar, o

Deceto-Lei n* 2142009, de 4 de Setembro.
Arfigo 127
Entrada s wigar

Dmﬁmdmmglﬂmmmma B WiZOr D
1.” dia do mes segninte a0 da sua publicacio.
Visto & em Conselho de Minisires de 24 de

Nowembro de 2011. — Pedro Pamsos Coelho — Fitor
Louga Rabaga (aspar — José Pedre Correia de dgwior-
-Bramco.

Promvalzado em 5 de JTameiro de 2012

Publique-se.

0 Presidente da Republica, Asinas. Cavaco Soaw.

Beferendado em 9 de Janeire de 2012

O Primeiro-Minisim, Pedro Patnas Coelho.

ANEXI0
ia que s refere o artigo 2%

Mapa de paccoal dirigenis

Thdagabc e dod L paikfacks el Chigod g | oS
| e g il | il
::run.ﬂ:r;u:ﬂ-;:n 'Du:u,iﬂuh'm:h t: t
Decreto Regulamentar n.* 472012
de 18 de anairo
o amhite do Comproemisse Eficienria, o XV Governo
Copstitorional determinou as linhas is do Plano de
Fedugio @ Melhoria da
afirmando que o prmeire @ maks mparane
Mhﬁgﬂesﬂzh@mdﬂnmmm

rqmﬂslmmhﬁmedmw
SEIVigDS.

Trata-s2 de alzo absohiamente estnahmants, por um
Iada, para o inicio de uma nova fase da reforma da Ad-
mma;m?uhhclmm&zltmaﬁmee

mﬂ]m;mthsmgh]m;E,
]Jmucmn;rnra:mdﬂsn nmE]
puhh:aaqneupmsaam.:]ah
m&ma:ﬂmmmmmlmdusnhmmsh
racinmalizagdo das estronmas do Estado & de melhor wt-
lmpnhmmhmnmenma]mmxm

de modemiracio e de optimizacio do fimcioramento da
Administracdo Piblica
& TROEANITAT 3 a5~

Impeorava decididaments
trufura do Estado, no senfide da The dar wma maior coeren-
Cia e capacidade ﬁer&q:uﬂnndzsempmhdasﬁms
qg:edmmas , Bliminande redundincias & redu-
05 585 Custos de fimcionamento.
qladruliasuqmsmm:mmma
adminiztrativa & 3 melboria da qualidade dos
mmmbl:ne:m,;untnsdesﬁnmmacm—

mmnsﬁn‘:ndemma.hzaim estratural consagTad
no Decreto-Ley . 12272011, de 29 de Dezembao, que
mmam&g;m:aui:hﬁnmmnda]}ianﬂmml
amaves da definicio do nove modslo orFanizacional dos
SErVIGDS que infegram a mspectiva esmmum.
Heste contexto, o presente decrato
2 LA esinIhR da
Defpsa Macional ).

Aszimy

A abrigo do dizsposto no n® 1 do artipe 4. da Lei
n® 220, de 15 de Janeiro, & nos termos da almea )
do ardgo 199.° da Constinggdo, o Govemo decres o se-
Eunge:

dEPnEde

Artigo 1.°
Natareza
A Direcrin-(eml de Polifica de Defasa Nacional, abre-

viadamente desiprada par DGPDHN, & 1 servico central
da administacio directa do Estado dotado de autooomia
inistrats

Artigo 1°
Aizae » amribuicaes
| —ADGEDN tem par missde ZA@NMr a assssoria

tecmica ma fornmlacio prandes linkas de d.!.
pohmﬁadeﬁztmphmmuewuh
rﬁ:ﬁmdeﬂﬂ.han:mamspmsm
plansamenta, estodo e alaboragao de propostas
demMnﬁuhmdpnhnm-mu, acompanha-
mento & da respectiva execugdo, comperindo-
-1be aimds promover & coofdenar 3 politica de cooperacao
ternico-militar .
1 — A DGPDN prossepue as seguinies amiboicoes:
&) Acompanhar & amllsaraemh;auliacn@ma
inferpacioral e as suas implicactes estategicas o area
da & defesa, coordenando & avaliando a mple-

menta;do do plansamento sstrategico;
B} Estodar e elaborar pareceres, 5 & TBCOmen-
dagoes conducentes 2 emmciacio dos objectives nacionais

o Ambito da e defosa, assezurando a articula 3o
& A coerencia das prioridades estrategicas superiormente
definidas, incbnindo s relatdvas 30 empenhamento nacional

1N misses inemackomais;
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idrio da Repnition, [."séne—N."13

ﬂﬂmhmhuecmaﬁrﬂmm
de defeca, nomeadaments no quadro da das
Ha;uaUuﬂas,UmmEhrm[hm;md@

Portugiesa e Organizacio a*j-egmarl;.uﬂmgﬁﬂ;m
mhwaemumsmﬁ!f-}as&
a que Portuzal pertenca, procedends slumhar;mvan
u%xnmmantheg&mEﬂm
ntﬁamhumndamdaﬁadaxl;meﬁ!mdn
Estada, nﬁmntumapamn.]m;an Mlimi=-
tmudaD sa WNacional

afummla;mdepuhncas de coopetacao
h]fi:ll com outros Estades, na area da defesa,
rmduenzguumlha:ﬂebm;mdeacmdmnum
instrumentos de direito internacional, sem daz

Eumpit&nﬂuprq]nuﬁ:h‘lmmtﬂmdm egocios Es-

As SEM das o
io %H prEfizo nmperm:mm
hlaiaa]emnh:la‘mlmmdath!&sa_nnmﬂm
o ambito da cooperac3o ternico-militar, preparand & pe-
Eociando o Tespertivos prograns-muadno & coardenando

e avaliando a sua execugio,
Arrigo 3 °
.
:’LDGI{JI\Iedmngapurmd:rm-gﬂal caren de
direccio saperior de 1.° grau.

Artigo 4
Dereciur-peral
1 — Compeie 3o direcio- diTigir e orientar a acgio
ﬁ:ﬁttgansem'r;usda . D05 termns das compe-
téncias que The sejam conferidas por lei ou que pele sejam
delepadas ou subdalepadas.
E—anmuga'allthnnﬁunmlm:h cargs de

direccao infermedia de 1.° gran que o substite nas suas
faltas o mmpedimentes.

Artiga 5°

A organizacio intema da DEPTN ebedece a0 modelo
de estmaiura herarquizada.

Artizo 6.

_
| — A DGPDN dispde das receitas provenismtes de
Ma;ﬂaqmﬂrﬁrmmhmasm&;mmm
1 — A DGPDN dispoe ainda daz seguintes receitas
proprias:
ajﬂsmmnub]aiﬁpﬂapmnxmdumru;cﬁm
amhite das suas atrfbuicdes;
g0 ndatmdaui]mblr:a;neseﬁanmaltns
par s
£} 05 subsidios, subvengdes, compartcpecses, doagtes
Ele,;uﬁlsﬁamdﬂapublusemﬂdas_nmﬁ

EEBJ:?IE‘S o TS

rendiments dos bens r[l:egussluaqmlqmunﬂn
Cruaisquer receitas que por |81, commto ou duimo thalo

ke sejam atriusdas.

1§ de jancim de 2002

305

i— Mqum.ﬁmhad.ﬁpﬂaDGﬂ}Hsanﬁmdﬁe

ESpOnsAVEIS
, Tendo e A0NCa0 05 meios manos & materiais
em cada caso, podendo ainda ser ddos am
canta o5 custes mdirectos de fncionamento.
Artiga 7.
Diapaaaz
Constituem despesas da DGPDHN as que resnltem de
mmm&mmmmsw
Ihe estdo cometidas,
Artige 8.7
Mxpy ds curpaz - e

m&mmﬁzl ® aram & de divecr 30
i de 1. g:mcummhmpummpﬁm

derreta regulamentar, do qual faz parte infeprante.
Artige 0.2
K Dexreto * 202000, de 4 de
remgaim Regularnentarn

Artigo 10°
Enirsda s vizor

) presente decreto regulamentar entra em vigor oo
1. dia do meés seguinte a0 da sua publicacio.

Visto & aprovado em Conselho de Mimistros de 24 de
Hovembro de 2011. — Padro Passos Coelho — Firnor
Loupa Babaga Gaspar — Paule de Sacodura Cabral
Portas — José Pedro Cormein de Aswiar-Brance.

Promulzado em 5 de Janeiro de 2011
Publiqua-se.

(0 Presidenis ﬂaR@b]iEa.ﬁnllm:.ﬂtnLu BT
Beferendado em 2 de Janeino d= 2012

() Primeire-Miniztro, Pedro Pasnas Coelha.

AMEX
(A gue= 5= nedere 0 artigo 5.5

Mapa de paccoal difgenbs

i v - ek gl O Fiaghes did Caipd Ciwm i

drigmd o g i g
Drirecioi-geral Deseon s Supeiand 1" 1
Drireciod de aervipos Do intermsds 1.” 3

Decreto Regulamentar n.® 3012

e 1 de Janairo

'\umbnnuilﬂmlssnﬂhmﬂa.u}{ﬂ{ﬁmmﬂ
Constipcional determinon as linhas do Plang de
Raﬁ;meﬂﬂhrmda&mmﬁlm
afirmando que ¢ primeire & mals imporanie impalso do
Plana deveria, desde logo, ser dado no processo de prepa-
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214

Estado-Maior da Forga Adras

Portaria n* 73778
da 9 da Favaralne

Considerande gue, nos lermos do arlige 30 do
Decreto-Lei n® 493775 de 10 de Setembro, &5 cod-
digbes de recrutamonio, mgresso ¢ promogio do pes-
s0a] midsico sfo objecto de despachae do Chefe do
Estndo-Mnior da Forga Adrea;

Comsiderande n necessidade de harmonizar a dis-
posigio referda com o Eslatuio do Oficial da Forga
Adrea (EOFAF), aprovedo pelo Decreta n 3F7/71,
de [} de Setembro, ao abrigo do n. 1 do artige 2117
ibo mesmao Estatuto:

Manda o Constlho da Revolugiio, pelo Chefe do
Estado-Maior dn Forga Adrea, o seguinte:

L* O artige 16° Jdo EOFAP, alerado pela Pos-
naria i 476, de 3 de Jameiro, passa a ler A ssguinie
redacgiio;

a) Independentemente de vacaloras:

4y Para os oriundos dos carsos de
formagio de oficiafs  piloos
navegadores, técaicos, do ser-
wigo geral, do servige geral de
pire-quedisias ¢ chefis de banda
de masuca.

2" A alterag@o referids no ndmero anterior 1em
aplicagio a partle da date em que terminarm os
curses no anp leciivo de 1 9TT-19TE.

Estado-Maior da Forga Adrea, 290 de Janelro de
1978, — 3 Chefe do Estado-Maior da Forga Adren,
Jord Lemos Ferreira, general.

el -y - Fary Fararan e &

o o

s

ASSEMBLEIA DA REPOBLICA
Lei m.* /79
da 7 de Foversiro
Aprovegin pare retificecio @0 Acerde Gersl de Cooparaciie

it & Rapiblica Porteguesa » & Repiblica Populer de
Angula.

A Assembleia da Repiblica decreta, nos termos da

alinea /) do artdge 18" ¢ do 5 2 do artign 1697
da Conslitui@o, o segainbe:

ARTHFD ONICTH

E aprovado para raticagio o Acordo Geral de
Cooperag@o ¢nire a Repiblica Porfuguesa £ a Repid-

I SBRIE — NUMERD 34

blica Popular de Angala, assinado em Bosao em 26
de Junho de 1978, cujo texte se publica em amexa.

Aprovada em 11 do Jamelro de 1979,

O Presidente da Astembleta da Repablica, Tedfile
Carvalke dor Santor

Promulgada em 22 de Jameiro de 1979,
Publigue-se.

() Presidentz do Repdblica, Armdpen Bamaimo
Easpegs — O Primeire-Ministro, Carfos Alberio da
Mata Plara.

Arcordo Gerad de Cooperacds entra 2 Repdblsa Portaguesa
o o Repiblica Fegular de Angols

s Governos da Repdblica Portugeesa & da Repad-
hlica Popalar de Angola, animados do dessjo de
consolidar as relagfies de amizade & solidariedade en-
tre a5 respeclivos powvos, oa base dos principios do
respeite mibluo pela soberania nacioaal, milegridads
ferritorial, igusldade » mfip ingeréncia nos asuntos
inlermus, decidem estabelecer o seguinle Acordo Cie-
ral de Cooperagio:

ARTIGD 0

| = As Parles Coniralanies prosseguirio una poli-
tica comum do covperagio em vhrios dominlos, de-
signadamente cullural, cleatifico, terlco & econd
mes,

23— As formns de cooperagio serdo definidos pary
cada sector por acordos especinis e concretizardn o
presenie Acordo (Geral, tendo em vista a salvaguarda
de vanlagens miteas para ambas as Parfes

ARTIGD 1T

As Partes Contratantes propdem-s¢ oelebrar wm
seomdo cultural que, oom respetto mbtuo das cullaras
porluguwess ¢ angalana, viserd o reforge do intercim-
bio cultaral & cientifice cuire os dois povos, bem coma
a walorizacho da lingus porfugeesa no dmbito das
relaghies internacionais.

ARTIFD I

Cadn Perie Contratanie compromele-5 8 coOperar,
demtre das suas possibilidades, no processoe de desin-
valvimento cieptiBco & técmico da gulra Parte, no-
meadamente:

ab Ponda & san disposigio pessvas ¢ enfidades
gualificades e criandes of meicd DECaicos
adequados;

b Contribinde pars a formagio dos sewss gua-
dros, desgnadamente facilitanda o acessa
dof nacicnais da oulra Pare &os seus esta-
belecimentos de ensine ¢ formagin

c) Participando na criggio e deseavolvimento dos
sens centfos de ensine & fermagho, hem
comda de organismos cientificos e fécnicoa

ARTHGD IV

| = As Parles Conlralanies estudardd esguémas
pelos quais ze regerd & prestagio de trabalbo por na-
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¢ DE FEVEREIRQ DE [T

cionals da owirn Parz gue na data da entrada em
wigod do presenbe Acordo s2 encantrarem a exercer
a s aclividade profisional nos respectivos territo-
s, assim como daqueles que vierem a ser contra
thdos nos termos dos acondos sectoriais de conperagiio,
i case ¢ nautro @ lux da legislagio sobhre a matéria
vigenie nos dois Estndns.

T — As Partes Coniratantes scordam igualmenle
em reconhecer ans trabalhadores referidos ma pri-
meira parte de ndmera anterior o direito de, s2j2
gual for @ sun sitwagiio acteal, optar pelo regime que
wier a ser estabelecido pars o8 cooperanies

ARTHD W

A3 Portes Contratantes estimulards a cosperagdo
entre os respectivos servigos oficiais por vias diploms-
Hcas narmais

AR TG ¥

1 — Mo Amhbito das guesides scomdmecas de ighe-
resse miiluo relacicnadas com o8 acosdod especials
previstas no n.” 2 do artigo 1, as Paries Contralanies
consullarse-fo regularmente ¢ procederio, em o0n-
junic ou em separado, aos estusdos necesshrios, bem
coma A troca de informagio e documentagdo naquels
dominio.

2 — A cooperagie empresarinl ficard sujeita a re-
gime especial, a estabeleser por ambas &5 Partes,

ARTHGO ¥

Ax Partes Contratanies, dessjosas de promowver,
pela incremento das trodas comerciais reciprocas, o
desenvalments equilibredo das suas relogdes econd-
micas, cebebrario um acorde comercial compativel
com &% obrigagdes infernacionais assumidas nesie do-
minio pelos deds paises.

ARTIGD VN

Ol transportes maritimos @ séreos, dmla a umpaer-
thincia que assumem para as relagded enbre oz dois
Estados, serfio ohjeclo de acordo especial, & oelebrar
enlre ambas as Partes.

ARTHID X

As Parles Coniralantes propiem-se celehrar um
acordo sohre meilérs diplombtica ¢ consular, em ar-
dem a proteceEo dos inieresses dos dois Estados e dos
respectives cldadios

ARTIC X

As Partes Coatratanies decidem criar uma comis-
=85 mida permanceis de cooperagio, composia de
membros nomesdos pelos dois Governos, gue réu-
nird, pelo menas, uma ver por &nd, para apreclar o
desenvalvimenta ds conperagdo, defnir o plana geral
& =mpreender no mno seguinte @ efludar as demais
questies que viersm a ser definidas num protocole
relativo ds atribuigdes da Comissao Mizia Intergover-
namenlal Porluguess-Angalana.

ARTHFY X

As dividas relacionadas com a interpretagio ou
apicagio do presente Acorde Geral serfio solucio-

nadas, dentro de um espirito de amizade, por nego-
clagdo entic anbas &5 Paites

ARTIGE XII

) presenie Acondo entra em vigor ma data da teoca
dos respectives instrumentes de matfcagdo e lerd a
duragho de trés anos, sendo removével aulomatica-
ments por periodas sacessves de wm ane, podendi,
contwdo, ser denenciade, por escTilo, em gualguer
momenio por qualguer das Parles Contralanles, mo-
diante avise prévio de seis messs

Feite em Blssaw, aos 26 dias do més dz Junho
de 1978, em dois exemplares igunlmente aobéntscos.

O Minmstro dos Wegbsios Estrangeiros da Repd-
tica Portuguesa, Vloror de Sd Machads.

0 Ministro das Relagies Exferiores da Repablica
Fapalar de Angola, Pao Pelveine Jorge.

Lel n* 7478
de 9 de Feverslro

Censtituicio do tribunal na falis des julzes sociais

A Assemblein da Repiblica decreia, nos fermns
da &linea 7 do artigo 1677 da Constituigdo, o Se-
Euwinte;

ARTHED UM

Quendo ndo for possivel & intervengho dos julzes

wcinis, nas cawsas, ¢ nos fermos referidos no ar-

tigo 68" da Lei n. 82/77, d¢ & de Dezembro, o fri-
bumal & consiluide apeaas pelo colectiva,

Aprovada em 21 de Dezembro de 1978,
O Presidenre da Assembleia da Bepiblica, Tedfile
Carvelho dod Soios
Promulgada em 16 de Janeirn de 1979
Publigue-se.

0 Presidente da Repiablica, Awrdeie Rasavmo
Eanes. — 0 Primgiro-Minisiro, Corfos  Alberio da
Moda Firi,

Parta ser publicada oo Sofetim Eciod v Masan,

e A s
MINISTERID DA DEFESA NACIOWAL

Servigo Macional de Ambulincias

Decrato n® 1479
de 0 de Feversire

Consderando gque o Decrete-Lad ne 103,76, de 4
de Fevereiro, alterou o artige 375 0.2 1, do Decretoe
L one 43410, g8 24 de Movembro de 1969, pas
sanda a sdmitic para o recrutamento de terceiross
<affcinis escritordrins=dactilégrafos do mespeclive Quks-
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Anexo K: Acordos de Cooperacdo no Dominio da Defesa Entre Portugal e

Angola.

Didno da Repritvlioa, 1" sére— N7 I50—5 de Agosio de J009

Resolugio da Assembleia da Repiblica n.* 6652009

HAprova o Acordo de 20 no Dommso da Defesa enire 2
Fepablica & 3 Rizpiiblica de Angola, assinado em
Luandza em 3 de Dutubro de 19965,

AAmhhadaF.s;nhhmmha.msmmduh—
Iﬂ.ﬂlilmgﬂlﬁl edon” 5 do artigo 1565." da Coms-
tituigdo, aprovar o Acordo anem;mmﬂummm
da Defesa enire a Fepublica a Republica ds

aszinado em Loands em de:llu'ul:mdelﬂgﬁ.
Cnj0 Texin, Na wersag mEntcada em Inmo portozoesa,
s2 publica em anexa.

Aprovada em 7 de Maio de 2009,

0 Prezidents da Assembleis da Femiblica, Jaime Gamea.
ACORDG OE COOPERACAD MO DOMINID
& DEFESA ENTRE A REPUBLICA
PORTUGUESA E & REPUBLICA DE ARGOLA

A Bepuhblica Porhaguesa e a Repablica de Angela-

Animadss pela vontade de estreitar os lagos de amizade
g die fratems existentss entre oz dods palses & os deis
oS

DﬂmmadasaalugzeamﬁMIasrﬂmsh

m:hmh 05 Propositos expressos o Acordo Geral
de Cooparago

mmm&pmmmupﬂa

soberania nio MEerdncia nos assunios intemes e recipro-
ddade de inferesses, concluir o segumie Acordo:
Ardgo 1°

A R.Egihh:a I-"urm,guﬁa e a Republica dﬁuﬂa

mmn‘bﬂlﬂﬂhﬁ,mnpﬁ&mﬂlﬂﬂhem
Fam tanio solicitadas, 3 cooperar=m no dominio da defaca
& em especial na area da cOOpeTaCAn teCmioo-militar

Artipg 1°
I—Mmmmmmmm
-se-1 afraves das acpoes a seguir ndicadas ou de outras
onsiderem adsquadas

que as Partes ¢ a realizacao dos seus

imferesses:

a io da Parte E o e a0 fun-

|:u:u|131115mu:|‘qd‘:mIJ mmﬁgﬂﬂfﬁae Forgas Armadas

ﬁjApu daI-"mEptrruglEa' fon-

io a 30 & a0

:lﬁanu seTvifos infemos do Ministerio

daDEEEaHa:m de Angnda;

Em:;md&mjﬂmmnﬁm
das indistrias de defesa e militares, incluindo a eventual
mm;;m&mmmsm&mmm&
RS SOCiaca;

of) AssistEncia mihia em materia de ut a0 das res-
peciivas capacidades cientificas, tendo em vist a exe-
nl;md&];mgﬂmascmmsmi areas da imvestigagao,
mhmuem:kmtuuleemnpmm

&) Cnlahma;mmasfmuﬂmdasuim]mm
TaLes nas areas da firmacio, treino, orEAnITacas & Apain

5075

h,gsufndfmdﬂEEﬂMEnnquadmdznpam5
humanitarias e de mamencio da paz, sob a égide de or-
gAniza;0es nfernacionais;

Ji Apoéo da Parte portagesa eanf:m—
mduhmmtﬂﬁamm

culahma;mmsmasdammga;anm.hmedagm—

— As partes, por mihs acordo, sempre que o en-
T@m:mmguﬂnmtﬂtmpﬂsm

projectos de cooperacan.
Artipa 3.°

I—Huscmanm:eammdasmslhnme—
Acordo exija a deslocagio de
Emadapudmmmpmntmﬂum
anﬁemhuuﬂumcﬁmmuﬂmtﬂl:ﬁes-
pecializadas que desenvalverdo a sua actividade de acordo
O o mﬂmﬂﬂﬁmﬂup&h]‘ﬁnﬂm
da Diefesa Nacioral & am permanente articalacio com os
urganmemxmcmtanﬁdahmmlnﬂda.
— Ap pessoal dirigente emalvido nas acpoes previsas
MMMWMEME;E da Con-

vmmde\hamherﬂmsmp}mm{urﬂamm
memhros do pessoal administrativo & temico das missies

Artigo 4.
0z militares que frequantem cursos ou estgios em umi-
dades ou esta militares da ouira ficam

jeits 20 regime que neles vigorr, nomeadamente quamio
fﬁ;mgmﬂmmmw

Artigo 5.7
A Parte poriuguesa conceders, ma medida das suas ca-
pacidades, bolsas para formagao profissional e para a fre-
quencia de estagios, bmcumpmﬂmnmmfmms
de apoio a0 desemvolvimento dessas mesmas acpoes.

Artigo 6.7
| — Constifwem encargo da Parte solicitamie as pas-
sagens de ida e wolfa do pessoal que frequente acgoes de
fmxmpmﬁmmﬂmmgmmaﬁﬂspﬂahm

3 ﬂPmes::nhumnIE  AS5UME O ENCATED, SEmpre
for caso disso e pas paraet'amdehqmda;m
vﬂmagaembehudaspcrmmranﬁmdu
mavierial fumeddo pela Parte solicitada.

Artiga 70

I—ﬁl.s. de cooperagao que se traduzam em pres-
Taga0 ﬁesa‘n;maphu—sen ﬁﬂﬁmdﬂmm
de encargos:

) A Panie solicitada assegura o pagamenio das passa-
gems de ia e wolta do pessoal nomeado pam panticipar
0 Acga;

&) APamte splicitanie assegum a0s elementos i
das&mtﬁaﬁasmuﬂg@i alojamenta

nos locais onds venka a prestar samvigo em condipoes a
definir caso a casa;
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5076

£} A Parte solicitante ashluuguesmnsa—
Vi[O D0 581 [RTitorio Necessarias A execugdo das acphes
de coopeTacia.

1—0s m:a:gmpmrlstmma]mﬁ)cﬁsamm-

que a Parte solicitante promova a cedéncia de imovel

a inst dos elementos da Pante solicitada
envalvidos em acgoes de cooperagan.

Artiga 8°
A Parte solicitante ientara de quaisquer imposios ou
taxas, adnaneims ou ouiras, 05 materias que a Parte soli-
Citada fornecer a titdlo ETaimiin para & apoin de projecios
g acpes de cooperagan, bem como 0s materiais enviados
[Ara apoio 35 A558s500ias 1Bnicas especializadas,

Ardgn 8 ®
Com vista 2 boa execugio do presente Acordo & criada

DA OS5 30 TSt U TRURTA, iy EIFime, W Veg por
mo, altemadamenie em Anzols e em Portogal.

Artiga 10.°
1 — O presente Acordo enfrara em vigor na data da
Tiltima notificagie do comprimento das formalidades exi-
guiaspa]atr&mymhm&uﬂamdashmem

valide por um penoda de trés anos, promogavel

dos IZUALs & SRS, mhmdmmademﬂm
Por escrito, com antecedéncia de, pelo menos, 180 dias
ames da sua expiracao.

1 —As partes reservam-se 0 direito de suspender a
ERECLIC0, T0 todo ou em parte do disposto no presemte
Acordo, ou de 2 dermncia, parcial ou total, 5=
sobrevier dascmil;nﬁmmadauda
RssiTAr que 58 de mokde a por em causa a continmidade
dacmpan;mnﬁe;rmm

3 —A suspensio da execucio ou a dendncia pos te-
mslﬁhﬂsmmmmgﬂ]mu&
Dotificacio escrita previa da outm Parte, com uma ante-
cedéncia mmima de sessenta dias, ndo devendo ser con-

siderada acto mamistoss & dsla nao resolra a Parte
U e e5se diredin qualquer e iligade permis
2 A Parts.

Amiga 11°

A: Paries concordam em mamsr consulias amumis ae
nivel de altos fimcionarios dos departamentns. goverma-
mentis envobvides em questdes de mdale politico-militar
Exstas consultas realizar-5e-3o alfermadaments em Portagal

g em Anzola.

Artiga 12°
Astmdama:nefecmammmagﬁesnui&a
alto nivel, inchimde, senmre que acordado Paries, a0
mﬂui:s%Im:shnsdaDafEaHmmL as relagoes

bilaterais pa area da cooperagan Lo dominio da defesa &
tecmico-militar

Artiga 137
As Partes sipratirias obrizam-se a resolver qualkquer
diferendo relacionado com A imterpretacan map]u:a;m
deste Acorde com espirite de amizade e compreensan
nmifua.

Iidrio da Repiidvion, [.°séne—N° 50— 5 de Aposio de J0F

Feit em Luanda, em 3 de Curabro de 1996, em dods
exemplares oripirads, frendo amhos o fexos izmalmente fa

Pelo Governo da Eepublica Portagesa:
Antando Mamel de Carvaiio Ferreira Fiioring, Minis-
tro da Presidéncia e da Defesa Nacional

Palo Governo da Fepublica de Anppla:
Podre Sebarids, Mmisto da Diefesa Wacional

Resolucao da Assembleia da Republica n.® 6712009

Aprova o Predocolo Extabelacids 2o abrigo do arfige 341 do Tra-
tado da Uniao Eurcpeiz Que Altera, no Qe Se Riefere 3
de Lim Ficheino de deos Proceszos de Inquénito
Aduaneiro, a Enn'ﬂ:ﬂlgac- a Ul da Informatica
na Dommio Aduanein, assinado sm Broxelas =m 8 de Mz
de 2003

A Aszembleia daRepﬁb]icaresuh&.nmtermmda
ahmar]m:ugulﬁl edon® 5 doartipa 164" da Cons-
a;mvaumnmln Estabelerido ao Abrigo do
artlgoﬂ mmudndaUmmEJmpaaQneAhﬂm

EeR.zEatn[h‘m;mdz[ﬁnF:ﬂem:deLhmﬁa
;mdemcamsﬁInIImAﬂnmmaﬂma;m
sobre a Utilizac3o da Informatica ne Domirde Aduaneino
Assinado am Bruxelas em & de Maio de 2003, |:u;|utmu
na vers3o amtenticada em lingua partupuesa segue sm
ANET0.

Aprovada em 29 de Maio de 2009
{0 Presidente da Assembleis da Bepublica, Jxime (ama,

PROTOCOLO ESTABELECIDO AD ABRIGO DO ARTIGO 349 DO
TRATADO, DA URIAO EUROPELA, QUE ALTERA. RO QUE SE
REFEEEM:R DE UM FICHEIRD DE IDENTIFI

DE INQUERITD ADUANERD, A C
SI:HREA UTILIZAGAD DA INFORMATICA NO DOMBMIC
ANEIRD.

As Altas Partes Confratantes no presente Protocala,
Estadios membros da Unido Europeia:

Femetendo para o Acto do Conselho da Unido Europeia
de & de Maio ds 2003;

Considerands que a cooperaca0 aduansira na Unido
Europeia & uma conponsnts importante da area de lber-
dade, seguranca e justica;

Considerando que o intercambio de informagdes entre
05 serviges aduaneiros dos diversos Estados memhros &

um mmcm
Apls a5 Conchsstes do Europen de Tam-
pere de 15 e 16 de Chorobro de 1998, nos temmis das qoais:

A cooperacio entre antoridades dos Estados mem-
bros mas mvestipagdes sobre actividades criminosas
transfronteias em qualquer Estade membro devera
traduzir-se mum maximo de beneficios (ponto 43 das
concluses);

Dievera ser desempplvido 20 nivel da Unide um comjurmio
equilibrado de medidas conira a criminalidads protezend
sipultaneamente a liberdade @ o5 direitos constiuckonais
des individuos e dos operadomes economicos (pomin 40
das conchises); & (po
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Anexo L: Emprego das Forcas de Operacdes Especiais NATO.

EMPREGD FORCAS OF EEPECIAIS NATC

AJP =3

Cap 1, pgi2

Joint Special Operations

1. Special operations are mililary activiies conducted by specally desigrated,
organized, irained and equipped forces using operational echniques and modes
of employment nol slandard for convenbional foroes. These aclivilies ane
conducied across the full range of mililary operabions independenily or in ca-
ordinafan with operations of conventional forces 1o achieve military, political,
economic or psychological ohjectres, or a combnason thereaf. Pobifical-military
consideratiors may reguire overl, covert or discrest echriques and the
acceplance of a degres af physical and political risk nol associabed with
convenlional ooerafons.

2. 30F provide the JFC with a flexible, versatie, and unique capability. S0F may
be employed in support of fie Alliance’s military-siaiegic objecives (as dinecied
by the MACMMC) and aperational objectives as direcled by the JFC. S0F
operafions would be direcled at the acoomplishment of high valee, critical
objectives that may entail high risk but also high pay-off value. Although S0OF can
be employed o the tactical level for a limited period of time, &g, an a special,
high value task, fiese forces are limited in number, nol easily replaceable, and
shauld not be used as a substitule for ofher, more appropriate forces. SOF can
coniribule direcily ta enbance mulual cooperatian, promobe demacracies, suppari
peace operaions, esiabish forward presence, provide eary identificaion and
azzassment of a oisis, rain friendly forces, develop miitary Bigon. In oisis, S0F
can pravide: aea assessmems and an early Command, Contral and
Communication {C3] capability, complement and reinforce polifical aciiity,
suppar the MATO Precaulionary System and militany response oplions and
az=ini in the transiion from peace o ciss and conflicd if necessary. During
conflict, S0F would conduct #her full range of tasks io repel aggression, reshone
peace and assisi in conflict fermination; they would also assesi post-conflict
activifies duning fhe iransition back to peace.
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4. In the contesd of joint operalions, 30F conduct three principal Gasks: special
reconr@issance and surveillancs, dires! achon and milikary assistance.

AJP-3
Capd, Pagl

1. Entry Operations may be requirsd to gan a foofhiold in the JOA and establish
seoure PODs and Holding Areas [Héis). The establishment of the JF inio the J0#&
hnges upon the successhul initial entry of forces. It is possible that his entry =
hndered by the parties involved in the conflict (or even third parfies ), with e aim
of oreating a favourable position relative io the JF prior fo the commencement of
its build up. In thal case, the JFC could dedide o conducl entry operations, which
would imply the employment of mancewswe slements dsposing of combat power
to establish a secure foothold in the JOA. A combinafion of Specal Operations
Forces, arborne foroes, ar assaulibelicopler bome forces, amphibious forces,
and follow-on forces could be fasked 1o creale such a foothold that would
subsequently be expanded and used bo sucoesshully establish the JF in the JOA
However, these operations should nof be confused with Preliminary Operafians,
&= directed by the JFC, that could be performed prior o the condud of the
operation, and fhat are explained in more detsl al the end of this chapler.

AJP -3
Caps, Pagid

2. Interdiction - Interdiction is one of the means by which the JFC can shape his
baitiespace, focusing on operational keved objectives which suppor his OPLAN. |
is designed o be wsed io Smultansousy attack the enemy from all dimensions in
a timed, cumulative manner which, when synchronised with other military
activiies, overwhedms his will o resist Inierdiction diveris, desrupls, delays, ar
destroys the adversary's surface mililary polential before il can be used
effecively againsi friendly forces. Air Interdiction s usually the agest coninbutar
o the inferdiclion process, but other components, particulady SOF, can also
have a oilical pari to play. Air. land. marilime and spechl aperafions foross can
conduct inlerdiction opersfions as part of ther larger or overall mission. For

example, naval expedifonary foroes charged wit ssizing and Securing a
lodgement dlong a coast may include the miendicion of oppoSng foroes as par
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of the overall amphibicus plan. Interdiction-capable forces indude land- and s=a-
based offensive aircafl and bombers; ships and submarines; comentioral
arbome, air szsault, or ather ground manoeuvre forces; spedal opsrations
forces; and ibious raiding foroes.

AJP - 1(B)
Cap, Pagi

1. 30F provides the Jont Force Commander [JFC) with a flexible, versatile, and
unigue capability, whether employed alone or complementing ather forces ar
agendes, o altain miitange-straiegic or operatiomal objeclives.  Spedal
operafions, in conirast io conventional operations, are generaly small, precise,
adaplable and innovatve; they may be conducted in a overd, aover! ar discres

ITRAMMeET.

2. Definition of Special Operations. Miitary activlies conducled by specially
designaled, organised, traned and equipped forces using operaSanal
techniques and modes of employment nol standard o comventional foroes.
These aclivfies are conducied across the full range of militry operations
(peace, crisis and confiict) independently or in co-ordination with operations of
cormventioral forces i achieve military, political, economic and psychological
ohjeclives or a combination thereof. Political-military cormsderabons  may
require coverl or discresl lechnigues and the acceptance af a degree of
physical and political risk not associated with conventional operafions.

3. Special operaions may be conducied across the range of mililary operations

defined in Chapler 2:

a. 50F may be employed in suppor of the Aliance’'s military-siategic
objeclives and operafional ohisctives as directed by the JFC.

b. S0F operations would be direcied at the accomplishment of high value,
critical objectives that may entail high risk but also high pay-off value.

c. Althaugh SOF can be employed at the tactical leved for & limiked period af
time, e.g. on a special, high value task, these forces ane limited n number,
nofi easily replaceable, and should not be vsed a5 a subshibule for other,
more appropriaie foroes.
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d. 50F can be most sffective when employed during peacelime. They can
cantribute direclly fo enhance mutual co-operation, promole democracies,
support peace operalions, esisblish forward presence, provide eary
identification and assessment of a oisis, train Fendly forces, develop
military liaison.

& S0F may be emplayed in support of $he Information Operations (INFO
OPS) implementatian at the sirategic and operational level.

. In crisis, SOF can provide: area assessments and an early C3 capabslity,
complement and renforce  poliical achaty, support the NATD
Precautionary System and militery response oplions and assst in the
fransition from peace o crises and conflict if necessany.

g. On operations, S0F would conduct primery tasks of specal
recormassance and surveilance, military assistance, direcl action, or a
suitable combination of tasks, fo supporl alked joind operations fo repel
apggression, resiore peace and assist in conflic fermination; they would
also assist post-conflict achvilies during the fFransil back fo peace.

AP - 1(B)
Sec IL, Pagi

Section |l = NATO's Approach to Operations

The operaticnal lewel of War

The leveds af war are explained in AJP-01(CL There = Sgnificant ovedap between
the levels, not least, because there are more headguariers present fhan there are
leveds of war, Also tactical leved activity can bave sirategic and aperational effect and
consequence, and vice versa. Conversely, the pursuil of sirategic abjectives will nat.
in all cases, require the deployment of lamge and heavily equipped forces, and nar
does a task farce necessanily have (o be commanded by an officer of a particular
rank. Furthermore, not all miliary assets engaged within the operaion area wil
necessanly be commanded or confrolled by the commander of a task force. Some
asmels such as ial Forces, may be contralled al sirategic leved.
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Anexo M: Decreto-Lei 238/13DEZ — Estatuto Militar em Cooperacéo Técnica-
Militar.
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e agentes, nio farendo sentido a aplicacio de diferentes
critérios no momentn da avaliacio do respectivo desem-

penh.

¥ Decreto-Lei n 3E4ED, de 18 de Agosin, gque pro-
ceden a integacio dos regimes, manteve, contisdo, um
regime de canicter especial sobre a clhsifcacio de ser-
vigo, consubstanciado no Decreto Regulamentar
" 57-4M1, de 39 de Dezembiro.

Com a finaliddade de consagrar a total e efectiva igual-
dade de regimes =, comsequentements, de direitos entre
o pessoal civil dos servipps departamentais das Forgas
Armadas e os restames funciomndinios = agentes da Avdmni-
nistragio Poblica, verifica-se a necessidadie de revogar
odiploma regulador dia classificacio de servign, em vigor
desde 1981, e, paralelamente, determinar a aplicacio
do regime juridico aplicivel aos inciooédnos e agentes
da administracico central.

Foram oarvidas as estmuiuras nepreseniativas dos inbe-
resee= dins trabalhadores, mos termos da ConstifocSo
da Repiiblica Portisguesa.

Sooim:

MNos termos da alinea a) do n™ 1 do artigo 2017 da
Comtimigia, o Governo decreta o ssguinte:

Artigo 1.7
Regimwe aphicivel

Ans Rincicndrios & agen Btlm*ﬂgdl:ﬂ pelo ™1
dn:rb,g,u]"':luDﬂ:n&mLﬂrL“EM':Bﬂ ]ﬂde.ﬁ..gpsh:
& aplicivel] o regime juridico da classificac@o die servigo
emvigar para os Rinciondinos & agentes da administracio
central.

Artign 2.9
Revo g
1—E an® 2 do artign 3.7 do Decreso-Lei
n." 264580, de 1E de Agosto.
2 — E revogado o Decreto Regulamentar n® 57-4/81,
de 289 die Degembiro.
Artign 3.9
HEliicicia

) presente diploma reporia os seus efeitos a 1 de
Janeino de 1996, sem prejuion dos direitos oonstibridos
an ahrigo da begislacio revogada.

Visto e apovado em Conselbo de Ministros de 17
de OJumbro de 1986 — Antdric Mame! de (e
Grermers — Atdnio Meams e Carvalbo Fereia Vo -
e — fonge Fanlo Sacadura Almeida Coetho,

Prommulgado em 27 de Novembro de 1996,
Publipe-==.
) Presidente da Remiblica, JORGE SAMPANDL.
Referendado em 23 de Novemboo de 1996,
¥ Prmeirm-dinistro, Amtdeo Aanoed de OFeeis
CF e e,
Decreto-Lei N~ 236/96
o 13 de Dazeming
A oooperacko tEcnico-miliar insere-se ma politica
hbilateral de conpemacio levada a cabo pelo Estado Por-
tguEs. Como instumenta da poliica externa ports-

FuEsa, @ conperac@n EEcnico-militar visa contribuir pam
a paz e o desemmvolvimenio global.

Tem sido dada particular importincia ans progjectos
de cooperacio tcnico-militar com paises de Engaa off-
cial portugpess, em virtude dos lages histdricos e dos
intenesses comues gue nos Ggam. Esta cooperacio ndo
exchii, comtado, :._pnmlnhd.a:ledzmmxmm:rﬁm
se pronderarem formes de parceria mais alargadas.

Fara Porugal, a coopermcio téomioo- militar constitai
um impartante factor de afirmacio o mundo. Para os
paises e benefcbnos, constitb-se como wm veclor
de desemvolvimenin, criando pdlbos de incremento eoo-
nomica e social, atraves da formacio, especialioacio e
qualificaciio do pessnal militar.

Sendo que a oo tecmico-militar dewe ser tida
omo exercicio da funcio militar, importa definir o estar-
tato dios miltares qoe paricipam s sas acpbes espe-
cificas, concretizadas no territtrio die paises estrangeims.

Asxime

No dessmvolvimenio do regime junidico estabeslecidio
peda Lei n® 1189, de 1 de Junha, & don® 3 do artign 197
do Decreto-Lei n™ 15488, d= 2 de Junho, & nos termos

das alinexs & & o) do n” 1 do anigo 200.° da Cons-
titaiciio, o Gin?n.'l:rrﬂ decreta o seguinbe:

Artign 17
Ambito

O presente diploma define o esmen dos milicres
nomeados para participarem em acpdes de cooperacio
termico-militar concretizadas em terribteio estangeino.

Artigo 27
Ceneein

As acpies previstas no presente diploma =30 as gque
decorrem dios projectos que INEegraum as Programas g
drmo aprovados pelas comissies mistas estabelecidas mos
acordos bilaterais de coopermcko tfrmica mo dommednio
militar.

Aorting 3.9
Eegulimenia g
As normaas germis de execucio dos programas quadn
e projectos de cooperacio tecnico-militar serdo ohjecto
de diploma regulamentar aprovado pelos Minstros da
Drefesa Maciomal e dos Negacios Estmngrinos.

Artigo 4.7
e oo 2

1 — Ox militares =fio nomeados para e coo-

tecnico-militar por despacho do BMinistro: da

Defeca MNacional, sob proposta da Direcgiio-Geral de

Palitica de Defesa Nacional, apds indigitacio pelo chefe
de estado-maior respectivo.

2 — Para acpies de cooperacio técoico-miliar
podem ser nomeados militares dos quad ros permanentes
nas sitapies de active & de reserva, bem como pesoal
militar em regime de voluntariado = de contrato.

Aurtign 5.7
SR

1 — Os militares sio selecrionados para acpies de
coopermcio tEcnico-militar por escolha, preferencial-
meente entre as oferecidos para a missio, carecendo de
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DIARD D4 BEPORLICA — T SERE-A

A 2EE — 13-1.2- 1996

erprema amEncia do nomeado, no caso de miliEres
na sibuacio de ressrva.

2 — Quando as cimunstancias o justiiguem, poderdo
ser nomeasdas militares na simacio de refoma gue ofe-
reqam esperial apbddo para a acgio concreta de coo-
peracis tEcnico-militar, sob proposta fundamentada do
director-geml de Politica de Defesa Nacional.

3 — No casp previsto no mimemn anteror, o militar
tem direito a perceber um complemento remuneratarin
correspondents & diferenca emire a =mia pensdo de
reforma & a remuneracio ol a goe teda direio se
=B EnCoatrassE no activo.

Aurtigp 6.
Cimmet 5260

1 — Com excepdo do aso previsio nos ™ 2 = 3
do antigo anterior, o militar exerce Aingies de coope-
racdo tecmco-militar e efectvidade de srvica.

2 — A oomisSo de coopemcio tEcnico-militar tem
a duracio prevista para cada acgio de cooperacio oo
respective programa gquadm, deve oonsiar expressa-
mente do despacho de nomeacio = nio pode exeder

pl:n:d-nd:umim

3 — A oomi=iio inicia-se na data de partida & cesa
na data de chegada do militar a0 termitdnio mecional.

i — A comizdo pode, =m casos devidamenbe justi-
bBoaxdos & obtida a amencia do militar, ser sucessva-
mente promogada até an limite mErimo de dois anos

Artign .0
Loplrmennd dr massn

1 — Além das remunerapies e suplementos Qe nor-
malmente lhe o atribnides, os militares participantes:
em aogies de cooperacdo tEcnico-miliar tEm direito,
enquantn durar a comizsdo, a perosher nm suplemenbo
de missio caloulado nos termos dos mimeros seguinbes.

2 — O maplememn die missio tem a natoreza de ajda
de custo.

3 — O wvalor do suplemento de misSo & fomdo por
portaria conjunta dos Ministros da Defes Macional e
das Finangzs & niio pode ser inferior a metade do valar
foxado para ajudas de cusio oo estrangeiro, pam os mes-
mas poshos & calegonas.

{ — Sempre gue o militar receber do Estado anfitrido
um gualkjuer abono a o oo por motivo da sua par-
ticipagio ma acgio die coopemdcio, serd o nespectivo con-
tavalor em esoiwdos dessontado no suplemento de
missia.

5 — A atrilmiicdo do saplemento de missio soclui o
direitn a perocher apudas de osto previstas pam des-
lpcagies an & 0o estrangsinm.

& — O suplemento de embargque previsto oo Deore-
to-Lei o™ 160/, de 22 de Junho, ndo & cumulbivel com
o suplemento de misdo, sendo abonade o de mont@nte
SIEPETIOr.

Artigo B."
Altjamenio ¢ [riaaenio

x militares que participam em acgdes de cooperacio
tecnico-militar tem dirsito a alojamento a assegurar pedo
E=tadn Portisgués ou pelo Estado onde a acgio de coo-
peracdo decorre & a uma dotacio de fardamento ade-
quaida a5 exigEncias da acciio a desemolver.

Artigo B~
Licesa expecial
= militares participantes em acpies de cooperacio
tescnico-militar t8m direibo, além das licencas estatuta-
riamente previstas, a3 uma licenca comespondente a dois
dizs = meio por cada més comepletn de comisso, a gozar
SEM prejuisn par o SErvigo.

Artigo 10.°
Aridentes ¢ O0EICE

1 — Preammem-s= ccomidos &m servico ol £ con-
sequéncia do mesmo o5 acikdentes & a5 doencas adgui-
:ru:h.l (=111 das duranie as acpies de cooperacdio

r, bem como nes transitos de & para o ter-
:I'II:I:\\:I'JD n.:nm:ll. quando em transporie militar ou a
expenss do Extado.

2 — 0= militares. participantes nas acgbes previsias
no pres=nte diploma =0 abangidos pelos regimes de
pensio de reforma extraordindria ou de imvalider, pen-
siin de preco de moges, persio por servigos EXOs pein nais
e relevantes & pelo regime dos deficientes das Forgas:
Armadas, mos termos previstos nos respectivos diplomas.

Artign 117

AsEis ria na deenia

1 — Ao Estado Portugués inmumbe garantior aos mili-
tanes que participemn nas acgies constantes do pressnte
diploma, em termos que s= mostrem adequados & sima-
o concreta, asistEncia medica, medicame s & bos-
pitalar e ainda aceso aps meios de disgndstion e
tempdutica.

2 — Ox milimres que durante o periodo de accio de
dente on doenca mamteEm o direito a iodos os abonos
e demais prestapies especificamente previstas mo pre-
semie diploma, até que ssjam evamuados para temibonio
nacional.

Artigo 12.7
Tremgpo de servigo

1 — Fara efeitos die apossntacio, o tempo de servigo
efectivaments prestado o cumprimento das acpies pre-
vistzas no presente diploma & acrescido de 15396, 20%:
o 259, conforme a actdo se desemoba em pais de
clamse A B ou C, respesctivamente.

2 — A clasificacdo dos paises € efectuada por par-
taria dos Ministros da Defesa Nacional e dos
E=strangeirms, em funciio das condigfes climiticas, de
salubridade e de es@bilidade politica e militar.

Artign 137
Aprechicao

1 — Compete & Direcgio-Geral de Politica de Defe
Naciomal, mo ambite das =suas competéncias de ooor-
denagdio das acgfes de cooperacio tScnico-militar, apre-
ciar os resiltados dos projectos, bem como o desem-

dios militares quee imterveenham ma sua execngdo.

2 — A apreciacio refenda no mimero amberior te=m
por base as informagtes prestadas pelo coomdemmdor
ou pelo responsivel pela ersmocio do projecto & sec
comumicada ao mmo a que o miliar pertence para efed-
tos da respectiva avaliacio individusl.
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DIARTO DA RFPUBLICA — I SERIE-A
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Artign 14.°
Peaara | militarivae
As disposipies do presenie diploma aplicam-se, com
& necessirias adaptactes, an pessoal militarizado das
Forcas Armadas que venha a ser nomeado para acgtes
de cooperacin tEcnico-militar.

Artign 157
Privilégios ¢ dminedodes

U= militares abrangidos pelo presente diploma goeam
dos prvilégios & imunidades previstos mos acordos de
cooperacio tecnica oo dominio milimr & nootras on-
vengies intemacionais apliciveis.

Artign 16.

Nonma wamsdiivia

1 — O limite previsto no o 4 do artigo B." conta-se
a partir da entrada em vigor do presente diploma.

2 — U= militares nomeados para acgdes de coope-
radn técnico-militar anteriormentes 3 entrada em vigor
do presente diploma ndo podem, por efeito da aplicacio
do disposto no artign 7.7, peroeber uma remuneracio
okl menor do gue a que resalta do regime com gue
foram nomesados.

Visio e apmvado em Comselbo de Ministros de 10
de Owtnbro de 1998, — Anidrd o Marued de Cavad o Fer-
rary oo — Anideio Manoe! de Canalo Faneia
Fiomno — faine o Moo oy Gama — Anitdnio
Locianoe Pacheco de Sonse Framnco — Marda jfodo Fer-
e Kodrgnes.

Promulgado em 20 de Novembro de 1996,
Publiguee-=e.
¥ Presidente da Remiblica, JORGE SAMPARL.

Feferendado e 20 de Novembro de 1996

3 Primeiro-Ministro, Andyo Manoe! de Nfseda
Crterme.
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Anexo N: Decreto-Lei 122, Ministério da Defesa Nacional — Lei Orgéanica
(2011).

5474

4— Ascums&nﬁ de servigo dos tifulares de cargos
de direccan de seTvicos & OIFANISIOS C1a rees-
: 30 tenha sido determinada pelo presente

ﬁa:ret-a—lapudantesan mdependantemente do disposin
mon® 1, por despacho fndamentado, quando, por efesio
da reestnairagdo ou firsdo, exist necessidade de mprimir
OVA OTENIACA0 3 Zestan dos servigos.

Artipm 277

Laeislacie sred .
I—Dsdq:lumimgamm5pahst[lmssemxaha
miagao, fizsdo e reestnaturacdo dos seTvicos, OrZAmsTNOS

g estrobamas do MIME devem ser no prazo de

60 dias apos a entrada em vigor do ie decretn-lei

I— Ateamadaemmg:rdus {rganu:cﬁa

que se refire 0 MImeTo ANterior, 05 SETVICos, CTEANIsmOE &

estnahumas do MNE contimam a reger-se pelas i fes
nonmativas que hes s aplicaveis,
Artipa 28 °

1 — 530 revozadas as nonmas dos decretos-lel que apro-
VAm A estrufora orEAnica dos servicos da administracio
directa do Estado do MNE.

1 — A Tevopaca0 Prevista 0o Dimero anferior produz
efeitos na data de enfrada em vigor dos decretos
manqmmﬁmudmmxmdam

a0 directa do MINE que Thes sacedam . nos terms do
ariaen 7." edon® 1 do artien 24.° da Lein ® 22004,
de 15 de Jansim:

3 — 0 disposto no mamers anterior e prejudica o
mmaf{rmadﬂde:mm-]ﬂmﬁ Casns e que fal seja

— O diplomas que aprovam a estrofura orgAnica
dios. imstitutos publicos revestem a forma prevista na Lai
" 32004, de 15 de Faneiro,

Artipa 297
Secter smprerarial 42 Evtada
|—A5-EIILEEIB€;DEEDIEEE.E ann;:lemmﬂgami:-s
Tespectivos planos & os relatorios de financeia
ficam condicionados memmmm
do CGroverno re area das

1 — Mo termos do Diespachon ® 15681 II,dElSuh
Movenbro, publicade no Didric da liga, 1* serie,
ﬁalﬂ:ﬁaHman‘tmdﬂDll 2no da s respec-

poderes conferidos por
mﬂhﬂ&memm do Governo
a:mdaf.ﬁnm;.as_a:umpamuarﬂama
w nﬁmm&gamapaan
Imaunm-uenﬂmunhmndehnm;alE BE.,
bﬂ:mmmﬂhmndammam;m & S%ar-
cida pelo Miniztro dos M £, I Ardo-
lag a0 com o Minisro da

Artips 30

Emg&ﬁnDa:mo-I_mn 20820008, de 27 de Ohoha-
'tro,cnme::epi;mm disposto no seu artigo 24.°, que se
Tambem e vignT, em tado o que ndo for contrariado pelo

DINMNE £ do

hdne dy Bepeibling, 1.7 sére— N7 240 — 29 de Dezembon de 2001

presente diploma, até a revisdo do Estansto da Carreira
Thiplomatica.

Visto & aprovado em Conselho de Mimisives de 17 de

Lough Rabags Gaipar — Luis Migual Gubert Morass
oupd Rabapa i1 FEIit

Laitto — Josd Padre Correia de -Bramon — Aienal
Bemro Martins Costa Maceds @ Sifva — Alvare Saatos
Poreira — Mria de Ao Oirveira Cristas Machado
dia Graga — Mumo Paulo ae Sowsa Armalas Crate.

Prommlzade em 22 de Dezembro de 2011

Publique-se.

0 Presidents da F.@l]hllt!. At Cavanon S,

Feferendady em 235 de Diezembro de 200 1.

(O Primeiro-Miniztro, Pedro Paszas Coelha.
AMEXDT
i3 gue & nefere o artipo 235

Cargos de diresgdo Gupstior da sdminkciragso dimots

il

s
Carpos de desipls mupeiaod de 1" g -
Carpon de desopls superaor de 1" gean Lo}

ANEXDTT
8 gu= s nefere o artigo 235

Dirigandsc da cnganlemae da sdminictragdo Indirsofa

e,

S
Pocuidenied & avnaelhn dinsstive 2
Vs-jrsidcale ¢ vogaii de comiclha desclive 4

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Decreto-Lei n® 12272011
da 2 de Dezsmbro:

o 2mbito do Compronisse Efidéncia, o XTI Governo
Caonstinicional determinou as linhas gerais do Plang de
Feducao e Melboria da Admiristracao Ceneral (PEEMALT),
afirmando que o prim=ire & mals importante mpalso do
Plano deveria, desde logo, ser dado no processo de prepa-
rago das leis orzamicas dos ministarios & dos respectivos
SETVICDG.

Trata-se de absoluaments estruturante, por
um lado, para o imcio de wma nova fase da reforma da
Administrac o Piblica, no sentido de a tormar eficiente @
mﬂm@mnhsmpﬂ:ﬂeapﬂrm

ncmpmdmnbpmmsémmdam
]Ju]]htaaqueupmsﬁumruh:h Com efeito, maks do
ql:emmu,a:mmmlmdusnhﬁmuslh
raciomalizacio das estrohamas do Estado e de melhor wti-
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idrio da Remidfon, [ " wéne

lizacho dos seus renarsos bumanes & crucial oo processo
de modernizacao e de optimizacio do fimcionamento da
Administracio Publica.

Importava decididamente repensar @ reQIFANIZAr A
estruima do Estado, no sentide de The dar uma maios
:Mmecapaudﬁuhmpmmmdﬁmmhudﬂ
ﬁm;nsquedmmsegmﬂmnﬂnmdmﬂmms

substancialmente 05 sens custos de funcio-

nameutn

Euintdmﬂ:hiﬁiﬂéindamfﬁaﬂadmal[}mn-
indio a0 encooire dos objectives do PEEMAC de racioma-
lizagio das estruturas do Estado e de melhor utilizacio dos
TeCUrsos bumanes, foi efectuada unwa reorganizacio das
esfraturas Com o v da obter nma maier
i e e oot

Mamtém-se as fradicionais atribuigdes do MO, bem
COI A d0 eofre 05 5 B SETWi[os Cenirais
do Minizterio e a estnatora das Forcas Ammadas, proo-
rando, confudo, fundar-ze o progressive reforco de
paliticas intepra & ansversais na area da defesa
nacignal

Atendendo a que, o quadno de um processo alargade
de revisao da a0 estroturamie da defesa nacional,
o Decreto-Lei 0 154-A004, de § de Tulho, procedeu
amd:ﬁu;nunamam—ammﬁn]‘ﬂ]ﬂ nesta faze,
introduziram-se alterages mais focadas 1A estrotum in-
tem'edu.l:umaeﬂm;memﬁmau de diversas micro-
-BSITUNITES OTEANECES,

Por oo bado, & fal conw havia side definido no dmbito
mm&a.ﬁa]iﬂal;uﬁaguleﬁcrnadasmham

rores e dos :u@:m& %Em
COMM 1 racionalizacao das estrohims orga-
da io e do seu modo de fimcionamento,

walorizacdo e qualificacio da Aﬂmmstm;m das
p:hlxusedemdu;mdauhpﬂapah ® dos senvigas
As
Fniuft-lmehﬁspuﬂnmn'zuhxﬁgnlﬂ'ﬂ.“daﬂms-
o, o Governn decrets o seguinte:
CAPITULOI
Aissio & atribmigbes
Artipal”
—_

0 Ministério da Defesa Nacional, abreviadaments
designado por MDN, € o departamento povernamental
e feIm POl Missa0 A [reparaga Emmdﬁpﬁlﬂr&
de defesa nacioral & das F Arradas no Zmbito das
atritnig des que the s3o conferidas pela Led de Defesa Na-

duasmebanmmas e fiscalizar a administragao
‘orpas Amadas & dos demais ssTviges & oIEanismas
nels infegradas.

Artiga 1"

Wa prossecucao da sua missdo, s30 atiuigdes do MO

) Partacipar na definico da politica de defesa naciemal:

&) Elaborar e executar a politica relativa 3 componente
nﬁ.hjjlzdauhﬁzamdma];

N —19 de [Decembrn de XIT

5475

¢} Assegurar e fiscalizar a administragdo das Forgas
Armadas, nos temsos da Led de Diefesa MWacional e da Lei
Orpanica de Bases da Orpanizacao das Forgas Armadas
(LOBOFA);

o) Elaborar o orgamento da defeca racional & orientar
aehb-:n;mﬂ:spmjemﬁ de propestas de Lei de Progma-
ma o Militar & de Ll de Programacao de Infra-Estnsturas
Militares, assegurando ainda a direccdo & supervisao da
Tespectiva exaCuga;

«) Coordenar e orientar a5 acges relativas 3 satizfacao
de compromissos miliares decorrentes de Mstnumentos
de Direito Internacional e, bem assim. as relagdes com
OrEAnismos infernacionais de caracter pilitar, sem prejmzo
das atribuigtes proprias do Ministerio dos Negacios Es-

rangeings;

) Diefimir, exacatar e coordenar a5 polificas dos reorsos
hmmargs, materiais & financeims;

£) Apoiar o financiamento Ea:;uﬁamdam-
hm_:md.ﬂ. subsidios e da efectivacdo de mansfarénriaz no
mhundmmmquememamtﬂmmdm

k) Promover e dnamizar o estudo, amﬁup;nﬂ
dezermpolvimento tecnalogios @ 3 div das marériaz
cmnnuasepmaadﬂgmmw

i:Pr&:mapana:mm & admiristrativg necessario ao
exercicio das fimgoes proprias do Primeiro-Mmisto em
materia de defesa nacional & das Forgas Ammadas;

J Aszegarar a preparacao dos meios ao dispor das For-
t;.ﬁﬂmdaseamnpmharemspﬁmm:am

CAPITULO I
Estrufura erginica
Artign 3.°

Eztrutwra peral

0 MO prossegue as suas atribuicoes atraves das For-
cas Armmadas & dos servigos in 5 1A administragae
directa do Estado, de orpamismes intepradios na adnminds-
trag30 indirecta do Estado, de arpaos consultives, de outras

estroimas e de enfidades miegradas no secior empresarial
do Estada.

Artign 4
Admimiztr s s dirscen de Extada

I—MMMWMMH
directa do Estado, atraves do MDW, com a orpanizagio
qln:m:lnmLDBﬂFA_Etﬂm:mmm

a) O Estado-Maior General das Forgas Ammadas,
&) O rameos das Forgas Armedas — Manmba Exercifo
& Forga Asrea

E—ImegmnmdaaﬂmmMB;mmmﬂlEmh
no amhito do MDN, 05 seginies servigos Cemrs:

n}ASa::m-Gml.

ﬁjAInspac;m—GEraldaDEfEaHmmaL

¢} A Direcgao-Geral de Politica de Defesa Nachonal,
&) A Direcgao-Genal de Pessoal & Recrutamento Mi-
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&) A Diirecgao-Geral de Armamento & Infra-Estrutaras
de Diefzsa;
S0 In=titato da Defesa Nacional:

Artiza 57
Adewiwisirachs indivects da Extada
Prossegue atribaigdes do MIRY, sob superintendéncia
ttela da w0 ministre, o Istitute de Accao Secial
das Pargas Armadas, T P

Artiza 67
Orgie: cansaltiva:
Sdo ﬁrginﬁcmsuhiws dio BTV
&) O Conselho Militar.
5} O Conselho de Chefes de Estado-Maior.

Artigo 7"
Cuera ssivwiara

1 —No anibite do MO funcionam ainda:

&) O Conselho do Ensine Superior Miliar,

5] O Consalha :L!‘:"r.l.‘l.th!"riﬂlﬂr

¢} A Autoridade Marstima Macional:

d) A Autoridade Aevonautica Nacional, pos termos a
defimir em logizlacdo propria.

12— Compeie a0 Ministro da Defesa Nacional-

o) Dirigir o Sistema Nacioral para a Busca e Salvamento
Marstime e o Sistena Nacional para a Busca e Salvamento
Aprea;

&) Presidir ao ConsaTha Coordenador Wackonal do 5is-
temna de Awtoridade Maritima.

3 — Estdo também sujeitos i tutela do Ministro da De-
fesa Naciomal:

&) A Cnez Vermelba Partomassa;

5) A Liza dos Combatentes.

Artio8°

|—.|'|.E-I:III.EI'.'IB;DEEDIEEEE am;:lemmﬂ:;auh
respectives planos e os relatorios ds exerucio fnanceira
ﬁcmcumnmadmamnnemmm
do Governo responsavel pela area das financas.
1 — Sem prejuizo dos poderes conferidos por led an
Conselho de Minisiros e 0 membro do Governe res-
el pela araadas.ﬁnm;.as a competéncia relativa
a definicao das orientagfes estratégicas das entidades
do sector empresarial do Estade com atribuiges nos
dominios da defesa pacional, bem como ao acom-
panhamento da respectiva execugdo, & exercida pelo
membro do Governo responsavel pela area da defeza
nacional.

Ihdme dr Bepeibling, 1.9 série— N7 240 — 29 de Dezemben de 2001

CAF{TULO I
Forcas Armadas, servigos, oTganismaes, Orgios
comsuliives e oatras estroforas
sECo Ao
Forgas Armadas
Artiga 0°
Exende-M minr ressral doxy Farpar Armmdar
| — O Estado-Maior General das Forgas Armadas
(EMGFA) tem por miss3o geral planear, d& 8 [on-
trolar o emprego das Forgas Anmadas no Cumprimento
das missdes e tarefas gue 3 esfas inoumbem

1 —A organizacio e funcionamento do EMGFA e as
competencias dos seus Orgaes esmru;us.smns.;rmrﬁtm
na LOBOFA, bem como na respectiva lepislacao com-
plementar.

Artigo 10
Eamer dxx Farga: Srmoada:
| —Os mmaos das Fargas Armadas — Marinka, Exér-

cito e Forga Aérea — t&m por missdo
det'{rmammgnia,m mﬂm
termos do disposto na Constifuicdo e na led, sendo fim-
dmmmammmm
e sustentacio das forgas da componente operacional do
SmdeFnI;ﬁHmmlaisegmmhmhmu

priments das prssoes BE;I{H'iﬂiL[i!mIEEES
Ie,gulad.aspn legislacio propria e de oulmas missdes de
narurers operacioal que %hesﬂ]mamhmdm

1— &u@m;meﬁmﬂmam:hﬁmdﬁFu-

;ﬁhmdﬁeucongtﬁm:mlhsmﬁm Esm'n;n-s
530 05 previstos na OFA e em diplomas proprios

sEccAom
Servigos da adminisragio directa do Extado
Artign 11.°
Secremris-reral

| —A Secretaria-Geal, abreviadamente desipnada por
50, tem por DissM A55EZIET 0 ADOGD TBCTECD & adminis-

nio MO & a0s demais ] o5 mele
bkt ke o e
ternico-uridico e combencinso, hem como, excepto no
s Forgas Armadas diz respeito. nos dominios da o
de recursos infernos, da documentacio & da conmmcagao
erﬂm;nesﬂbhc.ﬁ assegmande ainda o plansamento
FECUrS0s essenciais ao MO,
1—A 5G prossegue, desipnadaments, as seguimies

amhn;nea

in=tes dos membros do Gm;_rm mte-
gmgms DO 05 SEIVICOS CemiTais de suporte,
S e Egrup-us.dﬂni:laltn

iﬂssgum’n £ COMIENCHSD 30
mmupammlﬂﬁ_guﬁm
do projects de omamenio

mnﬂmﬁlb&m:ﬂm a respectiva exsrngan f-
nmcem.
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1edno da Repidvition, " séme

o) Participar pa elaboragdo das propostas de Lei de
Programacao Militar ¢ d= Lai de Programacio de Infra-
-Estruturas Militares;

&) Apoiar a definicdo das principais opgdes em matéra
orpamental Eﬁeraelahua;m ispnnﬂ:u.hza; & dos
mﬁu‘mnﬂlms:tplamanm

Prmmm]:mhm uﬁcmtms:hslmte
dia I a:phcu;md.ﬁmim.ﬁ'i
gmehmhnmam&ﬁnﬂasmaﬂﬂmmmn;m

Pablica:
ngWrdmlum'ﬂiﬂi&irﬂM&u{mﬂ;m.:m—

pra & arrendamentn de instalagdes, B SEr-
wigos e de obmas de construgdo, adaptacdo. reparagio e
mmmmntumdmsmwmﬁemme
CODIrolar A STA EXaCCan;

W) Implementar wma 11|:1 pam foda a
area dos sistemas de e tecnologias de

m MEE mmm:uda:hf&a

coorderar os SLTIC & admi-
ms:mrnsSI-"IICﬁ: ), 58I prejuize da atrituicao s
Forgas Armadas da dos requisites. eperacionais @
M:m:hﬂmaedagamhm:hcm
e conirol miliares.

3 — A5G e dirigida por um secretario-genl, coadiu-
ﬂﬁpﬂ'umiﬂuﬁrm—gml—mi;umo.mgmdeﬁm:;m
aupenor de 1.%e 1.7 groms,

Artipa 127
Inspecghia-Caral da Defaza Maciemal
1—A ;m—GmldaDefEaHmLam

damneﬁmmdapu’lﬁ-ﬂﬂtmnp:lmmaﬁegmm
Sda uu:laspnhm:as E“;

permansnizs da exeoan Da e
mcmmhmhpmaamdlnm de fimcionamenio
das estrotoras da defesa nacional. apreciar a legalidade &
r@ulmdﬂdmmmmpﬂﬁfmm

2 superinfendencia
m:ﬂﬂﬂm acional, hem como ava-
hﬂumgﬁhﬁﬂﬂﬁmrﬁullﬂhs_m:hcmtmh

de aadiiora técmica, de desempent e fnanoeina.

3 —AIGDN prossegue, desigradamente, as sepuintes
atritnis Ces:

&) Controlar a aplicacdo dos recursos umanos, mate-
riaiz, financeires e patrmsomiaks pelas Forgas Armadas,
servigos e organizmes do MDM e avaliar os resaltados
ohitidos;

&) Avmliar a Amradas, serviges e
{rg:i:lnﬁmaﬁui]%]ﬂm anditorias tecnica, de
HETEJJ_:nEﬁm_n:Eim; )

) Anditar g5 sistemas & procedimentos de controlo
interne das Forgas Armadas, servigos @ ofganismas do
hﬂ]Hmsqzﬂmahnﬂaesupemﬂmhua TEspectvD

Aprediar a confornrdads e regulams=niar dos
a:g:lsd.ﬁF Amdmm]ﬁﬁlugnsmﬁh%ﬂh
mmatmamﬂaemm respective mi-
D
ﬂﬁsseynnamm:a;mﬁ!mjpac;nﬁ audibarias,
0E5, DErifAEEns & (uias
ma&mmspa:nmr[m mmmm
autarizadas, bem como ¢ acompanhamento das recomen-
dagies emitides;

NENG— 19 de Dezembro de 2001

5477

ﬂﬂmgmnauhtar;meufmumm:hmﬁmhu
de desempenho relevantes para as restantes fimgdes de
SUDOITE 3 FOVErmacan;

£) Monitorizar o 1o das Des estrats-
[EiCas para ¢ sector enmresarial do Estade no dopumio da
defesa nacional, sem prejinzo das competéncias cometidas
a quira entidade.

3 —ATGDN e dirigida por um inspector-geral, cargo
de direcgao superior da 1.° gran

Ariza 137
Diirscgio-Caral de Fabiica de Defiazs Nacismal
| —A Direccio-Geral de Politica de Defesa Nacional
abreviadamente desiznada por DGPDN,
gmmau&emmm::.im formmilacao :L’ggnuhs.
linhas de acgdo da politica de defesa, oo
esrategico de defesa e nas relagdes extemas &EEE.L

Iem com a resporsabilidade pelo pl estdoe
elaboracan de propostas de anentagoes de nivel pohifico-
0, AL & panderacan da re A
m&mmﬂmﬂm—%mme: a
politica de ¢ tecmico-militar.
I1—4 prossezne, desipnadaments as sepmn-
tes atribuicdes:

&) Ac e amalisar a evolugao da conjmmura
inmnmldﬁaﬂfmasmphu;w pSITABFICAs T3 ATea

me elabarar pareceres, propastas & FECOMen-

pes conducentes  emmnciacao dos objectivos nacionais
iﬁmtmdasegmmeﬂnﬁsgmnMamm
eammudﬁpnmdﬂummm
definidas, inchoindo as relativas a0 empenhamento nackonal
&M miss0es fermackEais;

¢) Planear, desenvolver & coordenar as relagdes ex-
'rema_r»dzlhﬁﬁa,emuumlagm rom o Mmisteria |h5
HNegocios Estranpeiros, ufilizando directaments, atrave
de relacionamento fimcional os adidos Edefaaaum'l.ﬂ
politico-estratégico, sem prefirizo da respectiva dependén-

, SEm o

do Ministerio dos Ni Esmngarm,urﬂxnm
hﬂatuﬂmhn:damuh:hmﬂmm da-:h&u.mﬂmmﬂm
o COOPErALa0 tBrnio-miltiar, eme
Eociande 05 respeCiivos Programas-quadng ¢ coordenando
& avaliando 2 sua exscugan.

3 —ADGPDN eder].apumnltnm-gaalmgu
de direcgao superior de

Artigo 14
Diarecpaa-Geral ds Frazeal ¢ Escrucamencs Milsar

1 — A Direcgo-Geral de Pessoal & Racratameto Wili-
tar, abreviadamente desiznada por DGPEM, tem por mis-
mmehmhmm:ewma
& execugao das politicas de recursos humanos necessarios
A defeca nacional & o apoko aos antizos combatentes,

21— ﬂmm_ﬁmgﬂﬁ:ﬂ@mﬂma.ﬁsﬂm
tes atribuicdes:

) Estudar, propar e assegurar a concretizacio das me-
didaz de palifica de reqursos bomanes, militarss, mkits-
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nmimemmamcmpmmm

ﬁjﬁqmemmlmasmedmsrﬂatmmsums_
Immuﬂ;nﬁdngﬁm]mﬂm noilitarizad
Emrﬂdasfu;asﬂmdas, cmplmm:. dirizir &
MOEHOTIZAT @ Process de recnatamento milit
ﬂﬁ@mnﬁhﬂmﬂmupﬁlﬂrﬁﬁmm
combatentes; i

Prqnem-ahaasmﬂas politica nes domnias

dio ensing, ﬁum;memhmupnﬁsm
&) Propor e avaliar as medidas de politica social e de
rm]rll:[a;.au dos deficientes daz Forgas Armadas e acom-

3 Tespectiva ERecgan;
J Participar na defimicao das paliticas de sande militar &

Emsupunmlmgunuﬂa;mm
com o Conseltho de Saade Militar & o Conselho de Ensino

£) Planear, dirigir & monitorizar, &m Co0pEraCas Com
05 Rmos das Forgas Armadas, as actividades relativas ao
[ha da Defesa Mackonal,

3 — Tumto da DGPRM fimeiona a Chefia do Servigo de
4. A e ﬁrertu—ma].
porum Carzo
ﬁadm::;mm‘urh'flm
Artiga 157
Dhirecpas-Geral de Armamesis o Infra-Ezorwtara: de Defeza
1 —ATH de Armamento & Infra-Esmanras
de Defesa, abreviadamente desiznada por DGATED, tem
OT MESEE0 CONCeheT, PIOOT, CONMGEmaT, SReCiiar @ apoiar
a5 actividades relativas a0 armamento & equipamentos de
defesa, e a0 pamimomio e infra-estruturas necessanos ao
das missoes da defesa nacional
1 — A DGATED prossegue, desipnadamente, as se-
puintes atribaicdes:
a) Contribuir para a definicde, planeamento, coorde-
';HE i da execucao das politicas de
nos dominios do armamento & equipamento das
Forgas Armadas, das imfra-estruturas militares e crvis ne-
ressarias 4 defesa pacional e mvestigacdo e do desen-
wlﬁn.mmmumdasm;ﬁetvm Eﬁﬂﬂ.:hl’ma
Participar no processe de edificacio de capacidades
) coorderando a formmlacio dos planes de ar-
mamenty ¢ de nfra-estrufuras enquarto instromentos ds
, fom vista 3 elaboragdo de propostas de lei

pIa

madﬂbﬂmm das propastas de Lei de
ng;lnu;m]'nﬁ]m:e de Lei do Progranacio das Infra-
-Estratoras Militares, sob anteprojectos elaborades oo
mhmdaiFu;as.AmadasE:hu:miJmmasm
DmmizieriaiE, bem Ccomo assesurar @ Tespective SReCT A
g controlo;

o) Promover, coordsnar & exsruiar a5 actividades re-
lativas 2 gestdo do ciclo de vida logistico do armamenty,
hemeaqmmmnu%m aos processos de

;En;ausuh

aquisigio respansabili-
dads a g;.lm:nu I:LI qna]ﬂa&t_ ﬂl:tl:l:l]ﬂ]l‘ﬂ;m

de material ade S0 O DOPET; 30
COMm & ﬂlGFhMmFﬂ;ﬁ%uhﬁm&
tério da Administragio Interna;

&) Prq;mamn:ﬂsmﬁ. mum-;nes,pmn ACBSE0

g 0 exercicio das actividades de inddstria & ou comencio
de bens e termologias militares, proceder 3 superviz3o da

Ihdne do Brpeibling, 1.7 série— N7 249 — 29 de Dezembr de 2001

actividade das empresas do sector da defesa e proceder
20 comtrolo das importagdes Eeqn'm_:nﬁrhheusemc-
naolopias militares, supervisionands o compriments dos
nermatives legais;
Contrinar a 2o g das

d.eﬂ p;} :h!ﬁm;E mu:;au ]:D]J.I:H:!E-
ﬂﬂglmda:hﬁmdaﬂfsamumalmmlh
&Mnﬂxnmemnﬂnm

Ehm;ammmemﬁ demedidas qosen-
Coisas o
' Propes Implomertar couriemar & A 2 S

vidades de caracier ambienial & da Esmu Emgaeﬂm

recurses maturais, no ambito da
i A:nmpan]mepamﬂpanuphmﬂm fargas,
! ro da Organizagao do Tramde do
Aﬂm:lmHu'tEEda Eurcpaia;

ﬂﬁmegmmmnmmgmaﬁmnﬁ.amm
tag A0 em orFanizsgdes & entidades racionais @ mternacio-
n.a::.,;m;mi: coordenands e desamvolvendo acthvidades
%Emﬂmwdﬁpm de
defeza oo do armamento, squipamentas, infra-
-EstnIhmas g patrimonio.

3 —ADGAIED & dirigida por um director-gerl,
j 'ahimmnsuh-dra:urganmgnsﬁedna:;m
g 1" grans, respectivaments

Artizo 162
Inatstatre da Defaza Naceaal

1 — O Instituio da Defesa Macional abreviadamente
desipmadn por IDN, [mmmﬁmmﬂnma
do pensamento esratégico nacional, asEeEL-
rando o estiado, 2 investizacio e a divuleacao das questoes
de sepuranca e defesa
1— D IDN prossegue, desisnadsments, as semunies
atritn;des:

a}Amegm:n a0 aﬁumulu;me:lammhmm
0 estatBEacy nacional mos donmnios relacio-
com A seguranca & defpza;

6) Assegurar a imvestigacao, o estado & a divulzacio
das questoes de seguranca e defesa;

¢} Promover e reforgar as relagfes civis-militares e
valarizar os quadros das Forgas Ammadas, da Administra-
can Puhlica, dos sectones

amﬂ:sn:h,ﬁvﬂmmebﬁhm

nacicmais g nfeEmacionaks com incidencia no dominio da

seguramia e defesa;
d}Cmuﬂ:mpzaamihﬁm;mdasuc&dﬂhpam

s questdes da sepuranca e defesa, em oo que
respeila A consciencia para o5 valores i5 que
Ik 530 inerentes;

&) Fomentar a i 30 N0s donnmios das relagdes
Medas@nnpe&fm_

i Cooperar comm (rFarisms ConSeneTes N conais.

I—0IDN mmaﬂm&;mhmgumﬁﬂ-ﬁsm
Militar, unidade organica dotada de autenomia fincional,
TEIEI]].P:I’]]]]ESEIJFII]EIHE & coordenar a mvestizacio
historice-milsar o ambito da defesa nacional, bem como
a proteciio @ divalzacio ﬁ:pﬂnmmnhmnm—nnhz
g 1rq1resenm:n interraciomal jumio de esmiums mier-
DACIOMALS CONEEmaTes.
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idng da Repribiion, I séne
4—0D]Hedmguluptrmm-mlmgmh
direc;io superiar de 1.° gra.
Artiga 170
Frelicia Judiciiris Wknar
1 — A Policia Tndiciaria Militar, abreviadamente de-

auxiliar da mistrar 3o da justica, que tem poT Dnissan

coadjirvar as i mimﬁtiﬂi:m—

minal, desenvolver e as accoes de prevencao e

M'Eﬂﬁﬂ]ﬂmml o e Lhe sejam

Comet mr_luﬂuisjmmmpem e
B Id

wmm&mnmemgmpm
a0 propria, que define o seu regime, desi
mﬂequamnussuasmﬂ:u;nﬁ OIZANITACHD &

EI- AFJ'\-IE :tmgﬂap-:rmdnmu—gmlurgmh
direccio auperiar de 1. gran.

sECCAO
Drnganisme da administragao indirecta do Estade
Artipa 127
Iﬂiﬂhﬁﬂqawh]lmnmll
| — O Instinwio de 3 Focial das Fo Arma-

daz. I. P ahreviadaments J:gmﬂIASE LE t=m
Tissan ] a C Emen-
S R P W
duengaus.mln:ms.dasFupiArmadas
2 IASFA 1 P, prossegne. desiznadamente, as
SEFintes atriinmgmes
. ajhsgmumsdzhm&mm:hl:hsbaﬂﬁnﬁ-
oS,

B) Assepumar a gestio do sistema de assisténcia na
doenca aos militares das Forgas Ammadas.

3 — O IASFA I P, & dirigido por um conselho divec-
tive, comsttmdo por um presidente ¢ um wogal.

sECCAO IV
l':ﬁl'gin-:r.unnlim:
Artipa 197
Comzelka Sapericr Mikcoar
1 — O Conselho Superior Militar & o principal o
de conzulta do Mimisiro de Defesa Wacional em matenias

Eﬂetenmuh Governo relaciomadas com a defesa
e com 2 Forgas Anmadas.

I— Ammu:ﬂu:pﬁmﬁenimcmo
do Corselbio Superior Militar s30 05 previsoos na lei

Artigo 20
Crzaelka de Cheles de Ectada-Mxicr

1 — O Conselbo d2 Chefes de Estado-Maior & o prin-
cipal argdo militar de caracter coardenador e tem as com-
pﬁﬂﬂjs!-dﬂn.ﬂmm estabeleridas na bei

i & o fimcionamento do Conselbo de

Clmfes.:h 530 05 previstos na lei

N — 19 de [Dezembro de 2007

s47TR
SECCAOV

(hrras ssinraras

Artipa 217
Crozaslin da Ensing Supsrior Mikier
| — O Conselhe do Ensine Superior Militar tem por

missd0 comtribuir para a concepgao, definicao, planea-
mﬂnedsmmh@oﬂs;m;xhneﬂmﬂwedas

politicas relacionadas com o ensing superior g
uma ha:mlémumtegm;m:hstenn slstmmumgm
educacio e

1—0 do Ensing Militar, o

colegial mds;miiﬂnadum dio Ministro da D
Maciemal, fem a composigan e as.cumpa:a:ﬂaspmm
em diploma propria.
Artipn 227
Canzalbe da Sadde Mt

I—Oﬂnmamnd.a‘iauﬂz"rmnarmmpmmlsm

Cconiribair pam a c o, coordenacio e
.i::n das poll Esmuiza:hsm*nher

militar & de articulag3o com MIETos OfEANSs

nuagmes,ﬁ:Eﬂam

— 0 Conselho da Smide Militar, o130 colesial ma
dependéncia directa do Ministro da Defesa Nacional, tem
a Composicdo & 33 Competéncias previstas em diploma

Rropa.
Ariizn 237

Mmﬁhnmﬁnmﬂeaamdﬂhrﬁpm&
mmmmmﬂh&mmal
exectar pela Marnkn e pela Direcrdo-Genl da Auaridade
Hmﬂm&mm&mﬁd:;mﬂmmﬂdmdnﬂﬁm
da Autoridads Maritima, com observancia das orientagbes
defimidas pelo Miniziro da Defesa Nadonal

Arizo 247
Anmoridsds Asronimtics ¥acional
A Auforidade Aeronmotica Huma] & 2 entidade res-

pons2vel coordenagdo e execugio das m:tmd.mizs.

2 desemvaly Forga Aéren, 1a regulacio, inspecy
& supervisao

actividades de ambro a&mr:uul:u:nm
mda:hfesammal 3 observancia das orientagdes
defimidas pelo Minizro da Defesa Nadeonal

Atz 257
Siztemm Nycanal para 3 Beocs » Sabrosesio Mandme
1 — O Sistema Nacioral pam a Busca ¢ Sahmmenio
]'-Iarith_nq.a‘trmadamneda i por SHESM, tam
pumsauasahmgmda Inmmana no mar, bem
procedimentos.

Wm;ﬂum&m\m
mL:m—se diploma proprio, que estabelece o sen dm-
hmem‘h:;nﬁedaﬁmammmmdzmﬂa;m

Artigo 26°
Siziwma Nacianal para a Beoca + Sabvameswis Asres

1—0 Sistema Waciomal pam a Busca e Salvamenio
Asrep, sbrevisdaments desipnado por SNBSA, tem por
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maﬂwﬂﬁmmmdﬁm&
i e St och i (o oS o i Sy
?2— EI-IE!IiEf_mdn-lg::h pelo Ministro da Defesa Na-
%ﬂﬁm%%mﬁ

Artign 27
Crazx Veroslka Farcamosz

ACm\hﬂﬂhﬂPﬂﬂ@mtﬂnpﬂm&mpﬁm
uslstmmhmmﬂmnemﬂ,anemualmmu
mﬂmmpramnhe 0 soffimentn & Con-

a defesa da wida, da smide e da dignidade
vohmduamrmrldadz

MEmm it pelo Direito Internacional
resparmr. Bstafiine.
Artign 287
Lira dea C ol e
A Liga dos Combatentss tem por miss30 a promogio do
ideal patriotico e a prossecucao de fins de caracter social,
s fermns dos respectives estahiios.

CAPITULO IV
Disposicies ramsitirias ¢ finai
Ariiga 207
lﬁpudl?mnlhpl
530 aprovados os mapas de di SupeTinTES da
admimistrag 3o directs & mdirecta do 8 . comstantes dos

MMETOS 1 8 1 30 presente deeto-led, JEpemmEmE do
qual fazem parts infeprante.
Artiga 307
Erimgio # resdroceragas
1 —E extinto o controlader fimanceire.
1 — Sap objecto de 05 SETVICOS & OIER-
nisms referides nos artipos 478 3.°
Ariga 317

Bredugic de sfsiraz

| — A resstrshum; 3o de Servigos & oI sms previsia

Do presente decreto-lei apenas efeitos com a entrada

e wiE dos respectives IZIEH].'H:{IE

1 — Exceptua-se do dispos

dios argaos de direcpao dos serviges &

D05 INAPAS ANEWOS 30 fresente ﬁ

m%rmammm
M:mmsdemtnﬁsm:kugmh

de servicos & L'I.l mstm

e s o, Gereiada pl presens decrete

m:amm&pmmmeﬂ nnn.lpﬂ
fondamentado, por efiito da resstnai-

TaCa0, endsta pecessidade de impomir nova onentacan 2

pestan dos serviges.

dine dr Bepebbling, 1.7 sdrie — N7 240 — 20 de Dezemben de 2001

Artiza 317
Ll-@.h;il-':ﬁ:lrlqﬂ—ll:.

1 —Os diplonas organicos pelos quais se proceds 2
resstmanarac o dos servicos e organismes do MM devem
ser aprovados oo prazo de 50 dias apos a entrada em vigor
do presente decreto-lei

I— Ateamadaemnguurﬂ:s ﬁp}umasumcﬁa
i 58 Tefere o mimers anteTior, 05 SEIVICOS & OIEANISIS
do MDN contimmam a reger-se pelas disposicies norma-
tivas que Thes 3o aplicaveds.

Artiza 337

I—Smmu@dﬁasmmwﬁm-laqmqm-
Vam 2 estrubura orgAnica dos servicos da administracae
directa do Estado do MDN.

1 — A TevoEagao Prevista 0o nUmeTo amterior produz
efiifos na data de entrada em vigor dos decretos regula-
mnmmqneq:mmnasmﬁﬁmm;mdam

directa do MO que Thes socedem s temmos do

o4 doartizn 7 e don® 1 doartizn 347 dalein ® 42004,
de 15 de Japsim.

3 — 0 disposto no mamero anterior ndo prejudica o
recurso 2 forma de decreto-lei nos casos em que tal seja
exigivel

4 — s diplomas que aprovam a esmifim orEAnca
dos instinatos publicos revestem a forma prevista na Lei
" 330, d= 15 de fansira.

Artizo 347
Norma trammreris

Mantém-se em vigor, até 3 revis3o do Estango dos
Militares das Forgas Amadas, os arfigos 2172 22° do
Decreto-Lei n® 4793, de 24 de Pevereiro, alterado pelos
Decretos-Lein™ 21147, de 16 de Agosio, 21797, de 30 da
Agzosto, 263/97, de 2 de Cumbro, 2002000, de 14 de
Wovembro, 1712002, de 25 de Julba, e 154-A52009, de
& da Tulba.

Artizn 357
E revogado o Decreto-Lein ® 154-4/2009, de 6 de Fulho.
Visto & aprovado em Conselho de Minisres de 27 de
Chatabre de 2011, — Pedre Paszes Coelhe — Fivor
Loupa Rabags Gaspar — Luts Migwel Gubert Morais
Laitho — Josd Padro Corrata de Apar-Brmoe — Miena
Banie Martins Costa Macedo & Siive — Paula Mzria van

Hyfe Teiveira da Oz — Aivare Savios Peveing — Maria
die Assempde Oivedra Cristas Machado da Graga.

Promulzade em 21 de Diezembro de 2011.
Publique-se.

D Presidents da Republica, A Caaeon Sua.
Beferendadn em 23 de Drezembmo de 20011,

0 Primeiro-Miniztro, Padro Paszas Coelha.
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Didrio da Remithlioa, [ " séne
AMEXID [
ia que = refiepe o arigo 205

Cangos. de direspdo cupserior da adminictragdo dirsata

o e
o g

7
2

AMEXD O
@ qus = refere g artigo 2305

Difganiss de onganiemos da adminictragdo indirecta.

e
o g

Presidenies de comiclls Sraclive 1
Wi de conaclhio difaslive 1

MINISTERIO DA JUSTIGA

Decreto-Lei n® 1230041
e 28 de Dazsmibro

Mo 2mbito do Conmpromisse Eficiencia, o KT Governo
mmmmum%mmm
Redugio e Melhoria da A dmiristracio
afirmandp que o prmein & mak :r:up-crlnniem;u]suﬁ:
Flano dewenia, desde Jogn, ser dado no processo de prepa-
ra;audaslaiugamcﬁthﬁmmbmmedﬂsw
SEIVICDE.

Trata-ze de algo absohramente esimihirante, por wm
lada, pzanmm:hmmﬁsedamﬁumdaﬂd—

Publica, no sentido de a tomar eficients &
racional na utilizacio dos reourses publicos e, por outro,
pam o cumprimento dos objectives de reducio da despesa
p:hlxaaqlenpmsemwrlﬂa:h Com efeito, mais do
m&mma:mnﬁ:m;msm]imadmn’b;a:ﬂtmuh
rmnalm;mdasem do Estado e de melhor oti-
lizacho dos seus recursos bumanes & crucial oo processo

de modernizacao e de optimizacao do fimcionamento da

Importava decididamente TEpensar @ IegrEAnizar a
estruhara do Estado, no senfide de The dar uma masor
:mecapaudﬁ:hmpnmmdﬁmmhnm
fimgoes que devera assegurar, elimimando redundancias
e reduzinde sobstancialmente o5 sens custes de fimcio-
namenta.

0 sistemna de Tustica & um pilar do Estade de Direito
Emdﬁﬁﬂgnﬁ&iﬁﬂm&ﬂmﬂ.ﬂrﬁnﬂﬁhm

Messe contexto, o Ministério da Tustica deve confri-
Tutir para a qualificac@o e o desenvolvimento sustenta-
vel do Estado de Direito, para a reafirmagio do valor
universal dos direites do homem para o reforco da
cidadania e para a promogao de uma sociedade assemte

N —19 de [Decembrn de XIT

5481

e principios e valores democTaticos, &ticos e de justica
Deve zarantir a tutela judicial efectiva dos intersszes

itimns des cidadaos, em particular dos ETUpOs mais
frageis da seciedade. Deve criar condigoes ao pleno
ewumdusmens_hherdmhseguuuaseambe-
lecammcamsmuwamqmamugmmsejaiﬁnﬂ
mﬂ:mn.peiﬂn,emnmdammnﬂu;mmu]nu
cultural, ou por insuficiéncia de meios eCONAMICOS, o
conheciments, o exsrcicio ou a defasa dos seus direitos.
Da.epugmrpﬂumfnr;ndam:hpandmmduﬂags—
traturas Jodiciais, da auconomia do Ministéria Publice &
a exarcicio das profissdes 5. Deve, enfim,
cﬂ%ﬁmpﬂma :nnFsrmx;m dzmmmﬁsmedade mais
livre, ignalitaria & j

Ammmﬂn&ipam&mmﬁﬁm
udu;ﬂﬁmmﬂlﬂ;mhsmmdﬂump.mes-
pecial dos recursos bumanes & materiais disponiveis, no
Tespeita dos principéos atrds emmoiados.

Nesza medida, enumalngu:a daupumrza;m doz
mnsmnm:ﬂ:msumhagmdadﬁlemmﬁm-

de de & eficiencia 05 cidaddos e as

%dﬂuﬂiﬂm do sistema dg:?usu;a_ Impartava
Capacitar & pofenciar os servigos e arganismos do Mi-
nisterio da Tostica de modo a es@rem aptos a darem
Uma resposta mais eficients a5 exipencias sectorials que
deles e exipe.

A presemte | OIEANica visa adopiar uma estratum que
sEjaa Eq:n'ﬁsm da necessidade de encootrar um models

de mais redurido e mais eficients, e gue,
mmnm de cumprir o5 objectves
fmdamﬂnmsdau;mgnm Maz visa fambem
m:ma:;uﬁeajummﬂmmnh em vista a
neressidade de incrementar a e a eficAcia
da accio admiristrativa do isteTin & 405 DIEAmismos
nele infepradas.

Cunmprindo esse desiderato, foram revisitadas e ajus-
tadas as atribuigdes ¢ competéncias de todos o servi-
C05 e IEAmismos do ) , de modo a potenciar
aslunpmuum]ldad&"kesiemudm foram extintos
ou ressmuturades, par fusao, servigos, tendo-
se reforgado areas de infervencao & competéncias de
ouiyos.

o caso da Direcao-Geml da Politica de Fustica que,
atrawes do respective Gabinete para a Resolugdo Altemna-
m'aliel.m%asmarespmhlﬂuieﬁm
o fincionamento dos meios de resolugdo alternatia &

de conflitos.

A.Dnacn;m-ﬁﬂﬂdmﬁmm;ni Prisipnais e a Di-
re::;m—(}aal:la]!‘.ansen;an Sodial, par seu hima, dao
ard 2 I Wi — a Direcgdo-Geral da
Rﬂm&t:;gm mﬂmdeﬁmﬁammpmﬁu—nqlm
m_]mmu:aum;mdzﬂmgusemmu:lm
laga0 entre as areas da reinsercdo social e da execugdo
das medidas privativas de liberdads, abrindo caminb
#5 necessarias reformas nos domimios da justica penal
& do direfto dos menares.

Com o objective de alcancar wma gestio mads activa
dos geus reourses, o Instituto das Tecnologias de Infor-
macao na Justica, I B, e o Institate de Gestao Financeim
& de Infra-Estnahumas da Fostiga, I P, sdo extintos, sendo
5 suas atribuicdes raciomalizadas e infegradas mum nove
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