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RESUMO

A presente investigacdo tem como tema principal a desmaterializagdo dos manuais escolares e a
influéncia do contexto socioeconémico nessa transicao. Este Estudo de Caso explora a integracéo
da Escola Bésica da Trafaria na 32 fase do Projeto-Piloto Manuais Digitais, a decorrer durante o
ano letivo 2022/2023 para os 2° e 3°ciclos. Esta nova abordagem é assumida como uma inovagao
educativa, considerando a interacdo entre a tecnologia e o contexto de aprendizagem.

De natureza exploratoria, tem como objetivos avaliar o processo de implementagdo e o impacto
pedagogico do Projeto-Piloto Manuais Digitais, assim como analisar a influéncia do contexto
socioecondmico no processo de desmaterializacdo. S&o ainda objetivos a identificagdo das
desigualdades e dificuldades originadas pela implementacdo do Projeto e, por fim, a identificacdo
das forcas, das fraquezas, das oportunidades e das ameagas associadas ao processo de
desmaterializacdo.

Tendo em conta 0s objetivos desta investigacdo, utilizou-se o Estudo de Caso como metodologia
e utilizaram-se instrumentos de self-report de natureza mista (instrumentos de natureza qualitativa
e quantitativa), com os quais se procurou aceder as perspectivas dos alunos, professores e
encarregados de educacdo da Escola Basica da Trafaria.

Os resultados evidenciam que, embora o projeto seja viavel e desempenhe um papel fundamental
na modernizag&o e otimizacdo do processo educativo, existe uma correlacdo significativa entre o
contexto socioecondmico dos alunos e a satisfagdo dos alunos, professores e encarregados de
educacéo em relacdo aos manuais digitais.

Palavras-chave: Desmaterializacdo, Manuais Escolares, Educacéo, Ensino, Tecnologia
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ABSTRACT

This research focuses on the dematerialization of school textbooks and the influence of socio-
economic contexts on this transition. The case study examines the integration of Escola Bésica da
Trafaria in the third phase of the Digital Textbook Pilot Project, which occurred during the
2022/2023 school year for the second and third cycles. This innovative approach is considered an
educational advancement, considering the interaction between technology and the learning
environment.

Primarily exploratory in nature, the objectives are to assess the implementation process and the
pedagogical impact of the Digital Textbook Pilot Project. Additionally, it aims to analyze the
influence of socio-economic contexts on the dematerialization process. Further objectives involve
identifying inequalities and challenges arising from the project's implementation. Finally, it seeks
to identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats associated with the
dematerialization process.

To achieve these research objectives, the case study methodology and mixed-method self-report
instruments (both qualitative and quantitative) were utilized to gather perspectives from students,
teachers, and guardians of Escola Bésica da Trafaria.

The results indicate that, while the project is viable and significantly contributes to modernizing
and optimizing the educational process, there exists a notable correlation between students' socio-
economic backgrounds and the satisfaction levels of students, teachers, and guardians regarding
digital textbooks.

Keywords: Dematerialization, School Textbooks, Education, Teaching, Technology
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1. DESMATERIALIZACAO DOS MANUAIS ESCOLARES: A
INFLUENCIA DO CONTEXTO SOCIOECONOMICO NO
PROCESSO DE TRANSICAO DIGITAL - ESTUDO DE CASO

1.1. INTRODUCAO

O ano de 2020 foi palco da maior rutura no funcionamento das sociedades contemporéneas.

O primeiro relato do virus SARS-CoV-2 foi mencionado em dezembro de 2019 na provincia
chinesa de Wuhan. No dia 2 de marco de 2020, foram confirmados o0s dois primeiros casos de
COVID-19 em Portugal, com a primeira morte a ser registada duas semanas depois, a 16 de marco
de 2020. No entanto, a 12 marg¢o, o Conselho Nacional de Satde Pdblica aconselhou o governo a
ndo tomar medidas restritivas (Gomes, 2020 apud Ferreira, Macedo & Conceicdo, 2022). O
governo portugués, motivado pela situacdo pandémica vivida noutros paises, entre os dias 13 e
16 de marco tomou Vvérias diligéncias para o primeiro confinamento da historia, formalizado e
efetivado com a declaracdo do Estado de Emergéncia a 18 de marco de 2020.

A verdade é que nenhum setor estava preparado para lidar com as consequéncias impostas pelo
distanciamento e isolamento social. O setor da educagéo néo foi excecéo.

A chegada da pandemia ajudou a revelar muitas das fragilidades que os sistemas educativos ja
tinham, expondo-as de forma imediata, em especial o nivel de competéncias digitais de
professores e alunos. Perante o atual cenério, as Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo (TIC)
ganharam um papel fundamental, como ferramenta para o desenvolvimento da educagéo

proporcionando novas tendéncias pedagogicas que revolucionaram as estratégias de ensino.

1.2. ENQUADRAMENTO

Desencadeada pela inovacéo, a ultima década ficou marcada por uma réapida transicéo digital
diretamente associada a utilizacdo das TIC. A globalizacdo da pandemia levou a mudangas
disruptivas e avassaladoras que colocaram em causa padres ha muito tempo estabelecidos e
enraizados no nosso quotidiano.

Por sua vez, a pandemia obrigou a uma mudanca urgente no paradigma da educagdo, que
claramente ndo passa por continuar a centrar o ensino no professor, mas sim no aluno, tornando-
0 mais autbnomo no seu processo de aprendizagem.

Segundo Gongalves (2012), as TIC devem ser entendidas como um recurso facilitador na
aquisicdo de conhecimentos, centrado no desenvolvimento do aluno, uma vez que facilitam e

enriquecem o seu processo de ensino-aprendizagem. A utilizacdo crescente das TIC no contexto



educativo potenciaram a evolugdo clara das praticas educativas e da relacdo aluno-professor
proporcionadas pelas novas formas de literacia adquiridas.

O atual programa Escola Digital assim como a desmaterializacdo dos manuais escolares,
concretizada no Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD), decorrente da aprovacéo do Plano de
Acdo para a Transi¢do Digital (coordenado pela Direcdo-Geral de Educacdo (DGE)) pretende
desenvolver as competéncias digitais dos alunos impulsionadas pela utilizacdo dos recursos
educativos digitais, implementar metodologias e dindmicas de trabalho inovadoras, bem como
estimular a partilha de préaticas pedagdgicas entre professores. No entanto, estes processos
implicam investimento tecnolégico nas escolas.

Esta transi¢do tecnoldgica, associada a uma pandemia, foi potenciadora de grandes desigualdades
sociais. Por isso, é urgente repensar a educagéo e analisar de que forma é que podemos adapta-la
ao novo contexto, tirando partido dos recursos tecnoldgicos existentes, de forma a que nenhum
aluno fique para tras. A educacao é um direito basico, mas a sua aplicacdo ndo pode nem deve
ficar parada no tempo.

1.3. JUSTIFICACAO DO TEMA

A escolha do tema é justificada pela crescente integracdo da tecnologia na educacdo e pela
preocupacdo com as disparidades existentes na sociedade. A introdug@o de manuais digitais nas
salas de aula representa uma evolucao significativa no processo educativo, mas também suscita
questdes sobre como isso pode afetar diferentes grupos sociais de forma desigual.

A implementagdo do PPMD colocou no centro do debate educativo 0 acesso aos equipamentos
informaticos, a internet, aos recursos educativos, e evidenciou o défice de competéncias digitais
de alunos e professores.

A utilizacdo de manuais digitais pressupde o0 acesso a dispositivos eletrénicos e conexao a
internet. No entanto, nem todas as familias tém condigdes financeiras para fornecer estes recursos
aos seus filhos, o que pode criar uma divisdo digital entre os alunos. A capacidade de usar
efetivamente a tecnologia digital € uma forma de alfabetiza¢do essencial nos dias de hoje. Alunos
que ndo tém acesso regular & tecnologia podem ficar em desvantagem no desenvolvimento de
habilidades digitais fundamentais para a vida moderna e para a educacdo. Por sua vez, a falta de
acesso aos manuais digitais e recursos educativos digitais pode influenciar o desempenho
académico dos alunos, podendo impactar negativamente as notas, a compreensao dos contetidos
e, consequentemente, as oportunidades futuras.

As desigualdades sociais ja existentes podem ser agravadas pelo uso de manuais digitais, uma vez
que os alunos de familias mais abastadas teriam uma vantagem adicional ao acessar recursos

digitais de qualidade, enquanto alunos de familias com menos recursos podem ficar para tras. O



uso de manuais digitais pode preparar os alunos para as habilidades exigidas no século XXI, como
pensamento critico, resolucao de problemas, colaboracdo e comunicagdo. No entanto, a exclusao
digital pode impedir que certos grupos de alunos desenvolvam essas habilidades importantes. A
discussdo desse tema permite explorar estratégias para integrar a tecnologia de forma equitativa,
considerando as necessidades de todos os alunos, independentemente de sua origem

socioecondmica.

1.4. PERGUNTA DE PARTIDA

A formulacéo da pergunta de partida obriga o investigador a uma clarificagdo (frequentemente
atil) das suas intengdes e perspectivas espontaneas; pde em pratica uma das dimensdes essenciais
do processo cientifico: a rutura com os preconceitos e as no¢des prévias. Uma pergunta de partida
de qualidade deve ser passivel de tratamento, eficiente na exploragdo, e a partir dela, devem ser
extraidos elementos que contribuam para a sua resposta. Apresenta-se de seguida a pergunta de

partida para esta investigacéo:

A implementacdo do PPMD de forma idéntica em todas as escolas garante a equidade nas
aprendizagens e competéncias desenvolvidas, independentemente do contexto
socioecondmico onde a escola se insere e das condigdes sociais, econémicas e culturais dos

alunos?

1.5 QUESTOES DE INVESTIGACAO

Apresenta-se de seguida as seguintes questdes de investigacao:

Q1 - O contexto socioecondmico onde a Escola Basica da Trafaria esta inserida influencia e
condiciona a implementagdo do PPMD?

Q2 - A implementacdo do PPMD garante a equidade nas aprendizagens e competéncias dos
alunos do 2° e 3° ciclos da Escola Bésica da Trafaria?

Q3 - As estratégias governamentais definidas no &mbito do digital ddo resposta as reais
necessidades das escolas, dos professores, dos alunos e das familias no processo de transicao
digital?

Q4 - Que balanco fazem os professores, os alunos e os encarregados de educagdo da

implementacdo do PPMD?



1.6 METODO E OBJECTOS DE ESTUDO

Na presente investigacdo utilizou-se 0 método misto (método que possibilita a coexisténcia em
simultaneo de metodologias quantitativas e qualitativas). E uma investigacio de natureza
exploratoria (tem como primeiro objectivo o fornecimento de conhecimentos sobre o problema e
a compreensdo do mesmo) e tem como objectos de estudo:
e Percecdo dos professores, alunos e encarregados de educacdo sobre a
implementag¢éo do PPMD

1.7 OBJECTIVOS DO ESTUDO

Neste sentido, esta investigacdo propde alcancar 4 objetivos:
1. Avaliar o processo de implementacdo e o impacto pedagégico do PPMD no Agrupamento
de Escolas da Trafaria;
2. Analisar a influéncia do contexto socioecondmico no processo de desmaterializagdo dos
manuais digitais;
Identificar as desigualdades e dificuldades originadas pela implementacédo do PPMD;
Identificar as forgas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas associadas ao processo

de desmaterializagdo dos manuais digitais.

1.8. ORGANIZACAO DA TESE

A presente investigagdo é constituida por duas componentes distintas: uma abordagem teérica e
uma abordagem pratica, estruturadas em seis capitulos, entre o capitulo | (Introducéo) e o capitulo
VI (Conclustes e Recomendacoes).

A primeira parte, de cariz teorico, é constituida pelos capitulos I (Introdugéo) e Il (Enquadramento
Tedrico). No capitulo Il é feita uma revisdo da literatura relevante através de uma abordagem
genérica a bibliografia permitindo circunscrever os principais conceitos relacionados com a
tematica a desenvolver. Neste capitulo, é realizada uma abordagem que relaciona as estratégias
governamentais delineadas no ambito do digital e o crescente impeto da adogdo dos manuais
digitais nas dindmicas de sala de aula. Esta transi¢do, que promete revolucionar o panorama
educativo, paradoxalmente, também ressalta e agudiza as inquietacdes ja presentes quanto as
desigualdades sociais. A répida evolucdo do cenério tecnolégico impulsionou governos a tragar
estratégias que incorporem o digital como uma ferramenta central na educag¢éo. Ao mesmo tempo,
a implementacdo cada vez mais frequente de manuais digitais visa modernizar o processo de
aprendizagem, tornando-o mais envolvente e dindmico. No entanto, é precisamente nessa

convergéncia que as disparidades sociais emergem com maior nitidez.



A segunda parte, de cariz prético, é constituida pelos capitulos IlI, IV e V.

O capitulo 111 descreve de forma exacta todos os métodos, técnicas e instrumentos de pesquisa
utilizados ou longo desta investigacao.

O capitulo IV descreve, de forma detalhada, precisa e objectiva todo o trabalho empirico incluindo
a apresentacdo dos resultados e respectiva discussdo. Por fim, o capitulo VI inclui uma reflexao
final sobre os resultados do trabalho te6rico e empirico, ou seja, as principais conclus6es da

investigacdo e resultados mais relevantes, limitacBes encontradas e por fim futuras pistas de
investigacao.






2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1. SARS-CoV-2: A PANDEMIA QUE ALTEROU A EDUCACAO
EM PORTUGAL

No inicio do ano letivo 2019/2020, nada fazia prever as mudancas didrias que o mundo
enfrentaria. Em 2020, o virus SARS-CoV-2 expandiu-se e desencadeou mudancas drasticas ndo
s0 na sociedade como exigiu uma resposta rapida por parte das escolas no seu posicionamento
nesta nova realidade. No setor da educacdo, a suspensdo repentina das atividades letivas
presenciais abalou a definicdo tradicional e dominante do conceito escola, implementando nestas
estruturas alteracdes significativas na sua organica, assim como a necessidade de repensar
estratégias pedagogicas e futuras potencialidades

No dia 11 de marco de 2020, a Covid-19 foi caracterizada pela Organizacdo Mundial de Saude
(World Health Organization, 2021) como uma pandemia (Vieira & Silva, 2020). Dois dias depois,
a 13 de marco de 2020, o Governo portugués decreta o encerramento de todas as escolas do pais.
Perante este cenario, foi necessario que o Governo, juntamente com as direcdes das escolas,
definissem estratégias que permitissem continuar a assegurar o ensino. As escolas mobilizaram-
se, dentro das suas possibilidades, de forma a criarem condi¢fes para 0 bom desempenho

profissional de todo o corpo docente, assim como de garantir o aproveitamento dos alunos.

2.1.1. Ensino Presencial versus Ensino a Distancia (E@D)

A situacdo pandémica global vivida nos ultimos anos colocou as escolas huma situacédo fragil,
provocando a suspensdo das atividades presenciais em todos os niveis de ensino. Neste contexto,
foi necessario explorar novos cenarios de ensino-aprendizagem que se adaptassem as
necessidades e a realidade das escolas do século XXI. Segundo Oliveira et al. (2021), o tema da
educacdo em tempos de pandemia passou a ser discutido e as alternativas ao recurso das
tecnologias digitais tornaram-se poucas para garantir a continuidade e a eficacia da educacéo, o
que tornou necessaria a introducdo do ensino a distancia. Segundo Santos (2000), o E@D é
definido como uma agéo educativa onde o processo de ensino-aprendizagem contempla uma
separacao fisica que podera ser geografica ou temporal, entre alunos e professores. No entanto, a
necessidade de utilizar regularmente as tecnologias evidenciou falhas que necessitam de ser
corrigidas, de forma a integrar com sucesso, as tecnologias nos sistemas de educacdo. E entdo
preciso considerar que as ferramentas e as plataformas tecnoldgicas, bem como as praticas
pedagogicas digitais utilizadas, poderdo determinar a inclusdo ou a exclusdo dos alunos nos

contextos de aprendizagem. Contudo, segundo Sidi, Andreola e Backes (2017, apud Almeida,



Jung & Silva, 2021) alertam que ndo é possivel confundir E@D com ensino online. O ensino
online é, portanto, uma ferramenta do E@D.

2.2. DIGITAL EDUCATION ACTION PLAN (2021-2027)

Perante um futuro incerto e a necessidade urgente de reconfigurar e reorganizar a educacgao para
a era digital, os lideres politicos de diversos paises foram forcados a agir sobre esta temética.
Ursula VVon der Leyen, Presidente da Comissao Europeia, nas suas diretrizes politicas real¢ou a
importancia de desenvolver e explorar as potencialidades das tecnologias digitais direcionadas
para o processo de ensino-aprendizagem.
No primeiro Plano de Ac¢éo para a Educagéo Digital, adotado em janeiro de 2018 pela Comisséo
Europeia, foram aprovadas um conjunto de onze agfes de apoio ao desenvolvimento de
competéncias digitais na educagdo (European Commission, 2018).
Enquanto o processo de transi¢do digital evoluiu, os efeitos da pandemia em varios setores da
sociedade trouxeram novos desafios, especialmente ao setor da educagao. Tal como foi divulgado
na Agenda de Competéncias para a Europa e na Comunicagdo relativa ao Espago Europeu da
Educacdo até 2025 (Comissdao Europeia, 2020a), o novo plano de a¢do, uma iniciativa politica
renovada da Unido Europeia, adotado a 30 de setembro de 2020, “Digital Education Action Plan
(2021-2027). Resetting education and training for the digital age”, foca-se na necessidade de
inovar e melhorar a literacia e as competéncias digitais em todos os niveis de educacao e para
todos os niveis de competéncias digitais (do basico ao avangado).
O Plano de Acdo para a Educacdo Digital (2021-2027), além de sugerir mais articulacdo e
cooperacdo a nivel europeu em matéria de educacao digital, apoia o objetivo da Agenda de
Competéncias para a Europa em prol da competitividade sustentavel, da justica social e da
resiliéncia (Comissdo Europeia, 2020b) que tem como meta garantir que 70% das pessoas entre
0s 16 e os 74 anos adquiram competéncias digitais basicas até 2025.
O Plano de Acéo para a Educacéo Digital (2021-2027) define assim a educacéo e a formacdo em
tecnologias digitais como uma das prioridades estratégicas para a proxima década, tendo como
metas (Comissao Europeia, 2020):
e Apoiar a sustentabilidade dos sistemas educativos e formacdo digital dos Estados-
Membros estimulando uma educagéo digital;
o Reforgar as politicas colaborativas ao nivel da Unido Europeia em matéria de educacdo
digital;
o Abordar os desafios e os constrangimentos originados pela pandemia, que obrigou a uma
utilizagdo sem precedentes da tecnologia para fins educativos e formativos;

« Melhorar quantitativamente e qualitativamente o ensino no ambito do digital;



e Apoiar a digitalizacdo dos métodos pedagdgicos de ensino;
o Disponibilizar infraestruturas que permitam aprender & distancia de forma inclusiva e
resiliente.
Para atingir estes objetivos, este plano de acdo estabelece dois dominios prioritarios:
1. Promover o desenvolvimento de ambientes de educacao digital eficazes, através de:
o Criacdo de infraestruturas, aumento da conectividade e atribuicdo de equipamentos
digitais;
« Planeamento e desenvolvimento eficazes da capacidade organizativa digital;
o Professores e pessoal da area da educacdo com competéncias ao nivel do digital;
« Plataformas seguras que respeitem as regras de netiqueta, privacidade que permitam
garantir a qualidade dos conteudos digitais apresentados.
2. Reforcar as competéncias e aptiddes digitais para a transformacao digital, exige:
« Desenvolvimento de competéncias e aptidGes digitais basicas desde cedo;
o Literacia digital, e promocdo da luta contra a desinformacao;
e Ensino da informética;
« Know-how no ambito tecnologias com acentuada utilizacdo de dados, como a inteligéncia
artificial (1A);
« Competéncias e aptidfes digitais avancadas, que formem especialistas digitais;
« Distribuicdo equitativa por género nos estudos e carreiras digitais.
O aparecimento da pandemia revelou a necessidade de estabelecer uma organica de ensino
proporcionalmente ajustada e adequada ao desenvolvimento digital. Além da necessidade de
niveis mais elevados de capacitacdo digital nas escolas e desenvolvimento das aptidBes e
competéncias digitais do corpo docente, a pandemia expbs a existéncia de desigualdades,
especialmente em contextos socioecondémicos desfavorecidos.
A execucdo destes dois dominios carece de politicas estratégicas que incluam a criacdo de
infraestruturas, capacitacdo de docentes e alunos, contetdos, programas curriculares ajustados e
avaliagdo e quadros juridicos nacionais que garantam a aplicabilidade das diretrizes definidas.
Embora a responsabilidade pelos contetdos do ensino e pela organizacdo dos respetivos sistemas
de educacdo sejam responsabilidade dos Estados-Membros, as acGes estratégicas ao nivel da
Uni&o Europeia contribuem para o desenvolvimento cooperativo de uma educagédo inclusiva,

igualitaria proporcionando o intercambio de boas préaticas (Comissdo Europeia, 2020).

2.2.1. Acbes do Plano de Agéo para a Educacéo Digital

Para o periodo 2021-2027, o Plano de Educacéo Digital sugere as seguintes acoes:



Quadro 2.1. Ages propostas no Plano de Acao Educacao Digital para o periodo de 2021-2027

PRIORIDADE 1 | Promover o desenvolvimento de um ecossistema de educagéo digital altamente eficaz

Criacdo de estratégias que permitam o dialogo entre os diferentes Estados-Membros sobre os fatores que
promovam o éxito no &mbito da educacéo digital

Aprendizagem mista no ensino primario e secundario como recomendacéo do Conselho
Quadro Europeu de Contelidos da Educagdo Digital

Conectividade e equipamento digital para a educagdo

Planos de transformacéo digital para instituicGes de ensino e formacao

Inteligéncia artificial e utilizacdo de dados no ensino e na formacgao

PRIORIDADE 2 | Reforgar as competéncias e aptiddes digitais para a transformacéo digital

Combater a desinformagdo de professores e educadores através da promocéo da educacéo e formagao ao nivel de
literacia digital

Incluir a Inteligéncia Artificial e a anélise de dados no Quadro Europeu de Competéncias Digitais
Certificado Europeu de Competéncias Digitais (EDSC)
Melhorar a oferta digital no ambito da educacdo e formacdo como recomendacédo do Conselho

Recolha nacional e internacional de dados relativos as competéncias digitais dos estudantes e introdugédo de um
objetivo comum da Unido Europeia para as competéncias digitais dos estudantes

Estagios de Oportunidade Digital
Participagdo das mulheres nos dominios Ciéncia Tecnologia Engenharia e Matematica (CTEM)

Plataforma de Educagéo Digital

Fonte: Plano de Ag¢do para a Transi¢do Digital em Portugal (2020)

2.2.2. Plataforma Europeia de Educacéo Digital

Segundo a Comissdo Europeia (2021a), a criacdo do Plano de Acédo para a Educacdo Digital
(2021-2027), frisa a importancia de reforcar as politicas colaborativas e o didlogo no dominio da
educacdo digital. Além de varios problemas estruturais associados a outros contextos e setores, a
investigacdo, a segmentacdo das politicas e as praticas de implementacdo destas mesmas politicas
a nivel europeu foram identificadas como problemas que atrasam o desenvolvimento digital. A
Plataforma Europeia da Educacéo Digital, enquanto espacgo de partilha, foi assim criada para que
a comunidade que trabalha no dominio digital possa partilhar as suas necessidades de informacao

e cooperacao.
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2.2.2.1. Objetivos da Plataforma de Educacéo Digital

A Plataforma Europeia da Educacdo Digital tem como objetivos (Comissdo Europeia, 2021a):

No dmbito da educacéo digital, reforcar o apoio aos Estados-Membros da Unido Europeia
atraves da criacdo de uma Rede de Servigos de Aconselhamento Nacional (SAN) que
permitam ndo so6 a troca de experiéncias como também de boas praticas;

Interligar as estratégias e iniciativas nacionais e regionais no ambito da educacéo digital;
Dinamizar acdes e atividades no ambito do digital que promovam a articulagcdo entre
autoridades nacionais, setor privado, os especialistas, prestadores de educacao e formacao
e a sociedade civil;

Assegurar o desenvolvimento da educacdo digital europeia assim como a execucdo do
plano de acdo, com base nos resultados de projetos apoiados pela Unido Europeia;
Contribuir para a investigagdo, recolha e analise sistematicas de dados através de boas
praticas promovidas entre pares;

Apoiar a colaboragdo entre setores assim como novos modelos para a troca continua de
conteudos de aprendizagem digital;

Através do Hackathon da Educacao Digital (iniciativa que promove a educacao digital
no ambito do Plano de Acdo), apoiar a flexibilizacdo de politicas e préaticas, como um
espaco de reflexdo para a educacéo digital, de forma a envolver os pares na inovagéo

orientada para o utilizador.

2.2.2.2. Como seréo alcangados estes objetivos?

Para alcancar estes objetivos, a Plataforma Europeia da Educacéo Digital (Comissdo Europeia,

2021a) apresenta:

Comunidade de cooperacdo no &mbito da educacéo digital;

Uma Rede de Servicos de Aconselhamento Nacional (SAN) que implementa as politicas
de educacdo digital, interligadas entre todos os niveis de ensino, fazendo a ligacdo das
abordagens “top-bottom” e “bottom-top” as questdes da educacdo digital, promovendo
o didlogo entre os Estados-Membros ;

Centro de Recursos de Apoio as Oportunidades de Educacdo e Formacdo Avancadas
(SALTO) para a educacdo digital que disponibiliza orientagéo e formacao para o pessoal
das agéncias nacionais assim como identifica, partilha e recolhe exemplos de boas
praticas, tanto a nivel do projeto como dos organismos de execucao;

Através da Hackathon da Educacdo Digital, apresentar solu¢Ges para as questfes da

educacdo digital.
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Em Portugal, definiu-se o Plano de Acéo para a Transicdo Digital (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2020), do qual surgiu o programa de digitalizacdo para as escolas.

2.3. PORTUGAL DIGITAL: PLANO DE ACAO PARA A
TRANSICAO DIGITAL DE PORTUGAL

Segundo o Plano de Acdo para a Transicdo Digital (2020), o crescimento tecnoldgico acelerado
das ultimas décadas impulsionou a construgdo de uma sociedade digital e criou oportunidades que
possibilitaram reinventar o funcionamento e a organizacdo do Estado, direcionando o cidaddo
para o progresso, competitividade econémica, inovagéo e conhecimento. Para acompanhar essa
transicdo, foi necessario definir uma visdo estratégica global, que de forma transversal identifique
0s principais (e reais) desafios da sociedade portuguesa e que possibilite a operacionalizacéo das
estratégias politicas no &mbito do digital.
Na sequéncia desta transformacéo digital, foi necesséria a criacdo de um novo enquadramento
institucional (a nivel nacional), orientado ndo sé para as empresas e para a Administracao Publica
como para o cidaddo em geral. Este enquadramento institucional, concretizado no novo Plano de
Acdo para a Transi¢do Digital, tem como principal objetivo projetar Portugal para 0 mundo. A
Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 30/2020 de 21 de abril aprova assim o Plano de Acéao
para a Transi¢cdo Digital, estando a estratégia para esta transi¢do, definida e materializada na
Estrutura de Missdo Portugal Digital.
A estratégia do governo no &mbito do dominio digital é refletida no Plano de Acéo para a
Transigdo Digital e é constituida por trés pilares de atuacdo e uma dimens&o adicional:

e Pilar | - Capacitacéo e inclusdo digital das pessoas

e Pilar Il - Transformacdo digital do tecido empresarial

e Pilar Il - Digitalizacdo do Estado

e Dimensdo adicional: catalisacdo da transicdo digital de Portugal

Quadro 2.2. Plano de Acédo para a Transicao Digital: pilares de atuagédo

Tecido Transferéncia de
Educacéao Formacéo Inclusdo e Empreended | Empresar conhecimento Servigos Administracdo Administracdo

Digital Profissional e Literacia orismo e ial com cientifico e Publicos central agil e regional e local
Requalificacéo Digital atracdo de foconas | tecnoldgico para Digitais aberta conectada e
investimento PME a economia aberta

Regulacdo, privacidade, ciberseguranca e ciberdefesa
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Economia circular dos dados

Conectividade e infraestrutura

Tecnologias disruptivas

Alinhamento com a estratégia digital europeia

Comunicacao e promogéo

Fonte: Plano de Acdo para a Transicdo Digital (2020)

Tendo em conta a complexidade associada a implementacéo, coordenagdo e monitorizagdo do

Plano de Acéo para a Transicdo Digital (garantido pela Estrutura de Missdo Portugal Digital),

estas medidas sdo essenciais para garantir 0 sucesso do processo de transicdo. A coordenagdo

global do Plano de Acéo para a Transi¢do Digital assim como a articulacéo de todas as orgénicas

envolvidas na implementacdo destas medidas é garantida pela Estrutura de Missdao Portugal
Digital criada através da RCM n.° 31/2020 de 21 de abril.

2.3.1 Principios orientadores adotados na elaboracéo do Plano de A¢ao

O Plano de Agdo para a Transicdo Digital é definido por sete principios orientadores:

1.

Foco transversal, no Estado, nas empresas e no cidaddo enquanto dimens@es estruturais
do processo de transicao digital;

Ambicao, de forma a posicionar Portugal como referéncia internacional, tendo como
benchmark as melhores préticas utilizadas a escala europeia e mundial;

Pragmatismo, que possibilite capitalizar programas e estratégias (no setor publico e
privado) existentes no dominio do digital em Portugal;

Envolvimento das estruturas pablicas e privadas na implementagdo, acompanhamento,
monitorizacdo e divulgacdo de resultados e impactos obtidos no Programa;
Comunicacao, de forma a promover a estratégia utilizada ndo s6 a nivel nacional como
a nivel internacional, assente na nova marca ‘“Portugal Digital”;

Monitorizacéo transparente dos resultados e impactos;

Replicagdo, reutilizacdo e sustentabilidade: aproveitar os casos de sucesso (e de
insucesso) como exemplo, promovendo a reutilizagdo de boas praticas, com o intuito de
apoiar as entidades publicas, de forma a garantir que essas entidades interiorizam as

competéncias necessarias para se poderem atualizar e reinventar.
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Segundo o Plano de Agéo para a Transicdo Digital (2020, p.9), “o Plano de A¢do Portugal Digital
é 0 motor de transformacdo do pais, que tem como proposito acelerar Portugal, sem deixar
ninguém para tras, atraves da capacitacao digital das pessoas, da transformacdo digital das

empresas e digitalizacdo do Estado”.

2.4. PILARES ESTRATEGICOS E OBJETIVOS

2.4.1. Pilar I: Capacitagéo e Incluséo Digital das Pessoas

A pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 teve impactos e efeitos transformadores em varios
setores da sociedade. No @mbito das tecnologias digitais, a pandemia acelerou a revolucéo digital,
fazendo com que em poucas semanas, acontecessem transformacBes que noutras condicdes,
demorariam mais do que uma década. Segundo Aretio, Corbella e Figaredo (2007), no setor da
educacdo, foi necessario desenvolver novas alternativas que incluam o uso de tecnologias digitais
tanto na formacdo qualificada dos docentes, bem como na organica dos processos relacionados
com a aprendizagem dos alunos.

Intervir nesta sociedade de aprendizagem € cada vez mais complexo. Atualmente ndo é suficiente
ter conhecimentos bésicos acerca do uso das tecnologias; é sim necessario desenvolver e potenciar
este conhecimento na forma de qualificacdo e aquisicdo de conhecimentos (Kohls-Santos &
Giraffa, 2010).

Neste seguimento, o aumento da competitividade de um pais exige uma aposta forte e eficaz nao
s0 nos recursos humanos como na produtividade.

Segundo o Plano de Ac¢do para a Transi¢do Digital (2020), a qualificacdo dos portugueses deve
estar direcionada para um investimento inclusivo que possibilite estimular o acesso ao ensino de
forma a favorecer o acesso gratuito e generalizado a internet, enquanto ferramenta de atualizacdo
de competéncias e conhecimentos. A capacitagdo e a inclusdo digital dos individuos surgem como
resposta indiscutivel ao impacto provocado pela digitalizacdo, que exige uma abordagem
integrada que permita assegurar as seguintes medidas:

e A transversalidade das tecnologias nas diferentes areas curriculares dos ensinos basico e
secundario, com o objetivo de melhorar a qualidade do sistema educativo, capacitando os
alunos com competéncias digitais necessarias ao seu desenvolvimento, bem como
oferecer oportunidades iguais no acesso a equipamentos digitais;

e A expansdo da oferta formativa no &mbito das competéncias digitais no ensino superior
e a sua aproximacdo as empresas, de forma a responder as exigéncias do mercado;

e Impulsionar o emprego na éarea do digital através da requalificacdo dos trabalhadores

empregados ou desempregados;
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e Além da criagdo de um plano direcionado para a educacdo, € também essencial o
desenvolvimento e implementacdo do programa INCoDe.2030, enquanto iniciativa
interministerial que responde a trés grandes desafios;

. Garantir a incluséo e literacias digitais para o exercicio da cidadania;

. Incentivar a especializacdo na area das tecnologias digitais que confira qualificacdo
profissional;

. Produzir novos conhecimentos em cooperagao internacional.

O objetivo de desenvolver iniciativas que promovam o desenvolvimento de competéncias digitais,
justifica a aquisi¢cdo de medidas com foco nos trés sub-pilares definidos:

1. Educacéo digital;

2. Formacéo profissional e requalificacéo;

3. Inclusdo e literacia digital.

Quadro 2.3. Pilar | - Capacitacao e incluséo digital das pessoas | sub-pilares

. Programa de digitalizacéo para as escolas;
. TIC nos curricula do ensino basico;

. Programagdo, robdtica e literacia ;

. Projeto Engenheiras por 1 Dia.

A WN -

. Formacéo especializada e intensiva de 3000 profissionais na area digital;

. Garantia digital para todos os desempregados;

. Metodologias de aprendizagem baseadas em projetos em cursos Técnicos Superiores Profissionais;
. Formagdo de professores em servigo (ensinos basico e secundario);

9. Formacao continua de formadores na das TIC;

10. Academias i4.0;

11. Programas de capacitacdo digital - Infoexclusdo Zero e AP Digital 4.0;
12. Academias Tecnolégicas;

13. Qualificacdo digital e setorial (formacdo de quadros de gestao e técnicos);
14. Learning Factories (formagédo de recursos humanos);

15. Coaching i4.0 (a¢des de formacdo com componente de financiamento).

0 N O Ol

16. Programa de inclusdo digital de 1 milh&o de adultos

17. Tarifa social de acesso a servigos de internet

18. Comunidades criativas para a inclusdo digital

19. Plano de Acéo “Closing the Gender Gap in Digital Technologies” 2030 Agenda
20. Projeto NAU

Fonte: Plano de A¢do para a Transigdo Digital (2020)
No dmbito do Pilar I: capacitacdo e inclusdo digital das pessoas, existe uma acdo que merece

especial destague tendo em conta 0 seu contributo para a capacitacdo e inclusdo digital das

escolas.
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Quadro 2.4. Pilar | - Programa de digitalizacao para as Escolas | Medida #1

Programa de digitalizacdo para as Escolas

Transformar digitalmente as escolas através da criacdo de um programa, que devera contemplar as seguintes dimensdes:
e Disponibilizacdo de equipamentos individuais, a serem utilizados em contexto de ensino-aprendizagem, ajustado as
necessidades de cada nivel educativo;
e  Garantir o acesso de qualidade a internet da escola e a conectividade mdvel gratuita para professores e alunos;
Acesso a recursos educativos digitais de qualidade;
Acesso a ferramentas colaborativas em ambientes digitais que promovam a criatividade e a inovagdo no processo de
ensino-aprendizagem assim como permitam o acompanhamento a distancia;
e Criacdo de procedimentos ajustados que permitam a realizacéo e classificacdo de provas de avaliagcdo em contexto
digital
Este programa garante assim a capacitacao digital de professores e técnicos de tecnologias de informagéo, através de uma forte
aposta na aquisicdo de competéncias necessarias ao processo de ensino-aprendizagem neste novo contexto digital. Esta medida
contribui para a modernizagéo tecnoldgica das escolas.

Fonte: Plano de A¢do para a Transi¢do Digital (2020)

Para monitorizar e acompanhar as agles relativas ao Plano de Agdo para a Transi¢do Digital,
definiu-se um modelo com aproximadamente 100 indicadores, que permite a aferi¢cdo do impacto

e 0s resultados obtidos.

Quadro 2.5. Modelo de acompanhamento | Pilar I: Capacitagdo e inclusdo digital das pessoas

Percentagem de diplomados no ensino superior em TIC; Prioritario
N° de diplomados no ensino superior em Ciéncias, Tecnologia, Complementar
Engenharia e Matematica (CTEM)

N° de novos doutorados Complementar
Nivel de utilizacdo de Internet nas escolas Complementar
e  Qualidade dos cursos CTEM Complementar

Fonte: Plano de Agdo para a Transicdo Digital (2020)

2.5. PROGRAMA DE DIGITALIZACAO PARA AS ESCOLAS
No &mbito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugédo do

Conselho de Ministros n.° 30/2020), o Programa de Digitalizagdo para as Escolas estabelece a
criagdo de um programa que permita transformar digitalmente as escolas. A capacitacdo digital
das Escolas tem como objetivo impulsionar o desenvolvimento de estratégias inovadoras e
potenciadoras de mudanca que terdo impacto na melhoria da gestdo escolar e na qualidade do
ensino (Resolucéo do Conselho de Ministros, 2020). O Programa para a Transformacdo Digital
das Escolas, previsto no &mbito do Plano de Acdo para a Transi¢do Digital, contempla diferentes
dimens0es, entre elas uma grande aposta na capacitacdo de docentes, através da implementacao

do Plano de Capacitacdo Digital de Docentes (Lucas & Moreira, 2018).

16



2.5.1. Plano de Capacitacéo Digital de Docentes

A implementacdo do Plano de Capacitagdo Digital de Docentes pretende consolidar e impulsionar
a integracdo das TIC e de outras ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas dos docentes com
0 intuito de promover a competéncia digital dos alunos. Segundo Lagarto Et al. (2021), para dar
resposta as especificidades do digital na Educagdo, a Comissdo Europeia publicou o Quadro
Europeu de Referéncia para a Competéncia Digital dos Educadores - DigComEdu, o primeiro
referencial europeu nesta area. O Quadro DigCompEdu apresenta assim vinte e duas

competéncias digitais especificas, distribuidas por seis areas.

Figura 2.1. Sintese do quadro DigCompEdu
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conhecimento de conhecimento

Andlise de evidéncias
Feedback e planificacdo

Fonte: DigCompEdu: quadro europeu de competéncia digital para educadores (2021)

2.6. PADDE - PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DIGITAL

Com o intuito de apoiar as escolas na reflex&o e defini¢do de estratégias que possibilitem integrar
de forma holistica o potencial do digital, o Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE) procura ser um instrumento de orientagdo, facilitador da implementagéo e
adaptacdo das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem.

Por sua vez, para facilitar o processo que define as areas de competéncias prioritarias, sao
utilizadas as ferramentas de autorreflexdo Check-in e o formulario SELFIE, geradores de
relatérios online que possibilitam apoiar a criacdo do PADDE. A reflexdo feita com base nos
resultados obtidos, permitira planear acdes especificas, que dardo corpo ao PADDE.

O desenho de um PADDE é materializado com a definicdo de um conjunto de acGes e objetivos

a desenvolver (durante um periodo de vigéncia), nas areas/dimensdes consideradas como
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prioritarias para a escola/agrupamento. Numa 6tica sustentavel, deverd ser considerado o ciclo de
vida definido habitualmente para um projeto de médio-longo prazo, incluindo:

I. O diagnostico inicial de forma a compreender a integracédo das tecnologias digitais
na organizacdo assim como o nivel de competéncias digitais dos docentes, no
processo de ensino-aprendizagem;

II.  Avreflexdo acerca dos resultados do diagnostico;
Ill.  Planear a¢des que contribuam para a superacao de potenciais fragilidades, nas areas
definidas como prioritarias;
IV.  Asuaimplementacéo;

V. A monitorizagéo e a avaliagdo.

2.6.1. Dimensoes e areas de competéncia digital das Escolas

Segundo a Diregdo-Geral da Educacdo (2021), o PADDE devera ter tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente
0 DigCompEdu e o DigCompOrg, no ambito dos quais se desenvolveram ferramentas de
diagndstico: Check-in e SELFIE, respetivamente. Enquanto ferramenta de diagnostico, a
ferramenta Check-in possibilita aos docentes auto-percecionarem o nivel das suas competéncias
digitais. Por sua vez, a ferramenta SELFIE permite as estruturas educativas obterem informagéo
relativamente as praticas pedagdgicas e organizativas, no ambito do digital. Com base nesses
documentos, foram definidas trés dimensdes a serem consideradas na criagdo do PADDE, onde o
digital deve ser integrado de uma forma transversal: organizacional, pedagdgica e tecnoldgica e

digital.

Quadro 2.6. Dimensoes organizativas do PADDE

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

A lideranca esta relacionada Criar uma cultura colaborativa Para melhorar o desenvolvimento profissional e as
ndo s6 com a visdo que 0s definida pela criagcdo de medidas competéncias dos recursos humanos na area do digital, assim
lideres da organizagéo especificas ao nivel organizativo. como para integrar modelos pedagdgicos inovadores no
educativa tém para a integracdo Este tipo de medidas, facilitadas processo de ensino-aprendizagem, é necessaria a existéncia de
do digital, como com a pelo digital, possibilitam a criagcdo um plano de formag&o que permita alcangar melhores
definicdo de uma estratégia que de redes de comunicagéo e resultados educativos e escolares. A capacitagdo digital dos
permita integrar o digital nos colaboragdo que estimulam a docentes tem um papel fundamental na integragao transversal
diferentes processos da partilha de informacdes, de das tecnologias de informagédo e comunicagdo, estimulando
organizacdo, de forma a experiéncias e boas praticas, assim processos de inovacdo digital adequados e ajustados aos
otimizar a educagdo na escola. dentro e fora da organizacéo. desafios atuais da nossa sociedade.

DIMENSAO PEDAGOGICA
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As praticas pedagogicas estdo

A inovacédo no processo de integracdo do relacionadas com a utilizacdo do digital, A utilizacio dos recursos educativos
digital trara ferramentas que melhoraréo o de forma a promoverem ambientes digitais H1zag o
- . . [ . : digitais pressupde, por parte dos
processo de ensino-aprendizagem, assim como  que potenciem aprendizagens de qualidade . A .
- L . - professores, identificar, avaliar e
disponibilizara um conjunto de ferramentas e fomentem a autonomia nos alunos. Na - o
ue possibilitam dar feedback aos alunos, com  selecdo das pedagogias, sempre adaptadas SECElEy G5 fRElEEs SgET, tenqo
qfoco nas praticas avaliativas numa 16 icla de aos objetivos de a ]rendiza em, é G GBS G0 D 68 GIRERTIS IS
apoio ao IOro resso individual e formagtivo do necessjério formulgr Ianhgicar,e Henelies, 65 Oelves eaEt Tea il
P prog . rmufar, p . aprendizagem e a abordagem
aluno. implementar a utilizacdo das tecnologias

digitais nas diferentes fases do processo de PEREEETIEE

ensino-aprendizagem.

DIMENSAO TECNOLOGICA

As questdes de infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet As plataformas digitais estdo relacionadas com a existéncia de
centram-se na existéncia de uma infraestrutura adequada, fiavel e plataformas de gestdo de processos e de gestdo de ensino-
segura (por exemplo, equipamentos, software, recursos aprendizagem.
informativos, ligacdo a Internet, assisténcia técnica e espagos
fisicos).

Fonte: Direcao-Geral da Educacéo (2021)

Com base nos objetivos e indicadores definidos, torna-se possivel a andlise das necessidades
existentes relativas & integracdo de novas agOes ou a realizagdo de ajustes a agdes ja definidas.
Desta forma, a partir de uma reflexdo interna sobre a integracdo das tecnologias e das
competéncias digitais no corpo docente, as escolas poderdo elaborar o seu PADDE, instrumento
fundamental nesta transigéo digital.

2.7. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA

O Agrupamento de Escolas da Trafaria foi criado no ano letivo 2001/2002, datando a Escola Sede
de 1973, e esta integrado no programa Territorios Educativos de Intervencgdo Prioritaria (TEIP).
O Agrupamento é constituido pela Escolas Basica n.°1 da Trafaria, Escola Basica n.° 3 da Trafaria
e pela Escola Bésica Cremilde Castro e Norvinda Silva, todas com jardim de infancia, e ainda
pela Escola Bésica da Trafaria (Escola Sede), localizadas na Unido das Freguesias de Caparica e
Trafaria. No ano letivo 2022/2023, a Escola Basica da Trafaria conta com 33 professores e 278
alunos.

Na Escola da Trafaria, as fracas expectativas relativas ao real valor da escola estdo diretamente
relacionadas ndo s6 com as fragilidades socioecondémicas de todo o contexto envolvente (Bairro
do Segundo Torrdo) como com as poucas condi¢des de habitabilidade e consequentemente de
vida e com a pouca qualificacdo das familias que se traduz ndo s6 em empregos precarios como
potencia a desvalorizacdo da escola e desresponsabilizagdo perante a mesma. A pouca
qualificacdo das familias reflete-se nas criangas e jovens, impulsiona as baixas expectativas que
resultam em absentismo e insucesso escolar, sendo representativo o nimero de alunos que nao

termina a escolaridade obrigatdria dentro da idade regular.
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2.7.1. Territdrios Educativos de Intervencéo Prioritaria (TEIP)

Segundo Ferreira e Teixeira (2010), os Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP),
uma iniciativa governamental criada em 1996, pela méo do governo de Anténio Guterres, através
do Despacho 147-B/ME/96, adotaram um novo modelo de gestdo que oferece maior autonomia
as escolas. Esta iniciativa, inspirada nas zones d’action prioritaires (ZEP) em Franca, tinha
subjacente uma filosofia de discriminacdo positiva e de territorializa¢do da ac¢do educativa, para
as escolas e para as populacBes mais carenciadas, pois reconhecia as dificuldades com que muitas
escolas se deparam, quer em zonas rurais profundamente isoladas, quer em meios urbanos e
respetivas periferias. O sucesso educativo podera ser condicionado pelo contexto social onde a
escola esta inserida.

A antiga Ministra da Educacdo, Maria de Lourdes Rodrigues, em setembro de 2006, anunciou
que o Programa dos TEIP2 iria ser relangado. Este programa seria destinado as escolas ou
agrupamentos que estivessem localizados nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto, &reas essas
com um grande numero de alunos pertencentes a contexto socioeconémicos desfavorecidos, em
risco de excluséo social e abandono escolar.

Com este programa, pretende-se a criacdo de uma escola publica baseada na promogdo da
educacéo para todos, com qualidade, orientada para a promocéo da dignidade da pessoa humana,
a igualdade de oportunidades e a equidade social para a construgdo de uma sociedade livre, justa,
solidaria e democrética (Dias, 2012).

A implementacdo do Programa TEIP, neste momento abrange 146 agrupamentos de
escolas/escolas ndo agrupadas localizadas em contextos sociais e econdmicos desfavorecidos que
acentuam ndo sO a pobreza e a exclusdo social, como evidenciam a indisciplina, 0 insucesso e o
abandono escolar. Prevenir e reduzir o abandono escolar e o0 absentismo, reduzir a indisciplina e
promover o sucesso educativo de todos os alunos sdo objetivos primordiais deste programa.
Segundo o Projeto de Resolugdo n.° 1018/XIV-2.2 (2021), a Escola Bésica da Trafaria esta
integrada no programa TEIP e é composta por diversas estruturas térreas, em pavilhdes pré-
fabricados, que ao longo dos anos sofreram melhoramentos, mas que ndo resolvem os problemas
estruturais fruto das caracteristicas destas infraestruturas nem na degradagdo que resulta de mais
de 45 anos de utilizacdo. A Escola da Trafaria esta inserida numa comunidade multicultural, onde
sdo visiveis as caréncias tanto no plano social como econémico, sendo que mais de 60% dos
alunos estdo abrangidos pela acdo social escolar. As poucas condi¢fes de funcionamento desta

escola, refletem o claro desinvestimento de sucessivos Governos na Escola Publica.
2.8. PROJETO-PILOTO MANUAIS DIGITAIS

Antes de qualquer decisdo politica, a desmaterializacdo dos manuais escolares teve inicio em

meados da primeira década do século XXI (Carvalho & Fadigas, 2015).
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Os projetos ManEEle - Manuais Escolares Eletronicos, 2013-2016 (Lagarto & Marques, 2015),
FAINA I:1 - construcdo de recursos educativos digitais em substituicdo do manual escolar
tradicional, 2017-2019 (Faria, Lagarto & Mata 2021) e Edulabs, salas de aula com sistemas
tecnolégicos integrados de hardware, software e plataformas de ensino (ERTE, 2020) sdo
exemplos de projetos de desmaterializacdo de manuais no ensino puablico, através de parcerias
entre o Ministério da Educacéo e o setor empresarial.

Segundo Amaral (2021), entre os anos letivos de 2013/2014 e 2015/2016, no Agrupamento de
Escolas de Cuba, decorreu o ManEEle, envolvendo duas turmas do 7° ano do Ensino Baésico,
contemplando 42 alunos e 17 docentes. No seguimento do projeto anterior, entre 0s anos letivos
de 2014/2015 e 2016/2017 decorreu o projeto Edulabs (ERTE, 2020), desta vez com mais escolas
envolvidas, num total de 1000 alunos. Em ambos os projetos foram usados tablets e manuais na
sua versdo digital. Este projeto teve como objetivo pedagdgico a promocdo de um ensino
diferenciado, dindmico, inovador e interativo proporcionando aos alunos melhores aprendizagens.
Na analise do projeto ManEEle, Lagarto e Marques (2015 apud Amaral, 2021) fizeram algumas
sugestdes que deverdo ser tidas em conta quanto a implementacdo de projetos semelhantes de
desmaterializagdo dos manuais escolares. Sdo elas: estruturas de lideranca centradas no processo
de transicdo tecnoldgica, a adogdo de estruturas e equipamentos adequados (apoio técnico e
internet wireless adequado as necessidades), formacdo avancada dos professores e apoio dos
docentes de TIC na proficiéncia digital, partilha de boas praticas entre docentes, envolvimento
dos encarregados de educacao e alunos, articulagdo com a Biblioteca Escolar para a promocéo da
leitura em formato digital.

O Programa de Digitalizacdo para as Escolas, contempla assim o PPMD, uma das medidas
incluidas no &mbito do Plano de Agdo para a Transicdo Digital (Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril) que pretende fazer o acompanhamento e a monitorizagdo
da utilizagdo dos recursos educativos digitais, nomeadamente dos manuais escolares em formato
digital.

A primeira fase do projeto ocorreu no ano letivo 2020/2021, onde participaram nove
Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas; a segunda fase do projeto, ocorreu no ano letivo
2021/2022 e contou com a participacdo de 24 AE/ENA. A terceira fase deste projeto, a decorrer
durante este ano letivo (2022/2023), contou com a participacdo de 68 AE/ENA e envolveu 575
turmas, 2254 docentes e mais de 11 400 alunos.

O PPMD permite abordagens pedagégicas diferenciadoras e inovadoras que promovam inputs
nas aprendizagens dos alunos com o intuito de desenvolver as suas competéncias.

No ano letivo 2022/2023, a Escola Basica da Trafaria integrou a 32 fase do projeto. Os manuais

deixardo de ser em papel e passardo a ser em formato digital para os 2° e 3° ciclos. O processo
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para a emissdo das licencas digitais dos manuais digitais dos alunos tem as mesmas regras dos
vouchers para os manuais em papel. Se os alunos ndo devolveram o manual ou o entregaram em
mau estado, perdem automaticamente o direito a respetiva licenca digital. Nestes casos, as

licencas deverdo ser assumidas pelos encarregados de educacao.

2.9. DESIGUALDADES SOCIAIS NA EDUCACAO

Segundo Terrail (2002, apud Seabra, 2009) o conceito escola sé se associa ao fito da igualdade
de oportunidades com a chegada da construcdo da escola publica. Condorcet, um dos maiores
defensores e promotores da estatiza¢do da escola, defende, em 1792 (Boto, 2003), que a escola,
em funcéo das capacidades de cada crianca, deverd permitir que a mesma possa chegar & melhor
situacdo social possivel, onde os critérios de orientacdo e selec¢do sdo por isso inerentes a
personalidade do aluno e ndo sofrem o efeito da origem social (Boto, 2003). Segundo Crahay
(2000), em momento nenhum a origem social, sexo, nacionalidade e origem ética ou econémica
do aluno poderao representar obstaculos ao processo de aprendizagem.

Segundo Costa (2012), as desigualdades podem ser analisadas com base em varias dimensdes e
possuem um caracter estrutural e relacional relativamente as causas e aos seus efeitos. A crise
resultante da Covid-19 fez com que o sistema educativo sofresse uma transformagéo digital. No
entanto, esta transi¢do abrupta deveria ter sido capaz de gerir de forma eficaz os riscos associados,
incluindo a fratura digital discrepante entre diferentes contextos socioeconémicos, tdo suscetivel
a criacdo de desigualdades.

Segundo Duarte (2021), as desigualdades inaceitaveis entre as pessoas ndo foram descobertas
durante o confinamento, mas tornaram-se naturalmente mais visiveis. Foram varias as familias
sem qualquer computador ou apenas com um para varios dos seus membros. Ha casas sem rede
de internet ou com rede de fraca poténcia. Por isso, as criangas mais desfavorecidas ficaram ainda
mais para tras, sem acesso as aulas e longe do aconchego protetor da escola.

Segundo Seabra (2009), os governos adotaram uma nova perspectiva, que consiste num
deslocamento da logica de igualdade para uma légica de equidade. Alcangar maior equidade na
educacdo ndo € apenas uma questdo de justica social, mas é também uma forma de utilizar os
recursos de forma mais eficiente e aumentar a oferta de conhecimentos e competéncias que
sustentam o desenvolvimento econdmico e promovem a coesao social (OCDE, 2018 apud OCDE,
2020).

Segundo Rodrigues Et al. (2021), as desigualdades sociais na educagéo estdo relacionadas com
outras perspetivas além do estatuto socioecondémico das familias.

Segundo o Relatério Nacional Pisa 2018 (Lourenco Et al., 2018), o0 género é uma das variaveis

gue esta associada a grande diferenca nos resultados, sobretudo no caso da leitura (referente aos
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alunos com 15 anos). Este relatdrio, onde a leitura foi o principal dominio avaliado, mostra a
discrepancia de resultados entre rapazes e raparigas.

Por sua vez, as desigualdades sociais revelaram-se ainda mais evidentes quando se avaliou a
importancia que os computadores e a internet tiveram durante o periodo de pandemia (Rodrigues
Etal., 2021). A auséncia de computador, ou existindo computador, a falta de eficiéncia e respetiva
manutencdo do mesmo, assim como a velocidade da internet, foram alguns dos problemas
identificados pelos paises que participaram no International Computer and Information Literacy
Study 2018 (Frailon, Et. al 2019). Segundo 0 mesmo estudo, em Portugal, a falta de computadores
eficientes e a fragilidade da rede de Internet afetaram mais de 75% dos alunos. O estudo refere
ainda que 7% dos alunos portugueses referiram utilizar frequentemente as TIC em atividades
escolares.

No primeiro encerramento das escolas em Portugal, foi evidente a falta de preparacdo das mesmas
para lidar com o ensino a distancia. Além das dificuldades existentes relativamente a
existéncia/utilizacdo do equipamento informético e do acesso a Internet, era notéria a falta de
competéncias digitais de professores e alunos na utilizagdo das TIC como préatica pedagogica.
Aliada a esta situacdo, a pouca literacia digital das familias, condicionando assim as
aprendizagens dos alunos.

No periodo anterior a pandemia, Portugal revelava alguns indicadores positivos quanto a
diminuicdo das desigualdades no acesso a educacdo: a reducdo da percentagem de alunos em
abandono escolar, 0 aumento da percentagem de adultos que concluiu alguma formag&o superior
ou 0 aumento da percentagem de alunos a frequentarem a educagdo pré-escolar, eram sinais
evidentes da expansdo do setor da educacgdo. Além das desigualdades sociais (fatores de natureza
social, econdmica e cultural) no acesso & educacéo, identificadas antes da pandemia, é de salientar
as desigualdades criadas pela pandemia e que 0 sucesso escolar das criangas e jovens:

e Desigualdades no contexto familiar: o contexto familiar e os recursos existentes
influenciam e interferem no sucesso académico dos alunos. Os alunos oriundos de
contextos sociais e econdémicos mais desfavorecidos tém, tendencialmente, piores
desempenhos, taxas de insucesso superiores e consequentemente, maior probabilidade de
entrarem em abandono escolar.

e Condicdes socioecondmicas: no relatério Portugal, Balango Social 2020 (Peralta,
Carvalho & Esteves, 2021), comparativamente a outros paises, Portugal esta acima da
média da Unido Europeia relativamente aos indicadores que refletem a taxa de risco de
pobreza e de exclusdo social. No ano de 2019, a fragilidade econdmica das familias
refletia-se da seguinte forma: 17,2% da populacdo portuguesa era pobre, sendo que a taxa

de risco de pobreza era mais significativa entre os desempregados, familias
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monoparentais e individuos com menos escolaridade; quanto mais pobres sdo as familias,
menores sdo as condi¢bes ao nivel da habitacdo (em 2019, a percentagem de pessoas
privadas de uma habitacdo era de 26%); as familias mais pobres tém menor probabilidade
de aceder ao ensino superior; as criangas sdo um dos grupos da populacdo mais vulneravel
a pobreza e exclusdo social (em 2019, 18,5% das criangas em Portugal eram pobres); por
fim, existem importantes disparidades territoriais na incidéncia de pobreza. Quanto ao
ensino a distancia, acresceram as dificuldades de acesso as tecnologias, a conectividade
e a auséncia de literacia digital. Além disso, o nivel de escolaridade dos pais associado a
profissdes onde o teletrabalho ndo era permitido condicionaram o apoio escolar eficaz
por parte dos pais, tendo em conta a idade das criancas e o seu grau de autonomia.
Condigoes de trabalho no espago familiar: de acordo com o Relatério Nacional Pisa
2018 (Lourenco Et al., 2018), em média, nos paises da OCDE, 9% dos alunos de 15 anos
nédo tinham um lugar tranquilo para estudar nas suas casas. Segundo o Conselho Nacional
de Educacdo (2021), os docentes referem que tanto as limitagGes existentes no espaco
familiar como a falta de apoio por parte das familias, influenciaram o desempenho escolar
dos alunos no ensino a distancia.

Acesso e respetiva utilizacdo de tecnologias digitais: as desigualdades no acesso as
tecnologias ja estavam identificadas antes do periodo da pandemia. No entanto, durante
os periodos de confinamento que exigiram a utilizacdo do ensino a distancia, acabou por
acentuar ndo so as desigualdades no contexto familiar como a desigualdade no acesso a
equipamentos e recursos digitais. Outra questdo que dificultou a concretizagdo do ensino
a distancia esta relacionada com os niveis de literacia digital dos alunos, das suas familias

e dos professores (Conselho Nacional de Educagéo, 2021).

O encerramento das escolas e o recurso do ensino a distancia criou uma situagdo que afetou os

sistemas educativos ndo s6 em Portugal como no mundo todo, situagéo essa que colocou desafios

acrescidos a jovens e criancas de contextos familiares desfavorecidos.

Por isso, a escola e os contextos de ensino tém um papel fundamental na criacdo de contextos de

sucesso. As escolas mais bem organizadas e equipadas, com professores mais qualificados estéo,

a partida, mais bem preparadas para assegurar 0 sucesso escolar dos seus alunos,

independentemente do contexto social, econdémica e cultural dos alunos.

O encerramento das escolas e 0 recurso ao ensino a distancia obrigou as direcGes das escolas a

adotarem, de forma rapida, medidas que permitissem assegurar a continuidade educativa

atenuando possiveis desigualdades (Conselho Nacional de Educagdo 2021):
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Organizacgdo e planificagdo: as decisdes estratégicas foram desenvolvidas ao nivel da
escola, através das diretrizes e orientagBes definidas pelo Governo, mais precisamente
pelo Ministério da Educacdo;

Equipamentos e infraestruturas: a falta de equipamento informatico e a falta de acesso
a internet foi uma das limita¢cdes manifestadas pelos alunos e respetivas familias. Muitas
Escolas, foram obrigadas a criar estratégias internas para mitigar este problema;
Formacédo: o recurso ao ensino a distancia em periodo de confinamento revelou as
lacunas ao nivel da literacia digital de alunos, familias e professores. Muitos professores,
apesar de utilizarem algumas ferramentas digitais ha varios anos, utilizavam-nas muito
pouco em contexto de ensino. O mesmo se passa com 0s alunos;

Trabalho colaborativo: uma das estratégias encontradas pelas escolas e pelos
professores para colmatar as desigualdades e as lacunas ao nivel de formacao na area do
digital, foi a de trabalhar de forma partilhada;

Comunicacgdo: a comunicacdo com os alunos e professores foi uma das estratégias que
as escolas incluiram no seu plano de ensino a distancia, de forma a manter qualidade do

processo de ensino-aprendizagem.
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3. METODOLOGIA

3.1. ESTUDO DE CASO COMO METODOLOGIA DE
INVESTIGACAO

O estudo de caso retrata situa¢Bes Unicas e singulares.

Segundo Yin (2005, p.32), o estudo de caso enquanto investigagdo empirica tem como objetivo:
“Investigar um fenomeno contempordaneo dentro do seu contexto de vida real, especialmente
quando os limites entre o fenomeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”.

O estudo de caso nao é uma metodologia especifica, mas sim uma metodologia holistica que ndo
procura generalizar resultados, mas sim descrever, classificar e aprofundar conhecimentos de
forma a obter resultados relativos a uma unidade social. Para Hartley (1994) a unidade social
estudada ndo pode estar isolada do seu contexto. No entanto, esta metodologia pode ser conotada
como pouco objetiva, rigorosa e precisa (Yin, 2010). Segundo Yin (2010), o estudo de caso é
indicado em trés situacBes: quando existe a dificuldade de testar uma hip6tese ou uma teoria
previamente desenvolvida, quando o caso é Unico e quando o investigador tem acesso a um
fendmeno inacessivel & investigacéo cientifica.

Na &rea da educacdo, surge assim na forma de narrativas, baseando-se em factos que ocorrem
diariamente em ambiente escolar, capazes de produzir conhecimento que validem o conhecimento
produzido. No estudo de caso, o investigador devera imergir no contexto estudado, procurando
sempre que possivel o didlogo com os referenciais teéricos adotados ou com trabalhos empiricos.
A educagdo e o conhecimento devem ser considerados um fator fundamental nas principais
aspiragdes quanto ao desenvolvimento social, pois representam os principais baluartes da cultura,

sociedade, politica e economia.

3.2. AMOSTRA

Depois de se identificar os dados que dever&o ser recolhidos e os instrumentos a utilizar para essa
recolha, o passo seguinte consiste em definir um processo de amostragem adequado ao tipo de
dados e aos instrumentos de analise. No processo de recolha de dados é necessario desenvolver
um processo sistematico que assegure a fiabilidade e comparabilidade desses dados. Mais
especificamente, é necessario que se estabeleca a partida um plano de amostragem de acordo com
a populagéo que se pretende estudar, com a definicdo da populagéo a inquirir e com 0 processo
adequado de administracdo do inquérito/entrevista (Quivy & Campenhoudt, 1995).

3.2.1. Determinacao da dimensédo da amostra

A populacdo-alvo do estudo corresponde aos:
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e Professores do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da Trafaria;

e Alunos do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da Trafaria;

e Encarregados de Educacdo dos alunos do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da

Trafaria.

No entanto, considerando o contexto socioecondmico onde a escola fica inserida, assim como as
caracteristicas da populacdo, caracterizada pela frequente auséncia dos alunos, a falta de
envolvimento dos pais e a crescente lacuna na literacia digital de ambos, é importante referir que
o N total da amostra é variavel consoante a fase de aplicacdo dos instrumentos (instrumentos

aplicados de forma faseada).

3.3. METODOS E RECOLHA DE INFORMACAO

Tendo em conta os objetivos de investigacao, assentes especialmente em instrumentos de self-
report com os quais se procura aceder as perspectivas dos alunos, professores e encarregados de
educacéo do Agrupamento de Escolas da Trafaria, adaptou-se uma metodologia de natureza mista
(instrumentos de natureza qualitativa e quantitativa).

N&o obstante as varias alternativas bem conhecidas e utilizadas no estudo de caso, para a recolha
de dados optou-se por realizar questionarios aplicados de forma faseada.

O questionario, é um instrumento de investigacdo que visa recolher informacdes baseando-se,
geralmente, na inquisicdo de um grupo representativo da populagdo em estudo. Para tal, coloca-
se uma série de questdes que abrangem um tema de interesse para 0s investigadores, ndo havendo
interacgdo direta entre estes e os inquiridos. Este método de recolha de dados é fécil de ser
aplicado, a interpretacdo dos dados € relativamente simples possibilitando ainda a quantificagdo
de uma multiplicidade de dados e, por conseguinte, a numerosas analises de correlagdo (Quivy &
Campenhoudt, 1995). Além dos questionarios, sera utilizada a informacédo disponibilizada pelo
PADDE do Agrupamento e as grelhas de monitorizacdo utilizadas pelos professores do 2° e 3°

ciclos aquando da utilizago dos manuais digitais.

3.4. PROCEDIMENTOS

Apos a definicdo do tema em estudo e consequentemente a definicdo da amostra tornou-se
necessario criar 0s seguintes instrumentos que se adequassem aos objetivos do mesmo:
e Questionério (diretores de turma/diagnostico inicial) - monitorizacdo acessos - Google
Workspace / PPMD;

e Questionario (professores e alunos) - balanco inicial da implementacdo do PPMD;
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e Questionério (professores, alunos e encarregados de educacao) - balango semestral (1°
semestre);
e Questionario (professores, alunos e encarregados de educacdo) - balangco final (2°

semestre).

3.4.1. Preparacdo dos Instrumentos

A preparacdo dos instrumentos é fundamental para a recolha e anélise de dados objetivos,
permitindo aos investigadores explorar relagBes numéricas e padrdes estatisticos que auxiliam na
compreensao dos fendmenos. A etapa de preparacdo dos instrumentos deve definir os objetivos
da investigacdo e as questdes a serem respondidas através da analise mista. Isto orienta a selegdo
e formulagéo das perguntas, escalas de medicao e indicadores que compor&o os instrumentos. Um
aspecto critico na preparacgdo dos instrumentos envolve a validacao e fiabilidade dos instrumentos.
A validade diz respeito a capacidade das perguntas em medir eficazmente os conceitos
pretendidos, enquanto a fiabilidade refere-se a consisténcia dos resultados obtidos ao longo do
tempo e entre diferentes grupos de respondentes.

O questionério aplicado aos diretores de turma (diagnostico inicial: monitorizagdo acessos -
Google Workspace / PPMD) e o questionério referente ao balango Inicial da implementacéo do
PPMD foram construidos através de um levantamento bibliografico onde se procurou conhecer e
analisar o fendmeno estudado. Por sua vez, o questionario referente ao balanco semestral (1°
semestre) e o0 questionario referente ao balanco final (2° semestre) foram disponibilizados pelo
Centro de Competéncia Tecnologias e Inovacdo do Instituto de Educagdo da Universidade de
Lisboa. Os instrumentos foram adaptados, considerando as caracteristicas Gnicas do contexto e da
populacdo em questdo, assim como a fase em que seriam aplicados, permitindo assim que 0s
participantes se identifiquem com as questdes apresentadas, aumentando a probabilidade de

respostas genuinas e sinceras.

3.4.2.Validagdo dos Instrumentos

Segundo Raymundo (2009), a validacdo é “Um processo de examinar a precisdo de uma
determinada predicéo ou inferéncia realizada a partir dos scores de um teste. Validar, mais do
que a demonstragdo do valor de um instrumento de medida, é todo um processo de investiga¢do”
(p.87).

O processo de validacdo ndo se exaure, ao contrério, pressupde continuidade e deve ser repetido
inimeras vezes para 0 mesmo instrumento. Valida-se ndo propriamente o teste, mas a
interpretacdo dos dados decorrentes de um procedimento especifico. A cada aplicacdo de um

instrumento, pode corresponder, portanto, uma interpretacdo dos resultados. A validade de um
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teste comega N0 momento em que se pensa em construi-lo e subsiste durante todo o processo de
elaboracéo, aplicacéao, corre¢éo e interpretacdo dos resultados.

A componente empirica desta investigagdo consistiu na inquiricdo de diretores de turma, alunos
e encarregados de educagdo, em regime presencial. Antes de se realizar a validagdo dos
instrumentos explicou-se aos participantes os objetivos do estudo sendo também referido que os
instrumentos sdo andnimos e confidenciais, que ndao sdo um teste, e que por isso ndo existem
respostas certas nem respostas erradas pelo que € de extrema importancia que respondam com
sinceridade aos mesmos. A validagdo dos instrumentos foi realizada em varias fases. Apresenta-
se de seguida a caracterizagdo sociodemografica dos individuos que realizaram a validagdo dos

instrumentos assim com as datas de valida¢do de cada instrumento.

Quadro 3.1. Caracterizagéo sociodemogréfica dos individuos que realizaram a validacdo dos instrumentos

_ Necionalidace oetade Valldagao

- Masculino 44 anos Portuguesa 21 de setembro de 2022
Questionario (diretores de
turma/diagnostico inicial) - #2 Feminino 45 anos Portuguesa 21 de setembro de 2022
monitorizac&do acessos - Google Diretores de turma
Workspace / PPMD
Feminino 44 anos Portuguesa 21 de setembro de 2022
Masculino 49 anos Portuguesa 21 de setembro de 2022
Feminina 39 anos Portuguesa 21 de setembro de 2022
Masculino 44 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
#2 Feminino 45 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
Professores
Feminino 44 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
Questionario (professores e alunos) -
balanco inicial da Implementagao #4 Masculino 49 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
do PPMD
Feminina 39 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
Masculino 9 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
#2 Masculino 14 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
Alunos
Feminino 12 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
Feminino 12 anos Portuguesa 06 de outubro de 2022
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Professores
Questionario (professores, alunos e
EE) - balanco semestral (1°
semestre)
Alunos

Encarregados de

Educacao
Professores
Questionario (professores, alunos e
encarregados de educagdo) -
balanco final (2° semestre)
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Feminino

Masculino
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Masculino

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Feminino

Feminino

Feminino

Feminino

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Masculino

Feminina

Feminino

Feminino

13 anos

44 anos

45 anos

44 anos

49 anos

39 anos

13 anos

12 anos

10 anos

10 anos

12 anos

43 anos

38 anos

40 anos

41 anos

40 anos

44 anos

45 anos

44 anos

49 anos

39 anos

14 anos

11 anos

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

06 de outubro de 2022

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

16 de fevereiro de 2023

26 de abril de 2023

26 de abril de 2023

26 de abril de 2023

26 de abril de 2023

26 de abril de 2023

26 de abril de 2023

26 de abril de 2023
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Feminino 13 anos Portuguesa 26 de abril de 2023
Masculino 11 anos Portuguesa 26 de abril de 2023
Masculino 14 anos Portuguesa 26 de abril de 2023
Feminino 41 anos Portuguesa 26 de abril de 2023

#2 Feminino 32 anos Portuguesa 26 de abril de 2023

Encarregados de
Educacéo

Feminino 39 anos Portuguesa 26 de abril de 2023
Feminino 40 anos Portuguesa 26 de abril de 2023
Feminino 39 anos Portuguesa 26 de abril de 2023

Apos a validacdo dos instrumentos, ndo se considerou necessario fazer alteraces nos mesmos.
Esta validacéo confirmou a capacidade dos instrumentos em recolher, de forma precisa e coerente,

0s dados necessarios a esta investigacao.

3.4.3. Pré-Teste

Apos a validacdo dos instrumentos, considerou-se pertinente (e indispensavel) realizar um pré-
teste. Este pré-teste, aplicado a todos os instrumentos, teve como objetivo primordial a
clarificacdo e simplificacdo maxima das questdes apresentadas. O pré-teste proporcionou uma
oportunidade valiosa para identificar quaisquer ambiguidades, redundéncias ou complexidades
desnecessarias nas perguntas, permitindo aprimorar a precisao dos instrumentos, garantindo assim

a sua utilidade e eficécia na recolha de dados.

Quadro 3.2. Caracterizagéo sociodemogréfica dos individuos que realizaram o Pré-Teste

_ fecionalicace Setace Valldagao

Masculino 44 anos Portuguesa 28 de setembro de 2022

Questionario (diretores de

turma/diagnostico inicial) - Feminino 45 anos Portuguesa 28 de setembro de 2022

monitorizacao acessos - Google Diretores de
Workspace / PPMD turma

Feminino 44 anos Portuguesa 28 de setembro de 2022
Masculino 49 anos Portuguesa 28 de setembro de 2022
Feminina 39 anos Portuguesa 28 de setembro de 2022
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Questionario (professores e alunos) -
balanco inicial da Implementac¢édo do
PPMD

Questionario (professores, alunos e
encarregados de educacdo) - balango
semestral (1° semestre)
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Feminina

Masculino
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Masculino

Feminino

Masculino

Feminino

Feminino

Feminino

44 anos

45 anos

44 anos

49 anos

39 anos

15 anos

14 anos

13 anos

14 anos

13 anos

44 anos

45 anos

44 anos

49 anos

39 anos

12 anos

13 anos

13 anos

13 anos

13 anos

43 anos

38 anos

40 anos

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

Portuguesa

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

13 de outubro de 2022

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023

23 de fevereiro de 2023
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Feminino 41 anos Portuguesa 23 de fevereiro de 2023
Masculino 40 anos Portuguesa 23 de fevereiro de 2023
Masculino 44 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
#2 Feminino 45 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Professores
Feminino 44 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Masculino 49 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
L Femini n Por mai 2023
Questionario (professores, alunos e #5 eminina 39 anos ortuguesa 03 de maio de
encarregados de educacéo) - balango
final (2° semestre) ) .
#1 Masculino 12 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
#2 Masculino 12 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Alunos
Feminino 10 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Masculino 14 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Feminino 12 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Feminino 41 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
#2 Feminino 32 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Encarregados de
Educacéo
Feminino 39 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Feminino 40 anos Portuguesa 03 de maio de 2023
Feminino 39 anos Portuguesa 03 de maio de 2023

Apos a realizagdo do pré-teste, apenas foi necessario realizar algumas alteragfes ortogréficas.

Apresenta-se de seguida o design dos instrumentos na sua versdo definitiva:
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3.5. DESIGN DOS INSTRUMENTOS

3.5.1. Questionario (diretores de turma/diagnostico inicial) - monitorizagdo acessos
- Google Workspace / PPMD

ApO6s uma nota introdutoria onde sdo apresentados o0s objetivos do questionario, é solicitado ao
diretor de turma que identifique a sua turma. Para que possa ser efetuado o diagndstico inicial
relativamente ao acesso e utilizacdo das plataformas digitais do Agrupamento (Google
Workspace, Escola Virtual e Aula Digital), foi aplicado um questionario constituido por sete
questdes de resposta aberta. O questionario poderd ser consultado através do seguinte link:
https://bit.ly/451QiwR

3.5.2. Questionario (professores e alunos) - balanco inicial da implementacdo do
PPMD

3.5.2.1. Questionario professores - balanco inicial da implementacdo do PPMD
Ap6s uma nota introdutéria onde sdo apresentados 0s objetivos do questionario, a primeira parte
do instrumento é constituida por uma ficha de caracterizacdo sécio demografica composta por
duas questdes, onde o professor identifica o seu género e o seu Departamento.

A segunda parte do questionario é composta por cinco questdes:

- Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde séo
apresentadas quinze afirmagBes em que os professores poderdo expressar a sua
concordancia relativamente a influéncia dos manuais digitais na sua pratica educativa
através de uma Escala de Likert de cinco pontos em que 1 corresponde a “Discordo
Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Ndo Concordo nem
Discordo”, 4 corresponde a “Concordo” e por fim 5 corresponde a “Concordo
Totalmente”;

- Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sé&o
apresentadas dez afirmacBes em que os professores poderdo expressar a sua concordancia
relativamente as desvantagens dos manuais digitais na sua pratica educativa através de
uma Escala de Likert de cinco pontos em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente”, 2
corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Ndo Concordo nem Discordo”, 4
corresponde a “Concordo” e por fim 5 corresponde a “Concordo Totalmente”;

- Uma questdo de escolha multipla onde os professores manifestam a sua percecéo sobre o

seu nivel de literacia digital;

35
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Uma questéo de resposta aberta onde os professores exprimem a sua opinido (vantagens,
desvantagens, limitacGes, frustracGes e oportunidades) relativamente ao PPMD;

Uma questdo de resposta aberta onde os professores sugerem as principais medidas a
serem adotadas para fazer face as desigualdades e dificuldades originadas pela

implementacdo do projeto.

A terceira parte do questionario é composta por cinco questdes:

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sdo
apresentadas doze afirmacGes em que os professores poderdo expressar a sua
concordancia relativamente ao impacto dos manuais digitais nos seus alunos através de
uma Escala de Likert de cinco pontos em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente”, 2
corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Ndo Concordo nem Discordo”, 4
corresponde a “Concordo” e por fim 5 corresponde a “Concordo Totalmente”;

Uma questdo de escolha multipla onde os professores manifestam a sua percecao sobre o
nivel de literacia digital dos seus alunos;

Uma questédo de resposta aberta onde os professores manifestam a influéncia que o PPMD
tem (ou podera ter) no processo de ensino aprendizagem.

A quarta parte do questionario é composta por duas questdes:

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde s&o
apresentadas cinco afirmagdes em que os professores poderdo expressar a sua
concordancia relativamente aos métodos e estratégias de avaliacdo através de uma Escala
de Likert de cinco pontos em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente”, 2 corresponde
a “Discordo”, 3 corresponde a “Ndo Concordo nem Discordo”, 4 corresponde a
“Concordo” e por fim 5 corresponde a “Concordo Totalmente”;

Uma questdo de escolha mdltipla onde os professores manifestam a sua opinido
relativamente a influéncia do projeto na melhoria dos resultados escolares;

Uma questéo de resposta aberta onde os professores manifestam a influéncia que o PPMD
tem (ou poderd ter) nos métodos e estratégias de avaliagdo utilizados na sua prética

pedagogica.

O questionério poderé ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/30zIZUJ

3.5.2.2. Questionério alunos - balango inicial da implementacdo do PPMD

ApO6s uma nota introdutéria onde sdo apresentados 0s objetivos do questionario, a primeira parte

do instrumento é constituida por uma ficha de caracterizacéo sociodemografica composta por trés

questdes, onde o aluno identifica o seu género, a sua turma e a sua idade.

A segunda parte do questionario é composta por seis questdes:
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https://bit.ly/3qzlZUJ

Uma questdo de escolha maltipla onde os alunos referem se tém computador;

Uma questdo de escolha maltipla onde os alunos referem se tém telemovel;

Uma questdo de escolha multipla onde os alunos indicam com que regularidade utilizam
dispositivos digitais;

Uma guestdo de escolha maltipla onde os alunos manifestam a sua percecao sobre o seu
nivel de literacia digital;

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sdo
apresentadas quatro afirmacBes em que os alunos poderdo expressar a sua concordancia
relativamente a utilizacdo do computador comparativamente ao ano letivo anterior
através de uma Escala de Likert de dois pontos em que 1 corresponde a “Discordo” e 2
corresponde a “Concordo”;

Uma questdo de selecdo maltipla onde os alunos identificam as redes sociais onde tém
conta criada.

A terceira parte do questionario é composta por quatro questoes:

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde s&o
apresentadas cinco afirmagdes em que os alunos poderdo expressar a sua concordancia
relativamente a utilizagdo dos manuais digitais através de uma Escala de Likert de trés
pontos em que 1 corresponde a “Ndo Concordo”, 2 corresponde a “Ndo Concordo nem
Discordo” e 3 corresponde a “Concordo”;

Uma questdo de escolha multipla onde os alunos manifestam a sua percecao sobre a sua
preferéncia entre a utilizacdo dos manuais digitais e manuais em papel;

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala nominal onde sdo
apresentadas dez afirmagdes em que os alunos poderdo comparar a utilizagdo dos manuais
digitais e dos manuais em papel em que 1 corresponde a “E melhor com os Manuais
Digitais”, 2 corresponde a “E igual com os Manuais Digitais e com os Manuais em

Papel” e 3 corresponde a “E melhor com os Manuais em Papel”.

O questionério poderé ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/45iHtnA

3.5.3. Questionério - balanco semestral (1° semestre)

3.5.3.1. Questionario professores - balanco semestral (1° semestre)

ApO6s uma nota introdutdria onde sdo apresentados os objetivos do questionario, a primeira parte

do questionério é composta por quatro questdes:

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde s&o

apresentadas nove afirmacfes em que os professores poderdo expressar a sua
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concordancia através de uma Escala de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde a
“Discordo Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” e 4
corresponde a “Concordo Totalmente”;

Uma questdo de selecdo multipla onde os professores identificam os
recursos/metodologias utilizados neste periodo de tempo;

Uma questéo de resposta aberta onde os professores identificam as vantagens no uso dos
manuais digitais para aprendizagem;

Uma questdo de resposta aberta onde os professores identificam as desvantagens no uso

dos manuais digitais para aprendizagem.

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/30PWtTB

3.5.3.2. Questionario alunos - balan¢o semestral (1° semestre)

ApO6s uma nota introdutéria onde sdo apresentados 0s objetivos do questionério, o aluno identifica

a sua turma. O questionario é composto por cinco questdes:

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sdo
apresentadas nove afirmacdes em que os alunos poderdo expressar a sua concordancia
através de uma Escala de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde a “Discordo
Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” e 4 corresponde
a “Concordo Totalmente”,

Uma questdo de selegdo multipla onde os alunos identificam os recursos/metodologias
utilizados neste periodo de tempo;

Uma questdo de selecdo multipla onde os alunos identificam as vantagens do projeto;

Uma questdo de escolha multipla onde os alunos fazem o balango deste projeto.

O questionario poderéa ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/456DwTw

3.5.3.3. Questionério encarregados de educacdo- balango semestral (1° semestre)

ApO6s uma nota introdutdria onde s&o apresentados os objetivos do questionario, 0 questionario €

composta por trés questdes:

Uma questdo de selegdo mudltipla onde os encarregados de educagdo identificam as
dificuldades de implementacdo do projeto, com base no feedback do seu educando;
Uma questdo de selegdo mudltipla onde os encarregados de educagdo identificam as
vantagens do projeto;

Uma questdo de escolha multipla onde os encarregados de educacdo fazem o balanco

deste projeto.

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/470W1UH
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3.5.4. Questionério - balanco final (2° semestre)

3.5.4.1. Questionario professores - balanco final (2° semestre)

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sé&o
apresentadas doze afirmacGes em que os professores poderdo expressar a sua
concordancia através de uma Escala de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde a
“Discordo Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” e 4
corresponde a “Concordo Totalmente”;

Uma questao de resposta aberta onde os professores fazem sugestdes para o préximo ano

letivo com o intuito de melhorar o desempenho do Agrupamento;

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/3P1rmFX

3.5.4.2. Questionario alunos - balanco final (2° semestre)

ApO6s uma nota introdutéria onde sdo apresentados o0s objetivos do questionério, o aluno identifica

a sua turma. O questionario € composto por seis questdes:

Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde s&o
apresentadas doze afirmacBes em que os alunos poderdo expressar a sua concordancia
através de uma Escala de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde a “Discordo
Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” e 4 corresponde
a “Concordo Totalmente”,

Uma questdo de selegdo multipla onde os alunos identificam os recursos/metodologias
utilizados neste periodo de tempo;

Uma questdo de selecdo multipla onde os alunos identificam as dificuldades sentidas ao
longo do projeto;

Uma questdo de selecdo multipla onde os alunos identificam as vantagens sentidas ao
longo do projeto;

Uma questdo de escolha maltipla onde os alunos fazem o balango deste projeto;

Uma questao de resposta aberta onde os alunos fazem sugestdes para o proximo ano letivo

com o intuito de melhorar o desempenho do Agrupamento;

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/30ugtEi

3.5.4.3. Questionario encarregados de educacéo - balanco final (2° semestre)

ApO6s uma nota introdutdria onde s&o apresentados 0s objetivos do questionario, 0 questionario €

composta por quatro questdes:
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- Uma questdo de selecdo mdltipla onde os encarregados de educacdo identificam as

dificuldades de implementacdo do projeto, com base no feedback do seu educando;

- Uma questdo de selecdo multipla onde os encarregados de educacgdo identificam as

vantagens sentidas ao longo do projeto;

- Uma questdo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sdo

apresentadas trés afirmacGes em que os encarregados de educacdo poderdo expressar a

sua concordancia através de uma Escala de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde

a “Discordo Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” e

4 corresponde a “Concordo Totalmente”,

- Uma questdo de escolha multipla onde os encarregados de educacdo fazem o balango

deste projeto;

O questionario poderéa ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/47tnODI

3.6. APLICACAO DOS INSTRUMENTOS

A etapa de aplicacdo dos instrumentos assinala um momento crucial na evolugdo da investigagao.

Apos terem sido validados e submetidos a um pré-teste, os instrumentos foram aplicados de forma

faseada:

Questionario
(diretores de
turma/diagnéstico
inicial) -
monitorizagdo
acessos - Google
Workspace / PPMD

12 Fase

Questionario -
balanco inicial da
implementacéo do

PPMD

22 Fase

Questionario -
balanco semestral
(1° semestre)

3?2 Fase
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Quadro 3.3. Aplicacéo dos instrumentos

Diretores de
turma

Professores

Alunos

Professores

Alunos

Encarregados de
educacdo

Entre os dias 03 e 10 de outubro
de 2022

Entre os dias 18 de outubro e 28
de outubro de 2022

Entre os dias 24 de outubro e 02
de novembro de 2022

Entre os dias 03 de margo e 15 de
marcgo

Entre os dias 03 de marco e 15 de
marco

Entre os dias 03 de margo e 15 de
margo

Envio por e-mail

Envio por e-mail

Aplicacdo do questionario
nas aulas de TIC e nas aulas
de Tutoria com o respetivo
diretor de turma

Envio por e-mail

Aplicagdo do questionario
nas aulas de TIC e nas aulas
de Tutoria com o respetivo
diretor de turma

Envio por e-mail


https://bit.ly/47tnODl

Professores

Questionario -
balanco final

a
s (2° semestre)

Alunos

Encarregados de
educacéo

Entre os dias 15 de maio e 30 de
maio

Entre os dias 15 de maio e 30 de
maio

Entre os dias 15 de maio e 30 de
maio

Envio por e-mail

Aplicacéo do questionario
nas aulas de TIC e nas aulas
de Tutoria com o respetivo
diretor de turma

Envio por e-mail
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4. APRESENTACAO DE RESULTADOS

4.1. TRATAMENTO DE DADOS

4.1.1. Tratamento de dados quantitativos

A palavra estatistica podem atribuir-se diferentes significados. Num sentido mais abrangente, diz
respeito a uma disciplina cujo objeto fundamental é a recolha, a compilacdo, a analise e a
interpretacdo de dados. Para clarificar o que se entende por anlise e interpretagdo de dados, € util

estabelecer a diferenca entre estatistica descritiva e inferéncia estatistica.

4.1.1.1. Estatistica Descritiva

Segundo Reis (1996), a estatistica descritiva € um ramo da estatistica que envolve a recolha,
organizagdo, resumo e interpretacdo de dados para descrever caracteristicas e padrdes presentes
num conjunto de informagfes. Ao contrario da inferéncia estatistica, que procura fazer
generalizagdes sobre uma populagdo com base numa amostra, a estatistica descritiva concentra-
se na apresentacdo objetiva e simplificada dos dados disponiveis. Resumidamente, a estatistica
descritiva engloba um conjunto de métodos analiticos utilizados para resumir os dados recolhidos
numa pesquisa especifica, geralmente organizados de forma numérica, tabelar e gréfica.
Resumidamente, o propoésito de elaborar relatérios que proporcionem percecfes acerca da
tendéncia central e da dispersdo dos dados, expondo elementos como o valor minimo, valor

méaximo, média, moda, mediana, variancia e desvio padréao.

4.1.2. Tratamento de dados qualitativos

O tratamento de dados qualitativos é um processo fundamental na pesquisa que envolve a analise,
interpretacdo e organizacdo de informagdes ndo numéricas. Ao contrario dos dados quantitativos,
que sdo expressos em numeros, os dados qualitativos lidam com significados, contextos e padrdes

subjacentes nas respostas e nas narrativas dos participantes.

4.1.2.1. Analise de Conteudo

Para orientacdo no processo de analise dos dados qualitativos, utilizou-se a analise de contetdo,
definida por Bardin (2002), como um conjunto de técnicas de analise que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das respostas. Sendo a analise de contetido uma
metodologia de analise de textos que parte de uma perspectiva quantitativa, analisando

numericamente a frequéncia (absoluta e relativa) de ocorréncias de determinados termos,
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construcdes e referéncias de um determinado texto, considerou-se a metodologia mais adequada
para analisar as perguntas de resposta aberta. A légica da analise de contetdo é feita com base na
consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de sujeitos) uma vez que se considerou
relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida pelo mesmo
sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes gque a resposta ocorre, maior

é a importancia que ela assume para o0 sujeito.

4.1.3. Andlise SWOT

A anélise SWOT é uma ferramenta de planeamento estratégico amplamente utilizada para avaliar
a situacdo de uma organizacgdo, projeto ou individuo, que envolve a identificacdo e avaliagdo das
forgas (strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats)
presentes no ambiente interno e externo. De acordo com Kotler et al. (2009), esta abordagem
permite uma visdo holistica da situacdo, possibilitando a formulacdo de estratégias adequadas
para capitalizar os pontos fortes, mitigar as fraquezas, explorar oportunidades e enfrentar
ameagas. A identificacdo das forcas e fraquezas envolve uma avaliagéo interna dos recursos,
capacidades, competéncias distintivas e areas que requerem melhorias. Por outro lado, a avaliacdo
das oportunidades e ameacas envolve uma analise do ambiente externo, incluindo tendéncias de
mercado, concorréncia, mudancas regulatorias e outros fatores que possam impactar a
organizagdo. Uma vez concluida a analise SWOT, os insights obtidos podem ser utilizados para
direcionar a tomada de decisdes estratégicas. As forcas podem ser alavancadas para ganhar
vantagem competitiva, as fraquezas podem ser abordadas para melhorar a eficiéncia, as
oportunidades podem ser exploradas e as ameagas podem ser mitigadas. No entanto, é importante
notar que a analise SWOT por si s6 ndo é suficiente para desenvolver estratégias completas. Ela
deve ser integrada a outros processos de planeamento e considerar 0s aspectos contextuais e

dindmicos do ambiente em quest&o.

4.2. ANALISE DO QUESTIONARIO (DIRETORES DE TURMA /
DIAGNOSTICO INICIAL) - MONITORIZACAO ACESSOS -
GOOGLE WORKSPACE / PPMD

No ano letivo 2022/2023, a Escola Basica da Trafaria integrou a 32 fase do PPMD. Como tal, para
garantir o sucesso da implementacdo do projeto, foi necessario acautelar a concretizacdo de um
conjunto de a¢des indispensaveis para a correta execucao do mesmo. Nesse sentido, a 12 fase de
monitoriza¢do passou por aplicar um questionario aos quinze diretores de turma, com o intuito de

compreender se todos os alunos conseguiam aceder ao seu Google Workspace (atravées do e-mail
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institucional), assim como se conseguiam aceder aos manuais digitais mediante a utilizacéo das
plataformas educativas Escola Virtual e Aula Digital. Além disso, os diretores de turma tiveram
a oportunidade de mencionar as eventuais dificuldades que os alunos enfrentaram ao tentar aceder
as plataformas digitais. Esta abordagem permitiu obter uma compreensdo abrangente da
acessibilidade e disponibilidade dos recursos digitais essenciais para os alunos. E ainda

importante referir que dos quinze diretores de turma, dois ndo responderam ao questionario.
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Quadro 4.1. Analise do questionario (diretores de turma/diagnoéstico inicial) - monitorizacdo acessos - Google Workspace/PPMD

46

Turmas

€

Google Workspace

e

Escola Virtual

2]

Aula Digital

- 3 alunos tém dificuldade em
aceder ao Google Workspace
(ndo sabem o email e/ou
respetiva password)

- 3 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (ndo sabem
os cadigos de acesso)

- Nada a registar

- Nada a registar

- 3 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (dados de
acesso incorretos)

- 3 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Aula Digital (dados de
acesso incorretos)

- Nao respondeu

- Nao respondeu

- Nao respondeu

- 7 alunos tém dificuldade em
aceder ao Google Workspace
(n&o sabem o email e/ou
respetiva password)

- 7 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (ndo sabem
o0s codigos de acesso)

- 7 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Aula Digital (ndo sabem os
cadigos de acesso)

- Nada a registar

- Quase todos os alunos
tém dificuldade em aceder a
plataforma Escola Virtual
(ndo sabem os codigos de
acesso)

- Ainda ndo teve tempo de
aferir (atribuicéo recente de
passwords)

- Nada a registar

- 2 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (ndo sabem
o0s cadigos de acesso)

- Nada a registar

- 2 alunos tém dificuldade em
aceder ao Google Workspace
(ndo sabem o email e/ou
respetiva password)

- Nada a registar

- Nada a registar

Dificuldades

- Dificuldade dos alunos
em decorar os cdigos de
acesso (Escola Virtual e
Aula Digital);

- Dificuldade dos alunos
em aceder as plataformas
digitais;

- Os alunos ndo tém
computador;

- Os alunos ndo tém
telemovel,

- Os manuais digitais ndo
se adequam a este tipo de
alunos com poucos meios
€ a maioria sem apoio em
casa;

- Dificuldade no uso dos
computadores;

- Falta de Internet;

- Falta de interesse dos
alunos em consultar as
plataformas digitais.

Vantagens

- Facilidade no uso dos
computadores.

Sugestdes

- Munir os alunos de
conhecimentos e de
meios para colocar em
préatica esta transicéo;
- Disponibilizar uma
sesséo de
esclarecimento
interativa com o grupo
de alunos que
apresentam maiores
dificuldades;

- Disponibilizar meios
mais eficazes para o
Projeto;

- Os alunos receberem
formacéo.




T°A

(18 alunos)

7°B

(16 alunos)

7°C

(15 alunos)

7°D

(21 alunos)

8°A

(18 alunos)

8°B

(16 alunos)

8°C

(16 alunos)

9°A

(19 alunos)

9°B

(19 alunos)

- Nada a registar

- 3 alunos sem cédigos de
acesso atribuidos;

- 3 alunos sem cédigos de
acesso atribuidos;

- 1 aluno tém dificuldade em
aceder ao Google Workspace

(ndo sabem o email e/ou
respetiva password)

- 1 aluno tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (a aluna
chegou recentemente do
Brasil)

- 1 aluno tém dificuldade
em aceder a plataforma
Aula Digital (a aluna
chegou recentemente do
Brasil)

- Né&o respondeu

- Né&o respondeu

- Né&o respondeu

- Nada a registar

- 8 alunos tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (ndo sabem
o0s cadigos de acesso)

- 1 aluno tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (dados de
acesso incorretos)

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- Nada a registar

- 1 aluno tém dificuldade em
aceder ao Google Workspace

(ingresso recente na turma)

- 1 aluno tém dificuldade
em aceder a plataforma
Escola Virtual (ingresso
recente na turma)

- 1 aluno tém dificuldade
em aceder a plataforma
Aula Digital (ingresso
recente na turma)
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4.3. QUESTIONARIO - BALANCO INICIAL DA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO-PILOTO MANUAIS DIGITAIS

4.3.1. Balango Inicial da Implementagdo do Projeto-Piloto Manuais Digitais:
Professores

Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacdo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os professores fizeram um balanco inicial dos aspetos emergentes
relacionados com a implementacdo deste projeto. Dos 33 professores do 2° e 3° ciclos,

responderam a este inquérito 26 professores.
4.3.1.1. Caracterizacdo sociodemogréfica

4.3.1.1.1. Caracterizacéo dos professores quanto ao género

Em relacéo a analise dos dados correspondentes a caracterizagao dos professores do 2° e 3° ciclos
quanto ao género (Tabela 4.1), pode-se verificar que dos vinte e seis professores de 2° e 3° ciclos
(100%), 18 professores sao do género feminino (69%) e 8 professores do género masculino (31%).

Tabela 4.1. Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%) relativas a caracterizacao dos

professores quanto ao género

Género F.a %
Feminino 18 69%
Masculino 8 31%
Total 26 100%

4.3.1.1.2. Caracterizacao dos professores quanto ao Departamento

Em relacdo a analise dos dados correspondentes a caracterizacdo dos professores do 2° e 3° ciclos,
guanto ao Departamento (Tabela 4.2), pode-se verificar que dos vinte e seis professores de 2° e
3° ciclos (100%), 8 sdo do Departamento de Expressdes (30,8%), 9 do Departamento de Linguas
e Ciéncias Sociais e Humanas (34,6%) e 9 do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais (34,6%).
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Tabela 4.2. Caracterizagdo dos Professores quanto ao Departamento

Departamento F.a %
Departamento de Expressoes 8 30,8%
Departamento de Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas 9 34,6%
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 9 34,6%
Total 26 100%

4.3.1.2. Analise do Questionario

4.3.1.2.1. Efeito do Projeto-Piloto na prética educativa dos professores

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.3, é possivel concluir o seguinte: a introdugdo
dos manuais digitais ndo representou uma mudanca significativa na forma de ensinar, assim como
nado obrigou os professores a reformular as suas estratégias pedagogicas de forma a envolver os
alunos de maneira mais eficaz. Face a transicdo para 0s manuais digitais, os professores
encontram-se motivados, permitindo assim diversificar ainda mais as suas estratégias
pedagogicas, estimulando a participacdo ativa dos alunos. Com as novas tecnologias a disposi¢éo,
os professores reconhecem que avaliam os alunos de forma mais abrangente e personalizada. No
entanto, preferem ndo manifestar a sua opinido relativamente a forma como a introducéo dos
manuais digitais contribuiu para as aprendizagens dos mesmos. Os professores reconhecem que
apesar de ndo terem dificuldades na utilizacdo das TIC, esta nova realidade trouxe alguns desafios.
A transicdo para um ambiente predominantemente digital pode, por vezes, ser um ajuste
complexo. A auséncia de manuais em papel, por exemplo, pode dificultar a aprendizagem para
alguns alunos, tornando essencial o desenvolvimento de estratégias para garantir a inclusdo de
todos. Por isso mesmo, apesar da oferta formativa das Editoras ser eficaz na sua aplicacéo pratica,
0s professores reconhecem que continuam a utilizar manuais em papel como um recurso
complementar.

Por fim, os professores revelam que antes da implementac&o do PPMD, as TIC ja eram um recurso
utilizado na sua abordagem educativa. Como tal, consideram que a adog&o deste projeto foi uma
mais-valia para o Agrupamento, permitindo evoluir na forma como se ensina e se aprende. No
entanto, € importante reconhecer que a eficacia dessa transicdo estd sujeita a desafios e
necessidades individuais de adaptacéo.

Ao analisarmos o conjunto de dados, é necessario destacar a variabilidade dos valores em relagéo
a afirmacdo “Continuo a usar manuais em papel”. Esta variavel apresenta uma dispersdo
significativa, com um valor de 1,258 para 0 desvio-padrdo. Isto indica que as respostas sobre a

utilizacdo dos manuais em papel estdo bastante dispersas face a média (2,692), refletindo um
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conjunto diversificado de percepgdes e atitudes. A dispersdo de dados nesta variavel sugere que
as opinides dos professores variam consideravelmente quando se trata da utilizacdo dos manuais
em papel. A dispersdo de valores ressalta a complexidade da implementacdo dos manuais digitais

e como diferentes individuos podem percecionar e adotar esta nova abordagem.

Tabela 4.3. Estatistica de Grupo- Efeito do Projeto-Piloto na pratica educativa dos professores.

Indique a sua concordancia relativamente as afirmacdes seguintes sobre o efeito do PPMD na N Mean Std. Std. Error
sua pratica educativa Deviation Mean
26

A introducéo dos manuais digitais alterou /altera a minha forma de ensinar 2,692 1,011 0,198
A introducéo dos manuais digitais obrigou-me a alterar as minhas estratégias pedagogicas 26 2,615 1,098 0,215
Sinto-me motivado/a com a introdugéo dos PPMD 26 3,538 0,859 0,169
A introducéo dos manuais digitais permitiu-me a alterar as minhas estratégias pedagdgicas 26 3,077 0,935 0,183
As novas tecnologias permitem-me avaliar os alunos de uma forma diferente 26 3,731 0,919 0,180
A introducdo dos manuais digitais tm um impacto positivo nas aprendizagens dos alunos 26 3,269 0,778 0,152
N&o sinto qualquer dificuldade na utilizagao das TIC 26 3,577 0,857 0,168
Sinto dificuldade em habituar-me a esta nova realidade 26 2,077 1,017 0,199
Né&o ter manuais em papel dificulta a aprendizagem dos alunos 26 3,192 1,059 0,208
A oferta formativa disponibilizada pelas Editoras nao é suficientemente eficaz 26 2,615 0,697 0,137
Continuo a utilizar manuais em papel 26 2,692 1,258 0,247
Sinto claras limitacoes na utilizacéo das TIC 26 2,077 0,845 0,166
Antes da implementacéo do projeto, utilizava as TIC como mais um recurso na minha préatica 26 3,885 0,952 0,187
educativa

A adocéo deste projeto € uma mais valia para 0 Agrupamento 26 3,500 1,030 0,202
A oferta formativa disponibilizada pelas Editoras é cansativa e pouco eficaz na sua aplicacéo pratica 26 2,385 0,898 0,176

4.3.1.2.2. Desvantagens do Projeto-Piloto na pratica educativa dos professores
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.4, é possivel concluir o seguinte: no contexto
atual, sdo varias as questdes relacionadas com o uso das TIC. Os professores afirmam que uma

das principais preocupac6es reside nas caréncias formativas do corpo docente nesse dominio. A
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rapida evolucdo tecnoldgica exige uma atualizacdo constante das competéncias digitais dos
professores, a fim de garantir uma integracéo eficaz das TIC no processo educativo. Além disso,
0s equipamentos informaticos (KIT Tecnoldgico) disponibilizados pela escola (ha figura do
Ministério da Educacdo) enfrentam frequentemente problemas técnicos, 0 que impacta
negativamente o fluxo das aulas e a dindmica de ensino. A atribuicdo de licencas digitais aos
alunos também tem sido um problema. Além dos problemas técnicos recorrentes que afetam o
acesso as plataformas digitais, dificultando a interacdo e o envolvimento dos alunos com o0s
recursos disponibilizados, outro desafio enfrentado prende-se com a rede wireless da Escola, que
muitas vezes apresenta limita¢Ges e/ou lentidao.

Os professores estdo de acordo relativamente a utilizacdo do smartphone como ferramenta de
ensino-aprendizagem. O smartphone pode ser aproveitado, proporcionando oportunidades Unicas
de pesquisa, colaboracdo e acesso a informacdes relevantes. Segundo os professores, a presenga
de gadgets na sala de aula, ndo condiciona o processo de aprendizagem. No entanto, é importante
garantir que sua utilizagdo ndo se torna distrativa ou prejudicial a concentracdo dos alunos. Por
sua vez, os professores estdo em desacordo relativamente ao dominio das tecnologias por parte
dos alunos. A suposta facilidade que a geracdo mais jovem demonstra no uso dos dispositivos
digitais muitas vezes mascara lacunas significativas no entendimento mais profundo das
tecnologias e na sua aplicacdo educativa.

Relativamente a construcdo dos materiais pedagégicos, os professores nao revelam dificuldades
e afirmam que os recursos disponiveis nas plataformas sdo adequados ao contexto e as
necessidades dos alunos. No entanto, consideram que os alunos ndo utilizam os dispositivos
digitais com a eficacia necessaria no processo de ensino-aprendizagem. Embora tenham acesso
as tecnologias, nem sempre conseguem explorar seu potencial maximo para aquisicdo de
conhecimento e desenvolvimento de competéncias.

Por fim, ao analisarmos o conjunto de dados, € necessario destacar a variabilidade dos valores em
relacdo a afirmacdo “O smartphone deverd ser utilizado como uma ferramenta de ensino-
aprendizagem”. Apesar da média (3,423) sugerir que os professores estdo moderadamente
inclinados a concordar que o smartphone deveria ser utilizado como uma ferramenta, esta variavel
apresenta uma disperséo significativa, com um valor de 1,172 para o desvio-padréo. Isto indica
gue as respostas sobre a utilizacdo do smartphone como ferramenta estdo bastante dispersas face
a média. A dispersdo de dados nesta variavel sugere que apesar da maioria dos professores
concordarem que o smartphone pode ser uma ferramenta Gtil no processo de ensino-
aprendizagem, também existem opinides divergentes relacionadas com o uso do smartphone

como distrativo durante o periodo de aulas.
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Tabela 4.4. Estatistica de Grupo- Desvantagens do PPMD na pratica educativa dos professores.

Indigue a sua concordancia relativamente as afirmagoes seguintes sobre as desvantagens do N Mean Std. Std. Error
Projeto-Piloto na sua pratica educativa Deviation Mean
26

Existem caréncias formativas do corpo docente ao nivel das TIC 3,385 0,752 0,148
Existem demasiados problemas nos equipamentos informaticos disponibilizados pela Escola 26 3,346 0,936 0,183
Existem demasiados problemas técnicos ao nivel das licengas digitais atribuidas aos alunos 26 3,269 0,919 0,180
A rede wireless na escola dificulta bastante o acesso as diferentes plataformas digitais 26 3,423 0,987 0,194
O smartphone deveré ser utilizado como uma ferramenta de ensino-aprendizagem 26 3,423 1,172 0,230
Os alunos ndo dominam as tecnologias 26 2,962 1,038 0,204
A utilizacdo de gadgets na sala de aula (Portateis / Pc's / Telefone / Smartwatch / Tablet) condiciona o 26 2,654 0,977 0,192
processo de aprendizagem

Sinto dificuldades em construir materiais pedagégicos 26 2,077 0,744 0,146
Os recursos apresentados nas plataformas séo desajustados 26 2,154 0,784 0,154
Os alunos néo utilizam os dispositivos digitais com a eficacia necessaria ao processo de ensino- 26 3,538 0,761 0,149

aprendizagem

4.3.1.2.3. Percecéo dos professores relativamente ao seu estado de literacia digital

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.5, é possivel concluir que 53,8% dos
professores afirmam estar confortaveis com uso das ferramentas digitais. Por sua vez, 26,9%
afirmam ndo s6 dominar bem a maioria das ferramentas digitais como também afirmam ter a
capacidade de aprender novos conceitos tecnoldgicos. Estes nimeros revelam a capacidade dos

professores em interagir de forma eficaz com o mundo digital.

Tabela 4.5. Percecéo dos professores relativamente ao seu estado de literacia digital

Literacia digital dos professores F.a %

Uso pouco as ferramentas digitais e tenho dificuldade em fazé-lo 0 0%
Ja domino algumas ferramentas digitais, mas nao estou muito a-vontade 3 11,5%
Estou a-vontade no uso das ferramentas digitais 14 53,8%
Domino bem a maioria das ferramentas digitais e aprendo depressa coisas novas 7 26,9%
Conhece e aplica as ferramentas digitais adequadas aos contextos formativos 2 7,8%
Total 26 100%
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4.3.1.2.4. Percecdo dos professores relativamente ao PPMD (vantagens,
desvantagens, limita¢des, frustracdes e oportunidades).

De uma forma aberta, foi solicitado aos professores que manifestassem a sua opinido
relativamente a este projeto, identificando vantagens, desvantagens, limitacOes, frustracdes e

oportunidades. Os resultados serdo apresentados através de uma analise SWOT (Quadro 4.2).
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Quadro 4.2. Analise SWOT - Percecao dos professores relativamente ao Projeto-Piloto Manuais Digitais (vantagens, desvantagens, limitacoes, frustracoes e oportunidades)

HELPFUL (FATORES POSITIVOS) HARMFUL (FATORES NEGATIVOS)

STRENGTHS (FORCAS) WEAKNESSES (CONSTRANGIMENTOS)

- Acesso a contetidos inovadores ndo possibilitados pelos manuais tradicionais - Equipamento: falta de equipamento informético adequado nas salas de aula.
(videos, audios, exercicios com correcdo automatica, que podem ser mais - Logistica de transporte e protecdo dos equipamentos informaticos pessoais

INTERNAL estimulantes para os alunos). - Disposicao das salas (criagdo de espagos que promovam grupos de trabalho
(FATORES - Processos de avaliacdo mais dindmicos (monitorizacdo de resultados e colaborativos, de modo a incentivar a partilha de recursos e conhecimento).
INTERNOS) feedback just in time) - Resisténcia a mudanca por parte de alunos e professores.

- Formagdo: falta de formacéo mais rigorosa e pratica (menos tedrica), que
permita uma manipulacdo mais eficaz dos recursos digitais
- Internet: a utilizagdo simultanea da rede compromete em muito a sua eficécia.

OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES) THREATS (AMEACAS)
- lIgualar o nivel de literacia digital dos alunos e professores. - Dependéncia (exagerada) tecnoldgica no processo de ensino-aprendizagem.
EXTERNAL o . . . . . .
FATORES - Os alunos tém oportunidade de trabalhar ao seu préprio ritmo, o que permite uma - Agravamento das desigualdades sociais entre os alunos.
E(XTERNOS aprendizagem mais individualizada e personalizada. - Problemas de satde derivados da utilizagdo excessiva dos dispositivos méveis
) - Adaptacéo as reais necessidades do mercado laboral. (problemas de visdo, insuficiente desenvolvimento da motricidade fina, dores de

cabeca, etc.)

- Falta de material tecnoldgico adequado nas escolas.

- Corte radical com o tradicional (a utilizagdo dos manuais digitais necessita
de ser complementada com a utilizacdo dos manuais em papel em algumas
disciplinas).

- Qualidade (e garantia) dos equipamentos disponibilizados.

- Questdes relacionadas com Ciberseguranga.
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4.3.1.2.5. Medidas que os professores consideram importantes serem adotadas para

fazer face as desigualdades e dificuldades originadas pela implementacdo deste

projeto?

A implementacgdo do PPMD trouxe consigo uma série de desafios e oportunidades. Com o intuito

de maximizar os beneficios deste projeto, é fundamental adotar uma série de medidas para fazer

face as desigualdades originadas pelo mesmo. Os professores do Agrupamento sugerem as

seguintes medidas:

Infraestrutura tecnoldgica das escolas: a aquisicdo de computadores mais eficazes em
sala de aula € um passo crucial para garantir que os alunos tenham acesso a recursos que
possibilitem uma experiéncia otimizada.

Internet fiavel e de alta velocidade: é imperativo que haja uma internet fidvel e de alta
velocidade para garantir o acesso fluido aos recursos digitais.

Condigoes fisicas das salas de aula: a existéncia de estores que funcionem devidamente
é vital para criar um ambiente de estudo confortavel e adequado. Da mesma forma, a
disponibilizacdo de cacifos que oferecam segurancga aos alunos que desejam trazer seus
préprios computadores, sem o risco de perdas ou danos.

Formac&o dos professores: formacdo rigorosa e préatica, que aborde a manipulagdo
eficaz dos recursos digitais. A capacitagdo deve ser direcionada para superar as
dificuldades enfrentadas por alguns professores e garantir que 0s mesmos se sentem
confiantes no uso dessas ferramentas.

Formacdo dos alunos: os alunos também devem receber formagdo para otimizar a
utilizacdo dos recursos digitais. Essa formacdo pode capacita-los para aproveitarem ao
maximo as possibilidades oferecidas pelas tecnologias, permitindo-lhes alcangar
melhores resultados académicos.

Sistema hibrido: a abordagem para o uso dos recursos digitais deve ser equilibrada,
incorporando tanto manuais digitais como recursos tradicionais. 1sso garante que 0s
alunos néo sintam desigualdade no processo de ensino-aprendizagem.

Inclusdo dos smartphones no processo de ensino-aprendizagem: a inclusdo dos
smartphones pode ser explorada para fins educacionais.

Diversificagdo das abordagens pedagdgicas: embora a desmaterializacdo dos manuais
seja um passo importante, considera-se que o projeto ndo deve ser o Unico recurso de
ensino-aprendizagem. A diversificagdo das abordagens pedagégicas, incluindo a

utilizacdo de materiais impressos, pode enriquecer a experiéncia educacional.
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4.3.1.2.6. Impacto do Projeto-Piloto nos alunos

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.6, é possivel concluir o seguinte: a
desmaterializagdo dos manuais escolares no ambiente educativo tem tido um impacto notavel na
experiéncia de aprendizagem dos alunos. Através dessa abordagem inovadora, foram
identificadas pelos professores, melhorias significativas no desempenho dos mesmos.
Primeiramente, os professores reconhecem que a utilizacdo dos manuais digitais facilita a
aprendizagem dos alunos. Com a possibilidade de interatividade, os conteldos tornam-se mais
dindmicos e atrativos. A aprendizagem colaborativa é outra dimenséo enriquecida pela utilizagdo
dos manuais digitais. As ferramentas interativas permitem a colaboracdo entre os alunos,
incentivando a troca de conhecimentos e a construcdo conjunta do saber. No entanto, o impacto
positivo ndo se limita apenas ao contexto pedagdgico.

Através dos manuais digitais, os alunos tém experimentado maior autonomia no seu processo de
aprendizagem. Os alunos podem explorar os contetdos no seu proprio ritmo, rever materiais
quando necessario e procurar informages adicionais de forma independente.

Por consequéncia, a motivacdo dos alunos foi positivamente afetada pela adogdo dos manuais
digitais. A interatividade e o carater estimulante destes recursos garantem o interesse dos alunos,
tornando a aprendizagem mais atrativa e envolvente. Com a utilizagdo dos manuais digital e
respetiva ferramenta a qualidade do trabalho desenvolvido melhorou significativamente e os
alunos tornaram-se mais participativos. A variedade de formatos e atividades disponiveis nas
plataformas digitais ajuda a manter os alunos entusiasmados.

Apesar de os professores reconhecerem que 0s recursos apresentados nas plataformas estdo
ajustados, reconhecem também que a auséncia de manuais em papel pode dificultar a
aprendizagem de alguns alunos, evidenciando a importancia de garantir a acessibilidade e a
igualdade de oportunidades para todos. A adogdo dos manuais digitais é vista como uma mais
valia para os alunos e os gadgets vistos como facilitadores do processo de ensino-aprendizagem.
Por fim, a opinido dos professores é divergente quanto & ideia de que a utilizacdo dos manuais
digitais tenha um efeito direto na minimizagdo da indisciplina em sala de aula. Enquanto alguns
professores acreditam que a introducdo desses recursos tecnoldgicos possa contribuir para um
ambiente mais focado, outros tém reservas sobre essa correlacdo. Aqueles que argumentam que
0s manuais digitais podem minimizar a indisciplina baseiam-se na ideia de que a interatividade
dessas ferramentas pode manter os alunos envolvidos nas atividades, reduzindo assim as
oportunidades para comportamentos disruptivos. Por outro lado, os professores que questionam
essa relacdo sugerem que a indisciplina pode ser influenciada por diversos fatores, incluindo

dinamicas sociais, motivacdo individual e abordagens pedagdgicas, isto é, a introducdo de
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manuais digitais, por si s6, pode ndo ser suficiente para abordar questdes mais profundas de

comportamento em sala de aula.

Tabela 4.6. Estatistica de Grupo- Impacto do Projeto-Piloto nos alunos.

Indique a sua concordancia relativamente as afirmacoes seguintes sobre o impacto do Projeto- N Mean Std. Std. Error
Piloto nos alunos Deviation Mean
26

A utilizagdo dos Manuais Digitais facilita a aprendizagem dos alunos 3,231 0,951 0,187
A utilizagdo dos Manuais Digitais permitem a aprendizagem colaborativa 26 3,462 0,811 0,159
Os alunos sentem-se motivados 26 3,269 0,919 0,180
Os alunos tornaram-se mais auténomos com a utilizagdo dos Manuais Digitais 26 3,077 1,093 0,214
A utilizagdo nos Manuais Digitais minimiza a indisciplina na sala de aula 26 2,462 0,859 0,169
A utilizagao de diferentes formas de apresentagdo de contetidos contribuem para que os alunos 26 3,808 0,634 0,124

compreendam melhor os temas
Com a utilizacdo dos Manuais Digitais e respetivas ferramentas a qualidade do trabalho 26 3,192 0,801 0,157
desenvolvida melhorou significativamente

Com a utilizacdo dos Manuais Digitais e respetivas ferramentas os alunos tornam-se mais 26 3,077 0,688 0,135
participativos

Né&o ter Manuais em papel dificulta a aprendizagem dos alunos 26 3,115 1,033 0,202
Os recursos apresentados nas plataformas sao desajustados 26 2,423 0,902 0,177
A adocdo deste projeto € uma mais valia para os alunos 26 3,538 0,811 0,159
Os gadgets sdo um facilitador no processo de ensino-aprendizagem 26 3,538 0,948 0,186

4.3.1.2.7. Percecao dos professores relativamente ao estado de literacia digital dos
alunos

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.7, é possivel concluir que 57,7% dos
professores afirmam que os seus alunos ja dominam as ferramentas digitais, mas ndo estdo muito
a-vontade. Por sua vez, 23,1% afirmam que os seus alunos estdo a-vontade no uso das ferramentas
digitais. Estes nimeros revelam a existéncia de duas perspectivas: enquanto alguns alunos
necessitam de algum esfor¢o para adquirir mais confianga, outros j& atingiram um patamar de
proficiéncia que lhes permite incorporar de forma fluente as ferramentas digitais na sua préatica

pedagdgica.
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Tabela 4.7. Percecéo dos professores relativamente ao seu estado de literacia digital dos alunos

Literacia digital dos alunos F.a %
Usam pouco as ferramentas digitais e tenho dificuldade em fazé-lo 2 7,7%
Ja dominam algumas ferramentas digitais, mas néo estdo muito a-vontade 15 57,7%
Estdo a-vontade no uso das ferramentas digitais 6 23,1%
Dominam bem a maioria das ferramentas digitais e aprendem depressa coisas novas 3 11,5%
Conhecem e aplicam as ferramentas digitais adequadas aos contextos formativos 0 0%
Total 26 100%

4.3.1.2.8. Influéncia do PPMD no processo de ensino-aprendizagem

Acredita-se que, apesar dos desafios que foram mencionados anteriormente, este projeto tem
potencial para alcancar o sucesso desejado. No entanto, a apreensdo em relacdo aos resultados
reforca a importancia de uma analise cuidada e gradual na sua execucéo.

A utilizacdo dos manuais digitais ndo apenas equaliza o nivel de literacia digital dos alunos, mas
também oferece uma oportunidade Unica para os professores desenvolverem as suas préaticas
pedagogicas de forma mais dindmica, colaborativa e atrativa. Essa integracdo da tecnologia com
a pedagogia pode elevar o nivel de competéncias dos alunos e criar um ambiente propicio para a
aprendizagem. Neste seguimento, a possibilidade de acesso a recursos digitais complementares,
promove uma aprendizagem mais individualizada, personalizada e adaptada as necessidades
individuais de cada aluno.

Embora exista a crenca de que a utilizagdo dos manuais digitais motiva os alunos para a
aprendizagem, alguns professores enfatizam a importancia de ndo existirem recursos suficientes
para que esse impacto seja efetivo. A disponibilidade de tecnologia e a adaptacdo do projeto a
realidade de cada escola sdo fatores cruciais para o sucesso desta iniciativa.

Também existem perspectivas criticas que apontam preocupac0es relativas a perda de destreza
manual devido a dependéncia de dispositivos digitais. A longo prazo, este projeto tem o potencial
de ser uma mais valia para o processo de ensino-aprendizagem, promovendo uma abordagem
moderna e adaptada a era digital. No entanto, a avaliacdo continua, a adaptacdo as necessidades
dos alunos e a consideracdo dos recursos disponiveis sdo fundamentais para maximizar 0s

beneficios deste projeto.

4.3.1.2.9. Efeito do Projeto-Piloto nos métodos e nas estratégias de avaliacao
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.8, é possivel concluir o seguinte: no &mbito da
utilizacdo sistematica de ferramentas de avaliagdo digital para monitorizar o progresso dos alunos,

os professores preferem ndo manifestar a sua opinido quanto a sua utilizacdo. Relativamente a
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preparacdo de tarefas de aprendizagem onde os alunos produzem contetdo digital, apesar da
maioria dos professores preferir ndo manifestar a sua opinido, outros professores revelam que
desenvolvem tarefas que incentivam os alunos a criar contetdo digital, de forma a estimular a sua
criatividade.

Além disso, os professores revelam que procuram diversificar as estratégias pedagogicas,
orientando os alunos em tarefas de pesquisa na Internet, incentivando-os a colaborar em grupos.
Essa abordagem aprofunda ndo s6 o seu entendimento sobre o0s temas estudados, mas também
Ihes permite desenvolver competéncias de pesquisa, trabalho em equipa e ferramentas ao nivel da
comunicacdo. As apresentacbes dos resultados em formato digital agregam valor a essas
atividades, tornando-as mais atrativas e eficazes.

Os professores também reconhecem a importancia do trabalho individual na formacao dos alunos.
Assim, atribuem tarefas de pesquisa orientada para serem realizadas individualmente,
incentivando-os a explorar e aprofundar os topicos de estudo de forma auténoma.

Por fim, os professores, na sua maioria, preferem ndo manifestar a sua opinido relativamente a

importancia da introducéo de manuais digitais na melhoria dos resultados dos alunos

Tabela 4.8. Estatistica de Grupo- Impacto do PPMD nos alunos.

Indique a sua concordancia relativamente as afirmacoes seguintes sobre os métodos e estratégias N Std. Std. Error
de avaliagéo Deviation Mean
26

Uso, sistematicamente, ferramentas de avaliacéo digital para monitorizar o progresso dos alunos 3,462 0,859 0,169
Preparo tarefas de aprendizagem onde os alunos produzem contetido digital 26 3,538 0,905 0,177
Peco aos alunos para trabalharem em grupo, realizarem tarefas de pesquisa orientada na Internet e 26 3,500 0,860 0,169

apresentarem os seus resultados em formato digital

Peco aos alunos para trabalharem individualmente, realizarem tarefas de pesquisa orientada e 26 3,615 0,752 0,148
apresentarem os seus resultados em formato digital

Ter um manual digital melhora os resultados escolares dos alunos 26 3,038 0,824 0,162

4.3.1.2.10. Efeito do Projeto de Educacéo Digital nos resultados dos alunos

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.9, é possivel concluir que 50% dos professores
afirmam que os alunos incluidos no Projeto melhoraram os seus resultados escolares. Por sua vez,
o0s outros 50% afirmam que os alunos incluidos no Projeto ndo melhoraram os seus resultados
escolares. Estes nimeros revelam que a divergéncia de opinides destaca a importancia de uma
abordagem cuidadosa na implementacdo e avaliacdo continua do Projeto, procurando

compreender as nuances que podem influenciar os resultados escolares dos alunos.
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Tabela 4.9. Efeito do projeto de educagéo digital nos resultados dos alunos

F.a %
Sim 13 50%
Né&o 13 50%
Total 26 100%

4.3.1.2.11. Influéncia do projeto nos metodos e estratégias de avaliacao utilizados na
pratica pedagdgica dos professores

A introdugdo dos manuais digitais na pratica educativa tem demonstrado ser uma mudanca
bastante significativa e vantajosa. Essa transi¢do para o ambiente digital oferece uma série de
beneficios que impactam positivamente o processo de ensino.

Os professores reconhecem que a utilizagdo dos manuais digitais amplia consideravelmente o
leque de recursos disponiveis, possibilitando a incorporagdo de uma maior diversidade de
elementos de avaliacdo. Isso enriquece a experiéncia de aprendizagem, permitindo a exploragéo
de diferentes abordagens e estratégias de avaliacdo. Além disso, a natureza digital dos manuais
facilita o fornecimento de feedback imediato aos alunos e também aos encarregados de educacao,
promovendo uma comunicacdo mais agil e eficaz. Esse retorno rapido e preciso é valioso para a
correcdo de rumos e para estimular a continua evolugdo dos alunos. Os professores mostram-se
otimistas quanto ao potencial de melhoria que os manuais digitais podem trazer ao processo
educativo. Acreditam que a sua utilizacao pode contribuir para elevar a qualidade das atividades,
proporcionando um ambiente mais dindmico e interativo. As plataformas digitais, incluindo os
manuais, conferem flexibilidade e adaptabilidade a avaliagdo, permitindo uma abordagem mais
orientada para as competéncias e capacidades individuais dos alunos. Os professores acreditam
ainda que este projeto pode ser um facilitador eficaz dos métodos e estratégias de avaliacdo que
adotam na sua pratica diaria. No entanto, apesar de reconhecerem gue a influéncia possa variar
conforme a disciplina, sentem-se comprometidos em explorar e aproveitar a0 maximo as

vantagens que 0s manuais digitais oferecem.

4.3.2. Balango Inicial da Implementagéo do Projeto-Piloto Manuais Digitais: Alunos
Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacdo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os alunos fizeram um balanco inicial dos aspetos emergentes
relacionados com a implementacdo deste projeto. Dos 278 alunos que frequentaram o 2° e

3°ciclos, responderam a este inquérito 191 alunos.
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4.3.2.1. Caracterizacao sociodemografica

4.3.2.1.1. Caracterizacdo dos alunos quanto a turma

Em relacdo a analise dos dados correspondentes a caracterizagdo dos alunos quanto a turma
(Tabela 4.10), pode-se verificar que dos 191 alunos (100%), 102 alunos (53,5%) pertencem as
turmas do 2°ciclo e 89 alunos (46,5%) pertenciam as turmas do 3°ciclo.

Tabela 4.10. Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%) relativas a caracterizac¢do da turma

Turma F.a %
5°A 11 5,8%
5°B 13 6,8%
5°C 15 7,9%
20 CICLO 5°D 11 5,8%
6°A 18 9,4%
6°B 17 8,9%
6°C 17 8,9%
7°A 10 5,2%
7°B 12 6,3%
7°C 12 6,3%
7°D 8 4,1%
3°CICLO 8A 2 1%
8°B 15 7,9%
8°C 5 2,6%
9°A 13 6,8%
9°B 12 6,3%
Total 191 100%
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4.3.2.1.2. Caracterizacao dos alunos quanto ao género
Em relacdo a andlise dos dados correspondentes a caracteriza¢do dos alunos quanto ao género
(Tabela 4.11), pode-se verificar que dos 191 alunos (100%), 90 alunos sdo do genero feminino

(47,1%), 97 alunos sdo do género masculino (50,8%) e 4 preferem nédo responder (2,1%).

Tabela 4.11. Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%6) relativas a caracterizagéo dos alunos
quanto ao género

Género F.a %
Feminino 90 47.1%
Masculino 97 50,8%

Prefiro ndo responder 4 2,1%
Total 26 100%

4.3.2.1.3. Caracterizacéo dos alunos quanto a idade

Em relacdo a andlise dos dados correspondentes & caracterizacdo dos alunos quanto a idade
(Tabela 4.12), pode-se verificar que dos 191 alunos (100%), 4 alunos tém 9 anos (2,1%), 32 alunos
tém 10 anos (18,8%), 50 alunos tém 11 anos (26,2%), 32 alunos tém 12 anos (16,8%), 35 alunos
tém 13 anos (18,3%), 25 alunos tém 14 anos (13,1%), 9 alunos tém 15 anos (4,7%) e 4 alunos tém

16 anos (2%). A média de idades é de 12,01 anos.

Tabela 4.12. Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%0) relativas a caracterizacgéo dos alunos

guanto a idade

Idade F.a %

9 anos 4 2,1%
10 anos 32 16,8%
11 anos 50 26,2%
12 anos 32 16,8%
13 anos 35 18,3%
14 anos 25 13,1%
15 anos 9 4,7%
16 anos 4 2%
Total 191 100%

62



4.3.2.2. Analise do Questionario

4.3.2.2.1. Utilizacdo do computador por parte dos alunos
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.13, é possivel concluir que dos 191 alunos,
129 alunos tém computador (67,5%) e 62 alunos ndo tém computador (32,5%).

Tabela 4.13. Utilizacdo do computador por parte dos alunos

F.a %
Sim 129 67,5%
Néo 62 32,5%
Total 191 100%

4.3.2.2.2. Utilizagdo do telemovel por parte dos alunos
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.14, é possivel concluir que dos 191 alunos,

166 alunos tém telemdvel (86,9%) e 25 alunos ndo tém computador (13,1%).

Tabela 4.14. Utilizag&o do telemdvel por parte dos alunos

F.a %
Sim 166 86,9%
Néo 25 13,1%
Total 191 100%

4.3.2.2.3. Regularidade com que os alunos utilizam dispositivos digitais

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.15, é possivel concluir que dos 191 alunos,
115 alunos utilizam os dispositivos digitais diariamente (60,2%), 38 alunos utilizam os
dispositivos digitais varias vezes por semana (19,9%), 6 alunos utilizam os dispositivos digitais
uma vez por semana (3,2%), 2 alunos utilizam os dispositivos digitais 1 vez por més (1%), 22
alunos utilizam raramente os dispositivos digitais (11,5%) e 8 alunos nunca utilizam dispositivos
digitais (4,2%).
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Tabela 4.15. Regularidade com que os alunos utilizam dispositivos digitais

F.a %
Diariamente 115 60,2%
Vaérias vezes por semana 38 19,9%
Uma vez por semana 6 3,2%
Uma vez por més 2 1%
Raramente 22 11,5%
Nunca 8 4,2%
Total 191 100%

4.3.2.2.4. Percecgdo dos alunos relativamente ao seu estado de literacia digital

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.16, é possivel concluir que 19,9% dos alunos
utilizam pouco as ferramentas digitais e tém dificuldade em fazé-lo, 19,4% dos alunos afirmam
dominar algumas ferramentas digitais, mas reconhecem ndo estar muito a-vontade com a
utilizacdo das mesmas, 23% dos alunos reconhecem estar a-vontade no uso das ferramentas
digitais, 22,5% dos alunos afirmam dominar bem a maioria das ferramentas digitais e afirmam
aprender coisas novas e por fim 15,2% alunos afirmam conhecer e aplicar as ferramentas digitais.
Estes numeros revelam, segundo a perce¢do dos alunos, que os mesmos tém a capacidade de

dominar novas ferramentas digitais e de as incluirem no seu processo de aprendizagem.

Tabela 4.16. Percecdo dos alunos relativamente ao seu estado de literacia digital

Literacia digital dos alunos F.a %
Uso pouco as ferramentas digitais e tenho dificuldade em fazé-lo 38 19,9%
Ja domino algumas ferramentas digitais, mas ndo estou muito a-vontade 37 19,4%
Estou a-vontade no uso das ferramentas digitais 44 23%
Domino bem a maioria das ferramentas digitais e aprendo depressa coisas novas 43 22,5%
Conhece e aplica as ferramentas digitais 29 15,2%
Total 191 100%

4.3.2.2.5. Classificagdo do uso do computador no presente comparativamente a

utilizagéo no ano anterior.
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.17, € possivel concluir o seguinte: ao refletirem
sobre a sua experiéncia pessoal, € evidente que o dominio e a interacdo dos alunos no uso do

computador aumentou significativamente em comparagdo com o ano letivo anterior.
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Particularmente, os alunos referem que a utilizagdo da internet tornou-se uma parte essencial do
seu dia-a-dia. Apesar de mais de metade dos alunos reconhecerem que a sua dedicagéo aos estudos
aumentou com a utilizagéo do computador e que esta abordagem mais envolvente e interativa tem
contribuido para uma experiéncia de estudo mais produtiva, é relevante o nimero de alunos que

discorda dessa perspetiva.

Tabela 4.17. Estatistica de Grupo- Classificagao do uso do computador no presente comparativamente a

utilizagdo no ano anterior.

Como classificas o uso que fazes do computador Std.
no presente, quando comparas com a utilizacdo F.a(l) F.a(2) Std. Error

. . . Discordo Concordo ot
que fazias no ano letivo anterior. Deviation Mean

Sei fazef mais coisas com o compu_tador do que 191 M 21.47% 150 7853 1,785 0,412 0,030
conseguia fazer no ano letivo anterior

Utlllz_o mais o computador do que no ano letivo 191 83 43,465 108 s654% 1565 0,497 0,036
anterior

Atualmente, com o computador, acedo mais vezes a 191 65 34,03% 126 6507% 1,660 0,475 0,034

internet do que acedia antes

Com o computador, estudo mais do que estudava 191 86 45,03% 105 54979 1550 0,499 0,036
anteriormente

4.3.2.2.6. Redes Sociais utilizadas pelos alunost

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.18, é possivel concluir que as redes sociais
mais utilizadas pelos alunos sdo: WhatsApp (84,3%), YouTube (79,6%), TikTok (72,8%) e
Instagram (64,9%).

Tabela 4.18. Redes sociais utilizadas pelos alunos

Redes Sociais F.a %

Facebook 55 28,8%

TikTok 139 72,8%
YouTube 152 79,6%
Instagram 124 64,9%

Twitter 30 15,7%
WhatsApp 161 84,3%
Snapchat 83 43,5%

A I6gica da andlise de contetdo é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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Relativamente a cada uma

Redes Sociais F.a %
Telegram 20 10,5%

Outra 44 23%

4.3.2.2.7. Percecdo dos alunos relativamente a utilizacdo dos manuais digitais

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.19, € possivel concluir o seguinte: desde que
comecaram a utilizar os manuais digitais, os alunos sentem-se mais motivados para estudar. No
entanto, apds a introducdo dos mesmos, na sua maioria, os alunos preferem ndao manifestar a sua
opinido relativamente ao aumento de atencdo que tém nas aulas. Os alunos revelam ainda que a
utilizacdo dos manuais digitais também podera ter um impacto positivo nas suas notas. Para
realizar trabalhos escolares, apés a introdugdo dos manuais digitais, os alunos reconhecem que
passou a ser mais comum fazer pesquisas na internet.

A maioria dos alunos revela ndo enfrentar dificuldades na utilizagdo dos manuais digitais.

Tabela 4.19. Estatistica de Grupo- Percecdo dos alunos relativamente a utilizacdo dos manuais digitais

das frases da coluna da N F.a(1) F.a(2) F.a(3) % Mean Std.

esquerda, indica o teu nivel
de concordancia

Nao Né&o Concordo Concordo

. Deviation
Concordo nem Discordo

Estou mais motivado/a para
estudar desde que utilizo os 191 46 24,08% 63 32,98% 82 42,93% 2,188 0,799

manuais digitais

Estou mais atento/a nas aulas
aulas desde que uso 0s 191 49 25,65% 76 39,79% 66 3455% 2,089 0,773
manuais digitais

A utilizagdo dos manuais
digitais vai ajudar-me a ter 191 37 19,37% 61 31,94% 93 48,69% 2,293 0,773
melhores notas

Faco pesquisas na internet
para realizar os trabalhos da 191 22 11,52% 43 22,51% 126 6597% 2,545 0,693

escola

Tenho algumas dificuldades
na utilizagio dos manuais 191 80 41,88% 50 26,18% 61 31,94% 1,901 0,856

digitais

by

4.3.2.2.8. Preferéncia dos alunos relativamente a utilizagdo dos manuais
digitais/manuais em papel

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.20, € possivel concluir que a maioria dos
alunos gosta tanto de utilizar os manuais digitais como os manuais em papel. No entanto, em

alternativa, os alunos preferem utilizar os manuais digitais.
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Tabela 4.20. Regularidade com que os alunos utilizam dispositivos digitais

Gosto de: F.a %
Utilizar os manuais digitais 68 35,60%
Utilizar os manuais em papel 53 27,75%
Gosto tanto de utilizar os manuais digitais como os manuais em papel 70 36,65%
Total 191 100%

4.3.2.2.9. Percecao dos alunos relativamente aos seus habitos de estudo, apo6s a
implementacao deste projeto

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.21, é possivel concluir que depois da
implementacdo deste projeto, a maioria dos alunos acha que vai estudar mais através dos Manuais
Digitais. Por sua vez, relativamente a continuacdo da utilizagdo dos manuais em papel mesmo

apos a desmaterializagdo, a maioria dos alunos acreditam que vao estudar o mesmo.

Tabela 4.21. Estatistica de Grupo- Perce¢do dos alunos relativamente aos seus habitos de estudo, apds a
implementacao deste projeto

P i 2 Fa(l F.a(@3
Depois da implementagéo Acho(qzje Fa(@) Acho(qzje
deste Projeto, como achas que N vou % Acho que vou % vou % Mean Std.
serdo os teus habitos de Gk estudar o IED Deviation
estudo? menos MESMO mais
191

Estudar através dos Manuais

e 45 23,56% 56 29,32% 90 47120 2236 0,809 0,059
Digitais
E;]n")da?e?"aves Ll T 191 34 17,80% 87 45,55% 70 36,650 2188 0,715 0,052

4.3.2.2.10. Comparacao da utilizacdo dos manuais digitais com a utilizacdo dos
manuais em papel

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.22, é possivel concluir o seguinte: os manuais
digitais apresentam uma série de vantagens que tornam a experiéncia de aprendizagem mais
flexivel. Uma das principais vantagens identificada pelos alunos € a possibilidade de os manuais
digitais estarem disponiveis em qualquer lugar. Com acesso a internet, os alunos podem
facilmente aceder aos seus materiais de estudo em varios dispositivos. No entanto, para leitura,
os alunos revelam que preferem os manuais em papel. Relativamente & partilha com outras
pessoas, 0s alunos preferem utilizar os manuais digitais.

No que toca ao transporte, o facilitismo oferecido pelos manuais digitais é inegavel. Os alunos

ndo precisam de se preocupar em carregar varios livros pesados na mochila, j& que todos os
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materiais estdo disponiveis em qualquer dispositivo eletrénico. Os alunos revelam ainda que os
manuais digitais facilitam a copia de informagcéo relevante, agilizando assim a criagdo de resumos
e trabalhos. A questdo do espago que 0s manuais ocupam também é relevante. Enquanto uma
estante de livros pode ocupar um espago consideravel, os Manuais Digitais estdo contidos num
Unico dispositivo. Por sua vez, a atualizagdo constante das informagGes é uma caracteristica
importante dos manuais digitais. Ao contrario dos livros impressos, que podem desatualizar ao
longo do tempo, os manuais digitais permitem incorporar novas informacdes e atualiza¢es. No
entanto, os alunos preferem 0s manuais em papel para tirar apontamentos. Além disso, o peso dos
livros fisicos é eliminado, o que é benéfico para a salde e comodidade dos alunos. Por fim, os
alunos consideram que os manuais digitais sdo amigos do ambiente, j& que a producdo de livros

fisicos requer recursos naturais e energia.

Tabela 4.22. Estatistica de Grupo- Comparagcéo da utilizagdo dos manuais digitais com a utilizagdo dos
manuais em papel

Compara a utilizacao dos EF.a (Ii]) - F-éll 0] EF-a I(ﬁ)
Manuais Digitais com a utilizag&o MMEOr ) lgua’ Com 05 Mmednor Std.
. = I\ com o0s % [\ EQUET ) com 0s ) .
dos Manuais em Papel em relagéo NERUETS Digitais e com NVERETS Deviation
as seguintes caracteristicas Digitais o0s Manuais em em Papel
Papel
191

Estar disponivel em qualquer lugar 101 52,88% 42 21,99% 48 2513% 1,723 0,841 0,061
Facilidade de leitura 191 46 24,08% 40 20,94% 105 5497% 2,309 0,836 0,060
zg':‘zisi:ﬁag:sggagtiIizagﬁo/partiIha 191 104 54.45% 39 20,42% 48 25,13% 1,707 0,845 0,061
Facilidade de transporte 191 116 60,73% 27 14,14% 48 2513% 1,644 0,858 0,062
Facilidade de copiar 191 85 44,50% 36 18,85% 70 36,65% 1,921 0,900 0,065
Espago que ocupa 191 89 46,60% 30 15,71% 72 37,70% 1,911 0,916 0,066
Ter informacéo mais atualizada 191 130 68,06% 31 16,23% 30 1571% 1476 0,753 0,054
Posso tirar apontamentos 191 58 30,37% 65 34,03% 68 35,60% 2,052 0,813 0,059
Ser mais vantajoso ambientalmente 197 110 57,59% 35 18,32% 46 2408% 1,665 0,842 0,061
Peso do livro 191 89 46,60% 26 13,61% 76 39,79% 1,932 0,929 0,067
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4.4. QUESTIONARIO - BALANCO SEMESTRAL | 1°SEMESTRE

4.4.1. Balanco Semestral | 1° semestre: professores

Este questionario engquadra-se no processo de acompanhamento da implementagdo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os professores fizeram o balanco semestral (1°semestre) dos aspetos
emergentes relacionados com a implementacédo deste projeto. Dos 33 professores do 2° e 3° ciclos,

responderam a este inquérito 28 professores.
4.4.1.1. Andlise do Questionario

4.4.1.1.1. Balanco 1° semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.23, é possivel concluir o seguinte:
primeiramente, os professores consideram que os alunos ndo aderiram bem ao PPMD. Apesar da
familiaridade da nova geragdo com a tecnologia, os professores consideram que os alunos ndo
estdo confortaveis com a transicdo para o digital. No entanto, os professores consideram que o
corpo docente aderiu ao projeto de forma positiva. Como consequéncia, reconhecem os beneficios
das ferramentas digitais no ensino e tém procurado incorporar os recursos de forma eficaz nas
suas aulas.

Os professores consideram que os recursos digitais disponibilizados pela Escola Virtual tém-se
mostrado Uteis para alunos e professores. A variedade de materiais de apoio, exercicios interativos
e conteldo complementar enriquecem o processo de aprendizagem. Por sua vez, os professores
também reconhecem que os recursos da Leya tém desempenhado um papel importante na
implementacdo do PPMD. A sua utilidade e a sua organizacdo contribuem para uma experiéncia
de aprendizagem mais completa e estruturada. Isso é essencial para garantir que alunos e
professores possam tirar 0 maximo proveito dos manuais digitais e dos conteidos associados.
Por sua vez, a maioria dos professores afirmam que a implementacdo do PPMD o trouxe
mudangas significativas na abordagem, no planeamento e na organizacdo das suas aulas. No
entanto, os restantes professores manifestam que a implementagdo do Projeto realmente trouxe
mudangas significativas na abordagem, no sentido em que sentiram necessidade de adaptar os
seus métodos de ensino para incorporar as novas ferramentas digitais.

Por fim, a maioria dos professores discorda que o projeto seja promotor de autonomia nos alunos.
No entanto, os restantes professores consideram que a implementacéao do projeto nao so facilitou

0 acesso aos manuais digitais, como os alunos tém a oportunidade de explorar os conteidos ao
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seu proprio ritmo. Isso estimula a autodisciplina e a responsabilidade pela propria aprendizagem.

Os professores discordam que os alunos aprenderam mais com 0s manuais digitais.

Tabela 4.23. Estatistica de Grupo- Balango 1° semestre.

. A . . . ~ Std. Std. Error
Indique o grau de concordancia com as seguintes informacdes:
28

Os alunos aderiram bem ao Projeto-Piloto Manuais Digitais 2,259 0,594 0,114
Os Professores aderiram bem ao Projeto-Piloto Manuais Digitais 28 2,630 0,688 0,132
Os recursos da Escola Virtual sdo muito Gteis 28 3111 0,506 0,097
Os recursos da Escola Virtual estdo bem organizados 28 3,074 0,385 0,074
Os recursos da Leya sdo muito Uteis 28 2,926 0,730 0,140
Os recursos da Leya estdo bem organizados 28 2,926 0,675 0,130
O PPMD obrigou-me a alterar o modo como planifico/organizo as aulas 28 2,593 0,636 0,122
O PPMD promove o trabalho auténomo dos alunos 28 2,481 0,700 0,135
Com manuais digitais, os alunos aprendem mais 28 1,926 0,616 0,118

4.4.1.1.2. Recursos e metodologias utilizados durante o 1° semestre?

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.24, é possivel concluir que 0s recursos e as
metodologias mais utilizadas pelos professores durante o 1° semestre foram 0S recursos
disponibilizados nas plataformas das editoras, as tarefas da Google Classroom e a pesquisa na

internet.

Tabela 4.24. Recursos e metodologias utilizados durante o 1° Semestre

Recursos e Metodologias F.a %
Guides de aprendizagem em formato digital 11 39,3%
Tarefas na Classroom 21 75%
Apresentacdes orais em turma 13 46,4%

2A l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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Recursos e Metodologias F.a %

Pesquisa na Internet 21 75%
Recursos das plataformas das editoras 22 78,6%
Trabalho em grupo 9 32,1%

Sala de aula invertida 2 7,1%
Outra 9 32,1%

4.4.1.1.3. Vantagens no uso dos manuais digitais para a aprendizagem

Quadro 4.3. Vantagens no uso dos manuais digitais para a aprendizagem
Vantagens no uso dos manuais digitais para a aprendizagem

Maior autonomia dos alunos;

Implementacdo de metodologias ativas em contexto de sala de aula;

Coloca o aluno no centro da aprendizagem;

Desenvolvimento de competéncias digitais nos alunos;

N&o h& esquecimento dos manuais, pois podem sempre ser partilhados com os alunos em sala de aula;
Diversidade de recursos na mesma plataforma que se traduz em mais tempo disponivel;

Acesso a documentos escritos e audiovisuais em simultaneo;

Utilizacdo dos recursos de forma individual para que os alunos realizem tarefas, trabalhos, testes
interativos e utilizem a informacéo recolhida como parte do instrumento de avaliag&o;

Menos peso nas mochilas;

Melhor visualizagdo de imagens;

Mais apelativo para os alunos;

Acompanhar a evolucao tecnoldgica;

Menor utilizagdo de papel;

Trabalho em grupo mais dindmico.

4.4.1.1.4. Desvantagens no uso dos manuais digitais para a aprendizagem

Quadro 4.4. Desvantagens no uso dos manuais digitais para a aprendizagem
Desvantagens no uso dos manuais digitais para a aprendizagem

e Falta de recursos;

Os meios tecnoldgicos ainda ndo séo suficientes;

Excessivo tempo de exposi¢do a monitores e écrans;

O contexto da escola e das familias influencia em grande parte esta transicéo;

Nao realizam os TPC’s porque ndo acedem ao manual escolar em casa;

Desinteresse dos alunos em aceder em casa as plataformas de trabalho e realizarem autonomamente as

tarefas;

Constante perda de senhas por parte dos alunos dificulta o acesso as plataformas;

A existéncia de manuais em duas plataformas diferentes;

O facto de nem todos os alunos terem facilidade de acesso a internet e ser um processo que requer tempo

para uma nova forma de estudar e trabalhar autonomamente;

e Nem todos os alunos se fazem acompanhar/dispdem de portateis/computadores adequados a sua
utilizacdo em sala de aula;

e Nem todos os alunos tém acesso aos portateis, o que cria desigualdades 6bvias;
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A projeccéo de documentos escritos é de dificil leitura;

Estar dependente do bom funcionamento da rede;

Deixam de registar os conteidos gramaticais a nivel de trabalho de aula;

Como sabem que tém todos os contelidos no manual de aprendizagem nem sempre vao a procura de
informacéo para realizago das atividades;

e Demora e ndo é imediato, fazendo perder muito tempo da aula.

4.4.2. Balanco semestral | 1° semestre: alunos

Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacdo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os alunos fizeram o balango semestral (1° semestre) dos aspetos
emergentes relacionados com a implementacdo deste projeto. Dos 278 alunos que frequentaram

0 2° e 3°ciclos, responderam a este inquérito 146 alunos.

4.4.2.1. Caracterizacao sociodemografica

4.4.2.1.1. Caracterizacéo dos alunos quanto a turma

Em relacdo a analise dos dados correspondentes & caracterizagdo dos alunos quanto a turma
(Tabela 4.25), pode-se verificar que dos 146 alunos (100%), 77 alunos (52,72%) pertencem as

turmas do 2°ciclo e 69 alunos (47,25%) pertenciam as turmas do 3°ciclo.

Tabela 4.25. Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%) relativas a caracterizacdo da turma

Turma F.a %
5°A 7 4,79%
5°B 9 6,16%
5°C 14 9,59%
20 CICLO 5°D 15 10,27%
6°A 13 8,90%
6°B 10 6,85%
6°C 9 6,16%
T°A 6 4,11%
3°CICLO
7°B 10 6,85%
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Turma F.a %

7°C 6 4,11%
7°D 4 2,74%
8°A 6 4,11%
8°B 1 7,53%
8°C 9 6,16%
9°A 9 6,16%
9°B 8 5,48%
Total 146 100%

4.4.2.2. Analise do Questionario

4.4.2.2.1. Balango 1° semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.26, é possivel concluir o seguinte: a introdugdo
dos manuais digitais trouxe uma nova dindmica ao processo de aprendizagem. Os alunos revelam
que estdo a gostar da utilizagcdo dos manuais em formato digital e revelam preferir a utilizagdo
dos mesmos em comparag¢do com os manuais em papel.

A utilizagdo das plataformas das editoras tem sido uma experiéncia interessante. Os alunos
utilizam ativamente os recursos disponiveis, explorando-os para aprofundar o estudo e
complementar as aulas. No entanto, had também quem recorra a essas plataformas apenas quando
os professores solicitam.

Uma das mudancas notaveis é a organizacdo das aulas pelos professores. Comparado ao ano
anterior, com os manuais em papel, os alunos referem que os professores estdo a adotar
abordagens diferentes para aproveitar as vantagens desta transicdo. Isso inclui mais atividades em
grupo, promovendo uma abordagem mais colaborativa e a troca de ideias entre os alunos.

Os alunos referem ainda que a utilizacdo dos manuais digitais tem fomentado a sua autonomia
nas tarefas em sala de aula. A possibilidade de aceder aos contetudos de forma interativa e
individualizada permite-lhes trabalhar de forma mais independente. Isso também se reflete no seu
desempenho académico, pois 0s alunos sentem que estéo a aprender mais com 0s manuais digitais.

Por fim, um aspeto fundamental esta relacionado com o uso do computador durante as aulas. Seja
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individualmente ou em grupo, os alunos revelam que néo utilizam o computador como ferramenta

em todas as aulas.

Tabela 4.26. Estatistica de Grupo- Balango 1° semestre.

Indique o grau de concordancia com as seguintes informacoes: N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
146

Estou a gostar de usar os manuais no formato digital 2,945 0,693 0,057
Preferia usar os manuais em papel, como o ano passado 146 2,521 1,012 0,084
Uso os recursos das plataformas das editoras para estudar 146 2,815 0,779 0,064
S6 uso as plataformas das editoras quando os professores pedem 146 2,705 0,840 0,070
Os professores organizam as aulas de modo diferente, quando comparado ao ano 146 2,658 0,921 0,076

passado, com 0s manuais em papel

Com os manuais digitais trabalhamos mais em grupo 146 2,616 0,991 0,082
Com os manuais digitais somos mais auténomos nas tarefas de sala de aula 146 2,610 0,858 0,071
Com os manuais digitais aprendo mais 146 2,575 0,908 0,075
Uso o computador em todas as aulas, individualmente ou em grupo 146 2,274 0,883 0,073

4.4.2.2.2. Recursos e metodologias utilizados durante o 1° semestre
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.27, é possivel concluir que 0s recursos e as
metodologias mais utilizadas pelos alunos durante o 1° semestre foram as tarefas na Google

Classroom, o trabalho em grupo e a pesquisa na Internet.

Tabela 4.27. Recursos e metodologias utilizados durante o 1° Semestre

Recursos e Metodologias F.a %
Guides de aprendizagem em formato digital 69 47,3%
Tarefas na Classroom 115 78,8%
ApresentacGes orais em turma 57 39%
Pesquisa na Internet 102 69,9%
Recursos das plataformas das editoras 54 37%
Trabalho em grupo 106 72,6%
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Recursos e Metodologias F.a %

Sala de aula invertida 28 19,2%

4.4.2.2.3. Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 1° Semestre®
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.28, é possivel concluir que as dificuldades
mais sentidas pelos alunos durante o 1° semestre foram os problemas relacionados com a ligacao

a Internet, o funcionamento da Escola Virtual e da Aula Digital e as condi¢des das salas de aula.

Tabela 4.28. Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 1° semestre

Dificuldades sentidas F.a %
Estado do equipamento digital 49 33,6%
Problemas de ligacéo a internet 77 52,7%
Condicoes da sala 50 34,2%
Funcionamento da Escola Virtual/Aula Digital 64 43,8%
Utilizacdo das plataformas digitais 47 32,2%
Utilizacdo de diferentes plataformas nas disciplinas 43 29,5%
Utilizagdo das diferentes ferramentas digitais 37 25,3%
Acompanhamento das tarefas a realizar em aula 37 25,3%
Compreensao dos contetdos das disciplinas 45 30,8%

4.4.2.2.4. Vantagens identificadas pelos alunos durante o 1° semestre*

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.29, é possivel concluir que as vantagens mais
identificadas pelos alunos com base na utilizagdo dos manuais digitais durante o 1° semestre estéo
relacionadas com o aumento da motivacéo, 0 acesso a mais recursos de apoio a aprendizagem e
por fim a existéncia de recursos digitais organizados, armazenados num Unico local e sempre

disponiveis.

SA l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.

4 A l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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Tabela 4.29. Vantagens identificadas pelos alunos durante o 1° semestre

Vantagens identificadas F.a %
Facilita as aprendizagens 58 39,7%
Melhora a autonomia 59 40,4%
E mais motivador 64 43,8%
Ter o feedback imediato das avaliacfes 48 32,9%
Mais recursos de apoio a aprendizagem 61 41,8%
Ter um caderno digital 51 34,9%
Ter os recursos digitais organizados, armazenados num Gnico local e sempre disponiveis 68 46,6%

4.4.2.2.5. Balanco geral do PPMD
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.30, é possivel concluir que, com a inntrodugéo

dos manuais digitais, a maioria dos alunos revela aprender melhor e com mais entusiasmo.

Tabela 4.30. Balango geral do PPMD

Dificuldades sentidas F.a %
Aprendo melhor agora e com mais entusiasmo 64 43,84%
Aprendo 0 mesmo que antes mas com mais entusiasmo 42 28,77%
Aprendo menos do que antes mas com mais entusiasmo 8 5,48%
Aprendo menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes 16 10,96%
Aprendo menos e com menos entusiasmo 16 10,96%
Total 146 100%

4.4.3. Balanco semestral | 1° semestre: encarregados de educagao

Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacdo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os encarregados de educagdo fizeram o balango semestral
(1°semestre) dos aspetos emergentes relacionados com a implementagdo deste projeto.

Responderam a este inquérito 28 encarregados de educagéo.
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4.4.3.1. Dificuldades sentidas pelos encarregados de educacdo durante o 1° semestre®
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.31, € possivel concluir que as dificuldades
mais sentidas pelos encarregados de educacdo durante o 1° semestre estdo relacionadas com as
condicdes das salas de aula, com a utiliza¢do das plataformas digitais pelos alunos (acrescentando
o facto de os alunos terem de usar duas plataformas) e por fim com a compreensdo dos contelidos

das disciplinas por parte dos alunos.

Tabela 4.31. Dificuldades sentidas pelos encarregados de educacdo durante o 1° semestre

Dificuldades sentidas F.a %
Estado do equipamento digital 3 10,7%
Problemas de ligacéo a internet 6 21,4%
Condicoes da sala 9 32,1%
Funcionamento da Escola Virtual/Aula Digital 0 0%
Utilizag8o das plataformas digitais 7 25%
Utilizag8o de diferentes plataformas nas disciplinas 7 25%
Utilizagdo das diferentes ferramentas digitais 5 17,9%
Acompanhamento das tarefas a realizar em aula 4 14,3%
Compreensado dos contetidos das disciplinas 7 25%

4.4.3.2. Vantagens identificadas pelos encarregados de educagdo durante o 1°
semestre®

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.32, é possivel concluir que as vantagens mais
identificadas pelos encarregados de educacéo com base na utilizacdo dos manuais digitais durante

0 1° Semestre estdo relacionadas com o aumento da autonomia dos alunos, 0 acesso a mais

SA l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.

6 A l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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recursos de apoio a aprendizagem e por fim a existéncia de feedback imediato durante o periodo
de avaliagdes.

Tabela 4.32. Vantagens identificadas pelos encarregados de educacgéo durante o 1° semestre

Vantagens identificadas F.a %
Facilita as aprendizagens 7 25%
Melhora a autonomia 12 42,9%
E mais motivador 8 28,6%
Ter o feedback imediato das avaliacOes 12 42,9%
Mais recursos de apoio a aprendizagem 13 46,4%
Ter um caderno digital 8 28,6%

4.4.3.3. Balanco geral do PPMD
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.33, é possivel concluir que, com a introducao
dos manuais digitais, a maioria dos encarregados de educagdo revelam que os seus educandos

aprendem 0 mesmo mas com mais entusiasmo.

Tabela 4.33. Balanco geral do PPMD

Dificuldades sentidas F.a )
O meu educando aprende melhor agora e com mais entusiasmo 7 25%
O meu educando aprende 0 mesmo que antes mas com mais entusiasmo 9 32,1%
O meu educando aprende menos do que antes mas com mais entusiasmo 4 14,3%
O meu educando aprende menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes 3 10,7%
O meu educando aprende menos e com menos entusiasmo 5 17,9%
Total 28 100%

4.5. QUESTIONARIO - BALANCO FINAL | 2°SEMESTRE

4.5.1. Balancgo Final | 2° semestre: professores
Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacdo do PPMD. Ao

responder a este questionario, os professores fizeram o balanco final (2° semestre) dos aspetos
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emergentes relacionados com a implementacéo deste projeto. Dos 33 professores do 2° e 3° ciclos,
responderam a este inquérito 22 professores.

4.5.1.1. Andlise do Questionario

4.5.1.1.1. Balanco Final 2° semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.34, é possivel concluir o seguinte: 0 PPMD
revelou-se uma experiéncia promissora. No entanto, a maioria dos professores afirmam que os
alunos ndo aderiram de forma positiva a esta nova abordagem educativa. Por sua vez, consideram
gue o corpo docente aderiu bem ao projeto.

A integracdo dos recursos digitais, como os disponibilizados pela Escola Virtual e pela Aula
Digital, desempenharam um papel crucial na facilitacdo do processo de aprendizagem. Os alunos
encontraram nos recursos da Escola Virtual e da Leya ferramentas extremamente Gteis, que
contribuiram para uma melhor compreensdo dos conteldos e para uma aprendizagem mais
envolvente. A organizacdo dos recursos digitais tem sido elogiada, tanto na Escola Virtual quanto
na Aula Digital. A disposicéo intuitiva e a facil acessibilidade dos materiais tém permitido aos
alunos uma navegacao eficiente, otimizando o seu tempo de estudo e pesquisa.

O impacto do PPMD também se reflete na préatica pedagégica dos professores. Metade dos
professores afirmam que ndo tiveram de reestruturar a forma como planificaram e organizaram
as suas aulas. Isso demonstra a adaptacdo dos docentes a nova realidade digital. Por sua vez, a
outra metade afirma que sentiu essa necessidade.

O PPMD trouxe consigo a percepcao de que os alunos estdo mais autdbnomos. No entanto, 0s
professores ndo consideram que os alunos aprenderam mais apds esta transicdo. Apesar de a
maioria dos professores afirmar que a implementagdo do projeto ndo foi bem-sucedida,
concordam que a sua continuidade no préximo ano letivo traria inUmeras vantagens para o
Agrupamento. Aprofundar a integragdo dos manuais digitais poderia proporcionar uma educacéo
ainda mais dindmica, colaborativa e alinhada com as necessidades tecnoldgicas nossos alunos.
No que diz respeito a sustentabilidade, a longo prazo, do PPMD, a resposta é positiva. A adeséo
e 0 entusiasmo demonstrados pelos alunos e professores, aliados aos beneficios educativos
percebidos, sugerem que esta abordagem tem potencial de se manter eficaz e relevante ao longo

do tempo.
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Tabela 4.34. Estatistica de Grupo- Balango Final 2° semestre.

Com base na sua experiéncia ao longo deste ano letivo, indique o grau N Std. Std. Error
de concordancia com as seguintes informagdes: Deviation Mean
22

Os alunos aderiram bem ao PPMD 2,364 0,492 0,105
Os Professores aderiram bem ao PPMD 22 2,864 0,468 0,100
Os recursos da Escola Virtual sdo muito Uteis 22 3,364 0,581 0,124
Os recursos da Escola Virtual estdo bem organizados 22 3,136 0,468 0,100
Os recursos da Leya sdo muito Uteis 22 3,091 0,684 0,146
Os recursos da Leya estdo bem organizados 22 3,001 0,684 0,146
O Projeto-Piloto Manuais Digitais obrigou-me a alterar o modo como 22 2,500 0,802 0,171
planifico/organizo as aulas

O Projeto-Piloto Manuais Digitais promove o trabalho auténomo dos 22 2,591 0,734 0,157
alunos

Com manuais digitais, os alunos aprendem mais 22 1,955 0,653 0,139
A implementacdo do Projeto-Piloto Manuais Digitais foi feita com sucesso 22 2,409 0,590 0,126
Manter o Projeto-Piloto Manuais Digitais no préximo ano letivo é uma 22 2,455 0,800 0,171

vantagem para o Agrupamento

O Projeto-Piloto Manuais Digitais é sustentavel a longo prazo 22 2,818 0,795 0,169

4.5.1.1.2. Sugestdes para o ano letivo 2023/2024

Com base nos resultados apresentados no Quadro 4.5, com o intuito de melhorar o desempenho
do Agrupamento no ambito do PPMD, os professores fazem as seguintes sugestdes para 0 ano
letivo 2023/2024:

Quadro 4.5. Sugestdes para o ano letivo 2023/2024
Sugestdes para o ano letivo 2023/2024

e O problema da implementacdo do projeto ndo € a logistica do Agrupamento. O problema da
implementacdo do projeto € estrutural. As condi¢des dadas as escolas, em especifico a qualidade dos

equipamentos, em momento nenhum vai permitir que o projeto seja sustentavel. No préximo ano, para

gue o projeto se mantenha com algum sucesso, parece-me que deveriam optar por uma solucéo

hibrida, entre a utilizacdo dos manuais em papel em algumas disciplinas e a utilizacdo de RED's;
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Usar manuais fisicos ao mesmo tempo em contexto de aula;

A disponibilizacdo de manuais em papel para alunos sem dispositivos moveis;

Realizar acdes de formacdo para professores e alunos, direcionadas para o uso das plataformas digitais
das editoras;

As editoras ndo devem bloquear o acesso dos alunos aos manuais digitais quando estes ndo entregam

0s Manuais do ano anterior;

Continuar a incentivar os alunos para a utilizacdo das tecnologias digitais em casa e fomentar o uso dos
computadores pessoais em sala de aula;

A escola investir em mais Kits de tablets para as salas de aulas a fim de melhorar e potenciar o acesso
as mesmas por parte dos alunos;

Todas as salas deveriam estar equipadas com computadores para o0 caso dos alunos ndo trazerem 0s
seus;

Rever as condi¢des de seguranga, pois ha bloqueios propositados para ndo se aceder ao tablet;

Obrigar os alunos a trazerem para a escola os portateis que lhes foram facultados.

4.5.2. Balanco Final | 2° semestre: alunos

Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacéo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os alunos fizeram o balango final (2° semestre) dos aspetos
emergentes relacionados com a implementac&o deste projeto. Dos 278 alunos que frequentaram

0 2° e 3°ciclos, responderam a este inquérito 189 alunos.

4.5.2.1. Caracterizacao sociodemogréfica

4.5.2.1.1. Caracterizacéo dos alunos quanto a turma
Em relagdo a anélise dos dados correspondentes & caracterizagdo dos alunos quanto a turma
(Tabela 4.35), pode-se verificar que dos 189 alunos (100%), 77 alunos (52,91%) pertencem as

turmas do 2°ciclo e 112 alunos (47,09%) pertenciam as turmas do 3°ciclo.

Tabela 4.35. Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%) relativas a caracterizagéo da turma

2°CICLO
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5,29%

6°A 20 10,58%
6°B 18 9,52%
6°C 10 5,29%
T7°A 8 4,23%
7°B 6 3,17%
7°C 9 4,76%
7°D 8 4,23%
3°CICLO el ! S
8°B 14 7,41%
8°C 7 3,7%
9°A 12 6,35%
9°B 18 9,52%
Total 189 100%

4.,5.2.2. Analise do Questionario

4.5.2.2.1. Balango 2° semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.36, é possivel concluir o seguinte: a introdugédo
dos manuais digitais trouxe uma nova dindmica ao ensino. Os alunos reconhecem que gostam e
preferem utilizar os manuais em formato digital, comparativamente a utilizacdo dos manuais em
papel. Os alunos também reconhecem que utilizam regularmente os recursos disponiveis nas
plataformas das editoras para complementar os seus estudos, explorando contetdos interativos e
exercicios praticos. No entanto, reconhecem que limitam a utilizacéo das plataformas das editoras
a solicitacdo dos professores.

Os alunos referem que os professores estdo a organizar as aulas de forma diferente em comparagao
com ano passado. Como consequéncia, a maioria dos alunos reconhece que as atividades em
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grupo ganharam destaque, o que tem sido uma experiéncia enriguecedora. No entanto, o resto dos
alunos discorda desta situacgéo.

Os alunos afirmam ainda que uma das mudancas mais notaveis esta relacionada com a autonomia
gue adquiriram na realizacdo das tarefas em sala de aula. Com os manuais digitais, 0s alunos
sentem-se encorajados a explorar os conteldos de forma mais independente, utilizando as
ferramentas disponiveis para interagir com os materiais. Com os manuais digitais, os alunos
consideram gue aprenderam mais.

Quanto a utilizacéo diaria dos computadores, os alunos referem que nao foi feita essa utilizacéo,
seja individualmente ou em contexto de grupo. Apesar de alguns constrangimentos, os alunos
consideram que a implementagdo do PPMD foi feita com sucesso. Por fim, para os alunos, manter
0 projeto no proximo ano letivo seria uma vantagem consideravel para o Agrupamento. Esta

abordagem inovadora tem o potencial de continuar a melhorar a qualidade da educacéo.

Tabela 4.36. Estatistica de Grupo- Balango 2° semestre.

Indique o grau de concordancia com as seguintes informacdes: N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
189

Estou a gostar de usar os manuais no formato digital 2,878 0,990 0,072
Preferia usar os manuais em papel, como o ano passado 189 2,476 1,034 0,075
Uso os recursos das plataformas das editoras para estudar 189 2,852 0,676 0,049
S6 uso as plataformas das editoras quando os professores pedem 189 2,693 0,752 0,055
Os professores organizam as aulas de modo diferente, quando comparado ao ano 189 2,762 0,807 0,059

passado, com 0s manuais em papel

Com os manuais digitais trabalhamos mais em grupo 189 2,571 0,894 0,065
Com os manuais digitais somos mais autonomos nas tarefas de sala de aula 189 2,720 0,845 0,061
Com os manuais digitais aprendo mais 189 2,587 0,899 0,065
Uso o computador em todas as aulas, individualmente ou em grupo 189 2,228 0,796 0,058
A implementagdo do PPMD foi feita com sucesso 189 2,735 0,702 0,051
Manter o PPMD no préximo ano letivo é uma vantagem para o Agrupamento 189 2,735 0,865 0,063
O PPMD é sustentavel a longo prazo 189 2,799 0,813 0,059
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4.5.2.2.2. Recursos e metodologias utilizados durante o 2° semestre’
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.37, é possivel concluir que os recursos e as
metodologias mais utilizadas pelos alunos durante o 2° semestre foram as tarefas na Google

Classroom, o trabalho em grupo e a pesquisa na internet.

Tabela 4.37. Recursos e metodologias utilizados durante o 2° semestre

Recursos e Metodologias F.a %
Guides de aprendizagem em formato digital 101 53,4%
Tarefas na Classroom 151 79,9%
Apresentacdes orais em turma 82 43,4%
Pesquisa na internet 145 76,7%
Recursos das plataformas das editoras 82 43,4%
Trabalho em grupo 135 71,4%
Sala de aula invertida 37 19,6%

4.5.2.2.3. Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 2° semestre?®
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.38, é possivel concluir que as dificuldades
mais sentidas pelos alunos durante o 2° semestre foram os problemas relacionados com a ligagdo

a internet, o funcionamento da Escola Virtual e da Aula Digital e as condi¢Ges das salas de aula.

Tabela 4.38. Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 2° semestre

Dificuldades sentidas F.a %
Estado do equipamento digital 58 30,7%
Problemas de ligacéo a internet 131 69,3%
Condicdes da sala 66 34,0%
Funcionamento da Escola Virtual/Aula Digital 75 39,7%
Utilizagdo das plataformas digitais 54 28,6%
Utilizagdo de diferentes plataformas nas disciplinas 62 32,8%

A l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.

8 A l6gica da andlise de contelido é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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Dificuldades sentidas F.a %

Utilizacdo das diferentes ferramentas digitais 49 25,9%
Acompanhamento das tarefas a realizar em aula 52 27,5%
Compreensao dos contetidos das disciplinas 52 27,5%

4.5.2.2.4. Vantagens identificadas pelos alunos durante o 2° semestre®

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.39, é possivel concluir que as vantagens mais
identificadas pelos alunos com base na utilizagdo dos manuais digitais durante o 2° semestre estéo
relacionadas com o aumento da motivacdo, 0 acesso a mais recursos de apoio a aprendizagem e

por fim a existéncia de recursos digitais organizados, armazenados num Unico local e sempre

disponiveis.
Tabela 4.39. Vantagens identificadas pelos alunos durante o 2° semestre

Vantagens identificadas F.a %
Facilita as aprendizagens 90 47,6%
Melhora a autonomia 83 43,9%
E mais motivador 93 49,2%
Ter o feedback imediato das avaliagOes 63 33,3%
Mais recursos de apoio a aprendizagem 91 48,1%
Ter um caderno digital 77 40,7%
Ter os recursos digitais organizados, armazenados num Unico local e sempre disponiveis 100 52,9%

4.5.2.2.5. Balancgo geral do PPMD
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.40, é possivel concluir que no final do 2°
semestre, com a introducdo dos manuais digitais, a maioria dos alunos revela ter aprendido melhor

e com mais entusiasmo.

Tabela 4.40. Balancgo geral do PPMD
Dificuldades sentidas F.a %

Aprendo melhor agora e com mais entusiasmo 69 36,5%

°A I6gica da andlise de contetdo é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.

85



Dificuldades sentidas F.a %

Aprendo 0 mesmo gue antes mas com mais entusiasmo 62 32,8%
Aprendo menos do que antes mas com mais entusiasmo 21 11,1%
Aprendo menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes 24 12,7%
Aprendo menos e com menos entusiasmo 13 6,9%

Total 189 100%

4.5.2.2.6. Sugestdes para o0 ano letivo 2023/2024
Com base nos resultados apresentados no Quadro 4.6, com o intuito de melhorar o desempenho
do Agrupamento no dmbito do PPMD, os alunos fazem as seguintes sugestdes para o0 ano letivo

2023/2024:

Quadro 4.6. Sugestdes para o0 ano letivo 2023/2024

Sugestdes para o ano letivo 2023/2024

Melhorar as condicdes na sala de aula;

Melhorar a rede de internet da escola;

Possibilidade de todos os alunos terem um tablet por mesa na sala de aula em vez de um computador;
Mais trabalhos em suporte digital;

Atividades que incentivem os alunos a estudar;

Continuar a utilizar manuais fisicos;

Continuar a utilizar os manuais em papel porque fico muitas vezes com dores de cabega e dores nos
olhos;

Melhorar as plataformas digitais: demora muito tempo a entrar na Escola Virtual e na Aula Digital;
Os cadernos serem todos digitais;

Todos os alunos devem conseguir aceder aos Manuais;

As plataformas melhorarem as suas atualizagdes;

As passwords das plataformas devem ser simples para os alunos poderem memoriza-las com mais

facilidade;

Ter computadores em todas as salas de aula;
Todos os alunos deverdo ter acesso ao KIT Digital;
Melhorar a qualidade dos KIT’s Digitais;

Mais aulas de TIC;
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Acabar com a utilizacdo do digital;

Os alunos melhorarem o seu comportamento;

Ter acesso a mais plataformas digitais.

4.5.3. Balancgo Final | 2° Semestre: encarregados de educagio

Este questionario enquadra-se no processo de acompanhamento da implementacéo do PPMD. Ao
responder a este questionario, os encarregados de educacéo fizeram o balango final (2° semestre)
dos aspetos emergentes relacionados com a implementacdo deste projeto. Responderam a este
inquérito 15 encarregados de educagéo.

4.5.3.1. Dificuldades sentidas pelos encarregados de educagdo durante o 2°
semestre’®

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.40, é possivel concluir que as dificuldades
mais sentidas pelos encarregados de educacdo durante o 2° semestre estdo relacionadas com 0s
problemas de ligagdo a internet, com o funcionamento das plataformas digitais pelos alunos
(acrescentando o facto de os alunos terem de usar duas plataformas), com a compreensdo dos
contetdos das disciplinas por parte dos alunos e por fim com o acompanhamento das tarefas em

sala de aula.

Tabela 4.41. Dificuldades sentidas pelos encarregados de educagdo durante o 2° semestre

Dificuldades sentidas F.a %

Estado do equipamento digital 1 6,7%
Problemas de ligacéo a internet 7 46,7%
Condicoes da sala 3 20%
Funcionamento da Escola Virtual/Aula Digital 5 33,3%
Utilizacdo das plataformas digitais 2 13,3%
Utilizagdo de diferentes plataformas nas disciplinas 2 13,3%
Utilizacdo das diferentes ferramentas digitais 4 26,7%

10 A légica da andlise de contetdo é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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Dificuldades sentidas F.a %
Acompanhamento das tarefas a realizar em aula 5 33,3%

Compreensao dos contetidos das disciplinas 6 40%

4.5.3.2. Vantagens identificadas pelos encarregados de educacdo durante o 2°
semestre!!

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.41 é possivel concluir que as vantagens mais
identificadas pelos encarregados de educacdo com base na utilizacdo dos manuais digitais durante
0 2° semestre estdo relacionadas a existéncia de feedback imediato durante o periodo de
avaliagBes, coma existéncia de mais recursos de apoio a aprendizagem e com a existéncia de um

caderno digital.

Tabela 4.42. Vantagens identificadas pelos encarregados de educacao durante o 2° semestre

Vantagens identificadas F.a %
Facilita as aprendizagens 6 40%
Melhora a autonomia 4 26,7%
E mais motivador 3 20%
Ter o feedback imediato das avaliagdes 10 66,7%
Mais recursos de apoio a aprendizagem 7 46,7%
Ter um caderno digital 7 46,7%

4.5.3.3. Balanco final 2° semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.42, é possivel concluir o seguinte: os
encarregados de educacédo afirmam que a implementacdo do PPMD foi feita com sucesso. Como
tal, os encarregados de educacdo consideram que o projeto é sustentavel a longo prazo e que
manter 0 projeto no préximo ano letivo é uma decisdo que oferece uma série de vantagens
inegaveis para o Agrupamento. A continuacdo desta abordagem congere continuidade e
estabilidade ao processo educativo, permitindo que os beneficios ja observados se aprofundem e

se expandam.

A légica da andlise de contetdo é feita com base na consideracdo da totalidade de unidades de registo (e ndo de
sujeitos) uma vez que se considerou relevante para este estudo, o nimero de vezes que a mesma resposta é produzida
pelo mesmo sujeito ou por sujeitos diferentes. Quanto maior o nimero de vezes que a resposta ocorre, maior é a
importancia que ela assume para o sujeito.
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Tabela 4.43. Estatistica de Grupo- Balanco 2° semestre.

Indique o grau de concordancia com as seguintes informacdes: N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
15

A implementacdo do PPMD foi feita com sucesso 2,333 0,816 0,211
Manter o PPMD no préximo ano letivo € uma vantagem para o Agrupamento 15 2,600 1,183 0,306
O PPMD ¢ sustentavel a longo prazo 15 2,333 0,816 0,211

4.5.3.4. Balanco geral do PPMD
Com base nos resultados apresentados na Tabela 4.43, é possivel concluir que, com a introdugdo
dos manuais digitais, a maioria dos encarregados de educacdo revelam que os seus educandos

aprenderam 0 mesmo mas com mais entusiasmo.

Tabela 4.44. Balanco geral do PPMD

Dificuldades sentidas F.a %
O meu educando aprende melhor agora e com mais entusiasmo 3 20%
O meu educando aprende 0 mesmo que antes mas com mais entusiasmo 7 46,7
O meu educando aprende menos do que antes mas com mais entusiasmo 3 20%
O meu educando aprende menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes 1 6,7%
O meu educando aprende menos e com menos entusiasmo 1 6,7%
Total 15 100%
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. INTRODUCAO

Os objetivos desta investigagdo permitem avaliar o processo de implementacdo e o impacto
pedag6gico do PPMD no AE da Trafaria assim como analisar a influéncia do contexto
socioecondmico neste processo de desmaterializagio. E também objetivo a identificacdo das
desigualdades e dificuldades originadas pela implementacdo do projeto assim como identificacdo
das forcas, das fraquezas, das oportunidades e das ameacgas associadas a0 mesmo. Através dos

procedimentos utilizados, é possivel concluir que:

5.2. CONFIRMACAO DOS OBJETIVOS

Para realizar esta investigacdo considerou-se pertinente tracar quatro objetivos. Os objetivos de
investigacdo sdo considerados delimitadores da problematica a tratar, s&o metas que se pretendem
atingir e representam estratégias a serem alcancadas. Além disso, definem as linhas condutoras,
justificam a escolha da problematica e esclarecem aquilo que o investigador se propde a fazer
para responder as questdes de investigacao.

No &mbito desta investigacdo, foram estabelecidos quatro objetivos fundamentais para avaliar e
compreender a implementacdo do PPMD assim como 0 seu impacto no contexto educacional.
Estes objetivos visam ndo s6 analisar os aspetos pedagdgicos, mas também considerar as
influéncias socioecondmicas, desigualdades, dificuldades e fatores estratégicos envolvidos nesta
transicéo.

O primeiro objetivo concentra-se na avaliacdo abrangente do processo de implementacdo do
PPMD no AE da Trafaria e a forma como os manuais digitais foram incorporados nas praticas
pedagogicas existentes, quais os desafios que surgiram durante a transicdo e de que forma
professores e alunos se adaptaram as novas ferramentas de aprendizagem.

O segundo objetivo aborda a relagdo intrinseca entre o contexto socioeconémico e a
desmaterializacdo dos manuais digitais. Sera realizada uma analise para compreender de que
forma os fatores socioeconémicos influenciam esta transicéo, identificando possiveis barreiras ou
vantagens que podem ter surgido devido as circunstancias economicas dos alunos e das suas
familias.

O terceiro objetivo concentra-se na identificacdo das desigualdades e dificuldades que surgiram
como resultado direto da implementacdo do PPMD. Serdo investigadas questbes como a

acessibilidade dos alunos aos dispositivos digitais, a disponibilidade de conex&o a internet em
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casa e as disparidades referentes a literacia digital de professores e alunos. Estas desigualdades
serdo analisadas em relacdo ao impacto na aprendizagem dos alunos e na equidade educacional.
Por fim, o quarto objetivo visa identificar e compreender as forcas, as fraquezas, as oportunidades
e as ameacas associadas ao processo de desmaterializacdo dos manuais digitais.

Ao longo desta investigacdo foi possivel concretizar as metas tracadas pelos quatro objetivos e
obter uma visao holistica e informada sobre a implementacdo do PPMD. Esta analise abrangente
permitira ajustes estratégicos, identificacdo de areas de melhoria e desenvolvimento de
abordagens que visem a maximizar os beneficios educacionais e a equidade para todos 0s alunos

envolvidos.

5.3. RESPOSTA AS QUESTOES DE INVESTIGACAO

Considerando os objectivos da presente investigacdo, foi possivel obter os seguintes resultados:

Q1 - O contexto socioecondémico onde a Escola Bésica da Trafaria esta inserida influencia e
condiciona a implementac¢éo do PPMD?

A Escola Basica da Trafaria, situa-se na Trafaria, uma localidade situada na unido das freguesias
de Caparica e Trafaria, no concelho de Almada, distrito de SetUbal, mais precisamente no Bairro
do 2° Torréo.

O bairro do 2° Torrdo, 0 maior bairro de lata de Almada, ja existe ha mais de 40 anos e tem
atualmente centenas de construcdes clandestinas. No entanto, o 2° Torrdo € uma comunidade
vibrante e diversificada, que desempenha um papel essencial na vida local, contribuindo para a
riqueza cultural e social da regido. Com uma historia enraizada e uma populacédo diversa, o Bairro
do 2° Torrdo reflete a autenticidade e a identidade da comunidade local. Os residentes do Bairro
do 2° Torrdo sdo uma mistura de culturas, origens e backgrounds socioecondmicos. Esta
diversidade é uma das principais caracteristicas do bairro, criando uma atmosfera Unica onde
diferentes tradicOes, linguas e estilos de vida se encontram e interagem harmoniosamente. Como
tal, a dindmica da Escola Basica da Trafaria é caracterizada por uma série de caracteristicas e
circunstancias relacionadas com a situagcdo econdmica e social da comunidade onde a
escola estd inserida. Esses fatores tém um impacto significativo na dindmica educacional, nas
oportunidades de aprendizagem e no funcionamento geral da escola:

- Nivel socioecondmico da comunidade: os alunos que frequentam a Escola Bésica da Trafaria
sdo maioritaria residentes no Bairro do 2° Torrdo. Este bairro, caracterizado por habitagdes
clandestinas, muitas vezes construidas com materiais improvisados, reflete as dificuldades
socioecondmicas enfrentadas por muitas familias. A falta de infraestruturas béasicas, como

saneamento adequado e fornecimento de agua potéavel, é uma realidade que afeta diretamente a
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qualidade de vida dos moradores. Além disso, o contexto socioeconémico é também marcado por
desafios como o desemprego, a falta de acesso a educacdo de qualidade e oportunidades
profissionais limitadas. A maioria dos residentes enfrenta dificuldades financeiras, o que por
vezes resulta em condicdes de vida precéarias e falta de acesso a servicos basicos. Apesar das
adversidades, é importante ressalvar a resiliéncia e a solidariedade que muitos residentes
demonstram. Comunidades como a do Bairro do 2° Torrdo unem-se frequentemente para enfrentar
desafios em conjunto, criando uma rede de apoio entre vizinhos, de forma a superar as
dificuldades.

- Acesso a tecnologia: 0 acesso a tecnologia nas familias é um desafio que reflete as disparidades
presentes na sociedade atual. A verdade é que enquanto muitas pessoas desfrutam das vantagens
da era digital, outras enfrentam obstaculos significativos para acompanhar o ritmo da evolucdo
tecnoldgica. Nas familias socioeconomicamente desfavorecidas, a falta de acesso a dispositivos
eletrénicos, pode ser um entrave ao progresso educacional, & inclusdo social e ao desenvolvimento
profissional.

A oferta do Kit Tecnoldgico pelo Ministério da Educacdo aos alunos foi uma iniciativa para
promover a igualdade de acesso a tecnologia e a educagdo. No entanto, surgiram alguns problemas
associados a esta oferta: além dos critérios de atribui¢do do KIT assim como o facto de alguns
alunos nunca terem tido acesso a0 mesmo, 0s equipamentos oferecidos, ndo sendo de alta
qualidade, criaram uma disparidade na experiéncia de aprendizagem entre os alunos que tém
acesso a melhores equipamentos e os que ndo tém. Além disso, a simples entrega do Kit
Tecnoldgico ndo foi suficiente para garantir o uso eficaz do mesmo. Muitos alunos podem néo
estar familiarizados com o uso de dispositivos eletrénicos ou podem enfrentar dificuldades
técnicas. A falta de suporte técnico ou formagdo adequada pode resultar em frustragdo e
subutilizagdo dos equipamentos. Com o tempo, os dispositivos podem precisar de manutengdo ou
reparacdo. A falta de um sistema eficaz de manutencéo pode resultar em periodos prolongados de
inatividade dos dispositivos, afetando a continuidade da aprendizagem. Como sabemos, 0s
dispositivos eletrénicos tém um tempo de vida Gtil limitado. A medida que os dispositivos
envelhecem e se tornam obsoletos, pode ser necessario substitui-los regularmente, o que implica
custos adicionais que devem ser assumidos pelos encarregados de educacéo.

Apesar de o Kit incluir um router, o acesso a internet € limitado, pelo que, posteriormente, muitos
alunos podem ndo ter acesso a internet em casa, 0 que limita a sua capacidade de utilizar recursos
online e de acompanhamento das aprendizagens. Ademais, os alunos retiram o cartdo do router
para que 0 possam utilizar no smartphone e ter acesso a internet. E ainda importante referir que
tanto o computador como o router, por vezes, sao utilizados pelos encarregados de educacéo, para

fins ladicos e laborais. Por outro lado, alguns encarregados de educacdo podem ndo estar
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familiarizados com os dispositivos ou podem néo ver o seu valor, o que pode afetar a motivagao
dos alunos para utiliza-los.

E ainda importante salientar que, para além desses contratempos, surgiu uma dificuldade
crescente no acesso a internet para alguns alunos e professores. Os Kits Escola Digital incluem
cartdes de dados mdéveis que permitem o acesso a internet e foram distribuidos pelas trés
operadoras. No entanto, neste momento, os cartdes de dados fornecidos pela VVodafone estéo a ser
desativados, 0 que agrava a situacdo de conectividade para um grupo de alunos e professores,
criando desigualdades neste acesso essencial. Por fim, referir que em meios socioeconémicos
desfavorecidos, os dispositivos digitais estdo diretamente associados a uma economia paralela.

- Apoio Educacional: As familias devem oferecer apoio educacional de diversas maneiras. A
primeira é criar um ambiente em casa gue valorize a educacdo e a aprendizagem. Além disso, 0
incentivo emocional e moral é fundamental. O apoio emocional das familias pode impulsionar a
confianca dos alunos, ajudando-os a enfrentar os desafios académicos com uma atitude positiva.
No entanto, muitas familias desfavorecidas enfrentam obstéculos para oferecer esse apoio devido
a varias razdes, como falta de tempo devido a obrigacGes profissionais, falta de recursos
educacionais ou falta de conhecimento sobre como ajudar academicamente os seus filhos.

- Ambiente Familiar e Cultural: o ambiente familiar e cultural pode influenciar as atitudes em
relacdo a educacdo digital. Familias que valorizam a tecnologia e a educacdo podem incentivar
mais os seus filhos a utilizar ferramentas digitais no processo de ensino-aprendizagem.

Como tal, o contexto socioeconémico onde a Escola Basica da Trafaria esta inserida tem uma
influéncia significativa e exerce condicionamentos na implementagdo do PPMD. As
caracteristicas socioeconémicas da comunidade envolvente referidas anteriormente, podem
impactar a forma como os alunos, professores e encarregados de educacdo adotam e interagem
com os manuais digitais. Além disso, as atitudes e expetativas dos encarregados de educacdo em
relacdo aos manuais digitais podem variar com base no contexto socioeconémico. Familias que
estdo mais familiarizadas e confortaveis com a tecnologia podem encorajar mais o uso dos
manuais digitais em casa, enquanto outras podem preferir abordagens mais tradicionais. Portanto,
é essencial considerar o contexto socioeconémico ao implementar um projeto destes, a fim de
garantir uma adog&o eficaz e equitativa, fornecendo o suporte necessario para que todas as partes
envolvidas vejam minimizadas potenciais desigualdades no processo de aprendizagem. 1sso
permitira uma abordagem mais inclusiva e eficaz na promocédo do uso de manuais digitais para

melhorar a experiéncia de aprendizagem dos alunos.
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Q2 - A implementagdo do Projeto-Piloto Manuais Digitais garante a equidade nas
aprendizagens e competéncias dos alunos do 2° e 3° ciclos da Escola Basica da Trafaria?
Equidade é um conceito que se refere a procura de justica e igualdade de oportunidades para
todos, independentemente das diferencas individuais, contextos ou condi¢des. Enquanto a
igualdade procura tratar todos de forma igual, a equidade reconhece que pessoas diferentes tém
necessidades e desafios diferentes. Como tal, procura garantir que todos tém acesso a recursos e
oportunidades que os ajudem a alcancar um resultado justo.

A procura pela equidade nas aprendizagens é um principio fundamental na &rea da educacgéo, que
garante que todos os alunos possam ter a oportunidade de alcancar o seu potencial maximo,
independentemente das suas origens, contexto socioeconémico, habilidades ou caracteristicas
individuais. A equidade nas aprendizagens vai para além da simples igualdade, reconhecendo que
diferentes alunos tém diferentes necessidades e desafios. O objetivo central da equidade nas
aprendizagens é eliminar as disparidades que possam existir entre os alunos, proporcionando a
cada um deles as ferramentas, 0s recursos e 0 apoio necessarios para prosperar academicamente.
Isso envolve a criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos, onde cada aluno se possa sentir
valorizado e capaz de participar ativamente. Para promover a equidade nas aprendizagens é
essencial considerar as diversas formas pelas quais os alunos aprendem e se desenvolvem. 1sso
pode incluir a adaptacdo a métodos de ensino, o fornecimento de suporte adicional para alunos
com necessidades especificas e a criacdo de oportunidades de aprendizagem diferenciadas para
atender as necessidades individuais de cada aluno. A equidade nas aprendizagens também esta
relacionada com a distribuicao justa de recursos educacionais. 1sso inclui garantir que escolas em
areas desfavorecidas tenham acesso aos mesmos recursos de qualidade que as escolas em areas
mais privilegiadas, de modo a reduzir as disparidades de acesso e oportunidades.

Além disso, a equidade nas aprendizagens envolve uma abordagem holistica que considera fatores
sociais, emocionais e culturais que podem afetar o processo de aprendizagem de cada aluno. E
importante criar um ambiente em que a diversidade seja valorizada e em que todos 0s alunos se
sintam capacitados para aprender e crescer.

A implementacdo do PPMD na Escola Basica da Trafaria levanta a importante questdo da
equidade nas aprendizagens e competéncias dos alunos dos 2° e 3° ciclos. Embora o projeto tenha
potencial para nivelar o campo de jogo e proporcionar oportunidades iguais para todos os alunos,
é essencial analisar varios fatores para determinar se a equidade esta realmente a ser alcangada.
Em teoria, a utilizacdo de manuais digitais pode trazer vantagens significativas. Os alunos podem
ter acesso a recursos atualizados e interativos, permitindo uma abordagem de aprendizagem mais
envolvente e personalizada. Além disso, a natureza digital pode eliminar algumas barreiras

tradicionais, como o peso e o custo dos livros fisicos. Isso pode ser particularmente benéfico em
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contextos socioeconomicamente desfavorecidos, onde o acesso a materiais educativos pode ser
limitado.

No entanto, pelas raz8es mencionadas anteriormente relativamente a atribuicdo do Kit Digital, é
importante considerar possiveis desigualdades no acesso a tecnologia fora da escola. Nem todos
os alunos podem ter acesso a dispositivos digitais em casa, 0 que pode resultar em disparidades
nas oportunidades de estudo. Além disso, a familiaridade com a tecnologia também pode variar
entre os alunos, o que pode influenciar a rapidez com que se adaptam aos manuais digitais. A
equidade também se relaciona com a qualidade da implementacdo do projeto. Os professores
desempenham um papel fundamental na orientagdo e apoio aos alunos na utilizagcdo dos manuais
digitais. Se alguns professores estiverem mais preparados ou mais a vontade com a tecnologia do
gue outros, isso pode afetar a experiéncia dos alunos. Para garantir a equidade nas aprendizagens,
é crucial que as escolas estejam atentas a essas preocupacoes.

A implementacdo do PPMD pode ter um impacto positivo na equidade nas aprendizagens e
competéncias dos alunos dos 2° e 3° ciclos da EB da Trafaria, desde que sejam tomadas medidas
adequadas para mitigar possiveis disparidades no acesso a tecnologia e no suporte educacional.
O compromisso continuo em fornecer oportunidades iguais de aprendizagem para todos 0s alunos
é fundamental para o sucesso do projeto. Como tal, a implementacdo do PPMD nao €, por si so,
uma garantia absoluta de equidade nas aprendizagens e competéncias dos alunos. E necessério
um esforco coordenado que tenha em conta todas as dimensdes da equidade educacional, para
gue a tecnologia possa realmente contribuir para a reducdo das disparidades e para uma
experiéncia educacional enriquecedora para todos os alunos, independentemente de seu contexto

socioecondmico.

Q3 - As estratégias governamentais definidas no ambito do digital ddo resposta as reais
necessidades das escolas, dos professores, dos alunos e das familias no processo de transi¢ao
digital?

A avaliacdo da eficacia das estratégias governamentais no campo digital € um processo complexo
e multifacetado. Essa avalia¢do ndo pode ser considerada uma medida Unica e uniforme, pois a
sua eficacia pode variar consideravelmente de acordo com o contexto especifico onde essas
estratégias sdo implementadas. Primeiramente, é importante reconhecer que diferentes regides,
escolas e comunidades podem apresentar realidades diversas. O que funciona bem numa area
pode ndo ser tdo eficaz noutra. Portanto, a adaptacdo das estratégias para dar resposta as
necessidades e circunstancias locais € crucial. A avaliacdo da eficacia das estratégias
governamentais no campo digital numa escola abrangida pelo Programa TEIP, como é o caso da

EB da Trafaria, € um processo critico, no aspeto em que essas escolas enfrentam desafios
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adicionais em comparagdo com outras instituicdes de ensino. A eficcia dessas estratégias deve

ser avaliada com base em consideragdes especificas relacionadas com o contexto TEIP:

Melhoria dos resultados académicos: uma das metas do TEIP é melhorar o desempenho
académico dos alunos em areas desfavorecidas. Portanto, a avaliacdo deve analisar se as
estratégias digitais contribuiram (ou ndo) para o aumento das taxas de sucesso académico;
Reducdo das desigualdades sociais: o TEIP foca-se em reduzir as desigualdades
educacionais. A avaliacdo deve determinar se as estratégias digitais ajudam a colmatar a
lacuna entre os alunos em contextos socioeconémicos diferentes;

Acesso e inclusdo digital: como parte da avaliacdo, é fundamental analisar se todos 0s
alunos tém acesso equitativo a tecnologia digital e se as estratégias promovem a incluséo
de alunos com necessidades especiais;

Formacéo de professores: verificar se 0s professores recebem formacdo adequada para
utilizar eficazmente as ferramentas digitais em sala de aula;

Envolvimento da comunidade: avaliar se as estratégias digitais promovem a
participacdo ativa dos pais e encarregados de educacdo na educacdo dos seus filhos,
incluindo o acompanhamento do progresso escolar;

Monitorizacédo e feedback continuos: a avaliacdo deve ser continua, com monitorizacdo
regular para identificar problemas e oportunidades de melhoria. Os feedbacks dos
professores, alunos e encarregados de educagdo sao indispensaveis neste processo;
Recursos tecnoldgicos e infraestruturas: verificar se a escola possui infraestruturas
necessarias, Como acesso a internet e dispositivos, para apoiar as estratégias digitais;
Manutencao dos equipamentos: € importante avaliar a capacidade de manutencdo dos
equipamentos e dos recursos;

Impacto no clima escolar: analisar se as estratégias digitais estdo a contribuir para um
ambiente escolar positivo, motivador e propicio a aprendizagem;

Sustentabilidade a longo prazo: considerar se as estratégias digitais sdo sustentaveis a
longo prazo, tendo em conta a disponibilidade continua de financiamento e manutencgao
dos recursos;

Benchmarking: comparar o desempenho da escola TEIP com outras escolas ndo TEIP

que utilizam as mesmas estratégias digitais, para avaliar a sua eficacia relativa.

A primeira fase do PPMD foi langada no ano letivo 2020/2021 com o objetivo de investigar o

processo de transicdo dos manuais em papel para os manuais digitais, bem como de compreender

as diferentes apropriacGes dos ambientes digitais criados, para alunos e para professores. Algumas

das estratégias governamentais que tém tentado dar resposta as necessidades das escolas, dos

professores, dos alunos e das familias no processo de transicdo digital incluem:
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O investimento em infraestruturas digitais, incluindo a distribuicdo de equipamentos e a
melhoria da conectividade;

Programas de formacdo e capacitacdo de professores para o uso de tecnologias digitais;
Desenvolvimento de recursos educacionais digitais gratuitos e acessiveis;

Promocao de parcerias entre escolas, familias e comunidade.

No entanto, as estratégias governamentais definidas no ambito digital, embora tenham sido

concebidas com boas intencdes, nem sempre conseguem dar respostas reais as necessidades das

escolas. No caso especifico do AE da Trafaria, esta situagdo ocorre por um conjunto de razdes

gue requerem uma analise cuidadosa e uma abordagem adaptativa:
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Falta de personalizacdo: muitas estratégias digitais adotadas pelo governo sdo
concebidas numa abordagem Unica para todos os contextos escolares. No entanto, as
escolas podem variar significativamente em termos de infraestruturas, recursos humanos,
contexto socioeconémico e necessidades dos alunos. O que funciona bem numa escola
pode ndo funcionar noutra, e isso pode levar a falta de resposta face as necessidades
especificas de cada contexto;

Desigualdades no acesso: as estratégias digitais nem sempre conseguem resolver as
desigualdades no acesso a tecnologia. Em contextos socioecondémicos desfavorecidos,
muitos alunos podem nao ter dispositivos ou conectividade fiavel em casa, o que limita a
eficacia das estratégias que dependem do uso de tecnologia fora da sala de aulg;
Formacéo insuficiente: a simples introducédo da tecnologia nas escolas nédo é suficiente.
Os professores precisam de formacdo adequada para utiliz&-la de forma eficaz em sala de
aula. A falta de formag&o pode levar ao uso inadequado da tecnologia ou & subutiliza¢do
das suas potencialidades;

Falta de avaliacdo adequada: as estratégias digitais frequentemente carecem de
avaliagdo adequada para determinar a sua eficacia. Sem dados concretos sobre o impacto
das estratégias, torna-se dificil ajusta-las para dar resposta as reais necessidades das
escolas;

Sobrecarga tecnolégica: a introducgao excessiva de tecnologia pode sobrecarregar alunos
e professores, levando a uma sensacao de desconexdo em relagéo ao processo educativo.
Isso pode ser especialmente probleméatico em contextos onde a tecnologia ndo é utilizada
de forma equitativa;

Desvalorizacgao de outros recursos: em alguns casos, as estratégias digitais podem levar
a desvalorizacdo de outros recursos importantes, como livros didaticos, materiais
tradicionais e métodos de ensino que ainda sdo eficazes. 1sso pode prejudicar a qualidade

global da educacéo;



e Falta de flexibilidade: as estratégias digitais podem ser inflexiveis e dificeis de adaptar
as mudancas nas necessidades das escolas e dos alunos. 1sso pode levar a persisténcia de
abordagens que ja ndo sdo eficazes;

Com base no que foi dito anteriormente, é possivel concluir que as estratégias governamentais
definidas no ambito do digital ndo ddo total resposta as reais necessidades das escolas, dos
professores, dos alunos e das familias no processo de transicdo digital. A avaliacdo da eficacia
das estratégias governamentais no contexto digital é altamente variavel e dependente do contexto.
A avaliacdo da eficacia das estratégias digitais em escolas TEIP é fundamental para garantir que
essas escolas possam superar os desafios especificos que enfrentam e proporcionar uma educagao
de qualidade a todos os seus alunos. Essa avaliagdo deve ser holistica, tendo em conta ndo apenas
0s resultados académicos, mas também o impacto mais amplo no ambiente educacional e na
comunidade. Uma abordagem flexivel e adaptativa, sensivel as necessidades locais e as realidades
especificas de cada escola, é fundamental para garantir que essas estratégias sejam bem-sucedidas
e atendam aos objetivos educacionais. 1sso significa que 0s governos, escolas e partes interessadas
devem estar preparados para ajustar e adaptar suas abordagens a medida que novas informacdes
e desafios vao surgindo. Ainda hd muito a ser feito para garantir que as estratégias governamentais
sejam eficazes na promocdo da transicdo digital na educacéo. No entanto, os esforgos que tém
sido feitos até 0 momento mostram que ainda nao é possivel superar os desafios e garantir que
todos os alunos tenham acesso a uma educacéo de qualidade, independentemente de sua condigédo

social.

Q4 - Que balango fazem os professores, os alunos e os encarregados de educagdo da
implementacéo do Projeto-Piloto Manuais Digitais?

Com base nos balancos realizados no 1° semestre e no 2° semestre podemos concluir o seguinte:
- Balanco realizado pelos professores sobre a implementagdo do PPMD

Inicialmente, os professores tiveram uma percepcdo comum de que os alunos ndo aderiram de
forma positiva a esta nova abordagem educativa. 1sso é notavel, mesmo considerando a
familiaridade da nova geracao com a tecnologia. No entanto, os professores encarararam de forma
mais positiva a adesdo dos seus colegas ao projeto, reconhecendo os beneficios das ferramentas
digitais no ensino e o esforgo dos mesmos para incorporar esses recursos de forma eficaz nas suas
aulas. Quanto aos recursos digitais oferecidos pela Escola Virtual e pela Leya, tanto alunos quanto
professores compreendem o seu valor. Esses recursos, como materiais de apoio, exercicios
interativos e conteddo complementar, desempenharam um papel fundamental na melhoria do
processo de aprendizagem. A organizacao desses recursos € elogiada pela sua disposicao intuitiva

e de facil acessibilidade, o que facilita a navegacdo eficiente dos alunos. Quanto a prética
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pedagogica dos professores, metade deles ndo sentiu a necessidade de reestruturar a forma como
planeavam e organizavam as suas aulas, evidenciando uma adaptacéo eficaz a nova realidade
digital. No entanto, a outra metade sentiu a necessidade de fazer ajustes nas suas abordagens
pedagdgicas. A percep¢do sobre a autonomia dos alunos ap6s a implementacdo do PPMD varia
entre os professores. Alguns acreditam que os alunos estdo mais autdnomos, enguanto outros
discordam. No entanto, a maioria dos professores ndo acredita que os alunos tenham aprendido
mais com 0s manuais digitais. Em relacdo a avaliacdo geral do Projeto, embora a maioria dos
professores considere que a implementacao nao foi bem-sucedida, concordam que a continuidade
do projeto no proximo ano letivo trara inlmeras vantagens para 0 Agrupamento. Os professores
da EB da Trafaria reconhecem o potencial de proporcionar uma educagdo mais dindmica,
colaborativa e alinhada com as necessidades tecnoldgicas dos alunos. Além disso, consideram
que a sustentabilidade a longo prazo do PPMD parece promissora, devido a adesdo e ao
entusiasmo demonstrados por alunos e professores, bem como aos beneficios educativos
percebidos.

No entanto, a discrepancia entre a opinidao manifestada pelos professores nos questionarios de
avaliacdo sobre o PPMD e a opinido verbalizada diariamente na escola pelos mesmos € um
fendmeno intrigante que merece anélise e reflexdo. Esta dicotomia entre as respostas manifestadas
em formularios e as opinides expressas oralmente pode ser influenciada por diversos fatores, pelo
que entender a sua génese é fundamental para uma implementacdo eficaz e bem-sucedida do
projeto.

Uma das razdes para essa discrepancia é o contexto em gue as opinides sdo expressas. Quando 0s
professores preenchem questionarios de avaliacdo, estdo muitas vezes num ambiente de reflexao
mais formal e podem sentir alguma pressdo para serem objetivos e politicamente corretos nas suas
respostas. I1sso pode leva-los a serem mais cautelosos e a evitar criticas diretas, especialmente se
perceberem o projeto como uma iniciativa institucional importante. Além disso, é possivel que,
devido a essa pressdo e ao desejo de manter uma imagem profissional sélida, os professores
evitem mostrar as suas fragilidades e as suas insegurancas, 0 que pode influenciar as suas
respostas. Por outro lado, as opinides verbalizadas diariamente na escola podem refletir reacdes
imediatas e emocGes mais intensas. Os professores podem estar mais dispostos a expressar as suas
preocupacdes ou frustracbes em conversas informais com colegas, em momentos de desafio
durante as aulas ou em situagfes em que enfrentam diretamente os obstaculos do projeto. Por fim,
a diferenca nas opinides pode ser atribuida a complexidade do projeto em si. O PPMD pode ter
aspectos positivos e negativos, e as opinides dos professores podem variar dependendo de sua
experiéncia, do grau de preparacdo para a transicdo digital e das condi¢des especificas de suas

turmas. E fundamental que essa discrepancia seja explorada de forma construtiva. Os gestores
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escolares e 0s responsaveis pela implementacdo do PPMD devem criar espagos onde 0s
professores se sintam a vontade para expressar as suas opinides e as suas preocupacdes de forma
aberta e honesta, sem qualquer tipo de rétulo ou julgamento. Essa comunicagao transparente pode
ajudar a identificar os desafios reais enfrentados pelos professores e permitir que sejam
desenvolvidas solucBes adequadas.

- Balango realizado pelos alunos sobre a implementac¢do do PPMD

A introducdo dos manuais digitais trouxe uma nova dindmica ao processo de aprendizagem. Com
base na analise dos balangos realizados no 1° e no 2° semestre, 0s alunos revelaram que gostaram
da utilizacdo dos manuais em formato digital e preferem a utilizagdo destes em comparagdo com
0s manuais em papel. A utilizacdo das plataformas das editoras tem sido uma experiéncia
interessante para os alunos, que as utilizaram ativamente para explorar e complementar o estudo
em contexto de sala de aula. No entanto, os alunos reconhecem que normalmente s6 recorrem a
essas plataformas quando os professores solicitam.

Por sua vez, uma das mudancas que os alunos mais identificaram ap6s a implementacdo do PPMD
é a organizacdo das aulas pelos professores. Comparativamente ao ano anterior, com 0s manuais
em papel, os alunos referem que os professores estdo a adotar abordagens diferentes para
aproveitar as vantagens desta transigdo. 1sso inclui mais atividades em grupo, promovendo uma
abordagem mais colaborativa e a troca de ideias entre os alunos.

Os alunos referem ainda que a utilizacdo dos manuais digitais tem fomentado a sua autonomia
nas tarefas em sala de aula. A possibilidade de aceder aos contetdos de forma interativa e
individualizada permite-lhes trabalhar de forma mais independente, o que se reflete no seu
desempenho académico, pois os alunos sentem que estdo a aprender mais com 0s manuais digitais.
No que diz respeito ao uso do computador durante as aulas, a maioria dos alunos revela que ndo
o utiliza de forma regular, seja individualmente ou em grupo. Apesar de alguns constrangimentos,
os alunos consideram que a implementacdo do PPMD foi feita com sucesso. Para eles, manter o
projeto no préximo ano letivo seria uma vantagem consideravel para o Agrupamento, pois a

maioria dos alunos revela ter aprendido melhor e com mais entusiasmo com 0s manuais digitais.

- Balango realizado pelos encarregados de educagéo sobre a implementacéo do PPMD

Com base na analise dos balangos realizados no 1° e no 2° semestre, é possivel concluir que
durante o 1° semestre, as principais dificuldades identificadas pelos encarregados de educacdo
estiveram relacionadas com as condi¢fes das salas de aula, a utilizagdo das plataformas digitais
pelos alunos (destacando o desafio de usar duas plataformas diferentes) e a compreensdo dos
contetdos das disciplinas pelos mesmos. Por outro lado, as vantagens mais destacadas quanto a

utilizacdo dos manuais digitais durante o 1° semestre incluiram o aumento da autonomia dos

101



alunos, 0 acesso a mais recursos de apoio a aprendizagem e a disponibilidade de feedback
imediato durante os periodos de avaliagdo. A maioria dos encarregados de educacdo relatou que
0s seus educandos aprenderam 0 mesmo, mas com maior entusiasmo.

Ja durante o 2° semestre, as principais dificuldades sentidas pelos encarregados de educacao
estiveram relacionadas com problemas de ligacdo a internet, com o funcionamento das
plataformas digitais pelos alunos (incluindo o uso de duas plataformas) e a compreensdo dos
conteudos das disciplinas pelos mesmos. Além disso, 0 acompanhamento das tarefas em sala de
aula também se destacou como um desafio. Por sua vez, os encarregados de educacgdo
identificaram como vantagens a existéncia de feedback imediato durante o periodo de avaliacdes,
a existéncia de mais recursos de apoio a aprendizagem e a existéncia de um caderno digital. Como
tal, os encarregados de educacdo acreditam na sustentabilidade do projeto a longo prazo e a
manutengdo do mesmo no préximo ano letivo é vista como uma decisdo que proporciona uma
série de vantagens incontestaveis ao Agrupamento. A continuidade dessa abordagem garante
estabilidade ao processo educativo, permitindo que os beneficios ja observados sejam
aprofundados e ampliados. Estes resultados refletem os desafios e beneficios associados a
transigdo digital no contexto educacional, destacando a importancia de abordagens eficazes para
lidar com essas dificuldades, de forma a maximizar os pontos positivos da digitalizacdo no ensino.
No entanto, o fenémeno do reduzido nimero de respostas dadas pelos encarregados de educacao
relativamente ao balangco do PPMD é um tema complexo e multifacetado que merece uma analise
mais aprofundada. Uma das principais razdes subjacentes a esta situacdo esta, de facto,
relacionada com o contexto socioecondmico das familias e, consequentemente, com o nivel de
envolvimento na vida escolar dos seus filhos.

O contexto socioeconémico desempenha um papel significativo na educacgdo, pois pode afetar
diretamente o acesso as tecnologias. Como consequéncia, pode limitar a capacidade destas
familias em participar ativamente em iniciativas como o PPMD. Além disso, o desinteresse dos
encarregados de educacgdo pode estar relacionado com uma série de fatores adicionais. Questdes
como falta de tempo devido a compromissos de trabalho, falta de familiaridade com a tecnologia,
desconfianca em relacéo aos beneficios do projeto ou até mesmo falta de compreenséo sobre como
participar ativamente na vida escolar dos filnos podem desempenhar um papel importante.

A participacdo ativa dos encarregados de educacdo é fundamental para o sucesso de projetos como
0 PPMD, pois a colaboracdo entre a escola e a familia desempenha um papel crucial no
desenvolvimento educacional das criancas. Como tal, é importante reconhecer os desafios que as
familias podem enfrentar devido ao seu contexto socioeconémico e tomar medidas para superar

essas barreiras, garantindo assim a equidade e a inclusdo no ambiente educacional.
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5.4. RESPOSTA A PERGUNTA DE PARTIDA

Para esta investigacdo apresentacédo, formulou-se a seguinte pergunta de partida:

A implementacdo do Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD) de forma idéntica em todas
as escolas garante a equidade nas aprendizagens e competéncias desenvolvidas,
independentemente do contexto socioecondmico onde a escola se insere e das condicdes
sociais, econémicas e culturais dos alunos?

A influéncia do contexto socioeconémico no desempenho e nas aprendizagens dos alunos é um
fator reconhecido e amplamente estudado na area da educacdo. O ambiente em que os alunos
crescem, incluindo as condi¢Bes sociais, econémicas e culturais, desempenha um papel
significativo no seu percurso educativo e no seu sucesso académico.

Primeiramente, o contexto socioecondémico de uma escola pode afetar diretamente a qualidade
dos recursos e das oportunidades educacionais disponiveis. Escolas em &reas desfavorecidas
podem enfrentar orcamentos mais limitados, infraestruturas menos desenvolvidas e menos acesso
a materiais educacionais atualizados, criando desigualdades no acesso a uma educacdo de
qualidade.

Além disso, as condi¢Bes sociais e econdmicas dos alunos também desempenham um papel
importante. Alunos de familias com recursos limitados podem enfrentar desafios adicionais, o que
pode afetar negativamente a sua capacidade de completar tarefas escolares e participar em
atividades online.

A cultura de origem dos alunos também pode influenciar as suas atitudes em relagdo a escola e a
aprendizagem. Diferentes grupos culturais podem ter expectativas diferentes em relacdo a
educacéo, o que pode afetar a motivagdo e 0 compromisso dos alunos.

No entanto, é importante ressalvar que, embora 0 contexto socioeconémico e as condi¢des sociais,
econdmicas e culturais possam criar desafios, ndo determinam o destino educativo de um aluno.
Muitos alunos de meios desfavorecidos alcangam um excelente desempenho académico com o
apoio adequado, tanto na escola como em casa. Como tal, é crucial que as escolas e 0s sistemas
educativos adotem estratégias para mitigar as desigualdades, fornecer suporte adicional aos
alunos que mais precisam e criar um ambiente inclusivo que promova 0 sucesso de todos,
independentemente do seu contexto de origem.

Como tal, a implementacdo do PPMD de forma idéntica em todas as escolas pode garantir uma
base comum de recursos digitais e ferramentas educacionais para os alunos. Essa situa¢do podera
obviamente contribuir para uma maior equidade no acesso a tecnologia e materiais de
aprendizagem digitais. No entanto, a equidade nas aprendizagens e competéncias desenvolvidas

ndo é garantida apenas pela uniformidade na implementagdo. O contexto socioecondémico onde a
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escola estd inserida, bem como as condi¢Bes sociais, econdmicas e culturais dos alunos,
desempenham um papel significativo na forma como os alunos aproveitam esses recursos.

Para alcancar uma verdadeira equidade, é importante considerar e abordar as diferengas no
contexto socioecondémico das escolas e dos alunos. Além disso, a equidade ndo se resume apenas
a0 acesso igualitario a recursos, mas também a adaptacdo do curriculo e das estratégias de ensino
para atender as necessidades especificas dos alunos em diferentes contextos. Portanto, embora a
implementacdo uniforme do PPMD possa ser um passo ha direcdo certa, a verdadeira equidade
requer uma abordagem mais holistica que leve em consideracdo o contexto socioecondmico e as

condigdes individuais dos alunos.

5.5. CONCLUSOES GLOBAIS

No ambito da implementacdo do PPMD na Escola Bésica da Trafaria, e apés a analise do
questionario de diagndstico inicial aplicado aos diretores de turma, foram identificadas diversas
guestdes que revelam desafios significativos para os alunos no &mbito da utilizacdo de recursos
digitais no processo de aprendizagem.

- Dificuldades identificadas

A disponibilizacdo dos manuais do Agrupamento em duas plataformas distintas (Escola
Virtual e Aula Digital) tem suscitado algumas questdes e desafios para os alunos. A intencdo de
fornecer acesso digital aos materiais educativos é importante. No entanto, a presenca dos manuais
em plataformas diferentes pode gerar confusdo e dificultar a experiéncia de aprendizagem. A
fragmentacdo dos recursos educativos em multiplas plataformas pode resultar num ambiente de
estudo desorganizado para os alunos que estdo a dar os primeiros passos na familiarizacdo com o
ambiente de ensino digital.

No seguimento do que foi dito anteriormente, outra das dificuldades observadas esta relacionada
com a memorizacdo dos codigos de acesso para aceder as plataformas digitais (Escola
Virtual e Aula Digital). Os codigos de acesso foram disponibilizados no inicio do ano letivo
pelos diretores de turma (a alunos e encarregados de educagéo), em formato papel e em formato
digital (via e-mail). Por sua vez, as aulas de TIC desempenharam um papel de extrema
importancia no desenvolvimento e implementacdo do projeto, onde assumiram um papel central
na preparacao dos alunos para explorar e aproveitar ao maximo as vantagens dos recursos digitais
oferecidos pelas plataformas. A utilizacdo obrigatéria do Google Workspace nas aulas de TIC
minimizou o problema dos acessos face a utilizacdo das outras plataformas. No entanto, o facto

de a disciplina funcionar em regime semestral no 3°ciclo, dificultou bastante este trabalho.

104



Outra das dificuldades sentidas esta relacionada com a falta de dispositivos tecnoldgicos
adequados. Tanto a auséncia de computadores como de telemoveis revelou-se uma barreira
significativa para a utilizacdo destas plataformas em contexto de sala de aula.

Na Escola da Trafaria, a escassez de dispositivos tecnoldgicos é colmatada com a doacdo de
equipamentos por parte de grandes empresas. A Direcdo do Agrupamento reconhecendo as
caréncias existentes, solicita 0s mesmos a estas empresas, que sabendo do contexto da escola e
das dificuldades inerentes respondem de forma solidaria e pronta. A auséncia de resposta por parte
das entidades competentes, é suprida com esta colaboracéo estreita que se revelou crucial para
minimizar as caréncias sentidas.

Também para colmatar a escassez anteriormente referida, a Dire¢do do Agrupamento juntamente
com a professora de TIC do ano letivo 2022/2023, candidataram-se aos Laboratérios de
Educacédo Digital, enquadrados na Componente C20 do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia que
visam a inovacao educativa e pedagogica, o desenvolvimento de competéncias digitais, bem como
a promoc&o da recuperacdo das aprendizagens, no ambito do definido no Plano 21|23 Escola+,
Eixo "Ensinar e Aprender", dominio +Recursos Educativos, sobre a acdo especifica "Recuperar
com o Digital". A instalacdo de Laboratdrios de Educagdo Digital nos estabelecimentos de ensino
com 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e/ou ensino secundario devera contribuir para apoiar as
escolas na integracdo das tecnologias digitais, no processo de ensino-aprendizagem. A Escola da
Trafaria candidatou-se ao LED 2: Equipamento comum + Area da Programacio e Robética +
Area Artes e Multimédia, tendo sido umas das escola contempladas (tnica no concelho de
Almada) na 1? fase de instalagéo do projeto.

Apesar da atribuicdo do KIT Tecnoldgico e de Conectividade aos alunos, a qualidade dos
mesmos é basica, sendo frequente o aparecimento de problemas técnicos. Por sua vez, a falta de
responsabilidade dos alunos também pode ser um problema. Os alunos podem negligenciar a
manutencdo adequada dos dispositivos e ndo cuidar dos mesmos de forma adequada, o que pode
resultar em danos ou mau funcionamento. Por fim, o contexto socioecondmico onde a escola esta
inserida esta diretamente ligado com a seguranca dos dispositivos. Os encarregados de educacao
temem que os computadores sejam danificados, extraviados ou até mesmo roubados durante o
trajeto ou enquanto os alunos estéo na escola.

A utilizacdo dos computadores também foi identificada como dificuldade. Os alunos que néo
estdo familiarizados com a tecnologia ou ndo receberam formagdo adequada podem enfrentar
dificuldades de utilizacdo das plataformas digitais. A falta de acesso a dispositivos e a internet,
combinada com a auséncia de apoio em casa, torna a utilizacdo dos manuais desafiadora para

muitos alunos.
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Por fim, é também identificada com o dificuldade a falta de interesse por parte dos alunos em
consultar as plataformas digitais. Isso pode ser influenciado por diversos fatores, incluindo a
preferéncia por métodos de aprendizagem mais tradicionais ou a falta de motivacao para utilizar
recursos digitais.

- Vantagens identificadas

Apesar de ter sido identificada como uma dificuldade, a utilizacdo dos computadores também
foi identificada como uma vantagem. Esta vantagem reside na facilidade que os alunos tém em
utiliza-los. Nos tempos atuais, 0s computadores tornaram-se ferramentas tdo intuitivas que a
geracdo mais jovem muitas vezes os utiliza com naturalidade e confianca. Desde cedo, muitos sdo
expostos a interfaces digitais, aplicativos e programas diversos, o que contribui para um nivel de
conforto excepcional no uso dessas tecnologias.

- Sugestdes para o0 ano letivo 2022/2023

Com o intuito de contribuir para a continua melhoria do processo de transic¢ao, os diretores de
turma desempenham um papel fundamental ao disponibilizarem uma série de sugestdes e
recomendacdes:

A escola desempenha um papel crucial na promocdo da facilidade do uso dos computadores.
Sessfes de formacdo podem e devem ser implementadas, de forma a capacitar os alunos com
competéncias técnicas no ambito do digital. Além disso, é fundamental adotar abordagens
inclusivas para garantir que todos os alunos, independentemente do seu nivel de literacia, possam
beneficiar deste tipo de aprendizagem. Essas sessdes proporcionariam um espaco onde as dividas
pudessem ser esclarecidas de forma personalizada e onde os alunos pudessem interagir
ativamente, eliminando qualquer barreira que possa dificultar o seu progresso. Essa formac&o ndo
promove apenas 0O sucesso na transicdo para os manuais digitais, mas também desenvolve
competéncias valiosas para a vida moderna e para futuras oportunidades profissionais. Por fim, é
fundamental disponibilizar meios mais eficazes para a implementacéo do PPMD. A alocagéo
de recursos adequados, como dispositivos tecnoldgicos e acesso a internet, também sdo uma
etapa critica para garantir que os alunos aproveitem ao maximo os recursos digitais.

A percecdo dos professores em relacdo ao PPMD revela uma série de facetas. Esses aspetos
abrangem ndo apenas 0 impacto nas praticas de ensino, mas também a adaptacdo dos alunos e
professores a esta nova realidade digital.

Uma das principais vantagens percebidas pelos professores é o0 acesso a contetdos inovadores
gue nao seriam possiveis com 0s manuais tradicionais. Isso inclui recursos como videos, audios
e exercicios com correcdo automatica, que podem ser mais estimulantes para os alunos. Além
disso, os processos de avaliacdo tornam-se mais dindmicos, permitindo a monitorizacdo dos

resultados fornecendo feedback "just in time". No entanto, também foram identificadas varias
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desvantagens e constrangimentos. A falta de equipamento informatico adequado nas salas de
aula é um dos principais obstaculos. Além das questdes logisticas, como transporte e protecdo
dos equipamentos informaticos pessoais, a disposicdo das salas de aula também precisa de ser
repensada para criar espacgos que promovam grupos de trabalho colaborativos. A resisténcia
a mudanca tanto por parte de alunos como dos professores tem sido uma limitacéo significativa.
Por sua vez, a falta de formacao prética e eficaz, que permita uma manipulacéo adequada dos
recursos digitais, também foi apontada como uma frustragdo. E unanime que a sobrecarga na
utilizacao da internet comprometeu a eficacia do projeto. Por outro lado, 0 PPMD também trouxe
varias oportunidades. Igualar o nivel de literacia digital dos alunos e professores é uma delas.
Além disso, os alunos tém a oportunidade de aprender ao seu proprio ritmo, o que permite
uma abordagem mais individualizada e personalizada e uma adaptacdo mais real as
necessidades do mercado laboral.

No entanto, existem ameacas significativas a serem consideradas. A dependéncia tecnoldgica
exagerada no processo de ensino-aprendizagem é uma delas. Também ha preocupacbes com o
agravamento das desigualdades sociais entre os alunos, problemas de satde derivados do uso
excessivo de dispositivos méveis e a falta de material tecnolégico adequado nas escolas. A
gualidade e garantia dos equipamentos disponibilizados e as questfes relacionadas com a
ciberseguranca séo preocupagdes adicionais.

No ambito da implementacdo do PPMD na Escola Bésica da Trafaria, e apos a analise do balango
do 1° semestre, percebeu-se que 0 uso de Manuais Digitais na aprendizagem traz consigo uma
série de vantagens que estdo a moldar profundamente o ambiente educativo. Estas vantagens ndo
melhoram apenas a experiéncia dos alunos, mas também transformam a forma como o0s
professores abordam o ensino. Aqui estdo algumas das principais vantagens associadas ao uso de
manuais digitais:

« Maior autonomia dos alunos: os manuais digitais capacitam os alunos a aprenderem de
forma mais independente. Eles podem explorar os recursos digitais ao seu préprio ritmo,
0 que promove a autodisciplina e a responsabilidade pela prépria aprendizagem;

o Implementacdo de metodologias ativas: os manuais digitais facilitam a adogdo de
metodologias ativas em sala de aula. Os professores podem criar atividades interativas
gue envolvam os alunos de forma mais participativa e colaborativa;

« Posicionar aluno no centro da aprendizagem: a abordagem digital coloca o aluno no
centro da aprendizagem, permitindo-lhe escolher os recursos que melhor se adequam ao
seu estilo de aprendizagem;

« Desenvolvimento de competéncias digitais: a utilizacdo de manuais digitais ajuda os

alunos a desenvolverem competéncias digitais essenciais para 0 mundo moderno;
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Acesso a recursos diversificados: 0os manuais digitais proporcionam uma diversidade de
recursos na mesma plataforma;

Utilizacdo individual para tarefas e avaliagdo: os recursos digitais permitem que os
alunos realizem tarefas, trabalhos e testes interativos, utilizando a informacéo recolhida
como parte do processo de avaliacdo;

Reducdo do peso nas mochilas: os manuais digitais eliminam a necessidade de
transportar manuais fisicos pesados, aliviando o fardo nas mochilas dos alunos;

Mais apelativo para os alunos: a natureza interativa dos manuais digitais torna-os mais
apelativos;

Acompanhamento da evolugdo tecnoldgica: o uso de manuais digitais mantém os
alunos e professores atualizados com as Ultimas tecnologias educativas;

Menor utilizagéo de papel: a transi¢do para os manuais digitais reduz a necessidade de

papel, promovendo praticas mais sustentaveis.

Os manuais digitais estdo a revolucionar a educacdo, tornando-a mais flexivel, envolvente e

alinhada com as necessidades dos alunos na era digital. Estas vantagens ndo s6 beneficiam os

estudantes, mas também enriquecem a pratica de ensino dos professores, tornando-a mais

adaptavel e eficaz. O uso de manuais digitais na aprendizagem, apesar das suas vantagens,

também apresentam uma série de desvantagens e desafios significativos que precisam ser

abordados. Aqui estdo algumas das principais desvantagens associadas ao uso de manuais digitais:
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Falta de Recursos: em muitos casos, as escolas ndo dispdem dos recursos financeiros
necessarios para adquirir as infraestruturas tecnoldgicas adequadas para implementar
eficazmente este tipo de projeto;

LimitacOes tecnoldgicas: os meios tecnolégicos ainda ndo estdo amplamente disponiveis
ou podem ser insuficientes em algumas escolas, 0 que prejudica a adogdo eficaz dos
manuais digitais;

Excesso de exposicao a ecrds: o uso prolongado de dispositivos eletronicos pode resultar
na excessiva exposi¢do a monitores e ecras, o que pode prejudicar a saude visual dos
alunos;

Influéncia do contexto escolar e familiar: o contexto da escola e das familias
desempenha um papel significativo na transicdo para os manuais digitais;

Desinteresse dos alunos: alguns alunos podem ndo estar interessados em aceder as
plataformas de trabalho em casa e realizar autonomamente as tarefas, o que afeta a

continuidade da aprendizagem fora da sala de aula;



e Problemas de passwords: a constante perda de passwords por parte dos alunos pode
dificultar o acesso as plataformas digitais, resultando em frustragdes e interrupgdes no
processo de aprendizagem;

e Manuais em plataformas diferentes: a existéncia de manuais em duas plataformas
diferentes pode criar confusdo e complexidade para alunos e professores;

e Falta de equipamento adequado: alguns alunos podem ndo ter portateis ou
computadores adequados para utilizar em sala de aula, 0 que pode limitar a sua
participacdo nas atividades digitais;

e Dependéncia da rede: a dependéncia do bom funcionamento da rede pode resultar em
interrupcdes no ensino e na aprendizagem;

e Menos registo de conteldos: alguns alunos podem deixar de registar os conteldos
gramaticais em sala de aula devido a presenca dos manuais digitais, 0 que pode afetar a
sua compreensdo e retencdo de informacao.

e Perda de tempo: a transi¢do para os manuais digitais pode ser demorada e nem sempre
é imediata, o que pode fazer com que se perca tempo valioso durante as aulas.

A superacdo destas questBes requer um esforco colaborativo entre escolas, educadores, alunos e
familias para garantir que todos os alunos tenham igualdade de oportunidades na sua jornada
educativa digital.

Segundo os professores, para o proximo ano letivo de 2023/2024, é crucial considerar uma série
de sugestdes e ajustes para a implementagio bem-sucedida do PPMD. E evidente que 0 sucesso
deste projeto ndo depende apenas da logistica do Agrupamento, mas também de uma abordagem
estrutural que aborde vérias preocupacdes. Aqui estdo algumas sugestdes importantes para
melhorar a eficacia do projeto:

e Solucdo hibrida: uma solucéo hibrida que combine a utilizagdo dos manuais em papel
em algumas disciplinas com a utilizagdo de RED's pode ajudar a abordar as limitacdes
tecnolégicas e garantir que todos os alunos tenham acesso ao material de aprendizagem
Nnecessario;

e Utilizacdo de manuais fisicos em sala de aula: continuar a permitir a utilizacdo de
manuais fisicos em contexto de sala de aula pode oferecer flexibilidade aos alunos e
professores, permitindo que escolham a opgédo mais adequada para cada situagéo;

e [Formagcdo para professores e alunos: realizar a¢fes de formacdo direcionadas para o
uso eficaz das plataformas digitais das editoras pode capacitar professores e alunos a tirar

0 maximo proveito dos recursos digitais disponiveis;
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Acesso aos manuais digitais: as editoras devem considerar ndo bloquear o acesso dos
alunos aos manuais digitais quando estes ndo entregam os manuais do ano anterior, para
evitar obstaculos desnecessarios;

Promocédo do uso de tecnologia em casa: continuar a incentivar os alunos a utilizar
tecnologias digitais em casa e a utilizar os seus computadores pessoais em sala de aula
pode promover a familiaridade e aprofundar as competéncias digitais dos alunos;
Investimento em Kits de tablets: investir em mais kits de tablets para as salas de aula
pode melhorar 0 acesso dos alunos a dispositivos digitais, tornando mais facil e eficaz a
integracdo das tecnologias na aprendizagem;

Equipamento em todas as salas: equipar todas as salas de aula com computadores pode
ser uma medida importante para garantir que os alunos tenham acesso a tecnologia,
mesmo quando ndo trazem os seus dispositivos pessoais;

Reviséo das condicbes de seguranca: rever e melhorar as condigdes de seguranca dos
dispositivos digitais nas escolas pode garantir que os alunos possam utiliza-los de forma
segura e eficiente;

Responsabilizacdo dos alunos: tornar obrigatéria a responsabilidade dos alunos
trazerem os portateis que lhes foram fornecidos pode garantir que estes estejam

disponiveis para uso em sala de aula quando necessario.

A implementacdo do Projeto-Piloto Manuais Digitais pode ser aprimorada com a consideragéo

atenta destas sugestdes, visando melhorar a acessibilidade, a eficcia e a equidade no ensino

digital. A colaboracéo entre todas as partes interessadas - escolas, professores, alunos e editoras -

é fundamental para garantir o sucesso continuo deste projeto educativo.

Por sua vez, e segundo os alunos, € evidente que existem varias areas que requerem atencao e

melhorias significativas para proporcionar um ambiente de aprendizagem mais eficaz e inclusivo.

Seguem algumas sugestdes e consideragdes importantes com base nas preocupacdes e desafios

apresentados:
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Melhorar as condicbes na sala de aula: investir em melhorias fisicas nas salas de aula
para criar um ambiente mais propicio ao ensino e a aprendizagem. Conforto, iluminag&o
adequada e disposicdo dos mdveis sdo fatores importantes;

Melhorar a rede de internet da escola: garantir uma conexao a internet mais rapida e
estavel é crucial para permitir o uso eficaz de recursos digitais em sala de aula. Isso
beneficia tanto professores quanto alunos;

Possibilidade de todos os alunos terem um tablet por mesa: disponibilizar a cada aluno
um tablet individual pode facilitar 0 acesso e a participacdo em atividades digitais,

promovendo a interatividade em sala de aula;



Mais Trabalhos em suporte digital: incentivar a realizagdo de mais trabalhos em
formato digital pode ajudar os alunos a desenvolver habilidades digitais importantes para
o futuro;

Atividades que incentivem os alunos a estudar: desenvolver atividades que incentivem
os alunos a estudar de forma auténoma pode promover a responsabilidade pela
aprendizagem;

Solucéo hibrida: manter a opg¢do de utilizar manuais fisicos e em papel é importante para
alunos que enfrentam desconforto visual ou preferem métodos de aprendizagem
tradicionais;

Melhorar as plataformas digitais: investir na melhoria das plataformas digitais é
essencial para facilitar o acesso e 0 uso eficaz dessas ferramentas;

Cadernos digitais e acesso universal aos manuais: promover o uso de cadernos digitais
pode reduzir o desperdicio de papel, e garantir que todos os alunos tenham acesso aos
manuais digitais é fundamental para evitar desigualdades;

Simplicidade nas passwords das plataformas: simplificar as passwords das plataformas
digitais pode facilitar o acesso dos alunos, especialmente aqueles mais jovens, que podem
ter dificuldade em memorizar senhas complexas;

Aulas de Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo (TI1C): promover mais aulas de
TIC pode ajudar os alunos a desenvolver habilidades digitais essenciais para a vida
moderna;

Avaliar o uso excessivo do digital: considerar cuidadosamente o equilibrio entre o uso
de recursos digitais e os métodos tradicionais de ensino para garantir que os alunos nao
ficam sobrecarregados ou dependentes da tecnologia;

Promover um melhor comportamento dos alunos: implementar iniciativas para
melhorar 0 comportamento dos alunos pode criar um ambiente de aprendizagem mais

produtivo e positivo.

E importante ter em conta que cada escola é inica e pode enfrentar desafios especificos. Portanto,

é fundamental que a comunidade escolar, incluindo professores, alunos, encarregados de

educacdo e administracdo escolar, colaborem para implementar as melhores solugdes possiveis e

criar um ambiente educacional de qualidade.

A verdade é que até ha pouco tempo, a promessa dos manuais digitais parecia revolucionar o

ensino, oferecendo uma abordagem mais interativa, dindmica e acessivel ao conhecimento. No

entanto, noticias recentes apontam para um recuo significativo na adesdo e utilizacdo desses

recursos inovadores.
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Fatores como a auséncia de infraestruturas adequadas, a disparidade no acesso a tecnologia e a
resisténcia por parte de alguns professores e alunos contribuiram para este retrocesso. Além disso,
questdes relacionadas com a privacidade e seguranca dos dados também foram levantadas,
gerando preocupacdes adicionais sobre a utilizacdo destes recursos. A expectativa de um ensino
mais interativo e personalizado, prometido pelos manuais digitais, encontrou-se com desafios
praticos que limitaram a sua eficacia. O custo de implementacao e manutencdo destas plataformas
também revelou ser um fator limitador para muitas instituicbes de ensino. Embora se tenham
identificado potenciais beneficios na utilizacdo dos manuais digitais, a realidade demonstrou que
a sua utilizacao generalizada se deparou com questdes praticas, logisticas e de aceitagdo por parte
dos diferentes intervenientes no processo educativo. Este retrocesso sublinha a necessidade de um
planeamento cuidadoso e de abordagens adaptativas para que o0s recursos digitais possam, de
facto, transformar e enriquecer o processo educativo.

A Suécia é o exemplo mais recente. O panorama educacional sueco, conhecido pela vanguarda
na integracéo digital, testemunha agora um retorno surpreendente aos métodos mais tradicionais.
A recente decisdo de regressar aos manuais em papel reflete as davidas levantadas por politicos e
especialistas, que manifestaram preocupac@es sobre a abordagem intensamente digitalizada da
educacdo no pais.

Durante anos, a Suécia foi um exemplo de inovacao na educac¢do, adotando o uso de tablets logo
no jardim de infancia. A intencdo era clara: preparar as criancas para um mundo tecnoldgico em
constante evolucdo. Contudo, esta visdo digital comegou a ser posta em causa a medida que
surgiram davidas sobre um possivel declinio das competéncias fundamentais. A introducdo
precoce dos tablets nas salas de aula originou debates sobre os efeitos destas tecnologias no
desenvolvimento das habilidades basicas. O regresso aos manuais em papel representa uma
mudanca significativa, indicando uma pausa na trajetéria hiperdigitalizada que marcou a
educacdo sueca. Este movimento, liderado pelos professores, reflete a vontade de reavaliar o
impacto do uso excessivo de tecnologia no processo de aprendizagem. Agora, o foco esta na
revisdo cuidadosa dos métodos pedagdgicos, procurando equilibrar a inovacéo tecnoldgica com
a consolidagdo das competéncias essenciais. O debate sobre o equilibrio entre o digital e o
analdgico na educagdo esta a ganhar forca na Suécia e no mundo em geral. Esta mudanca de
direcdo sugere uma reflex&o mais profunda sobre como as ferramentas digitais estdo a moldar ndo
apenas a forma como aprendemos, mas também o que estamos a aprender. E um momento de
reflexdo e ajuste para assegurar que a educacdo proporcionada proporcione um desenvolvimento
integral das competéncias necessarias para o futuro, sem negligenciar as bases fundamentais do

conhecimento.
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Em conclusdo, a implementacdo do PPMD oferece inimeras vantagens e oportunidades para o
processo de ensino-aprendizagem. Os beneficios sdo inegéveis e podem enriquecer
significativamente a experiéncia educacional. No entanto, é imperativo reconhecer que o contexto
socioeconémico onde uma escola esté localizada desempenha um papel crucial na determinacéo
do sucesso do projeto. Por mais valiosas que sejam as ferramentas digitais, nem sempre superam
as disparidades socioecondmicas que existem entre os alunos. Assim, enquanto o0 PPMD € uma
iniciativa promissora que pode enriguecer o ensino, é fundamental que as escolas e as autoridades
educacionais considerem cuidadosamente 0 contexto socioeconémico em que operam. A
equidade das aprendizagens deve permanecer uma preocupacao central, e os esfor¢os devem ser
direcionados para garantir que todos os alunos, independentemente das suas circunstancias
individuais, tenham igualdade de oportunidades para aproveitar ao maximo essa transicéo digital.
Em Gltima andlise, a implementacdo bem-sucedida do projeto requer um compromisso continuo
com a equidade, 0 acesso e a inclusdo. Somente assim serd possivel aproveitar em pleno o
potencial das ferramentas digitais no ensino, assegurando que todos os alunos tenham a chance

de prosperar e desenvolver as competéncias necessarias para um futuro cada vez mais digital.

5.6. LIMITES DE INVESTIGACAO

Nesta investigagéo, verificaram-se as seguintes limitagoes:

. Umaescola TEIP é uma escola que enfrenta desafios especificos devido a varias questdes.
Os resultados do estudo podem néo ser facilmente generalizaveis para outras escolas fora
desse contexto;

. O estudo de caso geralmente concentra-se hum caso especifico. Como tal, os resultados
podem ndo ser diretamente generalizaveis para outras situacdes ou populagdes;

. A complexidade do ambiente escolar, dificultou a recolha das varias amostras (alunos e
encarregados de educacéo);

. Asescolas TEIP, durante um ano letivo, tém alta rotatividade de pessoal, afetando assim
a continuidade do projeto e dos seus resultados;

. Margem delimitadora de qualquer processo de investigacdo, a metodologia de
investigacdo encerra em si limitacdes que devem ser igualmente consideradas na analise
dos resultados obtidos. No entanto, estas limitagdes ndo constituiram impedimento para
validar os resultados do estudo efectuado e as conclusdes que se retiraram a partir da

analise dos mesmos.

113



5.7. PISTAS FUTURAS DE INVESTIGACAO

Para futuras investigagdes, propGem-se as seguintes pistas:

e Um estudo de caso inicial pode-se concentrar em resultados imediatos, mas uma pesquisa
futura poderia acompanhar o projeto ao longo de varios anos para avaliar o seu impacto
a longo prazo no desempenho dos alunos, na participacdo dos professores e em outros
indicadores relevantes;

e Realizar estudos de caso em varias escolas TEIP e comparar 0s resultados pode ajudar a
identificar as melhores praticas e entender como o contexto de cada escola afeta a
implementacéo e os resultados do projeto;

e Realizar estudos de caso comparativos em escolas inseridas em contextos
socioecondmicos diferentes;

e Comparar a implementacdo do PPMD com outros programas de inovagdo educacional
em escolas TEIP para identificar as melhores praticas e os fatores-chave que contribuem

para 0 sucesso.
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7.ANEXO 1

7.1. PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL
DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA
(#AETrafariaSomosDigitais)

7.1.1. Informacéo Geral do Agrupamento de Escolas da Trafaria

Quadro 7.1. Informacao geral da Escola

Informacao geral da Escola

603
58
28
Sim
2 anos - 2021/2023
23/07/2021

Quadro 7.2. Equipa de Transicdo Digital

Informacéo Geral da Escola

Organizacional | infraestrutura e equipamento

Organizacional | infraestrutura e equipamento | Pedagdégica
Pedagdgica

Organizacional | infraestrutura

Embaixadora Digital

O PADDE devera ser assumido como um instrumento orientador que facilite a adaptacdo das
tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem. As areas de intervencdo do PADDE
refletem-se nos varios dominios da organica escolar no ambito das tecnologias digitais:

e O envolvimento profissional;

e O ensino-aprendizagem;

e A avaliacdo das aprendizagens;

e O desenvolvimento profissional continuo;
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e A lideranga.

Através do plano de acdo para o PADDE, pretende-se:

o Avaliar a situacdo do Agrupamento de Escolas (AE) em relacdo ao uso das TIC nos
diferentes elementos-chave incluidos no Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Cidadaos, para entdo ser capaz de projetar e empreender um processo de transformacéo
no agrupamento;

o Reconhecer o PADDE como um recurso fundamental para o planeamento de uma
estratégia digital para o AE da Trafaria e por sua vez transformar o AE numa organizacéo
digitalmente competente;

o Auvaliar as implicagdes no AE para ser desenvolvida uma cultura digital.

7.1.2. Fases de implementacdo PADDE no Agrupamento de Escolas da Trafaria

e Aplicacdo do check-in - o check-in avalia a competéncia digital dos docentes permitindo
a0 mesmos autoavaliarem-se;

e Integracdo dos professores por parte dos Centros de Formagdo em oficinas estruturadas
em trés niveis de proficiéncia;

e Constituicdo da equipa de desenvolvimento digital;

e Aplicacdo da SELFIE; ferramenta de diagnostico — permite as escolas avaliar e melhorar
as formas como utilizam a tecnologia para o ensino e a aprendizagem;

e Com base nos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia
(DigCompOrg e 0 DigCompEdu), construir 0 PADDE;

e Contributos das diferentes estruturas: junho de 2021;

e Conclusdo do PADDE: julho de 2021;

e Aprovacdo pelo Conselho Pedagogico: julho de 2021;

e Divulgacdo a comunidade: setembro de 2021;

e Implementagdo e monitorizagdo: 2021-2023,;

e Avaliacéo: julho de 2022-2023.

7.1.3. Objetivos gerais do PADDE

O PADDE foi organizado em torno de trés dimensdes principais: a dimenséo tecnoldgica,
organizacional e pedagdgica. Para cada bloco, indicam-se os objetivos tracados, juntamente com
as acdes necessarias a sua concretizacdo, que podem ser avaliadas por meio de indicadores de
desempenho. Uma vez analisada a situacdo real do Agrupamento em cada uma das secOes
analisadas, estabeleceram-se uma série de objetivos a serem desenvolvidos para melhorar a

competéncia dos membros da comunidade educativa: professores, alunos e familias:
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e O Agrupamento devera estar preparado para enfrentar os desafios e as mudancas
intrinsecas a transic&o digital global;

e Transformar digitalmente o Agrupamento, com base nas orientacfes europeias, com 0
intuito de inovar e melhorar a qualidade da educacéo;

e A capacitacdo digital e o refor¢o de competéncias digitais devera ser utilizada como um
pilar da orgéanica educativa;

e Intervir na estrutura, de forma organizada, com o intuito de assegurar a articulacdo entre
o digital e o processo de ensino-aprendizagem, garantindo um ensino igualitério,
equitativo e inclusivo.

7.1.4. Visao

O AE da Trafaria pretende ser uma escola de referéncia na comunidade, empenhada em integrar

praticas pedagogicas inovadoras que incluam a transicao digital preconizada pelos documentos

europeus e nacionais; uma escola inclusiva que eduque para a cidadania e promova a

transversalidade do curriculo através da utilizacdo do digital como ferramenta de aprendizagem

para melhorar a experiéncia de todos os alunos.

7.1.5. Impactos Previstos

Sé&o previstos 0s seguintes impactos:

Implementacdo e monitorizagdo de um plano estratégico articulado com os projeto
pedagégico do AE;

Mudanga da visdo dos professores acerca das suas praticas pedagdgicas (sendo
indicadores as formas especificas de trabalho com os alunos, o tempo dedicado a métodos
inovadores e a satisfacdo profissional docente);

Mudanca da visao dos alunos acerca da utilizacdo das tecnologias digitais (computadores,
smartphones, aplica¢fes da web) nas suas atividades de aprendizagem (sendo indicadores
0 seu grau de sentido de utilidade e de capacidade de integracao nas atividades escolares);
Sucesso dos alunos nas aprendizagens nas disciplinas ou areas disciplinares em que a
integragcdo como habitat digital for significativa (sendo indicadores os resultados da

avaliacdo feita pelos professores).

7.1.6. Resultados globais do diagnéstico

No exercicio de autorreflexdo, a participagdo dos dirigentes escolares, dos professores e dos

alunos verifica-se que de acordo com as taxas de conclusdo, as respostas dadas séo indicio de
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grande participagéo e interesse da maior parte de toda a comunidade escolar, uma vez que a
percentagem de participacdo dos diferentes grupos intervenientes é superior a 75%, excetuando o
nivel de participacdo dos alunos do 3° ciclo que que ficou com 55%. Ainda assim, conclui-se que

a autorreflexdo e a participacdo da comunidade escolar é um ponto forte deste agrupamento.

Tabela 7.1. Resultados globais de diagndstico: SELFIE

SELFIE

Periodo de aplicagdo: 24/04/2021 a 16/05/2021

1°ciclo 7 7 100% 6 5 83% 11 11 100%
2°ciclo 10 9 82% 15 13 87% 18 17 94%
3°ciclo 11 11 100% 118 88 75% 108 59 55%

Tabela 7.2. Resultados globais de diagndstico: CHECK-IN

Periodo de aplicagdo: janeiro a marco 2021

46
69%

No Agrupamento utilizaram-se dois referenciais europeus que enguadram o desenvolvimento
digital das escolas: 0 DigCompOrg que é dirigido as organizacdes educativas que pretendem
promover a inovacdo de processos e praticas através da integracdo das tecnologias digitais. No
AE da Trafaria foi aplicado o questionario SELFIE ao 1°, 2° e 3°ciclos, permitindo assim:

e Compreender como a tecnologia digital esta integrada e é utilizada nos processos;

e Em gue medida a tecnologia digital contribui para os processos de ensino e aprendizagem;

e Estimular a reflexdo na comunidade;

e Reunir as perspetivas de diretores, professores e alunos.
Para desenvolver as competéncias digitais dos professores e integrar os elementos pedagdgicos
associados a profissao, foi criado o Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores -
O DigCompEdu. Para que a integragdo das competéncias digitais docentes no DigCompEdu seja
eficaz, é imprescindivel expandir o nivel de conhecimentos ao nivel das ferramentas digitais e
integré-los de forma eficaz, nos diferentes dominios das atividades pedagogicas. O DigCompEdu
disponibiliza aos docentes uma ferramenta de diagnostico (Check-in) que foi aplicada aos
docentes do AE da Trafaria durante o presente ano letivo e permitiu aos respondentes, atraves da

sua autoavaliagdo, posicionar-se num determinado nivel de proficiéncia.
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7.1.7. A Historia Digital do Agrupamento de Escolas da Trafaria: Diagnostico

Tabela 7.3. Infraestruturas e Equipamentos (Dados do SELFIE)

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

1°ciclo 2,9 3,0 3,7
2° ciclo 33 31 3,6
3°ciclo 3,0 3,0 2,8

As perguntas nesta area referem-se a infraestruturas (equipamento, software, ligagéo a internet).
Nesta area, podemos considerar como ponto forte a entrega dos kits informéaticos aos alunos do
ASE (Acéo Social Escolar) e a distribuicdo de material informético, doado por parceiros, aos
alunos sem escaldo do ASE e com caréncias econémicas. Também pode ser considerado uma
mais valia a ambicéo da lideranca em dotar estabelecimentos de ensino, docentes e discentes de
equipamentos informaticos, procurando estabelecer mais acordos de parcerias com a comunidade.
No entanto, como ponto fraco existe um investimento insuficiente nas tecnologias de apoio a
comunidade escolar.

Tabela 7.4. Disponibilidade de acesso e de equipamento dos alunos em casa (Dados da Escola)

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

1°ciclo 86,19% 95,82%
2° ciclo 91,29% 98,01%
3°ciclo 95,41% 94,11%

Quadro 7.3. Servigos digitais

Servigos digitais

Sumarios digitais X
Controlo de auséncias
Contato com encarregados de educagdo X

Quadro 7.4. Processos de gestédo

E360

Sistemas de gestdo digital
Apoio técnico exterior é responsavel pelo parque informatico.
Embaixador Digital

7.1.8. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagogica

Tabela 7.5. Resultados por dimens&o [Dados SELFIE]

Resultados por dimensédo [Dados do SELFIE]

Pedagogia: apoio e recursos 4 4
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Pedagogia: aplicacdo em sala de aula 3,5 3,8 34
Préticas de avaliagéo 31 32 | 0 o=
Competéncias digitais dos alunos 3,2 3,2 3,5

Tabela 7.6. Nivel de competéncia dos docentes por area (em%o) [Dados do Check-1In]

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Recursos digitais 30,4% 60,9% 8,7%
Ensino e aprendizagem 56,5% 39,1% 4,4%
Avaliacéo 47,8% 47,8% 4,4%
Capacitacdo dos aprendentes 43,5% 45,7% 10,8%
Promocéo da competéncia digital dos aprendentes 67,4% 30,4% 2,2%
Média 49,12% 44,78% 6,10%

e Pedagogia - apoio e recursos: 0s resultados obtidos revelam que tanto as estruturas de
lideranca como os docentes consideraram um ponto forte os valores obtidos no SELFIE
relativos aos intervenientes dos diferentes ciclos;

e Pedagogia - aplicacdo em sala de aula: nesta area, é visivel como ponto forte a mudanca
das praticas educativas onde a presenca das tecnologias digitais de aprendizagem vieram
destacar-se e inovar as praticas pedagogicas em sala de aulas levando ao maior
envolvimento dos alunos e a promog&o da criatividade. Os pontos fracos a considerar s&o
a pouca colaboracdo dos alunos e a fraca participacdo em projetos transdisciplinares.
Pouca colaboracao e participacdo dos alunos em projectos de trabalho de equipa, assim
como falta de sentido de responsabilidade e de autonomia de cada aluno. Baixa literacia
digital por parte dos alunos resumindo a sua utilizagdo a formas diversas de diversao;

e Préticas de avaliagdo: nesta area, destaca-se como ponto forte, o reconhecimento da
importancia da tecnologia na avaliacdo digital. No entanto, emergem diversos pontos
fracos nas autoreflexdes das aprendizagens e no feedback das mesmas em tempo Util aos
alunos. Também a documentacdo da aprendizagem surge como um ponto fraco;

e Competéncias digitais dos alunos: como ponto forte nesta area, transparece o
comportamento responsavel na utilizacdo da internet e das novas tecnologias por todos
os inquiridos. Como ponto fraco considerado pelos trés perfis é a aptidao digital nas varias
disciplinas. Entre o perfil da lideranca e o dos docentes, a criagdo de contetdos digitais,
0 reconhecimento e crédito pelo trabalho dos outros e a aprendizagem da comunicacdo
entre pares, sao falhas a considerar. Apés analise de dados Check-in verifica-se que uma
grande percentagem de docentes do AE possui competéncias digitais aquém das

desejadas para a implementacéo da transigéo digital.
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7.1.9. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Tabela 7.7. Resultados por dimenséo [Dados SELFIE]

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Lideranga 3.1 30 e
Colaboragdo e trabalho em rede 3,1 2,9 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 32 -

Tabela 7.8. Nivel de competéncia dos docentes por area (em%) [Dados do Check-In]

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-1n]

Envolvimento profissional 28,3% 69,5% 2,2%

Quadro 7.5. Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Os Encarregados de Educacéo utilizam as tecnologias para comunicarem ndo so nas redes sociais como atraves
de correio eletrénico. Considera-se importante reforcar as competéncias digitais e frequentar agdes de formagéo
para melhorar as suas competéncias digitais.

O pessoal ndo docente utiliza as tecnologias essencialmente para comunicarem nao s6 nas redes sociais como
através de correio eletrénico. Considera-se importante reforcar as competéncias digitais e frequentar agdes de
formacgéo para melhorar as suas competéncias digitais.

Uma vez realizada a analise e reflexdo sobre os questionarios SELFIE e Check-IN, é possivel
destacar trés possiveis cenarios que o AE Trafaria deve realizar para se adaptar as TIC e ao novo
contexto cultural:

e Cenério Tecnocratico: Devemo-nos adaptar e introduzir a “alfabetizagao digital” junto
dos alunos no curriculo, para que o uso das TIC seja um instrumento para melhorar a
produtividade geral no processo de ensino-aprendizagem; ferramenta para a realizagéo de
atividades disciplinares, interdisciplinares e cooperativas;

e Cenario Reformista: neste nivel, é necessario que os professores desenvolvam novos
métodos de ensino-aprendizagem que contemplem o uso das TIC como um instrumento
para melhorar a produtividade geral no processo de ensino-aprendizagem.

e Cenario Holistico: Finalmente, o AE deve proporcionar a implementacdo de acdes de
capacitacdo digital a todos os seus agentes, de maneira, a que as novas tecnologias, além
de produzirem mudancas nas salas de aula, produzam uma mudanga geral e eficaz no
ambiente digital do AE.
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7.1.10. Parceiros

S&o parceiros: Camara Municipal de Almada (CMA), Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria,
Centro de Formacdo Almadaforma, Novos Tempos Para Aprender, DGE, Rede de Bibliotecas
Escolares, EDP Distribuicdo - Academia Digital para Pais, Lions Clube de Almada, Bombeiros,
Salde Escolar, Guarda Nacional Republicana - Escola Segura, Instituto Padre Antonio Vieira
(UBUNTU), SaCMisericordia de Almada e Editoras.
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Quadro 7.6. PADDE - Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas | Dimensdo Organizacional

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Area Parceiros Objetivos Acoes Intervenientes Recursos Métrica Calendarizacéo
A: Lideranca AlmadaForma Al. Criar o - Realizar uma andlise da - Equipa PADDE - Selfie - Balango - abril

PADDE do AE  situacéo atual SELFIE/ - Check-In - junho

Check-In e analisar os - Dirigentes escolares

resultados. - Docentes

- Alunos
- Documento

- Elaborar o PADDE
A2. Partilharo - Aprovar o PADDEem CPe - Equipa PADDE - Documento PADDE - Partilha - julho
PADDE com partilha-lo com toda a - Directores de turma - Docente 100% - setembro
toda a Comunidade Educativa e - Alunos 100%
comunidade envolvé-la com o mesmo. - EE100%
educativa e
envolvé-la com
0 mesmo.
A3. - Criar o cargo de - Diretor Docente TIC -1lano - setembro
Implementar, Embaixador Digital do AE - Docente TIC
monitorizar e - Equipa PADDE
avaliar o
PADDE
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132

B: Colaboracéo e
trabalho em rede

Google

B1. Criar
grupos de
trabalho e de
colaboracao
docente.

B2. Estabelecer
e atualizar os
canais de
comunicagdo
digital do AE.

- Estabelecer espagos digitais
e ferramentas TIC para
intercambio e partilha de
experiéncias materiais e
recursos.

- Incluir nas reunides de
departamento, um ponto
especifico para coordenacéo,
colaboracdo e trabalho em
equipa relativa ao
desenvolvimento das TIC no
AE.

- Comunicacdes oficiais com
Encarregados de Educacéo e
familias através do E360.

- Partilhar o trabalho
desenvolvido no AE com a
comunidade educativa através
das redes sociais e da pagina
WEB do AE.

- Manter ativos 0s canais de
educagdo digital com os
alunos.

- Equipa PADDE
- Docentes

- Coordenador
Departamento

- Dire¢do, Docentes,
Diretores de Turma,
Tutores, GAAF

- Direcdo e
Embaixador TIC

- Diretores de Turma
Docentes

- Espacos digitais,
pastas partilhadas e
ferramentas TIC.

- Google Drive

- Coordenacéo
Departamento

- Experiéncias de
trabalho docente

- Atas de reunides

- E360
- E-mail institucional

- Pagina Web AE
- Facebook

- Google Workspaces
- Blogs
- Padlets

- Criag8o de espaco
e partilha de pelo
menos 1
recuros/més

- 15 min em cada
reuniao de
departamento

- NUmero de
comunicacgdes

Plano de
comunicacao
digital

- Envolvimento e
participagéo dos
alunos

- setembro

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano



C:
Desenvolvimento
profissional
continuo

Almadaforma
Departamentos

Cl.
Sensibilizar o
corpo docente
paraa
necessidade de
estar
atualizado em
competéncias
digitais.

C2. Criar
horarios e
espacos para
partilha de
recursos e
experiéncias
digitais.

C3.Estabelecer
grupos de
trabalho para
planeamento e
implementacéo
de projetos
DAC:s.

- Analisar as necessidades de
formacédo TIC (pessoal
docente e ndo docente) e
solicitar a sua oferta junto do
Centro de Formagdao
respetivo.

- Enviar as informac@es de
oferta de formagédo TIC
disponiveis a cada momento

- Definir um cronograma com
sessdes especificas.

- Partilha de experiéncias
pedagbgicas com recursos
digitais.

- Criar um documento que
evidencie as boas praticas de
ensino digital.

- Forum Digital AE Trafaria
6h ACD

- Desenvolver projetos no
ambito das DAC que incluam
as TIC.

- Trafaria Mais

- Diregéo,
Coordenacéo de
Departamento,
Representante do
Agrupamento no
CFEA

- Diregéo,
Coordenacéo de
Departamento,
Representante do
Agrupamento no
CFEA

- Direcéo

- Embaixadora digital

- Departamento
Curricular

- Departamento

Curricular/ Grupos

Disciplinares

- Conselho de
Turma/Ano

- Conselho de turma

de 3°ciclo/ano

- Almadaforma
- Qutros

- Google
- Workspaces
- Docentes

- Docentes
- Google Drive

- Docentes

- Docentes

- N° de acbes e
formandos/ano

- Ofertas de
formagéo

-1
sessOes/semestre

- 1 sessdes
/departamento/sem
estre

-1
documento/departa
mento/ano

- N° de certificados
na ACD

- DAC com
TIC/ano

- 1 acdo/ano

- Ao longo do ano

ao longo do ano

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano

- julho

- Ao longo do ano
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Quadro 7.7. PADDE - Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital das Escolas | Dimensdo Pedagdgica

DIMENSAO PEDAGOGICA

Area Parceiros Objetivos Acodes Intervenientes Recursos Métrica Calendarizacdo
D: Pedagogia - D1. Utilizar as - Planificar e implementar as - Docentes - Ferramentas Digitais - 1 atividade por - Ao longo do ano
aplicacdo em sala TIC comouma unidades didaticas com - Curriculo Area Curricular
de aula metodologia de  recursos digitais em contexto /semestre
ensino- de sala de aula (gamificagdo,
aprendizagem criacdo de audiovisuais,
integrando-as programacao, etc) para
em contexto de  favorecer o desenvolvimento
sala de aula. de competéncias digitais e a
aprendizagem de
competéncias gerais através
de metodologias ativas.
D2. Adaptara - Usar ferramentas digitais - Docentes - Ferramentas digitais - Todos os alunos - Ao longo do ano
metodologia de  especificas para trabalhar - Educacgdo Especial - Tablets sujeitos a medidas
ensino- com alunos sujeitos a -PCs de apoio a
aprendizagem medidas de apoio a aprendizagem
em saladeaula aprendizagem. terem contacto com
COM recurso as 3 de ferramentas
TIC utilizadas/ano
E: Pedagogia - El. Criare - Criar pastas de partilha de - Embaixadora TIC - Espaco Digital - Criacéo de - setembro
apoios e recursos partilhar materiais e recursos digitais, - Google Workspaces pastas/salas
materiais e por Area disciplinar e ano. - G Drive classroom por
recursos departamento
educativos
abertos em - Desenvolver contetdos - Docentes - Espaco Digital - 1 recurso/ano/ - Ao longo do ano
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formato digital

digitais préprios (para
professores e alunos), livros
didaticos digitais, recursos
educativos digitais(RED)...

- Google Drive

disciplina



F: Préaticas de
avaliagdo

E2.
Proporcionar e
manter
ambientes
virtuais de
aprendizagem
com os alunos

E3. Facilitar
canais de
comunicagao
por meio das
tecnologias
digitais.

F1. Melhorar a
avaliacdo,
utilizando
ferramentas
TIC que
ajudam a
realiza-la de
forma mais
pensada e
consciente

- Proporcionar um espago
virtual de aprendizagem para
os alunos/turmas

- Formar os alunos , sobre a
gestdo e as normas de
funcionamento desse espaco
virtual de aprendizagem para
manter 0 seu bom
funcionamento

- Academia Digital para Pais
22/23

- Uso do email institucional
como um canal de
comunicacao entre os alunos,
professores e E.E. de cada
turma.

- Introduzir ferramentas
digitais que facilitem a
avaliagdo e autoavaliagdo dos
alunos.

- Facilitar o feedback
necessario para que os alunos
sejam capazes de refletir e
aprender com o processo de
avaliagdo.

- Direcéo
- Embaixador TIC
- Docentes

- Embaixador TIC
- Docentes
- Diretores de Turma

- Biblioteca
Escolar/GAAF

- Direcéo

- Diretores de Turma
- Alunos

- Encarregados de
Educacéo.

- Docentes
- Alunos

- Docentes
- Alunos

- Google Workspaces

- Editoras

- Espaco Digital

- Google Workspaces

- Tutoriais

-PC’s

- Google Workspace

- Ferramentas Digitai

- Kahoot

- Ferramentas Digitais

- Criagdo de turmas
no classroom

- Partilha em sala
de aula

- Frequéncia de
EE’s

- N°de
comunicaces via
email institucional

- 1 momento de
avaliagdo/disciplina
/semestre

- setembro

- setembro/outubro

- novembro

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano

- Ao longo do ano
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G: Competéncias - Escola Segura G1l. - Palestras sobre uso ético e - Biblioteca Escolar - Ferramentas Digitais - 1 sessdo/ - fevereiro

digitais dos Sensibilizar os  responsavel das redes sociais  Docente TIC turma/ano
alunos alunos sobre os e da Internet.

perigos das

TICe

incentivar o

uso responsavel
da Internet e

das Redes

Sociais

G2. Ensinar os - Ensinar o uso de diferentes - Diretores Turma - Ferramentas Digitais -1 - Ao longo do ano
alunos a s aplicativos que os permitem - Conselho de atividade/semestre/

trabalhar com criar conteddos digitais. turma/ano turma

conte(idos - Docente TIC

digitais

Quadro 7.8. PADDE - Plano de Agédo para o Desenvolvimento Digital das Escolas | Dimensdo Tecnoldgica

DIMENSAO TECNOLOGICA

Area Parceiros Objetivos Acoes Intervenientes Recursos Métrica Calendarizagéo
H: -CMA H1. Aumentar - Equipar todas as salas de - Diregao - Orcamento AE - Todas as salas - setembro/outubro
Infraestruturase - Unido de e atualizar os aula com PCs, quadros -Embaixador TIC equipadas
equipamentos Freguesias da recursos interativos, instalagdes
Caparica e digitais multimédia padronizadas,
Trafaria disponiveis no pontos de energia e acesso
AE. wireless.
- Suporte e manutencédo de - Técnico de - Resolucgéo de - Ao longo do ano
todos os dispositivos digitais  informatica todos os problemas
do agrupamento. e necessidades

identificados/as
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H2. Promover - Incentivar o uso da
a utilizacdo de Biblioteca Escolar - Zona de

espacos e /ou Informatica
dispositivos -SalaTIC
digitais comuns

H3. - Inventariar anualmente
Diagnostico de  todos 0s recursos

recursos TIC tecnoldgicos

no AE (hardware/software)
existentes no AE.

7.1.11. Plano de Comunicac¢do com a Comunidade

Quadro 7.9. Plano de Comunicagdo com a Comunidade

Plano de Comunicacdo com a Comunidade

Destinatarios Meios

- Comunicacéo eletrénica: Correio eletrénico
- Plataforma digital em uso no AE/ENA

- Blogs/ Newsletters/ redes sociais

Professores

- Comunicagao eletrénica: Correio eletrénico
Alunos - Plataforma digital em uso no AE/ENA
- Blogs/ Newsletters/ redes sociais

- Pagina do(a) AE/ENA
Organizacional - Blogs/ Newsletters/ redes sociais
- Comunicacao eletronica: Correio eletrénico
Encarregados de - Plataforma digital em uso no AE/ENA
Educacéo - Blogs/ Newsletters/ redes sociais

- Comunicagdo eletronica: Correio eletrénico
Comunidade - Plataforma digital em uso no AE/ENA
Educativa - Blogs/ Newsletters/ redes sociais

Data

2021/ 2023

2021/ 2023

2021/ 2023

2021/ 2023

2021/ 2023

Responsavel
- PADDE/ equipa responsavel pelo plano de comunicacédo

- Docentes/diretores de turma/coordenador de DT
- Docente(s) responsaveis

- Equipa responsavel pela comunicacdo/Equipa PADDE

- Docentes/diretores de turma/coordenador de DT
- Docente(s) responsaveis

- Equipa responsavel pela comunicacao/Equipa PADDE

Estratégia e mensagem-chave: #AETrafariaSomosDigitais

- Embaixador TIC - Biblioteca Escolar - Afluéncia e taxa - Ao longo do ano
- Prof Bibliotecario -11PCs de utilizacdo
- Docentes - 10 Tablets

- Kit Robdtica

- Projetor de Video
- Técnico de - Acesso Internet - Todos os recursos - julho
informatica -Pc’s tecnoldgicos do

AE.
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7.1.12. Monitorizacao e Avaliacéo

Objetivo
Al. Criar o PADDE do AE

A2. Partilhar o PADDE com toda a
comunidade educativa e envolvé-la com o
mesmo

B1. Criar grupos de trabalho e de
colaboragéo docente

B2. Estabelecer e atualizar os canais de
comunicacdo digital do AE.
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- Apresentar o PADDE aos
docentes

- Apresentar PADDE alunos e

EE

- Estabelecer espacos digitais

e ferramentas TIC para
intercdmbio e partilha de
experiéncias materiais e
recursos.

- Incluir nas reunides de
departamento, um ponto

especifico para coordenagao,

colaboragdo e trabalho em
equipa relativa ao

desenvolvimento das TIC no

AE.

- Realizar as comunicagdes
oficiais com E.E. e familias
através do E360 e email
(excetuando situacoes de
emergeéncia).

- Partilhar o trabalho
desenvolvido no AE com a

comunidade educativa através
das redes sociais e da pagina

WEB do AE.

Manter ativos 0s canais de
educacdo digital com os
alunos.

Quadro 7.10. Monitorizacédo e avalia¢io

- Equipa PADDE

- Equipa PADDE

-DTs

- Equipa PADDE

- Coordenadores de
Departamento

- Direcéo, docentes, DTs,

Tutores, GAAF

- Direcgéo -Embaixadora
Digital

DTs e Docentes

- Balanco

- Partilha com docentes

- Partilha com alunos e
EEs

- Criacdo de espaco e
partilha de pelo menos 1
recurso/més

- 15 min em cada reunido
de departamento

- Comunicagdes oficiais
entre E.E.se AE.

- Elaborar um plano de
comunicacéo Digital para
Pagina Web e facebook do
AE

- Envolvimento e
participacdo dos alunos

1: Atingida
< 1: Néo Atingida

2> 80%: Atingida
< 80%: N&o Atingida

2 80%: Atingida
< 80%: N&o Atingida

=1: Atingida
< 1: Néo Atingida

2 90%: Atingida
< 90%: N&o Atingida

2 70%: Atingida
< 70%: N&o Atingida

= 1: Atingida
< 1: N&o Atingida

2 70%: Atingida
< 70%: Nédo Atingida

- Nivel de implementacéo

- Presengas na reunido

- Divulgacéo em sala de
aula/email/classroom

- Analise e participacéo

- Analise e inquérito

- Inquérito

- Anélise da comunicacéo

- Analise das plataformas e
n% de logins e de
visualizagoes

Acédo Responsaveis Métrica ITSIEEEOITES Forma de Monitorizar | jul 22 | jul 23
Processo/Resultado
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C1. Sensibilizar o corpo docente para a
necessidade de estar atualizado em
competéncias digitais.

C2. Criar horarios e espagos para
partilha de recursos e experiéncias
digitais

C3.Estabelecer grupos de trabalho para
planeamento e implementacgéo de
projetos DACs

D1. Utilizar as TIC como uma
metodologia de ensino-aprendizagem
integrando-a em contexto de sala de aula

- Analisar as necessidades de
formacéo TIC (pessoal
docente e ndo docente) e
solicitar a sua oferta junto do
Centro de Formacgao
respetivo.

- Enviar as informagdes de
oferta de formacédo TIC
disponiveis a cada momento.

- Definir um cronograma com

sessdes especificas.

- Partilha de experiéncias
pedagbgicas com recursos
digitais.

- Criar um documento que

evidencie as boas praticas de
ensino digital.

- Forum Digital AE Trafaria
ACD 6h

-Desenvolver projetos no

ambito das DAC que incluam

as TIC.
- Trafaria Mais

- Planificar e implementar as

unidades didaticas integrando

recursos digitais em contexto
de sala de aula (gamificagéo,
criacdo de audiovisuais,
programacao, etc) para
favorecer o desenvolvimento
de competéncias digitais e a
aprendizagem de
competéncias gerais através
de metodologias ativas.

- Direcédo, Coordenacgdo
de Departamento,
Representante do
Agrupamento no CFEA

- Direcéo, Coordenagao
de Departamento,
Representante do
Agrupamento no CFEA

- Direcéo e Embaixadora
Digital

- Departamento
Curricular

- Departamento
Curricular/grupos
disciplinares

- Docentes Agrupamento

- Conselho de Turma/Ano

- Conselho de Turma de
3° ciclo/Ano

- Docentes

- N° de aces e
formandos/ano

- Ofertas de formagao

- 1 sessdo/semestre

-1
sessdo/departamento/seme
stre

-1
documento/departamento/a
no

- N de certificados no
agrupamento

- DAC com TIC/ano

- 1 acéo/ano

- 1 Atividade por Area
Curricular/ semestre

2 1: Atingida
< 1: Néo Atingida

=100%: Atingida
< 100%: Né&o Atingida

= 1: Atingida
< 1: N&o Atingida

= 1: Atingida
< 1: N&o Atingida

=1: Atingida
< 1: Nao Atingida

2 70%: Atingida
< 70%: Ndo Atingida

= 1: Atingida
< 1: Ndo Atingida

= 1: Atingida
< 1: Néo Atingida

= 1: Atingida
< 1: Ndo Atingida

- Numero de Acdes
frequentadas

- Andlise de emails

- Agendar, divulgar e
concretizar as sessoes

- NUmero de reunides

- Elaboragéo e Divulgacdo
do documento

- Avaliacdo do n° de
certificados

- Andlise e inquérito

- Concretizagdo da acéo

- Analise e inquérito
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D2. Adaptar a metodologia de ensino-
aprendizagem em sala de aula com
recurso as TIC

E1.Criar e partilhar materiais e recursos
educativos abertos em formato digital

E2. Proporcionar e manter ambientes
virtuais de aprendizagem com os alunos.

E3. Facilitar canais de comunicacao por
meio das tecnologias digitais.

F1. Melhorar a avaliagdo, utilizando
ferramentas TIC que ajudam a realiza-la
de forma mais pensada e consciente.
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- Usar ferramentas digitais

especificas para trabalhar com - Docentes e Educacéao

alunos sujeitos a medidas de
apoio a aprendizagem.

- Criar pastas de partilha de
mateyiais e recursos digitais,
por Area disciplinar e ano.

- Desenvolver contetidos
digitais proprios (para
professores e alunos), livros
didaticos digitais, recursos
educativos digitais(RED)...

- Proporcionar um espaco
virtual de aprendizagem para
os alunos/turmas.

- Formar os alunos , sobre a
gestdo e as normas de
funcionamento desse espaco
virtual de aprendizagem para
manter o0 seu bom
funcionamento.

- Academia Digital para Pais
22/23

- Uso do email institucional
como um canal de
comunicacao entre os alunos,
professores e E.E. de cada
turma.

- Introduzir ferramentas
digitais que facilitem a

avaliacdo e autoavalia¢do dos

alunos.

Especial

- Embaixadora TIC

- Docentes

- Direcéo, Embaixadora
Digital, Docentes

- Docentes, Embaixadora
Digital, DTs

- Biblioteca
Escolar/GAAF

- Direcéo, DTs, Alunos
E.E.

- Docentes e alunos

- Todos os alunos sujeitos
a medidas de apoio a
aprendizagem terem
contacto com 3 de
ferramentas
utilizadas/anual

- Criag8o de pastas/salas
classroom por
departamento

- 1 recurso/ano/
disciplina

- Criacdo de turmas no
Classroom

- Partilha em sala de aula

- Frequéncia de
Encarregados de Educacéo
na acdo

- NUmero de comunicagdes
via email institucional

- Todas as turmas

2 3: Atingida
< 3: Néo Atingida

= 1: Atingida
< 1: Nao Atingida

= 1: Atingida
< 1: Néo Atingida

=1: Atingida
< 1: Ndo Atingida

= 1: Atingida
< 1: Ndo Atingida

2 20: Atingida
< 20: N&o Atingida

= 1: Atingida
< 1: Néao Atingida

2 80%: Atingida
< 80%: Ndo Atingida

- Andlise e inquérito

- Analise ferramentas
Google

- Inquérito e Anélise de
ferramentas google

- Andlise Google

- Inquérito

- Analise do n° Inscricbes

- Analise de registos

- Analise e inquérito




- Facilitar o feedback
necessario para que os alunos
sejam capazes de refletir e

- 1 momento de

- Docentes e alunos avaliacdo/disciplina/semest = 1: Atingida - Analise e inquérito

aprender com o processo de
avaliacdo.

- Palestras sobre uso ético e

responsavel das redes sociais

e da Internet.

- Ensinar o uso de diferentes

aplicativos que os permitem
criar conteddos digitais.

- Equipar as salas de aula
com computadores, quadros
interativos, instalagoes

multimédia, pontos de energia

e acesso wireless.

- Suporte e manutencéo de

todos os dispositivos digitais

do agrupamento.

- Incentivar o uso da

Biblioteca Escolar - Zona de

Informaética e Sala TIC

- Inventariar anualmente todos

0s recursos tecnoldgicos

(hardware/software) existentes

no AE.

- Biblioteca Escolar,
docente TIC

- DTs, CT, Docentes TIC

- Direcdo, Embaixadora
Digital e Embaixadora
Digital

Embaixadora Digital,
Prof Bibliotecario,
Docentes

Técnico de Informatica

re

- 1 sessao/turma/ano

- 1 atividade/semestre/
turma

- Todas as salas
equipadas

Resolucdo de todos os
problemas e necessidades
identificados

Média semestral do n.° de
turmas que

utilizaram a Biblioteca
Escolar Zona de
Informética e Sala TIC

Todos o0s recursos
tecnoldgicos do AE.

< 1: Néo Atingida

= 1: Atingida
< 1: Néo Atingida

= 1: Atingida
< 1: N&o Atingida

2 80%: Atingida
< 80%: N&o Atingida

2 80%: Atingida
< 80%: Ndo Atingida

2 80%: Atingida
< 80%: Né&o Atingida

= 1: Atingida
< 1: N&o Atingida

- Concretizagao das
sessoes

- Inquérito

- Andlise

- Inquérito

Anadlise da afluéncia e
utilizacéo

Inventario
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O PADDE devera refletir a visdo, missdo e valores da escola, de acordo com o0 seu contexto e dimenséo
e projeto educativo, integrando as tecnologias digitais nas melhorias de todo o processo educativo e
organizacional, definindo areas prioritérias de intervengdo decorrentes do diagndstico de proficiéncia
digital dos docentes e alunos, de modo a potenciar processos de inovagdo numa légica de atuacdo
promotora de uma cultura participativa e colaborativa. A eficacia do PADDE esté interligada com a
capacidade de comunicacdo e com o facto das mesmas proporcionarem a sua comunidade momentos
de autorreflexdo, partilha de conhecimentos e aprendizagens, de modo a que o PADDE seja apropriado
por todos e se valorize o impacto das tecnologias digitais na vida da escola nas dimensdes pedagogica,
organizacional e tecnoldgica, através de um processo de monitorizacao e reformulagdo, em que todos
se sintam envolvidos.
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