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Resumo

A temdtica do Corporate Governance € relativamente recente, contudo o conceito
associado a este tema ja remonta a alguns anos, tendo o ponto de partida sido gerado pela
relacdo entre a propriedade e a gestdo, sendo atualmente € definido por um conjunto de
boas praticas que definem como uma empresa deve ser gerida e controlada, tendo como

objectivo a melhoria do seu desempenho.

A generalidade das Caixas Agricolas adotou como modelo de Corporate Governance, o
Modelo latino, que é constituido por 3 Orgios, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal, caso inclua Revisor Oficial de Contas serd Modelo

Latino Reforg¢ado.

Este trabalho ird versar sobre um aspeto muito particular Corporate Governance, o

conselho de administra¢do, nomeadamente a sua constituicao.

A diversidade de género encontra-se na agenda politica e social, existindo uma pressio
para a efetividade de igualdade de oportunidades para homens e mulheres, como
consequéncia, verifica-se um gradual aumento da presenga do género feminino nos
conselhos de administragcdo, contudo, a realidade ainda nos mostra que tradicionalmente

o papel de gestor encontra-se reservado ao género masculino.

Assiste-se a um esfor¢o europeu no sentido de diminuir a desigualdade de género, de
modo a garantir que 40% dos cargos de administradores ndo executivos das empresas

cotadas sejam preenchidos por mulheres até 2020.

Também se tem assistido a esta evolucao no SICAM, embora sendo ainda em ndmero
reduzido, a representatividade das mulheres nos conselhos de administracio entre 2014 e

2018 duplicou.

No contexto atual, torna-se pertinente estudar a realidade do Crédito Agricola, num
momento em que também neste dominio se assiste a uma transformagdo, com a entrada

de mais mulheres para os conselhos de administracdo das Caixas de Crédito Agricolas.

Este trabalho terd como objetivo perceber se existe alguma diferenca em termos de

desempenho, nomeadamente, na rentabilidade e no risco, entre Caixas com diversidade
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de género na composi¢cdo do Conselho de Administrag@o e as Caixas sem diversidade de

género.

O Resultado do estudo indicia alguma influéncia da diversidade de género do conselho
de administragdo no desempenho das Caixas Agricolas, contudo, ndo € absoluto que o

seja em toda a sua dimensao.

Palavras-chave: Corporate Governance, governo interno, Caixas Agricolas, género,

diversidade de género, desempenho, rentabilidade e risco.
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Abstract

The theme of Corporate Governance is relatively recent, however the concept associated
with this theme dates back a few years, and the starting point was generated by the
relationship between ownership and management, and is currently defined by a set of
good practices that define how a company should be managed and controlled, with the

objective of improving its performance.

Most of the Caixas Agricolas have adopted the Latin Model as a model for Corporate
Governance, which consists, in a General Meeting, the Administration Board and the

Fiscal Council, and the Statutory Auditor.

This work will deal with a very particular aspect Corporate Governance, the

Administration Board, namely its constitution.

Gender diversity is on the political and social agenda, with pressure on the effectiveness
of equal opportunities for men and women, therefore, there is a gradual increase in the
presence of women on Administration Board, however, the reality still shows us that

traditionally the role of manager is reserved for the male gender.

There is a European effort to reduce gender inequality, to ensure that 40% of the positions

of non-executive directors of listed companies are filled by women by 2020.

This evolution has also been seen at SICAM, although still in small numbers, the
representation of women on the Administration Board between 2014 and 2018 has

doubled.

In the current context, it is pertinent to study the reality of Agricultural Credit Banks, at
a time when there is also a transformation in this area, with the entry of more women to

the Administration Board of the Caixas Agricolas.

This work will aim to understand if there is any difference in terms of performance,
namely in profitability and risk, between Caixas Agricolas with gender diversity in the

composition of the Administration Board and Caixas Agricolas without gender diversity.
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The result of the study indicates some influence of the gender diversity of the
Administration Board on the performance of the Caixas Agricolas, however, it is not

absolute that it is in its entire dimension.

Key words: Corporate Governance, internal government, Caixas Agricolas, gender,

gender diversity, performance, profitability and risk.
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Os efeitos da diversidade de género do conselho de administracdo no desempenho das Caixas de Crédito Agricolas

1. Introducao

1.1. Contextualizacao

A presente dissertacdo insere-se no curso de Mestrado em Gestao de Negdcios ministrado

na Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital.

O tema que se pretende analisar no ambito desta disserta¢do ndo € consensual e vem sendo
objeto de estudo nas ultimas décadas por diversos autores, a diversidade de género e o

impacto que terd nas organizacoes.

A Constituicio Portuguesa' garante no seu artigo 13.°, o principio da igualdade,
estabelecendo no seu n.° 2, o direito fundamental da igualdade de género “Ninguém pode
ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de
qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territério de origem, religido,
convicgoes politicas ou ideoldgicas, instrucdo, situacdo econdmica, condi¢do social ou

orientagdo sexual”.
Lei da Igualdade2 Decreto-Lei n.° 392/79, de 20 de setembro

Artigo 1.°- 1 - O presente diploma visa garantir as mulheres a igualdade com os homens
em oportunidades e tratamento no trabalho e no emprego, como consequéncia do direito

ao trabalho consagrado na Constituicao da Republica Portuguesa.

Apesar da Lei garantir a igualdade entre homens de mulheres, na realidade, sempre houve
alguma dificuldade traduzir essa igualdade no seio das organizacgdes, conforme refere
Casaca e Lortie (2018), ao contrdrio do que acontece com os homens, as mulheres
dificilmente acedem a lugares de topo nas organizagdes, mesmo que sejam mais

qualificadas.

! Constitui¢do da Republica Portuguesa de 1976
2 Decreto-Lei n.° 392/79, de 20 de Setembro.
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Assiste-se, no entanto, a um gradual desaparecimento das barreiras que dificultam a
progressao das mulheres a lugares de chefia, assim, torna-se pertinente perceber o
impacto da gradual diversidade de género na composicao do conselho de administragio,

no desempenho da Institui¢ao, no caso concreto das Caixas de Crédito Agricola Mituo.

1.2.  Justificacao e relevancia do tema

A realidade empresarial mostra que tradicionalmente o papel de gestor encontra-se
reservado ao género masculino, como refere Neves e Quelhas (2018), 56% dos
trabalhadores europeus sdo mulheres, contudo, ocupam apenas 11% dos cargos de

administracdo.

Neves e Quelhas (2018) realcam o esfor¢o europeu que vem sendo seguido no sentido de
diminuir a desigualdade de género que ainda hoje se verifica, nomeadamente através de
orientacdes, como exemplo desse esforco, a Lei que visa garantir que 40% dos cargos de
administradores ndo executivos das empresas cotadas sejam preenchidos por mulheres

até 2020°.

Ainda segundo Neves e Quelhas (2018), existem duas correntes distintas sobre o efeito
da imposicdo de limites de quotas nas administracdes, a defendida por Kang, Ging e
Charoenwong (2010), o preenchimento de lugar nas administra¢des por mulheres, podera
levar a um aumento do desempenho e controlo nas fungdes estratégicas da administracio,
refor¢cando a mesma ideia, Neves e Quelhas (2018) suportando-se no estudo realizado por
Martin-Ugedo e Minguez-Vera (2014), referem a existéncia de um efeito positivo no
desempenho das empresas quando existe diversidade de género na composi¢cdo no

conselho de administragéo.

3 Lein® 62/2017 de 1 de Agosto.
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Por outro lado, sustentam Neves e Quelhas (2018) com base no estudo de Dale-Olsen,
Schone e Verner (2013), que essa estratégia poderd reduzir os resultados das empresas

quando estes j4 se encontram totalmente maximizados.

Existe um outro aspeto abordado por Neves e Quelhas (2018), no qual o efeito da presenca
do género feminino so se faré sentir quando se verificar um nimero minimo de elementos,
apontado 3 elementos femininos sendo esse minimo de elementos para que se possa sentir
um efeito positivo na administragdo. Segundo Neves e Quelhas (2018), baseando-se em
Sabatier (2015), refere que caso esse nimero minimo nao seja atingido, podera prevalecer
o efeito de fokenism, ou seja, a diversidade de género servird apenas para simular a
existéncia dessa diversidade, ndo sendo realmente a intengdo de garantir a inclusdo de

diversidade de género, mas sim, afastar possiveis acusacdes de discriminacao.

E com base nesta diversidade de opinides que se entende pertinente estudar a realidade
do Crédito Agricola num momento em que também neste dominio se assiste a uma
transformacgdo, com a entrada de mais mulheres para os conselhos de administracdo das

Caixas de Crédito Agricolas.

1.3. Objetivos da investigacao

Como ja referido, a diversidade de género encontra-se na agenda politica, existindo uma
pressdo para a efetividade de igualdade de oportunidades para homens e mulheres,
consequentemente, verifica-se um gradual aumento de elementos femininos nos
conselhos de administracio, conforme destaca Pago (2019), em Portugal a percentagem
de mulheres nos 6rgdos de decisdo das maiores empresas contadas em bolsa em 2012 era

de 9,6%, registando 14,6% em 2019.

Também se tem assistido a esta evolu¢do no SICAM, embora sendo ainda em ndmero
reduzido, a representatividade das mulheres nos conselhos de administrag¢do entre 2014 e
2018 duplicou, em 2014 os elementos femininos representavam 4% do total, sendo essa

representatividade de 8 % em 2018.
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Apesar de a percentagem de elementos femininos ainda ndo ser expressiva, importa,
perceber a existéncia ou ndo de impactos do aumento da diversidade de género na

composicao do Conselho de Administragao.

Para o efeito foram compilados e analisados dados extraidos dos relatérios e contas de 71

Caixas Agricolas entre os exercicios de 2014 a 2018.

Este trabalho terd como objetivo perceber se existe alguma diferenca em termos de
rentabilidade e de risco, entre Caixas com diversidade de género na composi¢ao do

Conselho de Administracdo e as Caixas sem diversidade de género.

1.4. Estrutura da dissertacao

A presente dissertacdo de mestrado encontra-se dividida em quatro capitulos. O primeiro
capitulo consiste na introducdo, contextualizacdo do tema e os objetivos propostos. O
segundo capitulo € constituido pela revisdo bibliogréfica, tratando os conceitos de
corporate governance, assim como corporate governance no sistema bancdrio, a histéria
e caracterizacdo das Caixas Agricolas e do SICAM - Sistema Integrado Crédito Agricola
Mutuo, diversidade de género, hipdteses em estudo e por fim o modelo de andlise
proposto. O terceiro capitulo € composto pela metodologia usada, a andlise descritiva dos
dados e a apresentacdo dos resultados obtidos. Por fim, no quarto capitulo, encontra-se a
conclusdo da dissertacdo, as limitacdes encontradas no decurso do trabalho e por dltimo,

as linhas de investigacdo futuras.
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2.Revisao da Literatura

2.1. Corporate Governance

O estudo da temdtica do Corporate Governance € relativamente recente, contudo o
conceito associado a este tema ja remonta aos anos 30, como refere Mendes (2017), tendo
o ponto de partida sido gerado pela relacdo entre a propriedade e a gestdo, conforme

sustenta Monteiro (2017).

A Teoria de Agéncia estudada por Jense e Mecling (1976), vem contribuir decisivamente
para tornar claro que existem interesses conflituantes entre o profissional que ird gerir a
organizagcdo e o proprietirio da mesma, o problema serd mitigado com medidas e
mecanismos no sentido da maximizacdo dos interesses de ambos, conforme refere

Carvalho (2019).

Deste jogo de interesses surge um conjunto de préticas que visam minimizar o natural

conflito entre a propriedade e a gestdo, sustenta Carvalho (2019).

Tais boas praticas, Corporate Governance, citando Monteiro (2017), serd a “busca da
relacdo optima entre as estruturas de gestdo das empresas e a maximizagdo do valor das
empresas, assumindo-se que o0s gestores profissionais tém como principal

responsabilidade acrescentar valor ao accionista”.

Na realidade existem diversas defini¢cdes para o Corporate Governance, contudo, todas
elas referem aspectos comuns, como a mitigacdo do conflito de interesses entre a
propriedade e a gestdo, nomeadamente através da introdugdo de instrumentos de

avaliacdo de desempenho, melhor e maior transparéncia na informacdo difundida.

Conforme refere Carvalho (2019), Corporate Governance é definido por um conjunto de
boas praticas que definem como uma empresa deve ser gerida e controlada, tendo como
objectivo a melhoria do seu desempenho.No quadro seguinte pode-se facilmente verificar
a multiplicidade de conceitos de Corporate Governance, contudo confirma-se a
existéncia dos elementos identificados anteriormente, comprovando igual objetivo em

todos 0s conceitos.
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Conceitos de Corporate Governance

Autor

Conceito

Shleifer e Vishny(1997), p. 737.

"A Corporate Governance lida com as formas como os financiadores
das empresas garantem que recebem o retorno dos seus
investimentos"

OCDE (Abril de 1999), p.11.

“A Corporate Governance é o sistema através do qual as
organizacdes empresariais sdo dirigidas e controladas. A estrutura
da Corporate Governance especifica a distribuicdo dos direitos e
das responsabilidades ao longo dos diferentes participantes na
empresa - o conselho de administracdo, os gestores, os acionistas e
outros intervenientes - e dita as regras e os procedimentos para a
tomada de decisdes nas questoes empresariais. Ao fazé-lo, fornece
também a estrutura através da qual a empresa estabelece os seus
objetivos e as formas de atingi-los e monitorizar a sua
performance.”

Mathiesen (2002),p.311

"A Corporate Governance é uma drea da economia que investiga a

forma de garantir/motivar a gestdo eficiente das empresas,
utilizando mecanismos de incentivo como sejam o0s contratos, oS
padrdes organizacionais e a legislacdo. O que frequentemente se
limita a questdo da melhoria do desempenho financeiro, como, por
exemplo, a forma como os proprietdrios das empresas podem
garantir/motivar os gestores das empresas a apresentarem uma taxa
de retorno competitiva”

CVM - Comissao de Valores
Mobilidrios (2002), p.1

“Governanga corporativa é o conjunto de prdticas que tem por
finalidade otimizar o desempenho de uma companhia ao proteger
todas as partes interessadas, tais como investidores, empregados e
credores, facilitando o acesso ao capital. A andlise das prdticas de
governanga corporativa aplicada ao mercado de capitais envolve,
principalmente: transparéncia, equidade de tratamento dos
acionistas e prestagdo de contas.”

IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (2008),
www.ibgc.org.br

“Sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao
dirigidas, = monitoradas e incentivadas, envolvendo  os
relacionamentos entre socios, conselho de administragdo, diretoria,
orgdos de fiscalizagdo e controle demais partes interessadas.”

Silva, (2006), IPCG, p.66

“(...) o conjunto de estruturas de autoridade e de fiscalizacdo do
exercicio dessa autoridade, internas e externas, tendo por objetivo
assegurar que a sociedade estabeleca e concretize, eficaz e
eficientemente, atividades e relagdes contratuais consentdneas com
os fins privados para que foi criada e é mantida e as
responsabilidades sociais que estdo subjacentes a sua existéncia”

CMVM (1999), disponivel em
www.cmvm.pt

“(...) sistema de regras e condutas do exercicio da dire¢do e do
controlo das sociedades emitentes de acbes admitidas a negociagdo
em mercado regulamentado”

Tabela 1 — Conceitos de Corporate Governace

Fonte: Carvalho (2019)
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2.2. Modelos de Corporate Governance

De acordo com Carvalho (2019), existem diversos modelos de Corporate Governance,
sendo que esta diversidade se encontra directamente relacionada com o estigio de
desenvolvimento de cada pais, assim como da sua organizagdo governativa, também
aspectos de ordem cultural ou geogréafica podem ter influéncia no modelo de Corporate

Governance adotado.

Segundo Mendes (2017), atendendo ao disposto no Artigo n° 278 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais “administracio e a fiscalizagdo da sociedade podem ser
estruturadas segundo uma de trés modalidades: a) Conselho de administracio e conselho
fiscal; b) Conselho de administracdo, compreendendo uma comissdo de auditoria, e
revisor oficial de contas; ¢) Conselho de administracdo executivo, conselho geral e de
supervisio e revisor oficial de contas.”, poderdo ser considerados 3 modelos de Corporate
Governance em Portugal, Modelo Latino ou Monista, Modelo Anglo-saxénico e Modelo

Dualista.

Modelo Latino ou Monista:

Assembleia Geral

Conselho de
Administragcdo

+
Comissdo Executiva

Conselho Fiscal

Figura 1 — Modelo Latino ou Monista

Fonte: Mendes (2017)
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Modelo latino é segundo Mendes (2017), um dos primeiros modelos a ser adotado em

Portugal.

O modelo é constituido por 3 Orgios, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e Conselho Fiscal, caso inclua Revisor Oficial de Contas, denominar-se-a4 de modelo

latino refor¢ado, conforme refere Campos (2015).

De acordo com Mendes (2017), o Conselho de Administragdo € constituido por elemento
executivos e ndo executivos, os elementos executivos sao nomeados pelo Conselho de

Administragao.

Desta forma, refere Mendes (2017), é garantida, no seio do Conselho de Administracdo,

funcdes de gestio e de fiscalizacdo.

Ja o Conselho fiscal, conforme refere Campos (2015), deverd ser formado essencialmente

por elementos independentes, com qualificacdes para o desempenho do cargo.

Refere ainda Campos (2015), neste tipo de modelo, a Assembleia Geral tem poder para

destituir membros do Conselho de Administracao.

Modelo Anglo-saxénico:

Assembleia Geral

Conselho de Administragdo

Comissdo de

Comissdo Executiva Auditoria

Figura 2 — Modelo Anglo-saxénico

Fonte: Mendes (2017)
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Segundo Mendes (2017), “o modelo Anglo-saxdnico € o mais cldssico e serviu de base a

formulagao da teoria da agéncia de Jensen e Meckling em 1976”.

O modelo Anglo-saxénico, de acordo com Campos (2015), “tem origem no direito
comum e surge orientado para o mercado, que conduz os processos e controla a tomada

de decisdes, pelo que, nessa circunstancia, coloca o enfoque na protecao dos accionistas”

Segundo Carvalho (2019), “no modelo anglo saxdnico, os processos € as tomadas de
decisao sdo orientados principalmente pelo mercado. O comportamento das entidades que
utilizam este método € orientado para o lucro apresentando também uma estrutura

acionista fragmentada”.

Neste modelo de Corporate Governance, refere Mendes (2017), o governo da empresa é
constituido por trés orgios, a Assembleia Geral, Fiscal Unico e o Conselho de

Administragdo, no qual € integrada a Comissido Executiva e a Comissdo de Auditoria.

De acordo com Diz (2015), o Conselho de Administragdo é composto por elementos
internos e externos, cabendo a estes ltimos uma componente de controlo relativamente

aos Administradores de cariz mais executivo.

A Comissdo de Auditoria, para além do papel de fiscalizacdo, tem também o poder de

nomeagdo do auditor externo, refere Diz (2015).

A nomeagdo ou destituicdo do conselho de Administragdo caberd a Assembleia Geral,

segundo Campos (2015).
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Modelo Dualista:

Assembleia Geral

Conselho Geral e de
Supervisdo

Conselho Executivo

Figura 3 — Modelo Dualista

Fonte: Mendes (2017)

Segundo Mendes (2017), este modelo de Corporate Governance encontra-se associado
ao centro da Europa, sendo constituido por quatro 6rgdos, a Assembleia Geral, o Conselho

Geral e de Supervisdo, o Conselho Executivo e o Revisor Oficial de Contas.

De acordo com Mendes (2017), é da responsabilidade do conselho Geral e de Supervisao

a tarefa de avaliar e fiscalizar o trabalho e desempenho do Conselho Executivo.

Sendo que neste modelo existe maior distanciamento entre a gestdo e os accionistas, uma
vez que a sua nomeacdo do Conselho Executivo é feita pelo Conselho Geral e de

Supervisio e ou pela Assembleia Geral.

Conforme refere Mendes (2017), a Assembleia Geral nomeia os elementos integrantes do
Conselho Geral e de Supervisdo, sendo que o Conselho Executivo poderd ser nomeado

tanto pela Assembleia Geral como pelo Conselho Geral e de Supervisao.

Também neste modelo, o papel do Revisor Oficial de Contas continua a ser o de

fiscalizacdo.
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2.3. Corporate Governance no sistema bancario

As institui¢des de crédito, conforme refere Mendes (2017), apresentam caracteristicas
muito distintas relativamente as empresas ndo financeiras, nomeadamente, a liquidez, a
alavancagem, a opacidade do balanco, a elevada interdependéncia e a oscilacdo do perfil
de risco, entre outras, conferem as institui¢cdes bancdrias uma necessidade especial no que

diz respeito a Corporate Governance.

Conforme refere Oliveira (2016) “A crise financeira global criou um interesse renovado
pelo governo das sociedades financeiras, pela sua especial importdncia na solidez das

instituicoes financeiras e na prevencdo de futuras crises.”

Este é um sector altamente regulado, pelo que a questdo da Corporate Governance
assume ainda uma maior importincia, exemplo disso € a orienta¢io sobre governo interno
emitidas pela EBA* ao abrigo do artigo 16° do Regulamento (EU) n° 1093/2010, ref®
EBA/GL/2017/11, que apresenta como objetivo no seu §5 “As presentes orientagcoes
especificam os sistemas, processos e mecanismos de governo interno que as instituicoes
de crédito e as empresas de investimento devem aplicar em conformidade com o artigo
74.0, n.o 1, da Diretiva 2013/36/UE2’, a fim de assegurar a gestdo efetiva e prudente da

institui¢do.”

Estas orientagdes destinam-se ao conjunto de empresas de investimento e institui¢cdes de
crédito identificadas no ndmero 1 do artigo 4°, pontos 3 e 40 do Regulamento

575/2013/UE?®, na qual também se incluem as Caixas de Crédito Agricola Mituo.

4 EBA - European Banking Authority - Regulamento (UE) n.° 1093/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de novembro de 2010, que cria uma Autoridade Europeia de Supervisdo (Autoridade Bancdria Europeia), altera
a Decisdo n.° 716/2009/CE e revoga a Decisdo 2009/78/CE da Comissdo (JO L 331, 15.12.2010, p.12).

3 Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao acesso
a atividade das institui¢es de crédito e a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito e empresas de
investimento, que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE (JO L
176 de 27.6.2013, p. 338).

6 Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu € do Concelho, de 26 de Junho de 2013, relativo
aos requisitos prudenciais para as institui¢oes de crédito e para as empresas de investimentos e que altera
o Regulamento (EU) n° 648/2012 (JO L 176 de 27/06/2013, p.1-337).
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Para Oliveira (2016), Corporate Governance num banco deverd ser eficiente, melhorar
os resultados e prevenir crises, mas para que tal designio seja alcancdvel, deverd existir
independéncia efetiva entre as fungdes executivas, de supervisdo controlo e

aconselhamento.

As orientagdes sobre governo interno da EBA, traduzidas no documento orientador
EBA/GL/2017/11, vém clarificar de algum modo, a forma como a Corporate Governance
deve ser estruturada e organizada no contexto bancdrio, sendo aplicavel a todas as
instituicdes e transversalmente a estrutura organizativa, como expressado no §7 “As
presentes orientacoes sdo aplicdveis aos sistemas de governo das instituicoes, incluindo
a sua estrutura organizacional e a correspondente delimitagdo de responsabilidades, aos
processos destinados a identificacdo, gestdo, monitorizagdo, e reporte dos riscos a que

estdo ou possam vir a estar expostas, e a estrutura de controlo interno.”

Efetivamente verifica-se que a orientacio da EBA sobre o governo interno,
EBA/GL/2017/11, traduz uma serie de linhas mestras para o governo interno das
institui¢des, ndo impondo, contudo, qualquer estrutura de governacdo em particular,
como refere o §8, “As orientacdes pretendem abranger todas as diferentes estruturas de
administracdo e fiscalizagdo existentes e ndo defendem nenhuma estrutura em

particular”.

E real¢ado igualmente no §8, no entanto, que o Orgdo de Administracdo, deverd ser
composto por elemento executivos e ndo executivos, cabendo aos primeiros, funcdes de
gestdo e aos segundos funcdes de fiscalizacdo, tendo em consideragdo o disposto no artigo

3°,n° 1, pontos 7 e 8 da Diretiva 2016/36 EU.

A heterogeneidade das instituicdes de crédito obriga a que sejam aplicados principios de
proporcionalidade, garantido desta forma coeréncia entre o governo interno, perfil de
risco e modelo de negdcio de cada instituicao de crédito, assim refere o artigo 74°, n°2 da
Diretiva 2016/36 EU, tendo a orientagao EBA/GL/2017/11 reforcado este aspeto nos §17
a§l19.

Igualmente nesse sentido, defende Oliveira (2016), como fundamental no sistema
bancdrio, a existéncia de 3 principios fundamentais no sistema de governo, a

proporcionalidade, a efetividade e a transparéncia.

Pag. 12



Os efeitos da diversidade de género do conselho de administracdo no desempenho das Caixas de Crédito Agricolas

“O principio da proporcionalidade estabelece que as regras internas de governagdo devem revestir o

cardcter necessdrio e suficiente para lidar com os riscos de cada banco.

O principio da efetividade, a par da integridade, sentido ético e criacdo de uma cultura de rigor constituem

o reduto fundamental do governo societdrio.

O principio da transparéncia traduz-se na prestagdo de informagdo rigorosa de dados e no estabelecimento

da rede de deveres de informagao relacionada com o desempenho do banco.”

No ponto § 20 da EBA/GL/2017/11, encontra-se explicito que € da responsabilidade do
Orgio de Administragio a definicdo, aplicacio e supervisio do sistema de governo

interno, garantindo a gestdo prudente da instituicdo.

“Nos termos do artigo 88.0, n.o 1, da Diretiva 2013/36/UE, o oérgdo de administra¢do assume a
responsabilidade iltima e global pela instituicdo e define, supervisiona e é responsdvel pela aplicacdo de

sistemas de governo que assegurem a gestdo efetiva e prudente da instituicdo.”

Como j4 anteriormente referido, a responsabilidade dos elementos que compdem Orgio
de Administragdo varia conforme papel desempenhado, §21 da EBA/GL/2017/11, “Os
deveres do orgdo de administragdo devem ser claramente definidos e deve ser feita
distingdo entre os deveres da funcdo de gestdo (executiva) e os da fungdo de fiscalizagdo
(ndo executiva).”, os elementos executivos assumem uma fungdo de gestdo, §28 da
EBA/GL/2017/11, “O orgdo de administracdo de uma instituicdo na sua func¢do de
gestdo envolve-se ativamente na atividade da mesma e adota decisoes fundamentadas e
com conhecimento de causa.”, ji os elementos ndo executivos garantem a fungdo de
fiscalizacdo, §31 da EBA/GL/2017/11, “O papel dos membros do orgdo de
administracdo na sua funcgdo de fiscalizagdo deve incluir a monitorizacdo e a critica

construtiva da estratégia da institui¢do.”

Necessariamente as responsabilidades serdo diferentes consoante o papel desempenhado

por cada um dos elementos constituintes do 6rgdo de administragdo.

Encontra-se igualmente consagrado nas orientagdes de governo interno da EBA,
EBA/GL/2017/11, a possibilidade de existéncia de comités, para auxilio do 6rgdo de
administracdo na sua func¢do de fiscalizacdo, §31 da EBA/GL/2017/11, “...cuja fungédo
consistird em aconselhar o orgdo de administracdo na sua fungdo de fiscalizacdo e

preparar as decisoes que serdo adotadas por este orgao...” .
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A orientagdo da EBA, como j4 interiormente referido, ndo impde qualquer estrutura de
governo interno, contudo, deixa transparecer os principios de como a institui¢do deve ser

estruturada e o que deve acautelar, através do §67 da EBA/GL/2017/11, “Compete ao érgao

de administragcdo de uma instituicdo assegurar que esta possui uma estrutura organizacional e operacional
adequada e transparente e manter uma descricdo escrita dessa estrutura. A estrutura deve ser capaz de
promover e demonstrar uma gestdo efetiva e prudente da instituicdo, a nivel individual, a nivel
subconsolidado e a nivel consolidado. O orgdo de administracdo assegura que as funcées de controlo
interno sdo independentes dos segmentos de atividade que controla, em especial, que existe uma
segregacdo de funcoes adequada e que aquelas funcoes estdo dotadas dos recursos financeiros e humanos
e dos poderes adequados para desempenharem eficazmente a sua fun¢do. Os canais de transmissdo de
informagoes e a atribuicdo de responsabilidades no interior de uma instituicdo, nomeadamente entre os

titulares de fungées essenciais, devem ser claros, bem definidos, coerentes, vinculativos e devidamente

documentados. A documentacdo deve ser atualizada consoante necessdrio.” e do §68 da

EBA/GL/2017/11, “A estrutura da instituicdo ndo pode prejudicar a capacidade do érgdo de
administrag¢do para supervisionar e gerir eficazmente os riscos que afetam a institui¢do ou do grupo nem

a capacidade da autoridade competente para supervisionar eficazmente a instituicdo.”.

Para que estes objetivos sejam plenamente atingidos, para além da estrutura, devem ser
implementadas diversas medidas e incentivos, nomeadamente, conforme refere a
EBA/GL/2017/11, incentivada a cultura de risco na institui¢do, valores e codigos de
conduta, instituir politicas de conflitos de interesses, procedimentos de alerta interno e de

comunicagdo as autoridades competentes.

Muito relevante serd a implementacido de mecanismos de controlo interno, como forma

de mitigacdo dos riscos inerentes ao desenvolvimento da atividade da instituicao.

A relevancia do controlo interno encontra-se expressa na EBA/GL/2017/11, §126 “As
institui¢oes desenvolvem e mantém uma cultura que incentive uma atitude positiva
perante o controlo do risco e o seu cumprimento , bem como um quadro de controlo

’»

interno robusto e amplo...”, assim como, §127 “O quadro de controlo interno da
instituicdo em causa deve ser adaptado individualmente a especificidade da sua
atividade, da sua complexidade e dos riscos associados, tendo em conta o contexto do
grupo...” e por ultimo, §127 “O quadro de controlo interno abrange toda a organizagao,
incluindo as responsabilidades e as tarefas do orgdo de administragdo, e as atividades

de todos os segmentos de atividade e unidades internas, incluindo as fungées de controlo

interno, as atividades subcontratadas e os canais de distribuicdo.”
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O controlo interno permite assegurar que, conforme §127 EBA/GL/2017/11, as operagdes
sdo eficazes e eficientes, exercicio prudente da actividade, identificacdo, afericdo e
mitigacdo dos riscos, fiabilidade da informacao interna e externa, garante da existéncia
de procedimentos administrativos e contabilisticos s6lidos e por fim, cumprimento da

legislacdo regulamentos, processos, politicas, regras e decisdes internas da instituicao.

As funcdes de controlo interno da institui¢do sdo garantidas pela funcdo de gestao de
risco, fung¢do de cumprimento de normativo (compliance) e fun¢io de auditoria interna,

estas fungoes devem ser independentes e efetivas.

Por fim, mas ndo menos importante, deve ser assegurada a transparéncia na institui¢do, a
informagdo sobre as estratégias, politicas e procedimentos deve ser comunicada
transversalmente a todos os colaboradores, conforme refere o §214 EBA/GL/2017/11,
"As estratégias, politicas e procedimentos sdo comunicados a todo o pessoal pertinente
da instituicdo. O pessoal da instituicdo compreende e respeita as politicas e os

procedimentos referentes as suas fungoes e responsabilidades.”

Tendo em conta as orientagdes da EBA/GL/2017/11, a defini¢do da politica de governo

interno deverd ter em considerac@o os seguintes aspetos:
“1. Estrutura acionista

2. Estrutura do grupo, se aplicdvel (estrutura juridica e funcional)
3. Composigdo e funcionamento do drgdo de administragcdo

a) critérios de selegcdo

b) niimero, duracdo do mandato, rotagcdo, idade

c) membros independentes do orgdo de administracdo

d) membros executivos do 6rgdo de administracdo

e) membros ndo executivos do orgdo de administracdo

f) distribuicdo de pelouros, se aplicdvel

4. Estrutura de governo e organigrama (com impacto no grupo, se aplicdvel)

a) comités especializados
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i. composi¢do

ii. funcionamento

b) comité executivo, se existir

i. composi¢do

ii. funcionamento

5. Titulares de fungoes essenciais

a) Responsdvel pela funcdo de gestdo de riscos

b) Responsdvel pela funcdo de verificacdo do cumprimento

c) Responsdvel pela funcdo de auditoria interna

d) Administrador com o pelouro financeiro (CFO)

e) outros titulares de fungdes essenciais

6. Quadro de controlo interno

a) descrigdo de cada fungdo, incluindo a sua organizagdo, recursos, estatuto e autoridade
b) descrigcdo do quadro de gestdo de riscos, incluindo a estratégia de risco

7. Estrutura organizacional (com impacto no grupo, se aplicdvel)

a) estrutura operacional, segmentos de atividade e atribuicdo de competéncias e responsabilidades
b) subcontratagdo

c) gama de produtos e servigos

d) ambito geogrdfico da atividade

e) prestagdo gratuita de servicos

f) sucursais

g) filiais, sociedades mistas, etc.

h) utilizacdo de centros offshore

8. Codigo de conduta e comportamento (com impacto no grupo, se aplicdvel)
a) objetivos estratégicos e valores empresariais

b) codigos e regulamentos internos, politica de prevengdo
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c) politica em matéria de conflito de interesses

d) deniincia

9. Estado da politica de governo interno, com a data de:
a) elaboragdo

b) dltima alteracdo

c¢) ultima avaliagcdo

d) aprovagdo pelo orgdo de administragdo.”

Uma vez que as Caixas Agricolas também se encontram abrangidas no ambito das
orientagdes emitidas pela EBA, nomeadamente a EBA/GL/2017/11, estas, adotaram os
principios orientadores, garantindo que a estrutura € organizacdo cumpre com oS

requisitos emanados no que diz respeito a Corporate Governance.

A generalidade das Caixas Agricolas optou por instituir a Corporate Governance,
segundo o modelo latino refor¢ado, composto por 4 Orgios, a Assembleia Geral, o

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

O sistema de controlo interno segue igualmente a orientagdo EBA, sobretudo com a
implementacdo das funcdes essenciais, nomeadamente, funcdo de gestdo de riscos,

fun¢do de cumprimento de normativo (Compliance) e funcio de auditoria interna.

2.4. Caixas de Crédito Agricola Miituo - Origem

De acordo com André e Garcia (2011), a histoéria das Caixas de Crédito tem inicio com a
criacdo das Santas Casas da Misericordia em 1498 por iniciativa da Rainha D. Leonor,

sendo o principio da solidariedade a sua génese.

Com efeito, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, em 1778, foi a primeira a financiar

o cultivo da terra, assumindo assim o papel pioneiro nos empréstimos a lavoura.
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D. Sebastido, no século XVI promove estruturas organizadas de mutualismo agricola.

Em 1576 surge o primeiro Celeiro Comum em Evora, os empréstimos a lavoura eram
liquidados na colheita seguinte, em géneros, reembolso e juros. Os empréstimos
decorreram nestes moldes até ao ano de 1862, ano em que se alteraram as regras, sendo

os géneros substituidos gradualmente por dinheiro.

A influéncia de cada Celeiro Comum limitava-se ao Municipio ou Paréquia, sendo esta a

matriz regional ainda prevalecente nas Caixas de Crédito nos dias de hoje.

Em 1866 passa a ser permitido as Santas Casas da Misericérdia e outras institui¢des de
cariz social, a criagdo de bancos distritais ou provinciais para concederem crédito a

agricultura e a industria.

A primeira Lei de Bases do Cooperativismo, em 1867, prevé expressamente as
cooperativas de crédito, contudo, a dificuldade em captar depdsitos tornou impraticdvel

este modelo.

Alicercadas no principio da solidariedade e da interajuda, nascem através da Carta de Lei
de D. Carlos de 3 de Abril 1896, as Caixas Agricolas, materializam-se as primeiras Caixas
através dos Sindicatos Agricolas, em Vila Flor em 1908 e Elvas em 1910, sendo que Elvas

ainda se encontra hoje em atividade.

Refere Pereira (2018), que 1911 € o ano em que nasce o Crédito Agricola tal como o
conhecemos hoje, por Decreto do Ministro do Fomento, Brito Camacho, simultaneamente
sdo extintos os Celeiros Comuns e € criado o Fundo Especial do Crédito Agricola, sob a

forma de conta corrente junto do Banco de Portugal, garantido pelo Estado.

Como também refere André e Garcia (2011), sdo incorporados no Fundo Especial do
Crédito Agricola, as verbas provenientes da extin¢gdo dos Celeiros Comuns que ainda se

encontravam em atividade.

A época, foi fundamental a Junta do Crédito Agricola, pois competia a esta a liquidacdo
dos Celeiros e fiscalizagdo das Caixas Agricolas, assim como a promog¢do de acdes de

dinamizagdo, com vista a dissemina¢do das Caixas pelo pais.

Ainda segundo Pereira (2018), as Caixas de Crédito tinham como finalidade tnica, a

concessdo de empréstimos exclusivamente para fins agricolas.
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A Lei n° 215 de Junho de 1914, transcreve grande parte do Decreto de 1911 e introduz
alguns ajustamentos, nomeadamente, a alteracdo da unidade monetdria de Reis para
Escudos, assim como, o alargamento da maturidade dos empréstimos para 15 anos sem

direito a prorrogacao.

A Lein®215 de Junho de 1914 vem estabelecer trés regimes de responsabilidade possiveis
para as Caixas de Crédito, Responsabilidade Limitada ao capital, responsabilidade
soliddria ilimitada de todos os sécios e por fim, um modelo misto, com responsabilidade

ilimitada e alguns sdcios e responsabilidade limitada de outros.

Neste periodo aparece a Caixa Econémica Portuguesa, anexa a Caixa Geral de Dep6sitos,
onde seriam depositados os fundos do Fundo de Reserva gerido pela Junta de Crédito

Agricola, conforme refere André e Garcia (2011).

Em 1918 a tutela das Caixas Agricolas pertencia a Dire¢do de Crédito e das Institui¢des
Socias Agricolas e em 1925 passaria para a Caixa Geral de Crédito Agricola, sempre no

ambito do Ministério do Fomento.
Em 1919 € publicado o primeiro Regulamento do Crédito Agricola Mutuo.

Em 1929 € extinta, pelo Decreto n® 16.666, a Caixa Geral de Crédito Agricola, sendo que
as Caixas Agricolas perdem a sua autonomia e passam a ser tuteladas Caixa Nacional de

Crédito, anexa a Caixa Geral de Dep0sitos.

Com a criagdo da Federacdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, em 1978,
comegam a surgir os ajustamentos que irdo dar origem em 1982, ao Regime Juridico do

Crédito Agricola Mituo, através do Decreto-Lei n° 231/82 de 17 de Junho.

Refere Pereira (2018), que € através deste Decreto que as Caixas Agricolas recuperam a
sua autonomia deixando de estar sobre a tutela da Caixa Geral de Depdsitos, contudo,

encontram-se dependentes do Ministério das Financas e do Banco de Portugal.

A FENACAM - Federacdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, o papel

supervisor e auditor das Caixas de Crédito Agricolas.
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O Decreto-Lei n® 231/82, confere ao Banco de Portugal e ao IFADAP-Instituto de
Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e Pescas, o papel de

financiadores das Caixas de Crédito.

A época havia excesso de liquidez em algumas Caixas Agricolas, enquanto outras se
debatiam com essa necessidade de liquidez, este problema acabou por ficar resolvido em
1984 com a criacdo da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, cabendo a esta a

responsabilidade pelo refinanciamento, compensagdo, gestao de liquidez e supervisao.

Conforme refere Pereira (2018) é constituida a CCCAM- Caixa Central de Crédito
Agricola Mutuo como pilar de um sistema integrado, com competéncias de supervisio,
orientacdo e acompanhamento das CCAM. No seu papel de organismo central desenvolve
uma estratégia financeira e age, simultaneamente, como banco Unico, em concorréncia

com 0s maiores bancos portugueses”

Em 1991 com a publicacio do Decreto-Lei n° 24/91, de 11 de Janeiro, € instituido o novo

Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo.

Conforme refere André e Garcia (2011), este novo regime juridico serd como uma espécie

de refundacdo do Crédito Agricola em Portugal.

Com efeito o novo Regime Juridico, vem aproximar a constitui¢do das Caixas, a sua
administracio e gestdo, as regras seguidas pelas restantes instituicdes do sector, referem

André e Garcia (2011).

Elemento fundamental deste regime juridico é o estabelecimento do SICAM- Sistema
Integrado do Crédito Agricola Mituo, composto pelas Caixa Central e Caixas Agricolas,
sendo este um sistema de responsabilidade partilhada, cabendo 4 Caixa Central a
responsabilidade de orientacdo, fiscalizacdo e intervengdo na gestdo das Caixas

associadas, é-lhe também conferido o poder de representacdo do SICAM.

Neste periodo todas as Caixas passam a adotar o estatuto de cooperativa de

responsabilidade limitada.

Em 2009, com o Decreto-Lei n° 142/2009 de 16 de Junho, é revisto novamente o regime
juridico, uma vez que se torna necessario adaptar o modelo do Crédito Agricola a

evolugdo do sistema bancério, como referem André e Garcia (2011).
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Um dos principais pilares desta nova revisao, prende-se com o sistema de controlo, dado
que vem obrigar as Caixas Agricolas a Cerificacdo Legal de Contas e contratacdo de

Revisor Oficial de Contas.

Segundo André e Garcia (2011), a Caixa Central com esta revisdo do regime juridico,
obtém refor¢co de poderes, nomeadamente, no que diz respeito a intervenc¢ao em caso de
desequilibrio financeiro, passa também a emitir parecer vinculativo no que diz respeito

aos Orgaos Socias das Caixas Agricolas suas associadas.

E igualmente com este Decreto-Lei, que se torna necessdrio a efetiva segregacdo de

funcdes, entre o operacional e o controlo.
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Os efeitos da diversidade de género do conselho de administracdo no desempenho das Caixas de Crédito Agricolas

Cruz e Marques (2016), apresentam a histéria do Crédito Agricola em Portugal dividida

em 5 fases consecutivas:

- A fase I, entre 1498 e 1894, apresenta-se como a fase mais longa, atravessando quatro
séculos de histdria, constituindo os primordios do Crédito Agricola, o comeco das

Misericordias e dos Celeiros Comuns.

E neste periodo que se verificam as primeiras iniciativas de cooperativismo no Crédito

Agricola, embora sem sucesso.

- A fase II, entre 1894 e 1926, marca o inicio do Crédito Agricola Mituo, surgem e sdao
institucionalizadas as primeiras estruturas organizadas, sdo iniciados os Sindicatos

Agricolas, e € também nesta fase que surge o primeiro estatuto legal do Crédito Agricola.

- A fase III, entre 1926 e 1974, fica marcada como um periodo de elevada intervengao
estatal, o Crédito Agricola é integrado na esfera da Caixa Geral de Depésitos, a iniciativa

cooperativa € altamente politizada sdo extintos os Sindicatos Agricolas.

- A fase IV, entre 1974 e 1991, pds-revolug@o dos cravos, verifica-se uma importante
reforma do sistema financeiro, marcando o inicio de uma nova vida do no Crédito

Agricola. E neste periodo que é constituida a FENACAM e a Caixa Central.

Efetua-se uma profunda revisdo do Regime Juridico do Crédito Agricola, sdo refor¢cados

os valores e principios do cooperativismo.

- Fase V, entre 1991 e 20135, assiste-se neste periodo a importante criagdo do SICAM, é
revisto o Regime Juridico do Crédito Agricola, permitindo que a Caixa Central assumisse

funcdes de coordenagdo e gestao do SICAM.

Neste periodo foram efetuados os esfor¢cos necessarios a reorganizacao, reestruturacio e
moderniza¢io que permitiram transformarem o Crédito Agricola numa rede soliddria de

bancos locais de pequena dimensio, tal como se apresenta atualmente.

O Crédito Agricola, como j4 anteriormente referido, é centendrio e de matriz cooperativa,
assume-se essencialmente como um conjunto de pequenos bancos de proximidade, tendo

um forte cariz regional e local.
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Marca uma forte presenca nas dreas rurais, assumindo estar presente onde os outros
bancos ndo estdo, contudo, nas dreas urbanas ja ndo se verifica uma implantacio tao

elevada.

Como refere Pereira (2018), a aposta do Grupo Crédito Agricola passa essencialmente
pelo reinvestimento dos resultados gerados, sendo sua missao o desenvolvimento das

comunidades locais.

Conforme se refere no Relatorio e Contas Consolidado do exercicio de 2018 da Caixa
Central, o Sistema Integrado do Crédito Agricola Mutuo (SICAM), € constituido pelas
Caixas Agricolas associadas e pela Caixa Central, sendo esta ultima, responsdvel pela
coordenacdo, planeamento, fiscalizacdo, orientacdo, intervengdo nas Caixas associadas,

reporte a supervisdo, gestdo de liquidez, controlo global dos riscos, entre outras

responsabilidades.

O principio do SICAM assenta num mecanismo de solidariedade, em caso de
desequilibrio financeiro de uma Caixa Associada, responde em primeiro lugar a Caixa

Central e despois as restantes Caixas.

Caso seja necessdrio acorrer a um desequilibrio financeiro na Caixa Central, poder-se-a

efetuar um reforgo dos seus fundos proprios através das Caixas associadas.

O Crédito Agricola apresenta uma oferta de produtos e servigos similar a banca dita
convencional, sendo o SICAM constituido por 80 Caixas e uma rede de 657 agéncias,
empregando 3644 colaboradores, de acordo com o Relatério e Contas Consolidado do

exercicio de 2018 da Caixa Central.

A dimensdo das Caixas Agricolas € muito diversa, sendo que o nimero médio de agéncias

por caixa € de 8,1, excluindo as agéncias da Caixa Central.
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2.5. Diversidade de género

Desde os anos 60 que a influéncia do género nas organizacoes tem vindo a ser estudada,
Paco (2019) revisita o trabalho de Joan Acker de 1990, no qual a teoria de que as
organizacdes sdao neutras no que diz respeito ao género, € colocada em causa,
considerando que homens e mulheres sdao afetadas de forma distinta aos diferentes

estimulos da organizacao.

Também Casaca e Lortie (2018), defendem que o género tem presenga e influéncia em

toda a estrutura da organizagdo, sua cultura, praticas e processos.

Atualmente € consensual considerar que o género ndo € neutro nas organizagdes. Costa
(2019), revisita Connell (2006), considerando a existéncia de relacdes multidimensional

do género, sendo que no contexto organizacional salienta quatro dimensdes:

e Divisdo do trabalho genderizado, a produgdo e o consumo encontram-se
segmentados pelo género, ainda que exista compromisso para eliminar esta
divisao;

e Relagdes genderizadas de poder, reflete a dificuldade que as mulheres ainda
sentem em aceder a lugares de topo;

¢ Emocgao e relacdes humanas, alguns sentimentos sdo tradicionalmente associados
padrdes de divisdao de género;

e (ultura de género e simbolismo, o papel da mulher ainda se encontra regido pela

cultura, pela linguagem, pelo simbolismo e pelos papéis sociais tradicionais.

Em Portugal, refere Parente (2013), que apenas com a Constituicao Republica Portuguesa
em 1976 € consagrada a igualdade entre homens e mulheres, anteriormente as mulheres

ndo detinham direitos politicos, nem estatuto econémico proprio.

Efetivamente, ainda hoje essa igualdade ainda ndo foi atingida, bastard olhar para o
mercado de trabalho, o nivel salarial ou as oportunidades de carreira, para se constatar tal

facto.

Casaca e Lortie (2018) tomam com exemplo a metifora do “teto de vidro” para explicar
a desigualdade existente entre os géneros, nomeadamente no que diz respeito ao acesso

patamares superiores na organiza¢do. Mulheres e homens tendem a progredir de igual
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forma na organizagdo, até determinado nivel, a partir dai os homens continuam a
progressdo, enquanto as mulheres, por obstdculos invisiveis de discriminacdo indireta,

sdo impedidas de progredir, conforme refere também Paco (2019).

Verificamos a existéncia dessa desigualdade na evolugdo da percentagem de participagao
de mulheres nos 6rgaos de decisdo das maiores cotadas em bolsa em Portugal entre 2012

e 2019, comparando com a média da Unido Europeia.

Evolugao participagdao de mulheres nos 6rgaos de administragao

35

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M28 N&do Executivos

N&o Executivos M?28 Executivos

= Executivos

Griéfico 1 - evolucdo da percentagem de participacdo de mulheres nos 6rgéos de administracdo (executivo
/ ndo executivo) das maiores cotadas em bolsa em Portugal entre 2012 e 2019, comparando com a média

da Unido Europeia

Fonte: EIGE (2019)

Como se pode verificar nos cargos executivos, apesar de uma evolucio positiva entre

2012 e 2019, ainda fica aquém da paridade entre géneros.
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Também no que diz respeito a cargos ndo executivos a tendéncia serd a mesma entre
Portugal e a média da Unido Europeia, contudo, constata-se uma evolu¢do mais

expressiva comparando com cargos executivos.

Ao analisar a percentagem de participacdo de mulheres nos 6rgaos de administracido das
maiores empresas cotadas em bolsa em Portugal entre 2003 e 2019, verificamos uma
evolugdo positiva, em 2003 apenas 3,5% dos elementos constituintes do 6rgao de
administracdo eram mulheres, em 2019 ja representam 24,6%, cumprindo assim, com o

disposto na Lei n° 62/2017, que apontava para a existéncia de 20% em 2018.

Evolugao da participacdao de mulheres nos orgaos de administracao

35

Grafico 2 - evolugdo da percentagem de participacdo de mulheres nos 6rgaos de administragéo das

maiores cotadas em bolsa em Portugal entre 2003 e 2019, comparando com a média da Unidio Europeia

Fonte: EIGE (2019)
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A nivel europeu a tendéncia da evolucao € idéntica a portuguesa, no entanto, os valores
apresentados da média europeia sdo superiores, em 2003 8,5% crescendo para 28,8% em

2019.

Diversas iniciativas concorreram para que este aumento de participagdo se verificasse, ja
em 2003, o Conselho Europeu, conforme salienta Paco (2019), considerava na sua
Recomendagio Rec (2003) 3 do Comité de Ministros aos Estados Membros, que o valor
de referéncia para a paridade no que diz respeito a diversidade de género seria de 40%,

“Nos termos da presente Recomendacio, participacdo equilibrada de mulheres e homens significa que a
representacdo de cada um dos sexos em qualquer 6rgéo de decisdo da vida politica ou ptblica ndo deve ser

inferior a 40%.”

Recentemente, como ja anteriormente referido, foi publicada a Lei n® 67/2017, impondo
por via legislativa, quotas como forma de esbater as assimetrias verificadas na
composicao dos conselhos de administracdo e fiscaliza¢do no que diz respeito ao setor

publico empresarial e nas empresas cotadas em bolsa.

Este movimento de equilibrio em termos de representagdo de géneros na composi¢do do
orgdo de gestdo tem sido transversal na sociedade, ndo se esgotando no setor publico
empresarial e nas empresas cotadas, também no Crédito Agricola se tem assistido a esta
evolucdo, embora com uma representacdo ainda escassa do género feminino, a sua

percentagem duplicou entre 2014 e 2018, conforme tabela 1.

Evolugdo da diversidade de género nas Caixas Agricolas do SICAM

2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F

96% | 4% [ 96% | 4% | 93% | 7% | 93% | 7% | 92% 8%

Tabela 1 - Evolugdo da percentagem de participagdo de mulheres no Conselho de Administracio das

Caixas Agricolas pertencentes ao SICAM entre 2014 e 2018. Elaboragao propria.

Fonte: Relatério e Contas das Caixas Agricolas entre 2014 e 2018.
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2.6. Hipoteses de investigaciao

Com o intuito de perceber se a diversidade de género na composi¢do do conselho de
administracdo tem alguma influéncia na instituicao, propde-se o presente estudo,
considerando duas importantes componentes da atividade das Caixas Agricolas, a

rentabilidade e o risco.

Para a andlise da rentabilidade, serd usada como variavel independente a composi¢dao do
conselho de administracdo (com diversidade de género/sem diversidade de género) e
varidveis dependentes ROA, ROE, NIM, alavancagem financeira, margem financeira,

produto bancdrio e resultado liquido.

HI1: A diversidade de género na composicdo do conselho de administra¢do influéncia as

variaveis dependentes associadas a rentabilidade.

Neves e Quelhas (2018) suportam-se do trabalho realizado por Martin-Ugedo e Minguez-
Vera (2014), no qual analisaram o efeito da diversidade de género dos conselhos de
administracdo de pequenas e médias empresas no desempenho das mesmas, tendo

concluido a existéncia de um efeito positivo no desempenho das empresas.

Também Sabatier (2015) no estudo que realizou, concluiu que as empresas com maior
diversidade de género nos conselhos de administracdo tendem a apresentar um melhor
desempenho, contudo, este autor usando o contributo de Kramer (1977), alerta para a
possibilidade de existéncia do efeito fokenism, ou seja, o efeito positivo no desempenho
da empresa s acontecerd quando atingido o nimero minimo de elementos do género
feminino, caso contrdrio servird apenas para dissimular a diversidade de género, ndo

produzindo qualquer efeito sobre o desempenho da empresa.

Em sentido contrdrio Abdullah e Ku Ismail (2013), referem que a presenca do género
feminino nos conselhos de administracdo encontra-se associada menor desempenho das
empresas, sugerindo que a nomeacdo de mulheres apenas servird meramente para

objetivos de inclusdo social e ndo para maximizar resultados

N

Relativamente a andlise da componente associada ao risco, serdo analisadas como

varidveis dependentes, a qualidade do activo, a solvabilidade, risco de liquidez e Tier 1,
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como varidvel independente, serd igualmente usada a composi¢do do conselho de

administracio (com diversidade de género/sem diversidade de género).

H2: A diversidade de género na composi¢ao do conselho de administracao influéncia as

varidveis dependentes associadas ao risco.

De acordo com Hagendorff e Keasey (2012), no que diz respeito ao papel do género
feminino enquanto decisoras no ambito das institui¢des bancdrias, a diversidade de
género ¢ uma questdo fundamental na tomada de decisdes complexas no que concerne ao
risco, produzindo melhores tomadas de decisdo grupos com diversidade de género do que

grupos homogéneos.

Parente (2013), refere ser reconhecido que o género feminino € mais avesso ao risco,
sendo essa carateristica tida como positiva por muitos acionistas e stakeholders, também
Booth e Nolen (2012), referem que, por natureza as mulheres estdo menos predisposta a correr

riscos que os homens.

Em sentido contrdrio, Silas, Gonzalez e Hagendorff (2016), sustentam que a diversidade
de género nos conselhos de administracdo, assenta no sentido de justiga social e ndo em
critérios de desempenho financeiro ou de risco, no estudo que realizaram, concluiram pela
inexisténcia de qualquer relagdo entre a diversidade de género nos conselhos de

administracdo e o risco assumido pelas empresas.

2.7. Investigacao proposta

O trabalho terd como objeto de estudo as Caixas Agricolas pertencentes ao SICAM, como

jé anteriormente foi referido.

Este estudo terd como pretensdo perceber se a diversidade de género na composi¢do do
Conselho de Administracdo das Caixas Agricolas terd algum impacto mensurdvel na
instituicdo, para tal, serd efetuada andlise de alguns indicadores como o activo, o produto

bancdrio, a margem financeira e o resultado liquido do exercicio e calculados diversos
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racios, nomeadamente, ROA, ROE, NIM, Risco de Liquidez, Solvabilidade, Alavanca

Financeira, Qualidade do Activo, Receita Nao Juros e TIER 1.

O activo, produto bancério e margem financeira, servirao como unidades de medidas para
aferir a dimensao das Caixas Agricolas, dado que o universo do SICAM ¢é muito

heterogéneo no que diz respeito a dimensao individual das Caixas.

Os récios serdo divididos em dois grupos de varidveis, analisando cada um deles as
hipéteses formuladas, assim, o ROA, ROE, NIM, alavancagem financeira, margem
financeira, produto bancério e resultado liquido irdo testar as hip6teses relacionadas com
a rentabilidade, sendo, a solvabilidade, risco de liquidez, qualidade do activo e Tierl

usadas para analisar as hipéteses relacionadas com o risco.

Seguidamente apresenta-se uma breve descricio dos rdcios calculados com base na

informagao recolhida nos Relatérios e Contas da Caixas Agricolas.

®* ROA - Return On Assets — Rendibilidade do Activo
Calcula-se pelo quociente entre o resultado liquido e o valor do activo. Conforme
refere Silva (2017), este indicador traduz a capacidade do uso dos activos para a
gerar resultados, quanto maior for o valor deste racio, melhor serd o desempenho

da institui¢@o no que diz respeito ao uso dos seus activos.

¢ ROE - Return On Equity — Rendibilidade dos Capitais Proprios

Resulta do quociente entre o Resultado Liquido e o Capital préprio.

Este ricio, segundo Silva (2017), traduz a capacidade da Instituicdo em usar o seu
capital préprio para gerar resultados, quanto mais elevado for este indicador,

melhor terd sido a utilizacio do capital.

e NIM - Net Interest Margin — Margem Juros Liquida
A margem financeira, de acordo com Silva (2017), resulta da diferenca entre os

juros recebidos pelos empréstimos e os juros pagos pelos recursos.

Tomando como referéncia Silva (2017), este indicador sera calculado através do
quociente entre a Margem Financeira e o Activo, quanto mais elevado for o seu

valor, melhor serd o uso do Activo na contribui¢do para a margem financeira.
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e Solvabilidade

E calculado através do quociente entre os Fundos Préprios € o Activo

Conforme refere Pereira (2018), este indicador traduz qual a proporcdo relativa
do activo financiado pelos fundos préprios. Quanto maior for este indicador,

maior serd a estabilidade financeira da instituicdo.

¢ Alavancagem Financeira
Este indicador, conforme refere Silva (2017), resulta do quociente entre o Activo

e o Capital Proprio.

Este indicador mede o financiamento por divida, quanto mais elevado for o

indicador, maior serd o peso da divida na estrutura institui¢do.

¢ Risco de Liquidez

Este réacio € calculado através do quociente entre o crédito bruto e os depdsitos.

Este ricio permite verificar quanto dos recursos sdo transformados em crédito,
conforme refere Silva (2017), em principio, quanto maior for este indicador,

melhor serd a rendibilidade da institui¢io, contudo, o risco serd superior.

Este indicador mede a capacidade que a institui¢do tem para cumprir com as suas

obrigagdes de pagamentos.

¢ Qualidade do Activo

Resulta do quociente entre o valor das imparidades e o valor do crédito.

Este racio, refere Pereira (2018), traduz a saide econdmico-financeira da
institui¢do, quanto maior for o indicador, menor serd a qualidade do seu activo,

sustente Silva (2017).

¢ Receitas que Nao Juros
Este rdcio é calculado através do quociente do produto bancdrio deduzido da

margem financeira, pelo produto bancdrio.

Com a margem financeira cada vez mais reduzida, torna-se importante encontrar

outras formas de receita, refere Silva (2017).
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Este indicador traduz quanto do produto bancério é gerado com outra fonte de

receita que nao os juros.

e TIER1
Riécio de capital ponderado pelo risco, conforme refere Faria (2015), TIER 1 “¢
constituido pelo capital principal (ou common equity Tier I que é a soma do
capital social do banco, excluidos os mecanismos de dividendos e lucros retidos)
e pelo capital adicional (additional Tier I que sdo instrumentos hibridos de

capital e divida)” .

Este racio devera ser no minimo de 10%, conforme estabelecido pelos Avisos n°

1/2011 e n°® 3/2011 do Banco de Portugal.

A varidvel diversidade de género, que se encontra identificada no modelo como varidvel
independente, serd obtida através da recolha de informacdo da composi¢do do conselho
de administragdo das diversas Caixas Agricolas, nio se distinguindo elementos
executivos e ndo executivos, apenas se retém o nimero de elementos existentes de cada

género.

3. Metodologia e Anélise Descritiva dos Dados

3.1. Caracterizacao da amostra

Este trabalho considera como universo para andlise, o SICAM - Sistema Integrado do
Crédito Agricola Mutuo, composto, como ja se referiu anteriormente, pela Caixa Central

e 80 Caixas de Crédito Agricola.
O periodo de referéncia compreendeu os exercicios entre 2014 a 2018.

Uma vez que se identificaram eventos que tornam dificil analisar todas as Caixas com
base em critérios comuns, houve a necessidade de criar alguns critérios de exclusdo, sendo

esta a tinica forma de criar uma amostra homogénea para o estudo.
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Para a constituicdo da amostra, consideraram-se trés critérios de exclusao:

e (Considerou-se a exclusao da Caixa Central deste estudo fundamentalmente por

dois motivos:

- Primeiro, porque modelo de Corporate Governance da Caixa Central é muito
diferente do modelo das Caixas Agricolas, uma vez que a sua génese reside na

associagdo das préprias Caixas Agricolas.

- Em segundo lugar, porque a sua dimensdo poderia criar distor¢oes nos

resultados.

e (aixas que por motivos de fusdo, ndo apresentaram o Relatério e Contas em todos
os exercicios considerados (2014-2018).

e (aixas objeto de intervencdo no ambito do Artigo n° 77 — A do RJICAM no
periodo de referéncia (2014-2018).

Face aos critérios de exclusdao considerados, a amostra foi constituida por 71 Caixas

Agricolas, ou seja, uma amostra representativa em 89% do universo do SICAM.

Para o efeito, foram obtidos através do site do Banco de Portugal os Relatérios e Contas
publicados de cada uma das Caixas Agricolas constituintes da amostra, referentes aos

exercicios compreendidos entre 2014 e 2018, periodo de referéncia deste trabalho.

Da recolha de informacao foi possivel obter 355 observagdes de cada varidvel em estudo.

3.2. Analise descritiva dos dados

Para melhor compreender o SICAM e a sua complexidade, serd efectuada uma breve

caracterizagdo das Caixas Agricolas que o constituem.

O SICAM era constituido, no final de 2018, por 659 agéncia, predominantemente em

areas fora dos grandes centros urbanos.

Pag. 34



Os efeitos da diversidade de género do conselho de administracdo no desempenho das Caixas de Crédito Agricolas

Distribuicao de Rede de Agéncias SICAM

3 Guarda
J =

Plasi
i

Figura 4 — Distribui¢do da rede de agéncias das Caixas Agricolas pertencentes ao SICAM.

Fonte: https://www.creditoagricola.pt/institucional/o-grupo-ca/pesquisa-agencias.

ATM e agéncias Isoladas 2016-2018

1.006

807 934
611 697 709
II 308 305 272
=

ATMs adaptados ATM:s isolados Agéncias isoladas
2016 W2017 MW2018

Figura 5 — Distribui¢do da rede de agéncias das Caixas Agricolas pertencentes ao SICAM.

Fonte: Relatdrio e contas consolidado 2018- Caixa Central.
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A dimensao das Caixas Agricola podera ser aferida de diferentes formas, poderemos, por
exemplo, usar o nimero de agéncias de cada uma para caracterizar a sua extensao em

termos de redes de distribuicdo.

Distribuicdo Caixas
por n?de agéncias
Ne e Cx %
Agéncias Caixas
2 12
3 6
30 38%
4 5
5 7
6 6
7 12
8 4 29 36%
9 5
10 2
11 2
12 2
13 4 11 14%
14 1
15 2
16 0
17 3
18 3 8 10%
19 1
20 1
21 0
22 1
2 3%
23 0
24 1

Tabela 4 — Distribuicio das Caixas Agricolas pertencentes a0 SICAM por nimero de agéncias.

Elaboragdo prépria.

Fonte: Relatério e Contas das Caixas Agricolas entre 2014 e 2018.

Como se pode verificar pela tabela, a dimensdo das Caixas Agricolas tendo em
consideracdo o nimero de agéncias € muito heterégena, sendo 74% das Caixas Agricola

constituidas até 10 agéncias e apenas 2 Caixas Agricolas t€ém mais de 20 agéncias.

Assim se comprova a diversidade existente no SICAM em termos de dimensdo, tomando

como medida o nimero de agéncias de cada Caixa.
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Podermos também usar o activo de cada Caixa como unidade de medida de dimenséo,

classificando-as em 3 grupos, pequenas, médias e grandes Caixas Agricolas.

Distribuicdo de Caixas por Activo
Milhdes de euros 2014 2015 2016 2017 2018
Até 100 29 27 23 21 18
entre 101 e 250 34 36 39 38 41
Mais de 250 8 8 9 12 12

Tabela 5 — Distribuicdo das Caixas Agricolas pertencentes ao SICAM por activo. Elaborag@o prdpria.

Fonte: Relatério e Contas das Caixas Agricolas entre 2014 e 2018.

A diversidade do SICAM torna mais desafiante o seu estudo, sendo necessdria uma
escolha cuidada das varidveis a estudar, para que a sua heterogeneidade ndo provoque

distorcdes na andlise e por consequéncia retirarem-se conclusdes pouco fidveis.

3.3 Caracterizacao estatistica da amostra

Apos recolha da informacdo, foi utilizado o Software IBM SPSS Statistics para o

tratamento estatistico dos dados.

Para a comparacdo de dois grupos, como € o caso, Caixas com diversidade de género no
conselho de administracdo e Caixas onde essa diversidade € inexistente, Maroco (2018),
sugere a realiza¢do de um teste de normalidade para aferir o tipo de distribuicao, para que
posteriormente se possa escolher o teste mais adequado ao tratamento estatistico dos

dados.

Assim, serd efetuado o teste Kolmogorov-Smirnov para aferir se os dados apresentem uma
distribuicao normal, em caso afirmativo, efetuar-se-4 o teste de correlacdo de Pearson e
o teste paramétrico para varidveis independentes t-student, contudo, se o teste de
normalidade ndo indicar uma distribuicao normal, serdo testados os dados através do teste

ndo paramétrico Mann-Whitney
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4. Apresentacao e Discussao de Resultados

4.1.

Teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov

O teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov, segundo Maroco (2018), € usado para

aferir o requisito de normalidade entre dois grupos, caso Sig apresente um valor superior

a 0,05 nos dois grupos, entdo podemos afirmar que hd uma distribui¢do normal, como tal,

poderdo ser usados teste paramétricos para anélise dos dados.

Testes de Normalidade
Variaveis Género Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estatistica | gl Sig. Estatistica | gl Sig.
Active Sem Diversidade de Género 0,162 | 288 0 0,796 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,203| 67 0 0,846| 67 0
= Sem Diversidade de Género 0,22 | 288 0 0,76 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,182| 67 0 0,835| 67 0
= Sem Diversidade de Género 0,265| 288 0 0,584 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,295| 67 0 0,607| 67 0
. Sem Diversidade de Género 0,041| 288 200 0,983| 288| 0,002
Com Diversidade de Género 0,129| 67| 0,007 0,957| 67 0,02
L Sem Diversidade de Género 0,063 | 288| 0,007 0,976 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,09| 67 ,200° 0,969| 67| 0,095
6 Sem Diversidade de Género 0,116 | 288 0 0,925| 288 0
- Com Diversidade de Género 0,083| 67 200 0,974| 67| 0,181
T Sem Diversidade de Género 0,373 | 288 0 0,216 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,411 67 0 0,384 67 0
. Sem Diversidade de Género 0,131 | 288 0 0,886 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,102| 67| 0,083 0,963| 67| 0,046
=0 Sem Diversidade de Género 0,055| 288| 0,035 0,976 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,074| 67 ,200° 0,986| 67| 0,631
= Sem Diversidade de Género 0,087 | 288 0 0,965| 288 0
Com Diversidade de Género 0,07| 67 ,200° 0,983| 67| 0,509
e Sem Diversidade de Género 0,182 | 288 0 0,805| 288 0
Com Diversidade de Género 0,219| 67 0 0,827| 67 0
= Sem Diversidade de Género 0,174 | 288 0 0,804 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,191 67 0 0,838| 67 0
= Sem Diversidade de Género 0,251 | 288 0 0,658 | 288 0
Com Diversidade de Género 0,193| 67 0 0,781 67 0

Pag. 38




Os efeitos da diversidade de género do conselho de administracdo no desempenho das Caixas de Crédito Agricolas

*. Este é um limite inferior da significancia verdadeira.
a. Correlagao de Significancia de Lilliefors

Software IBM SPSS Statistics.

Tabela 6 — Teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov. Elaboragéo prépria.

Ap0s realizagdo do teste de normalidade, verificamos que existem algumas varidveis cujo

valor de Sig € inferior a 0.05, assim, constata-se que os dados ndo seguem uma

distribuicao normal.

Segundo Kline (1998), os testes paramétricos também poderdo ser usamos quando a

distribuicdo ndo é muito simétrica, ou seja, quando os desvios a normalidade ndo sdao

muito severos, nesse caso, deverd observar-se os valores de Skewness (assimetria) e

Kurtose, sendo que estes valores devem encontrar-se compreendidos nos intervalos entre

[-3,3] para Skewness (assimetria) e entre [-7,7] para Kurtose.

Descritivas
Variaveis Género Estatistica
o ) Assimetria 1,937
Sem Diversidade de Género
. Kurtose 3,857
Activo - -
o ’ Assimetria 1,309
Com Diversidade de Género
Kurtose 1,004
. ) Assimetria -2,52
Sem Diversidade de Género
Kurtose 10,642
ROA . .
. . Assimetria -1,799
Com Diversidade de Género
Kurtose 5,818
. . i Assimetria 2,774
Sem Diversidade de Género
Kurtose 22,728
ROE . .
. i Assimetria -3,274
Com Diversidade de Género
Kurtose 14,814
o ) Assimetria 0,471
Sem Diversidade de Género
Kurtose 1,324
NIM - -
o ’ Assimetria 0,829
Com Diversidade de Género
Kurtose 1,546
o Assimetria -0,095
Sem Diversidade de Género
Kurtose -0,872
RLIQ ) .
. . 5 Assimetria 0,104
Com Diversidade de Género
Kurtose -0,874
o ) Assimetria 1,036
Sem Diversidade de Género
SOV_B Kurtose 0,879
Com Diversidade de Género Assimetria -0,264
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Kurtose -0,43
. . 5 Assimetria 12,392
Sem Diversidade de Género
Kurtose 183,454
ALAV - -
. Assimetria -5,437
Com Diversidade de Género
Kurtose 32,554
. ) Assimetria 1,413
Sem Diversidade de Género
i Kurtose 2,283
Q.Ativo . ;
o ’ Assimetria 0,552
Com Diversidade de Género
Kurtose -0,312
) ) ) Assimetria -0,618
Sem Diversidade de Género
Kurtose 1,968
RNJ ) .
) ) ) Assimetria -0,062
Com Diversidade de Género
Kurtose -0,363
. . 5 Assimetria 0,59
Sem Diversidade de Género
Kurtose 0,021
TIER - -
. Assimetria -0,142
Com Diversidade de Género
Kurtose -0,512
. ) Assimetria 2,005
Sem Diversidade de Género
Kurtose 4,766
MF - -
o ’ Assimetria 1,657
Com Diversidade de Género
Kurtose 2,853
. . Assimetria 1,988
Sem Diversidade de Género
Kurtose 4,58
PB - -
. . Assimetria 1,589
Com Diversidade de Género
Kurtose 2,579
. . i Assimetria -2,571
Sem Diversidade de Género
- Kurtose 34,834
. ) Assimetria 2,044
Com Diversidade de Género
Kurtose 5,905

Tabela 7 — Analise Skewness (assimetria) e Kurtose. Elaboragdo prépria.

Software IBM SPSS Statistics.

Ao analisar a tabela descritiva, verifica-se a existéncia de varidveis que ndo se encontram
enquadradas nos intervalos entre [-3,3] para Skewness (assimetria) e entre [-7,7] para
Kurtose, significando que os desvios sdo muito severos, ndo sendo possivel o uso de testes

paramétricos para a andlise dos dados.

Uma vez que os dados ndo seguem uma distribui¢do normal e apresentam desvios severos
a normalidade, serd usado o teste ndo paramétrico Mann-Whitney para a andlise

comparativa entre 0s grupos.
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4.2. Teste Mann-Whitney

O teste Mann-Whitney, € um teste ndo paramétrico que permite comparar dois grupos,
sendo alternativa ao teste ¢-student para amostras independentes quando ndo se verifica o

requisito de normalidade

O teste Mann-Whitney realizado através do Software IBM SPSS Statistics apresenta
como output uma tabela descritiva dos grupos em estudo, se o Sig do teste presentar um
valor inferior a 0.05 significa a existéncia de uma diferenca significativa entre os dois

grupos em estudo, sendo essa diferenca estatisticamente significativa.

Teste Mann-Whitney

Estatisticas de teste®

Activo | ROA ROE NIM RLIQ |[SOV_B | ALAV | Q.Ativo RNJ TIER MF PB RL
U-Mann-
Whitney 6730 | 7568 | 8901 7764 | 9512 | 9493 | 9089 8117 | 9237 | 9180,5| 7092 | 6831 6927
Wilcoxon
W 48346 | 49184 | 50517 | 10042 | 51128 | 51109 | 11367 | 10395 | 50853 | 50797 | 48708 | 48447 | 48543
z -3,86| -2,75| -0,99| -249| -0,18| -0,21| -0,74| -2,024| -0,54| -0,618| -3,38| -3,72 -3,6
Sig 0| 0,006| 0,323 | 0,013| 0,857 | 0,838 0,46 | 0,043 | 0,587 0,537 | 0,001 0 0

a. Variavel de Agrupamento: Género

Tabela 6 — Tabela de teste Mann-Whitney. Elaboragio prépria.

Software IBM SPSS Statistics.

Ap6s a realizacdo do teste Mann-Whitney relativamente aos grupos em estudo, Caixas
Agricolas com diversidade de género na constitui¢cdo do conselho de administracdo e
Caixas sem diversidade de género na constitui¢ao do conselho de administragdo, verifica-
se para as varidveis Activo, ROA, NIM, Q.Activo, MF, PB e RL que o valor de Sig é
inferior a 0.05, como tal, segundo Mardco (2018), a diferenca € significativa entre os
grupos, constata-se assim, que a diversidade de género na constituicio do conselho de
administracdo tem influéncia na varidvel dependente, ou seja, existe evidéncia de
correlacdo entre as varidveis, diversidade de género na composicdo do conselho de

administracdo e as varidveis dependentes.
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Com base nos testes, podemos afirmar que ndo se encontra qualquer diferenca
significativa entre Caixas em que exista diversidade de género na composi¢do do
conselho de administragdo e onde nao se verifica essa diversidade, para as restantes
variaveis em andlise, ROE, alavancagem financeira, RNJ, solvabilidade, risco de liquidez
e Tier, uma vez que nao apresentam diferencgas estatisticamente significativas, dado que
Sig do teste Mann-Whitney apresenta valores superiores a 0.05, ou seja, a diversidade de

género ndo tem influéncia sobre estas varidveis dependentes.

4.3. Discussao dos resultados

Este capitulo vem revisitar os testes efetuados, nomeadamente o teste de Mann-Whitney,

confrontando os seus resultados com as hipéteses em estudo neste trabalho.

Iremos verificar a corroboracdo ou ndo das hipdteses em investigacdo, encontrando-se
dividias em duas hipéteses distintas, uma hipétese relacionada com varidveis associadas
ao desempenho das Caixas Agricolas e outra hipdtese formulada com varidveis

relacionadas com o risco.

A hipétese associada a rentabilidade inclui as varidveis dependentes ROA, ROE, NIM,

alavancagem financeira, RNJ, margem financeira, produto bancdrio e resultado liquido.

No teste de Mann-Whitney verificou-se que as varidveis ROA, NIM, qualidade do activo,
margem financeira, produto bancério e resultado liquido apresentavam uma correlacio
significativa com a varidvel independente género, no entanto, para as varidveis ROE, RNJ

e alavancagem financeira essa correlacdo nio era relevante.

HI1: A diversidade de género na composicao do conselho de administra¢do influéncia as

varidveis dependentes associadas a rentabilidade.

Verificou-se parcialmente esta hipétese, pois a influéncia positiva da diversidade de
género na composi¢cdo do conselho de administracdo apenas se confirmou para algumas
varidveis (ROA, NIM, qualidade do activo, margem financeira, produto bancério e

resultado liquido).
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Esta constatacdo de influéncia poderd eventualmente estar relacionada com a dimensdo
das Caixas, dado que a diversidade de género encontra-se presente nas Caixas onde o
activo, o produto bancdrio e a margem financeira sdo mais elevados, ou seja, as Caixas

de maior dimensao sao as que apresentam diversidade de género.

Nao se pode considerar esta hipétese como sendo inteiramente valida, dado que existem
algumas varidveis em estudo, para as quais a diversidade de género na composi¢iao do
conselho de administragdo nao produz qualquer efeito, nomeadamente ROE, RNJ e

alavancagem financeira.

Relativamente hipdtese associada ao risco, foram utilizadas como varidveis dependentes,
a qualidade do activo, a solvabilidade, risco de liquidez e Tier 1 e como varidvel
independente, foi igualmente usada a diversidade de género na composiciao do conselho

de administragdo.

H2: A diversidade de género na composicdo do conselho de administra¢do influéncia as

varidveis dependentes associadas ao risco.

O resultado dos testes, também neste caso, ndo permite que se possa validar inteiramente
esta hipétese, uma vez que apenas a varidvel qualidade do activo apresenta correlacio
entre as varidveis, ou seja, apenas esta varidvel associada ao risco apresenta uma diferenca
estatisticamente significativa entre os grupos, considerando-se que a diversidade de

género na composi¢do do conselho de administragio tem influéncia qualidade do activo.

Com resultado contrdrio, temos as varidveis solvabilidade, risco de liquidez e Tier 1, onde

a diversidade de género na constituicdo do conselho de administra¢io ndo tem influéncia.

5. Conclusoes

5.1. Consideracoes Finais

Pretende-se com este capitulo analisar o resultado das hipéteses elencadas, procurando
encontrar resposta para a questdo fundamental deste trabalho, a diversidade de género na
composicdo do conselho de administracdo das Caixas Agricolas terd influéncia no seu

desempenho e no risco associado a atividade?
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A questao levantada por este estudo visou compreender as relacOes existentes entre as
varidveis dependentes NIM, qualidade do activo, RNJ, margem financeira, produto
bancdrio, resultado liquido, ROA, ROE, alavancagem financeira, solvabilidade, risco de
liquidez e Tierl e a varidvel independente, diversidade de género na composicdo do

conselho de administragdo da Caixa Agricola.

Recolhidos os dados das Caixas Agricolas, testaram-se os mesmos através do Software
IBM SPSS Statistics, verificando as diferencas entre os grupos através do teste Mann-
Whitney, tendo-se concluido que nenhuma das hipéteses colocadas foi integralmente
corroborada, contudo, verificou-se a existéncia de algumas varidveis onde se conseguiu
confirmar a existéncia de diferencas estatisticamente significativas entre os dois grupos

em estudo, validando parcialmente as hipdteses.

As varidveis onde se verificaram diferencas significativas podem estar relacionadas com
a dimensdo das Caixas, dado que ao analisar o activo, o produto bancirio e a margem
financeira, constatou-se que a diversidade de género na composi¢do do Conselho de
Administragdo é mais relevante nas Caixas de maior activo, apesar de ndo ter sido
estudada a relacdo entre esta varidvel e as restantes, este facto pode indiciar que a
dimensdo das Caixas pode ter influéncia nas varidveis onde os resultados confirmaram

diferencas significativas entre os grupos, nomeadamente, ROA, NIM, qualidade do

activo, RNJ, margem financeira, produto bancdrio e resultado liquido.

Face aos resultados encontrados, ndo serd possivel afirmar que a diversidade de género
na composi¢do do conselho de administra¢do das Caixas Agricolas influencia diretamente
o desempenho e o risco, apesar da existéncia de algumas varidveis onde essa influéncia
pode ser confirmada, por este motivo € dificil assumir uma conclusdo absoluta sobre o

tema em questao.

Embora se possa retirar deste trabalho alguma similaridade com outros estudos
realizados, nomeadamente, Gallego-Alvarez et al. (2010), no estudo levado a cabo em
Espanha, onde foi considerada a inexisténcia de uma relacio direta entre a diversidade de
género e o desempenho empresarial, conclusdo esta, também partilhada por Parente
(2013), no estudo sobre diversidade de género nos conselhos de administracdo e a sua
relacdo com os resultados das empresas cotadas na euronext lisbon, ndo deixa de ser
menos verdade, que existe igualmente uma proximidade ao estudo desenvolvido por

Hagendorff e Keasey (2012), que considerava a diversidade de género uma questio
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fundamental na tomada de decisdes complexas no que concerne ao risco, produzindo
melhores tomadas de decisdo grupos com diversidade de género do que grupos

homogéneos, como j4 anteriormente referido neste trabalho.

Considerando a existéncia de algumas varidveis dependentes influenciadas pela varidvel
independe, as conclusdes do presente trabalho também se podem aproximar das
conclusdes de Sabatier (2015), onde se concluiu que as empresas com maior diversidade

de género nos conselhos de administragdao tendem a apresentar um melhor desempenho

Ainda que este estudo indicie alguma influéncia da diversidade de género do conselho de
administracido no desempenho das Caixas Agricolas, ndo € absoluto que o seja em toda a

dimensao do desempenho e risco.

Embora possam existir algumas varidveis de desempenho e de risco aparentemente
influenciadas pela diversidade de género na composi¢do do conselho de administracio
das Caixas Agricolas, recorre-se novamente a Sabatier (2015), que revisita Kramer
(1977), para considerar a possibilidade de existéncia do efeito fokenism, ou seja, se ndo
houver um nimero minimo de elementos do género feminino, ndo existird qualquer efeito
no desempenho, a sua presenca servird apenas para transmitir a ideia de existéncia de
diversidade de género na organizacdo, recorde-se que no conjunto das Caixas Agricolas
em estudo, o género feminino representa apenas 8% dos elementos constituintes do

conselho de administracdo.

E de elementar justica a progressiva integracdo de elementos femininos, quer nos
conselhos de administragdo, quer em cargos de topo das Caixas Agricolas, garantindo
equidade social e igualdade de oportunidades entre Homens de Mulheres, objetivos este,

que vao para além do desempenho da organizacdo.

5.2. Limitacoes do trabalho

As conclusdes obtidas revelaram-se um grande contributo para o estudo da corporate
governance das Caixas Agricolas pertencentes ao SICAM, nomeadamente na

componente da constituicdo do Conselho de Administragdo.
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Esta andlise revela-se pioneira, uma vez que da pesquisa efetuada, ndo se encontrou
nenhum estudo nas Caixas Agricolas dedicado a diversidade de género na composi¢do do

conselho de administracdo e o seu impacto no desempenho e no risco.

Verifica-se entre o periodo de referéncia estudado, 2014 a 2018, que o ndmero de
elementos femininos nos conselhos de administracdo duplicou, contudo, em nimeros
absolutos, constata-se um desequilibrio enorme entre o nimero de elementos masculinos,
em 2018, representavam 92% e elementos femininos apenas 8%, tornando-se esta a maior

limitag@o do estudo.

5.3. Sugestoes para investigacao futura

O estudo apresentado teve em consideracdo os elementos constituintes dos conselhos de
administracdo, identificando-se o género feminino e masculino, ndo houve contudo,
preocupacdo em distinguir membro executivos € ndo executivos, nem uma especial

aten¢do ao pelouro detido por cada um dos elementos.

Seria interessante que em investigacdes futuras, pudesse ser estudado o impacto da
diversidade de género tendo em conta o papel desempenhado por cada membro, executivo
ou ndo executivo, pelouro, entre outras caracteristicas da corporate governance das

Caixas Agricolas.

Da limitagdo identificada resulta como sugestdo, a inclusdo em estudos futuros de mais
elementos da corporate governance das Caixas Agricolas, nomeadamente, direcdes e
chefias intermédias, talvez assim o desequilibrio verificado entre elementos femininos e
masculinos possa ser um pouco menos acentuado, garantindo dessa forma a possibilidade

de conclusdes mais robustas.

Sera também benéfico perceber a relacdo entre diversidade de género, dimensdo e
desempenho, pois, a relacdo desta trilogia poderd ser fundamental no estudo desta

tematica.
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Anexo

Lista de Caixas objeto de analise:

Caixa de Crédito Agricola Miutuo dos Acores, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Albergaria e Sever, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo de Albufeira, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Alcacer do Sal e Montemor-o-Novo , C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo de Alenquer, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Alentejo Central, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo de Aljustrel e Almoddvar, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Alto Cavado e Basto, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Miituo do Alto Douro, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Anadia, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miituo da Area Metropolitana do Porto, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo de Arouca, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Arruda dos Vinhos, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Azambuja, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Bairrada e Aguieira , C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Baixo Mondego, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Baixo Vouga, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Batalha, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Beira Baixa Sul, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Beira Centro, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Beira Douro, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Beja e Mértola, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Borba, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Cadaval, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Cantanhede e Mira , C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo da Costa Azul, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Costa Verde, C.R.L.
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Caixa de Crédito Agricola Mituo do Douro e Coa, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Elvas e Campo Maior, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Estremoz, Monforte e Arronches, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Ferreira do Alentejo, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Guadiana Interior, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Lafoes, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Loures, Sintra e Litoral, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Lourinha, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miituo do Médio Ave, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mogadouro e Vimioso, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Moravis, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Nordeste Alentejano, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Noroeste, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Norte Alentejano, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Oliveira de Azeméis e Estarreja, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo de Oliveira do Bairro, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Paredes, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo do Pombal, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Porto de Més, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da P6voa de Varzim, Vila do Conde e Esposende,
CR.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Regido do Funddo e Sabugal, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Ribatejo Norte e Tramagal - (Torres Novas), C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Ribatejo Sul, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Salvaterra de Magos, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Sao Bartolomeu de Messines e Sdo Marcos da Serra,
CR.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Sao Teot6nio, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo da Serra da Estrela, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo das Serras de Ansido, C.R.L.
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Silves, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Sobral de Monte Agraco, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Sotavento Algarvio, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Sousel, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Terra Quente, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Terras de Miranda do Douro, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Terras de Viriato, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Terras do Sousa, Ave, Basto e Tamega, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Vagos, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Miutuo de Vale de Cambra, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Vale do Ddo e Alto Vouga, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Vale do Sousa e Baixo Tamega, C.R.L.
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Vale do Tdvora e Douro, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Vila Franca de Xira, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Vila Verde e Terras de Bouro, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo da Zona do Pinhal, C.R.L.
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