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RESUMO

Uma boa formacdo académica € cada vez mais central e fundamental no
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias pessoais e profissionais dos oficiais do
Exército. Deste modo, saber quais os fatores que afetam o seu desempenho académico é
fundamental para o desenvolvimento de processos e estratégias que contribuam para um
processo de aprendizagem com sucesso. Desta forma, este trabalho tem como objetivos
avaliar o desempenho escolar dos alunos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
especialidade de Artilharia, desde o seu ingresso na Academia Militar até a sua concluséo.
A investigacdo, de ambito quantitativo, onde foi aplicado um inquérito por questionario a
Oficiais, mestres, em Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia, contemplou ainda a
relacdo entre as provas de ingresso exigidas no concurso de admissdo a Academia Militar
assim como os fatores motivacionais da escolha da Arma de Artilharia e o seu impacto nos
resultados Académicos. Os resultados mostram que, apesar de os alunos que entram com a
prova de ingresso de Matematica A estarem mais bem preparados para o prosseguimento de
estudos, tal ndo se reflete efetivamente na realidade, sendo que estes alunos também
reportam dificuldades nas disciplinas da area das ciéncias exatas. No que concerne aos
fatores motivacionais, o gosto pela Arma é o principal fator motivacional, sendo reportado
pela grande maioria dos elementos da amostra. No entanto, as classificacfes insuficientes
sdo também referidas como razdo da escolha de uma Arma em detrimento de outra, podendo
esta realidade ter influéncia num bom futuro exercicio profissional do militar. Por fim, ficou
patente que a escolha da arma de Artilharia, quando esta € a primeira escolha, faz com que
0s alunos estejam motivados para obterem bons resultados no final do seu curso. Deste
modo, o desenvolvimento de estratégias motivacionais e de ajuda relativamente aos alunos
para que possam obter boas classificacdes e assim escolherem a Arma desejada torna-se
muito importante para se ter oficiais do Exército motivados e que desempenham as suas

tarefas com qualidade.

Palavras-chave: Desempenho Escolar; Motivagédo; Provas de Ingresso; Artilharia



ABSTRACT

A good academic training is increasingly central and fundamental in the development
of knowledge and personal and professional skills in army officers. Therefore, knowing the
factors that affect academic performance is increasingly important for the development of
processes and strategies that contribute to a successful learning process. In this way, the
present study aims to evaluate the academic performance of Officers, masters, in Military
Sciences, in the specialty of Artillery, from the moment they enter the Military Academy
until the end of their 4th year of studies. The research, of quantitative scope, where a
questionnaire survey was applied to students of the Integrated Master's Degree in Military
Sciences, Artillery specialty, also included the relationship between the entrance exams
required in the entrance competition to the Military Academy as well as the motivational
factors of the choice of the Artillery Weapon and its impact on academic results. The results
show that although students entering with the Mathematics A entrance exam are better
prepared for further studies, this is not effectively reflected in reality, as these students also
report difficulties in the exact sciences subjects. With regard to motivational factors, the taste
for the weapon is the main motivational factor, reported by the vast majority of the sample.
However, insufficient marks are also mentioned as a reason for choosing one weapon over
another, and this reality may have an influence on the future good professional practice of
the military. Finally, it was clear that the choice of the artillery weapon, when it is the first
choice, makes students motivated to obtain good results at the end of their course. In this
way, the development of motivational strategies and help for students to obtain good grades
and to choose the desired specification is very important to have motivated drill officers who

perform their tasks with quality.

Keywords: Academic Performance; Motivation; Entrance examinations; Artillery
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INTRODUCAO

As missfes militares atuais apresentam um grau de exigéncia cada vez maior, pelo
gue uma boa formacdo académica é essencial para o sucesso e qualidade do servigo prestado
por parte dos militares. Deste modo, um Oficial do Exército vai, certamente, reger-se pelos
conhecimentos adquiridos e competéncias desenvolvidas ao longo de toda a formacao
académica, sendo que a Academia Militar, em Portugal, constitui a instituicdo no ambito do
Ensino Superior que proporciona este tipo de formacdo, uma escola de valores e
vanguardista, onde o ensino la desenvolvido é fundamental para a formacdo de futuros
Oficiais do Exército que se prezem por um bom conhecimento teorico e pratico.

No entanto, e no caso particular do curso que permite o grau de Oficial da Arma de
Artilharia, este € um processo complexo e exigente, com um grande nivel de dificuldade que
vai desde a admisséo e ingresso na Academia Militar, através de provas fisicas e vocacionais
assim como com a realizagdo dos exames nacionais, até ao seu término, onde a complexidade
do ensino vai aumentando com o passar dos anos. Muitas vezes 0 que acontece, € que a
dificuldade do curso e a exigéncia das diferentes unidades curriculares possam ser um
motivo de desmotivacdo, pondo em causa o desempenho académico dos alunos.

Posto isto, com o presente estudo pretende-se analisar o nivel de aproveitamento
académico dos alunos do Mestrado de Ciéncias Militares, desde o seu ingresso até ao seu
términus no 4° ano. Tendo em conta que as provas de ingresso, além de Portugués, podem
ser ou Matemaética A ou Matematica B e que estas apresentam exigéncias muito diferentes,
sendo que a Matematica A prepara mais os alunos para um ingresso futuro no ensino superior
onde 0s primeiros anos sao caracterizados por varias disciplinas no ambito das matematicas
e outras ciéncias exatas, também se ira refletir acerca da relacdo existente entre as provas de
ingresso exigidas e o impacto no aproveitamento nas Unidades Curriculares no Curso, assim
como perceber, por fim, quais os fatores motivacionais que levam a escolha do ramo do
mestrado na Arma de Artilharia e 0 impacto desta escolha nos resultados finais.

Justifica-se a realizagdo de uma investigacdo desta natureza pela sua originalidade,
uma vez que se esta a procurar uma relagéo entre o nivel de aproveitamento escolar do curso
de Ciéncias Militares com Mestrado em Artilharia e as provas de ingresso que sao exigidas
na admissdo & Academia Militar, permitindo aferir de que modo estas influenciam o

desempenho dos alunos ao longo da sua formagéo e também os fatores motivacionais dos



alunos ao longo dos anos. Assim, a questdo central da presente investigagdo ¢ “quais as
variaveis que influenciam o desempenho académico ao longo do Mestrado Integrado em
Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia?”’. Em termos de perguntas derivadas,
tracaram-se, entdo, trés perguntas, as quais se passam a apresentar: 1) Em que medida as
diferengas entre a Matemaética A e a Matematica B, como provas de ingresso no Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares, influenciam o sucesso escolar dos alunos ao longo do
curso? 2) Quais os fatores motivacionais que presidem a escolha da Arma de Artilharia? 3)
Qual a influéncia da prioridade de escolha da Arma de Artilharia nos resultados académicos
obtidos no 4° ano? Assim, e com 0 recurso a metodologia mais adequada, metodologia
quantitativa, pretende-se, entdo, dar resposta a estas questoes.

O presente trabalho é constituido por quatro capitulos principais. No Capitulo da
Revisdo da Literatura apresentam-se questdes relativas ao desempenho académico e a
motivacdo, nomeadamente 0s principais conceitos e teorias relacionados com estes dois
construtos. Serdo também apresentadas questdes relativas ao acesso e ao estudo na Academia
Militar, nomeadamente, a questdo das provas de ingresso e o plano curricular do Mestrado
integrado. No Capitulo 2 sera apresentada a metodologia, ou seja, 0s métodos e as técnicas
de recolha de dados, seguido do Capitulo 3, correspondente a analise e discussdo dos
resultados, onde se ira desenvolver a andlise dos dados, e discutir os mesmos face aos
resultados obtidos em estudos anteriores. Por fim, serdo apresentadas as conclusdes sobre o

estudo realizado, assim como as limita¢cdes da investigacdo realizada.



CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. O desempenho escolar e motivagao

O desempenho escolar € uma tematica que suscita o interesse de diferentes entendidos
nas areas cientificas, sendo integrado constantemente em inimeros estudos. A crescente
atencdo para este tema da-se pela sua importancia numa sociedade e comunidade cada vez
mais competitiva, devido a democratizacdo existente no ensino (Fernandes et al., 2018). O
desempenho escolar relaciona-se com o fenémeno do (in)sucesso escolar e surge numa
pluralidade de acec¢des, pois depende de varidveis que o podem influenciar, e que estdo
relacionadas com as capacidades dos alunos (Fernandes et al., 2018).

A0 passo que o conceito de sucesso escolar € mais amplo e refere-se a capacidade de
exercer técnicas e métodos que desenvolvem o pensamento critico e a capacidade reflexiva,
de captar conhecimento cientifico e competéncias de investigacdo, para além de ser capaz
de desenvolver o fisico e as capacidades psicossociais (Kuh et al., 2006), o conceito de
desempenho escolar estd mais associado as classifica¢fes dos trabalhos e testes, assim como
ao final do ano (Mullis et al., 2003).

O desempenho escolar descreve-se como uma “expressao que se refere ao conjunto
dos resultados individuais do aluno ou dos resultados coletivos de um estabelecimento de
ensino ou sistema de ensino” (Marques,2000,p. 119). Assim, o desempenho escolar pode ser
avaliado a partir de testes submetidos aos alunos, de maneira que seja possivel medir uma
amostra mais significativa da populagéo escolar.

Ja para Nathan (1973), o conceito de desempenho escolar é o espelho da experiéncia
escolar dos alunos, e pode ser definido tomando atengdo a varios fatores: a aprovagdo ou
reprovagdo de um aluno durante o ano escolar, o percurso das suas aprendizagens e 0s
trajetos escolares dos alunos e das familias.

Segundo Soares & Almeida (2015), o nivel de desempenho escolar de um aluno ¢
deveras importante para 0 seu desenvolvimento e maturidade e para a sua vida social,
familiar e profissional, pois ira também contruir a sua personalidade, a sua maneira de pensar
e de agir.

Neste sentido, para garantir que existe um bom desempenho escolar, é necessario
recorrer a varios indicadores, tais como: os resultados dos exames, a repeti¢do de um ano e

a taxa de graduacdo. (Mantovani e Martini,2008).



1.1.1. Influéncia Cultural e Socioecondémica no Desempenho Escolar

Martins & Cabrita (1991) demonstram que o que influencia o fraco desempenho
escolar a nivel socioeconémico sdo, por exemplo, as necessidades basicas, a alimentacéo, o
saber estar durante as refeicdes, a maneira de vestir, a maneira de ver o que consideram
conforto que podem vir a obter; o acesso diferenciado a cultura e a aquisicdo de
conhecimentos; a idealizacdo de projetos de vida ou objetivos; a questdo de serem familias
com condicdes desfavorecidas, podendo provocar o abandono escolar do aluno para ir
trabalhar ou a dificuldade das familias financiarem recursos e materiais escolares.
Obviamente, todos estes pontos juntos sao barreiras a aprendizagem e consequentemente,
sdo veiculo para o fraco desempenho escolar. Também a distancia a que vivem da escola,
bem como o facto de viverem em zonas com menores condi¢fes e mais degradadas, sao
outros dois fatores que influenciam o desempenho escolar.

Segundo Bourdieu (1985), as pessoas inserem-se em espagos sociais que dispde de
certos recursos, ou seja, 0 seu capital, onde se pode analisar uma hierarquia social e
desigualdades econdmicas, onde existe um certo prestigio nesses espacos sociais, que se
identifica com a sua classe social. Bourdieu analisou a forma como o desempenho dos alunos
na Escola é afetado pelos seus recursos, ou seja, as disposicdes que 0s sustentam e que
dependem da posicéo social que os mesmos integram, sendo estas consideradas como capital
cultural e habitus®. Como produtos da socializagdo, os habitus individuais estabelecem
condicdes sociais especificas em diferentes disposi¢des, como espacos diversificados, o
ambiente escolar, o ambiente familiar, o trabalho, os grupos de amigos e a cultura.

Em parte, o desempenho escolar dos alunos é influenciado pelas disposicdes e
concec¢des do mundo, vindo da socializacdo na sua origem. Nessa socializacdo, estabelecem
relagbes com as pessoas que 0s rodeiam, as criangas ou jovens tornam-se um ser cultural,
seguindo as regras e os valores nesse contexto social das varias entidades a que esta
habituado, tais como, a familia, a escola, as fontes de informacéo, os lagos familiares, e no
local onde vivem.

Coleman (1988) denota que, no ambito do processo de socializagdo, um dos fatores
importantissimos é a passagem de cultura proveniente dos parentes, principalmente nas

situacGes em que o objetivo é o consumo de bens culturais e, também, este capital &€ maior

! Habitus é uma subjetividade socializada (Bourdieu, 1992), inerente a cada individuo, formado por estruturas
(inter-relagdes) objetivas, que forcam as representacfes e acOes dos agentes, construidas socialmente. O
habitus é constituido por todas as experiéncias passadas, perce¢des, apreciagdes e agdes.



quando existe uma maior atengdo dos pais, ou um maior numero de horas passadas com 0s
seus filhos, e assim, surge uma “faisca” para 0 sUCesso entre 0s jovens.

Em estudos mais recentes e segundo Ferreira, Flores & Casas-Novas (2017), pode-se
também, entdo, constatar que o contexto socioecondémico e a origem de um aluno séo e
permanecem como fatores determinantes no seu sucesso escolar.

Em suma, a cultura que cada aluno traz para a escola mostra definitivamente o
resultado das diferencas sociais existentes nos dias de hoje, e que sdo determinadas pelos
meios sociais onde vivem. Ou seja, 0s alunos vindos de meios socioeconémicos com mais
adversidades séo portadores de uma cultura mais pobre e, contrariamente, as criangas que
sdo provenientes de meios socioeconémicos mais favorecidos sdo portadoras de uma cultura
muito mais enriquecida, o que leva a grandes diferencas em termos de resultados,

aproveitamento e desempenho escolar.
1.1.2. Influéncia das Escolas e dos Contextos Escolares no Desempenho Escolar

O envolvimento do aluno no meio escolar é consideravelmente significativo para o
desempenho escolar e, neste campo, existem dois grandes grupos de facilitadores: os
pessoais e os facilitadores contextuais e sociais. Os primeiros englobam os sentimentos de
pertenca; ser uma pessoa autdbnoma, com objetivos, com valores e capacidade de
autocontrolo. Ja os facilitadores contextuais e sociais, sao 0s métodos de ensino, a educagédo
ensinada em casa e pelos familiares, 0 ambiente escolar, a atencdo dos professores, entre
outros (Skinner, 2016), que esta relacionado com a interacao interpessoal e social com 0s
familiares, docentes, amigos e colegas de turma, o conteldo e a maneira de ensinar (Skinner
& Pitzer, 2012).

O contexto escolar pode contribuir para uma autoperce¢do mais positiva quando da
suporte ao aluno, desta forma promove um ambiente positivo na escola. Se as atividades
forem motivadoras e interessantes para o aluno, facilitard o processo de aprendizagem e
resultard num bom desempenho escolar, fazendo com que o meio social seja ainda mais
significativo contudo, pode acontecer ao contrario, onde um ambiente com pouco apoio pode
contribuir para uma baixa autoestima e autoconfianca. Neste caso, vao existir sentimentos
de incompeténcia e de ineficacia e, como consequéncia, o aluno tendera a ndo se envolver
tanto na escola. Isto ira provocar uma maior indisponibilidade para aprender e num fraco

desempenho escolar. Isto séo ciclos, auto-amplificantes, que contribuem para que quem €



envolvido o seja ainda mais, e quem n&o é, continua a ndo ser envolvido (Skinner & Pitzer,
2012).

Na dimensdo escolar existem diferentes contextos, desde a sala de aulas (os alunos,
professores, colegas, as infraestruturas), aos métodos e estratégias de ensino, a escola
(funcionarios, alunos, professores e recursos escolares), até ao sistema educativo (a
organizagdo do ensino, programas curriculares e seus procedimentos). E cada um destes
contextos pode promover ou inibir competéncias nos jovens, ou, desempenhar os dois
modelos. As escolas, se tiverem recursos didaticos insuficientes, podem ser vistas como
instituicOes inibidoras, mas, por outro lado, podem ser consideradas promotoras se tiverem
uma boa resposta as necessidades dos alunos, as exigéncias sociais e emocionais. Num
ambiente solidario e propicio a amizade e bem-estar das pessoas, os alunos poderao,
autonomamente da cultura, etnia ou historial socioeconémico, sentir-se, de certa forma,
protegidos do preconceito cultural dominante na zona onde estudam ou vivem e podem
atingir melhores resultados nos estudos. Uma escola que tem mais recursos, mais
financiamento e mais capacidades, se tiver um ambiente discriminativo, podera surtir um
efeito contrario.

O bairro € outro contexto muito importante para o desenvolvimento das capacidades
e competéncias dos jovens e das criancas. Neste meio social, os alunos aprendem a interagir
com o0s seus colegas e cultivam um sentimento de pertenca. Um bairro amigavel, bem
organizado e com boas infraestruturas, podera criar oportunidades que enriquecem as
aprendizagens (bibliotecas e atividades extracurriculares). As criancas e jovens destes
bairros podem ter menos hipéteses de ter comportamentos antissociais e discriminativos
(Cynthia e Szalacha, 2004).

Matos (2007), mostrou também que em escolas inseridas em ambientes sociais mais
desenvolvidos, com menor degradacdo e maior qualidade de vida, a classe social dos
parentes ndo interfere no desempenho escolar dos filhos. Noutras escolas, com uma
ruralidade tradicional, ja parece acontecer o contrario. No entanto, ainda no estudo do
mesmo autor, percebe-se que as diferencas existentes no ambiente escolar podem explicar
em parte as diferengas no desempenho escolar dos alunos, que dizem respeito as aplicagdes
da estrutura escolar, com um grupo de docentes experientes e estaveis, com um bom trabalho
de equipa entre os professores, com uma boa orientacdo aos professores mais novos, uma
iniciativa de abrir as portas da escola a sociedade e comunidade para participacdo nas
atividades escolares, um boa reflexdo sobre as solugdes e causas do insucesso, ou as

conexdes estabelecidas entre a escola e familias, entre outras (Matos, 2007).



1.2. Motivagéo

A necessidade de fomentar o interesse das criancas e dos jovens no &mbito escolar €
uma das questdes da atualidade. Problemas como o absentismo, a indisciplina, o abandono
escolar, o insucesso escolar e o baixo desempenho escolar sdo a base da baixa motivacéo
que existe dos alunos pelos deveres escolares (Camargo et al., 2019).

Ao longo dos tempos foram formuladas varias teorias sobre a motivacéo, de forma a
compreender que certos estados internos ou condi¢es externas ao individuo sao
fundamentais para o comportamento motivado, e que explicam como esses estados internos
ou condi¢Oes externas afetam a motivacdo em diferentes contextos escolares ou contextos
de ensino-aprendizagem para promover a motivacdo para aprender, pois nem todos 0s
comportamentos se orientam para a aprendizagem ou motivacao para aprender (Camargo et
al., 2019).

Podera assim dizer-se que a motivacao ¢ derivada de um estado interno ou condicao
externa, que serve para ativar e energizar o comportamento e dar-lhe uma diregcdo, sendo um
constructo tedrico que se usa para explicar a intensidade, persisténcia e dire¢cdo de um
determinado comportamento. Motivacdo para aprender é, entdo, o envolvimento ativo em
acOes com a intengdo de construir conhecimento e desenvolver competéncias para as quais
as atividades académicas foram desenhadas (Brophy, 1987).

O comportamento € causado por experiéncias internas que dao energia as tendéncias
do individuo se aproximar ou afastar de algo (motivos) ou acontecimentos externos que
atraem ou repelem o individuo de determinado objeto, levando-o a emitir um determinado
comportamento (de aproximacdo ou de afastamento), com uma determinada intensidade.
Dentro dos estados ou experiéncias internas estdo as necessidades (fisicas ou psicoldgicas),
as cognicdes (acontecimentos/processos cognitivos, envolvidos no processamento de
informagdo e tomada de decisdo sobre a acdo) e as emocdes (experiéncias subjetivas em
relacdo a determinada situacdo, que tém uma funcdo adaptativa importante; envolvem

componentes cognitivas, expressivas e fisiologicas) (Brophy, 1987).
1.2.1. Motivacdo na Academia Militar: Varias Teorias Explicativas

Vaérios tipos de teorias analisam a motivacdo e a aprendizagem em diferentes
perspetivas, dentre elas: a Teoria ERC de Alderfer, a teoria da Hierarquia das Necessidades
de Maslow, a Teoria de Dois Fatores de Herzerberg, a Teoria das Necessidades Adquiridas

de McClelland, em que sdo chamadas as teorias de finalidade ou conteudo; a Teoria do



Reforgo (behaviorista) de Skinner, que tem em conta processos ou fatores externos; a Teoria
da Expectativa de Vroom (1964) e a Teoria da Auto-eficacia de Bandura (1989), estas
ultimas duas consideram a motivacdo como um resultado de necessidades externas e
processos internos.

Para Maslow, as satisfagfes das necessidades humanas estdo dispostas numa
hierarquia que contempla as necessidades sociais, fisicas e psicoldgicas, em que as
necessidades de baixo nivel deveréo ser satisfeitas antes das necessidades com um nivel mais
elevado. Segundo o mesmo, o comportamento humano é influenciado por motivagdes
basicas, que envolvem as satisfacbes das necessidades primérias do homem. Nessa
hierarquia, encontram-se cinco niveis: em primeiro, as necessidades fisioldgicas (sede, fome,
Sexo, sono, etc.), em segundo, as de seguranca (protecdo, abrigo, salde, estabilidade, etc.),
em terceiro, as sociais (associagdo, participacdo, aceitacdo, amizade e amor), em quarto, as
necessidades de estima (autoestima, autoavaliacdo, autoconfianga, reconhecimento
aprovacao) e em quinto, as de autorrealizacdo (Maslow, 1968).

A Teoria ERC — Exitence, Relatedness and Growth — de Clayton Alderfer, é uma
reformulacdo da Teoria da Hierarquia das Necessidades, procurando dar resposta a algumas
falhas desta Gltima, distinguindo trés niveis de necessidades, que se encontram organizados
numa hierarquia horizontal e ndo segundo uma hierarquia vertical. A primeira, a necessidade
existencial corresponde as necessidades basicas, ou seja, de sobrevivéncia. A segunda,
necessidade de relacionamento, focando aspetos como a sociabilidade e o relacionamento
social. Por fim, a terceira, a necessidade de crescimento, o desenvolvimento do potencial
humano, que corresponde a necessidade de criar, dar sugestdes, participar, etc.

De acordo com a Teoria dos Dois Fatores, de Frederick Herzberg, o comportamento
do homem ¢é conduzido por dois fatores que sdo necessarios saber: o fator Higiénico e o
Motivacional. Os primeiros, fatores de higiene, sdo as condi¢Ges ambientais e fisicas, o clima
de relacionamento que existe entre as pessoas, recompensas, beneficios, e muito mais, que
estdo localizados no meio que a pessoa vive. Estes podem eliminar a insatisfagdo, mas néo
melhoram a motivacéo.

No que concerne a teoria das necessidades adquiridas de McLelland defende que as
necessidades podem ser socialmente adquiridas no percurso de vida de uma determinada
pessoa, que inicia com o0 seu primeiro contato com o mundo envolvente. Sendo assim e,
tendo atencéo a esta teoria, existem trés tipos de necessidades distintas: as necessidades de
realizacdo (que podem ser consideradas as necessidades basicas), as necessidades de

afiliacdo e as necessidades de poder. A primeira corresponde ao desejo de uma maior
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qualidade de vida, de obter sucesso, de ser capaz e sentir utilidade nas diversas tarefas que
sdo executadas a nivel profissional, social ou familiar.

A necessidade de poder consiste no desejo de controlar e influenciar as pessoas que
nos rodeiam, de ter prestigio e comando. A necessidade de afiliacdo diz respeito ao desejo
de aceita¢do, harmonia, socializacdo, amor e amizade. Para McClelland, a satisfacéo esta na
sensacdo de cumprir o dever, pois 0 homem sente-se realizado sabendo que foi capaz de
cumprir o dever (McClelland, 1961). Burrhus Frederic Skinner formulou a teoria
behaviorista, que se baseia na ideia de que o comportamento do homem pode ser explicado
numa perspetiva positivista ou negativista, dos resultados do seu comportamento; esse
comportamento, quando é compensando, tende a ser repetido, e quando é punido, tem o
efeito contrario. Assim, o reforco positivo € um bom meio para melhorar os comportamentos
e habitos, enquanto o reforco negativo retira habitos e comportamentos que ndo sdo
desejados por quem pune. A puni¢do positiva da algo que ndo € desejavel para reduzir
comportamentos, enquanto a puni¢do negativa retira algo que é desejado para diminuir
comportamentos negativos. (Skinner, 1945).

Segundo Victor Vroom, cada pessoa é um individuo com diferentes vontades e
desejos, 0 que leva a que cada individuo tome as suas proprias decisfes, optando pelo que
Ihe parece mais correto, sabendo que existem diferencas entre as pessoas e as situacdes. A
teoria da expetativa diz que o comportamento do homem é influenciado por uma combinacéo
de fatores do homem e do ambiente: as pessoas adotam determinado tipo de comportamento,
sabendo que esse comportamento as levara a resultados desejados; as escolhas de cada
individuo dependem de escolhas que estdo relacionadas com a forca de vontade e a
expectativa do individuo (Vroom, 1964).

A autoeficacia é tida como a percec¢do do individuo a respeito de suas capacidades no
exercicio de determinada atividade. (Bandura,1994, p. 71) define-a como sendo “as crengas
das pessoas a respeito das suas capacidades de produzir determinados niveis de desempenho
que exercem influéncia sobre fatos que afetam as suas vidas”. Segundo Bandura, a educagéo
escolar pode melhorar a autoeficacia nos alunos, que afirmou que os métodos educacionais
ndo devem ser julgados apenas pelos conhecimentos e capacidades que oferecem no
presente, mas também pela maneira como motivam e fazem as criangas acreditar nas suas

capacidades, que afetam 0 modo como elas visualizam o futuro (Bandura, 1989).



1.2.2. Relagéo entre motivacao e resultados académicos

A motivacdo deve ser entendida como um fator que ajuda a desenvolver uma
atividade que é significativa para a pessoa que a executa. Na aprendizagem, um aprendente
motivado quer aprender e aprende de forma independente (Pereira, 2010).

A motivacao € o que faz uma pessoa pensar, agir e desenvolver-se. Parte da motivacdo
humana baseia-se em varidveis sociais e culturais que influenciam o que as pessoas fazem e
como se sentem quando agem, bem como as consequéncias das suas acdes (Afonso et al.,
2009).

E a motivacio que leva uma pessoa a agir persistentemente para atingir um objetivo
(Cavalcanti, 2009), pelo que esta deve ser vista como um meio para alcangar o sucesso na
escola e, para gque isso aconteca, 0s estudantes precisam de perceber que o ambiente
doméstico e escolar é favoravel aos seus interesses pessoais (Siméo, 2005).

Esta nocdo assume-se como um dos fatores psicolégicos mais relevantes da
pedagogia e pode ser fracionada em motivacdo intrinseca e extrinseca (Mizuno et al., 2011).
Segundo Afonso e Leal (2009), a motivacao intrinseca implica que uma pessoa se envolve
num comportamento porque lhe da prazer.

A motivacao intrinseca refere-se a uma grande expectativa e inclinagdo que motiva
uma pessoa a agir por causa das emocdes positivas que suscita e proporciona. De acordo
com Marchiore (2008), a motivacdo intrinseca é aprendida sem recompensas ou incentivos
externos. Por outras palavras, a recompensa pode ndo ser apropriada, mas a pessoa
compromete-se na tarefa para a satisfacdo percebida (Ribeiro, 2011).

Este tipo de motivacdo trata-se de uma forca interna que leva o sujeito a agir e a
executar a tarefa devido ao desejo puro de produzir, e a renunciar a fatores externos que sao
compensatérios por natureza (Cavalcanti, 2009). A motivagdo intrinseca refere-se ao facto
de uma pessoa se envolver numa atividade pelo prazer que esta traz, independentemente de
receber ou ndo o reconhecimento (Pereira, 2010).

Por outro lado, a motivagdo extrinseca € determinada por estimulos externos,
relacionados com o resultado da tarefa. Um aprendente motivado extrinsecamente executa
tarefas para satisfazer as exigéncias de outra pessoa (Simédo, 2005), ou por razdes externas,
por exemplo, para obter uma recompensa. Tais recompensas podem materializar-se através
de materiais (dinheiro) ou no plano social (agnicéo, estatuto, notoriedade, avaliacéo social)
(Coleman et al. 2009).
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A motivacdo extrinseca significa que uma pessoa participa numa atividade apenas
para ganhar consequéncias positivas, tais como estatuto social, respeito, acesso a novas
atividades e oportunidades, contactos sociais e empresariais, e ndo para o prazer, desafio e
curiosidade gerados pela atividade (Afonso et al., 2009). Os estudantes desempenham uma
motivacgdo extrinseca para agradar aos pais e professores e para obter boas notas, o que pode
reduzir o medo de problemas na escola (Mendes, 2005).

Esta medida identifica cinco dimensdes da relacdo entre a orientacdo motivadora

intrinseca e extrinseca:

1. preferéncia por disciplinas dificeis ou féceis;

2. a motivacdo da aprendizagem é a curiosidade ou a procura de agradar ao
professor;

3. preferéncia por trabalho independente ou dependéncia de ajuda externa;

4. a motivacao de aprendizagem é autossatisfacéo e obter boas notas;

5. utilizacdo de um critério interno para determinar o sucesso/falha ou utilizacéo

de um critério externo, tal como notas e feedback do professor (Neves et al. 2007).

Como Cunha (2016) defende no seu estudo sobre o quadro de incentivos ao
recrutamento, o Estado deve promover o recrutamento genuino através de programas
contratuais e voluntarios. Os incentivos devem encorajar a aceitacdo voluntaria de servicos
genuinos em esquemas contratuais e voluntarios (AR, 1999).

Em relacdo a este tipo de apoio, as Forcas Armadas, em cooperacdo com a Direcgédo-
Geral dos Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), estdo a criar as condigfes para a
aquisicdo de uma qualificacdo escolar ou profissional de quarto nivel que, de acordo com o
Quadro Nacional de Qualificacdes, é equivalente a uma qualificacdo secundaria obtida
através de um certificado duplo ou de uma qualificacdo secundaria destinada a continuacao
do ensino superior e da formagdo. Em relagdo a este tipo de apoio, o RI prevé a promocao e
desenvolvimento de programas de apoio a formacgdo de soldados, a possibilidade de
beneficiar do estatuto de trabalhador-estudante, quotas especiais e 0 pagamento de propinas

para 0 acesso ao ensino superior.
1.3. A Formacgéao de um Cadete de Artilharia na Academia Militar
1.3.1. Matematica A ou Matematica B para a Admissdo na Academia Militar

O processo de admissdo na Academia Militar passa por varias fases, sendo que uma

das mais importantes, e que é relevante para a presente investigacdo, prende-se com a
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realizacdo dos exames nacionais, como acontece com qualquer instituicdo do ensino superior
em Portugal.

Relativamente ao curso em questao, ou seja, ao Mestrado em Ciéncias Militares na
Especialidade de Artilharia, sdo duas as provas de ingresso: Matematica A ou B e Portugués.
Tendo em conta que um dos objetivos é perceber de que forma a prova de ingresso influencia
0 nivel de aproveitamento no restante curso, e relevante fazer a diferenciacdo entre a
Matematica A e a Matematica B.

Comeca-se, entdo, a apresentar a disciplina de Matematica A. De acordo com o
Ministério da Educacdo e da Ciéncia (s/d), a finalidade do ensino da Matematica no Ensino
Secundario é o desenvolvimento e a estruturacdo do pensamento matematico e a sua
aplicacdo no mundo real. A Matematica A é, entdo, a Matematica que é lecionada no ambito
dos cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias e de Ciéncias
Socioecondmicas, sendo cinco os seus objetivos e metas curriculares (MEC, s/d, p.6):

1. “Identificar/Designar/Referir: O aluno deve utilizar corretamente a
designacdo referida, sabendo definir o conceito apresentado como se indica ou de forma
equivalente.”

2. “Reconhecer: O aluno deve apresentar uma argumentagdo coerente ainda que
eventualmente mais informal do que a explicacdo fornecida pelo professor. Deve, no entanto,
saber justificar isoladamente os diversos passos utilizados nessa explicacdo.”

3. “Saber: O aluno deve conhecer o resultado, mas sem que lhe seja exigida
qualquer justificacdo ou verificagdo concreta.”

4. “Provar/Demonstrar: O aluno deve apresentar uma demonstracdo matematica
tdo rigorosa quanto possivel.”

5. “Justificar: O aluno deve justificar de forma simples o enunciado, evocando
uma propriedade ja conhecida.”

A Matematica A é lecionada durante os trés anos que constituem o Ensino Secundario
(10°, 11° e 12° ano), sendo que os conteudos da disciplina se encontram organizados por
dominios. Assim, para 0 10° ano, apresentam-se 0s dominios e seus respetivos conteidos

programaticos:

Tabela 1: Dominios e contetidos da disciplina de Matematica A, 10° ano

10 °ano

Dominios Conteudos
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Ldgica e Teoria dos
Conjuntos

Preposi¢es: “Valor 16gico de uma proposicao; Principio de ndo
contradicéo; - OperacGes sobre proposicdes: negacdo, conjuncao,
disjuncéo, implicagdo e equivaléncia; - Prioridades das opera¢6es
l6gicas; - Relacdes ldgicas entre as diferentes operacdes; propriedade
da dupla negacéo; Principio do terceiro excluido; Principio da dupla
implicacdo; - Propriedades comutativa e associativa, da disjuncéo e da
conjuncdo e propriedades distributivas da conjuncéo em relacéo a
disjuncdo e da disjuncdo em relacdo a conjuncdo; - Leis de De Morgan;
- Implicagdo contra reciproca; - Resolucdo de problemas envolvendo
operag0es logicas sobre proposicdes.”

Condicdes e conjuntos: - “Expresséo proposicional ou condicéo;
quantificador universal, quantificador existencial e segundas Leis de
De Morgan; contraexemplos; - Conjunto definido por uma condicao;
Igualdade entre conjuntos; conjuntos definidos em extensdo; - Unido

(ou reunido), intersecdo e diferenca de conjuntos e conjunto
complementar; - Inclusdo de conjuntos; - Relacao entre operac6es
I6gicas sobre condicBes e operagdes sobre os conjuntos que definem; -
Principio de dupla inclusdo e demonstracao de equivaléncias por dupla
implicagdo; - Negacdo de uma implicag&o universal; demonstragao por
contra reciproca; - Resolucdo de problemas envolvendo operacoes
sobre condigdes e sobre conjuntos.”

Algebra

Radicais: - “Monotonia da potenciacéo; - Propriedades algébricas dos

radicais: produto e quociente de raizes com o mesmo indice, poténcias

de raizes e composicao de raizes; - Racionalizacdo de denominadores;
- Resolucgéo de problemas envolvendo operagfes com radicais.”

Poténcias de expoente racional: - “Definicao e propriedades
algébricas das poténcias de base positiva e expoente racional: produto
e quociente de poténcias com a mesma base, produto e quociente de
poténcias com 0 mesmo expoente e poténcia de poténcia; - Resolucéo
de problemas envolvendo operagfes com poténcias.”

Polindmios: - “Divisdo euclidiana de polinémios e regra de Ruffini; -
Divisibilidade de polindmios; Teorema do resto; - Multiplicidade da
raiz de um polinémio e respetivas propriedades; - Resolucao de
problemas envolvendo a divisdo euclidiana de polindmios, 0 Teorema
do resto e a fatorizagdo de polindbmios; - Resolucéo de problemas
envolvendo a determinag&o do sinal e dos zeros de polindmios.”

Geometria Analitica

Geometria analitica no plano: - “Referenciais ortonormados; -
Foérmula da medida da distancia entre dois pontos no plano em funcéo
das respetivas coordenadas; - Coordenadas do ponto médio de um dado

segmento de reta; - Equacéo cartesiana da mediatriz de um segmento

de reta; - Equac0es e inequacgdes cartesianas de um conjunto de pontos;
- Equacéo cartesiana reduzida da circunferéncia; - Definicdo de elipse
e respetiva equacdo cartesiana reduzida; relagdo entre eixo maior, eixo

menor e distancia focal; - Inequages cartesianas de semiplanos; -

Inequacdes cartesianas de circulos; - Resolucdo de problemas
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envolvendo a no¢do de distancia entre pontos do plano; - Resolucéo de
problemas envolvendo equacGes e inequacdes cartesianas de
subconjuntos do plano.”

Calculo vetorial no plano: - “Norma de um vetor; - Multiplicacédo por
um escalar de um vetor; relagdo com a colinearidade e o vetor
simétrico; - Diferenca entre vetores; - Propriedades algébricas das
operacdes com vetores; - Coordenadas de um vetor; - Vetor-posicao de
um ponto e respetivas coordenadas; - Coordenadas da soma e da
diferenca de vetores; coordenadas do produto de um vetor por um
escalar e do simétrico de um vetor; relacdo entre as coordenadas de
vetores colineares; - Vetor diferenca de dois pontos; calculo das
respetivas coordenadas; coordenadas do ponto soma de um ponto com
um vetor; - Célculo da norma de um vetor em funcdo das respetivas
coordenadas; - Vetor diretor de uma reta; relacao entre as respetivas
coordenadas e o declive da reta; - Paralelismo de retas e igualdade do
declive; - Equacdo vetorial de um reta; - Sistema de equacgdes
paramétricas de uma reta; - Resolucéo de problemas envolvendo a
determinacdo de coordenadas de vetores no plano, a colinearidade de
vetores e 0 paralelismo de retas do plano.”

Geometria analitica no espaco: - “Referenciais cartesianos
ortonormados do espago; - Equacdes de planos paralelos aos planos
coordenados; - Equac@es cartesianas de retas paralelas a um dos eixos;
- Distancia entre dois pontos no espaco; - Equacéo do plano mediador
de um segmento de reta; - Equacao cartesiana reduzida da superficie
esférica; - Inequacdo cartesiana reduzida da esfera; - Resolucao de
problemas envolvendo a nogéo de distancia entre pontos do espago; -
Resolucéo de problemas envolvendo equacdes e inequagdes
cartesianas de subconjuntos do espaco.”

Calculo vetorial no espago: - “Generalizacdo ao espaco dos conceitos
e propriedades basicas do calculo vetorial; - Equacdo vetorial da reta
no espaco; - Resolucdo de problemas envolvendo célculo vetorial no

espago.”

Funcoes Reais de
Variavel Real

Generalidades acerca de fungdes: - “Produtos cartesianos de
conjuntos; - Gréficos de fungoes; - Restri¢es de uma funcéo; -
Imagem de um conjunto por uma funcéo; - Funces injetivas,
sobrejetivas e bijetivas; - Composicdo de fungdes; - Fungdo inversa de
uma funcéo bijetiva.”

Generalidades acerca de fungdes reais de variavel real: - “Funcdes
reais de variavel real; funcdes definidas por expressdes analiticas; -
Propriedades geométricas dos gréficos de funcdes; - Paridade;
simetrias dos gréaficos das funcbes pares e das fungdes impares; -
Relacdo geométrica entre o grafico de uma funcéo e o da respetiva
inversa;”
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Monotonia, extremos e concavidade: - “Intervalos de monotonia de
uma funcéo real de variavel real; caso das funces afins e caso das
funcBes quadraticas; - Vizinhanca de um ponto da reta numérica;
extremos relativos e absolutos; - Sentido da concavidade do grafico de
uma funcéo real de variavel real.”

Resolucéo de problemas: - “Equacdes e inequacdes envolvendo as
funcbes polinomiais, raiz quadrada e raiz clbica, e a composi¢do da
funcdo modulo com fungdes afins e com fungbes quadréticas; -
Resolucéo de problemas envolvendo as propriedades geométricas dos
gréaficos de funcGes reais de variavel real; - Resolucdo de problemas
envolvendo as func¢des afins, quadraticas, raiz quadrada, raiz cubica,
modulo, fungdes definidas por ramos e a modelagdo de fendmenos
reais.”

Caracteristicas amostrais: - “Sinal de somatorio; traducéo no
formalismo dos somatérios das propriedades associativa e comutativa
generalizadas da adicéo e distributiva generalizada da multiplicacdo
em relacdo a adicdo; - Varidvel estatistica quantitativa como funcéo
numerica definida numa populagéo e amostra de uma variavel

Estatistica estatistica; - Média de uma amostra; propriedades da média de uma
amostra; - Variancia e desvio-padrdo de uma amostra; propriedades da
variancia e do desvio- -padrdo de uma amostra; - Percentil de ordem ;
propriedades do percentil de ordem ; - Resolugéo de problemas
envolvendo a média e o desvio-padrdo de uma amostra; - Resolucéo de
problemas envolvendo os percentis de uma amostra.”

Fonte: Ministério da Educacéo e da Ciéncia, s/d, p.11-13.

No que concerne ao 11° ano de Matematica A, os dominios e respetivos contelidos
sd0 0s seguintes:

Tabela 2: Dominios e contetdos da disciplina de Matematica A, 11° ano

11° ano

Dominios Conteudos
Extensdo da Trigonometria a angulos retos e obtusos e resolucéo
de triangulos: - “Extensdo da defini¢do das razGes trigonométricas aos
casos de angulos retos e obtusos; Lei dos senos e Lei dos cossenos; -

. . Resolucéo de triangulos.”
Trigonometria e ¢ 9
funcdes A . A . ~ A
. ¢ . Angulos orientados, &ngulos generalizados e rotacgdes: - “Angulos
trigonométricas

orientados; amplitudes de &ngulos orientados e respetivas medidas; -
Rotacdes; - Angulos generalizados; medidas de amplitude de angulos
generalizados; - Angulos generalizados e rotagdes.”
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Raz0bes trigonométricas de angulos generalizados: - “Circunferéncia
trigonométrica (circulo trigonométrico); - Generalizagdo das defini¢des
das raz6es trigonométricas aos angulos orientados e generalizados e as
respetivas medidas de amplitude; - Medidas de amplitude em
radianos.”

Fungdes trigonométricas: - “As funcgdes reais de varidvel real seno,
cosseno e tangente: dominios, contradominios, periodicidade, paridade,
zeros e extremos locais; - Inequacgdes trigonométricas com dominio
num intervalo limitado; - Fun¢des trigonométricas inversas; -
Resolucdo de problemas envolvendo razdes trigonomeétricas e a
determinacdo de distancias; - Resolugdo de problemas envolvendo
fungdes trigonométricas.”

Geometria analitica

Declive e inclinacdo de uma reta do plano: - “Inclinacdo de uma reta
do plano e relagdo com o respetivo declive.”

Produto escalar de vetores: - “Produto escalar de um par de vetores; -
Angulo formado por um par de vetores ndo nulos; relacio com o
produto escalar; - Perpendicularidade entre vetores e relagdo com o
produto escalar; - Simetria e bilinearidade do produto escalar; -
Calculo do produto escalar de um par de vetores a partir das respetivas
coordenadas; - Relacéo entre o declive de retas do plano
perpendiculares; - Resolucéo de problemas envolvendo a nogéo de
produto escalar.”

Sucessoes

Conjunto dos majorantes e conjunto dos minorantes de uma parte
néo vazia de R:- “Conjuntos minorados, majorados e limitados; -
Méximo e minimo de um conjunto.”

Generalidades acerca de sucessfes: - “Sucessdes numeéricas;
sucessdes mondtonas, majoradas, minoradas e limitadas; - Resolugdo
de problemas envolvendo o estudo da monotonia e a determinagéo de

majorantes e minorantes de sucess@es.”

Principio de inducdo matematica: - “Principio de inducdo
matematica; - Definicdo de uma sucessdo por recorréncia; -
Demonstracdo de propriedades utilizando o principio de indugédo
matematica.”

Progressdes aritméticas e geométricas: - “Progressdes aritméticas e
geométricas; termos gerais e somas de termos consecutivos; -
Resolucdo de problemas envolvendo progressdes aritméticas e

geomeétricas.”

Funcdes reais de
variavel real

Limites segundo Heine de funcdes reais de variavel real: - “Pontos
aderentes a um conjunto de nimeros reais; - Limite de uma funcéo
num ponto aderente ao respetivo dominio; - Limites laterais; - Limites
no infinito; - Operagdes com limites e casos indeterminados; produto
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de uma func¢éo limitada por uma funcéao de limite nulo; - Limite de
uma funcdo composta; - Levantamento algébrico de indeterminages.”

Continuidade de funcgdes: - “Funcao continua num ponto e num
subconjunto do respetivo dominio; - Continuidade da soma, diferenca,
produto, quociente e composicdo de fungdes continuas; - Continuidade
das funcGes polinomiais, racionais, trigonomeétricas, raizes e poténcias

de expoente racional.”

Derivadas de funcdes reais de variavel real e aplicacGes: - “Taxa
média de variacdo de uma funcéo; interpretacdo geométrica; - Derivada
de uma funcdo num ponto; interpretacdo geomeétrica; - Aplicacéo da
nogdo de derivada & cinematica do ponto: func¢des posicao, velocidade
média e velocidade instantanea de um ponto material que se desloca
numa reta; unidades de medida de velocidade; - Derivada da soma e da
diferenca de fungdes diferenciaveis; - Derivada do produto e do
quociente de fungdes diferenciaveis; - Derivada da funcdo composta.”

Estatistica

Reta de minimos quadrados, amostras bivariadas e coeficiente de
correlagdo: - “Reta de minimos quadrados de uma sequéncia de
pontos do plano; - Amostras bivariadas; variavel resposta e variavel
explicativa; - Nuvem de pontos de uma amostra de dados bivariados
quantitativos; - Reta dos minimos quadrados de uma amostra de dados
bivariados quantitativos; - Coeficiente de correlagdo; - Resolucao de
problemas envolvendo a determinacdo de retas de minimos quadrados;
- Resolucgéo de problemas envolvendo amostras de dados bivariados
quantitativos e o célculo e interpretacdo dos coeficientes da reta de
minimos quadrados e do coeficiente de correlacdo.”

Fonte: Ministério da Educacéo e da Ciéncia, s/d, p.17-20.

Por fim, apresenta-se os dominios e respetivos conteidos programaticos do 12° ano

da disciplina de Matematica A:

Tabela 3: Dominios e contetdos da disciplina de Matematica A, 12° ano

12° Ano
Dominios Conteudos
Propriedades das operacfes sobre conjuntos: - “Propriedades
comutativa, associativa, de existéncia de elemento neutro e elemento
absorvente e da idempoténcia da unido e da interse¢do e propriedades
caleulo distributivas da unido em relacdo a intersecdo e da interse¢do em

Combinatorio

relacdo a unido; - Distributividade do produto cartesiano relativamente
a unido.”

Introducdo ao célculo combinatorio: - “Conjuntos equipotentes e
cardinais; cardinal da unido de conjuntos disjuntos; - Cardinal do
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produto cartesiano de conjuntos finitos; - Arranjos com repeticao; -
NUmero de subconjuntos de um conjunto de cardinal finito; -
Permutac@es; fatorial de um ndmero inteiro ndo negativo; - Arranjos
sem repeticdo; - NUmero de subconjuntos de elementos de um conjunto
de cardinal ; combinagdes; - Resolucédo de problemas envolvendo
cardinais de conjuntos, contagens, arranjos e combinacdes.”

Triangulo de Pascal e Bindmio de Newton: - “Férmula do bindmio
de Newton; - Tridngulo de Pascal: definicdo e construcéo; - Resolucédo
de problemas envolvendo o tridngulo de Pascal e o binémio de
Newton.”

Probabilidades

Espacos de probabilidade: - “Probabilidade no conjunto das partes de
um espago amostral finito; espaco de probabilidades; - Acontecimento
impossivel, certo, elementar e composto; acontecimentos
incompativeis, acontecimentos contrarios, acontecimentos
equiprovaveis e regra de Laplace; - Propriedades das probabilidades:
probabilidade do acontecimento contrario, probabilidade da diferenca e
da unido de acontecimentos; monotonia da probabilidade; - Resolucéo
de problemas envolvendo a determinacéo de probabilidades em
situacBes de equiprobabilidade de acontecimentos elementares; -
Resolucdo de problemas envolvendo espagos de probabilidade e o
estudo de propriedades da funcdo de probabilidade.”

Probabilidade condicionada: - “Probabilidade condicionada; -
Acontecimentos independentes; - Teorema da probabilidade total; -
Resolucdo de problemas envolvendo probabilidade condicionada,
acontecimentos independentes e 0 Teorema da probabilidade total.”

Funcdes Reais de
Variavel Real

Limites e Continuidade: - “Teoremas de comparagéo para sucessdes
e teorema das sucessdes enquadradas; - Teoremas de comparacao
envolvendo desigualdades entre funcGes e os respetivos limites; -
Teorema das fungdes enquadradas; - Utilizacdo dos teoremas de

comparagdo e do teorema das funcGes enquadradas para determinar
limites de funcdes reais de variavel real; - Teorema dos valores
intermédios (Bolzano-Cauchy); - Teorema de Weierstrass; - Resolugdo
de problemas envolvendo os teoremas de comparagéo para o calculo de
limites de sucessdes e de funcdes e a continuidade de funcdes.”

Derivada de segunda ordem, extemos, sentido das concavidades e
pontos de inflexdo: - “Derivada de segunda ordem de uma funcao; -
Sinal da derivada de segunda ordem num ponto critico e identificacéo
de extremos locais; - Pontos de inflexdo e concavidades do grafico de
funcgdes duas vezes diferenciaveis; - Interpretacdo cinematica da
derivada de segunda ordem de uma funcgdo posicao: aceleragdo média e
aceleracdo; unidades de medida de aceleracao; - Estudo e tracados de
graficos de funcgdes diferenciaveis; - Resolugdo de problemas

envolvendo propriedades de fungGes diferenciaveis.”
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Diferenciacao de fungBes trigonométricas: - “Formulas
trigonométricas da soma, da diferenca e da duplicacdo; - Limite
notavel; - Diferenciabilidade das func¢des seno, cosseno e tangente; -
Resolucéo de problemas envolvendo o estudo de funcdes definidas a

. . artir de funcdes trigonométricas.”
Trigonometria e P ¢ g
Funcoes . . - . .
. ¢ Y Aplicagdes aos osciladores harmanicos — “Osciladores harmoénicos:
Trigonométricas

amplitude, pulsacdo, periodo, frequéncia e fase; - Estudo das funcdes
definidas analiticamente - Os osciladores harmoénicos como solugdes
de equacdes diferenciais da forma; relagcdo com a segunda lei de
Newton e com a lei de Hooke; - Resolucdo de problemas envolvendo
osciladores harmoénicos.”
Funcoes exponenciais — “Propriedades da funcéo definida nos
nUmeros racionais; monotonia, continuidade, limites e propriedades
algébricas; - Extensédo ao caso real: definicao das fungdes exponenciais

de base a e respetivas propriedades; - Funcéo exponencial e relacdo
Funcgdes com o limite da sucessdo de termo geral; - Limite notavel e derivada da
Exponenciais e fung&o exponencial.”
Funcgdes

Logaritmicas Funcoes logaritmicas — “Funcéo logaritmica de base enquanto bijecao

reciproca da fungdo exponencial de base; logaritmo decimal e

logaritmo neperiano; - Monotonia, sinal, limites e propriedades

algébricas dos logaritmos; - Derivadas das fun¢des logaritmicas e da
funcéo; - Derivada da funcéo , real, .”

Primitivas — “Primitiva de uma funcdo num intervalo; familia das
primitivas de uma dada fungdo num intervalo; - Primitivas de fungdes
de referéncia; - Linearidade da primitivacdo; - Primitivas de funcGes da
Primitivas e Calculo forma.”
Integral

Calculo Integral — “Definicéo intuitiva da nogdo de integral de
funcgdes continuas ndo negativas ou ndo positivas num intervalo
limitado e fechado; extensdo a fung¢Ges continuas que alternam de sinal
um namero finito de vezes; - Origem histérica do simbolo de integral;”
Complexo conjugado e médulo dos nimeros complexos —
“Conjugado de um nimero complexo; propriedades algébricas e
geométricas; expressdo da parte real e da parte imaginéaria de um
numero complexo em funcéo de e ; - M6dulo de um nimero complexo;
propriedades algébricas e geométricas.”

NUmeros Complexos Quociente de nimeros complexos — “Inverso de um nimero

complexo ndo nulo e quociente de nimeros complexos.”

Resolucdo de problemas — “Resolucéo de problemas envolvendo

propriedades algébricas e geométricas dos nimeros complexos, a

respetiva forma trigonométrica, raizes -ésimas de niumeros complexos
e as formulas de De Moivre.”

Fonte: Ministério da Educacéo e da Ciéncia, s/d, p.23-26.
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O programa da disciplina de Matemética A e as respetivas Metas Curriculares

definidas para cada ano de escolaridade do Ensino Secundério, estabelecem os

conhecimentos e capacidades a desenvolver pelos alunos.

No que concerne a Matematica B, a primeira grande diferenca relativamente a

matematica A € que esta destina-se aos alunos do Curso Cientifico-Humanistico de Artes

Visuais, como disciplina bienal de opgéo, ou a alunos de outros cursos que, nos termos da

legislacdo aplicavel, como € o caso dos cursos profissionais. Em termos de dominios e

conteudos também existem marcadas diferencas entre a Matematica A e a Matematica B. Na

tabela apresenta-se a distribuicdo de temas dos trés anos de matematica B, de acordo com o

Despacho 6605-A/2021, de 6 de julho, tendo em conta que, o tema central da Matematica B

sdo as aplicacdes e modelacdo matematica

Tabela 4: Temas de Matematica B

10° ano

Geometria no plano e no espaco: - Resolugéo dde problemas de
geometria no espaco e no plano; - Estudo do método das
coordenadas para estudar Geometria no plano e no espaco.

Funcoes e Graficos: - Generalidades; - Fungdes polinomiais; -
Estudo intuitivo de propriedades das funcbes quadraticas e
cUbicas e dos seus graficos.

Estatistica: - Generalidades; - Organizacdo e interpretacdo de
caracteres estatisticos qualitativos e quantitativos); - Referéncia a
distribui¢des bidimensionais (abordagem grafica e intuitiva)

11°ano

Movimentos periddicos: - Problemas de trigonometria basica e
sua generalizagdo; - Modelacdo matematica de situagdes
envolvendo fenémenos periddicos.

Movimentos ndo lineares: Investigacdo das caracteristicas das
funcdes racionais; Modelagdo de situagdes envolvendo
fendmenos nao periddicos; Modelacao de situacdes envolvendo
variagOes de uma funcéo; taxa de variagao.

12° ano

Modelos de Probabilidades
Modelos discretos: Estudo das sucessoes

Modelos continuos nao lineares: As funcdes exponenciais; as
fungdes logaritmicas e as fungdes logisticas.

Problemas de otimizacéo: aplicacGes de taxa de variagdo e
programagéo linear.
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Fonte: Ministério da Educacdo. Departamento do Ensino Secundério, s/d, p.11.

Existem ainda temas transversais a todos os anos na Matematica B, como é o caso da
resolucdo de problemas e atividades investigativas, historia da matematica, comunicagao
matematica e tecnologia e matematica.

Observando o programa de Matematica A e comparando-o com o de Matematica B,
facilmente se chega a concluséo de que as duas disciplinas apresentam graus de dificuldades
e exigéncia diferentes, sendo que a Matematica A aprofunda mais os seus conteudos, além
da complexidade de alguns que sdo estudados que ndo sdo no ambito da Matematica B, como
foi visto anteriormente. De um modo geral é imperativo que os alunos gue prosseguem 0s
seus estudos para a universidade, escolnam cursos onde se lecione Matematica A, muito
mais adequada a um plano curricular futuro que encontrardo na universidade, sendo que, a
Academia Militar ndo é excecdo, como se poderd ver mais a frente, com a apresentacao

curricular do curso de Ciéncias Militares com Mestrado Integrado em Acrtilharia.
1.4. O Mestrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia

O programa do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares — Especialidade de
Artilharia visa capacitar profissionais com habilidades e conhecimentos para liderar
unidades de artilharia ou forcas conjuntas em tempo de paz ou em caso de conflito armado,
tendo em conta as necessidades de defesa nacional. O contetdo da formacao centrar-se-4,
portanto, nas seguintes areas-chave:

1. Instrucdo cientifica, baseada em fundamentos técnicos e tecnoldgicos,
destinada a aquisicdo das competéncias profissionais necessarias para as tarefas técnicas de
especializacdo da artilharia;

2. Aperfeicoamento profundo na conduta militar, moral e civica, a fim de
aperfeicoar a lideranca, gestdo e qualidades de gestdo dos militares, treino fisico e prética;

3. Elaboracdo de pensamento independente, andlise e sintese, pensamento
critico, flexibilidade e criatividade.

Em termos de atividades principais, esta formacao permite:

o Compreender ordens operacionais de niveis superiores e transferir facilmente
as suas proprias ordens operacionais para os militares;

o Ser capaz de executar as fungbes de comandante de tropas, esquadrdo de
munic¢des ou chefe da tripulacgdo, oficial de tiro, computador central de tiro, observador,
chefe do esquadrdo de defesa aérea, e chefe do esquadrao de radar;
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o Estabelecer modalidades de tratamento, transporte e conservagdo das

municdes de artilharia de campo;

o Operar o sistema de transferéncia de artilharia;

o Descrever os varios aspetos da organizagdo da artilharia de campo;

o Aplicar os principais conceitos de disparo de artilharia de campo;

o Identificar os principais sistemas de armas utilizando uma das técnicas
disponiveis;

o Aplicar os principios principais das técnicas de disparo de artilharia;

. Servir regularmente na unidade, de acordo com as disposi¢cbes do

Regulamento Geral de Servi¢o nas Unidades, Estabelecimentos e Servigos do Exército
(RGSUEOE) pela sua patente e escala;
. Participacdo na formacdo para manter e atualizar conhecimentos

(equipamento e armas, comunicagdes, gestdo, etc.).

o Participacdo em exercicios e demonstracdes operacionais;

. Supervisdo da manutengdo do equipamento, armas e instalaces no quartel;
. Realizacdo de uma guarda de honra em vérias cerimonias;

. Apoio a organizagdes civis ou militares.

1.4.1. Programa Curricular

A estrutura do Programa Curricular e consequente plano de estudos deste Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia, é dividida em 5 anos letivos,

cada um deles dividido em 2 semestres (Academia Militar, s.d.).

Tabela 5: Programa Curricular

1° Semestre 2% Semestre
Algebra Linear;

Matemaética Geral I; . )
. Introducdo a Programagdo;
Quimica Geral e de o
) Organizacédo Militar;
Explosivos;
1° Ano ) Elementos de Armamento;

Geografia; o
) Historia de Portugal;
Metodologia da o
o Introducéo as Ciéncias
Comunicacéo; o
Sociais;

22



NocBes Fundamentais de Inglés II;
Direito;
Inglés I.
Matemaética Geral II; Fisica;
Topografia I; Topografia I1;

Histéria Militar I;

Tética Geral e Operagdes

Base de Dados;
Seguranca da Informagéo

20 Ano Militares I; dos Sistemas de Informacéo
Sociologia Militar; e Ciberdefesa;
Sistemas Computacionais e Noc¢Oes Gerais de Direito
de Comunicagéo; Administrativo;
Inglés I1I. Inglés IV.
N o Investigacdo Operacional;
Probabilidades e estatistica,; 3 L
o Gestdo da Comunicacao;
Logistica; " .
o Tatica Geral e Operagdes
Historia Militar 11; .
o y Militares II;
Introducdo a Gestéo; 5
Nocses fund tais d Gestdo de Recursos
0 ocdes fundamentais de
3° Ano o . o Humanos;
Ciéncia Politica e Direito o )
o Direito Internacional
Constitucional, o )
o Humanitario e dos Conflitos
Organizacéo do Terreno.
Armados;
Teoria Geral da Estratégia.
Etica e Lideranca; _ ]
) L Teoria das Relagoes
Metodologia de Investigacao o
o . Internacionais;
Cientifica Aplicada ao o 3 )
L Administracéo e Financas
Trabalho de Investigagédo o
] Publicas;
Aplicada; )
) Sistemas de Armas de
4° ano Sistemas de Armas da

Artilharia e Tiro I;
Tética de Artilharia I;
Inglés para Ambiente

Operacional;

Balistica.

Artilharia e Tiro Il;
Pedagogia da Educagéo
Fisica;

Tatica de Artilharia Il;

Fonte: Academia Militar. Mestrado Integrado em Ciéncias Militares - Especialidade de Artilharia, s/d.
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Convem referenciar que, no ano de 2015, a Academia Militar entregou uma
homologacéo prévia (relatério de autoavaliagdo) para o Mestrado em Ciéncias Militares,
Especialidade de Artilharia, e este Mestrado foi acreditado durante dois anos (Academia
Militar, s.d.). A Artilharia constitui-se, assim, como uma arma do Exeército, representando
uma forca militar pronta a ser destacada em qualquer situacdo de paz, emergéncia ou
conflito. E composta por Artilharia de Campanha, que consiste em sistemas de armas de
grande calibre, de longo alcance (obuses) e sistemas de detecao de alvos (radar, topografico
e meteorologico) para suportar operacdes de combate de Infantaria e Cavalaria, e Artilharia
Antiaérea, que compreende sistemas de armas e radar projetados para salvaguardar tropas

ou areas e/ou pontos de interesse de ataques aéreos.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

No presente capitulo serdo apresentados todos os procedimentos metodoldgicos
utilizados, bem com a fundamentacéo das opg¢des tomadas. Ao definir-se a metodologia vai-
se escolher o tipo de estudo a ser desenvolvido, a populagdo e amostra, e 0s instrumentos e
métodos de analise de dados que serao utilizados.

Fortin (2009, p.37) define metodologia como sendo o “conjunto dos métodos e das
técnicas que guiam a elaboracéo do processo de investigagao cientifica”, continuando a dizer
que “é um plano criado pelo investigado com vista a obter respostas validas as questdes de
investigacdo colocadas ou as hipdteses formuladas”. Assim, é na metodologia que serdo
apresentados e justificados os métodos e as técnicas empregues para analisar um certo
fendmeno, dependendo sempre do estudo que se pretende realizar.

Deste modo, a investigacdo pode ser definida segundo diversos critérios, sendo que
0 seu paradigma metodolégico € um deles, destacando-se, assim, duas grandes correntes: a
investigacdo baseada no paradigma metodoldgico quantitativo ou baseado no paradigma
metodoldgico qualitativo. Existe ainda a metodologia mista que diz respeito a adocéo de
ambos os paradigmas metodoldgicos. Neste estudo optou-se por uma metodologia
quantitativa.

2.1. Design de Investigacdo

Neste trabalho 0 modelo de investigacdo escolhido foi um modelo quantitativo da
investigagdo. Como métodos de recolha foi escolhido, numa primeira fase, a analise
bibliografica e documental (tendo dado origem ao capitulo anterior referente a revisao
bibliogréfica) e o questionario.

Devido as caracteristicas da presente investigacao pode-se dizer que nos encontramos
perante uma pesquisa descritiva. Na pesquisa descritiva, o investigador procura observar,
registar, analisar, classificar e interpretar os fendmenos em analise. Tem como objetivo
principal descrever as caracteristicas de um evento ou populacdo e descobrir, com precisao,
a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com 0s outros, sua
natureza e peculiaridades (Gil, 2008). No caso do presente estudo, o fendmeno em analise é
0 desempenho escolar dos alunos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na

Especialidade de Artilharia durante a frequéncia da Academia Militar.
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Este é um estudo descritivo baseado num estudo de caso. Bogdan e Biklen (2013)
classificam os estudos de caso tendo em conta 0 nimero de casos que se encontram em
estudo. Deste modo, pode-se ter um estudo de caso Unico e estudos de casos maltiplos. Para
0 presente trabalho optou-se por um estudo de caso Unico. De acordo com Yin (2005) o
estudo de caso é a metodologia mais adequada quando se deseja compreender, explorar ou
descrever acontecimentos, fendmenos e contextos complexos, nos quais estdo envolvidas
diversas variaveis em simultaneo. O mesmo autor refere ainda que este € o metodo mais
apropriado quando se quer definir as questdes de investigacdo de uma forma ampla, quando
se quer considerar a influéncia do contexto em que ocorre o fendmeno em estudo e quando

se quer auxiliar de varias fontes de evidéncia.
2.1.1. Metodologia Quantitativa

A metodologia quantitativa pressupde que tudo pode ser quantificavel, ou seja, todas
as informagdes e opinides recolhidas podem ser expressas em dados numéricos e,
posteriormente, podem ser categorizadas e analisadas. Deste modo, um estudo quantitativo
pretende apresentar e trabalhar numericamente os dados recolhidos, com o objetivo de
descrever e explicar o fendmeno sobre o qual incidem as observacGes realizadas (Vielas,
2009).

Concordando com o que afirma Almeida & Freire (2000), a metodologia quantitativa
tem como objetivos primordiais explicar, predizer e verificar os fendmenos que se pretendem
estudar, procurando leis, regularidades e padronizacbes, através da aplicacdo de
procedimentos de investigacdo caracterizados por serem objetivos, racionais e de
quantificacdo de medidas.

Fortin (2009) é da opinido que o objetivo deste paradigma metodoldgico se prende
com o desenvolvimento do conhecimento, descrevendo e interpretando os dados
objetivamente. Ou seja, mais do que avaliar o fendmeno em si, o investigador pretende dar

sentido ao fendmeno em estudo em toda a sua extensao.
2.2. Questao de Investigacédo e Objetivos

Nicola (2008) afirma que a questdo de investigacdo é o principio e o fim de todo o
processo de investigacdo, sendo, portanto, a razdo e a motivacao do investigador, operando
como o “motor” de toda a pesquisa e contribuindo para o reconhecimento da investigacao

junto da comunidade cientifica.
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Para este trabalho seguiu-se o modelo proposto por Fortin (2009), que refere que,
apo6s a definicdo do problema, traduzindo-se numa ou mais questdes de investigacdo,
descrevem-se 0s objetivos da investigacdo, originando uma lista de conhecimentos e
competéncias adequadas, ap0s uma pesquisa profunda sobre o tema, permitindo depois
formular hipdteses que se fundem em preposicdes conjeturais que constituem as possiveis
respostas as questdes de investigacdo. Deste modo, a pergunta de partida para a presente
investigacao é:

Quais as variaveis que influenciam o desempenho académico ao longo do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de Artilharia?

Definida a questdo de investigacao, esta na altura de se definirem os objetivos, que
podem ser divididos em objetivos gerais e objetivos especificos. De acordo com Fortin
(2009), o objetivo geral orienta a investigacdo, apresentando a ideia central do trabalho a
realizar; para a presente investigacao, o objetivo geral é identificar as principais variaveis
que influenciam o desempenho académico ao longo do Mestrado Integrado em Ciéncias
Militares, na especialidade de Artilharia.

Os objetivos especificos relacionam-se com os resultados que se pretendem obter
com uma pesquisa e um trabalho de investigacdo mais profundo e detalhado (Fortin, 2009).
No presente trabalho os objetivos estratégicos sdo 0s seguintes:

. Compreender o desempenho escolar de um cadete de Artilharia, desde o seu
ingresso até ao términus do curso;

. Analisar as diferencas entre as provas de ingresso (Matematica A e
Matematica B) e relacioné-las com o nivel de aproveitamento dos alunos ao longo do curso;

. Identificar os fatores motivacionais dos alunos ao longo dos anos e o porqué
da escolha da Arma de Artilharia;

o Analisar o impacto da Arma de Artilharia nos niveis de aproveitamento do 4°

ano.
2.3. Amostra

Para Fortin (2009), a populagdo ¢ “uma cole¢do de elementos ou de sujeitos que
partilham caracteristicas comuns definidas por um conjunto de critérios” e amostra ¢ “um
subconjunto de uma populagéo ou de um grupo de sujeitos que fazem parte de uma mesma

populacao” (p. 202).
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De acordo com Almeida & Freire (2000), as amostras séo grupos de sujeitos, juntos
dos quais se vai concretizar a investigacdo, ou entdo, correspondem ao conjunto de
ocorréncias ou comportamentos que sdo registados. A amostragem vai ter um impacto muito
importante na qualidade dos resultados, devendo ter o maximo de representatividade
possivel em relagdo a populacéo. O inquérito foi enviado a 91 Oficiais da Arma de Artilharia,
onde constavam 13 oficiais do sexo feminino. Esta foi a populacéo escolhido, pois o objetivo
deste trabalho é analisar o desempenho dos alunos que escolheram a Arma de Artilharia no
fim do 3° ano e ndo, os alunos que escolhiam as Armas no fim do 1° ano, o que era normal
nos cursos anteriores a esta populacdo escolhida. A Amostra foi constituida por 49 Oficiais,
Mestres, em Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia, que aceitaram responder ao

questionario.
2.4. Instrumentos de Recolha do Dados

A recolha de dados é um procedimento l6gico da investigacdo empirica ao qual
compete selecionar técnicas de recolha e tratamento da informacéo adequadas, bem como
controlar a sua utilizacdo para os fins especificados. As técnicas sdo conjuntos de
procedimentos bem definidos, destinados a produzir certos resultados na recolha e
tratamento da informacdo requerida pela atividade de pesquisa (inquérito por questionario,
entrevista, teste, documentos, entre outros). Para o presente trabalho, e dado que foi aplicada
uma metodologia quantitativa recorreu-se ao questionario.

O questionario é um instrumento muito utilizado pelos investigadores para que
consigam transformar dados em informacao cedida pelos sujeitos participantes na amostra.
O questionario possibilita 0 acesso as diferentes dimensdes internas da pessoa a ser inquirida,
de forma a aferir o seu conhecimento e informagdes acerca de um determinado assunto
(Fortin, 2009).

Os questionarios podem ser de respostas estruturadas ou ndo estruturadas. Quando
estamos perante respostas estruturadas e frequente a utilizagdo de uma escala, através dos
quais os individuos exprimem o seu grau de concordancia ou de discordancia relativamente
a uma determinada afirmacéo, considerando que uma resposta dada tendo como veiculo uma
escala numérica corresponde a medida quantitativa dessa mesma concordancia ou
discordancia (Tuckman, 2000).

De acordo com Gil (2008), o questionario apresenta as seguintes vantagens:

possibilita o alcance a um grande nimero de individuos, mesmo que estas estejam dispersas
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numa area geogréafica muito extensa, visto que o questionario pode ser, por exemplo,
aplicado online; implica menores gastos relativamente a recursos humanos, uma vez que este
instrumento ndo exige uma formacéo especifica do investigador; garante o0 anonimato das
respostas; permite que os individuos possam responder no momento que julgarem mais
oportuno e, por fim, ndo expde os investigadores a influéncia das opinides e da subjetividade

dos participantes.
2.5.  Analise dos Dados

Na analise dos dados, a informacéo foi organizada salientando-se 0 mais importante
para o presente estudo. Para se proceder & andlise dos resultados provenientes do
questionario recorreu-se a métodos estatisticos, recorrendo ao Excel da Microsoft Office.
Para a interpretacdo dos dados quantitativos oriundos do questionario recorreu-se,

maioritariamente, a estatistica descritiva.
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CAPITULO 111 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

3.1.  Apresentacdo dos Resultados

Ap0s a aplicacdo do questionario, passa-se, agora, a apresentacao dos resultados. Os
primeiros dados prendem-se com a caracterizacdo sociodemografica e académica da
amostra. Na tabela 6 pode-se ver a caracterizacdo da amostra relativamente ao género, idade,

posto e curso frequentado no ensino secundario:

Tabela 6: Caracterizagéo sociodemogréafica e académica da amostra

) Masculino 95,9%
Género _
Feminino 4,1%
21-23 2,0%
24-26 28,6%
Idade 27-29 24,5%
30-35 40,8%
36-40 4,1%
Aspirante 4,1%
Alferes 28,6%
Posto
Tenente 24,5%
Capitéo 42 9%
Curso de Ciéncias e

) 53,1%

Tecnologia

Curso de Ciéncias
] . 22,4%
Curso frequentado no Socioeconomicas
secundario Curso de Linguas e
. 10,2%
Humanidades

Curso de Artes Visuais 4,1%
QOutro 10,2%

Como se pode ver pela analise da tabela 6, a maior parte da amostra ¢ do sexo

masculino, com 95,9% dos respondentes e apenas 4,1% do sexo feminino. No que concerne

30



a idade, a maior parte da amostra, com 40,8%, apresenta idades situadas entre os 30 e 0s 35
anos, seguindo daqueles de com idades entre 24 e 26 anos, como 28,6%. Relativamente ao
posto, a maior parte dos respondentes, 42,9%, é Capitdo, seguido de Alferes, 28,6%. Por
fim, mais de metade dos elementos da amostra diz ter frequentado o Curso de Ciéncias e
Tecnologia (53,1%), seguido daqueles que estudarem no Curso de Ciéncias
Socioecondémicas (22,4%).

Em termos de local de origem as respostas sdo bastante variadas, cobrindo a
totalidade do territério nacional, incluindo ilhas, sendo que as regides da zona centro séo as

mais referidas — Setubal, Lisboa e Leiria:

Tabela 7: Origem dos elementos da amostra

Acgores
Aveiro
Beja
Braga
Braganca
Castelo Branco
Coimbra
Evora
Faro
Guarda
Leiria
Lisboa
Madeira

Portalegre -
Porto
Santarém
Setubal
Viana do Castelo -
Vila Real -
Viseu

RlwlkR RN N R AN

N|O| D>

OIN| >

No que respeita a razdo pela qual escolheu ingressar na Academia Militar, as

respostas podem ser observadas na figura seguinte:
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Atracdo pela vertente pratica
e militar

Influéncia dos familiares
ligados, ou ndo, a0 ramo
militar

Oferta de um futuro estavel
Uma carreira de sucesso

Reconhecimento na
sociedade e na comunidade

Classificacdo insuficiente
para ingressar noutro
estabelecimento de ensino

Beneficios financeiros, na
area da salde, na area da
educacdo, entre outros

o

,00% 25,00% 50,00% 75,00%

Figura 1: Razdes da escolha pela Academia Militar

A atracdo pela vertente militar, com 83,7% das respostas, revela ser a razéo principal
pela escolha dos elementos da amostra prosseguirem estudos na Academia Militar. A
segunda razdo principal, com 69,4%, é a oferta de um futuro estavel e em terceiro lugar, com
55,1%, refere-se a influéncia de familiares ligados, ou ndo ao ramo militar.

Relativamente a idade de ingresso na Academia Militar, esta distribui-se do seguinte

modo na presente amostra:

+24 , 17
5.7% 5 7%

18
327%

19

34,6%

Grafico 1: Idade de ingresso na Academia Militar
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Analisando o grafico 1, pode-se observar que a idade mais comum de ingresso na
Academia Militar s&o os 19 anos (34,6% da amostra) e 0s 18 anos (com 32,7% da amostra),
seguido dos 21 anos e dos 22 anos, ambos com 7,7% da amostra. Relativamente as notas de
candidatura, assim como a prova de ingresso para a entrada na Academia Militar, as

respostas podem ser observadas na tabela 8:

Tabela 8: Nota de candidatura e prova de ingresso & Academia Militar

12 - 13,99 40,8%
Nota de candidatura a 14 -15,99 46,9%
Academia Militar 16 — 17,99 10,2%
18 -20 2,0%
Matematica A 67,3%

Prova de Ingresso —
Matematica B 32,7%

Examinando as principais notas de candidatura, a percentagem mais expressiva
corresponde a notas entre os 14 e os 15,99 (46,9%), seguido por perto por aqueles que
entraram com notas entre 0s 12 e 0s 13,99 (40,8%). 10,2% entraram com notas entre os 16
e 0s 17,99 e por fim ha que referir que 2% entraram com notas entre os 18 e 0s 20 valores.
Em termos de prova de ingresso, 67,3% entraram com Matematica A e 32,7% com
Matematica B.

No que respeita as preferéncias de escolha do curso na Academia Militar, as respostas

foram as seguintes:

Exército/Transmissdes
2,0%

GMRIArmMas

8,2%
Exército/Administragdo
41%

Exercito/Armas
44 9%

Exército/infantaria

22,4%

Exércitofartilharia

12,2%

Grafico 2: Preferéncias de escolha curso Academia Militar
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Como se pode observar pelo grafico 2, 44,9% dizem que a sua primeira escolha foi
Exército armas, seguido de 22,4% daqueles que tinham como primeira escolha o Exército,
ramo de Infantaria. O ramo de Artilharia aparece apenas em terceiro lugar como prioridade,
com 12,2% das respostas.

Na pergunta seguinte questionou-se qual era a primeira preferéncia no final da PAM,
aquando do concurso de admissdo a Academia Militar. As respostas distribuem-se do

seguinte modo:

Exército/Cavalaria
41%

GMREArmas

8,2%
Exército/Engenharia
20%
GMNR/Administragdo
20%

Exército Armas
42,9%

Exército/infantaria
26,5%

Exéreito/artilharia
143%

Gréfico 3: Preferéncia no final da PAM no concurso de admissdo a Academia Militar

Apbs o término da PAM, as preferéncias dividem-se do seguinte modo, de acordo
com o grafico 3: em primeiro lugar Exército/Armas, com 42,9%, em segundo lugar,
Exército/Infantaria, com 26,5% e em terceiro lugar surge, com 14,3%, Exercito/Artilharia.

Quando questionados se entraram na sua 12 preferéncia em Exército de Armas, como
se pode ver no gréafico 4, 85,4% entraram efetivamente na sua primeira escolha, e apenas
14,6% referem ndo ter sido a primeira escolha.
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RED]
T1,6%

sim
B5.4%

Grafico 4: Entrada ou ndo na primeira preferéncia em Exército de Armas

Em resposta a pergunta «Sentiu dificuldades académicas durante a formacédo militar,
nomeadamente, no que respeita as Unidades Curriculares referentes as ciéncias exatas?», as

respostas foram bastante divididas, como se pode observar pelo gréfico 5:

Mao
46,9%

Sim
531%

Gréfico 5: Dificuldades académicas nas unidades curriculares de ciéncias exatas

Como se pode observar pelo grafico acima apresentado, 53,1% revelam ter tido
dificuldades nas unidades curriculares de ciéncias exatas. Em comparacéo, 46,9% revelam
ndo ter sentido qualquer tipo de dificuldade académica.

Quando questionados se no final do 3° ano do Exército Armas, a Arma de Artilharia
foi a primeira opcdo, as respostas foram as seguintes:
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NED]
22.4%

Sim

77.6%

Grafico 6: Arma de Artilharia como primeira opcéo no final do 3° ano

Como se pode observar, 77,6%, ou seja, a maioria da amostra, escolheu a Arma de

Artilharia como sua primeira opcao no fim do 3° ano, enquanto 22,4% dizem que esta ndo

foi a sua primeira opcao. Foi questionado aos elementos que responderam “sim”, quais foram

os aspetos que mais influenciaram a escolha por esta Arma do Exército, sendo que as

respostas podem ser observadas de seguida:

Il Nenhuma prioridade Il Pouca prioridade B Prioridade moderada Il Grandre pricridade

30

20

10 I

0 R 1.

Gosto pela Arma Localizacdo Classificagdes  Antiguidade Influencia
das Unidades insuficientes relativa no direta/indireta de
de Artilharia paraaescolha  futuro curso  camaradas/militare

de outra Arma de Artilharia da Arma de
Artilharia

Desinteresse Exigéncia
pela equitagéo fisica e
psicolégica de
outras Armas

Gréfico 7: Principais razdes que influenciaram a escolha por Arma de Artilharia

Facilmente se pode perceber pela analise do grafico acima apresentado, que sdo duas

as principais razoes pelo ingresso em Arma de Artilharia: a primeira diz respeito ao gosto

pela Arma, quanto que a segunda refere classificacdes insuficientes para a escolha de outra

Arma.

Como se observou, existiram inquiridos que ndo tinham como primeira opcao a

escolha da Arma de Artilharia, pelo que lhes foi perguntado qual tinha sido a sua primeira

opcao, as respostas foram as seguintes:
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Tabela 9: Outras primeiras escolhas

Infantaria 53,8%

Cavalaria 46,2%

Tambeém foi pedido para priorizar os motivos para com a escolha a questao anterior,

sendo que as respostas se distribuiram do seguinte modo (gréafico 8):

I Nenhuma prioridade [l Pouca prioridade Prioridade moderada [ Grande prioridade
10
5
0 - : o —_—
Gosto pela Arma Pela localizac&o das Pela modernizacédo da  Mais possibilidades de Influéncia direta/
Unidades da Arma Arma realizar missdes fora  indireta de camaradas/
de Portugal militares da Arma

Gréfico 8: Razdes principais de escolha por Infantaria ou Cavalaria

A partir do grafico 8, é possivel identificar trés motivacOes principais: a primeira o
gosto pela Arma, a segunda pela localizagdo das unidades da Arma e a terceira por terem
mais possibilidades de realizar missdes fora de Portugal.

Foram ainda colocadas questdes especificas relativamente ao 4° ano de Artilharia.
Quando questionados acerca do grau de dificuldade do 4° ano de Artilharia, as respostas

foram as seguintes:

20

17 (34,7%
15 (34.7%) 16 (32,7%)

10

10 (20,4%)

5 6 (12,2%)

0 (?%)

1 2 3 4 5

Gréfico 9: Grau de dificuldade do 4° ano de Artilharia
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De acordo com as respostas, e tendo em conta que 1 representa muito facil e 5
representa muito dificil, os participantes no presente estudo associam algum grau de
dificuldade ao 4° ano de Artilharia, havendo mesmo 20, 4 % que consideram que este curso
é muito dificil. Neste sentido, questionou-se se o grau de dificuldade associado ao 4° ano de
Artilharia é o que faz a arma de Artilharia ndo ser a primeira opcao de escolha no final do 3°
ano: a maior parte dos inquiridos, com 42,9% consideraram que ndo, enquanto 57,1%

consideraram que sim (tabela 10):

Tabela 10: Dificuldade como razdo de arma de Artilharia ndo ser a primeira escolha

Sim 57,1%
N&o 42,9%

A dificuldade do 4° ano de Artilharia, fica bem patente quando se questiona se 0s
inquiridos sentiram dificuldades durante o referido ano, sendo que, 65,3% das respostas
refletem sim, a existéncia de dificuldades, enquanto 34,7% dizem ndo ter sentido qualquer

tipo de dificuldade, como se pode ver no gréfico:

Sim
34 7%

RED]
65,3%

Grafico 20: Dificuldades académicas no 4° ano de Artilharia

Em termos de Unidades Curriculares onde foram sentidas mais dificuldades, as

respostas dividiram-se do seguinte modo:
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Gréfico 11: Unidades Curriculares mais dificeis

Como se pode observar, as Unidades Curriculares que saltam a vista como sendo as
que os inquiridos sentiram mais dificuldades, sdo Tiro | e Tiro Il. Tendo em conta as
dificuldades associadas a formacdo de Arma de Artilharia, perguntou-se se um ano de
formacéo €, na opinido dos inquiridos, suficiente para consolidacdo do conhecimento da
Arma de Artilharia. As respostas demonstram que a maior parte dos inquiridos considera

que sim, com 55,1%, enquanto 44,9% consideram que nao:

MNao
44 5%

Sim
55,1%

Grafico 12: Adequacdo de um ano de formagéo de Arma de Artilharia
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Em termos de motivacédo no final do curso, nomeadamente, para no futuro exercer as

funcGes de um oficial de Artilharia, as respostas foram as seguintes:

[VED]
30,6%

Sim
69,4%

Grafico 13: Motivacao para exercer fung¢des de Oficial de Artilharia

A grande maioria dos inquiridos responderam que sim, sentem-se motivados para
exercer as fungdes associadas a um Oficial de Artilharia; contudo, cerca de 15 inquiridos
(30,6%) dizem néo se sentir motivados para tal, pelo que estes foram questionados em
relacdo aos fatores promotores dessa desmotivacdo. As respostas encontram-se presentes no

gréfico 14:

76,50%

5,90% 5,90°io

Falta de Falta de Falta de N&do me sentir Outros
sistemas de missdes Unidades de preparado
arma internacionais Artilharia a
modernos Norte e a Sul
de Portugal

Grafico 14: Fatores desmotivadores relacionados com exercer as funcgdes de Oficial de Artilharia

Considerando a amostra de 15 inquiridos (correspondente aos 30,6% que se

encontram desmotivados para exercer as suas fungdes enquanto Oficiais de Artilharia),
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94,1% refere que a falta de sistemas de armas modernos constitui o principal fator
desmotivador, seguido da falta de missdes fora de Portugal e a falta de unidades de
Artilharia, tanto a Norte como a Sul de Portugal. Questionou-se entdo se, todos os inquiridos,
no momento do questionario realizado, se sentiam efetivamente motivados e realizados
profissionalmente como Oficiais de Artilharia a desempenhar fun¢des na Arma de Artilharia.

As respostas foram as seguintes:

Sim
36,7%

Gréfico 15: Motivacao e realizagéo profissional atual

63,3% dos inquiridos, o que corresponde a 31 inquiridos, ndo se se consideram
motivados nem realizados ao nivel profissional como Oficiais de Artilharia a desempenhar
funcbes na Arma de Artilharia, sendo que apenas 36,7% se sentem motivados e realizados.
Importa, entdo saber, 0 motivo dessa falta de motivacdo e de realizacdo profissional, pelo

que as respostas se traduziram no seguinte grafico:

94,10%
[0}
76,50% 64,70%
5,90% 5,90%
Ay A
Falta de Falta de Falta de Ndo me Outros
sistemas de  missdes Unidades sentir
arma internacion de preparado
modernos ais Artilharia a
Norte e a...

Grafico 16: Motivos de desmotivacdo e falta de realizacéo profissional
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Como se pode observar pela anélise do grafico 16, os principais motivos pelos quais
os Oficiais de Artilharia a desempenhar atualmente funcdes na Arma de Artilharia ndo se
sentem motivados ou realizados profissionalmente prende-se, em primeiro lugar, pela falta
de sistemas de armas modernos, em segundo lugar, por falta de missdes fora de Portugal e,

por ultimo, por falta de Unidades de Artilharia no Norte e no Sul do Pais.
3.2.  Verificacdo das Perguntas Derivadas

A primeira pergunta derivada consistia em perceber “em que medida as diferencas
entre a Matematica A e a Matematica B, como provas de ingresso no Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares, influenciam o sucesso escolar dos alunos ao longo do
curso?”. Os resultados obtidos pela aplicacdo do questionario demonstraram que grande
parte dos inquiridos que responderam ao questiondrio entram na Academia Militar
provenientes de cursos de ciéncias e tecnologia assim como de cursos de ciéncias
socioecondmicas, 77,1% da totalidade da amostra. Estes alunos, para fazer o ingresso na AM
tiveram que fazer a prova de Matemaética A, uma vez que a Matematica B apenas é lecionada
em cursos de artes visuais ou cursos profissionais. Seria entdo de esperar, e concordando
pelo estudo realizado pela Academia Militar (2016) sobre provas de exame nacional de
acesso de Matematica A e Matematica B como requisito de admissao a Academia Militar,
que os alunos admitidos nos ciclos de estudos Ciéncias Militares Exército, com a prova de
acesso de Matematica A, estariam melhor preparados para se adaptarem, conseguirem
melhores resultados e obterem maior sucesso, seja durante 0 semestre, seja mesmo quando
submetidos a exame para efeitos de aprovacdo. No entanto, os resultados mostram que,
quando questionados sobre a presenca de dificuldades académicas na unidade curriculares
de ciéncias exatas, mais de metade dos alunos respondem que sim, sentem dificuldades,
apesar da maior parte ter tido Matematica A no secundario e ter entrado na Academia Militar
com essa prova de acesso. Logo, e respondendo a primeira pergunta de partida, pode-se
afirmar que, em termos de dificuldades futuras, o presente estudo ndo encontrou diferencas
significativas entre os alunos que entraram com matematica A relativamente aqueles que
entraram com Matemaética B.

J& na segunda pergunta pode-se ler “quais os fatores motivacionais que presidem
a escolha da arma de Artilharia?” Os resultados demonstram que, em primeiro lugar, no
fim do terceiro ano a Arma de Artilharia € a primeira escolha para 77,1%, sendo que 0s

principais motivos que presidem na escolha da arma de Artilharia €, em primeiro lugar o
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gosto pela arma em causa e em segundo lugar o facto de ndo apresentarem classificagoes
suficientes para que pudessem escolher outra arma. Ha que ter em consideracdo que a
escolha da arma vai-se refletir para o resto da vida de um militar, desde a possibilidade de
especializacOes e de futuras formacdes a realizar, pelo que ndo conseguir a arma desejada na
primeira escolha pode representar um fator de desmotivacdo para o futuro exercicio
profissional do militar.

Por fim, a ultima pergunta derivada questiona “qual a influéncia da prioridade de
escolha da Arma de Artilharia nos resultados obtidos no 4° ano?”. Observa-se que, no
final do curso a grande maioria sente-se motivados para exercer fungfes associadas a um
Oficial de Artilharia, sendo que esta motivacdo vai ter, naturalmente, influencia no
desempenho académico dos futuros oficiais. A percentagem de inquiridos que responderam
positivamente ao facto de estarem motivados, esta muito proxima com a percentagem
daqueles que dizem que a arma de artilharia foi a primeira escolha, pelo que se pode afirmar
que a escolha da arma de Artilharia, quando € a primeira escolha, vai influenciar de forma

positiva, os resultados obtidos no final do 4° ano.
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CONCLUSOES

Ap0s o estudo e andlise dos dados obtidos pelo questionario, pode-se dizer que se
conseguiu responder as perguntas derivadas que foram colocadas para servir de fio condutor
a realizacdo de todo este estudo.

Seria de esperar que os oficiais, uma vez que na sua maioria, entraram com a prova
de ingresso de Matematica A na Academia Militar, ndo sentissem dificuldades no @mbito
das Ciéncias Exatas uma vez que a Matematica A constituisse numa disciplina de trés anos
que prepara os alunos para 0 percurso universitario no ambito da ciéncia e da tecnologia. No
entanto, ndo foram encontradas diferencas significativas entre os alunos que entraram com
Matematica A e alunos que entraram com Matematica B, pelo que, no contexto da Academia
Militar, e contrariamente ao que foi estudado anteriormente, este ndo parece ser um fator
diferenciador.

Contudo, encontraram-se dados muito interessantes relativamente a motivacao e a
influéncia que a escolha da Arma de Artilharia tem na motivacdo dos alunos: alunos que
conseguem a Arma de Artilharia, a sua primeira escolha, sentem-se mais motivados em
exercer as suas futuras funcdes, aplicando-se, deste modo, mais nos estudos, o que se traduz
num bom desempenho académico e, futuramente, em profissionais que primam pela
exceléncia técnica e teorica, refletindo-se na qualidade do servigo prestado. Tendo em conta
que a escolha da Arma depende muito das classificacBes que se vao obtendo ao longo de
todo o plano de estudo, o desenvolvimento de estratégias para que os alunos possam tirar
melhores notas, como, por exemplo, desenvolvimento de planos de estudo individualizados,
podem constituir importantes ferramentas para a estimulagdo motivacional destes.

Como todos os trabalhos de investigagéo, existem algumas limitagcdes. No presente
caso podemos realcar duas: em primeiro lugar, o pequeno tamanho da amostra, ndo
permitindo generalizagfes. Em segundo lugar, o facto de muitos Oficiais ndo responderem
ao questionario. O fato de existir pouco contelldo sobre este tipo de tematica também
influenciou a dificuldade para a execucdo do Trabalho de Investigagdo de Aplicada.

Recomenda-se que numa investigacdo futura seja feita uma analise sobre a mesma
tematica as diferentes Armas, incluindo o treino fisico e comparar os resultados com este

trabalho.

44



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Academia Militar (s.d.). Mestrado Integrado em Ciéncias Militares — Especialidade de
Artilharia [online]. [Consultado em 26 de abril de 2022]. Disponivel em:
https://academiamilitar.pt/ciencias-militares-na-especialidade-de-artilharia.html.

Afonso, J. A. & Leal, I. P. (2009). Escala de Motivacdo: Adaptacdo e Validacdo da
Motivation Scale (M.S.) de Rempel, Holmes & Zanna. Psicologia, Satde & Doencas,
10(2): 249-266.

Alderfer, C. (1972). Existence, relatedness, and growth: Human needs in organizational

tettings. Nova lorque: Free Press.

Almedina. (2010). Base de Dados juridica Almedina [online]. [Consultado em 27 de abril
de 2022]. Disponivel em:
http://bdjur.almedina.net/sinopse.php?field=doc_id&value=61073

Almeida, F. (2016). Introducéo a Gestéo de Organizagdes. Lisboa: Escolar Editora.

Bagozzi, R. P.; Bergami; M. & Leone, L. (2003). Hierarchical representation of motives in
goal setting. Journal of Applied Psychology, 88(5): 915-943.

Calhago, N. M. (2011). A Artilharia Portuguesa no final do Século X1X: O seu contributo
para a Defesa Nacional. Revista de Artilharia, pp. 233-262.

Camargo, C., Cmargo, M., & Souza, V. (2019). A importancia da motivacao no processo
ensino-aprendizagem. Revista Thema, 16 (3), 598-606.

Cavalcanti, M. M. P. (2009). A Relacéo entre Motivacdo para Aprender, Percep¢do do
Clima de Sala de Aula para Criatividade e Desempenho Escolar de Alunos do 5° Ano
do Ensino Fundamental. Brasilia: Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia.

Coleman, B. & McNeese, M. N. (2009). From Home to School: The Relationship Among
Parental Involvement, Student Motivation, and Academic Achievement. The
International Journal of Learning, 16(7): 459-470.

Cunha, M.; Rego, A.; Cunha, R.; Cardoso, C. & Neves, P. (2016). Manual de
Comportamento Organizacional e Gestdo. Lisboa: Editora RH.

Cunha, M.; Rego, A.; Cunha, R.; Cardoso, C. & Neves, P. (2016). Manual de
Comportamento Organizacional e Gestao. Lisboa: Editora RH.

Deci, E. L. & Ryan, R. M. (1985). Intrinsic motivation and self-determination in human
behavior. New York: Plenum Press.

45


https://academiamilitar.pt/ciencias-militares-na-especialidade-de-artilharia.html
http://bdjur.almedina.net/sinopse.php?field=doc_id&value=61073

Deci, E. L. & Ryan, R. M. (2000). The “What” and “Why” of goal pursuits: human needs
and the selfdetermination of behavior. Psychological Inquiry, 11(4): 227-268.

EME. (1982). A Artilharia em Portugal: Sintese Histdrica da Artilharia Portuguesa. Porto:
Imprensa Portuguesa, Estado Maior do Exército.

Fernandes, L., Leme, V., Elias, L., & Soares, B. (2018). Preditores do Desempenho Escolar
ao final do Ensino Fundamental: Histérico de Reprovacdo, Habilidades Sociais e
Apoio Social. Temas em Psicologia, 26 (1), 215-228.

Fernandez, H. M.; Vasconcelos-Raposo, J.; Lazaro, J. P. & Dosil, J. (2004). Validacion y
aplicacion de modelos tedricos motivacionales en el contexto de la educacion fisica.
Cuadernos de Psicologia del Desporte, 4(1-2).

Ferreira, Maria Antdénia Valentim Ventura Ermitdo (2012). De Memdria de Espaco Régio a
Escola Pratica de Artilharia: Um Patriménio a Conhecer, Preservar e Valorizar.
Evora: Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora.

Gagné, M. & Deci, E. L. (2005). Self-determination theory and work motivation. Journal of
Organizational Behavior, 26, pp. 331-362.

Grilo, A. (2011). Artilharia de Campanha no Exército dos Estados Unidos.

Herzberg, F. (1962). One More Time: How do You Motivate Employees?. Harvard Business
Review, 46(1): 87-96.

Jha, S. (2010). Need for Growth, Achievement, Power and Affiliation. Global Business
Review, 11(3): 379-393

Johnson, S. K.; Davis, J. L. & Rate, C. (2002). Intrinsic and extrinsic work motivators:
implications for the incoming air force officer workforce. Academy Of Human
Resource Development Conference. AHRD, Honolulu, Hawai, 27 fev-3mar 2002.

Joseph, C. & Ganesh, A. (2005). Motivation for flying in military aircrew: a review. Indian
Journal of Aerospace Medicine, 49(2): 57-67.

Kanfer, R.; Chen, G. & Pritchard, R. (2008). Work motivation: past, present, and future.
Nova lorque: Routledge.

Laguardia, J. G. & Ryan, R. M. (2000). Buts personnels, besoins psychologiques
fondamentaux et bien-étre: théorie de I’autodétermination et applications. Revue
québécoise de psychologie, 21(2): 281-304.

Legault L. (2016). Intrinsic and Extrinsic Motivation. In V. Zeigler-Hill & T. Shackelford
(Eds.), Encyclopedia of Personality and Individual Differences.

Marchiore, L. W. O. (2008). Motivacéo para aprender e barreiras a criatividade em alunos

do ensino médio. Brasilia: Universidade Catolica de Brasilia.

46



Marrero, J. M. (2000). Managing and motivating by rewards. Military Review, 80, pp. 72-
73.

Matos, V. V. (1955). Panorama Geral da Evolucdo da Artilharia no Nosso Século. Revista
de Artilharia, pp. 25-42.

McClelland, D. C. (1961). The achieving society. Princeton, Nova Jersey: Van Nostrand

MDN (2009). Lei Organica n.° 1-A/2009. Diério da Republica, pp. 2-9.

Mendes, A. I. N. (2005). De pequenino se motiva 0 menino: motivagdo para a aprendizagem
no 1° ano do ensino basico. Lisboa: Instituto Superior de Psicologia Aplicada - ISPA.

Mimoso, A. (1905). A Artilharia de Campanha de Tiro Rapido nos Diversos Estados da
Europa. Revista de Artilharia, 9, pp. 412-4109.

Molden, D. & Dweck, C. (2000). Meaning and Motivation. In C. Sansone & J. Harackiewicz
(Eds.), Intrinsic and Extrinsic Motivation: The Search for Optimal Motivation and
Performance.

Neves, E. R. C. & Boruchovitch, E. (2007). Escala de Avaliacdo da Motivacdo para
Aprender de Alunos do Ensino Fundamental (EMA). Psicologia: Reflexdo e Critica,
20(3), 406-413.

Pereira, J. D. (1981). Seis Séculos de Artilharia em Portugal. Revista de Artilharia, 665-666,
pp. 169-202.

Pereira, M. L. N. (2010). Factores que favorecen el desarrollo de una actitud positiva hacia
las actividades académicas. Revista Educacion, 34(1): 31-53

Raleiras, M. (2009). A Artilharia e as Novas Ameacas [online]. [Consultado em 27 de abril
de 2022]. Disponivel em:
http://www.revistaartilharia.net/index.php?option=com_content&task=view&id=75
&Itemid=33.

Rhee, H. (2019). Comparison of Process Theories to Content Theories in Motivating

Workforces. International Journal of Human Resource Studies, 9(4).

Ribeiro, F. (2011). Motivagdo e aprendizagem em contexto escolar. Profforma, 3, 1-5.

Saraiva, Eduardo Jorge das Neves (2013). A Transformacéo da Artilharia de Campanha da
Guerra Civil Americana a 12 Guerra Mundial. Lisboa: Academia Militar.

Siméo, R. I. P. (2005). A Relagdo entre Actividades Extracurriculares e Desempenho
Académico, Motivagédo, Auto-Conceito e Auto-Estima dos Alunos. Lisboa: Instituto
Superior de Psicologia Aplicada - ISPA.

Skelton, 1. (1996). Inspiring soldiers to do better than their best. Military Review, 76, pp. 64-
71.

47


http://www.revistaartilharia.net/index.php?option=com_content&task=view&id=75&Itemid=33
http://www.revistaartilharia.net/index.php?option=com_content&task=view&id=75&Itemid=33

Sousa, M.; Duarte, T.; Sanches, P. & Gomes, J. (2012). Gestdo de Recursos Humanos.
Lisboa: Lidel Edi¢es Técnicas.

Spiszer, J. (1999). Leadership and combat motivation: the critical task. Military Review, 79,
pp. 66-70.

Steinmann, B.; Otting, S. & Maier, G. (2016). Need for Affiliation as a Motivational Add-
On for Leadership Behaviors and Managerial Success. Frontiers in Psychology,
7(12).

Teixeira, S. (2017). Gestdo das OrganizacGes. Lisboa: Escolar Editora.

Telo, A. J. (2004a). A Terceira Vaga de Inovacdo em Portugal. In Nova Histéria Militar de
Portugal (Vol. I, pp. 377-406). Lisboa: Circulo de Leitores.

Telo, A. J. (2004b). Os Comecos do Século. In Nova Histéria Militar de Portugal (pp. 350-
365). Lisboa: Circulo de Leitores.

48



APENDICES

APENDICE A - INQUERITO POR QUESTIONARIO

O desempenho escolar dos alunos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na
Especialidade de Artilharia durante a frequéncia da Academia Militar

O presente gquestionario enquadra-se numa investigacdo, no ambito do Mestrado
em Ciéncias Militares, especialidade de Artilharia e tem como objetivo analisar o
desempenho escolar dos cadetes ao longo do seu percurso na Academia Militar.
O estudo desenvolve-se no ambito da dissertacdo do Aspirante Aluno de Artilharia Tiago
Silva, intitulada: "O desempenho escolar dos alunos do Mestrado Integrado em Ciéncias
Militares na Especialidade de Artilharia durante a frequéncia da Academia Militar"”, sob
a orientacdo cientifica do Capitdo de Artilharia Simdo Manuel de Sousa Moreira e
coorientacdo da Profé. Doutora Sandra Almeida.

De forma a podermos concluir a nossa investigacdo a sua contribuicdo é
fundamental, pelo que apelamos a sua participacdo na resposta ao questionario.
Né&o existem respostas certas ou erradas. Pedimos apenas a sua opinido livre e sincera. As
suas respostas sdo andonimas e confidenciais, e serdo apenas do conhecimento dos
investigadores. Em momento algum, serdo associados os seus dados de identificacdo ao

questionario. As respostas serdo tratadas em conjunto e nunca a titulo individual .



1-Aceita participar no estudo?

e Sim, concordo e aceito participar no estudo.
e Na&o concordo e ndo aceito participar no estudo.

1- Qual a sua naturalidade? Escolha uma opcéo.

e Acores

e Aveiro

e Beja

e Braga

e Braganca
e Castelo Branco
e Coimbra
e Evora

e [aro

e Guarda

e Leiria

e Lisboa

e Madeira

e Portalegre
e Porto

e Santarém
e Setlbal

¢ Viana do Castelo
e VilaReal
e Viseu

e OQutro:

2- Qual o seu género? Escolha uma opcao:

e Masculino
e Feminino

3- Qual a sua idade? Selecione o intervalo no qual se inclui a sua idade.

o 21-23
o 24-26
o 27-29
e 30-35
e 36-40
e 41-45



4- Qual o seu Posto? Escolha uma opcao.

e Aspirante
e Alferes
e Tenente
e Capitdo

5- Que curso frequentou no Ensino Secundario? Escolha uma opcao.*

e Curso de Ciéncias e Tecnologia

e Curso de Ciéncias Socioeconémicas
e Curso de Linguas e Humanidades

e Curso de Artes Visuais

e Qutro

6- Porque escolheu a Academia Militar? Pode escolher mais do que uma opcao.

e Atracdo pela vertente pratica e militar

e Influéncia de familiares ligados, ou ndo, ao ramo militar

e Oferta de um futuro estavel

e Uma carreira de sucesso

e Reconhecimento na sociedade e na comunidade

e Classificacédo insuficiente para ingressar noutro estabelecimento de ensino
e Beneficios financeiros, na area da salde, na area da educacdo, entre outros...
e Outro:

7- Com que idade ingressou na Academia Militar? Escolha uma opgéo.

o 17
e 18
e 19
e 20
o 21
o 22
o 23

o +24



8- Indique a sua nota de candidatura & Academia Militar (50% nota do secundério + 50%

nota dos exames nacionais)? Selecione o intervalo no qual se inclui a sua média.

e 10-11,99
e 12-13,99
e 14-1599
e 16-17,99
e 18-20

9- Com que prova de ingresso ingressou na Academia Militar? Escolha uma opcao.

e Matematica A
e Matematica B

10- Relativamente as suas preferéncias de escolha de curso na AM, indique: Qual a sua

12 Preferéncia no inicio do concurso de admisséo a AM?

e Exército/Armas (opcao para quem ndo fizesse ideia de qual arma escolher/por
desconhecimento)

e Exército/Infantaria

e EXxército/Artilharia

e Exército/Cavalaria

e Exército/Administracdo Militar

e Exército/Engenharia Material

e Exército/Transmissoes

e EXxército/Servico Material

e EXxército/Servico de Saude

e GNR/Armas (opcdo para quem nao fizesse ideia de qual arma escolher/por
desconhecimento)

e GNR/Infantaria

e GNR/Cavalaria

e GNR/Administragéo

e GNR/Engenharia Militar

e GNR/Transmissdes

e GNR/Servigo Material

e GNR/Servico de Saude



11- Qual a sua 12 Preferéncia no final da PAM no concurso de admissdao a AM?*

e Exército Armas (opcéo para quem ndo fizesse ideia de qual arma escolher/por
desconhecimento)

e Exército/Infantaria

e Exército/Artilharia

e Exército/Cavalaria

e Exército/Administracdo Militar

e Exército/Engenharia Militar

e Exército/Transmissdes

e Exército/Servico Material

e EXxército/Servico de Saude

e GNR/Armas (opcdo para quem nao fizesse ideia de qual arma escolher/por
desconhecimento)

e GNR/Infantaria

e GNR/Cavalaria

e GNR/Administragéo

e GNR/Engenharias

e GNR/Transmissdes

e GNR/Servico Material

e GNR/Servico de Saude

12- Indique se entrou em Exército Armas na sua 12 preferéncia?

e Sim
e Nao

13- Se respondeu "N&o" a pergunta anterior, indique em que lugar estava, das suas
preferéncias, o curso de Exército Armas.

Resposta:

14- Sentiu dificuldades académicas durante a sua formacdo na Academia Militar,

nomeadamente nas unidades curriculares de Ciéncias Exatas? Escolha uma opc¢éo. *

e Sim
e Nao



15- Se respondeu "Sim" a questdo anterior, indique as Unidades Curriculares a que se

refere.

Resposta:

16-No final do 3° ano de Exército Armas, a Arma de Artilharia foi a sua primeira op¢éo?

Escolha uma opcéo.

e Sim
e Nao

17- Se respondeu "Sim" a questdo anterior, priorize os aspetos que mais influiram na sua

escolha:

Nenhuma
prioridade

Pouca
prioridade

Prioridade
moderada

Grande
prioridade

Gosto pela Arma

Localizacdo das
Unidades de
Artilharia

Classificacoes
insuficientes para a
escolha de outra
Arma

Antiguidade
relativa no futuro
curso de Artilharia

Influéncia
direta/indireta de
camaradas/militares
da Arma de
Avrtilharia

Desinteresse pela
Equitacdo

Exigéncia fisica e
psicoldgica de
outras Armas

VI



18- Se respondeu "N&o" a questdo 16, indique qual a sua primeira opgéao.

e Infantaria
e Cavalaria

19 — Priorize os motivos para a sua escolha a questdo anterior:

Nenhuma

prioridade

Pouca

prioridade

Prioridade

moderada

Grande

prioridade

Gosto pela Arma

Pela  localizacédo
das Unidades da
Arma

Pela modernizacao

da Arma

Mais possibilidades
de realizar missdes

fora de Portugal

Influéncia
direta/indireta  de
camaradas/militares

da Arma

20-Indique, na sua opinido, o grau de dificuldade do 4°ano de Artilharia.

1 (Muito facil)
o 2
e 3
o 4

5 (Muito dificil)

VII




21- Considera que a dificuldade do 4° ano de Artilharia € um dos motivos para a arma de

Artilharia ndo ser uma primeira opgéo de escolha da maior parte dos alunos no final do 3°

ano?
e Sim
e Nao

22- Se respondeu "N&ao" a questao anterior, indique 0 motivo.

Resposta:

23- Sentiu dificuldades académicas no 4° ano de Artilharia? Escolha uma opcao.
e Sim

e Nao

24- Se respondeu "Sim" a pergunta anterior, indique em que Unidades Curriculares sentiu
mais dificuldades e qual o motivo.

Resposta:

25- Considera que um ano de formacdo da Arma de Artilharia na Academia Militar €

suficiente para a aprendizagem e consolidacdo do conhecimento da Arma de Artilharia?
e Sim
e Néo

26- Se respondeu "N&ao" a questdo anterior, qual a duracdo e formato ideal?

Resposta:

27- No final do 4° ano, sentiu-se motivado para exercer, num futuro préximo, as fungdes
de um oficial de Artilharia? Escolha uma opcao.

e Sim
e Nao

VI



28- Se respondeu "NA&o" a pergunta anterior, indique os motivos pelos quais ndo se sentia

motivado:

e Falta de sistemas de armas modernos

e Falta de missdes fora de Portugal

e Falta de Unidades de Artilharia a Norte e a Sul de Portugal
e Outro:

29- Atualmente, sente-se motivado e realizado profissionalmente como Oficial de

Artilharia a desempenhar funcdes na Arma de Artilharia?

e Sim
e Nao

30- Se respondeu "Nao" a pergunta anterior, indique os motivos pelos quais nao se sente

motivado:

e Falta de sistemas de armas modernos

e Falta de missdes fora de Portugal

e Falta de Unidades de Artilharia a Norte e a Sul de Portugal
e Outro:

Comentario final (de resposta livre, caso queira acrescentar algum aspeto pertinente para

0 estudo que néo tenha sido abordado).

Resposta:



