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RESUMO

O presente relatorio foi desenvolvido no &mbito do mestrado em Analise Financeira do
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra, e refere-se ao estagio
que decorreu na empresa Vinomatos, Lda., nos seus escritorios, localizados em Caxarias,

Ourém.

O documento divide-se em duas partes. Na primeira parte caracteriza-se as a entidade de
acolhimento e o empreendedor. Na segunda, descrevem-se as fungdes e atividades
desempenhadas. Esta parte, inclui, também, a apresentacdo de um plano de negocios que
visa alterar o modelo de negdcio atual da empresa, permitindo desta forma, conquistar

novos mercados e otimizar o ativo existente — a maquina REVOLUTION.

E notoria a versatilidade apresentada no decorrer do estagio, uma vez que as funcdes
desempenhadas foram varias. Seguindo sempre uma ambicdo de querer saber e fazer
mais, tendo sempre liberdade e autonomia para apresentacdo de novos métodos de
trabalho, sendo exemplo disso, a implementacdo de linhas de apoio a tesouraria como 0

confirming e o factoring.

Desta marcante experiéncia, de forma sintética, foi entendida a importancia do corporate
governance, do crédito bancario tanto na 6tica dos particulares como de empresas no
contexto nacional. Seguiu-se o0 objetivo de auxiliar a gestdo do espaco comercial e ainda
dos servicos pela entidade prestados.

Palavras-chave: Vinomatos, Lda., REVOLUTION, plano de negdcios, confirming,

factoring, corporate governance.
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ABSTRACT

This report was developed within the framework of the Masters in Financial Analysis at
the Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra, and refers to the
internship that took place at the company Vinomatos, Lda., in its offices, located in

Caxarias, Ourém.

The document is divided into two parts. The first part characterizes the host entity and the
entrepreneur. In the second, the functions and activities performed are described. This
part also includes the presentation of a business plan that aims to change the company's
current business model, thus allowing it to conquer new markets and optimize the existing
asset — the REVOLUTION machine.

The versatility presented during the internship is notorious, since the functions performed
were several. Always following an ambition of wanting to know and do more, always
having the freedom and autonomy to present new working methods, an example of this

being the implementation of treasury support lines such as confirming and factoring.

This remarkable experience allowed me to understand the importance of corporate
governance, bank credit, both from the point of view of individuals and companies in the
national context. This was followed by the objective of assisting the management of the

commercial space and also of the services provided by the entity.

Keywords: Vinomatos, Lda., REVOLUTION, business plan, confirming, factoring,

corporate governance
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Introducéo

O estégio curricular é uma das trés opc¢des apresentadas aos estudantes do mestrado em
Anélise Financeira (MAF) do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de
Coimbra (ISCAC) para obtencdo do grau de mestre. No decorrer do segundo ano, 0s
estudantes podem optar pela realizacdo de uma dissertacéo, trabalho de projeto ou estagio
e relatério. No meu caso, optei pela realizacdo do estagio e respetivo relatério, por
acreditar que é uma forma de aproximar os estudantes a realidade laboral, permitir aplicar
e desenvolver competéncias através do contacto com novas realidades em diversos

contextos.

No presente relatdrio de estagio, descrevem-se as tarefas desempenhadas no estagio
curricular que decorreu na empresa Vinomatos, Lda. no periodo compreendido entre 18
de novembro de 2021 e 11 de maio de 2022

O estagio revelou-se bastante completo e seguiu o plano de estagio definido, onde se
previa o acompanhamento das linhas de financiamento existentes de apoio aos clientes,
implementacdo de novas linhas de apoio a tesouraria no &mbito do espaco comercial da
Vinomatos e ainda, a monitorizacdo dos servigos de plantacdo. Estas atividades
permitiram o contacto com diversas areas, alargando multiplos conhecimentos e bastante
adaptabilidade da minha parte. As funcbes desempenhadas cruzaram-se com a
contabilidade, contacto com a Banca e com a consultoria, exigindo um ritmo

aprendizagem de constante e acompanhamento das necessidades existentes.

Todo o trabalho realizado culmina num relatério completo, fruto de muita pesquisa,
experiéncia laboral, grande sentido de iniciativa e autonomia que me acompanhara ao

longo do meu percurso ndo sé académico, mas também profissional.

11
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1 Caracterizacao da entidade de acolhimento

A entidade acolhedora foi a Vinomatos, Lda. cujo core business é a producdo e
desenvolvimento de méaquinas de plantacdo mecanizada, bem como a prestagdo de
servicdes de plantacdo mecanizada guiada por GPS (Global Positioning System). A
empresa €, também, revendedora de material de plantacdo e, mais recentemente,
inaugurou um espacgo comercial onde comercializa todo o tipo de produtos ligados ao
setor agricola e da construcdo civil, passando ainda pelos motociclos e All-Terrain
Vehicles (ATVs.)

A classificacdo de atividade econdémica (CAE) principal da Vinomatos é: 01610-R3,

correspondente a atividades dos servicos relacionados com a agricultura.

Juridicamente, a empresa é uma sociedade por quotas, com o capital social de 250 000€,
cuja numero de identificacdo de pessoa coletiva é: 504041800 e encontra-se sedeada em
Casal Touro (Ourém). Apesar da origem do seu socio fundador ser francés, trata-se de

uma entidade portuguesa.

Em 1997 o senhor Georges Mandrafina fundou a empresa em Portugal, beneficiando da
sua vasta experiéncia no setor agricola, mais concretamente no que diz respeito a
maquinas de plantagdo mecanizada, sendo pioneiro no lancamento de uma méaquina de

plantagdo mecanizada a laser.

Mais tarde, j& no ambito da Vinomatos, apresentou a primeira maquina de plantacao
mecanizada com guiamento de GPS. Atualmente, este equipamento permite a VVinomatos
ser uma referéncia mundial, marcando presenca nos paises onde ha maior producédo de

vinha, estendendo-se pela Europa, Rissia, Norte de Africa, Chile e EUA.

Relativamente as maquinas de plantacdo mecanizada, estas representam o maior ativo da
empresa, sendo maquinas unicas no mundo que se encontram patenteadas. No caso da
ultima versdo, a maquina REVOLUTION, trata-se de um equipamento que permite
rentabilizar os trabalhos de plantacéo, uma vez que na mesma passagem e na mesma linha
de plantacéo, coloca a planta, o tutor junto da mesma, faz uma descarga liquida ou sélida
de bio estimulante, coloca os postes intermédios e, ainda, desenrola tanto o arame, como
0 tubo de rega gota-a-gota. Esta maquina inclui nivelamento automatico e dois eixos para
trabalhos em terrenos com inclinacdo até 25%, representando enormes ganhos de

produtividade, tempo e reducédo de custos, aliando a tecnologia e a agricultura.

12
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1.1 Apresentacdo do empreendedor

O Sr. Georges Mandrafina, 63 anos, e francés e tem cerca de 40 anos de experiéncia na
plantacdo mecanizada de diversas culturas.

Esta ligado ao ramo das plantacdes, desde que iniciou a sua atividade profissional.

Em 1997 criou a sua primeira empresa em Portugal, concretamente a empresa Vinomatos
Lda. que é lider mundial em planta¢cGes mecanizadas.

O Sr. Georges é o criador e impulsionador mundial das maquinas de plantagdo
mecanizadas, tendo vérias patentes registadas.

A histéria do Sr. Georges Mandrafina tem inicio nos anos 80, quando, em Franca decide
adquirir a primeira maquina de plantar. A época, esta maquina seria a Ginica que permitia
plantar de forma mecénica, o que, em boa verdade, se revelou um fracasso, pois a maquina

ndo reunia condicOes para prestar um servico homogéneo e vantajoso para os viticultores.

Em 1982, desenvolveu a primeira maquina de plantacdo a laser e cinco anos mais tarde
lanca uma novidade absoluta, a primeira maquina de plantacdo mecanizada guiada por
GPS (méaquina - OLIVA).

Em 1990, o Sr. Georges, desenvolve uma nova maquina também guiada por GPS, que
permite numa sé passagem plantar e arramar. Esta nova maquina permitiu aos agricultores
enormes ganhos de produtividade, nomeadamente através da reducdo de tempos e custos

de plantacéo.

Estas inovacBes sem concorréncia no mercado, permitiram a Vinomatos, a colocacao de
40 méaquinas de plantacdo mecanizada guiadas por GPS em 12 paises distribuidos por
quatro continentes. Atualmente o Sr. Mandrafina tem empresas de plantagdo nos Estados
Unidos da América (EUA) e no Chile.

Em 2020, de forma a manter o estatuto de lider mundial em plantacdo mecanizada, o
empreendedor desenvolve a maquina - REVOLUTION, que é a maguina mais moderna e
eficiente do mundo na plantag&o de vinha, olival, amendoal entre outras arvores de fruto.
A inovacdo apresentada nesta maquina de plantar, guiada por GPS, € a capacidade de
realizar todo o projeto de plantar numa Unica passagem, independentemente da
morfologia do terreno. Mais concretamente, abre o buraco para plantar a arvore, coloca a
planta, o arame, o tutor (estaca), o tubo de rega e realiza uma injecdo de bio estimulante
(ou agua), e tudo garantindo o alinhamento perfeito.

13
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Como se depreende, esta maquina traz ganhos de produtividade imensuraveis para 0s
agricultores, permitindo a continuidade na adog&o de técnicas de agricultura de preciséo.

2 Objetivos e Enquadramento do Estagio

No inicio comecei por me familiarizar com a entidade e com os métodos de trabalho
existentes, quais os programas informaticos usados, quais as relagdes existentes com a
Banca e demais institui¢cGes financeiras e, ainda, as pessoas responsaveis pelos varios

departamentos de atividade.

O estagio, teve como foco principal, apoiar o departamento financeiro do espaco
comercial, que se encontrava numa fase inicial, carecendo de forte sentido de iniciativa,
autonomia e responsabilidade. Deste modo, tive oportunidade de estabelecer contacto
com o mundo empresarial e financeiro, dispondo sempre de grande liberdade e

autonomia.

3 Funcdes desempenhadas e responsabilidades assumidas

As minhas funces, no decorrer das 960 horas do estagio curricular, seguiram o plano de
estagio apresentado, que apesar de dindmico seguiu 0s seguintes pontos: avaliacdo e
implementacdo de instrumentos de financiamento; intermediacdo de crédito; andlise
financeira do espago comercial; viabilidade de continuidade da abertura de loja aos fins
de semana e gestdo de tesouraria.

Para além das funcGes previstas, realizei uma andlise importante dos custos associados
aos servicos de plantacdo, desenvolvendo um modelo que permitisse monitorizar e
quantificar os gastos alocados aquela que é a atividade principal da Vinomatos — as
plantagGes mecanizadas.

Ainda no &mbito do estégio curricular, elaborei um business plan que prevé associado a

alteracdo do atual modelo de negdcio para um modelo inovador.

14
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3.1 Criacgao de uma campanha de financiamento destinada a
equipamentos agricolas e industriais
J& familiarizado com as possibilidades de financiamento existentes e as especificidades
das mesmas, formalizei os protocolos com algumas instituicdes financeiras e organizei a
informacdo de forma que a sua consulta fosse mais acessivel, segmentando as entidades
financeiras por setor de atividade e marca de equipamentos. Assim, foi possivel entender

qual a organizagdo que gerava maior vantagem em cada cenério concreto.

Por iniciativa propria, propus a criacdo de uma campanha comercial para promover a
comercializacdo de dois equipamentos, dando a possibilidade de estes serem adquiridos
a crédito com uma taxa de juro competitiva, criando um fator de distin¢do que atrairia
clientes. Aprovada a proposta, estabeleci contacto com a entidade financeira que melhor
se enquadrava, tendo como critério as sinergias existentes entre a marca do equipamento
a promover e a financeira, uma vez que, existem protocolos especificos celebrados entre
as marcas e as entidades bancarias. Estes protocolos consistem na apresentacdo de taxas
de juro subvencionadas pelas marcas de equipamentos, de forma a promover e estimular
a venda de determinados bens. Apesar da taxa de referéncia ser a mesma que o0 banco
apresenta, a marca toma iniciativa de suportar parte dos encargos — subvencionando assim

a taxa de juro. Deste modo, o financiamento tornar-se de imediato mais apelativa.

Numa primeira fase, estudei as diferencas que existiam entre as duas principais
modalidades de financiamento de bens ou equipamento: a locacédo financeira (leasing) ou
o crédito bancéario. Estes dois tipos de financiamento divergem principalmente em trés
pontos: a existéncia do pagamento do imposto do selo (IS), que por norma se fixa nos
4%, a reserva de propriedade do bem e a deducgdo do imposto sobre o valor acrescentado
(IVA).

Podemos distinguir estes dois tipos de operacdes de modo detalhado. O leasing € o0 meio
de financiamento concedido a entidades coletivas ou particulares, mediante a celebracédo
de um contrato de locacéo financeira entre o locador, quem financia, e o locatario, quem
beneficia do financiamento. O locatéario, na maturidade poderd optar por adquirir o
equipamento pelo seu valor residual, que em grande parte dos casos ascende a 1% do

valor do bem.

Neste regime de financiamento existem algumas vantagens e inconvenientes, cuja sintese

consta da tabela 1.
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Vantagens:

Inconvenientes:

e Possibilidade de financiar um
bem até 100% do seu valor,
incluindo encargos legais;

e Prontiddo na resposta e na
contratacao;

o Beneficios fiscais para a
empresa, como isen¢do de
importo selo na comisséo de
abertura e juros do leasing;

e Juros geralmente mais
atrativos do que outras opg¢des
de financiamento.

N&o confere o direito de propriedade ao
comprador enquanto este ndo liquidar a
totalidade das responsabilidades do leasing;
ComissBes mais elevadas em situacfes que
o0 locador pretenda optar pela liquidacdo
antecipada do leasing;

Obrigatoriedade de contratagdo de um
seguro de danos préprios para o0 bem (que
apesar de mais completo, é mais caro do
que a apolice obrigatdria de
responsabilidade civil).

Tabela 1: Vantagens e inconvenientes — leasing

No que toca a modalidade de crédito (modalidade mais comum), esta resulta de um acordo

com uma instituicao de crédito (credor ou mutante) que disponibiliza capital a um cliente

(devedor ou mutuario), que fica obrigado a reembolsar esse mesmo montante ao longo de

um periodo acordado entre as partes, acrescido de encargos com juros e outros custos

(comissoes, abertura de dossié e impostos). A semelhanca do leasing, também o crédito

bancéario apresenta vantagens e inconvenientes que se encontram descritos na tabela 2.

Vantagens

Inconvenientes

e O consumidor é de imediato 0
dono do bem;

e Permite reduzir o empate de
capital numa primeira instancia;

e Aquisi¢do de um equipamento
mesmo quando existe caréncia de
capital;

e Propriedade imediata, permitindo
obter apoios estatais e subsidios;

e O consumidor ndo esta obrigado a
contratar um seguro de danos
proprio.

e Custo financeiro consideravel, composto

geralmente por juros, comissoes e
impostos;

e Endividamento;
e Burocracias, exigéncias de varios

elementos financeiros necessarios a
analise;

e Maior exigéncia em termos de garantias.

Tabela 2: Vantagens e inconvenientes - crédito bancario

Entendidas as diferencas entre as duas principais modalidades de financiamento por parte

do cliente, passava-se a realizacdo da simulagdo. Para a mesma é necessario assumir uma
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modalidade, um prazo de financiamento e uma entrada inicial que em grande parte dos
casos ascendia a 13% do valor total do equipamento (P.V.P). Esta percentagem
correspondia ao valor do IVA, que por se tratar de um bem agricola é aplicado a taxa
intermédia (13%). Por norma, as entidades que adquirem este tipo de equipamento podem
deduzir o valor do imposto caso a sua atividade econémica se enquadre no setor agricola.
De notar que um dos critérios a ter em consideracéo era que o cliente em causa fosse um

sujeito coletivo e que 0 montante a financiar fosse igual ou superior a 5 000€.

Assim que os detalhes inerentes a campanha se encontravam estabelecidos e definidos,
tracar-se-ia o design e respetivo layout da campanha onde se incluia imagem ilustrativa
do equipamento, a renda (no caso do leasing) ou prestacdo (no caso do crédito), bem como
as condicdes de financiamento. Estando a forma e o contetdo em conformidade como
desejado, a campanha teria de ser comunicada ao Banco de Portugal (BdP), entidade
reguladora que prevé a obrigatoriedade de apresentacdo e legibilidade do texto do
financiamento sempre que se inclua uma prestacdo ou renda. Relativamente ao formato

29 Gy

da campanha, este teria de respeitar os seguintes formatos: “.avi”, “.bmp”, “.doc”, “jpg”,

9% ¢¢ 9% ¢ 29 ¢¢ 9% ¢¢ 9% ¢¢

“mpg”, “.mpeg”, “.mpe”, “.mp3”, “.pdf”, “.ppt”, “.wav”,

9% ¢¢

wma”, “.wmv”, “xls”, inicos

formatos aceites pelo BdP.

Apos receber o feedback do BdP, era agora possivel efetuar a sua divulgacdo publica, nos
respetivos canais de comunicacdo, redes sociais, plataforma digital/site e ainda flyers no

estabelecimento comercial/showroom.

Fazendo um balanco geral, a criacdo destas campanhas permitiu o desenvolvimento de
aptiddes na area da banca, na medida em que permitiu conhecer e entender a forma como
esta trabalha e quais os elementos necessarios para que a mesma avalie os seus clientes.
Tive ainda a oportunidade de aceder as plataformas internas dos bancos que permitem
realizar simulac6es financeiras em tempo real. Nesta campanha especifica, a entidade que
me acompanhou, foi o BNP Paribas Lease Solutions. Ainda nesta campanha em
particular, foi necessaria alguma pesquisa de forma a entender o enquadramento fiscal

dos equipamentos agricolas.

Concretizada casa campanha e entendido o impacto positivo que tinham, criou-se um
plano de agdo onde se incluiam as necessidades sazonais do setor e 0s equipamentos

dentro do mesmo modelo.
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3.1.1 Contrato de locacéo financeira

Terminada a campanha e demonstrado o interesse de alguns clientes em celebrar o
contrato de locacdo financeira com a instituicdo financeira, seguia-se a preparacao do

contrato, a assinatura do mesmo e respetivos reconhecimentos.

Antes da assinatura do contrato, naturalmente, procedia-se a solicitacdo de diversos
elementos financeiros e documentos de identificacdo do locatario. Estes elementos, no
caso do BNP Paribas Lease Solutions, variavam consoante forma juridica e, ainda, a

existéncia ou ndo de contabilidade organizada.

Nos casos de particulares e empresarios em nome individual sem contabilidade

organizada, seria necessario solicitar:

e Registo central de beneficiario efetivo;

e Fatura pré-forma;

e Copia do cartdo de cidaddo ou bilhete de identidade do proponente e cdnjuge;

e Comprovativo de morada (recibo de agua ou luz com antiguidade maxima de 3
meses);

e Comprovativo do internacional bank number (IBAN) normativo;

e Contactos (email, telefone fixo e telemdvel);

e Copia do ultimo imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS);

e Copia dos ultimos 3 recibos de vencimento;

e Copia dos extratos bancarios quando aplicavel,

e Se reformado ou desempregado, informar qual a profissao exercida;

e Auvalistas — cOpia do cartdo de cidadad ou do bilhete de identidade e do cartdo de
contribuinte.

Tratando-se de empresérios individuais com contabilidade organizada seria ainda

necessario:

e Copia da declaracédo de informacédo da empresa simplificada (IES) do Gltimo ano
ou codigo valido para consulta online;
e Balancete analitico atualizado.

Relativamente as sociedades por quotas, unipessoais e anonimas, os elementos a solicitar

eram os segu intes:

e Fatura pré-forma;

e Copia da certiddo do registo comercial atualizada ou codigo valido para consulta
online;

e Copia do cartdo de cidaddo ou bilhete de identidade dos signatarios com poderes
para o ato;

e Comprovativo do international bank number (IBAN) nominativo;

e Contactos (email, telefone fixo e telemdvel);
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e Copia da declaracdo de informacéo da empresa simplificada (IES) do ultimo ano
ou cadigo valido para consulta online;

e Balancete atualizado;

e Avalistas — Copia do cartéo de cidaddo ou do bilhete de identidade e do cartéo de
contribuinte (socios e/ou conjuges);

e Identidade (nome, nimero de identificacdo discal e data de nascimento) do(s)
beneficiario(s) efetivo(s).

Ap0s rececionada a documentacdo necessaria, 0 passo seguinte era enviar a mesma a
entidade financeira, que com os devidos elementos e contacto com o cliente formalizaria
um parecer relativamente a proposta de financiamento. Apds a comunicacao do parecer
ao cliente, este solicitaria a emissdo do contrato. Emitido e assinado, o contrato teria de
ter duas das trés vias reconhecidas e, em Gltima instancia, seria enviado novamente ao
banco. Tendo a etapa do contrato finalizada, apenas seria necessario aguardar que o banco

regularizasse a situacdo e liquidasse a fatura emitida pela VVinomatos.

3.2 Agrofacil Confirming

Como referido anteriormente o core business da Vinomatos sdo as plantagOes
mecanizadas guiadas por GPS. Estas centram-se, em grande medida, na plantacdo de
vinhas que surgem das renovac@es de vinhas ja existentes e mais antigas, bem como novas
de forma a estender a area vitivinicola dos viticultores. Estes projetos, tanto de renovacgéo
como de expansdo de vinha podem, na maior parte dos casos, beneficiar da Medida de
Apoio a Reestruturacdo e Reconversdao de Vinhas (VITIS). Este regime de apoio a
restruturacdo e reconversao da vinha, visa, continuar e renovar as superficies viticolas,
adaptando-as a evolucdo continua do mercado e a melhoria da competitividade dos
produtos. Desta pode beneficiar qualquer pessoa singular ou coletiva, de natureza publica
ou privada, que exerca ou venha a exercer a atividade viticola, que seja proprietaria da
parcela com vinha com mais de 15 anos, ou detentora de titulo valido que confira o direito

a sua exploracdo normal, pelo prazo minimo de 5 anos ap6s a campanha de plantacéo.

Este apoio é considerado como um pilar basilar na tomada de deciséo dos viticultores. No
entanto, o pagamento deste mesmo apoio é diferido no tempo, exigindo da entidade que
solicita o servico de plantagdo, um esforco de tesouraria, uma vez que as plantacdes séo

realizadas, faturadas prevendo o pagamento a pronto.

Consciente das necessidades dos viticultores, a Vinomatos procurou, junto da Banca,

apresentar uma “solucdo” financeira que permitisse aos clientes pagar num prazo
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compreendido entre 30 e 360 dias. Apds alguma pesquisa e orientagdo do Santander,
instituicdo financeira que acompanhou o processo, surgiu a possibilidade de apresentar o

agroféacil confirming aos clientes.

O agrofacil confirming, consiste num servico de gestao de tesouraria disponibilizado pelo
Santander com o objetivo de facilitar o negdcio entre empresas e fornecedores, onde a
empresa transfere para a instituicdo financeira (Santander) a gestdo dos pagamentos aos
seus fornecedores (Vinomatos). Para os clientes apresenta a vantagem de néo ter qualquer
tipo de encargos financeiros, uma vez que seriam assumidos e suportados pela entidade

prestadora do servi¢o — Vinomatos.
Esta linha funciona da seguinte forma:

e Primeiro, é celebrado um contrato de confirming, onde a entidade financeira
(Santander) fica responséavel por pagar as dividas da sua empresa (cliente),
adiantando o pagamento aos seus fornecedores (Vinomatos), prevendo o periodo
do pagamento e o limite de crédito, que vaira mediante o bem-estar financeiro da
entidade. Apds a celebragdo, a empresa contrata o servigo a instituicdo financeira
(Santander) e emite as ordens de pagamento de servigos prestados.

e Numa segunda fase, é emitido um aviso de pagamento ao fornecedor
(Vinomatos), oferecendo a possibilidade de antecipacéo das faturas.

e Por fim, o fornecedor (Vinomatos) é notificado pelo banco (Santander) sobre o
aviso de pagamento e tem a opc¢do de o antecipar, que a priori ja seria de realizar.
Neste sentido a instituicdo financeira (Santander) liquida os valores que constam
na ordem de pagamento (faturas). Estando a situacdo regularizada com o
fornecedor, o cliente tem de restituir os fundos adiantados na data de vencimento
negociada com a institui¢do financeira, data essa que poderia diferir até 360 dias
(1ano).

No que toca aos custos inerentes a estas operacdes, incluem os juros, calculados a taxa de
juro devida pela antecipacdo das faturas, resultado de um spread fixo adiciona a
indexante, neste caso a Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) a 12 meses,
devidamente atualizada consoante o periodo da operagdo. Adicionalmente, existe uma
comissdo de antecipacdo outra de formalizacdo (que teria de ser paga, obrigatoriamente
pelo cliente) sendo a primeira a uma taxa fixa, enquanto a comissdo de formaliza¢do

representava um valor fixo (figura 2).
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Tendo em consideracdo as implicagdes desta linha para a Vinomatos, por iniciativa
prépria, criei um simulador (figura 1), que a partir da introducéo do valor da prestacao de
servigos, ou seja, o valor total da fatura ou orgcamento, permite analisar todas as
componentes de custo, bem como o valor total dos encargos. Desta forma, qualquer
colaborador, a partir de um documento EXCEL, devidamente parametrizado, conseguia
consultar o total de gastos financeiros inerentes a operacdo facilitando a tomada de
decisdo. De notar ainda, que no documento foram aplicados conhecimentos de calculo
financeiro, tendo em consideracdo a transformacdo de taxas nominais para efetivas e

ainda a capitalizagdo de periodos.

Data 00/00/0000
Prestacéo de Servigo de plantagéo %
Orgcamento N° :

Valor Orgado - €
IVA - €
Total - €
Entrada - €
Montante a Financiar - €

[ CustosdoFinanciamento [ |
Juro - €
IS s/ Juro - €
Comissdo Antecipada - €
IS s/ Comissdo de Antecipacao - €
Comissdo de Formalizagéo - €
Total - €

Figura 1: Simulador agrofacil

Notas auxiliares
Spread EURIBOR 12M

Juro (Spread+EURIBOR 12M' % %
Capitalizacdo diaria (360 dias) %

IVA 6%

IS s/ Juro 4%
Comissao de Antecipacao %

IS s/ Com. Antecip. 4%
Comissao de Formalizacéo €

Figura 2: Componentes de custo e calculos auxiliares - Simulador Agrofacil
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A parte dos conhecimentos tedricos utilizados, também a parte relacional e comunicativa
foi bastante importante na gestéo de processos, adaptando o comportamento e linguagem

mediante a ocasido e tipo de cliente a abordar.

3.3 Crédito a particulares

Dois meses antes da aprovacdo do meu estagio na Vinomatos, a empresa tinha inaugurado
um espaco comercial, onde se comercializa todo o tipo de equipamentos agricolas, de

jardinagem, construcéo civil e ainda bricolagem.

Ainda em fase embrionaria, a loja Vinomatos, necessitava de algo que, a parte da
estratégia de marketing e produtos oferecidos, criasse vantagem competitiva, quando
comparado com as lojas de ferragens e espacos comercias de atividade semelhante. Neste
sentido, surgiu a proposta de, em conjunto com uma intermediadora de crédito, se
conseguisse oferecer possibilidades de financiamento a clientes particulares, a
semelhanca do que se realizava com entidades profissionais de pessoa coletiva. Contudo,
desta vez, seria necessario alargar as possibilidades de financiamento a pessoas

individuais com montantes a financiar, inferiores a 5 000€.

No decorrer da implementacdo destes beneficios de aquisicdo a crédito, foi necessario
encontrar uma entidade que fizesse a intermediacdo de crédito junto da banca e
conseguisse oferecer uma simulagdo quando existisse interesse por parte de um cliente
para a aquisicdo de um equipamento. Ap6s algumas reunides com diversas empresas de
intermediacdo de crédito, estabeleceu-se uma parceria entre a Vinomatos e uma
intermediadora de crédito, que nos permitia trabalhar, apesar de indiretamente com as

principais entidades financeiras: Cetelem, Credibom e Cofidis.

Concluida a parte burocrética, fiquei com a responsabilidade de garantir o bom

funcionamento dos processos e monitorizar 0s mesmos.

Uma vez que seria eu quem estabelecia o contacto entre o cliente e a entidade
intermediaria de credito, fazia parte das minhas fungdes, a recolha de informacao
necessaria para o desenvolvimento da simulagcdo, bem como a solicitacdo de todos os
elementos contabilisticos, fiscais e de identificacdo. Desta forma, tive a oportunidade de
me envolver, com o setor financeiro, mais especificamente no que toca ao crédito ao
consumo e ainda com a parte comercial, que neste caso, exigiu em diversos momentos,

alguns conhecimentos de economia monetaria e mais uma vez, de calculo financeiro.
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3.4 Desempenho da loja

No seguimento da atividade comercial deparei-me com a necessidade de monitorizar a
atividade econdmica propondo-me a criar uma demonstracdo de resultados que permitisse

analisar a faturacéo e auxiliasse a estratégia empresarial.

A primeira tarefa passou pela recolha de dados existentes que se extrairam do software
contabilistico usado, o Primavera. A partir deste programa conseguia-se assim obter um
documento onde n&o so tinha o valor dos bens vendidos, bem como o seu custo de compra.
No fundo, este documento permitia preencher as trés primeiras linhas da demonstracao
de resultados, uma vez que apds o devido tratamento dos dados, conseguia calcular o
volume de negdcio/valor de vendas, entender o custo das mercadorias vendidas (CMV)

e, ainda, a margem bruta.

Apbs a obtencdo dos dados, criei um documento Excel onde se podem incluir todas as
rubricas da demonstracdo de resultados, nomeadamente vendas, gastos fixos e gastos
variaveis, numa base mensal. Entendendo como gastos fixos aqueles que néo se alteram
mediante as variagdes nas vendas e gastos variaveis os que dependem diretamente das

operacdes realizadas.

A partir desta demonstracdo financeira torna-se possivel calcular o break-even point
(BEP), também conhecido como o ponto critico das vendas (PCV), entendido como o
nivel de atividade para o qual o rendimento cobre os custos fixos, excluindo depreciacdes
e amortizacbes. No caso da loja Vinomatos, como a sua atividade consistia na
comercializacdo direta de bens, o calculo do ponto critico, resultaria da divisdo dos custos
fixos pelo preco dos bens menos 0s custos variaveis (CMV).

Custos Fixos

Margem de contribuicao
V.Vendas

Ponto critico das vendas em valor =

Ou

Gastos Fixos

Ponto critico das vendas em valor = —
Gastos Variaveis

V.Vendas )

1-¢(

O ponto critico das vendas mostra o0 volume de vendas para o qual os proveitos igualam
0s custos totais conduzindo a um resultado nulo, resultado a partir do qual a empresa

conseguiria obter algum lucro, como podemos entender melhor na ilustragédo abaixo
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apresentada. No que toca a dificuldade de acesso a alguns custos, o calculo do BEP nédo
foi tdo preciso como o espectdvel. No entanto, existe a convic¢do que a informacéao
disponibilizada permite auxiliar os responsaveis pelo espaco comercial, no ambito do

processo de tomada de decisao.

Valor (€)

A

e

O Ponto de Equilibrio
QQQX

» Quantidade

Ainda no ambito do desenvolvimento da demonstracdo de resultados, foi considerado
pertinente estudar o desempenho da loja aos fins de semana. Deste modo, pretendia-se
avaliar e decidir sobre a abertura da mesma, tanto ao sdbado como ao domingo. Para o
efeito, elaborou-se uma demonstracdo de resultados com o objetivo de detalhar o
desempenho da loja aos fins de semana. Usou-se a informacdo disponivel desde a abertura
da loja (setembro 2021) e dezembro de 2021, data em que a decisdo de encerrar 0
estabelecimento aos domingos foi tomada.

Elaborada a demonstracdo onde se encontravam discriminadas as vendas e o custo das
mercadorias vendida, submeteu-se a apreciacdo da geréncia, acompanhada de alguns
gréficos ilustrativos, permitindo uma melhor percecao da atividade e dos valores. Estes
numeros ndo podem ser partilhados no presente relatorio uma vez que comprometem a

confidencialidade acordada com a geréncia da empresa.

Apesar de os dados variarem bastante entre os dois dias em estudo (sabado e domingo) e
de ndo ser evidente do ponto de vista estritamente econémico que um dos dias seria mais

rentavel, decidiu-se encerrar definitivamente aos domingos. No essencial, a op¢ao tomada
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teve em conta a contextualizacéo do setor, a auséncia de disponibilidade de trabalhadores
para os domingos e, ainda, a propria atividade da concorréncia.

De seguida, apresentam-se alguns graficos representativos da atividade da loja

Vinomatos, durante o periodo analisado:

Volume de Negocio

— [ ]
Sab Dom Sab Dom Sab Dom
Outubro Novembro Dezembro
Figura 3: Volume de Negécio (Sab. Dom.) loja Vinomatos mediante periodo de analise, setembro a
dezembro 2021
Margem Operacional
2353,46
64,94 165,82 204,22 63,71 135,86
SAB DOM SAB DOM SAB DOM
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

=== argem Operacional

Figura 4: Margem Bruta (Sab. Dom.) loja Vinomatos mediante periodo de andlise, setembro a
dezembro 2021
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Global

Sab Dom Sab Dom Sab Dom

Outubro Novembro Dezembro

EVolume de Negocio B CMVMC Margem Operacional

Figura 5: Demonstracdo Global (Sab. Dom.) loja Vinomatos mediante periodo de analise,
setembro a dezembro 2021

Nas figuras apresentadas, podemos verificar que ndo existe distingdo significativa quando
comparamos os dias relativos ao fim de semana, uma vez que, tanto o sabado, como o

domingo vdo mantendo valores muito proximos.

3.4.1 Avaliacéo do desempenho da loja durante o periodo do estagio

Tendo em conta o periodo do estagio, tomei a iniciativa de estender o estudo do
desempenho da loja a duracdo do estagio (de novembro 2021 a maio 2022), recolhendo
assim uma amostra mais significativa do desempenho econémico do estabelecimento
comercial. 1sso, permitiu que o documento por mim desenvolvido pudesse ser adotado e/

ou adaptado numa perspetiva de gestdo continua.

Passados entdo os aproximadamente 6 meses relativos ao estagio, a empresa dispdes dos
dados relativos ao periodo compreendido entre outubro 2021 (primeiro més completo
apos inauguracdo da loja) e maio 2022 (ultimo més do estagio). Elaborou-se, mais uma
vez, uma demonstragédo financeira onde se incluiam as seguintes rubricas: vendas -volume
de negdcio (total de vendas), taxa de crescimento das vendas, custos variaveis — custo das
mercadorias vendidas, margem bruta e ainda a margem bruta em percentagem das vendas.
Desta forma, poder-se-ia fazer um balan¢o global do periodo em andlise (outubro 2021 —
maio 2022). A analise foi preparada numa base trimestral, permitindo que o
acompanhamento fosse comparativo e de facil interpretagdo. A analise foi

complementada com um breve relatorio escrito, onde detalhou a informacéo relativa a
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cada periodo, auxiliando a tomada de decisdo e permitindo o desenvolvimento de uma

estratégia futura.

Como referido anteriormente, para o desenvolvimento deste mesmo relatério iniciei por
realizar um estudo trimestral, que permitiria, caso necessario tirar conclusées periodicas
ndo correndo o risco de acumular resultados menos desejados sem consciéncia dos

mesmos.
Periodo: outubro 2021 — setembro 2022

Como referido anteriormente, assumi, como melhor amostra, 0s sete meses de atividade
do espaco comercial Vinomatos — Loja Vinomatos. Deste modo, apresenta-se o seguinte
relatorio de analise. O mesmo encontra-se, numa primeira instancia, dividido por
trimestres. Sendo o primeiro constituido pelos meses de outubro, novembro e dezembro

de 2021 como apresentado na figura abaixo:

Primeiro trimestre

ouT NOV DEZ

mReceitas = CMVMC Margem de Contribuigio

Figura 6: Primeiro trimestre: Out.2021 — Dez. 2021

Do quadro apresentado, referente ao primeiro trimestre (Out/Nov/Dez), podemos
percecionar uma descida significativa do valor de vendas compreendido entre 0 més de
outubro e novembro 2021, representando uma quebra de -66%. Nao obstante, 0 més de
dezembro reverteu esta tendéncia, apresentando um crescimento nas vendas de 636%

relativamente ao més anterior.
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Segundo trimestre

JAN FEV MAR

mReceitas m CMVMC Margem de Contribuigéio

Figura 7: Segundo trimestre: Jan. 2022 a Mar.2022

Transitado o ano, ja em 2022, no segundo trimestre em analise, o volume de negdcios
manteve um valor consistente, ndo oscilando significativamente entre 0s meses de
janeiro, fevereiro e marco. Este trimestre merece principal destaque, uma vez que a
margem bruta a semelhanca do volume de negdcios, apresentou um valor continuo nos

primeiros 3 més do ano.

Global

ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR

HReceitas BCMVMC Margem de Contribuigdo

Figura 8: Demonstragéo global: Out. 2021 a Abr. 2022

De um ponto de vista geral, analisando a demonstracdo num todo e levando em
consideracdo os dados apresentados apenas de meses completos, é necessario realizar

alguma contextualizacao.

Como ja referido anteriormente, a loja Vinomatos foi inaugurada durante o més de

setembro de 2021, e desde ai desenvolveu a sua atividade comercial no novo showroom.
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Ao longo do ano de 2021, a mesma foi alvo de algumas alteracGes de politica interna o
que poderad justificar o aumento significativo que teve no més de dezembro. Esta alteracéo
de politica veio incluir na faturacdo da loja, os materiais que haviam sido vendidos para

plantacdes realizadas bem como equipamentos de maior valor vendidos a data.

Atualmente, apesar de se notar uma maior afluéncia no espago comercial, acredito que a
falta de clientes seja responsavel pelos valores reais abaixo da expectativa inicial, segundo

impressdes trocadas com a geréncia.

De forma a combater o baixo fluxo de clientes, disponibilizei um documento por mim
criado onde se incluia, mensalmente os produtos transacionados em loja, onde se
poderiam consultar os produtos com maior numero de unidades vendidas bem como os
qgue mais contribuiram para a margem bruta. Neste sentido, colou-se a disposi¢cdo do
departamento de marketing, dados relevantes para o desenvolvimento de campanhas,
respeitando as tendéncias sazonais existentes no setor de atividade da Vinomatos.
Tratados os dados poderiam agora ser classificados os produtos por categoria e segmento
de atividade, importancia e notoriedade. Esta lista encontrava-se dividida por més de
venda, descri¢do do produto, nimero de unidade vendidas, valor de aquisi¢édo, valor de
venda e respetiva margem bruta. Poder-se ia entender qual a evolucdo de precos dos

artigos mais relevantes, bem como comparar 0s mesmos a anos futuros.

Em tom de conclusdo, achei ainda pertinente incluir algumas propostas de alteracfes
futuras que passariam pela contratacdo um comercial de rua permitindo uma maior
representatividade da Vinomatos, bem como o estabelecimento de novas parcerias
comerciais, criando habitos de consumo de e para entidades que laborem nas seguintes
areas de atividade: agricola, jardinagem e construcdo civil. Acredito ainda que a aposta
na digitalizacdo da loja, com a possibilidade de adquirir qualquer bem de forma cem por
cento online seria altamente vantajosa, libertando recursos humanos e agilizando a
compra de material disponivel em loja. De notar ainda, que criando o habito de partilha
de resultados trimestrais entre a equipa da loja e o departamento de Marketing, poder-se-
iam tracar objetivos mais ambiciosos, e desenhar um plano estratégico de crescimento,
com principal foco no histérico da venda de bens, respeitando sempre a sazonalidade do

setor e das culturas.

Para uma apresentacdo de resultados mais transparente e real, seria pertinente criar uma

separagdo entre o material vendido a partir da loja, do material relacionado com os
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servigos de plantacdo, independentemente da sua finalidade seguindo a premissa de que
apenas seriam considerados para o calculo da rentabilidade, os materiais que se
conseguem vendar através da loja, que na auséncia do espaco comercial fisico ndo se
conseguiriam vender. Numa perspetiva de continuidade sugeri que na demonstracéo de
resultados fosse 0 mais completa possivel, tendo proposto o formato se encontra no anexo
1.

3.5 Confirming — Vinomatos

Ainda no contexto da atividade da loja, entendi que seria desejavel aquele espaco ter
fundos que permitissem adquirir mais material para o espaco comercial, alargando a gama
de produtos e, inclusive, acolher novos tipos de produtos. Neste sentido, procurei
implementar uma linha financeira que permitisse auxiliar a gestdo de tesouraria, bem
como pagamentos a fornecedores que face ao pagamento imediato, nos concedessem
espaco para negociar descontos de pronto pagamento, apesar de, em boa verdade
usufruirmos de um prazo mais alargado para saldar as obrigacdes existente perante a

entidade financiadora.

Realizada alguma pesquisa e troca de impressdes com 0s gestores bancarios da

Vinomatos, surgiu o primeiro contacto com as linhas de confirming.

Conforme descrito por Vousinas (2019), o confirming trata-se de um produto de gestéo
de tesouraria que envolve trés intervenientes: uma instituicdo de crédito; um cliente,
muitas vezes descrito como comprador; e os respetivos fornecedores desse cliente. O
banco assume o controlo dos pagamentos do cliente aos seus fornecedores, e normalmente
promove a antecipacao desses créditos, negociando descontos ou comissdes associadas
ao adiantamento. Posteriormente, o cliente possui um periodo pré-contratualizado para

restituir ao banco o montante total correspondente aos bens adquiridos ao fornecedor

Do ponto de vista financeiro, o confirming é um servico disponibilizado pelas instituicdes
bancérias, com o objetivo de auxiliar e facilitar o negécio entre empresas e 0s respetivos
fornecedores. Nestas linhas, a empresa transfere para a instituicdo financeira a gestdo dos

pagamentos a realizar aos seus fornecedores.

No que toca ao funcionamento da linha confirming, este é relativamente simples, apesar
de existirem procedimentos obrigatorios a seguir. Numa primeira fase é importante
esclarecer todas as particularidades do servico, incluindo o prazo médio de recebimentos

e pagamentos, bem como as componentes de custo, uma vez que este é complexo. Este,
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inclui uma comissdo de confirming, que por norma é uma percentagem a aplicar ao
montante “financiado”, o juro, que corresponde a uma componente fixa estipulada no
contrato adicionando a respetiva indexante, que por norma € a EURIBOR a 12 meses, a
estes valores acrescem ainda as despesas de abertura de linha, composta por um valor
fixo, a pagar no momento inicial do tempo, uma s vez. E ainda componente de despesa,

o valor de renovacgéo de contrato, que por norma € cobrado semestralmente.

Comparadas as propostas dos diferentes bancos, celebrou-se um contrato de confirming
com o Santander, banco com o qual a Vinomatos ja tinham uma relacdo solida de
confianca e entreajuda. Neste mesmo contrato, para além do custo da linha, anteriormente
apresentados, vinha ainda estipulado o prazo médio de pagamentos negociado, que neste
caso em concreto ascendia a 180 dias. Constava ainda no contrato o plafond aprovado,
que neste caso em concreto, foi ao encontro do proposto. Este plafond é o valor de
referéncia pelo qual o somatério de faturas de rege, ndo podendo ser ultrapassado em
termo cumulativos, mas renovavel a medida que as faturas sao liquidadas, quer isto dizer

que, apds pagamento da plafond usado, 0 mesmo é liberto para futuras utilizacoes.

Na pratica, a linha confirming, revelou ser bastante acessivel. O primeiro passo, apos a
Vinomatos ter contratado o servi¢o da entidade financeira, é emitir ordens de pagamento
de bens ou servigos aos fornecedores, nomeadas de Remessas. Nestes documentos vem,
relativa ao pais de destino dos pagamentos, o niumero de faturas a pagar, 0 montante total
a pagar, a divida e, ainda, a data de envio da remessa, com o respetivo conhecimento e
assinatura da geréncia. De seguida, € feita uma comunicacdo ao fornecedor (Anexo 3),
para que este tome conhecimento de que 0s pagamentos serdo realizados via confirming,
sem qualquer encargo adicional para o cliente, uma vez que a modalidade praticada pela
Vinomatos era o Self-Confirming. No entanto, existe uma outra modalidade, Standard
Confirming onde € enviado um aviso de pagamento ao fornecedor, oferecendo a
possibilidade de anteciparas faturas e ficando este responsavel pelos encargos da
operacdo. Apds a aceitacdo do fornecedor, a entidade financeira liquida os valores que
constam nas ordens de pagamento de acordo as instru¢des enviadas pela Vinomatos
através de um ficheiro informatico, nomeado de “Remessa”. Nesta constam as seguintes
informacdes relativamente aos fornecedores; nimero de Identificagdo Bancaria (NIB),
nome da empresa destinataria, nome do correspondente, nome do beneficiario do cheque,
Numero de pessoa coletiva (NPC) beneficiario, coédigo Fornecedor, cédigo tipo de

documento (F/N), cdédigo do documento, modalidade de pagamento (C/Y) data de
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vencimento do documento, montante, codigo da moeda, codigo tipo despesa, nome rua,

n° Porta, localidade codigo postal, fax, codigo pais, SWIFT e email.

De formailustrativa apresenta-se o fluxo de pagamento de confirming atraves do esquema

seguinte:

[ 4
- 1.Fornecimento de Bens / Servigos ...
Cliente Fornecedore
2.Contrato 3.Emisséo aviso
5.Liquidagio de confirming pagamento

4.Antecipacédo
Faturas pag

Pagamento

Instituicdo Financeira

Figura 9: Fluxo de pagamento confirming

3.6 Factoring

Assim que tomei conhecimento da importancia do mercado chileno, mercado disruptivo
com enorme potencial no setor vinicola, onde a Vinomatos tem prestado cada vez mais
servicos de plantacdo mecanizada, questionei a geréncia relativamente as relacGes
comerciais entre a empresa e 0s principais clientes chilenos. Foi relativamente simples
entender que a prestacdo de servigos correspondia em grande parte a atividade existente
sendo a comercializagdo de materiais de plantacdo uma percentagem residual, apesar do

fornecimento de materiais ser imprescindivel nos servicos de plantacao.

Consciente das dificuldades de atuagédo no mercado chileno, mais concretamente no que
toca a comercializacdo de material de plantacdo, entendi que algum do atrito existente
passava pelas necessidades de fundo de maneio. Isto porque, para a realizagdo destas
operacOes, era necessario um avanco significativo de capital, com a agravante de que

existia a possibilidade de as empresas adquirirem estes mesmo materiais no préprio pais,
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pois em termos de prego, importar os materiais ndo gerava em grande parte dos casos,
vantagem. Assim sendo, a apresentagdo de vantagem competitiva passava agora por
oferecer condicdes financeiras distintas, onde o cliente sem nenhum acréscimo nos
encargos, poderia negociar o0 prazo médio de pagamento. Esta vantagem apresentada era
duplamente importante. Primeiro porque o custo do capital era bastante elevado no Chile,
quando comparado com Portugal, sendo a taxa de juro, em termos genéricos o triplo da
nacional, despoletando interesse nos clientes quando abordada a possibilidade de estes
pagarem postecipadamente. Segundo, pois na 6tica da Vinomatos conseguir-se-ia vender
material de plantacdo, podendo antecipar o valor das faturas e garantindo a boa cobranga

das mesmas.

Mercado monetarios — Taxas de juro (13/10/2022)

Chile Portugal

11,25% 3,00%

Tabela 3: Comparagéo de taxa de juro Chile-Portugal

Depois de alguma pesquisa e troca de impressdes, estudei a viabilidade de implementar
uma linha de factoring internacional que nos permitisse dar resposta a estas questdes que,
a partir da cedéncia de cobranca das faturas por n6s emitidas as pudéssemos antecipar e

ainda negociar o respetivo prazo com os clientes.

Segundo Wald (1991) o contrato factoring consiste na aquisi¢do, por uma empresa
especializada, de créditos faturados por um comerciante ou industrial, sem direito de
regresso da cobranga. Pelo que, a empresa de factoring, passa entdo a assumir 0s riscos
de cobranca e no caso da insolvéncia do devedor, recebe uma remuneragdo ou comissao,

ou ainda faz a compra os créditos com reducdo em relagcdo ao seu valor.

Ja o factoring internacional tem como objetivo a cessdo de créditos emergentes de um
contrato internacional de prestacdo de servicos onde, pelo menos um dos intervenientes
na operacdo, tem de ter domicilio num pais diferente ao da residéncia do factor. O
factoring internacional pode ser ainda de:
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e Importacdo: Consiste na aquisi¢cdo, pela empresa de factoring, de créditos que um
fornecedor estrangeiro tem sobre um devedor nacional (o cliente do factor é
importador)

e Exportacdo: Verifica-se quando a empresa de factoring adquire créditos de
fornecedores do seu pais (o aderente é o exportador, a Vinomatos), sobre
adquirentes estrangeiros (os devedores, clientes).

Apresentada a linha, estavam entdo reunidas as condi¢cfes para tirar partido do mercado
chileno com auxilio do factoring, onde ndo seria necessario reter capital, gerando

vantagem perante os demais intermediarios de materiais.

Procuravamos agora uma entidade financeira com a qual pudéssemos contrair uma linha
de factoring que nos permitisse isso mesmo. Teriamos de negociar a semelhanca da linha
de confirming, prazos, comissoes, taxas de juro, ou seja, todas as componentes de encargo

bem como especificidades da linha num sentido comparativo.

Relativamente aos encargos do factoring, estes eram compostos por uma deducao
variavel (juro) cuja indexante era a EURIBOR 1 més, acrescida de um spread anual, uma
comissdo de cessdo de créditos, que corresponde a uma percentagem fixa, era ainda
componente de custo a comissdo de manutencdo de fatura que corresponde a uma

percentagem a cobrar por periodos de 31 dias a partir da data de vencimento do crédito.

Analisados os custos, celebramos um contrato de factoring com uma entidade financeira
nacional, o Novo Banco, que nos permitiu iniciar a operacao de factoring auxiliando no
processo inicial. Numa primeira fase, seria necessario apresentar os clientes que
queriamos incluir nas negociacdes, uma vez que, estes seriam avaliados tanto por uma
seguradora de risco, que atribuiria um montante maximo de crédito, como pelo banco.
Geralmente o montante estipulado pela seguradora coincidia com o da entidade
financeira. No ambito da avaliacdo realizada pelo banco e pela seguradora era necessario
apresentar informacdes relativas ao cliente, como: nimero de identificacdo fiscal, nome
completo da entidade, o pais, a morada, localidade, cddigo postal, telefone, email, e o
montante estimado das faturas a emitir por cliente. Desta forma, quando o valor atribuido
pela seguradora e pelo banco se encontravam definidos, sabiamos que as faturas a emitir
poderiam ascender a esse valor, com a garantia, de que a gestdo cobranca, caso o cliente
excedesse 0 prazo negociado, seria realizada pelo banco e subsequentemente pela
seguradora, tendo assim mais uma vantagem no que toca a relacdo com os clientes nos

casos de incumprimento.
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Numa segunda fase, era necessario notificar os clientes a partir da celebragdo de um termo
de notificacdo, documento emitido pelo banco, por nés impresso onde se informava o
cliente relativamente a cessdo do crédito ao banco. Adicionalmente, discriminava-se o
banco responsavel pela operacéo, indicando ainda os dados de pagamento, pois o cliente
teria de liquidar a divida ao banco, uma vez que a Vinomatos receberia do banco o

adiantamento da fatura emitida.

Por fim, seria necessario submeter as faturas no portal digital da instituicdo bancaria, de
forma que estas fossem adiantadas a Vinomatos, deixando a cobranca como

responsabilidade da entidade financeira.

Fluxo de funcionamento do factoring:

® 0,9
- 1.Fornecimento de Bens / Servicos )

Aderente Fornecedores

2.Cedéncia

de Faturas
4.Liquidagéo

das Faturas

3.Antecipagéo
Instituicdo Financeira

Figura 10: Esquema de funcionamento factoring

3.7 Estimativa do valor por planta

Ja sintonizado com os servicos de plantacdo mecanizada e aproximando-se o inicio da
campanha, que ao nivel nacional decorre entre fevereiro e junho, tomei iniciativa de
desenvolver uma folha de céalculo, onde se poderia estimar o custo real de cada planta,
quer isto dizer, quais 0s custos a considerar no servico de plantagcdo, em termos unitarios,
uma vez que a estimativa de preco é calculada, também ela, de forma unitéria, ou seja,

por planta plantada. Quando € solicitado um orcamento, o comercial, com recurso a
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diversas informagdes, como por exemplo: o tipo de cultura, 0 compasso a respeitar, a
aplicacdo dos postes e ainda a localizagdo da plantagéo, apresenta ao cliente um prego a
praticar por planta, que quando multiplicado pelo nimero de plantas, representara o total

do orcamento.

O documento que me propus desenvolver, teria como principal objetivo, entender o custo
unitério de cada planta a partir de toda a informacéao que me foi facultada, poderia estimar
0 custo de cada planta, bem como calcular a margem da mesma, auxiliando o trabalho

dos comerciais e otimizando a gestdo interna.

Numa fase inicial, junto da contabilidade, mensurei o valor dos tratores, respeitando o
valor registado na contabilidade, sabendo que estes variavam entre dois modelos: Fendt
512 e Fendt 311, que entre eles apresentavam uma diferenca de preco significativa. Sobre
estes equipamentos nutri-me da informacdo necessaria, falo do valor pelo qual estdo
registados e a depreciagdo que 0s mesmos apresentam. A nivel contabilistico, ambos o0s
equipamentos se encontram com uma depreciagédo anual de 16,66% (cerca de 6 anos), o
que em boa verdade, vai ao encontro da tabela de depreciagoes do codigo fiscal: “Decreto
Regulamentar n® 25/2009, de 14 de setembro”, Tabela I, taxas especificas, Divisdo I —
Agricultura, silvicultura, pecuaria e pesca, Grupo 1 - Agricultura, silvicultura, pecuéria e
pesca, Equipamentos ndo monitorizados: Cadigo 75 — Tratores, ceifeiras-debulhadoras,
motocultivadores, etc. Notei ainda que alguns dos tratores se encontravam em Locacao
financeira, pelo qual tomei iniciativa de analisar qual seria a sua depreciacdo anual e
comparar a mesma a contabilistica. Realizados os célculos e as devidas comparacoes,
cheguei a conclusao de que a depreciacao contabilistica, representava um esforgo superior
para a empresa e assim sendo, optei por utilizar esta mesma depreciacdo para efeitos de
calculo, pois segui sempre a premissa de assumir o valor mais elevados, de forma que a
analise se torne mais robusta, refletindo um cenario pessimista. O que permitira, em boa

verdade criar uma maior margem real.

Calculadas as amortizacBes dos tratores, era necessario depreciar 0os veiculos de
transporte das equipas de plantacdo. Estas equipas eram compostas por 4 elementos e, por
norma utilizavam 1 de dois veiculos, dependendo das exigéncias de cada plantacéo,
poderiam usar uma Isuzu ou uma Renault Master, no caso da Isuzu, a semelhanca dos
tratores, algumas delas encontravam-se em leasing, no entanto, para efeitos de calculo
assumi a sua depreciacdo contabilistica, relativamente ao outro veiculo, a Renault Master,

também ela foi depreciada contabilisticamente, assumindo que os veiculos apresentavam
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4 anos de vida Util, a semelhanca do previsto no cddigo fiscal: Tabela I, taxas especificas,
Grupo 4, veiculos automoveis, 2375 — Ligeiros e mistos (depreciacdo anual 25%).
Também os veiculos dos comerciais, Peugeot Partner foram tidos em consideragédo e

depreciados ao abrigo do cddigo Fiscal, cuja depreciacdo é de 25% anualmente.

Ao nivel das depreciacOes, era ainda necessario depreciar o ativo patenteado, a maquina
de plantagdo mecanizada — OLIVA, cuja depreciagdo foi novamente realizada pelo método
da linha reta, respeitando novamente o que se encontrava registado na contabilidade, que
que coincide com o cadigo fiscal, mais especificamente na tabela I, taxas especificas,
Grupo 1 - Agricultura, silvicultura, pecuaria e pesca, Codigo 90 - Arrancadora-
carregadora, desbastador, ensiladora e semeador mecéanico de precisdo, que prevé uma

depreciacao de 14,28% anualmente.

Tendo em consideragdo que o objetivo era calcular o custo efetivo da prestacdo do servico
relativo a cada planta, assumi, para efeitos de calculo que cada Maquina de plantacdo
mecanizada, trator e respetiva equipa, realizavam 400 000 plantas anualmente, o que em
termos reais, traduz um valor bastante modesto, no entanto foi o valor sugerido pela
administracdo. Assim sendo, seguindo esta base seria possivel, dividindo o somatério das
depreciacdes dos demais equipamentos necessario para o servico de plantacdo por 400
000, estimar o valor a alocar a cada planta (unidade), relativamente as depreciacdes.

Numa segunda instancia era importante quantificar os gastos relativos aos recursos
humanos e para o fazer, achei pertinente dividir a estimativa da rabrica de gastos com
pessoal, em trés categorias: Equipa “+”, onde era previsto um maior custo de mao de obra,

(132
~

a Equipa , onde se assumiam valores medianos, e a Equipa “— “que seria a menos
dispendiosa. Todas elas eram compostas por 4 elementos em que 1 deles é tratorista e 0s
outros trés sdo operadores de maquina, assumindo ainda que cada dia de trabalho era
composto por 8 horas normais e 2 suplementares / horas extraordinarias. De forma a obter
0 custo da mao de obra por planta, foi me apresentado que 1 equipa mediana, conseguiria
plantar, no minimo 6 000 plantas diariamente, no entanto, este valor poderia subir a 8 000
com relativa facilidade, mas para efeitos de calculo, foi assumido o valor de 6 000 plantas
diarias por equipa ndo considerando 0s possiveis acréscimos que existem nas equipas
mais produtivas. De seguida, inclui ainda no &mbito dos gastos com recursos humanos,
as visitas realizadas pelos comerciais, este valor respondia ao célculo do custo de cada
comercial para a Vinomatos, incluindo ndo sé o salario, mas também as demais

contribuices, dividindo por 22 dias Uteis, ao valor diério, foi ainda adicionado ainda um
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valor fixo por refeicdo, dando entdo o valor total de mao de obra diario por comercial.
Este valor era multiplicado pelo numero de visitas realizadas a plantagéo que, para efeitos
de calculo poderia variar entre duas e quatros visitas. Foram ainda estimados custos de
combustivel, dividindo esta rubrica em termos geograficos, distinguindo o pais em trés
principais zonas: Norte, Centro e Sul, relativos a deslocacdo do comercial. Realizado o
somatorio da mao de obra e do combustivel, tinhamos agora os gastos diarios a imputar
ao comercial, que por sua vez, foi novamente dividido pelas 6 000 plantas diaria, dando

assim o custo do comercial em termos unitarios.

No que diz respeito ao alojamento da equipa, foi consultado o histérico existente de
dormidas relativas aos anos anteriores, estas foram classificadas consoante a sua
localizacdo geogréfica, dividindo o territério em quatro principais zonas, Norte, Centro,
Sul, e Algarve, onde se calculou uma média por noite e consecutivamente, por planta

(custo unitério).

J& nos gastos de deslocacéo, foram calculadas médias de consumo consoante 0s veiculos,
dividindo o territério em trés zonas principais, Norte, Centro e Sul, onde poderiamos
estipular os gastos dos veiculos das equipas de plantacdo. No que toca ao trator, o seu
consumo foi estimado, tendo em conta o seu consumo diario, dividindo o0 mesmo por

6 000 plantas diérias.

Em suma, reunidas todas as informacdes e realizados todos os célculos intermédios, foi
possivel agregar tudo num mapa geral de custos onde o mesmo se encontrava dividido
por 3 principais zonas: Norte, Centro e Sul, onde cada uma delas se subdividia nos trés

(IR
~

cenarios anteriormente apresentados: “+” representativo da equipa mais cara,

(13

representativo da equipa mediana e, por fim, o “- “representativo da equipa menos

dispendiosa.

Realizado agora o somatério das diversas rubricas analisadas: depreciacdo do trator, da
maquina de plantacdo mecanizada, da viatura da equipa e da viatura do comercial, os
gastos com o pessoal, tanto das equipas, como do comercial, 0 alojamento e por fim o
combustivel, era possivel, saber com exatiddo o custo da prestacdo do servi¢o de

plantacdo, em termos unitarios.

Em anexo (Anexo 2) apresentam-se as tabelas relativas a cada uma das rubricas
estudadas, bem como o mapa de custos global que permitia antever os precos a praticar

mediante as respetivas margens, em termos percentuais.
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3.8 Plano de negdcios — Start-up
3.8.1 Origem

Na fase final do estagio, resultado de uma discussdo com o gerente, entendeu-se a
possibilidade de reinventar o modelo de negdcio que a Vinomatos atualmente apresenta.
Como referido anteriormente, o core business da empresa € a prestacdo de servicos de

plantacdo mecanizada, bem como a producdo destas mesmas méaquinas.

A ideia seria, otimizar o ativo existente da Vinomatos, Lda. e do Sr. Georges Mandrafina,
de forma que este estivesse a disposicdo de todos os prestadores de servigos a escala
mundial, gerando uma receita ativa através da cessdo de utilizacdo da propriedade
intelectual. Permitindo o fim da comercializacdo de maquinas, passando a cobrar
royalties (pagamento juridico vinculativo feito a um sujeito ou entidade, pelo uso
continuo de um ativo) por planta plantada pela maquina.

Neste sentido, entendeu-se ser adequado elaborar um plano de negécios (PN) onde se
reflete esta visdo, bem como o caminho a seguir, orcamentando e refletindo sobre o
programa a implementar, incluindo todos os dados pertinentes relativos a atividade
econdémica, na forma de demostracdes financeiras destinadas a apresentacdo a

investidores.

Este plano de negécios foi elaborado de acordo com a estrutura tradicional, cujos
principais aspetos, serdo sumariamente detalhados nos pontos seguintes. Ja quanto aos
aspetos quantitativos, por motivos de confidencialidade solicitados pelo empreendedor,

ndo podem ser divulgados nesta fase.

3.8.2 Estrutura e apresentacdo

Apbs um breve sumario executivo, o0 business plan inicia com a apresentacdo do
promotor, o Sr. Georges Mandrafina, que com os seus 63 anos de idade conta com mais
de 40 anos de experiéncia no ramo das plantages mecanizadas, sendo ele a chave para o
sucesso da criagdo desta nova empresa que assumira a forma juridica de uma start-up,
pois acreditamos ser uma empresa inovadora em fase inicial, com grande potencial de
crescimento aliado a um modelo de negocio repetivel e escalavel relacionado com a area
da tecnologia agricola. Tal como o nome indica (start-up) € uma empresa cuja evolucéo,

apesar de ser numa fase inicial, se acredita que seja exponencial.
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De seguida, apresentamos 0 projeto que visa essencialmente a introdu¢do de um novo
modelo de negdcio, totalmente inovador e escalavel a nivel mundial. Com a misséo de
colocar a disposicao dos prestadores de servi¢os, maquinas de plantagdo mecanizada, bem
como conhecimento e know-how necessario para realizacdo de um trabalho de exceléncia
na agricultura de precisdo, visdo em ser um dos maiores players de mercado a nivel
mundial, tornando-se uma referéncia pela tecnologia e qualidade levando sempre em
consideracdo as necessidades sociais e ambientais, numa Otica de progressiva

sustentabilidade.

Atualmente a empresa lider em plantagdo mecanizada guiada por GPS é a Vinomatos, e
opera maioritariamente com a maquina — OLIVA, que permite plantar e tutorar. Nao
obstante, j& se encontra patenteada pelo Sr. Georges, a maquina - REVOLUTION que
consegue fazer todos os trabalhos associados a plantacdo de vinha, eliminando a
necessidade de recorrer a outros prestadores de servicos, permitindo ganhos de
produtividade exponenciais. A inovagdo apresentada nesta maquina de plantar —
REVOLUTION, reside na capacidade de esta permitir, de forma Unica no mundo, a
realizacdo de todo o servicgo de plantacdo e aramacéo de vinha, olival, amendoal ou outras
arvores de fruto, tudo na mesma passagem e independentemente das carateristicas
morfolodgicas do terreno, garantindo o alinhamento perfeito e eliminando a necessidade
de vérias intervenc@es e intervenientes que poderdo ser sindbnimo de utilizacdo de mais
recursos, maior duracdo dos trabalhos, maior polui¢cdo, no fundo, menor eficiéncia. Esta
maquina responde ainda as questdes de sustentabilidade, dado que este sistema de
plantacdo permite poupancas elevadas a nivel de recurso hidricos, fertilizantes, recursos

humanos, entre outros, contribuindo também para os objetivos da neutralidade carbénica.

Dado que esta nova empresa incorpora toda a tecnologia e know-how das plantacdes, em
conjunto com o promotor desenvolveu-se uma nova estratégia comercial, que como
referido anteriormente, passa por deixar de vender equipamentos, para ceder a utilizacao
da propriedade intelectual. Ou seja, a start-up coloca a maquina no cliente (prestador de
servicos), esta paga uma entrada inicial (pagamento Unico) e um royalty por planta
plantada pressupondo um minimo anual de plantas por maquina/contrato. E ainda de
caracter obrigatdrio, a apresentacdo de uma garantia bancaria de primeira ordem, no valor
da maguina REVOLUTION, de forma a salvaguardar a start-up. Em contrapartida a
empresa — transfere a maquina e todo o know-how de plantacéo para o cliente/prestador

de servigos.
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3.8.3 Analise de produtividade da maquina

Neste ponto, de forma a entender melhor os acréscimos na produtividade, criou-se uma
tabela ilustrativa que permite comparar a duracdo dos diferentes métodos de plantacéo:
método de plantacdo tradicional/ manual, o método de plantagdo mecanizada com
guiamento laser e 0 método mais recente, plantacdo mecanizada guiada por GPS —
REVOLUTION. Para a elaboracéo da tabela seguiram-se alguns pressupostos, tais como:
procedimentos transversais a qualquer plantacdo, unidade de medida da area, numero de

plantas, e equipa de trabalho.

Método de plantacédo N° de plantas por dia | 1 Hectare (4200 plantas)
Tradicional 950 4,42 dias
Mecanizada guiada por laser 2900 1,49 dias
Mecanizada guiada por GPS 8 000 0,53 dias

Tabela 4: Comparagdo da duragdo de um servigo de plantacdo mediante método de trabalho

3.8.4 Processo produtivo e transmissdo de conhecimento

Numa primeira instancia, seré celebrado um contrato de exclusividade com a Vinomatos,
Lda. (empresa equipada com serralharia e recursos humanos especializados no fabrico e
montagem de méaquinas de plantacdo mecanizada), no qual constatara a relacdo bilateral
entre a start-up e a Vinomatos, Lda., com o objetivo de fornecimento de matérias-primas
e recursos humanos imprescindiveis no fabrico das maquinas de plantar. Estas maquinas
sdo Unicas no mundo e encontram-se patenteadas, desta forma temos garantida da sua
autenticidade e unicidade. Uma vez que a Vinomatos, Lda. é a Unica empresa com

capacidade, conhecimento e autoridade de fabrico destes mesmos equipamentos.

No que toca a laboragdo com as maquinas e tratores, é evidente que 0s mesmaos requeiram
formagdo de forma a serem operados nas melhores condicdes. Com o devido
conhecimento, as equipas estardo aptas a manusear 0S equipamentos, entender 0s
procedimentos obrigatorios, manutencdo, gestao de areas, tempo e recursos, otimizando
assim as plantagdes e garantindo o bom funcionamento das maquinas. Esta formacéo sera
dada pela start-up de forma a garantir a homogeneidade de conhecimento o que refletira

gualidade continua.
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3.8.5 Contrato de cesséo de utilizacao da propriedade intelectual

Para a adocdo deste novo modelo de negdcio, foi estipulado um contrato modelo que

como ja apresentado consiste nas seguintes clausulas genéricas:

a) O cliente paga uma entrada inicial da disponibilizacdo do equipamento;

b) O cliente paga um royalty por planta plantada respeitando o minimo de
plantas/ano de 400 mil. (O nimero de plantas plantadas é controlado on-line, dado
gue a maquina comunica com a sede, prevendo ainda a boa cobranca do total de
plantas plantadas);

c) A disponibilizagéo inclui formacéo inicial e continua aos operadores;

d) O contrato tem a vigéncia de 6 anos. (Apds este periodo o cliente assina um novo
contrato);

e) O cliente emite uma garantia bancéria no valor da maquina REVOLUTION para

salvaguarda do contrato.

3.8.6 Analise do setor e do mercado

No plano de negdcios inclui uma extensa analise do mercado onde analisei o setor
agricola na sua generalidade, estudei as tendéncias da tecnologia aliada ao setor agricola
— Agrotech. Aprofundei o conhecimento no que toca a agricultura de precisdao, uma vez
gue € neste ramo que se insere a start-up e detalhando os beneficios que dela advém.
Numa segunda fase, e recolhi e estudei dados histéricos, dos Gltimos 5 anos, relativamente
a area vinicola, a producdo de vinho e a comercializacdo do mesmo detalhando

importacdes e exportacoes.

Sobre esta analise foram retirados os dados que permitiram desenvolver o estudo de
viabilidade econémica da start-up, pois foi a partir das tabelas oficiais disponibilizadas
pela Organizacgdo Internacional de Vinho e Vinha (O1V) 2021 que se retirou a superficie
de vinha existente em cada pais produtor de vinho (ou qualquer outro produto cuja origem
é a uva), desta forma cruzando com a premissa facultada pela longa experiéncia do
promotor, em que se afirma ser necessario renovar anualmente 4% da area de vinha,

teriamos a procura global distribuida por paises.
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3.8.6.1 Analise Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats
(SWOT)

Na tabela seguinte, resumem-se as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas, a que a
empresa esté sujeita.

Forcas (S) Oportunidades (O)

e Elevada experiéncia no setor e Agricultura 4.0

e Agricultura de preciséo e Renovacéo de vinhas
e e Aposta na sustentabilidade e Elevada procura
= e Inovacdo e qualidade das plantagdes e Sustentabilidade
g e Produtividade dos agricultores e Transicdo digital

Fraquezas (W) Ameacas (T)

o e Elevado investimento e Aumento da
= e Grande volatilidade dos precos das concorréncia
% matérias-primas e Instabilidade
p econémica

Tabela 5: Andlise SWOT

3.8.7 Estudo econdmico financeiro

Como referido anteriormente, elaborei uma tabela (Anexo 3), onde se apresenta a procura
anual, resultado da renovacdo da vinha. A partir da procura existente era possivel entender
guantas maquinas seriam necessarias para responder ao mercado, assumindo que cada

maquina tem capacidade minima de plantar 400 000 plantas anualmente.

Em termos objetivos e de forma a obtermos dados mais realistas o promotor tragou como
trajetoria 10% da quota média de mercado da renovacédo de vinha no periodo de 4 anos,

0 que representa sensivelmente 300 maquinas REVOLUTION.

Foi sobre este objetivo que as demonstragdes financeiras foram desenvolvidas. Primeiro
estipulou-se 0 numero de maquinas a distribuir pelo mercado nos respetivos anos de
atividade. De seguida, analisaram-se as principais fontes de receita e despesa, efetuando

a avaliacdo do projeto a pregos correntes.
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Em termos de receita a mesma resultava da entrada inicial multiplicada pelo nimero de
contratos e o royalty, do nimero de méaquinas pelas 400 mil plantas multiplicando ainda

pelo seu valor unitario. Tendo sempre em consideracdo a taxa de inflacao.

No que toca a despesa, ndo existe a rabrica do custo de existéncias, uma vez que se trata
de uma empresa de prestacdo de servigos. Levamos em consideracdo o fornecimento e

Servigos externos, o custo com pessoal, as amortizacdes e 0s custos financeiros.

Realizou-se um mapa de investimento detalhado, as demonstragdes de resultados e 0s

balancos previsionais.

Para o célculo da avaliacdo do negocio, foi utilizado o método dos cash-flow ajustados.
Calculou-se também o valor atual liquido (VAL), que representa o excedente monetario
criado, considerando o investimento e apds considerados todos os cash-inflows e todos
os cash-outflows associados a exploracdo, remunerados os capitais utilizados a taxa

desejada.

Estimou-se, igualmente a taxa interna de rendibilidade (TIR), que representa a taxa de
remuneracdo maxima que o projeto de investimento (Pl) pode proporcionar aos
financiadores, entdo pode ser entendida como o méaximo custo de capital que uma
empresa poderia usar para financiar um investimento sem prejudicar os socios/acionistas

e por fim o payback, tratando se do periodo de recuperagdo do investimento.

Em tom de concluséo, posso afirmar que os indicadores apresentavam valores positivos
e atrativos 0 que em parte se deve ao facto da area de negdcio se encontrar em forte

crescimento em termos de mercado.
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CONCLUSAO

O estégio curricular realizado na Vinomatos, Lda., foi bastante enriquecedor na medida
em que me deram oportunidade de adquirir novos conhecimentos ao nivel financeiro,
fiscal, de funcionamento da Banca e de gestao, em geral. Este periodo revelou ser também
proveitoso, pois exigiu capacidades técnicas e humanas que, de uma forma ou outra foram

adquiridas ou aprimoradas.

De notar que ao longo do estdgio foram surgindo diversos desafios que encarei sempre
de bom grado, uma vez que contribuiam para a minha evolucao nédo sé profissional, mas

também humana.

O principal objetivo do presente trabalho foi descrever com detalhe as fungdes por mim
desempenhadas ao longo do estagio. No entanto, o que se revelou ser mais impactante,

foi o desenvolvimento do plano de negdécios.

No plano de negédcios tive a oportunidade de, junto da administracdo, redesenhar o
modelo atual da empresa, estudar o mercado vinicola e entender a dimensdo que este
“nicho” tem a escala mundial. Também neste projeto tive a oportunidade de apresentar a
Banca e a acionistas privados (private equity), cujo expertise € notavel, um modelo
inovador aliado a um ativo patenteado cuja potencial global atinge valores de grande
dimensdo. Recordo que por motivos de confidencialidade solicitados pelo empreendedor,
ndo podem ser divulgados valores referentes ao plano.

Em suma, acredito que os procedimentos sugeridos e as atividades desempenhadas no
periodo do estagio auxiliaram a empresa e disponibilizaram ferramentas de gestdo que
poderdo ser implementadas. Deixo ainda votos para que o0 negécio apresentado no plano,

ganhe forma e se venha a revelar uma referéncia mundial.
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ANEXO 1
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Sugestao de demonstracao de resultados para a loja Vinomatos

1°An0 (set2021/set2022)

Média Mensal (12m)

Vendas

CMV

Margem Bruta

Depreciacao do imével
(4%/ano)

Encargos financeiros

(prestacéo)

Margem

Comissao multibanco

Salério 3 funcionérios

Limpeza

Telecomunicacdes

Agua/Eletricidade

Resultado

Ponto critico — Break-even

point
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Estimativa do valor por planta

Depreciacdo das Viaturas e Maquinas de plantacéo:

. Valor Taxa Depreciacdo _— Dep. p/ Planta

Ativo Registado | Contab. & cod. Fiscal Depreciagao Anual (400 000p|Ano)
Trator 311 Vario - € 16,66% - € - €
Trator 512 Vario - € 16,66% - € - €
ISUZO - € 25% - € - €
MASTER - € 25% - € - €
PARTNER - € 25% - € - €
Oliva - € 14,28% - € - €

Tabela 6: Depreciagdo das viaturas e maquinas de plantagao.

Gastos com o pessoal:

Comercial Custo/dia

Almoco Total comercial/ dia

Custo comercial/planta

(6000 plantas)

IIXII

- €

- € - €

€

Tabela 7: Gastos com pessoal - comercial

Colaborador|Valor/Hora

Horas/dia|V./Hora Extra|N°/Horas Extra] Total/dia

Total/dia/equipa |C.Equipa/Planta

Tratorista

Elementol
Elemento 2
Elemento 3

Equipa "+"

€

€

€

Tratorista

Elementol
Elemento 2
Elemento 3

Equipa "~

Tratorista

Elementol
Elemento 2
Elemento 3

Equipa **-*

[ONONON [ONONRONON [DRONONO]

a

00 0O 0O 0COJoo 0O 0O WJO O 0 O
[CINONONON [ORORORON (RO}
N NN NN DD NN NI DN NN

[OCNORONON [OEONONON [ORORNORNO]

Tabela 8: Gastos com pessoal - equipas

N° de visitas

Norte

Centro Sul

2

3

4

a
1
an ||

Tabela 9: Gastos com pessoal — visitas do comercial.
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Alojamento
Preco médio| Por planta
Zona por noite | (6000 plantas)
Norte - € - €
Centro - € - €
Sul - € - €
Algarve - € - €

Tabela 10: Alojamento.

Combustivel
Consumo diério por planta
Veiculo Preco gasoleo
€04 (6000 plantas)
Trator 1,70 € - €
Carrinha (1SUZU 2,00 € - €
Carro comercial 2,00 € - €
Tabela 11: Combustivel.
Mapa de custo global
Norte Centro Sul
[Rubricas "= e - T
] Trator 311 € € € € € € € € €
g 512 € € € € € € € € €
2 [map Oliva € € € € € € € € €
< |Veiculo ISUZU+Furgéo € € € € € € € € €
e Partner € € € €. € € € € €
Recursos Humanos Equipa Plantacdo € € € € € € € € €
Comercial +Gasol € € € € € € € € €
Alojamento € € € € € € € € €
Combustivel Trator € € € € € € € € €
1SUzU € € € € € € € € €
) Custo/Planta
20% € € € € € € € € €
£ 30% € € € € € € € € €
s, 35% € € € € € € € € €
g 40% € € € € € € € € €
45% € € € € € € € € €
50% € € € € € € € € €

Tabela 12: Mapa de custos global — Unidade: €/planta.
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ANEXO 3
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Numero de maquinas necessaria para dar resposta a replantacdo anual

de vinha.
HA VINHA NUMERO DE % REPLANTACAO QTDE MAQU'NAS
MUNDIAL . < Replantacao/ano
PES/HA ANUAL
Dados Report 2021 Média 4200 plantas/ha 29%/AN0 sobre 400000plants
_ _ o MAP/Ano
PAIS NUMERO HECTARE 4200 0,04 400000
Espanha 964000 4048800000 161952000 405
Franca 798000 3351600000 134064000 336
China 783000 3288600000 131544000 329
Italia 718000 3015600000 120624000 302
Turquia 419000 1759800000 70392000 176
California 280000 1176000000 47040000 118
Argentina 211000 886200000 35448000 89
Chile 210000 882000000 35280000 89
Portugal 194000 814800000 32592000 82
Roménia 189000 793800000 31752000 80
Irdo 170000 714000000 28560000 72
Austrélia 146000 613200000 24528000 62
Moldavia 138000 579600000 23184000 58
Africa do Sul 126000 529200000 21168000 53
Uzbequistdo 112000 470400000 18816000 48
Grécia 109000 457800000 18312000 46
Alemanha 103000 432600000 17304000 44
Libia 100000 420000000 16800000 42
Afeganistdo 100000 420000000 16800000 42
Georgia 100000 420000000 16800000 42
Russia 98000 411600000 16464000 42
Brazil 81000 340200000 13608000 35
Argélia 75000 315000000 12600000 32
Bulgaria 66000 277200000 11088000 28
Hungria 64000 268800000 10752000 27
Marrocos 49000 205800000 8232000 21
Austria 45000 189000000 7560000 19
Washington 45000 189000000 7560000 19
México 40000 168000000 6720000 17
Tunisia 40000 168000000 6720000 17
Nova Zelandia 40000 168000000 6720000 17
Autres 28000 117600000 4704000 12
Macedoénia 28000 117600000 4704000 12
Eslovénia 21000 88200000 3528000 9
Orégon 20000 84000000 3360000 9
Rep.Checa 18100 76020000 3040800 8
Eslovaquia 18000 75600000 3024000 8
Azerbeijdo 16000 67200000 2688000 7
Perti 15000 63000000 2520000 7
New York 15000 63000000 2520000 7
Suica 14000 58800000 2352000 6
Canada 12000 50400000 2016000 6
Chipre 7900 33180000 1327200 4
Ucrania 7000 29400000 1176000 3
Bolivia 5000 21000000 840000 3
Kosovo 3000 12600000 504000 2
Montenegro 2850 11970000 478800 2
Croécia 2300 9660000 386400 1
Irlanda 1800 7560000 302400 1
Luxemburgo 1000 4200000 168000 1
Malta 490 2058000 82320 1
Bélgica 400 1680000 67200 1
Paises Baixos 350 1470000 58800 1
Suécia 110 462000 18480 1
Dinamarca 100 420000 16800 1
X 6850400 28771680000 1150867200 2902

Tabela 13: N2 de mdquinas necessdrias para dar resposta a replantagéo mundial.
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