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e 0 modo de as desenhar”

Manuel Azevedo Fortes
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Resumo

Atualmente as missdes militares possuem uma elevada complexidade, ndo s6 pelo esforco
econdmico e militar das nacdes, mas também pelas atuais ameacas dispersas e difusas pelo globo.
Neste contexto, surge a ameaca terrorista multifacetada, irregular e imprevisivel utilizando
desproporcionada e exageradamente a violéncia para atingir um determinado fim.

Este facto cria um novo problema aos militares, designadamente a criacdo de aquartelamentos
de campanha resilientes preparados e concebidos de forma a aumentar a seguranga e protecdo dos
militares, equipamentos e instalagdes.

Ao nivel nacional, o Exército Portugués ndo apresenta conteddo nem doutrina militar
relacionada com aquartelamentos de campanha. O presente trabalho surge como uma possivel
ferramenta de auxilio e reflexao sobre esta temética.

Em primeiro lugar, focou-se na compreensdo concetual da tematica em questdo através da
revisdo bibliografica e do recurso a entrevista. Seguidamente é efetuada uma andlise pratica do
Aquartelamento Militar do Libano que funcionou como caso de estudo.

O resultado deste estudo pretende servir como um contributo para futuros projetos de
aquartelamentos de campanha, através da caraterizacdo detalhada e exaustiva da sua natureza
transitéria ao longo do tempo (ciclo de vida de um aquartelamento), pela sugestao de alguns valores
adotar no dimensionamento e no layout e ainda pela referéncia a um conjunto de estratégias de

adaptacao e defesa face a ameaca terrorista aumentando a sua capacidade resiliente.

PALAVRAS-CHAVE: Aquartelamentos de campanha, ameaca terrorista, resiliéncia, Libano, ciclo de
vida.



Abstract

Nowadays the military missions have high complexity, not only due to the economic and military
effort of nations, but also due to the current threats scattered and diffused across the globe. In this
context, there is the multi-faceted, irregular and unpredictable terrorist threat using disproportionate and
exaggerated violence to achieve a certain purpose. This creates a new problem to the military, namely
the creation of resilient campaign barracks, prepared and designed to increase the safety and protection
of men and women, equipment and facilities.

At national level, the Portuguese Army has no content or military doctrine related to campaign
barracks. This work appears as a possible aid and reflection tool on this topic.

First, one focused on the conceptual understanding of the topic in question through literature
review and interviews. Then, a practical analysis of the Military Barracks in Lebanon, which worked as
a case study, was carried out.

The result of this study intends to serve as an input for future projects of campaign barracks,
through a detailed and comprehensive characterization of their transient nature over time (life cycle of
a barracks), through the suggestion of some features to adopt in their design and layout and also through
the reference to a set of adaptation and defence strategies against the terrorist threat, which will increase

their resilient capacity.

KEYWORDS: Campaign barracks, terrorist threat, resilience, Lebanon, life cycle.
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Glossario

Ambiente operacional — conjunto de condi¢des, circunstancias e influéncias que afetam o emprego
de forcas militares e influem nas decis6es do Comandante. Inclui cinco dominios: ar, terra, mar, espaco

e informacao (Exército Portugués, 2012);

Antiterrorismo — engloba as medidas defensivas para reduzir a vulnerabilidade dos individuos e das
propriedades aos atos terroristas, onde se deve incluir uma capacidade de resposta e contencao
limitada pelas forgas civis e militares locais. Por ser uma tarefa de prote¢éo, o antiterrorismo deve ser
tido em considerag&o no planeamento de todas as operac¢des militares e deve incluir agdes, tais como,
assegurar que as medidas protegem pessoal, equipamento e instalac6es, elaboracdo de planos de
resposta que englobem a protecado da forca e o estabelecimento de parcerias civis-militares para gestéao

de consequéncias no caso de acdes com armas de destruicdo massiva (Exército Portugués, 2012);

Area de operacbes — area delimitada, necessaria para conduzir as operacdes militares e para a
administracdo dessas operagdes (Exército Portugués, 2012);

Area de serviddo militar — zonas confinantes com organizacdes ou instalagdes militares ou de
interesse para a defesa nacional, de caracter permanente ou temporario. Tem como intuito, garantir a
seguranca das organizacgdes ou instalagfes militares ou de interesse para a defesa nacional; Garantir
a seguranca das pessoas e dos bens nas zonas confinantes com certas organizagfes ou instalacdes
militares ou de interesse para a defesa nacional; Permitir as for¢cas armadas a execucgédo das missfes
gue lhes competem, no exercicio da sua atividade normal ou dentro dos planos de operagfes militares;
Manter o aspeto geral de determinadas zonas com particular interesse para a defesa do territorio
nacional, procurando evitar o mais possivel a denlincia de quaisquer organiza¢cdes ou equipamentos
militares nelas existentes (Diario do Governo - 1.2 Série, N° 152 de 11 de Julho de 1955 — Lei 2078);

Barbacd — muro anteposto as muralhas, de menor altura do que estas, com a funcédo de defesa
do fosso de uma fortificacdo, onde era oferecida a primeira fase de resisténcia ao inimigo (Ramos,
1970b);

Baluarte — obra defensiva de forma triangular, situada nas esquinas e avancada em rela¢éo a estrutura
principal de uma fortificagdo abaluartada, facilitando o flanqueamento das cortinas e onde se
concentrava a maioria da artilharia (Ramos, 1970b);

Campanha — série de operagdes militares, planeadas e conduzidas para atingir um objetivo estratégico
numa determinada area e tempo que normalmente envolve forgas terrestres, navais e aéreas (Exército

Portugués, 2012);

Comando - autoridade investida num individuo para dirigir, coordenar e controlar forcas militares

(Exército Portugués, 2012);
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Contraterrorismo — engloba as operacdes que incluem as medidas ofensivas tomadas para prevenir,
dissuadir, antecipar e responder a acdes terroristas. Pode incluir agBes diretas contra grupos e
instalacdes fora do territorio nacional. Embora as operacdes de contraterrorismo sejam operacdes mais
adequadas para as forcas de operacdes especiais, as forcas convencionais podem ser também
utilizadas. Contudo, quando sdo empregues neste tipo de operacdes, as forcas convencionais estao a

desenvolver operacdes ofensivas e ndo de contra terrorismo (Exército Portugués, 2012);

Cortina — tro¢o de muralhas entre dois baluartes ou entre duas torres de um castelo (Ramos, 1970b);

Engenharia Militar — € um sistema orientado para o terreno, que molda e altera o ambiente fisico
operacional, visando aumentar as possibilidades e a letalidade dos sistemas de armas das forcas
amigas e diminuir as do inimigo. E um elemento de apoio de combate e pode corporizar, no todo ou em
parte, um dos sistemas operativos do campo de batalha, designado por Mobilidade, Contramobilidade
e Sobrevivéncia. Para além do apoio de combate, o sistema de engenharia proporciona também apoio
logistico no &mbito das infraestruturas (fortificacdes, edificios, vias rodoviarias, ferroviarias, fluviais,
instalacbes portuérias, pistas de aviacdo, obtencdo, preparacdo e manutencdo de sistemas de
fornecimento e distribuicdo de &agua, eletricidade e esgotos, instalacdes para armazenamento e
distribuicdo de combustiveis), no ambito da inativacdo de engenhos explosivos no ambito da
descontaminacdo NBQR e no ambito da informacgé&o geografica e apoio cartografico (Instituto de Altos
Estudos Militares, 2003).

Forca — um conjunto de pessoal militar, sistemas de armas, equipamentos ou a combinacdo dos

mesmaos.

Fortificac8o — consiste na arte de utilizar, organizar e reforcar ou modificar o terreno com o fim de
tornar as condig6es de combate mais favoraveis as nossas tropas e mais desfavoraveis ao inimigo,

materializando-se a maioria das vezes na construcéo de estruturas defensivas (Ramos, 1970b);

Guerra — conflito armado entre dois ou mais estados em que a totalidade dos seus recursos € utilizada

e em que a sobrevivéncia nacional esta seriamente ameacada (Exército Portugués, 2012);

Guerra subversiva — acéo levada a cabo com o objetivo de derrubar pela forca um governo ou poder
instituido. A motivagdo € politica e resulta em violéncia ndo limitada a um territorio ou pais, podendo
terminar na eclosao de um conflito militar classico. A subversdo pode resultar do final de uma guerra

ou do recrudescimento de uma paz instavel (Exército Portugués, 2012);
Inimigo — entidade, grupo ou forga identificada como hostil e contra a qual o uso da forgca é autorizado.

Um inimigo também ¢é designado por combatente e encontra-se abrangido pela lei internacional dos

conflitos armados (Exército Portugués, 2012);
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Mancebo —rapaz jovem, mo¢o ou individuo novo em idade de alistamento militar;

Nacdo hospedeira — nacao que recebe as for¢as e/ou prestacdes de nacgbes aliadas ou organizacdes
da NATO para operarem ou para transito no seu proprio territério. (também denominada de Host

Nation).

Obras cérneas - obra composta de uma frente abaluartada e dois bracos curtos ou longos. Colocam-
se em frente aos baluartes ou revelins (bragos longos) ou cortinas (bracos curtos) para dar profundidade
e prote¢do aos mesmos (Ramos, 1970b);

Obras destacadas — obras muito afastadas do corpo da praca e que por este motivo ndo podiam ser
apoiadas pela artilharia desta. Eram em geral eram obras fechadas que ocupavam e defendiam pontos
importantes nas vizinhancas das pracas, designando-se por também por Fortes ou Redutos (Ramos,
1970b);

Operagdo — agdo militar necessaria para o cumprimento de uma missédo estratégica, tatica, de servigos,
de treino ou administrativa; o processo para atingir os objetivos para cada batalha ou campanha em
combate, incluindo movimentos, reabastecimentos, manobras de ataque e defesa. Inclui o
planeamento, preparacdo, execuc¢ao e avaliacdo para atingir os objetivos de qualquer empenhamento,

batalha, operacéo de grande envergadura ou campanha (Exército Portugués, 2012);

Regras de empenhamento — séo diretivas elaboradas para regular o uso da forca durante as
operacdes (Exército Portugués,2012); (também denominadas de Rules of Engagement (ROE)).

Revelim — é uma obra exterior das fortificagcbes abaluartadas, de planta triangular, com a funcéo de
proteger uma cortina. E construido no fosso, em frente a uma cortina e o0 seu objetivo principal para
além de proteger a cortina do tiro direto da artilharia inimiga, € também providenciar uma defesa

avancada em caso de tentativa de assalto a cortina (Ramos, 1970b);

Teatro de guerra — é 0 espago aéreo, terrestre ou maritimo que esta ou pode vir a estar diretamente

envolvido na conduta da guerra (Exército Portugués, 2012);

Teatro de operacdes — € a parte do teatro de guerra necesséria a condugéo ou apoio das operagdes

de combate (Exército Portugués, 2012);
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1. Introducao

1.1. Consideracdes iniciais

Conforme afirmou o Chefe de Estado-maior do Exército em 2012, General Pina Monteiro, no
discurso alusivo ao fim da missdo militar portuguesa no Libano, a natureza da conflitualidade que
atualmente se verifica, associada as perspetivas decorrentes da sua evolucdo, tornam a missédo do
Exército cada vez mais complexa e exigente, refletindo-se sobre o espetro de capacidades exigidas,
quer inerentes ao combate, quer no ambito das designadas Missdes de Interesse Publico e tendem a
reforcar, de forma marcante, o papel da Engenharia Militar.

A instalacao e operacéo das forcas militares terrestres pressupde a existéncia de varios tipos
de instalacdes militares, entre os quais aquartelamentos de campanha.

A Engenharia Militar detém a capacidade e os instrumentos necessarios para o planeamento
de instalagBes militares de modo a garantir uma resposta funcional, segura e econdmica dos
aquartelamentos.

Os Aguartelamentos Militares de Campanha (AMC) sdo sistemas integrados que
proporcionam a seguranca e o bem-estar dos seus ocupantes durante a missao militar, pelo que de um
certo ponto de vista, mas salvaguardando as devidas diferencas, podera ser comparado a um projeto
de ocupacao urbana numa dada parcela de terreno, porque envolve ocupacdo humana, instalagdes,
infraestruturas e equipamentos para o desenvolvimento das suas atividades.

O envolvimento progressivo do pais em missdes militares no estrangeiro com duracéo limitada
e a proliferacdo das ameacas terroristas justifica refletir sobre modelos de instalagdo militar de cariz
temporario, que sejam resistentes e resilientes a probabilidade de ocorréncia de ataques terroristas.

Esta ameaca latente coloca exigéncias especificas ao planeamento e concecdo de um AMC,
onde parece fazer sentido repensar os aspetos relacionados com a seguranga, salvaguardando a
higiene, a funcionalidade, a capacidade de operacéo e a preservacdo da capacidade de controlo das
estruturas do aquartelamento. A natureza temporéaria ou expedicionaria da instalacdo da forga militar
obriga a reequacionar a questdo de um modo diferente.

Este trabalho utilizard como caso de estudo a intervengdo militar no Libano (de 2006 a 2012),
no ambito da qual se modelou e construiu um AMC em situacdo de ameaca.

Procurar-se-4 avaliar o estado da arte, refletir, retirar ensinamentos e propor algumas

orientagdes metodoldgicas para o desenvolvimento de AMC sob ameaca terrorista.

1.2. Ambito e objetivos

Esta dissertacéo insere-se no ambito do Mestrado Integrado em Engenharia Militar, de acordo
com o Convénio entre a Academia Militar e o Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa,
iniciado no ano letivo de 2009/2010 na Academia Militar onde o autor iniciou a sua formacao.

O principal objetivo é contribuir para a melhoria das orientacbes e recomendacdes a

implementar nos projetos de aquartelamentos militares de campanha face & ameaca terrorista.



O interesse particular por este assunto surge no decorrer de algumas tematicas abordadas ao
longo de todo o curso, em particular nas unidades curriculares de planeamento regional e urbano e
arquitetura militar.

Devido a inexisténcia de documentacdo portuguesa relativa a este assunto, pretende-se
contribuir para o aumento do conhecimento do Exército Portugués para esta tematica e em particular
da Engenharia Militar, possibilitando a elaboracdo de projetos de aquartelamentos de campanha com
melhor critério, seguranca, funcionalidade e operacionalidade.

Os objetivos principais deste trabalho séo:

» Sistematizar o Estado da Arte sobre aquartelamentos militares;
» Estudar os fatores estruturantes na organizacao espacial dos AMC e da sua resiliéncia a luz
da ameaca terrorista, de modo a dar novos contributos metodolégicos para o planeamento dos

AMC;

Como obijetivos secundarios:
» Avaliar a experiéncia do AMC no Libano (2006-2012);

» Perceber as implicagbes das novas ameacas, como o terrorismo, no ciclo de vida dos AMC;

Assim, com o desenvolvimento deste trabalho espera-se que este:

» Constitua uma boa sistematizacdo de conhecimento de novas ideias acerca de
aquartelamentos militares de campanha;

» Sirva o Exército Portugués como apoio para o planeamento e execucao de futuras missdes
militares;

» Contribua para o alargamento do conhecimento num campo de investiga¢ao ainda por explorar
relacionado com o planeamento de aquartelamentos;

» Se traduza numa publicac@o do Exército Portugués;

» A nivel militar, se possa dar continuidade a investigacdo, através do estudo de outras

experiéncias obtidas em missdes militares;

1.3. Metodologia

A metodologia utilizada na dissertacao centra-se inicialmente numa reviséo bibliografica acerca
de aquartelamentos militares utilizando como principais fontes a documentacdo e normas
internacionais da North Atlantic Treaty Organization (NATO), do Exército Norte-americano (US Army)
e também ao trabalho desenvolvido em Portugal nesta area expresso através de documentos escritos
e depoimentos orais.

Utilizou-se a entrevista como técnica de recolha de dados, ao Arquiteto Rui Picado, que planeou
e desenhou o aquartelamento no Libano, e ainda aos Comandantes das missdes com o objetivo de
perceber todos os aspetos relevantes a missdo. Esta € uma técnica de recolha de dados (informacdes),
gue na pratica se corporiza em termos gerais num dialogo direto entre o entrevistador e o entrevistado,
enquanto o guido de entrevista € um instrumento para a recolha de informag6es na forma de texto que

serve de base a realizagao de uma entrevista propriamente dita.



Este trabalho de recolha de informacédo foi um processo dindmico, entre o investigador e os
militares que se disponibilizaram a responder as questdes propostas, tendo como objetivo a pesquisa
de informacédo que permitisse solucionar alguns dos conceitos relacionados com a tematica em estudo.

Recorreu-se também a analise de um caso de estudo para analisar em profundidade os critérios
de protecao, seguranca e funcionalidade. O caso de estudo escolhido foi o Aquartelamento Militar
Portugués no Libano, durante a misséo militar portuguesa integrada na United Nations Interim Force in
Lebanon (UNIFIL) com uma duracao de aproximadamente 6 anos, desde Novembro de 2006 até Junho
de 2012.

1.4. Organizacéo da dissertacao

A presente dissertagdo encontra-se organizada em 5 capitulos, constando do capitulo | a
introducéo a este trabalho, no qual é realizado um breve enquadramento, séo referidos os objetivos
pretendidos, bem como mencionada a metodologia utilizada e a forma como esta se encontra
organizada.

O capitulo 1l é dedicado ao estado da arte, no qual se aborda o conceito de aquartelamento
militar, as diferencas entre definitivos e de campanha e aos modelos de disposi¢cdo e organizagéo.
Inicia-se com uma breve resenha histérica que realga a evolucdo das cidades e das civilizagbes a partir
dos acampamentos e aquartelamentos militares, ou seja, onde se verifica a importancia da defesa
militar no desenvolvimento das sociedades. Por fim, ainda neste capitulo, serd realizada uma
caraterizacdo exaustiva dos aquartelamentos de campanha e ainda uma referéncia as vérias
experiéncias portuguesas sobre esta tematica ao longo dos tempos.

O capitulo Il define e caracteriza a atual ameaca terrorista, os seus fundamentos, os tipos de
ataques e os seus efeitos nos aquartelamentos de campanha. Ainda neste capitulo, é pertinente
introduzir o conceito de resiliéncia, com o0 qual se tenta relacionar e comparar a incerteza e
imprevisibilidade deste tipo de ameaca.

O capitulo 1V exp8e o caso de estudo deste trabalho, no qual se tentara analisar e interpretar
todos os dados recolhidos acerca da missdo e do aquartelamento militar portugués no Libano.
Pretende-se efetuar um estudo exaustivo deste aquartelamento, nomeadamente, uma avaliacdo da
evolugdo temporal, uma analise funcional, medi¢Bes e quantificacdo de parametros urbanisticos e da
capacidade de seguranca e protecdo, e ainda a identificagcdo das infraestruturas constituintes do
aguartelamento. Daqui, pretende-se que seja possivel retirar conclusées relevantes para os objetivos
deste trabalho.

Apds uma reflexdo cuidada quer sobre o estado da arte, quer sobre o caso de estudo, no
capitulo V espera extrair-se alguns ensinamentos dai resultantes e efetuar um conjunto de
recomendacdes e guidelines para a concec¢do de um aquartelamento de campanha, ao nivel da defesa
e protegdo e ainda outros contributos concetuais e praticos. Tentar-se-a explorar também o conceito
de ciclo de vida associado aos aquartelamentos militares de campanha.

Esta dissertacao incluird também, no inicio, um glossario para uma explicagao mais detalhada

de alguns termos militares, cujo significado parece importante para a compreensado desta dissertagao.



1.5. Pressupostos

O tema desta dissertacdo insere-se numa area de conhecimento muito vasto e diversificado.
Neste sentido, é importante delimitar a estrutura e o conteudo deste trabalho, uma vez que néo é
possivel abordar todas as variantes associadas a este tema:

> Na&o é objetivo deste trabalho a analise em profundidade dos modelos de aquartelamentos
definitivos, como por exemplo, 0 modelo CANIFA;

» Apenas se estudardo aquartelamentos de campanha, considerando uma implementacédo de
raiz num terreno desocupado e ndo a ocupacdo de instalacbes pré-existentes
(acantonamento);

» Relativamente as medidas de protecdo e seguranca a adotar ndo se fara uma analise
exaustiva, apenas se indicando algumas orienta¢g8es gerais a adotar dependendo da misséo,
da localizagéo, do terreno e dos recursos disponiveis;

» Por ultimo, ndo se pretende explorar com rigor os layouts dos aquartelamentos, mas sim efetuar
um balanco da experiéncia do aquartelamento portugués no Libano e dai retirar algumas

ilagcbes que possam revelar-se importantes para proximas missoes.



2. Estado da Arte

2.1. Resenha historica

Os conceitos de defesa e seguranca tém acompanhado o Homem ao longo de toda a Historia.
A defesa militar sempre teve um papel importante na definicdo das sociedades e na formacgéo das
primeiras cidades no mundo.

As cidades nas civilizag6es da Mesopotamia (3000 a.C. até 300 a.C.) eram formadas por um
retdngulo fechado, rodeado por taipais e protegidas por um fosso (Goitia, 2008). As cidades da
civilizacdo grega (1000 a. C. até 100 a.C.) eram caraterizadas essencialmente pela sua acrépole que
desempenhava fun¢des defensivas e religiosas e pela sua agora que funcionava como centro da vida
politica e comercial da cidade (Pelletier e Delfante, 2000). E nesta altura que se concetualiza a malha
urbana em quadricula por Hipédamo de Mileto!, a qual viria a ser usada pelos Romanos nos seus

acampamentos militares, como se ilustra na Figura 1.
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Figura 1 — Cidade de Mileto
(Fonte: adaptado de Benévolo, 1993)

A civilizag@o romana (150 a.C. até 500 d.C.), com o intuito de assegurar o dominio dos mais
variados territérios, construia acampamentos militares permanentes. A medida que se ia reduzindo a
necessidade de for¢cas militares, muitos desses acampamentos desenvolveram-se como importantes
cidades do Império Romano (Macaulay, 1978).

As cidades mais regulares eram as de origem militar e, talvez o melhor exemplo que nos ficou
seja a cidade de Timgad, na Argélia (Figura 2 e Figura 3), que era uma antiga coldnia militar de Trajano.
Estas cidades configuravam um perimetro retangular, geralmente rodeado de muralhas; o recinto era

cortado interiormente por dois grandes eixos ou ruas principais (o eixo N-S e o0 eixo E-O). No seu ponto

1 Hipédamo, natural de Mileto, é considerado o primeiro urbanista com critério cientifico rigoroso.



de encontro costumava situar-se o forum e, a volta deste, os templos, a cUria e a basilica. O resto dos
blocos costumava ser perfeitamente regular, consequéncia da distribuicdo das ruas no antigo
acampamento (Goitia, 2008).
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Figura 2 — Acampamento militar em Timgad

(Fonte: http://timerime.com/es/periodos/2223575/imperial/, acedido em 02/02/2015)

Com a queda do império romano entra-se num periodo muito condicionado aos ideais da Igreja,
denominado de Idade Média (séc. V até ao séc. XV). Como fator determinantes desta situacéo, as

a

invasdes barbaras e a instabilidade militar no territério europeu conduzem a criagdo de muralhas
elevadas de forma precipitada e irregular adaptadas ao terreno, para melhor prover a defesa da
populacdo (Ribeiro e Melo, 2003). A sua principal funcdo era a vigilancia do exterior e servir como
primeira defesa do recinto fortificado.

A cidade defendia ndo s6 os seus préprios habitantes, mas geralmente constituia também,
refligio para as gentes e gados dos campos circunvizinhos (Goitia, 2008), uma vez que 0 espago interior

das muralhas tinha responsabilidades politicas, sociais e culturais (ver Figura 4).

Figura 4 - Castelo de Carcassonne, Franga.
(Fonte: http://gat2013.sciencesconf.org/resource/page/id/11, acedido em 02/02/2015)


http://timerime.com/es/periodos/2223575/imperial/
http://gat2013.sciencesconf.org/resource/page/id/11

Mais tarde com o crescimento consecutivo da populacéo e o desenvolvimento da artilharia?, as
necessidades defensivas vao para além de uma muralha, e neste sentido a defesa da cidade passou
a ser feita através de um sistema fortificado, que correspondia a construcdo pontual no territorio de
estruturas militares de dimensdes variaveis. Neste sentido surge uma nova estratégia de defesa, o
sistema fortificado, que consiste num grupo de fortificacdes dispostas numa linha de defesa
estrategicamente implantadas ao longo do territério a proteger (Cabrita, 2014).

As muralhas tornaram-se mais baixas e largas, reforcadas com numerosos baluartes. Os
engenheiros militares conceberam sobretudo tracados urbanos que permitiam aos defensores, a partir
da praca central, atingir todos os eixos de aproximacdo com os disparos de canhdes (Harouel, 2004).
A partir da metade do século XVI, as fortificacbes eram projetados com base em linhas retas e
simétricas, adotando assim formas poligonais regulares. De acordo com Ramos (1970b), de entre as
varias obras de fortificacdo, destacam-se as seguintes inovacdes:

» Aumento da secc¢do transversal das torres para aumentar a sua capacidade de instalacdo de
artilharia e redugéo da altura das torres para lhes diminuir a vulnerabilidade;

» As barbacéds foram completadas em redor das torres e rodeadas com uma nova muralha
aterrada de tracado circular;

> Introducdo do baluarte que permitia o flanqueamento dos lados contiguos a muralha e a defesa
afastada (ver Figura 5);

> Introducéo do revelim, das cortinas, das obras corneas e das obras destacadas.
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Figura 5 - Esquema de uma fortificagdo do século XVI
Fonte: Ramos (1970b)

2 A partir dos finais do século XlIl. Em 1346, na Batalha de Crecy, foi utilizada pela primeira vez pdlvora como
propulsora de projéteis.



Estas inovacgBes na defesa das cidades melhoraram a protecdo dos militares e da populacéo
gue coabitavam dentro das muralhas, no entanto, nédo melhorou as condi¢es de alojamento e higiene
das tropas.

S6 durante o século XVIII, com Vauban?, o célebre engenheiro de Luis XIV, se efetuaram
algumas melhorias nas instalacdes das tropas, no que diz respeito as condi¢cdes de higiene e as
dimensdes dos dormitérios (Ramos, 1970a).

Por dltimo, também em Portugal depois das reformas pombalinas, das lutas liberais do século
XIX e da expulsdo das ordens religiosas, foram adaptados em aquartelamentos, muitos dos fortes e
conventos que ficaram vazios e que se mantém até aos dias de hoje, como por exemplo, o Convento
de Mafra.

2.2. Aquartelamentos militares

A arquitetura militar pode ser considerada como um ramo da arquitetura destinada a edificacéo
de estruturas de uso militar. De acordo com Ramos (1970a), a arquitetura militar tem por fim o estudo
das mais variadas instalacdes destinadas a fins militares, abrangendo o estudo de:

> InstalacGes destinadas a alojamento coletivo de tropas, de animais e material que Ihe esteja
atribuido;
Parques e depdsitos de armazenamento de munigdes, explosivos e combustiveis;
Carreiras de tiro e campos de tiro;
Construgbes hospitalares para tratamento de doentes e feridos militares;

Edificios destinados a instalacdo de quartéis-generais, escolas militares, etc;
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Construcdes desportivas de interesse militar (campo de jogos, pistas de corridas, pistas de

obstaculos para equitacao, pistas para treinos de carros de combate, etc);

A\

InstalacBes de bases aéreas e navais;

A\

Arsenais e outras instalacBes fabris para producdo e reparacdo de material de guerra,
equipamento para as tropas e preparagao de géneros alimentares para as mesmas.

Todas estas instalagbes podem apresentar um caracter de construcfes definitivas, o que
acontece geralmente quando séo feitas em tempo de paz, ou de constru¢cfes improvisadas, geralmente
erguidas em periodos de emergéncia ou de falta de recursos.

Além dos requisitos de ordem geral e particular inerentes a todos os tipos de construgdes, todas
estas tém que satisfazer os requisitos e exigéncias de ordem militar, de seguranca, econémicas e de
higiene que permitam uma facil defesa, a rapidez de movimentos das tropas que as utilizam e garantam
a vida das mesmas em boas condi¢cfes (Ramos,1970a).

Para fazer face ao reduzido niumero de fontes escritas portuguesas sobre a doutrina de

aguartelamentos militares, nomeadamente o Regulamento Geral das Infraestruturas do Exército*

3 Foi um arquiteto militar francés, que introduziu do chamado estilo Vauban de fortificagéo. Este era caraterizado
pelo emprego de fortificagBes temporarias — trincheiras e aterros — para proteger a progressao das tropas inimigas.
4 Este regulamento tem por finalidade definir conceitos, determinar areas de responsabilidade e de organizacéo e
estabelecer procedimentos destinados a garantir a gestéo patrimonial e a boa administragdo das infraestruturas a
responsabilidade do Exército.



(RGIE) e o Manual de Fortificagéo e Arquitetura Militar (MFAM), torna-se necessario recorrer a doutrina
militar internacional para definir um aquartelamento militar. Nestes documentos apenas é apresentado
o conceito de quartel que significa “conjunto dos edificios destinados habitualmente para a habitacédo
normal das tropas de guarni¢ao”.

Com base na NATO (2010) um aquartelamento militar pode ser definido como todas as
instalacdes e infraestruturas fixas ou permanentes necessarias para o suporte e controlo das operacdes
militares.

Neste ponto, é importante salientar a diferenca entre os conceitos de aquartelamento e
acantonamento, uma vez que neste trabalho apenas se ira debrucar sobre o primeiro.

Segundo o Exército Brasileiro (2003), os acantonamentos utilizam geralmente construcdes
provisérias ja existentes, especialmente adaptadas para esse fim, ou construcfes permanentes,
publicas ou privadas, devendo estas ser devidamente adquiridas ou requisitadas

Como exemplo de acantonamento militar, & possivel identificar a missdo militar portuguesa na
Bdsnia/Kosovo, em que os militares portugueses utilizaram instalagdes pré-existentes de uma fabrica.

Os aquartelamentos militares pressupdem um desenrolar de atividades quotidianas entre
muros, nomeadamente, atividades de instrucdo e treino militar, atividades desportivas, cerimoniais e
ainda outros servicos de alimentacdo, lavagens, parqueamento e reparacdo de viaturas e
equipamentos.

Para tal, os aquartelamentos militares encontram-se organizados por areas e nucleos
funcionais. De acordo com a extinta Dire¢é@o do Servico de Fortificacdes e Obras do Exército (DSFOE),
atual Direcdo de Infraestruturas do Exército (DIE), € possivel identificar trés grandes éreas,
designadamente, area de viaturas e material, &rea de vivéncia humana e érea de instrucdo técnica e
tatica. Por vezes, estas duas Ultimas poderdo estar agrupadas numa so, sendo o terreno o fator
responsével por esta distingéo.

Dentro de cada uma destas areas funcionais, existem os nlcleos funcionais, nos quais se
agrupam algumas infraestruturas, como por exemplo, o nicleo de vivéncia de pragas® integrando todos
os edificios de alojamentos e convivio dos mesmos. O posicionamento espacial relativo destes nicleos
devera obedecer a uma logica de proximidade e interdependéncia.

No Anexo |, de acordo com a publicacdo da DSFOE de Outubro de 1992, apresentam-se 0s

ndcleos funcionais e as respetivas relagdes de proximidade e dependéncia.

5 O Exército esta dividido em 3 classes, nomeadamente, a classe de oficiais, classe de sargentos e a classe de
pracas. Esta ultima, inclui os soldados, os 2° cabos, os 1° cabos e os cabos-adjuntos.



Figura 6 - Aquartelamento militar na Amadora

(Fonte: Arquivos da Direcao de Infraestruturas do Exército)

No que diz respeito a missédo desempenhada pelas forgas militares, é possivel distinguir com
alguma facilidade dois grandes tipos de aquartelamentos:
» Aquartelamentos definitivos;

» Aquartelamentos de campanha;

Embora este trabalho assente sobretudo na caraterizacdo e proposta de um aquartelamento
de campanha, contudo sera da maior importancia perceber os conceitos utilizados nos aquartelamentos
definitivos que servem de base para o estudo dos novos pressupostos.

Face a conjuntura social e militar nos mais variados locais do mundo, avizinham-se novas
missdes militares, 0 que exalta a importancia em definir modelos de aquartelamentos de campanha

para fazer face a estas ocorréncias.

2.3. Aquartelamentos militares definitivos

Este tipo de aquartelamentos, com um caréater definitivo, sdo normalmente construidos em
tempo de paz. Todas as infraestruturas apresentam uma construcdo do tipo permanente podendo ser
deixadas zonas de expansdo e/ou alargamento (s.n., 1938). S&o executados de acordo com as
necessidades e empenhamentos da defesa e estdo enquadrados espacial e socialmente numa
determinada regido ou localidade.

No Exército Portugués, apenas os servicos de engenharia, nomeadamente a DSFOE e a
Direcdo da Arma de Engenharia, através das suas publicacdes, tentaram definir modelos com base no
conhecimento e na realidade da época (meados do século XX), para erguer aquartelamentos militares
definitivos em Portugal.

Assim, segundo (Ramos, 1970a) e a (s.n., 1938) sao sugeridos trés tipos de aquartelamentos

segundo a sua disposicao:
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» Sistema bloco — consiste em agrupar as diversas instalagbes obedecendo ao principio de
aproveitar ao maximo o terreno disponivel;

» Sistema descentralizado — oposto ao anterior, tendo como objetivo evitar a aglomeracéo de
infraestruturas, proporcionando melhores condi¢des de salubridade;

» Misto — solucao intermédia entre as anteriores tendo em vista conciliar as vantagens de ambos

e eliminar os seus inconvenientes.

Estes modelos séo bastante rudimentares e incompletos pelo que houve a necessidade de
evoluir e desenvolver algo mais concreto e pormenorizado capaz de definir ndo sé a disposigdo e
organizacédo das instalacbes bem como manter a operacionalidade e funcionalidade.

Em Portugal durante o ultimo século, mais concretamente, durante a época do Estado Novo,
foram construidos 12 novos aquartelamentos dispersos por todo o pais (ver Anexo Il) seguindo todos
estes um modelo Unico que se designou por CANIFA. Este assunto ira ser explorado no ponto seguinte.

Segundo a entrevista ao Arquiteto Rui Picado da Direcao de Infraestruturas do Exército (ver
Anexo Ill), foi possivel concluir que depois da Guerra Colonial, apenas foram construidos em Portugal,
dois aquartelamentos definitivos, nomeadamente a atual Escola Pratica dos Servigos na Povoa do

Varzim e o Deposito Geral de Material do Exército em Benavente (ver Figura 7).

Figura 7 - Dep0sito Geral de Material do Exército, Benavente
(Fonte: Arquivos DIE)

Ambos, devido a realidade existente em Portugal (periodo apés o 25 de Abril) e pela finalidade
que foram construidos e pelo terreno em que se implantaram, ndo seguiram o modelo CANIFA. Dai
para ca, apenas se tém executado algumas remodela¢des, alargamentos, melhoramentos ou
mudancas de unidades para outras ja existentes pelo pais. Neste periodo ha, contudo, que fazer

referéncia ao caso da Academia Militar na Amadora como exemplo de uma reestruturagdo mais
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profunda em que a maioria dos edificios ja sdo produto das mais recentes orientagdes no campo da
arquitetura e urbanismo militar.

E da maior importancia realcar que todas estas obras s&o condicionadas pelo paradigma atual,
em que o servico militar ndo é obrigatério o que conduz a uma reducéo das necessidades e dos efetivos.
Outra situacdo é o ingresso das mulheres na vida militar que teve como consequéncia um novo
pensamento dos alojamentos e zonas comuns, bem como na disposicdo dos mesmos em todo o
aguartelamento.

Por dltimo, apesar de atualmente ndo se seguir a filosofia e a doutrina do modelo CANIFA,
todas as mudancgas e obras em aquartelamentos militares em Portugal sdo executadas sobre o
existente, os CANIFA.

Em 1949, Portugal aderiu a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO) iniciando,
assim, um programa de modernizacéao das suas Forcas Armadas para possibilitar o cumprimento das
obrigacdes militares assumidas.

E assim organizada no Ministério das Obras Publicas e Comunicagdes a Comisso
Administrativa para as Novas Infraestruturas das Forcas Armadas (CANIFA) e, dentro desta, a
Comissdo Administrativa para as Novas Infraestruturas do Exército (CANIE), de acordo com o Decreto-
lei 31272 de 17 de Maio de 1941.

Estas comissdes iniciaram o seu trabalho, ainda nos anos 40, projetando e executando um
programa de aquartelamentos e outras instalagdes, cuja implantagcdo e desenvolvimento, linha
arquiteténica (exterior e interior) é claramente representativa da época do Estado Novo (Mascarenhas,
2011). No Anexo Il assinala-se a localizagdo geogréafica e correspondente identificacdo, bem como o
layout de cada um destes aquartelamentos.

Os processos construtivos, 0s materiais e técnicas de engenharia, quer estrutural quer de
comodidade e bem-estar, fazem a transicdo entre o neoclassico nacional e o funcional® do periodo
seguinte de tal forma que, ainda hoje, passados mais de 50 anos, estes aquartelamentos conservam
ainda capacidade de modernizacdo (Mascarenhas, 2011).

De acordo com o Arquiteto Rui Picado, este tipo de aquartelamentos surgiram numa época em
gue o servi¢o militar era obrigatdrio, o que correspondia a um elevado nimero de efetivos, pelo que a
componente do alojamento era determinante para dimensionar e projetar os mesmos, materializando-
se na construgdo de um elevado nimero de casernas. Este fator sofreu um incremento como resultado
das exigéncias do processo de recrutamento e mobilizacdo para a Guerra Colonial.

Os aquartelamentos do tipo CANIFA seguiam padrdes rigidos e ortogonais baseados na
funcionalidade, materializando-se pela proximidade ou afastamento de algumas infraestruturas e com

uma grande capacidade para albergar centenas de militares.

6 Estilo arquitetonico tipico da época do Estado Novo (1933-1974) também denominado de Portugués Suave. Foi
aplicado em escolas, estagOes de correios, tribunais e outros edificios publicos. Caraterizava-se pela pedra
rusticada, cunhais e guarni¢cdes de vaos em cantaria, tetos de aguas inclinadas com beirais e telha vermelha,
falsas cornijas, pinaculos, pilastras em varandins, arcadas e colunatas. Estas Ultimas transmitiam a ideia de
verticalidade que ao se repetirem ao longo da fachada, provocavam a ideia de um espaco forte e austero;
Assiste-se ainda a introducdo de novas e modernas técnicas de engenharia, tais como a utilizagédo de estruturas
em bet&o e o sistema de laje, pilar e viga.
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Figura 8 - Aguartelamento CANIFA, atual Escola de Sargentos do Exército, Caldas da Rainha
(Fonte: Arquivos da Direcao de Infraestruturas do Exército)

Segundo Ramos (1970a) este tipo de aquartelamentos tinham a seguinte disposi¢ao:
> 12 Parte:
— Anteparada com cerca de 30 metros de largura;
— Entre o corpo da guarda e o edificio do comando;
— Limitada nos topos pela enfermaria e pela Messe de oficiais;
— Era em torno desta parada que se agrupavam os servicos que podiam ter contacto
com o exterior.
» 22 Parte:
— Compreendia uma parada principal, com 100 a 180 metros de lado;
— Em torno da parada distribuiam-se os principais edificios de aquartelamento;
— Dimenséo deveria permitir uma formatura completa dos efetivos da unidade.
»> 32 Parte:
— Terreno a retaguarda do aquartelamento;
— Local de instalacdo dos campos de instrucao tatica e de sapadores, campos de jogos,
pistas, ginasio, carreira de tiro e instalagBes para solipedes, incluindo picadeiro.
Por ultimo, apresenta-se no Anexo IV, um esquema da disposi¢ao e distribuicdo espacial das
infraestruturas deste tipo de aquartelamentos.
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2.4. Aquartelamentos militares de campanha

Face ao elevado ndmero de conflitos existentes em todo o mundo, é necessério estudar e
conceber alguns modelos de estacionamento de forgas no terreno.

Esta projecéo de forcas traduz-se essencialmente na construcdo de aquartelamentos militares
de campanha nos mais variados teatros de operacoes.

Antes de tentar sistematizar conceitos e ideias, importa ter em atencéo que as missfes militares
pressupdem desde logo a execucao de determinadas ac6es de forma improvisada devido as situacdes
inesperadas, caracteristicas dos conflitos, devido ao ndo conhecimento profundo dos terrenos onde
vamos implantar o aquartelamento, devido aos meios humanos e materiais disponiveis e as culturas e
tradicGes da regiao.

E bastante comum, na giria militar, utilizar-se a expressdo: O terreno é ditador’, o que
pressupde que o terreno é um fator decisivo na implantacdo de qualquer aquartelamento, tendo os
militares que se adaptar as condi¢cfes que lhes sdo proporcionadas.

As preocupacg0es relacionadas com a seguranca e protecédo da forga sdo comuns em qualquer
tipo de terreno, no entanto, devido a especificidade e condicionalismos de cada espaco, conduzem a
medidas de protec&o adaptadas a cada uma das realidades.

Todas as outras questdes, que dizem respeito a disposicao e orientagdo das infraestruturas e
equipamentos estdo condicionadas pelo acima descrito. Logo a comodidade, a funcionalidade e outros
aspetos sdo ultrapassados, para dar lugar & adaptacdo do aquartelamento primariamente por razées
de seguranca (Department of Defence USA, 2008a).

Em Portugal ndo existem quaisquer referéncias acerca de aquartelamentos de campanha, o
que implica recorrer uma vez mais a bibliografia militar internacional para conseguir definir este
conceito.

E possivel destacar a doutrina militar da NATO e a do Exército Norte-Americano (US Army), 0s
guais apresentam uma série de conceitos e ideias para esta teméatica, desde a evolucéo temporal de
um aquartelamento de campanha, passando pelos processos construtivos até a mais detalhada
pormenorizagao e caraterizacao.

De acordo com o Headquarters Department of the Army (2008) um aquartelamento militar de
campanha € uma instalacdo militar em evolug&o, que suporta as operacdes militares de uma unidade
militar e fornece o apoio e 0s servicos necessarios para a sustentacao das operacoes.

Consiste num agrupamento de instalacdes colocadas dentro de uma area contigua de terreno,
ou em estreita proximidade uns dos outros, para efeitos de apoio a uma missdo ao nivel tatico,
operacional e logistico.

Por outro lado, é ainda possivel complementar este conceito com base no US Army Corps of
Engineers (2009) que afirma que sdo normalmente concebidos para serem utilizados durante um curto
ou médio periodo de tempo, geralmente entre alguns meses e alguns anos. Tém um ndamero limitado

de instalacdes fixas e tém tipicamente um perimetro bem definido e de acesso controlado.
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Figura 9 - Exemplo de Aquartelamento militar de campanha, Kosovo 2000
(Fonte: adaptado de http://www.globalsecurity.org/military/facility/camp-bondsteel.htm)

2.4.1. Caraterizacéo

Como foi dito no ponto anterior, o objetivo principal de um aquartelamento militar de campanha
(AMC) é servir de base/suporte para uma determinada misséo militar.

Para executar o0 apoio a missao, o aquartelamento deve fornecer capacidade de sobrevivéncia
e outros aspetos de protecdo, gestdo de recursos de infraestruturas, oportunidades de formacao,
manutencdo de instalacées e zonas de lazer (Headquarters Department of the Army, 2008).

As decisbes sobre as instalacdes disponibilizadas para os militares sdo uma funcdo de
recursos, politica e tempo. Em geral, o tamanho da for¢a e a duragéo da implantagao ter4d um impacto
sobre o ndmero e tipo de instalagdes (Ezell e Davis, 2001).

De acordo com a NATO (2008), este tipo de aquartelamentos funcionam como um sistema
totalmente integrado’, concebido para oferecer inicialmente servicos essenciais e acomodacdes
basicas, podendo ser melhorado ao longo do tempo ajustando-se as necessidades quer das
infraestruturas quer das opera¢des a desenvolver.

A decomposicdo funcional desses servigos permite prever uma distribuicdo espacial para as
instalages e uma melhor organizacao de todo o espaco fisico (Ezell e Davis, 2001). Assim, é possivel
identificar dois grandes tipos de infraestruturas dentro do aquartelamento, nomeadamente, as de

acomodacéo da for¢a e os servigos, tal como se observa na Figura 10.

” Deployable Force Infrastructure (DFI) — designagdo NATO para um aquartelamento de campanha como um
sistema integrado.
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Figura 10 - Infraestruturas que integram um Aquartelamento de Campanha
(Fonte: adaptado de NATO, 2008)

Relativamente & “prote¢do da forca”, as medidas a adotar devem ser baseadas numa avaliacéo
detalhada das ameacas existentes. Para tal, € necessario fazer um planeamento detalhado nédo sé das
fases de construcdo do aquartelamento, bem como executar uma distribuicdo espacial das
infraestruturas e obras de prote¢cdo que melhorem a seguranca da for¢a contra qualquer tipo de
ameagcas existentes atualmente®. (US Army Corps of Engineers, 2009).

O projeto do aquartelamento e de todas as instalagdes constituintes deve incorporar a protecao
contra efeitos de armas, como explosdes, fragmentos, detritos, calor ou choque. Devem ser ainda
contemplados outros aspetos, tais como, a prevencdo de incéndios e resposta rapida e eficaz a
situacdes de emergéncia (Department of the Air Force USA, 2008)

Como exemplos deste tipo de infraestruturas, tém-se os bunkers, (ou abrigos®), posi¢bes de
observacéo, postos de tiro, protecao do perimetro, controlo dos acessos (entradas e saidas) facilitando

a defesa e minimizando os danos em caso de ataque.

8 As atuais ameagas estdo descritas e caraterizadas no terceiro capitulo.

9 Bunker é uma obra de protecédo, geralmente subterranea, que € construida com paredes espessas e fortes para
conferir protegdo contra a artilharia pesada, rockets e bombas. Um abrigo apenas fornece protecdo contra os
efeitos dos fogos diretos e indiretos, traduzindo-se em valas, caves, margens dos rios, dobras de terreno, crateras
de granadas, pequenos edificios, muros e aterros.
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Figura 11 - Alguns exemplos de instalacdes de prote¢éo da forca
(Fonte: adaptado de Department of the Air Force, 2008)

No que diz respeito as “Comunicacdes e Sistemas de Informacgéo” (CIS), estas devem prever
uma gama de sistemas de comunicac¢des militares e comerciais. Estes sistemas implicam a constru¢éo
de condutas técnicas para instalagfes elétricas e de comunicacdes, instalacao de postes e de antenas
de comunicacdes, a existéncia de um centro criptol®, uma rede de computadores e outros

equipamentos de comunicagédo (NATO, 2008).

10 Instalagdo que permite a troca de mensagens codificadas, onde apenas se encontram os equipamentos de
criptografia e cujo acesso é limitado.
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Fonte: http://www.serfca.org/en-
gb/reservists/armyreserve/hg8forceengineerbrigadeci
stroop.aspx (consultado a 12/02/2015)

Fonte: http://www.army.mil/article/120898 (consultado
a 12/02/2015)
Figura 12 - Exemplos da &area destinada as comunicacdes

Relativamente & “energia”, 0 mais comum ¢é a utilizacdo de geradores portateis militares e
comerciais de energia elétrica (NATO, 2008). E necessario gerar energia, armazena-la e distribui-la de
forma eficiente. Para tal, deve ser entdo construido um sistema de distribuicdo de energia a todas as
instalacdes incluindo a iluminacdo do aquartelamento (Ministry of Defence UK, 2012).

Relativamente ao “abastecimento de agua”, por razdes de seguranga, deve ser armazenada
dentro do perimetro do aquartelamento em depésitos ou tanques fechados ou abertos. A sua
distribuicao passa pela montagem de um reservatério de alimentagdo com um sistema de distribui¢céo
pressurizada. Este deve estar isolado devido as condi¢des climatéricas e protegido devido a possiveis
ataques inimigos (Ministry of Defence UK, 2008). A 4gua pode ainda ser armazenada a granel para
suprir as primeiras necessidades de utilizacdo (NATO, 2008).

Em relacdo a “gestdo dos residuos”, esta € uma atividade de grande importancia, pelo que o
correto processamento destes residuos exige um esfor¢co administrativo e logistico concertado sendo
da maior relevancia para a manutencdo da seguranca e para a prevencdo de doencas (Ministry of
Defence UK, 2008). No entanto, & importante distinguir os residuos sélidos (materiais sélidos sem
utilidade perigosos que sdo gerados pela atividade humana) e as aguas residuais (aguas que se
apresentam alteradas apés a utilizacdo humana). Com isto, a gestao de residuos pode ser realizada
pela preparacdo de locais de eliminagdo de residuos solidos e pela construgdo de sistemas de
tratamento de efluentes liquidos. Os residuos perigosos, tais como médicos, combustivel, baterias,
muni¢cdes e amianto devem ser geridos em conformidade com as praticas ambientais em vigor na nagéo
hospedeira mas simultaneamente, se possivel, satisfazer os padrdes de exigéncia da nacgéo
contribuinte (NATO, 2008).

A “climatizagdo” deve proporcionar condicdes de trabalho e de vida razoaveis num
aguartelamento de campanha (Department of US Army, 1990). O objetivo do aquecimento, ventilacdo

e ar condicionado (AVAC) é manter as condigBes ambientais nos gabinetes, nas oficinas e nos
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alojamentos. O AVAC é geralmente fornecido para garantir que os equipamentos funcionem de acordo
com as especificagfes técnicas e para manter o conforto dos militares (Ministry of Defence UK, 2008).
Para garantir a melhor qualidade possivel é necessario uma série de medidas ativas e passivas
relativamente a manutencao dos aparelhos e a sua utilizacdo racional. A climatizacdo inclui ainda a
iluminacao da area de trabalho e a protecéo contra insetos e outros efeitos ambientais nocivos (NATO,
2008).

Por outro lado, de acordo com a NATO (2008), existem as instalacfes relacionadas com a
acomodacdo da forca, onde se incluem atividades quotidianas dos militares dentro de um
aquartelamento. As instalagGes associadas a “alimentacdo” da forga sédo constituidas essencialmente
pela zona das cozinhas e refeitério, podendo-lhe ser agrupadas as zonas de armazenamento de agua
e zonas de preparacao dos alimentos (NATO, 2008).

Relativamente a “higiene”, incluem-se as instalacGes sanitarias, as lavandarias e 0 posto
médico. A unidade de tratamento médico requer servigos suficientes de modo a habilita-lo para dar
resposta ao tratamento médico adequado aos militares em missdo (Headquarters Department of the
Army, 2008).

Associadas as é&reas de “trabalho”, encontram-se as zonas de administracdo, o posto de
comando, trabalhos de construgdo e ainda trabalhos de reparacdo e manutengcdo de viaturas e
equipamentos. Esta componente deve ser modular, multiuso e flexivel adaptando-se as necessidades
da missao (NATO, 2008).

As areas de “vivéncia” séo constituidas pelos alojamentos e por outras instalacdes recreativas,
como ginasios, bibliotecas e servigos de internet (Headquarters Department of the Army, 2008).

No que diz respeito as areas da “logistica”, estas sdo constituidas por instalacdes de
armazenamento de todas as classes de abastecimento!?, incluindo armas, muni¢des, combustivel e
mantimentos, areas de estacionamento e areas de reparacdo de viaturas e equipamentos (NATO,
2008).

2.4.2. Evolugéo temporal

No desenvolvimento de um aquartelamento de campanha, existem consideragdes e fases que
devem ser entendidas no dmbito do seu ciclo de vida. Segundo o Headquarters Department of the
Army, (2008), o ciclo de vida de um aquartelamento corresponde ao periodo de tempo de utilizagcdo do
aquartelamento e é composto pelas seguintes fases:

» Planeamento;

> Projeto;
» Obra ou construcéo;
» Ocupacéo e operagao;
» Desmantelamento e retracao (com eventual transferéncia ou alienacdo).
11 O Exército Portugués define 10 classes de abastecimento: | — Viveres; Il — Fardamento e equipamento; Il —

Combustiveis e lubrificantes; IV — Materiais de construgéo; V — Muni¢des; VI — Artigos de utilizagao individual ndo
especificamente militares; VII — Artigos completos principais; VIII — Material sanitario; IX — Sobressalentes; X —
Material para apoio a programas n&do militares.
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O plano de desenvolvimento de um aquartelamento de campanha é um processo ciclico e
iterativo orientado pela missao que determina o layout fisico devidamente localizado, o tamanho, as
areas, as instalacfes, os servicos, a facilidade de manutencédo e a capacidade ou possibilidade de
expansédo na area de operac¢des (Headquarters Department of the Army, 2008).

E importante notar que a missao principal da forca implantada pode mudar ao longo do tempo,
pelo que a concecdo do projeto do aquartelamento deve ser flexivel permitindo a sua adaptacao face
a uma nova realidade (US Army Corps of Engineers, 2009).

Os aquartelamentos de campanha séo classificados em funcéo do tempo de permanéncia da
forca no mesmo, no entanto, existem outras condicionantes que permitem complementar essa
classificacdo, nomeadamente, a duracdo da misséo, o tipo de construcdo, a qualidade dos servicos
prestados, a comodidade e o bem-estar dos militares e das instalacdes.

Os padrées de um aquartelamento evoluem a medida que a vida Gtil do aquartelamento
aumenta, ou seja, a evolucdo de um aquartelamento de campanha assenta numa ldgica de
melhoramento das infraestruturas, das condi¢Bes de vida, da funcionalidade e da seguranca em funcao

do tempo de permanéncia (ver Figura 13).

Condicoes
de vida
Tempo
Fase 2: Corresponde a um periodo
Fase 1: Corresponde normalmente a um ) Fase 3: Fase 4: Fase
; de transigdo em que se procede a um )
periodo de tempo de cerca de 6 meses ] Corresponde a um | associada ao
) melhoramento exaustivo das
em que apenas se pretende instalar a L . periodo de desmantelamento
L " condi¢cbes de vivéncia e seguranca L
forca dando-lhe as condigbes minimas | estabilizagéo de do aquartelamento
o . o da forca, podendo mesmo existir ) .
indispenséaveis de seguranca, higiene, o todas as melhorias | e da retracdo da
. ) ) substituicdo ou construgédo de novas
vivéncia e operacionalidade. ) executadas. forga.
infraestruturas.

Figura 13 - Evolucéo do padrédo de condi¢des de vida de um aquartelamento na fase de ocupacéo e operacao

De acordo com a NATO (2008), os aquartelamentos de campanha apresentam a seguinte
classificac@o temporal:
» Orgéanico — menos de 2 meses;
> Inicial — de 2 meses a 6 meses;
» Temporario — de 6 meses a 2 anos;
>

Semipermanente ou Permanente — mais de 2 anos.
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Semipermanente
ou Permanente

Temporario

Inicio 2 Meses 6 Meses 2 Anos

Tempo

Figura 14 - Classificacdo temporal dos aquartelamentos de campanha
(Fonte: NATO, 2008)

A classificacéo de organico corresponde essencialmente a ocupacéo da unidade ao terreno do
aquartelamento, sendo as principais preocupac¢odes, para além da seguranga e prote¢éo, a preparacéo
dos meios e organizagcdo do espaco para se proceder a construcdo das infraestruturas do
aguartelamento e da realizagdo da missao.

Por sua vez, um aquartelamento inicial esta pronto para operar até seis meses e inclui servicos
e alojamentos essenciais com elevada prioridade para a protecdo da forca, energia elétrica,
abastecimento de &agua, postos médicos, infraestruturas sanitarias, paidis e abastecimento de
combustiveis. Nesta fase, as tendas e os trens'? de campanha das unidades taticas devem garantir a
maior parte das necessidades para a operacao e sustentacdo da for¢ca (Department of Defence USA,
2008b). O apoio de engenharia ndo é necessario ou ndo esta disponivel, apds preparacdo prévia do
terreno. (NATO, 2008).

Figura 15 - Aquartelamento inicial, Iraque
Fonte: Ministry of Defence, United Kingdom (2008)

A classificagdo de temporario permite operar até 2 anos e prevé a substituicdo ou o

complemento das infraestruturas do aquartelamento, com o intuito de aumentar a eficiéncia das

12Conjunto de militares, viaturas e equipamentos que fornecem a unidade a que
pertencem apoio de abastecimentos, evacuagdo e manutencao.
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operacdes garantindo integralmente as fungdes de protecdo da forga, comunicagdes, energia elétrica,
abastecimento de agua, tratamento de residuos e controlo climatico, e melhorando as infraestruturas
de alojamento nas é&reas de alimentacdo, sanitaria, trabalho, dormitérios, logistica e médica

(Headquarters Department of the Army, 2008).

Figura 16 - Aquartelamento temporario, Chade

(Fonte: http://www.spyworld-actu.com/IMG/jpg_vue_aerienne_du_camp_de_goz_beida.jpg)

Por (ltimo, os aquartelamentos semipermanentes ou permanentes tém uma duracao superior
a dois anos e garantem a total operacdo de todas as fun¢Bes e melhores condigBes de alojamento,
sendo mais duradouras e com menores encargos de manutencao para longos periodos de projecao da
forca (NATO, 2008). A grande diferen¢a entre um aquartelamento semipermanente e um permanente
sédo o tipo de construcdes presentes.

Construg¢des com cariz
temporario;

Infraestruturas modulares.

Semipermanente

Mais de 2 anos

Constru¢cbes com cariz
definitivo;
Infraestruturas fixas.

Permanente

Na Figura 17, é possivel ver-se a complexidade e a variedade de instalacdes num

aquartelamento com uma duragéo superior a dois anos.
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Figura 17 — Camp Marmal, Afeganistao
Fonte: http://www.afghanistan-connection.de/ (consultado em 12/04/2015)

E importante também referir que por vezes se torna dificil classificar um aquartelamento, visto
gue o aquartelamento podera ser constituido por instalacdes e servigos do tipo semipermanente ou
permanente e a duragdo da misséo ser inferior a dois anos, dependendo da capacidade econdmica do
pais interveniente, do nivel de ameaca e dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Com o intuito de se ilustrar a evolugéo temporal dos aquartelamentos de campanha face aos

parametros acima referidos, apresenta-se no Anexo V um Quadro resumo.

2.4.3. O planeamento

O planeamento de um aquartelamento de campanha € essencial para permitir a concecéo de
um modelo que permita o desenrolar das missfes militares nas melhores condi¢cdes de comodidade e
seguranca.

O planeamento podera passar apenas por uma analise sumaria que produz um pequeno
esquema ou eshoco do aquartelamento. No entanto, para se atingir um modelo final é necessario
recorrer a um estudo mais elaborado que permita avaliar e estimar todos os fatores e varidveis que
intervém nesta modelacéo (Headquarters US Central Command, 2009).
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De acordo com o Exército Portugués (2007) é utilizado o processo de deciséo militar’® para a
escolha de uma determinada modalidade de acdo. No entanto, este processo exige uma analise
profunda de todos os parametros (ver Figura 18) que interferem direta ou indiretamente no desenrolar

da missao e que contribuem para o0 sucesso ou insucesso da mesma.

Terreno e .
- Meios
CondicGes . .
o Disponiveis
Meteoroldgicas

Tempo

Disponivel

Consideracfes

Informacéo
para o
Planeamento

de Natureza
Civil

Figura 18 - Processo de Planeamento Militar

(Fonte: adaptado de Exército Portugués, 2007)

Relativamente & missao € necessério identificar as tarefas essenciais que, conjuntamente com
a finalidade da operacao, indicam o tipo de operagdo que os militares irdo desempenhar (Exército
Portugués, 2007).

A analise do Inimigo inclui as informacdes disponiveis sobre o seu potencial, composicéo,
organizacéo, localizacdo e atividade recente, ou seja, traduz-se no nivel de ameaca existente (US Army
Corps of Engineers, 2009).

No que diz respeito as informagdes relativas ao terreno e as condi¢cdes meteoroldgicas, estas
incluem essencialmente o tipo de solo, a topografia, 0s recursos naturais disponiveis e o clima. Deve
ainda verificar-se a existéncia de acessos, nomeadamente estradas e localidades préximas do
aquartelamento que podem funcionar como uma fonte de ameaca ou, pelo contrario, um ponto de
obtencao de recursos e abastecimentos (Department of the US Army, 1990).

Em relacdo aos meios, este ponto refere-se a disponibilidade de servigos, equipamentos e
materiais existentes na area de operacdes e na periferia que possam ser utilizados em proveito das
forcas. Podem incluir-se ainda os recursos econdémicos da forca que desempenha a missao
(Headquarters US Central Command, 2009).

Outro aspeto relevante é o tempo disponivel, uma vez que no caso da construcdo dos

aquartelamentos de campanha é necessario prever e ordenar todas as fases construtivas. Além disso,

13 E um processo de planeamento analitico que estabelece procedimentos para analisar a miss&o, gerar, analisar
e comparar modalidades de agdo com base em critérios de avaliagdo, selecionar a modalidade de agdo 6tima e
produzir um plano ou ordem.
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deve-se coordenar com as tarefas que a forca tem de desempenhar no terreno e com a segurancga da
mesma.

Por dltimo, as consideraces de natureza civil relacionam-se com a populacao civil, a sua
cultura, a organizacdo social, as tradicbes, a religido, o regime politico e a economia da regido. Os
media também influenciam a opinido publica local e as atividades na area de operacgdes, constituindo-
se como uma boa fonte de informacg8es e um excelente meio de transmisséo de informacéo (Exército
Portugués, 2007).

Por outro lado, é importante também definir um cronograma temporal em relacéo as prioridades
da construcdo das infraestruturas do aquartelamento, uma vez que nem todas sdo concebidas em
simultaneo (Headquarters US Central Command, 2009). As principais razdes para a construcao
faseada sdo a missao, a disponibilidade de meios e recursos, a ameaca presente, o tempo disponivel.

Assim, a prioridade dos trabalhos depende dos parédmetros da missdo e as necessidades
identificadas pelo comandante da forga e pelas equipas operacionais. De acordo com o US Army Corps
of Engineers (2009), preconiza-se a construcdo pela seguinte ordem de prioridade:

» A protecdo da forga;
Comando e controlo;
Fornecimento e armazenamento de agua potavel e combustivel;
InstalagBes de tratamento médico;
Saneamento (eliminagéo de residuos);
Instalacfes de alimentacéo;
Energia e iluminacdo de seguranca;

Alojamentos

vV V.V V V V V V

Instalagbes de lazer.

Mais uma vez e, a semelhanc¢a da Histéria e desenvolvimento do Homem e das Cidades, a
primeira prioridade é sem duvida a seguranca e prote¢cdo da for¢ca, uma necessidade basica para que
possam ser desenvolvidas todas as outras atividades e necessidades.

2.4.4. Modelacéo e apresentacao de layouts

Todo o projeto de concecdo e desenvolvimento de um aquartelamento de campanha é
fundamental para o sucesso das missdes expedicionarias (Sawser e Kucik, 2011).

Como ja foi referido anteriormente, muitos sdo os fatores que contribuem para se conseguir
alcancar a melhor disposicdo e organizacdo espacial de um aquartelamento, como por exemplo, 0s
custos, o terreno, o tipo e duracdo da missdo, a protecdo, a seguranca e as condi¢cdes de vivéncia
humana (US Army Corps of Engineers, 2009).

Assim, apresentam-se na Figura 19 um conjunto detalhado de fatores que interferem na

modelacdo, organizacao e concec¢do dos aquartelamentos de campanha.
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Escolha da Localizagao Areas e Espagos Funcionais Concegao do Layout

eCondigdes do terreno *Protec¢ao da forga eConsideragdes técnicas e taticas
eProbabilidade de catastofes eComunicagdes eTamanho
naturais eFornecimento de energia eSeguranga
*Existéncia de recursos naturais *Abastecimento de dgua eFuncionalidade
*Existéncia de comunicagdes eGestdo de residuos eTerreno, ventos, orientagdo
eInfraestruturas médicas nas eControlo climatico solar, vegetagdo e topografia.
proximidades eZonas de trabalho e treino *Numero de militares
*Populagbes nas proximidades operacional eQuantidade de viaturas e
eRegras ambientais eZonas de vivéncia equipamentos
eAcessos e vias de comunicagdo eZonas de higiene eInstalacées e infraestruturas
*Cultura e religido *Zonas de alimentagéo

eZonas logisticas

Figura 19 - Fatores influenciadores dos AMC
Fonte: adaptado de US Army Corps of Engineers (2009)

A concecdo de um aquartelamento de campanha é um exercicio multidisciplinar que tem em
conta muitos fatores que variam de misséo para missao, o que leva a concluir que ndo existe um layout
correto, mas sim varias possibilidades que permitem o sucesso da missdo (US Army Corps of
Engineers, 2009).

Como tal, a Engenharia Militar deve ter um papel importante na modelacdo e gestdo de um
aquartelamento militar de campanha, funcionando como um sistema constituido por instalagfes que se
interrelacionam entre si para desempenhar uma determinada misséo (Ezell e Davis, 2001).

A determinacéo da localizacdo, do layout do aquartelamento e do padrdo da construcéo
dependera essencialmente da situacao tatica, das tarefas atribuidas a nagéo interveniente e da duragéo
prevista inicialmente para a missdo (National Defence, 2005).

Em primeiro lugar, é importante, como a semelhanca dos aquartelamentos definitivos, criar
relacbes de interdependéncia e de proximidade/afastamento, uma vez que um aquartelamento de
campanha também é constituido por areas funcionais. A grande diferenca reside no facto de este poder
estar sujeito a algumas mudancas ao longo do tempo e ser portador de uma protecdo mais cautelosa
face & ameaca proveniente do exterior.

Estas relacdes de dependéncia e proximidade relativas as areas funcionais poderéo resultar

num esquema de disposi¢do e organizacdo do aquartelamento, como se observa na Figura 20.
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Figura 20 - Exemplo da organizagdo espacial de um aquartelamento
(Fonte: NATO, 2008)

Em segundo lugar, apos efetuada uma analise a todas as condicionantes da misséo, onde se
inclui o numero de militares, a area bruta para o aguartelamento, os recursos financeiros disponiveis e
a duracéo da missédo, procede-se entao a elaboracgédo de projeto final.

No Anexo VI, apresentam-se alguns exemplos de projetos de aguartelamentos de campanha.
Nestes exemplos é possivel observar a organizagao espacial quer da vertente dos alojamentos quer
da vertente dos servicos, salientando o esfor¢o pela organizacdo em tracados retos e pela
ortogonalidade.

Sao ainda tidos em conta outros aspetos que tém sido apresentados nos pontos anteriores,
tais como, a proximidade ou afastamento de algumas areas funcionais e as constru¢des de seguranca
e protecdo das infraestruturas, como se observa também no Anexo VI.

Por dltimo, para uma mais eficaz e eficiente analise e concecdo de um aquartelamento de
campanha, existe uma ferramenta de apoio a decisdo (GeoBlast) que otimiza a disposicdo das
instalacdes de acordo com a localizacdo do aquartelamento, proporcionando flexibilidade para a sua

modificacao e expansao.
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O GeoBlast! é uma aplicacdo informatica que serve de apoio a decisdo e que permite através
de dados de entrada fornecidos pelo utilizador e da escolha de alguns parametros produzir uma
configuracdo do aquartelamento de campanha (Ezell e Davis, 2001). Os dados de entrada incluem o
tipo de utilizacdo, a missdo, a area de atuacdo, a duracdo da missédo, localizacdes alternativas e

questdes de protecdo da forca.

2.4.5. A experiéncia portuguesa

A experiéncia portuguesa relativamente a concec¢édo de aquartelamentos militares de campanha
esta insuficientemente documentada. No Exército Portugués sao raras as referéncias documentais que
abordem esta tematica, pelo que se realca o cariz inovador deste trabalho.

Apenas uma publicacdo da Revista Militar de 1938 refere a existéncia de aquartelamentos de
campanha abordando simplesmente o padrdo da sua construcdo com cariz temporario,
nomeadamente, com tendas, infraestruturas de madeira, arcos e chapas metélicas.

Em toda a histéria de miss6es portuguesas no exterior do pais apenas por quatro ocasides o
Exército Portugués teve de conceber aquartelamentos militares de campanha, nomeadamente, em
Africa durante a Guerra Colonial e mais tarde durante a resolucdo do cessar-fogo em Angola
(1995/1998) e Mocambique (1993/1994), na Bosnia/Kosovo (1996/2004), Timor-Leste (1999/2006) e
mais recentemente no Libano(2006/2012).

Apesar destas oportunidades para se construir um aquartelamento militar de campanha, é de
realcar que so6 este Ultimo no Libano foi alvo de todo um planeamento e execucéo de acordo com
algumas ideias da doutrina militar internacional, mais precisamente, da NATO e do Exército Norte-
Americano (US Army).

Importa assim distinguir todos estes casos, cada um deles projetado em épocas diferentes e
com missbes totalmente distintas.

Em primeiro lugar, durante a Guerra Colonial, o Exército Portugués utilizou dois tipos de
aguartelamentos, designado na altura de taticos (atuais de aquartelamentos de campanha) e
permanentes (Afonso e Gomes, 2010)?5.

Os aquartelamentos taticos destinavam-se ao apoio direto e temporario das operacgdes,
normalmente de grande envergadura e onde as condi¢fes de vida eram as de um acampamento, com
os militares a viverem em tendas e dispondo de um reduzido apoio de servigos, quase sempre apenas
uma cozinha de campanha, posto de socorros e uma instalagéo rudimentar de transmissdes (Afonso e
Gomes, 2010).

Por outro lado, os aquartelamentos permanentes dispunham de instalagdes fixas, com érgéos

de comando, administrativos e logisticos e foi nelas que assentou o dispositivo militar portugués, sendo

14 Aplicagdo informatica ainda em desenvolvimento pela Academia Militar dos Estados Unidos da América (West
Point) que tem como objetivo otimizar a deciséo e a configuragdo de um aquartelamento de campanha. Este tema
nao ird ser desenvolvido neste trabalho, apenas sera interessante dar conta da sua existéncia e possivel estudo
posterior com vista & sua eventual utilizago.

15 Esta referéncia serviu de base ao site www.guerra colonial.org o qual foi objeto de complemento da informacéo
apresentada.
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0 mais tipico da guerra o quartel da companhia, onde viviam o seu dia-a-dia cerca de 200 homens
(Afonso e Gomes, 2010).

A construcdo dos quartéis ndo obedecia, regra geral, a um projeto e sua concecdo estava
dependente de inimeros fatores, nomeadamente, de ordem logistica, operacional e territorial. Os
aguartelamentos situavam-se proximo das populacdes para evitar que estas apoiassem os guerrilheiros
e para suprir necessidades logisticas. A construcdo era rudimentar aproveitando os materiais e
recursos da regido, como por exemplo, adobe, capim, estruturas pré-fabricadas, estruturas aligeiradas
de tijolo e chapas metalicas, ou mesmo adaptando instalagGes ja existentes de forma a evitar novas
constru¢des, maior perda de tempo (Pacheco, 1963).

Segundo Afonso e Gomes (2010), este tipo de aquartelamentos eram constituidos por:

-Gabinete de comando; -Cozinha e Refeitorio; -Oficinas de viaturas;
-Secretaria; -Instalacbes de oficiais e -Depésitos de  géneros
-Casernas; sargentos; alimentares;

-Postos de socorros; -Posto de radio; -Depoésito de combustiveis;
-Instalacfes sanitarias; -Parada;

Dispunham ainda de outras instalagbes acessorias, como por exemplo, de uma pista de
aviacdo, rede de arame farpado em todo o perimetro, postos de sentinela, abrigos, trincheiras e
espalddes para as armas pesadas (metralhadoras, morteiros e pecas de artilharia). O Anexo VIl ilustra
0 aquartelamento de Bambadinca, na Guiné Bissau, onde é possivel identificar algumas destas
infraestruturas acima descritas, bem como a falta de organizacéo e planeamento do mesmo.

Em segundo lugar, durante o conflito na Bdsnia/Kosovo, o conceito de aquartelamento de
campanha ndo sera o adequado para a realidade que se viveu. Nesta situacdo em particular, procedeu-
se a um acantonamento (ver Figura 21), que consiste na ocupacao de instalag6es e infraestruturas ja

existentes, como explicado anteriormente.

Figura 21 - Acantonamento portugués na Bosnia
Fonte: http://www.exercito.pt/sites/rc6/Actividades/Paginas/FND%201.aspx (consultado em 14/04/2015)
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Em Timor-Leste, o conceito foi em tudo semelhante ao da Bdésnia, no entanto, o acantonamento
foi efetuado em escolas, antigos quartéis e outros edificios adjacentes que serviram de aquartelamento
para os militares portugueses. Ainda assim, estas experiéncias serviram também para retirar ilagdes e
promover a capacidade de organizacdo do Exército Portugués face a uma realidade nunca dantes
vivida.

Por ultimo, sé em 2006 aquando da decisdo acerca da missao militar no Libano, a atual Dire¢céo
de Infraestruturas do Exército foi chamada a executar um aquartelamento militar de campanha de raiz,

incluindo todo o seu planeamento, execucéo, ocupacgéo e operacdo, como se observa na Figura 22.

Figura 22 - Aquartelamento portugués no Libano
Fonte: Arquivos DIE

Desta experiéncia, resultara uma andlise e estudo pormenorizado que se apresenta no capitulo
quatro.
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3. Ameaca Terrorista e Resiliéncia do Sistema

3.1. Enquadramento

O atual paradigma internacional tem sido marcado por um conjunto de importantes mudancgas
a nivel regional e global que, embora tenham gerado oportunidades de progresso e desenvolvimento,
tém conduzido também a situacfes de instabilidade e a um estado de conflito persistente (Exército
Portugués, 2012).

Estas mudancas originam consequéncias sociais, politicas e econémicas, exponencialmente
propagadas pela era da informacao, que vao conduzindo a alteracdo do caracter da guerra para um
cenario radicalmente diferente daquele que o registo histérico nos tem habituado (Vicente, 2006).

A difus8o generalizada das novas tecnologias e a liberalizacdo operada na circulacdo de
pessoas e capitais possibilitam o acesso de qualquer individuo ou organizagdo extremistas, a meios
sofisticados capazes de cometer terriveis atentados, tais como os do 11 de Setembro de 2001. A
globalizagdo veio também acentuar e tornar mais evidentes as assimetrias entre os diferentes espagos,
levando ao incremento da intolerancia politica, religiosa e étnica, dando origem a diversos conflitos
armados geradores de perdas humanas, materiais e econémicas (IDN, 2002).

Hoje em dia, a sociedade vive num ambiente em que o desaparecimento de uma ameaca militar
perfeitamente caraterizada e delimitada deu lugar & percecdo da existéncia de riscos diversificados e
geograficamente disseminados, ou seja, as ameagas a paz e a seguranga passaram a assumir um
carater multifacetado, imprevisivel, transacional e de natureza difusa (Seixas da Costa, 2005). Estas
séo o reflexo de um sistema multinacional marcado pela interdependéncia e pluralidade de modelos
politicos, culturais, religiosos e civilizacionais (IDN, 2002).

Assim, ha Estados organizados segundo valores e principios diferentes, com comportamentos
imprevisiveis e a favorecer fortemente a violéncia, enformados por concecfes politicas que visam
modificar profundamente o sistema internacional (IDN, 2002).

Com o intuito de se compreender quais as ameagas correntes que nos rodeiam, € necessario
esclarecer em primeiro lugar o conceito de ameca.

Segundo Couto (1988) ameacga é “qualquer acontecimento ou ag¢do (em curso ou previsivel)
que contraria a consecu¢do de um objetivo e que, normalmente, € causador de danos, materiais ou
morais. A ameaca € causada por uma vontade consciente, com vista a prossecucdo de objetivos
préprios, e traduzem-se numa situacdo de coacdo. A coacgdo, por sua vez, pode ser psicoldgica,
diplomatica, de politica interna, econémica e militar”.

Mais recentemente, de acordo com a Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU) a ameaga € hoje

“

entendida como “ qualquer acontecimento ou processo que leva a perda de vida ou a reducédo de
expectativas de vidas humanas em larga escala e que ponha em causa a unidade do sistema
internacional, ameagando a segurancga internacional” (Sequeira, 2005).

Com base no Exército Portugués (2012) apresentam-se os diferentes tipos de ameacas que

constituem uma base de estudo antes das missoes militares:
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Tradicionais

S&8o constituidas por
Estados que empregam
capacidades militares
de forma convencional.
A maioria dos Estados
otimizou as suas forcas
para fazer face a este
tipo de ameagca.

I |

Irregulares Catastrdficas

Séo constituidas por
oponentes que empregam
métodos e meios nédo

convencionais para atingir os
seus objetivos.

Um inimigo ou adversario
militarmente mais fraco
normalmente recorre a guerra
irregular para contrariar as
vantagens do mais forte e
prolongar o conflito.

d

Envolvem a aquisicéo,
posse e emprego de
armas de destruicdo
massiva.

A posse deste tipo de
armamento da ao
inimigo ou adversario a
capacidade de infligir
efeitos catastroficos.

A proliferacéo deste tipo
de armamento

Desestabilizadoras

Envolvem o]
desenvolvimento de
novas tecnologias que
sdo empregues pelo
inimigo ou adversario
com a finalidade de
reduzir ou anular as
vantagens das nossas
for¢cas em determinados
dominios operacionais
criticos.

A guerra irregular'® utiliza aumentou o grau de
meios de ac¢do como o probabilidade de estes
terrorismo, a subversdo e a meios serem utilizados,
guerra de guerrilha, comparativamente ao
acompanhados por iniciativas passado.

econdmicas, diplomaticas,

informacionais e culturais.

A complexidade e incerteza das ameacas futuras determinam uma nova forma de pensar,
planear e de agir (Vicente, 2006). As forcas armadas tém hoje missées que ultrapassam o quadro das
missdes tradicionais por forma a responder a novos riscos e ameagas tais como, o fundamentalismo
religioso, o terrorismo e o narcotrafico, entre outras (IDN, 2002).

E também expectavel que as ameacas rapidamente se moldem e adaptem as condicdes do
ambiente operacional, tirando dele 0 maximo proveito. As organiza¢des extremistas procurarao assumir
0 poder dentro de um Estado, empregando depois os meios de comunicac¢ao social, a tecnologia, as
infraestruturas politicas, militares e sociais em proveito préprio (Exército Portugués, 2012).

Este trabalho enquadra-se nas ameacas irregulares, pelo que no ponto seguinte sera abordada
a ameaca terrorista, incluindo causas, objetivos, tipos de ataques e implicacdes no planeamento e

construcéo dos aquartelamentos militares de campanha.

16 Define-se guerra irregular como uma luta violenta travada entre um Estado e atores nao-Estado pela legitimidade
e influéncia sobre uma populacéo e um territdrio. A guerra irregular difere da guerra convencional em dois aspetos
principais: primeiro, o combate é conduzido entre e no seio da populacao; o conflito tem como finalidade a obtengao
do poder politico em vez da vitéria militar sobre um determinado adversario, o que indicia que as operagdes
militares, embora importantes, ndo séo decisivas; segundo, a énfase na guerra irregular € na abordagem indireta,
evitando a confrontacdo direta entre forgas irregulares e as forgas regulares, e onde a finalidade é exaurir o
adversario para lhe quebrar a vontade de combater levando a sua abdicagdo, ou pelo menos a continuagéo de um
estado de inseguranca permanente, condicionando o regular funcionamento das instituicdes. (Exército Portugués,
2012).
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Para tal, sera feita referéncia ainda ao conceito de resiliéncia do sistema, em que as Forgas
Armadas devem estar preparadas para se adaptar as constantes mudancas e evolugfes dos conflitos
e dos cenarios em que estéo envolvidas no decorrer de missées militares superando as adversidades.

3.2. O Terrorismo

3.2.1. Definigdo e caraterizago

Realizar de forma coerente uma andlise conceptual do terrorismo revela-se uma tarefa
complexa, dada a vasta gama de critérios que, historicamente, vém a alterar a sua tipologia, a geografia
da atuacdo, a estrutura organizacional, o alvo, os meios empregues e 0 seu modus operandi (Laqueur,
2003).

Etimologicamente a palavra terrorismo tem origem no vocabulo latim “terrere” como referéncia
ao designado Periodo do Terror, vivido durante a Revolugdo Francesa'’ (Pinheiro, 1982). Assim, numa
primeira analise, é possivel afirmar que o termo terrorismo supde a criagdo de um estado de terror
(Conceicéo, 2008).

Com base na Organizacdo das Nagdes Unidas (1994)!8, o terrorismo foi definido como um
conjunto de “atos criminosos concebidos e planeados para provocar um estado de terror na populagéo
em geral ou num determinado grupo de pessoas com fins politicos sem qualquer justificacdo de
natureza politica, filoséfica, ideoldgica, racial, étnica, religiosa ou qualquer outra natureza, que possam
ser invocadas para as justificar”.

ApOs os atentados de 11 de Setembro de 2001, o terrorismo tornou-se uma preocupagao
dominante quer nas politicas dos Estados, quer na politica internacional ao nivel das organizacdes
internacionais (Martins, 2010). Este facto tornou o terrorismo alvo de um estudo intensivo e detalhado
nao so pela comunidade internacional, bem como pelos Estados.

Segundo o Department of Defense USA (2010), o terrorismo é o “uso ou ameacga de uso ilegal
de forga ou violéncia contra individuos ou propriedades, com a intencao de coagir ou intimidar governos
ou sociedades, frequentemente para servir propésitos politicos ou ideoldgicos”.

Para Walter Laqueur (2003) o terrorismo é descrito como “0 uso de ameaca ou da violéncia
como um meio de combate, ou uma estratégia para conseguir certos objetivos, e pretende infundir nas
vitimas um estado de medo, que € impiedoso e se encontra a margem de toda a regra humanitéria,
sendo a propaganda um fator essencial da estratégia terrorista”.

Por dltimo, de acordo com Pires (2008) o terrorismo € o “uso sistematico de acdes violentas ou
sua ameaca para provocar o terror contra entidades, instituicbes, comunidades ou governos, com

objetivos politicos, realizado por grupos ou organizagdes, agindo na clandestinidade”.

17 “Terror de Robespierre”, periodo apds a Revolugdo Francesa que se caracterizava pelas praticas dos dirigentes
revolucionarios Jacobinos (massacre de monarquistas) sob lideranca de Maximilien Robespierre entre setembro
de 1793 e julho de 1794 (Sobrinho, 2014).

18 Declaragéo da Organizagdo das Nagdes Unidas sobre “As Medidas Para Eliminar o Terrorismo”, Resolugéo da
Assembleia Geral da ONU 49/60 de 9 de Dezembro de 1994.
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No caso especifico de Portugal, vigora a Lei n.° 52/2003 de 22 de Agosto (complementada com
a Declaragédo de Retificagdo n.° 16/2003)1°, que refere no seu art. 2°: “Considera-se grupo, organizagédo
ou associacao terrorista todo o grupo de duas ou mais pessoas que, atuando concertadamente, visem
prejudicar a integridade e a independéncia nacionais, impedir, alterar ou subverter o funcionamento
das instituicdes do Estado previstas na Constituicdo, forcar a autoridade publica a praticar o ato, a
abster-se de o praticar ou a tolerar que se pratique, ou ainda intimidar certas pessoas, grupos de
pessoas ou a populacdo em geral, mediante: a) crime contra a vida, a integridade fisica ou a liberdade
das pessoas (...) .

Ensaiando uma definicdo mais transversal apoiada em Martins (2010), a todas as perspetivas
apresentadas é possivel avancar uma definicdo simples em que o conceito de terrorismo consiste no
seguinte: utilizacdo desproporcionada e exagerada da violéncia que ignora qualquer tipo de
limitacdo legal, moral ou humanitaria, de forma a maximizar o efeito psicoldgico de terror, medo
e inseguranca.

As operacdes terroristas séo, geralmente, preparadas para minimizar o risco de falhanco e
obter a maior probabilidade de sucesso, evitando concentrar-se nos pontos fortes do adversario,
procurando-se concentrar-se nas suas fraquezas (D’Ega Leal, 2011). De acordo com FEMA (2003),

Martins (2010) e D’Ega Leal (2011) identificam-se as seguintes carateristicas:

Crueldade

| isibil
Espetacularidade mprevisibilidade e

surpresa

Execucéo eficaz e Ataque Planeamento

eficiente Terrorista exaustivo

19 Baseada na Convengao Internacional para a Eliminagdo do Financiamento do Terrorismo de 9 de Dezembro de
1999 que foi aprovada através da Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 51/2002, de 27 de Junho (SIED,
2015).

30



3.2.2. Causas, objetivos e organizacao

As acdes terroristas sdo um meio para alcancar um fim politico e ndo como um objetivo final
em si, (Nébrega, 2013), ou seja, as causas do terrorismo sdo por definicdo, de natureza politica,
embora, possam estar associadas intimamente a aspiracdes, interesses ou convicgdes de diversa
natureza (Martins, 2010).

Segundo Pinheiro (1982) e Martins (2010) é possivel enumerar as principais causas que

fomentam a pratica terrorista:

Tensdes e problemas existentes no seio das sociedades modernas, como por exemplo, o

elevado nivel de desemprego, as injusti¢as sociais e a corrupgao.

Descrédito pelos politicos e pelo sistema politico vigente.

Existéncia de legislacdes permissivas e a brandura do sistema judicial que podem incutir

sentimentos de impunidade e de confianca para violar as leis.

Conviccgdes religiosas associadas a aspiracdes politicas.

Ideiais extremistas, independentistas e nacionalistas.

Existéncia de determinadas condi¢cdes materiais como o acesso facil a recursos e alvos, a

disponibilidade dos meios, armamentos, explosivos, etc.

Relativamente as finalidades das acdes terroristas, a sua intencao constante &, por defini¢éo,
causar o medo e o terror, tendo como fins Ultimos os objetivos politicos (Martins, 2010).

Enquanto os objetivos imediatos se procuram através dos efeitos psicolégicos e fisicos
diretamente decorrentes de cada acao, a prossecucao tanto dos objetivos intermédios como dos finais
implica 0 encadeamento, mais ou menos prolongado, de multiplas acdes. Através da presséo
psicol6gica decorrente dos atos praticados, que se traduzem no medo, na inseguranca e nos efeitos
materiais das suas a¢des, 0s grupos terroristas vao alimentando as suas aspira¢des e conquistando os
seus objetivos (Martins 2010).

Os grupos terroristas, independentemente da sua ideologia, localizagdo, ou estrutura, tém
imperativos organizacionais basicos comuns: a necessidade de sobreviver e alcangar os objetivos da
organizagdo em que estdo inseridos (Department of Defense USA, 2010). Segundo a Central
Intelligence Agency (CIA) (2003) os grupos terroristas possuem uma estrutura e uma organizacao
adaptada aos seus objetivos, pelo que existem dois modelos de organizagéo (ver Quadro 1):
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Quadro 1 - Tipos de organizagao terrorista

Hierarquizado (tipo piramide)

A
AR
AR
AR

Neste tipo de estrutura, hd uma cadeia de

comando visivel, com comandantes e
subordinados, em que a lideranca funciona como
catalizadora de todas as agdes através da
disciplina e da comunicag&o.

E uma forma de organizacéo que possui grandes
vulnerabilidades, como facilidade em se detetar o
comando, facilidades em se intercetar
comunicag6es, possibilidade de quebra da cadeia
hierarquica e a facilidade de infiltragcdo de
agentes.

Como exemplos, tém-se 0s grupos terroristas

ETA (Espanha) e as FARC (Colémbia).

Em rede (descentralizado)

E uma estrutura mais &gil, onde ndo s&o visiveis os lagos de
hierarquia global (entre todos os integrantes), nem os canais de
comunicagdo, sendo o mais utilizado na atualidade para a
atuacdo de uma organizagdo terrorista. Funciona de forma
mais dispersa, escondida no meio da populacdo em ambiente
urbano, constituidos por individuos que procuram passar
despercebidos no seu meio, muitas vezes aparentando mesmo
estarem socialmente bem integrados (Martins, 2010).

Como exemplo, tem-se o grupo terrorista Al-Qaeda, que
evoluiu de uma estrutura centralizada e hierarquica no passado
para uma estrutura descentralizada e em rede, aquando da
persegui¢do mundial aos elementos da sua organizagéo, o que

forgou a aquisicdo de um modelo com menos vinculos entre os

seus componentes, menos visivel, com poucas comunica¢des

tradicionais e mais secretas.

Por ultimo, importa referir o modo de financiamento das organizagfes terroristas, que as torna
fortes, capazes e poderosas has suas ac¢des. Segundo a revista Forbes (2014) as receitas séo obtidas
através do petréleo, da tributacdo de impostos, extorsdo, venda de droga, roubos, sequestros,
contrabando e doacdes de grupos politicos minoritarios e de outros grupos terroristas que apoiam a
causa.

Assim, é no seio das sociedades democraticas que o terrorismo se revela um empreendimento
mais repulsivo (Pinheiro, 1982), sendo que atualmente é possivel identificar uma distribuicdo de varios

grupos terroristas por todo o mundo.

3.2.3. Tipos de ataques em aquartelamentos militares de campanha

Os grupos terroristas tém vindo a adaptar as suas formas de atuar, consoante a realidade e os
objetivos que pretendem alcancar. O que distingue o terrorismo de outras formas de violéncia ndo é
somente 0 apego a causa, mas sobretudo a forma de agir (Félix, 2004).

Como ja foi referido anteriormente, o terrorismo assenta na surpresa e na imprevisibilidade dos

seus atos e no carater de terror e medo colocado em cada acao praticada. Envolve um baixo nivel de
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insurgéncia e elevado de espontaneidade, com um numero reduzido de agentes envolvidos em cada
missédo, preparados para resistir a pressédo de um conflito de longa duragéo (Galito, 2013).

Os ataques terroristas séo realizados de forma assimétrica escolhendo o tempo, o local e a
forma de atacar de forma minuciosa, para melhor tirar partido da sua acdo. Nao existem alvos
preferenciais, uma vez que é tdo provavel o ato terrorista acontecer numa zona muito movimentado por
pessoas (estacdo de metro) ou num local especifico (embaixada), dependendo do objetivo a atingir
(Department of Defense USA, 2010).

Os grupos terroristas tém uma grande variedade de técnicas e procedimentos com o intuito
afincado de ganhar as suas causas e corromper a confianca, a capacidade e a legitimidade do governo
ou sociedade que desejam coagir (Department of Defense USA, 2010).

De acordo com FEMA (2003), D’Eca Leal (2011) e Department of Defense USA (2010) os

principais tipos de ataques terroristas sdo os seguintes:

Quadro 2 - Tipos de ataques em aquartelamentos

Os grupos terroristas que adquirem armas NBQR representam significativos perigos para locais e as
At NBQR® populagdes. A natureza deste tipo de armas pode conduzir a situacdes catastréficas de vitimas

aque . - .
humanas devido a doengas e contaminagdes. Como exemplos, tem-se as explosdes nucleares,

emissdes de radiagdo, a exposigdo a agentes bioldgicos e a utilizagdo de produtos quimicos.

Assaltos armados (armas ligeiras, morteiros e RPG’s?!) e ataques de atiradores especiais (sniper) a
Ataques Armados o
longas distancias.

E realizado por pequenas forcas contra alvos referenciados para a destruicdo, sequestro ou

Ataque Surpresa

ou Emboscada

Armas de
Destruicdo em
Massa ou Efeito
(ADM/E)

operacdes de bloqueio. Nestes casos, 0 ataque permite o controlo do objetivo para a execucao de
alguma outra agéo subsequente. A emboscada é também ataque surpresa mas caracterizado pela

violéncia de execucéo e rapidez de acao.

A ocorréncia ou a ameaca destes ataques poderdo provocar efeitos desestabilizadores e afetar o
desenvolvimento da economia a nivel global. (Exército Portugués, 2012). As organizagdes terroristas
procuram ativamente ter acesso a este tipo de armamento??. Estas armas tipo incluem produgéo de

explosivos quimicos, bioldgicos, radioldgicos, nucleares e explosivos de grande rendimento.

Os IED sao dispositivos colocados ou fabricados de forma improvisada, contendo produtos quimicos,
explosivos, incendiarios, toxicos ou agressivos e concebido para matar, ferir, incapacitar ou causar

ED distarbios de qualquer tipo (Exército Portugués, 2011). Podem apresentar aspetos e texturas muito

(I ised variados, ja que é nessa capacidade de transformacéo e de adaptacao que reside a chave principal
mprovise

. ) do seu éxito.
Explosive Devices) | . . ) . ) o
E a técnica mais utilizada pelos grupos terroristas, uma vez que séo altamente destrutivas, flexiveis o
suficiente para serem adaptadas a missé@o, ndo exigem ao operador estar presente e tem um grande

impacto psicolégico.

Incéndio E a técnica destrutiva usando o fogo, geralmente, em operacdes de sabotagem contra as

Criminoso propriedades. Permite o efeito significativo de destruicdo com equipamentos simples e pouco treino.

20 Nuclear, bioldgico, quimico e radioativo.

21 RPG - rocket-propelled grenade (lanca granadas). E uma arma de apoio de fogo de infantaria destinada ao
langcamento de granadas especiais com a capacidade de auto-propulsao.

22 As armas bioldgicas, face ao seu baixo custo, tém assumido, para os pequenos paises e para as organizacées
terroristas, 0 mesmo estatuto das armas nucleares. Para além disso, o livre acesso a internet tem facilitado a
disseminacgéo da tecnologia de fabrico deste tipo de armamento. (Exército Portugués, 2012).
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E a destruicdo planeada de equipamentos ou infraestruturas do inimigo. Significa decomposigéo,
desorganizacdo, destruicdo premeditada e deliberada de uma firma, negécio, fabrica, instalacdes
Sabotagem logisticas ou de comunicacgdes, meios de transporte ou de comunicagdes. Tendem a transformar-se
em alvos evidentes das agdes de sabotagem. Pode criar um grande nimero de vitimas ou grave

rutura de servicos para a populagéo. A sabotagem € um tipo de ataque altamente destrutivo.

Trata-se de um individuo ou grupo de individuos vestidos e carregados com artefactos explosivos
Téticas Suicidas numa area movimentada em que este o detona, ou um veiculo carregado com explosivos em que o

condutor aciona o dispositivo a passagem de uma coluna militar.

cib Ataque eletrénico com recurso a computadores e/ou outros sistemas informaticos. Tem como
iber-ataques
objetivos adquirir informag8es ou simplesmente demonstrar capacidade de resposta e conhecimento.

Os métodos, os ataques e a mentalidade terrorista potencia um novo conceito de guerra,
diferente daquele a que se esta habituado — denominado de guerra convencional — ou seja, em vez do
conflito militar formal, assiste-se a uma série de guerras irregulares, tais como o terrorismo, a guerrilha,
a insurreicdo, os movimentos de resisténcia, a insurgéncia e os conflitos assimétricos em geral (D’'Eca
Leal, 2011).

Este tipo de conflitos e novas formas de pensar a guerra acarretam consequéncias ao nivel do
planeamento das operagbes militares, nomeadamente na proje¢cdo e acomodacdo das forcas

destacadas que ira ser alvo de reflexdao no ponto seguinte.

3.2.4. Implicagdes no layout do aquartelamento

Atualmente, um dos grandes desafios das Forcas Armadas é planear a organizacdo e o
emprego de forcas para teatros assimeétricos, que caraterizam o ambiente e as ameacas do século XXI,
como descrito anteriormente (IDN, 2002).

Os estrategas militares ndo estdo preparados para esta nova forma de guerrear, ja que nas
antigas estratégias a perspetiva de combate dependia de estudos de topografia, mapas e formas
delineadas pelos militares e, sobretudo, alvos concretos. O terrorismo é, de facto, sentido pelo senso
comum como o inimigo sem rosto, sem pais. As nagles dispostas a enfrenta-lo sdo obrigadas a
assimilar novas estratégias e estabelecer limites de seguranca mais rigorosos em locais considerados
pontos-chave ou espacos que impliquem grande aglomeracédo de individuos (Félix, 2004).

A projecdo de forcas militares materializa-se através da criacdo de um aquartelamento de
campanha, no qual estardo acomodadas e se realizarao tarefas logisticas, planeamento de operacdes
e manutencéo de equipamentos.

A natureza estatica destas areas ao longo do tempo pode conduzir a vulnerabilidade da forga
devido a incapacidade de conduzir a manobra ofensiva. A protecdo eficaz € geralmente conseguida
nestes locais desenvolvendo estratégias de protecdo que utilizam as formas e principios de prote¢éao.

(Headquarters Department of the Army, 2009).
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Segundo a NATO (2007), protecdo?® é o “conjunto de medidas e 0os meios para minimizar a
vulnerabilidade de pessoal, instala¢bes, material, operacgdes e atividades de ameacas e riscos, a fim
de preservar a liberdade de acao e eficacia operacional, contribuindo assim para o sucesso da missao."

Os sistemas de protecdo integram medidas de protecao fisica e seguran¢a de procedimentos
para proteger os ativos contra uma ameaca-base do projeto (Headquarters Department of the Army,

2001) e assentam em cinco principios basicos, tal como se observa na Figura 23.

Detecéo

Defesa o ~
Mitigacao
Passiva

Protecéao

Seguranca
Ativa

Prevencao

Figura 23 - Principios da protecédo

A componente da protecao da forca € um dos pardmetros mais importantes na execugao e no
planeamento de um layout para um aquartelamento de campanha.

A disposic¢éo e organizacdo do aquartelamento deve ser baseada na ameaca conhecida e deve
ter em conta os efeitos que esta poderd ter para as instalagdes, equipamentos e pessoal (Department
of the Air Force, 2008).

As infraestruturas e constru¢des destinadas a protecdo devem estar integradas no dispositivo
e nas atividades que decorrem no aquartelamento, proporcionando um esforco comum e global face a
possiveis ataques (Headquarters Department of the Army, 2009).

O esforco e a preocupacgéo da seguranca devem estar presente em todos 0s momentos, locais
e atividades do aquartelamento, devido as carateristicas associadas a ameaca terrorista, como foi
explicado anteriormente.

A defesa do aquartelamento deve ser dotada de redundancia para garantir espaco e tempo de
manobra dos militares. A redundancia consiste na duplicacdo ou na sobreposi¢cdo de capacidades,

infraestruturas e medidas de seguranca (Headquarters Department of the Army, 2009).

23 Na terminologia NATO, é utilizado o termo Force Protection. E recorrente o seu uso nas missdes militares e
nos documentos militares internacionais que abordem esta temética.
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A protecdo deve ter ainda uma qualidade duradoura e robusta e deve ser executada de forma
a minimizar o efeito destrutivo da ameaca através da dissipacéo de energia, ou seja, evitar a colocagéo
de instalac6es muito préximas e concentradas numa determinada area, prever areas avancadas para
acomodar os ataques e proteger as infraestruturas com aglomerados capazes de suportar impactos ou
rebentamentos (Headquarters Department of the Army, 2009).

O aquartelamento deve ainda, se possivel, conter espaco suficiente para permitir a dispersédo
de certas fungdes e equipamentos e fornecer ao comando da for¢a flexibilidade para reorganizar, alterar
e reforcar a protecéo e seguranga, dando resposta a niveis de ameaga mais elevados (Department of
the Air Force, 2008). No entanto, se o layout ndo for bem pensado, pode ser muito dificil e caro
reorganizar os ativos para fornecer mais protecao.

Com base nos pressupostos acima descritos, nomeadamente principios e carateristicas da
protecdo e seguranca dos aquartelamentos de campanha, apresentam-se de seguida, algumas das
infraestruturas, instalagfes e obras necessérias a protecdo da for¢ca que podem condicionar o layout
de todo o aquartelamento:

» Bunkers e abrigos (ver Anexo VIII);
Paredes T-Wall (ver Anexo VIII);
Obst4culos e barreiras;
Hesco bastions (ver Anexo VIII);
Torres de Vigilancia (ver Anexo VIII);
Revestimentos (protecdes de madeira, metélicas e de betao);
VedacOes, bermas e valas;
Cémaras de vigilancia, iluminagdo e sensores (ver Anexo VIII);

PosicBes de tiro (ver Anexo VIII);

YV V V V V V V V VY

Controlo de Entrada (ver Anexo VIII).

Em suma, o processo de protecdo da for¢a aquartelada ndo € em si um estado final, mas sim
um processo vivo e dindmico com o objetivo de complementar, reparar e reforcar constantemente as
obras de protecdo para fazer face as novas ameacas, necessidades, inovacdes e mudancgas taticas
dos grupos terroristas (Headquarters Department of the Army, 2009). Por esta razdo uma forca

aquartelada deve ser capaz de desenvolver uma natureza resiliente.

3.3. A Resiliéncia
3.3.1. Definicéo e caraterizacéo
O termo resiliéncia é proveniente do latim resilire e significa spring back?4, ou seja, é a

capacidade de voltar ao estado natural, principalmente apds alguma situacédo critica e fora do comum
(Davoudi et al, 2012).

24 Significa saltar para tras, voltar, ser impelido, recuar, encolher-se, romper.
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Este conceito foi utilizado pela primeira vez por cientistas fisicos para indicar as caracteristicas
de uma mola e descrever a estabilidade dos materiais e a sua resisténcia aos choques externos. Na
década de sessenta, juntamente com a ascensdo do pensamento sistémico, a resiliéncia entrou no
campo da ecologia, onde multiplos significados do conceito, desde entdo, surgiram, sendo enraizado
em diferentes visdes de mundo e tradi¢des cientificas (Davoudi et al, 2012).

A evolugcdo e a importancia deste conceito € funcdo de uma crescente necessidade de
resiliéncia devido as novas tendéncias, ameacas e perigos, tais como a globalizagdo, a difusdo das
novas tecnologias, o terrorismo, as alteragdes climaticas e os ideais das sociedades contemporaneas
(Demchak et al, 2010).

De acordo com Walker et al (2004) a resiliéncia € a “capacidade de um sistema de absorver
uma perturbagéo, sofrer uma mudanga e manter essencialmente a mesma funcao, estrutura, identidade
e retroagées”.

Segundo McAslan (2010), a resiliéncia é a capacidade de algo ou alguém fazer face a
adversidade, para recuperar e voltar a normalidade depois de enfrentar uma ameacga anormal,
alarmante e muitas vezes inesperada. A construcdo de um sistema resiliente tem como objetivo
remover ou reduzir a exposicdo das organizacdes as ameacas e perigos através do desenvolvimento
de medidas de protecdo que visam reduzir a probabilidade e as consequéncias de um evento
perturbador, respondendo de forma eficaz e eficiente.

A resiliéncia refere-se a um processo dindmico que conduz o individuo, uma organizagdo, uma
cidade ou um Estado a uma adaptacéo perante situa¢des adversas (Vilhena, 2005).

Este processo, tal como se ilustra na Figura 24, apresenta algumas carateristicas essenciais

que tém implicacdes na construcdo de um sistema resiliente.

Detecéo

Prevencéo

Resiliéncia

Capacidade
de Resposta

Adaptacédo

Seguranca

Figura 24 - Principios da resiliéncia
Fonte: Adaptado de Bosher (2013)
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A resiliéncia deve ser vista como a capacidade de recuperar da adversidade, implicando um
processo de crescimento e fortalecimento na capacidade do individuo enfrentar as situacdes adversas.
Neste sentido ser resiliente significa, mais do que sobreviver ou resolver situacdes problematicas, a
capacidade de resolver, recuperar e prosseguir perante as adversidades (Vilhena 2005). Este termo
sugere ainda a capacidade e a vontade de se adaptar ao longo do tempo para uma mudanca e
ambiente potencialmente ameacador (McAslan, 2010), ou seja, a resiliéncia € composta por uma
componente dindmica — a capacidade de adaptacao e de resposta — e uma componente estatica — a
resisténcia (Bosher, 2013).

Assim, tal como no Exército, face a imprevisibilidade, a mudanca e as novas ameacas e
desafios do século XXI, quanto menor for a resiliéncia de um sistema, menor serd a capacidade de
adaptacao das sociedades e organizacdes, (Folke et al, 2002). A resiliéncia € um conceito multifacetado
adaptavel a varias areas do conhecimento. Atualmente, assiste-se a uma crescente aplicacao deste
conceito nos mais variados dominios e &reas de estudo, nomeadamente no dominio do
Desenvolvimento Sustentavel das cidades, do territorio e das sociedades.

3.3.2. Resiliéncia em contexto militar

O atual ambiente operacional é caracterizado por um conjunto de condi¢Bes, circunstancias e
fatores influenciadores que afetam o emprego de forcas militares e influenciam as decisdes do
comandante. Para além de todos os sistemas inimigos, adversarios, amigos e neutrais dentro do
espetro do conflito, inclui também o entendimento do ambiente fisico, da governacgéo, da tecnologia,
dos recursos locais e da cultura da populagédo local (Exército Portugués, 2012).

A ciéncia, as tecnologias de informacéo e transportes, a aceleragdo da comunidade econémica
global e o crescimento da sociedade em rede terdo um grande impacto no ambiente operacional,
tornando-o muito complexo (Exército Portugués, 2012). Esta complexidade torna as operac¢des
militares cada vez mais um conjunto de incégnitas e variaveis dificeis de solucionar.

As Forgas Armadas procuram ativamente, no decorrer das suas missdes militares, enfrentar a
surpresa e a imprevisibilidade através da obtengéo de informagdes antecipadamente com o intuito de
se adaptar e responder as ameacas (Demchak, Boin e Comfort, 2010). Assim, € da maior relevancia
introduzir o conceito da resiliéncia no contexto das operagfes militares. Os Exércitos devem estar
preparados para se adaptarem as rapidas mudancas que se verificam no Teatro de Operacfes, quer
seja a nivel operacional ou logistico. Para tal, € necesséario executar um planeamento exaustivo das
operacgdes, prevenir, reduzir e eliminar a probabilidade dos perigos e ameagas, controlo e dete¢do no
sentido de limitar os danos e ainda a capacidade de resposta e reacdo das forcas numa acao proativa
de luta e combate contra o inimigo (Bosher, 2013).

Segundo McAslan (2010), a capacidade de resposta de uma forca militar requer a mobilizacéo
de todos as suas componentes intelectuais, morais e fisicas. A componente intelectual fornece o
conhecimento e a base justificativa para o uso da for¢a, contribuindo com ideias e informacdes
necessarias para a tomada de decisédo. Assenta na experiéncia e no conhecimento técnico dos militares

que num clima de medo e incerteza necessitam de correr riscos para atingir o sucesso (McAslan, 2010).
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Por outro lado, a componente moral materializa-se na motivacdo, na inspiracdo, na coragem e
no sentido de dever em enfrentar as situag@es dificeis e adversas (McAslan, 2010). A componente
fisica relaciona-se com os meios disponiveis, incluindo homens, equipamentos e armamento (McAslan,
2010).

A credibilidade e eficacia de uma forca militar assentam nos principios da resiliéncia e
sustentabilidade, ou seja, na combinacédo das suas capacidades e componentes permitindo atingir os

objetivos e cumprirem a missao.

3.3.3. Resiliéncia de um aquartelamento de campanha

No caso em concreto deste trabalho, resiliéncia também esté presente nos aquartelamentos
militares materializando-se essencialmente na seguranca e protecdo do mesmo.

Um aquartelamento resiliente é aquele que para além de protegido de ataques e ameacas
exteriores é dotado de uma flexibilidade e portador de uma capacidade de adaptacéo que Ihe permita
responder perante novos perigos e ameacas. Assim, & medida que se desenvolve o aquartelamento
militar, vao-se reduzindo as vulnerabilidades e aumentando a capacidade resiliente deste face a

possiveis ataques, tal como se ilustra na Figura 25.

Desenvolvimento das Infraestruturas do Aquartelamento

Fase 1: Vulnerabilidade

Maior vulnerabilidade do
aquartelamento e da forca.

Fase 2:

Reducéo dos riscos devido
ao desenvolvimento da
protecdo da forca, da
capacidade de adaptagdo e
melhor conhecimento das
ameacas e riscos.

Fase 3:

Maior resiliéncia do
aquartelamento.

Riscos e vulnerabilidades
reduzidas ao minimo
possivel.

Figura 25 - Vulnerabilidade de um AMC durante a fase de ocupacéo e operagao
Fonte: Ministry of Defence, United Kingdom (2008)

O gréfico da Figura 25 apenas traduz a ideia principal da reducédo das vulnerabilidades ao longo
do tempo de operacao do aquartelamento de campanha, o que significa que esta incompleto na medida
em que ndo apresenta todas as fases do ciclo de vida de um AMC nem as variantes que poderéo
ocorrer durante cada uma das fases. Com base neste pressuposto e estudando o AMC do Libano, sera

da maior relevancia traduzir num grafico completo em fungdo do tempo (capitulo V).
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Para além das construgfes defensivas e das infraestruturas de prote¢do que constituem um
aquartelamento é necessario existir uma boa organizacao das instalacdes que o compdem, para que,
caso seja possivel, responder a um eventual ataque ou investida inimiga mantendo a funcionalidade e
as atividades no interior do mesmo.

Por dltimo, um correto e adequado planeamento da missdo militar associado a uma forte
capacidade de resposta da for¢a aquartelada permitem a redugéo das vulnerabilidades e aumentam a

resiliéncia do aquartelamento face a possiveis ataques inesperados.

-Defesa Passiva; *Conhecimento; Moral;
«Seguranca Ativa; *Informagéo; *Fisica;

« Full-dimension; *Prevencao; «Militar;
«Redundancia; + *Controlo; + -Operacional;
«Prevencéo; *Estudo; «Logistica;
*Detecao; *Flexibilidade; «Funcional.
«Mitigacao. *Integracao;

*Analise de Riscos.

\ J
Y

Resiliéncia de uma forga aquartelada
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4. Caso de Estudo: O AMC no Libano

4.1. Engquadramento

4.1.1. Caraterizacdo geografica, politica e social do Libano?

O Libano é um pais do oeste asiatico situado no
extremo leste do Mar Mediterraneo, limitado a norte e a este
pela Siria e a sul por Israel, na regido do Crescente Fértil,
onde surgiram as primeiras grandes civilizacbes da
Humanidade.

O seu nome deriva do monte Libano, com uma
altitude de 3083 metros. Trata-se de uma hamida cordilheira
de montanhas costeiras, separadas das congéneres mais
secas do anti-libano, pela estreita e comprida planicie do
Bekaa, com orientacdo norte-sul, cortada pelos rios Asi e
Litani. (ver Anexo IX).

Em termos de relevo, mais de 50% do territério do
Libano tem cotas acima dos 1000 metros. O clima é do tipo
mediterrAneo moderado, com Verfes quentes e secos e
Invernos frios e chuvosos. No Libano, aproximadamente um
terco das terras € propicia a agricultura.

Devido ao trafego de automoéveis, em Beirute, e

devido a queima de residuos industriais, alguns dos

Capital: Beirute

Area: 10 400 Km2 (Equivale a 1/10 de
Portugal Continental)

Populacdo: 4,1 milhdes de habitantes
(2011)

Lingua oficial: &rabe

Linguas ndo oficiais: francés, inglés e turco.
Moeda: libra libanesa (1 euro = 2 libras
libanesas)

Governo: Republica Parlamentarista
Principais Cidades: Beirute, Tripoli, Zahlah,

Saida e Tyre
Religido: 58,2% mucgulmanos e 40,8%
cristdos

Fronteiras: Israel e Siria

fenémenos que atualmente atingem o meio ambiente séo: a
erosao do solo, a desertificacdo, a poluicdo do ar e a poluicdo das aguas costeiras.

Relativamente as divisdes religiosas, de acordo com os recenseamentos de 1932 e 2006, existe
uma grande diversidade de comunidades religiosas, a destacar os maronitas, 0s xiitas, 0os drusos, 0s
sunitas e os cristdos, tal como se observa no Anexo X.

Quanto & estrutura etaria, 66,7% da populagdo tem entre 15 e 64 anos, com uma esperanga
de média de vida situada nos 71 anos para os homens, e nos 76 anos para as mulheres. A populacéo
distribui-se principalmente pelas cidades do litoral (32% em Beirute e na sua periferia) e 20% na
provincia do Libano Norte.

No que diz respeito a infraestruturas, o Libano possui poucos aeroportos, dos quais, grande
parte sdo militares. O principal e Unico aeroporto internacional do pais é o Aeroporto Internacional de
Beirute. Ao longo do seu litoral, possui varios portos, dos quais se destacam o de Sidon, no sul do
Libano, também conhecido como porto petrolifero, ja que permite a exportacdo dos paises produtores
de petréleo para a Unido Europeia e Estados Unidos da América; o de Tripoli, no norte do Libano,
importante porto que permite o embarque de mercadorias em geral; e o de Beirute, capital e maior

cidade do Libano, principal porta de entrada e de saida do pais por via aérea e maritima, possui o maior

25 A informag&o apresentada neste subcapitulo e no seguinte é referente a época da misséo militar, pelo que se
teve por base as revistas das missdes, homeadamente Maio et al (2012), Dias et al (2010) e UnEng1 (2007).
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e 0 mais bem equipado porto de todo o pais, também considerado o mais movimentado do
Mediterraneo Oriental.

As estradas libanesas em geral estio em bom estado e poucas sdo as que nao sdo
pavimentadas. No entanto, devido aos pesados bombardeamentos efetuados por Israel, todo o seu
sistema rodoviario ficou comprometido e afetado. Conta ainda com cerca de 400 km de caminhos-de-
ferro, no entanto, devido também aos bombardeamentos israelitas, apenas pequenos trocos estao
operacionais.

Por ultimo, o Libano possui uma economia de livre-mercado orientada para o setor terciario,

sendo um dos principais motores de crescimento a industria do turismo.

4.1.2. O conflito e a missao militar

O Libano situa-se, geograficamente, na regido do Crescente Fértil, onde surgiram as primeiras
grandes civilizagbes da Historia. Este pais € a patria histérica dos fenicios, negociantes semitas da
Antiguidade, cuja cultura maritima floresceu na regido durante mais de 2 000 anos, também fundadores
da cidade de Cartago, a maior rival de Roma na antiguidade.

No século | a.C., o Libano passou a fazer parte do Império Romano e, em seguida do Império
Bizantino, sendo introduzido o cristianismo na regido. A conquista arabe do século VIl introduziu a atual
lingua do pais, o arabe, bem como a religido islamica. Durante a Idade Média, o territério que hoje é o
Libano esteve envolvido nas cruzadas, quando entao, foi disputado pelo ocidente cristdo e pelos arabes
muculmanos.

Com o fim do Império Otomano, apos a Primeira Guerra Mundial, o Libano foi colocado sob o
mandato francés, confirmado pela Sociedade das Nacdes, em 1922, sendo fundada a Republica
Libanesa, em 1926.

Apb6s a Segunda Guerra Mundial, o pais era considerado, sob o ponto de vista financeiro, a
“Suica do Oriente”, uma vez que foram concretizadas inUmeras e grandes negociacdes de petréleo.
Sob o ponto de vista turistico, era comparado ao “Mdénaco do Oriente”, ja que possuia uma grande rede
de casinos e hotéis de luxo.

Entretanto, todo esse progresso entrou em declinio devido aos conflitos entre os diversos
grupos étnicos e religiosos do pais. Em 1970, a tensdo ao longo da fronteira Israelo-Libanesa
aumentou, principalmente depois da deslocac¢do dos elementos armados Palestinianos, da Jordania
para o Libano. A partir desta data intensificaram-se as operacdes palestinianas contra Israel e os
respetivos contra-ataques israelitas contra as bases palestinianas no Libano (ver Anexo XI).

A hostilidade entre os grupos cristdos e muculmanos desencadeou uma guerra civil e a
intervencdo armada da Siria, em 1976. Em 1978, as atividades da Organizacéo para a Libertacdo da
Palestina (OLP) deram origem a invasédo e ocupacao israelita da parte sul do Libano.

A 19 de marco de 1978, o conselho de seguranca aprovou as resolucdes 425 e 426, onde era
exigido a Israel a cessac¢do imediata de todas opera¢cBes militares e a retirada de todas as suas forcas

de territério libanés. Ficou também decidida a criacdo e o estabelecimento imediato da UNIFIL, com
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trés objetivos: confirmar a retirada israelita, restabelecer a paz e seguranca, e apoiar o governo libanés
no restabelecimento da sua autoridade no sul do pais.

A United Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL) é uma das opera¢des de manutengéo de
paz mais antigas das NU. O seu mandato original tem por objeto a manutencdo do cessar-fogo ao
longo dos 121 km de separacéo entre Israel e o Libano. As primeiras tropas da UNIFIL chegaram ao
Libano em 1978.

Em 1982, apesar da permanéncia da forga da UNIFIL, o pais sediava os fragmentos de uma
forca de resisténcia palestina, a OLP, liderada por Yasser Arafat. Entretanto o pais foi invadido por
Israel que, desta forma, expulsou essa organizagédo do Libano e criou o Exército do Sul do Libano,
continuando a ocupar o sul do pais até ao ano 2000. Apesar das acfes de guerra em curso, os militares
da UNIFIL continuaram com as missdes de observacao, de ajuda humanitaria e de apoio médico e
sanitario as populacdes locais.

Até julho de 2006, apesar de numerosas pequenas violagdes da chamada “Blue Line”?¢ (linha
de retirada de 2000) a situagdo permanecia relativamente calma e controlada.

A 12 de julho de 2006, o Hezbollah langa vérios rockets do sul do Libano contra Israel,
nomeadamente para a cidade de Zarit. Ao mesmo tempo, através de uma incursdo em lIsrael o
Hezbollah ataca uma patrulha israelita, capturando dois soldados, matando trés e ferindo outros dois.
Em retaliacdo, as IDF (Israel Defence Forces) atacaram o Libano por terra, ar e mar, em particular, as
infraestruturas do Hezbollah e as suas posicdes na Area de operacdes da UNIFIL e fora dela.

Em 11 de agosto de 2006, foi aprovada pelo conselho de seguranca das NU e ratificada pelos
governos de Israel e do Libano, a resolugdo 1701, que exigia a imediata cessacéo das operacgfes de
guerra. Esta resolugcdo prevé o aumento do efetivo da UNIFIL de 2000 para 15000 militares, assim
como a incluséo de uma forga maritima.

A UNIFIL tem a missédo de assistir o Governo Libanés no exercicio da soberania no seu
territério, através do apoio as For¢cas Armadas Libanesas na estabilizacdo da paz e seguranca na area
de operacdes, assegurando que esta ndo é utilizada para atividades hostis de qualquer tipo. Além
disso, deve, sempre que solicitado, apoiar o Governo Libanés a manter a seguranca das suas fronteiras
e pontos de entrada, de forma a prevenir a recorréncia das hostilidades e criar as condi¢es para uma
paz duradoura.

Portugal iniciou a sua participacdo na UNIFIL a 24 de novembro de 2006 e terminou a 27 de
junho de 2012, totalizando 11 contingentes de engenharia empenhados nesta missdo militar. (ver
Anexo XII).

26 E yma demarcacéo de fronteiras entre o Libano e Israel , publicado a 7 de Junho de 2000, pela Organizacéo
das Nagdes Unidas em cooperacdo com as autoridades libanesas e israelenses com a finalidade de confirmar a
retirada das Forcas de Defesa de Israel (IDF) tropas do territorio libanés. A sua marcagédo foi executada através
da implantacéo de marcos fixos designados blue barrel. Estes marcos foram dispostos em linha de vista continua
e foram materializados através de uma estrutura de base cilindrica em betdo armado na qual séo instalados de
barris metéalicos em forma de halteres pintados de azul e com as inscri¢des das Na¢des Unidas (UNIFIL, 2015).
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4.1.3. O aquartelamento portugués

O local determinado para implantagcdo do aquartelamento militar portugués situava-se préximo
da localidade de Shaama e a de 12 km do Quartel-general da UNIFIL em Al Nagoura (junto a fronteira
com Israel), tendo sido batizado com o nome de “UBIQUE Camp”?’,

O Aquartelamento tem uma area de 30.000 m2, com um confinamento de 100 metros com a
estrada que liga as povoactes de Shaama e Al Bayyadah, e de 300 metros no sentido perpendicular,
perfazendo um perimetro exterior de cerca de 800 metros (300 m por 100 m), com valores de 7 metros
de largura para as vias de sentido duplo e 3 metros para as de sentido Unico.

O local situa-se numa linha de alturas com uma cota de 320m, numa &rea caraterizada por
macicos calcérios e terreno argiloso, apresentando vegetacéo rasteira.

Devido a diferenca de cotas do terreno, este foi dividido em quatro plataformas, atravessadas
por um arruamento central, perpendicular ao desnivel do terreno e que serve todas elas. Em todo o
perimetro do aquartelamento existe um caminho alternativo, que igualmente serve todas as plataformas
e que permite manter uma distancia de seguranga para a vedacéao limite do Campo.

O aquartelamento continha ainda um total de 44 edificios destinados a alojamentos
(contentores), 1 campo de futebol de 7 e 1 campo de voleibol, 2 bunkers (1 para 120 militares e outro
para 30) e 3 torres de vigia, tendo como vizinhanga o aquartelamento das forgas italianas, do lado
oposto da estrada.

Figura 26 - Aquartelamento Portugués - "Ubique Camp"
Fonte: Arquivos DIE

Por dltimo, pretende-se agora, através dos proximos subcapitulos desenvolver uma analise e

avaliacdo do caso de estudo do aquartelamento de campanha no Libano.

27 Designagéo alusiva ao lema da Engenharia Militar Portuguesa - “Ubique”, que significa: “Por toda a parte”.
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Como base para este estudo foram recolhidas informacdes que se encontram nos livros e
revistas alusivas a cada uma das missdes ao longo dos anos, bem como das entrevistas?® efetuadas a
alguns comandantes das UNENG’s e outros oficiais que nelas participaram, nomeadamente:

» Coronel Jodo Manuel Pires (Cmdt da UNENG 6)
TCor Rui Martins da Costa (Cmdt da UNENG 11)
TCor Carlos Rocha Afonso (Oficial de operacdes e informacdes da UNENG 2)
TCor Arlindo Domingues (2° Cmdt da UNENG 1)
Major Miguel Dias (Oficial de pessoal e de logistica da UNENG 2)

YV V V V V

Major Artur Caracho (Oficial de pessoal e logistica da UNENG 1 e operagoes e informacges da
UNENG 7)

Major Gabriel Gomes (Oficial de operacdes e informacdes na UNENG 11)

YV VvV

Capitdo Luis Conceicdo (Cmdt de pelotdo na UNENG 8)

4.2. Analise do Carater Temporal da Instalacéo
4.2.1. Tipos de construgdes

A construcdo de infraestruturas em aquartelamentos militares esta diretamente relacionada
com a misséo a cumprir, o tempo previsto de ocupacéo, fun¢gbes a desempenhar e ameaca existente,
como jé referido anteriormente.

Para fazer face a tantos condicionalismos, o tipo de construcdo devera ser essencialmente de
cariz temporério, para permitir flexibilidade, capacidade de adaptacdo e pouco tempo de construcéo.

Neste aquartelamento foi possivel testar as mais variadas valéncias da Engenharia Militar
Portuguesa, uma vez que a quantidade e a variedade dos trabalhos foi imensa. Como exemplos dessas
capacidades, ha que salientar o desmonte de rocha, identificagdo e inativacdo de engenhos explosivos,
limpeza e esterilizagéo de terreno, reconhecimentos de engenharia, construgdo horizontais, verticais e
projeto.

Em primeiro lugar, foi necessario efetuar trabalhos de regularizacdo das plataformas, o que
implicou um volume de movimento de terras na ordem dos 40 000 m? de escavagdo, verificando-se
ainda assim um défice de terras para aterro. Foram empregues cerca de 15 000 m?3 de material inerte
de varias granulometrias nos trabalhos finais de regularizacdo e nivelamento das plataformas, sendo
realizadas mais de 2000 horas/maquina, entre equipamentos pesados, médios e ligeiros de

engenharia, apenas na preparacao das referidas plataformas (ver Figura 27).

28 Apresentam-se no Anexo XllIl o guido das entrevistas aos oficiais que participaram na missdo no Libano.
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Figura 27 - Movimento de terras
Fonte: UnEng1 (2007)

Em segundo lugar, no que diz respeito a constru¢des, estas eram maioritariamente aligeiradas
com moédulos standard de contentores. Houve também uma grande utilizacdo de estruturas metalicas
devido & sua facil e rdpida montagem, como se ilustra na Figura 28. Recorreu-se a utilizacdo de betao
armado para efetuar as fundagfes e os apoios quer dos contentores, quer de outras constru¢des mais
simples.

Figura 28 - Construcgao dos edificios de alojamento

Fonte: http://lwww.exercito.pt/sites/FNDLibano/Actividades/Paginas/5847.aspx (consultado em 12/04/2015)
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Para uma melhor percecéo das técnicas, materiais e equipamentos utilizados, apresentam-se,
de seguida, algumas das constru¢ces com maior relevo no aquartelamento:

» Montagem da tenda oficina, com execuc¢do de macico de betdo armado para pavimento,

sapatas de apoio dos arcos metdlicos estruturais e das rampas de acesso a tenda (ver Figura
29).

Figura 29 - Construcédo da tenda oficina
Fonte: UnEng1 (2007)

» Construcdo de 2 bunkers, um deles com recurso a 8 contentores de carga geral de 20 pés,
totalmente enterrados, com uma base drenante em enrocamento e com um dreno de
escoamento, para o qual foram efetuados trabalhos de escavacdo na ordem dos 1 500 m3. A
cobertura superior deste bunker é constituida por uma estrutura de distribuicdo de cargas®®
formada por perfis metalicos e barrotes de madeira, sobre a qual assentam chapas de zinco e
duas camadas de sacos de areia. Por cima deste bunker, com o duplo objetivo de camuflagem
e otimizacdo de espaco, foi construido um campo de voleibol de praia. O outro bunker era de
betdo armado, equipado com um centro de operacdes e areas destinadas a casa de banho e

enfermaria, em caso de emergéncia (ver Figura 30).

Figura 30 - Construcédo do bunker equipado com contentores

Fonte: UnEng1 (2007)

29 Como o teto de um contentor de carga geral ndo é resistente foi necessario conduzir a carga da cobertura
superior para o perimetro dos contentores, esse sim com caracteristicas resistentes.
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» Construcao de um edificio destinado a albergar a zona de preparacéo, confecao e distribuicdo
de alimentagdo, com uma area de 155 m? e, adjacente a esse, um outro de caracteristicas
idénticas destinado a refeitério geral, com uma area de 162 m2. Ambos os edificios sdo em
alvenaria de blocos de betdo, com uma estrutura de suporte da cobertura em perfis e cantoneira

metalica, e a cobertura em chapa de zinco (ver Figura 31).

1ii3:2
Figura 31 - Construcao do refeitorio
Fonte: UnEng1l (2007)

» Uma fossa para manutencao de viaturas e equipamentos de engenharia (com uma cubicagem
total de 30 m® de betdo armado).

» Execucgdo de estruturas metalicas para cobertura da zona de trabalhos de eletricidade e de
pneus na oficina, de estruturas em madeira para apoio dos diversos gabinetes e de bancos e
portas de ligacao para o bunker principal;

» Reordenacao de Co.Ri.Mec's® existentes e colocacdo de um contentor sanitario; execugao de
estrutura metdlica e de cobertura com painel sandwich e painéis acrilicos;

» Reabilitagdo de um contentor sanitario para utilizacdo na enfermaria; substituicao das retretes;

execucao das redes de abastecimento de agua e drenagem de esgotos (ver Figura 32).

Figura 32 - Redes de abastecimento e saneamento (a esquerda) e edificio da enfermaria (a direita)
Fonte: UnEng1 (2007)

30 Contentores modulares de alojamento muito utilizados em missdes militares pela sua rapida e facil montagem.
Atualmente apresentam boas condi¢es de habitabilidade e conforto.
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4.2.2. Classificacdo temporal

A classificacdo temporal de um aquartelamento de campanha é efetuada essencialmente com
base no nimero de anos que este se encontra em funcionamento, ou seja, através da sua duracéo.

O aquartelamento esteve ativo durante cinco anos e sete meses, pelos quais passaram 11
missdes militares portuguesas e 1550 militares.

De acordo com a regulamentacdo da NATO (2008), apresentada no capitulo I, o
aquartelamento de campanha do Libano situa-se no ultimo grupo da barra temporal, podendo ser
classificado como semipermanente ou permanente, uma vez que teve um periodo de atividade superior
a dois anos.

No entanto, o carater definitivo ou temporario das construcdes permite reforcar e justificar a
classificacéo temporal adotada, uma vez que a evolucdo de um aquartelamento assenta numa légica
de melhoramento ao longo do tempo de permanéncia.

Durante os cerca de quase seis anos de missao militar, o aquartelamento militar foi sendo alvo
de melhoramentos, reorganiza¢des e novas constru¢des, ndo s6 para melhorar a comodidade dos
militares, mas também para proporcionar uma melhor capacidade de realizar a misséo.

Assim, apresenta-se em seguida, no Quadro 3, uma analise ao carater das obras realizadas
em cada uma das areas funcionais do Ubique Camp, com o intuito de se conseguir perceber qual das

classificagbes, semipermanente ou permanente, serd a mais adequada.

Quadro 3 - Quadro resumo das obras efetuadas

Carater da Construcéo

Aquartelamento de Campanha, Libano Temporario | Definitivo
Protecéo da Forca

Instalagc&o de paredes T-Wall e Hesco bastions em todo o perimetro do Aqg.

Construgédo da casa da guarda

Construgdo de 4 posigdes de tiro, nomeadamente 4 posi¢Oes para metralhadoras
pesadas com cobertura superior.

Instalagdo de torres de observacéo
Construcéo de 1 bunker em betdo armado
Construcédo de 1 bunker aligeirado
Construgdo de um caminho de ronda
Instalagdo de uma rede de iluminagéo
Comunicagdes (CIS)
Instalagdo da antena de comunicagbes
Instalagdo de antenas satélite para ligacdo em rede e internet
Construcgéo do centro cripto
Instalagdo de condutas técnicas para a rede elétrica e comunicagfes
Energia
Instalagdo dos grupos geradores e rede de abastecimento de energia elétrica
Construgao de cobertura para grupos geradores e depoésitos de dgua
Instalagc&o de geradores

SERVICOS

Abastecimento de Agua
Instalagdo de conduta de abastecimento de agua
Instalacdo de depositos de agua
Gestdo de Residuos

Construgéo da ETAR
Construgéo de fossa séptica
Execuc¢éo de um sistema de drenagem pluvial

< NANAN N ANAN I ANIENIANAN
AR < < NNEANEREN
N
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Criacdo de zona de lavagem de equipamentos e viaturas
Climatizacao
InstalagBes de com equipamentos AVAC, postes e estruturas de iluminagédo

Alimentacéo
Construgédo de cozinha fixa v
Remodelacéo e ampliacdo dos espacos da sala de refei¢cdes e linha de distribuicéo

Construcédo de coberturas para contentores arca
Higiene
Construgdo de instalagdes sanitéarias fixas, lavandaria e barbearia

Construcgéo da enfermaria

Trabalho

Organizacao do parque de inertes
Montagem de pré-fabricados para sala de reunides
Construcgéo de oficinas de serralharia, carpintaria e materiais de construgéo

v
v
v
v
v
v
v
Asfaltagem de plataformas e arruamentos v
v
v
v
v
v
v
v
v

ACOMODACAO

Arranjos exteriores e melhoramentos dos muros e acessos

Montagem de tenda oficina

Vivéncia
Construcdo da zona de alojamentos
Construgéo da capela

Construgao de instalages desportivas (ginasio, campos de futebol, voleibol, ténis e
basguetebol)

Instalagéo do bar, sala de convivio, sala de jogos e esplanada
Logistica
Construgéo de coberturas para depositos de 6leos e lubrificantes e para o depdsito
de combustiveis
Protecéo do depdsito de explosivos e munigdes com hesco bastions
Criagdo de uma éarea de contentores de carga geral

| TOTAL 27 14

Com base no Quadro 3, é possivel verificar que das 41 obras realizadas, 27 tiveram um cariz

temporario e s6é 14 das obras foram definitivas.

27 14
% Ob?"astemporérias = HxlOO = 65,9 % % ObTasdefinitivas = HxlOO = 34’,1 %

Assim, pode concluir-se que a classificagdo mais adequada para o aquartelamento do Libano
é a de semipermanente, uma vez que continha cerca de 65% das suas infraestruturas com um cariz

temporario, o que revela que a misséo militar teria uma duracao temporal limitada.



4.3. Analise Funcional
4.3.1. Forma e geometria

Por comparacéo com a analise tipo-morfolégica de areas urbanas, que frequentemente nos
conduz a identificagdo de malhas urbanas, também os aquartelamentos revelam uma forma de
implantagdo e de estrutura que depende do local, do terreno e da sua topografia, das carateristicas
climaticas, acessibilidades e outras restricdes funcionais.

No entanto, tratando-se de um aquartelamento militar, sdo-lhe inerentes outras carateristicas
que também influenciam a sua forma, nomeadamente as de cariz militar, tais como a ameaca presente,
0 numero de homens, os equipamentos, as viaturas e ainda a misséo a desempenhar.

A andlise da forma do aquartelamento torna-se essencial para se proceder a avaliagdo da area
em estudo, das potencialidades e vulnerabilidades da solu¢édo adotada e a sua adequacédo ao terreno
e a misséo militar. Esta andlise é util ndo sé para construir solugBes melhores mas também para que
estas possam ser utilizadas em projetos futuros de aquartelamentos de campanha.

A forma geral adotada para este aquartelamento assenta aproximadamente num retangulo,
que permite desde logo favorecer a observacdo e defesa das instalagdes. E uma forma comum ja
utilizada nos primeiros acampamentos militares da Histéria da Humanidade (Império Romano), ou seja,
€ uma forma tradicional que permite uma boa ocupacéo e disposi¢éo das instalagdes.

Devido ao perfil acidentado do terreno, este foi moldado em quatro plataformas atravessadas
por um arruamento central, perpendicular ao desnivel do terreno e que a todas serve, para melhor se
adaptar ao mesmo. Em todo o perimetro do aquartelamento foi construido um caminho de ronda
alternativo que serve igualmente todas as plataformas e que permite manter a distancia de seguranca
para a vedacéo limite do mesmo.

A morfologia urbana pode ser tipificada de muitas maneiras e nomeadamente quanto a:
Espontaneas vs. Planeadas (ou ordenado/ desordenado)
Regulares vs. Irregulares
Homogénea vs. Heterogénea

YV V VYV V

E quanto ao padrdo geométrico resultante — malha reticulada, malha radio-concéntrica, malha
linear, malha livre.
Fazendo o paralelismo para os aquartelamentos militares, observa-se, na Figura 33, uma

morfologia planeada, regular e heterogénea com uma malha que se aproxima da reticulada.

51



Eixo Principal

Eixos Secundarios

Via Publica (Estrada)
AVAVAVAVA VAV

Perimetro do Aquartelamento

Plataformas onde se

desenrolam as atividades e

surgem as instalacoes

ﬂ Zona de Controlo (acesso)

IAKAAAAAAA] | T o

Figura 33 - Estrutura do Aquartelamento

A classificagdo acima atribuida é justificada na observacdo e analise do projeto do
aguartelamento, ja que é regular pelo seu padrdo geométrico ortogonal e rigido, heterogénea devido
as diferentes infraestruturas e locais dentro do aquartelamento e planeada porque decorre de um
planeamento efetuado a anteriori.

A definicAo dos arruamentos foram determinantes para a forma que foi adotada no
aquartelamento, uma vez que estes sdo fundamentais na ligacdo das véarias areas e servigos do
mesmo. Assim, todas as infraestruturas foram construidas com base no plano de arruamentos em
plataformas com diferentes cotas, devido a topografia do terreno, como referido anteriormente.

Por ultimo, na parte inferior do aquartelamento situava-se a entrada/saida e toda a area de
aproximagdo com os obstaculos de seguranca, e ainda uma area de acumulagdo de materiais de

construgédo, fossas, lixo e residuos, a qual funciona como uma zona de separacao.

4.3.2. Elementos estruturantes

Neste ponto, serdo identificados os elementos estruturantes de um aquartelamento de
campanha com o objetivo de justificar a sua relevancia para o desenrolar das atividades e missao, bem
como para identificar o seu posicionamento e a sua fungéo no espaco delimitado ao aquartelamento.

Os elementos estruturantes séo espacos ou infraestruturas cuja localizacéo/posicao geografica
e funcdo tém inimeras implicagBes e multiplas consequéncias na forma como a &rea e as atividades
funcionam, sem os quais o aquartelamento deixa de poder desempenhar a sua missdo. Como
exemplos préticos de elementos estruturantes de sistemas do guotidiano, tém-se o motor de um carro,

as lojas-ancora dos hipermercados ou um grande hospital numa pequena cidade.
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Composicao

Estrutura

Funcao

Pegando uma vez mais nos ensinamentos relacionados com o urbanismo, sabe-se que em

teoria, a composicao determina a estrutura, que por sua vez determina a funcao.

No caso das cidades, a agdo do homem no territério, sobretudo as transformagfes urbanas

gue decorrem da expansao das cidades poderdo inverter esta relagdo, pondo em risco os equilibrios

estabelecidos. Para tal, o desenvolvimento urbano sustentavel procura, de algum modo, repor ou

salvaguardar esse equilibrio em que os espacgos urbanos se inserem.

Os aquartelamentos militares sdo em tudo semelhante, uma vez que estes funcionam como

um sistema integrado constituido por areas funcionais, que necessitam e que dependem umas das

outras o que permite um equilibrio entre a funcionalidade, a seguranca e a realizagdo da missdo. Neste

caso, 0 que permite repor ou salvaguardar esse equilibrio é a existéncia de elementos estruturantes

organizados de determinada maneira (composi¢éo) para assegurar a(s) fungcédo(des) primordial(ais) do

AMC.
Quadro 4 - Elementos estruturantes de um aquartelamento
Elemento Composicao Funcéao
E constituido pelo(s) gabinete(s) do(s) | Tem como fungdo o planeamento, a
comandante(s) da(s) for¢ca(s) destaca(s), pela salas | execucdo, controlo da missdo, das
Comando de reunido e zona de comunicagdes, nos quais estdo | atividades, dos efetivos e dos equipamentos.

presentes os militares responsaveis pelo desenrolar

da missao militar.

O comando funciona como o coracdo e o

cérebro de uma forca aquartelada.

Estruturas de

Sao todas as obras, infraestruturas e equipamentos

que se destinam a protecdo e seguranca de um

Manutencdo da seguranca e protecdo dos

militares, servicos, viaturas, armamento que

Protecao aquartelamento militar e podem ser temporérias ou
L ) ) se encontram no aquartelamento.
definitivas, ativas ou passivas.
S&o as zonas do aquartelamento mais expostas ao | A principal fungdo é manter a seguranca, o
Entrada/Saida exterior e sdo caraterizadas pelos obstaculos a | rigoroso controlo das entradas e saidas e a
entrada do mesmo. vigilancia do ambiente exterior.
E uma zona de concentracdo da forca que
contém um simbolismo histérico, sendo o
Parada Area destinada as formaturas e cerimoniais militares. | local destinado & proclamaco de ordens,

alocucdes, hastear e arrear a bandeira

nacional e entoagéo do hino nacional.

Paiol (material de

E constituido por depdsitos de armamento ligeiro e

pesado, equipamento de combate e protecdo

Local fundamental num aquartelamento cujo

objetivo é guardar e manter em seguranca

equipamentos

militares

guerra) o 0s recursos materiais de combate para uso
individual e outros. s
em miss&o.
. O objetivo destes locais é manter
Viaturas e

Séao todas as areas de parqueamento, manutengao

e reparacéo de viaturas e equipamentos militares.

operacionais e em seguranga as viaturas e
equipamentos utilizados na misséo e nos

trabalhos necessarios.
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Relativamente ao caso em estudo, estes elementos estruturantes encontravam-se dispostos

tal como se ilustra na Figura 34.

Legenda

Comando

Parada

Paiol

(armameanto)

Equipamentos

e viaturas

militares

Estruturas de

Protecdo

Entrada/Saida

il DIDX%

Figura 34 - Disposicdo dos elementos estruturantes no aquartelamento

4.3.3. Organizacao espacial

A organizacdo espacial de um aquartelamento de campanha, como ja foi referido
anteriormente, deve assentar numa ldgica de relagbes de interdependéncia (por exemplo de
proximidade/afastamento) entre funcdes, de posicionamento relativo dentro do perimetro do
aquartelamento, a qual também depende da prépria forma do aquartelamento.

Por vezes, por motivos do préprio terreno, de segurancga e protecao ou até mesmo por razdes
de espaco, ndo é possivel estabelecer as ligacdes mais convenientes, no entanto devera haver um
esforco e uma preocupacado nesse sentido.

Em primeiro lugar, ha que identificar as areas funcionais e as atividades e instala¢cdes que
nestas se desenvolvem (ver Quadro 5).
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Quadro 5 - Areas funcionais, instalacdes e atividades

SERVICOS

ACOMODAGCAO

Areas L ~ -
Funcionais Principais Instalagdes Atividades
Casa da Guarda
Postos de Observacgéo
Perimetro de ronda
= Vedacao periférica
Protecéo A =
da Bunkers Vigilancia, protecéo, seguranca, alerta e
Forca Paredes T-wall e Hesco bastions em todo o prevencéo.

perimetro do aquartelamento

4 Posi¢Oes para metralhadoras pesadas
com cobertura superior

Torres de observacéo

Comunicagbes

Central e torre de transmissdes

Centro cripto

Condutas técnicas para a rede elétrica e
comunicacfes

Transmissao e rececao de informacgdes e
contacto com outras forgas.

Energia

Grupos geradores e rede de abastecimento
de energia elétrica
Grupos geradores

Fornecimento essencialmente de energia
elétrica para o desenrolar das atividades do
guotidiano.

Abastecimento

Sistema de abastecimento de 4gua

Armazenamento de A&gua em tanques e

distribuicdo através de condutas por gravidade

de agua Depositos de agua aos servicos de higiene, alimentacéo e limpeza.
ETAR
Gestao Sistema de drenagem de aguas residuais Manutencéo e limpeza da fossa séptica e
de Fossa séptica gestao de 6leos e lubrificantes das viaturas e
Residuos Zona de lavagem de equipamentos e equipamentos.
viaturas
Manutencao de temperaturas, circulagéo de ar e
Climatizagao Sistemas AVAC e iluminagao refrigeracdo dos espacos e areas de trabalho e

alojamento.

Cozinha fixa Preparagéo e confecao de refeigbes e
Alimentacéo Refeitério armazenamento e inspegéo de géneros
Coberturas para contentores arca alimentares.
Enfermaria - "
- InstalagGes sanitarias . Atividades Qe_ limpeza e Iavagem_ ‘.je
Higiene - equipamentos, higiene pessoal dos militares e
Lavandaria . g
: apoio médico.
Barbearia
Parque de inertes o Todo o tipo de atividades em que se trabalhava
Gabinetes e sala de reuni6es =
Trabalho Oficinas de serralharia, carpintaria e der|1tro do aquartelamerlto, de;c{e a preparacao
materiais de Construcao ep anea[nento_de missGes até a construgéo ou
- reparacao de infraestruturas e equipamentos.
Tenda oficina
Alojamentos
s Bar e sala de convivio Atividades de lazer, descanso, culto, reflexdo e
Vivéncia .
Capela convivio.
Instalacbes desportivas
Paiol de explosivos e munigcGes
Depésitos gerais
. Este;gao de Lavagem Parques de viaturas e Atividades de manutencao, reabastecimento,
Logistica equipamentos

Depésitos de 6leos e lubrificantes
Depdsito de combustiveis
Area de contentores de carga geral

limpeza e armazenamento.

Em segundo lugar, efetua-se a distribuicdo espacial das instalacdes, infraestruturas e

equipamentos que compdem as areas funcionais do aquartelamento, como ilustra a Figura 35.

Como j& anteriormente referido, a organizacdo espacial do aquartelamento baseava-se

essencialmente num eixo principal central com caminhos secundarios que deste derivavam. Estes

eixos secundarios serviam um conjunto de plataformas onde se desenrolavam as atividades

quotidianas e se erguiam as instalacdes.
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Figura 35 - Aquartelamento no Libano
Fonte: Arquivos DIE

1 - Zona de acesso 6 — Enfermaria 11 — Zona de geradores
12 — Cozinha

13 — Refeitério

14 — Entrada do bunker

secundario

2 — Entrada principal 7 — Capela

3 — Torre de observacao 8 — Deposito de inertes
4 — Casa da guarda 9 — Area oficinal

5 — Parque de viaturas 10 — Tenda oficina

15 — Depdsito de contentores

16 — Caminho de ronda

17 — Torre de observagéo

18 — Entrada secundaria

19 — Parque de equipamentos

de engenharia

21 - Depositos de dgua
22 — Lavandaria e sala de
reuniées

23 — Ginésio e casas de
banho

24 — Barbearia

25 — Alojamentos

26 — Torre de observagéo
27 — Entrada do bunker
principal

28 — Bar e zona de convivio
29 — Zona de comando
30 — Central de
comunicacdes

31 - Parada

32 — Campo de voleibol
33 — Campo de futebol

34 — Parque de viaturas
35 — Via principal

36 — Deposito e parque de
combustiveis

37 — Parque de
equipamentos

38 — Paiol

39 — Deposito de inertes
40 - ETAR

41 — Caminho de ronda
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Para se perceber as relagdes de interdependéncia entre as varias areas funcionais geradas
pela distribuicdo espacial que se observa na Figura 35, € necessério avaliar as suas relagfes de
proximidade e afastamento.

Procede-se entdo a analise das inter-relacdes espaciais, através de um quadro de dupla
entrada com uma escala de 1 a 5, em que 1 significa “muito proximo” e 5 “muito afastado”. Apresenta-
se de seguida, no Quadro 6, as areas funcionais em estudo e a respetiva escala e, no Quadro 7, a

andlise espacial efetuada.

Quadro 6 - Identificacdo das areas funcionais

ESEED i
.-' ‘-. Protecéo da Forga ';\ Abastecimento de Agua # Logistica
EEESE ¢
\ D
}C Comunicag6es (CIS) Gestéo de Residuos Escala
) ) e Grau Designacéo
Vivéncia 'lb Trabalho 1 Muito Proximo
65 L o 2 Préximo
fllly | Cimatizado WC] | rigene 3 inermédio
iy 8¢ 4 Afastado
Energia A Alimentacéo 5 Muito Afastado
Quadro 7 - Andlise espacial das areas funcionais
AMC SERVICOS | ACOMODACAO
B N i 696 L\ X2 s
Libano EaEa 4 - §
e e mir X | (WC

T <1 1 1 1 1 1 1

e

INOE

OO

SERVICOS

ACOMODACAO

e ¥
©
0-log- - -1
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Perante esta avaliacédo é possivel retirar algumas conclusdes acerca da organizagao espacial
das instalac6es, pelo que se assinalaram no Quadro 7 as mais relevantes.

Em primeiro lugar, em relacéo a protecdo da forca, a proximidade a todas as restantes areas
funcionais significa que todas as infraestruturas e instalacBes se encontravam defendidas com
elementos que conferiam protecdo. Do mesmo modo, também a area funcional de protecdo deve estar
integrada ao longo de todo o aquartelamento e ndo apenas delimitada no perimetro ou nas entradas.
Constitui assim um elemento fundamental no desenvolvimento do aquartelamento, pelo que se
distingue das restantes por ndo se limitar a um conjunto de instalacdes ou estruturas agrupadas ou
proximas que desempenham ou gerem uma fungdo, mas sim um conjunto de obras que conferem
protecdo e seguranca dos militares e equipamentos distribuidos por todo o aquartelamento.

No que diz respeito as comunicacfes encontram-se muito proximas das areas destinadas a
producéo de energia (o que faz sentido devido aos geradores) e muito afastadas das areas destinadas
a gestao de residuos.

Salienta-se o grande afastamento entre as zonas de abastecimento de agua (homeadamente
depositos) e fossa (posteriormente ETAR), o que se justifica para ndo haver poluicdo e contaminacao
da &gua. De notar ainda a grande proximidade entre as instalagdes sanitarias e zonas de climatizacao
com os alojamentos, vantajoso para a conservacdo da comodidade dos militares.

Por dltimo, identifica-se uma vez mais, o grande afastamento da area da fossa e lixos em
relagdo a zona dos alojamentos.

4.4. Analise de Métricas

A concecdo dos aquartelamentos militares baseia-se em principios de organizacao,
funcionalidade e seguranga, um pouco a semelhanc¢a do que se exige ao planeamento de cidades e de
espacos urbanos.

Para uma melhor avaliagdo da organizacdo e da ocupacdo do espacgo fisico nestes
aquartelamentos, podemos inspirar-nos nos indices urbanisticos correntemente usados em
planeamento urbano, tendo em vista a construcao de uma base de comparacao e andlise dos principios
acima referidos. Estas métricas visam conhecer as caracteristicas da ocupagdo (intensidade de
construcdo, densidades, volumetria, etc.) podendo servir de estrutura de referéncia para regular ou
orientar a ocupacédo do espac¢o no ambito de futuros projetos de aquartelamentos (Silva, 2014).

Considerando o ciclo de vida de um aquartelamento, a priori podemos antever varios tipos de
métricas:

» Métricas de instalacao — relativas aos trabalhos de preparacéo e instalacdo do aquartelamento

(econdmicas, temporais, entre outras);

> Meétricas de ocupagdo — essencialmente fisicas e relativas a ocupacéo do espago;
» Meétricas funcionais — relativas as diversas funcdes, recursos e modo como se operam;
> Meétricas de servico (ou de operagdo) — relativas a gestdo do aquartelamento durante a sua

fase de operacéo ativa;
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» Meétricas de desinstalacdo — associadas a todo o processo de retracdo da forga do teatro de
operacgBes, que inclui movimento de material e equipamento, gestdo quotidiana de servigos,
controlo de carregamentos, etc.

Muitos outros tipos de métricas se poderiam antever, nomeadamente as que se relacionam
com aspetos de eficiéncia energética, de economia, sustentabilidade, entre outros. No caso especifico
deste trabalho, o intuito principal é estudar a ocupacao do solo e a organizacdo do espaco. Neste
sentido os indicadores que se pretendem estudar sdo: o grupo das métricas ocupacionais que
pretendem avaliar o nivel de ocupagédo e o grupo das métricas funcionais que visam analisar a

funcionalidade através de racios e capitacées

4.4.1. Ocupacionais

As métricas ocupacionais permitem, em conjunto, quantificar a ocupacao e transformacéo do
uso do solo, podendo ser complementados com outros indices ou parametros. Neste ponto, irdo ser
calculados o indice de ocupacdo, o indice de utilizacdo, o indice volumétrico, a densidade e a
percentagem de espaco livre. Apresentam-se no Quadro 8, os dados gerais para o calculo destes

indices.

uadro 8 - Dados gerais para o célculo das métricas ocupacionais

Dados Gerais
Aimp | Area de solo impermeabilizado (m?) 26 513
Si Superficie liquida (m?) 30 000
Ao | Area de implantagdo (m?) 74143
A Area de construgéo (m?) 9031
Aar | Area de arruamentos (m?) 7 495
EL Espaco livre (m?) 5084
Aparque | Area de parqueamento (m?) 2300
Ne° de viaturas/maquinas 71
P Ne de efetivos (militar) 140
Volume (m3) 13980
Ne de entradas e saidas 2

O indice de ocupacgdo (i,) corresponde ao quociente entre a soma da area de implantacao
das construgbes (4,) e a superficie liquida (S;), que neste caso corresponde a area total do
aquartelamento, pelo que:

Ao 7 414,3

x100 <=> i, = mxloo <=> i, =247%

lo
51

Sendo este indice a relacao entre a area de solo ocupada com edificacdo e a area total do solo
em estudo, ou seja, a relagao entre os “cheios” (edificagdo) e os “vazios” (solo livre de edificagdo), é

possivel perceber que aproximadamente um quarto de terreno é que foi utilizado para a construcéo de
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instalagbes e infraestruturas. E um valor logico e aceitavel face as especificidades de um
aquartelamento militar com um cariz temporario, pressupondo espago disponivel para o
desenvolvimento de outras atividades, como areas destinadas a parqueamento de viaturas, areas de
protecdo, arruamentos, etc.

O indice de utilizagdo (i,) corresponde ao quociente entre a soma total das areas de
construcédo (ou area de pavimento) dos varios edificios (temporarios ou ndo) e a superficie liquida, pelo
que:

Y A 9031

> = c=s i =030
S, % = 30000 b

Este quociente exprime a quantidade de construcdo de uma determinada parcela de terreno,
em que o valor obtido se assemelha a uma morfologia de baixa densidade uma vez que a quantidade
de construgdes nédo é elevada.

O indice volumétrico (iy) corresponde ao quociente entre a totalidade de volume de
construcdo e a superficie liquida, pelo que:

TV 13980
=2 = =

' => i, = <=> i, = 0,47
=Ty, % =30000 to

Este indice em particular parece ndo ser muito relevante ou decisivo neste tipo de analise uma
vez que a maioria das edificacdes eram de apenas um piso ou com um pé direito relativamente baixo,
a excecao dos alojamentos em 2 pisos e das oficinas com um pé direito de cerca de 5 metros.

A densidade (d) de efetivos militares corresponde ao quociente entre a totalidade da populagéo
militar presente no aquartelamento, e a superficie liquida (ha), pelo que:

P 140
d= 5_1 <=>d= 5 <=> d = 47 militares/hectare

O valor da densidade em zonas urbanas é um parametro da comodidade e do bem-estar das
populac¢des, no entanto, no caso concreto dos aquartelamentos militares de campanha podera servir
como uma referéncia para o dimensionamento do mesmo, ou seja, podera dar uma ideia do espaco
necessario para um aquartelamento com um determinado ndmero de militares. A semelhanca das
classes de densidades populacionais utilizadas no urbanismo, aconselha-se a criagdo de intervalos de
baixa, média e alta densidade de efetivos militares de acordo com tipo de missdo, tempo de
permanéncia ou necessidades que proporcione um dimensionamento mais facil e rapido.

A percentagem de espaco livre (% E,) corresponde ao quociente da area de espago livre pelo
superficie liquida, pelo que:

E, 5 084
0WE =—x1 = E, = 1 =1 0,
0By =5 w100 <=> E, = 500 x100 = 16,95%

A percentagem de espaco livre podera ser, no limite, comparada a percentagem de espaco
publico em zonas urbanas, no qual o valor obtido é consideravelmente inferior ao que é praticado em

varios bairros de Lisboa®!. No entanto, fazendo a ponte para o urbanismo, de acordo com Krier (1999),

31 Valores comparados aos apresentados em (Salgado e Lourenco, 2006).
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a percentagem de espaco publico pode variar, consoante a morfologia urbana, de sensivelmente 15%
(cidade antiga) a 90% (cidade do movimento moderno) pelo que uma boa proporcao de espaco publico
(em meio urbano) deve situar-se entre 25% a 35%.

Por outro lado, se eventualmente for proposto uma zona tampao (area de desafogo e protecéo
ao longo do perimetro do aquartelamento) esta percentagem aumenta muito rapidamente. Desta forma,
poderiamos ter valores consideravelmente superiores aos apresentados. Por exemplo, se
considerarmos um buffer de seguranca com cerca de 30 metros de largura (correspondente ao raio de
seguranca de uma granada), entre o perimetro do aquartelamento e o limite final do mesmo, tem-se:

5084 + 30x800
% El = WXlOO = 96,9%

A percentagem de area impermeabilizada (% A;,,,) corresponde ao quociente entre a area

impermeabilizada e a superficie liquida, pelo que:

% A _Amp 100 <=> a4, = 26513
0 Aimp = Tg X =~ Aimp = 30000

x100 = 88,38%

O valor obtido é bastante elevado, o que é expectavel para um aquartelamento militar devido a
existéncia das éareas de circulacdo asfaltadas, parqueamento de viaturas e maquinas, etc, em
detrimento de espagos verdes como jardins. De salientar que no inicio da construcdo do
aguartelamento existem bastantes &reas permeaveis que s6 ao longo do ciclo de vida do mesmo se
irdo tornar impermeaveis.

A percentagem de area de parqueamento corresponde ao quociente entre a area destinada

ao parqueamento de viaturas e maquinas de engenharia (A,q,quc) € @ superficie liquida, pelo que:

A
parque
% Aparque

2 300
s, x100 <=> Aparque = 35505 %100 = 7,7 %

Relativamente a este valor obtido, ndo havendo qualquer base de comparacgao podera ser util
para um futuro projeto, mantendo um intervalo de referéncia entre os 5% e 10% da area destinada ao
parqueamento das viaturas e maquinas.

A area média de parqueamento para cada viatura militar corresponde ao quociente entre a
area destinada ao parqueamento (4,4-que) € 0 NUMero de viaturas militares e maquinas de engenharia,
pelo que:

A 2 300
paraue => Aparque = 1 = 32,4 m? por viatura

n? viaturas ou maquinas

Comparando este valor com os valores de referéncia do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres referentes a 2011, sabe-se que a area Util para o estacionamento pode variar
essencialmente entre os 20 a 30 metros quadrados. O valor obtido é ligeiramente superior, no entanto,
€ totalmente aceitavel uma vez que nas missdes militares as viaturas séo na generalidade pesadas,

pelo que se o valor obtido fosse superior, também, seria credivel.
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4.4.2. Funcionais

As métricas funcionais, por sua vez, permitem avaliar a distribuicdo do espaco por cada uma
das areas funcionais e por cada militar. Neste ponto, irdo ser calculadas capitacdes de equipamentos,
areas de lazer, area livre, area subterranea, entre outras, e ainda, a percentagem de areas destinadas
a acomodacéo e aos servicos. Apresentam-se no Quadro 9, os dados gerais para o calculo destes
parédmetros.

Quadro 9 - Dados gerais para o calculo das métricas funcionais

Dados Gerais
P N° de efetivos (militares) 140
Seq | Area de equipamentos (m?2) 70218
Sz | Area de lazer (m?) 30165
Sivre | Area livre (espago nédo usado) (m?) 2 068
Sent | Area enterrada (m?) 480
Saij | Area de alojamentos 3720

E importante realcar que a area destinada a equipamentos militares engloba todo o material
militar de apoio a missdo, nomeadamente maquinas, armamento e viaturas. Relativamente as areas
de lazer, o valor do Quadro 9 contabiliza ndo sé as areas exteriores ndo cobertas (por exemplo, o
campo de voleibol) bem como as areas cobertas (bar). No que diz respeito a &rea enterrada, esta esta
diretamente associada a area dos bunkers, que permite perceber a quantidade de espago para um
militar dentro deste.

As capitagBes correspondem ao quociente entre a area em estudo pelo nimero de militares

presentes no aquartelamento (P), pelo que se tem:

» Capitacdo de equipamentos militares:

eq 7021,8 5 . .
Ceq = 3 <=> Cgq = a0 <=> C(,q = 50,2 m* de equipamentos por cada militar

O valor obtido é superior ao valor de referéncia utilizado nas cidades (entre 20 a 30 m?/hab), o
que é possivel justificar pela elevada quantidade de equipamentos militares necessarios para o

cumprimento da misséo e das necessidades dos militares.

» Capitacéo de area de lazer:

_3016,5

S
C, = % <=> (p, = a0 <=> (, = 21,5m? de area de lazer por militar

Relativamente a este parametro, ndo havendo uma referéncia forte de comparacéo e sendo
em contexto militar sob uma determinada ameaca, justifica-se este baixo valor de area por militar, no
entanto, € da maior importancia perceber e estudar o impacto das areas de lazer e descontracdo dos

militares no restabelecimento da sua componente psicologica ao longo da misséo.
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» Capitagdo de area coberta (alojamentos):

Suto 3720
Catoj = ‘;‘” <=> Catoj =35 <=> Cawoj = 266 m por militar

O valor obtido da uma ideia relativamente ao desafogo. Em espaco urbano, dependente da
tipologia de habitacdo, este valor podera oscilar tipicamente entre 20 a 40 m? por habitante. No
aquartelamento do Libano, correspondia na pratica a um contentor por cada 2 militares mais o espaco
de circulacdo e zonas comuns, pelo que o valor obtido parece apresentar os niveis minimos de

comodidade e desafogo.

» Capitacao de espaco livre (espaco nao usado):

Sui 2 068
Clivre = o <=> Clivre = 140

<=> Ciyre = 14,8 m? de espago livre por cada militar

Sobre este valor ndo € possivel tecer qualquer consideragdo, a ndo ser, como ja foi referido
anteriormente, que este valor por militar poderd aumentar se for criado uma zona tampéo de prote¢éo

ao aquartelamento.

» Capitacéo de areas em subsolo:

Sent 480 .
Cong = —— <=> Copt = —— <=> C,opt = 3,4m? por cada militar
P 140

Este valor pretende compreender o espaco reservado a cada militar dentro dos bunkers. Este
tipo de instalacdes apenas séo utilizados em caso de emergéncia. Desta forma, o valor obtido €
bastante razoavel, uma vez que os niveis de compactacdo humanamente aceitaveis poderdo estar
préximos dos que se utilizam presentemente em sistemas de transporte. Podendo o alojamento nos
bunkers perdurar no tempo em fungédo da ameaga, podera estabelecer-se um limite que corresponda a
existéncia de superficie de pavimento suficiente para que todos os efetivos militares, por exemplo, se
possam deitar no chdo com um minimo de comodidade (pode-se considerar 2x1m por militar) o que
situaria o limite entre os 2 e 3m2 por militar. Ainda assim, sera importante referir que este valor podera
sofrer uma diminuicdo, uma vez que os bunkers também estdo preparados para o armazenamento de
mantimentos e equipamentos, zona de comunicacdes e de enfermaria.

Por outro lado, pretende-se avaliar as percentagens de terreno destinas a cada uma das areas
funcionais, o espaco total utilizado e o ndo utilizado. Para tal, apresentam-se no Quadro 10 a

metodologia de calculo e no Quadro 11, o resumo das areas do aquartelamento.

Quadro 10 - Metodologia de calculo
AreaTotal = Espa(}ousado + Espagonao usado

Espa(;ousado = Areaarruamentos + Areaacomodagﬁo + Areaservi(;os

Espa(;onéo usado = Areatotal - Espa(;ousado
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Quadro 11 - Quadro resumo das areas do aquartelamento

Tipo de area Area (m?) Observagdes
Prote¢do da Forca 3428 EE‘E ?
Comunicacgfes 335 EE=T=x5]
Energia 1000 i
: -
.2 | Abast. De agua 750 °
% Gestdo de Residuos 1140 6§68
A,
Climatizagao 300 Lok "mt
Subtotal 6 953
Alimentacéo 680 Y @
° Higiene 1700 ]\
]
& | Trabalho 3650 1 ] EE]
o©
£ | Vivencia 3720
(=}
< Logistica 3890 I
Subtotal 13 640 ﬂ.
Arruamentos 7 495
Total de Espac¢o Usado 28 088
Espacgo Livre 2068
Total de espaco ndo usado 2 068
Area Total 30 156 % de erro de
medicao (0,52%)

Por fim, apresentam-se algumas medidas, percentagens e capitacdes associadas aos dados
apresentados no Quadro 11, que tém como objetivo resumir a ocupacao da totalidade da area do
aquartelamento.

» Percentagem de espaco destinados a servi¢os:

0 _Eser,, 0 _ 6953 _ 0
A)Eserv = Sl x100 <=> /OEseTV = leOO = 23,18@

» Percentagem de espaco destinado a acomodacao:
Eacom 13 640

% Eacom = S—lx100 <=>% Eacom = mxloo = 45,47%
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» Percentagem de espaco destinado a arruamentos:

Egr 7 495
% Earr = S—lx100 <=>% Earr = mx:loo = 24,98%

» Percentagem de espaco usado:

. Eysado . 28088 .

% Eusado = S—lxIOO <=>% Eusado = leOO = 93,63 %
» Percentagem de espaco ndo usado:

E.5 2068
% Epso usado = %”d”xmo <=> % Enao usado = 35 59100 = 6.89%
l

» Capitacdo de espaco destinado a servicos:

S 6953
Csery = S;W <=> Coerv = 57 <= Cacom = 49,7 m? por cada militar

» Capitacdo de espaco destinado a acomodacao:

S, 13 640
Cacom = alC_—;Jm <=> Cacom = W

=> Cheom = 97,4 m? por cada militar

Em suma, os valores acima calculados apenas servem para se perceber a quantidade de area
utilizada, das areas funcionais relativas ao grupo da acomodacao, dos servigos e dos arruamentos. De
salientar que relativamente a este Ultimo, o valor é aproximadamente de um quarto da area total, o que

se torna bastante relevante para o dimensionamento do aquartelamento.

4.4.3. Outras métricas importantes

Neste ponto, pretende-se extrapolar alguns dos conhecimentos adquiridos com as métricas
urbanisticas correntes, efetuando medi¢cbes de novos parametros que ndo sdo utilizados no
planeamento urbano, mas que complementam a andlise e investigacdo deste caso de estudo. Estes
pardmetros relacionam-se com o0s aspetos geograficos do aquartelamento, de seguranca e de
sustentabilidade ambiental, uma vez que, sdo também, fatores que contribuem para a funcionalidade,
seguranca e resiliéncia do espaco e para o desenrolar da misséo.

Ao nivel da seguran¢a podem-se enumerar 0s seguintes aspetos:

» Grau de visibilidade/avistamento — serve para perceber ndo s6 se o aquartelamento esta
vulneravel e visivel aos olhos do inimigo, mas também qual a capacidade de observagéo e
vigilancia do interior do aquartelamento para o exterior. Relativamente a este aspeto foi

medida®? um campo de observacéo correspondente aproximadamente a uma area de terreno

32 Esta medicéo foi efetuada com o auxilio da aplicagdo do Google Earth em que se tragou através de pontos de
referéncia a area de observacéo.
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de 1 300 000 m2. Apesar de ser um valor bastante razoavel ao nivel da capacidade de

observacédo para o exterior, € necessario perceber se este campo de observacao (ver Figura

36) é radial a todo o aquartelamento, isto €, se é possivel a observacdo em todas as direcdes

e ndo em apenas uma, por exemplo.

. Aquartelamento
Legenda: () qPonugués .I (o)

Agquartelamento Limite do campo de
Italiano observacéo

Figura 36 - Campo de observacao

Com base na andlise da Figura 36 é possivel tecer algumas considera¢des sobre o grau de

visibilidade/avistamento, pelo que se enumeram alguns aspetos positivos e negativos:

- Boa visibilidade para o exterior;
- Grande campo de observacéo;

- Relativamente protegido pelo terreno a norte
e a este do aquartelamento.

- Relativamente expoxto ao nivel aéreo
devido a proximidade com a grande mancha
do aquartelamento italiano;

- Proximidade com a estrada que era ponto
de passagem e circulagao.

Figura 37 - Aspetos positivos e negativos do grau de visibilidade
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» Grau de isolamento — permite compreender a situacdo periférica do aquartelamento
traduzindo-se na distancia a populacéo mais préxima, fronteira, curso de agua, forcas amigas,
etc. Na generalidade, o aquartelamento encontrava-se relativamente proximo dos lugares de
maior relevancia para a forca. A excecéo seria o afastamento da capital Beirute e a proximidade
da fronteira com Israel que poderia ter consequéncias negativas no que diz respeito aos
bombardeamentos.

Quadro 12 - Distancias e dire¢6es do Aquartelamento

Indicador Distancias (Km)
Distancia a capital 80 km para norte (Beirute)
Distancia a populagao/localidade mais préxima 2 km para este (Shaama)
Distancia ao curso de agua mais préximo 20 km para nordeste (Rio Litani)
Distancia a costa mais proxima 2,5 km para noroeste (Mar Mediterraneo)
Distancia a fronteira com Israel 7,5 km para sul
Distancia a fronteira com a Siria 90 km para nordeste
Distancia ao Quartel-General da UNIFIL 12 km para sudoeste (Naqoura)

Relativamente a sustentabilidade e resiliéncia do aquartelamento, destaca-se:
> Area livre — é um fator importante que deve existir num aquartelamento, funcionando como
uma reserva de espaco para possiveis alterages fisicas, novas infraestruturas, rececao de um
elevado nimero de efetivos, acumulagdo de materiais e mantimentos, etc.
Importa destacar que o espaco livre pode incluir uma zona tampéao que funcione como a primeira defesa
do aquartelamento, ou seja, uma &rea que o delimita pelo exterior do perimetro.

Relativamente a este aspeto, ndo existia qualquer area livre destinada a esta funcdo, o que se
torna um aspeto negativo relacionado com a seguranca e protecdo. Este espaco também podera ser
visto ainda no futuro, como a area destinada a sustentabilidade da for¢a e do aquartelamento, podendo
albergar dispositivos de producgédo de energia, como por exemplo, painéis solares e zonas de protecao
tampéao. A area livre é importante também para permitir a eventual aterragem de helicopteros (eventual
instalacdo de um Heliporto).

Os Heliportos sdo uma forma de evacuacgdo ou chegada rapida e sdo usados em casos de
emergéncia ou até mesmo quando ndo é possivel o deslocamento por via terrestre. No aquartelamento
portugués no Libano ndo existia qualquer infraestrutura destinada a um heliporto. Esta lacuna era
resolvida com a utilizacdo do heliporto do aquartelamento italiano que se situava mesmo em frente ao

Ubique Camp.
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4.5. Analise da Evolugcéo/Crescimento

Neste ponto, pretende-se analisar o processo evolutivo de desenvolvimento do aquartelamento
militar de campanha, nomeadamente, perceber quais os servigcos e areas que se construiram em
primeiro lugar, face as necessidades da forca e as circunstancias da missdo a desempenhar, e
identificar todas as mudancas ou alteracfes efetuadas no terreno, face ao inicialmente previsto em

projeto.

45.1. O projeto inicial

O projeto do aquartelamento de campanha portugués no Libano foi efetuado pela Direcéo de
Infraestruturas do Exército (DIE). A sua construcdo passou por diversas fases, comec¢ando numa
simples area bivaque??, passando pelas construcdes temporarias, e acabando com um nimero
significativo de obras e instalagGes fixas. A evolugdo da morfologia deste aquartelamento da-se ao
longo de quase seis anos de duracdo da participacdo portuguesa na UNIFIL, durante o qual as onze
Unidades de Engenharia tiveram parte ativa no seu desenvolvimento.

Face a forma e ao relevo acentuado do terreno, a implantagéo das diversas areas de servicos
e acomodacdes essenciais ao funcionamento da unidade, nomeadamente o comando, a parada, as
oficinas, a cozinha, o refeitorio, as arrecadacdes de materiais e armamento, a enfermaria, os
alojamentos e o lazer, séo concebidos num conjunto de plataformas sucessivas a cotas desniveladas
atravessadas por vias de circulagio ortogonais periféricas.

O estudo inicial do aguartelamento, tendo em conta o fator tempo de permanéncia, racionaliza
0 espaco disponivel e a sua articulacdo, de modo a alojar e manter todas as areas funcionais da forca.
Em termos de projeto, para a generalidade das instalacdes sao considerados os mddulos de
contentores normalizados e outras infraestruturas modulares disponiveis no Exército. Para cada um
dos edificios e instalacdes é definido um programa exaustivo, perspetivando a sua evolucao e as suas
condicionantes futuras.

No &mbito da protecéo da forca, para além das medidas de seguran¢ca materializadas na casa
da guarda (posto de controlo de acessos a entrada do aquartelamento), é idealizado um sistema de
defesa ativa através da construcdo de 4 torres de vigia de modo a garantir dominio sobre toda a area
do perimetro exterior e do aquartelamento, e diversas posi¢des de tiro para armas pesadas, situadas
em locais com bons campos de observagédo e tiro. Ao nivel da defesa passiva, € conduzido o estudo
criterioso da localizagédo de instalagbes criticas, como as arrecadacbes de material, armamento e
explosivos, e os bunkers para protecdo dos militares em caso de ataque.

Apresenta-se, em seguida, na Figura 38, o projeto inicial do aquartelamento portugués.

33 Modalidade de estacionamento proviséria das forcas militares em campanha em que todas atividades de
logistica, alimentacdo e alojamentos sdo realizados através do proprio material organico da forga, como por
exemplo, cozinhas de campanha, tendas e abrigos.
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4.5.2. Faseamento temporal (desenvolvimento)

Em primeiro lugar, e tendo em consideracéo a localizacdo do Ubique Camp, num terreno virgem sem
qualquer tipo de infraestrutura, acesso ou caminho interior, desnivelado e localizado numa regido de macicos
calcarios, o grande trabalho inicial, que durou praticamente 4 meses até estar definitivamente finalizado,
passou pela regularizacédo do terreno, que face ao seu desnivel natural, foi efetuado através da construgao
de 4 plataformas niveladas.

No que diz respeito as atividades de construgdo, a prioridade foi dirigida para a instalacéo da forca,
nomeadamente para a montagem dos contentores de habitacdo e instalagBes sanitarias fixas, incluindo o
fornecimento de energia elétrica, o abastecimento de agua e a drenagem de aguas residuais. Também a
disponibilidade de comunicacdes foi resolvida com a construcdo de uma torre para o efeito, e as areas de
trabalho sado delimitadas com a implantacédo das oficinas, serralharia e carpintaria.

Das onze areas funcionais consideradas na doutrina NATO, a alimentacdo e a protecdo da forca
permaneceram numa fase de menor maturidade. A alimentacdo por ser confecionada numa cozinha de
campanha, dentro de um compartimento inadequado para aquela finalidade, e a protecdo da forca, em razdo
da inadequacéo da vedacéo periférica e da natureza muito expedita das quatro posicdes de tiro.

S6 em 2008, a protegéo da forga conhece um desenvolvimento gradual com a construgdo da casa da
guarda, a colocacdo de T-Walls a oeste, a constru¢cdo do abrigo principal, em 2009 e, a consolida¢do do
perimetro do aquartelamento com hesco bastions, em 2010.

Ao nivel das areas de trabalho, em 2009 é asfaltada a parada, recentrados os mastros de bandeira e
construido o jardim. E também neste ano que se constréi a sala de reunides, conferindo a UnEng uma
capacidade acrescida de coordenacéo e rececao de entidades em visita ao aquartelamento.

Os alojamentos tiveram a sua expansdo em 2010, dando cumprimento a taxa de ocupacéo de dois
militares por Co.Ri.Mec sugerida pelas Na¢des Unidas. A &rea alimentar, devido & sua menor qualidade inicial,
conhece uma franca melhoria em 2008, com a constru¢éo de uma cozinha fixa. Mais tarde, em 2009, da-se
a construcéo do refeitério e da linha de distribuicdo e, em 2010, a sua ampliagédo. O posto médico é melhorado
em 2009, com a ampliacdo para trés contentores e, em 2010, com nova ampliagcéo para quatro contentores.

Por Gltimo, ao nivel das infraestruturas, em 2010 da-se a construgdo da ETAR e, em 2011, a
construcdo da nova adutora de 4gua.

Perante todo este cenario é possivel efetuar um retrato do ciclo de vida real fisico do aquartelamento
em que se contabiliza a evolucdo cumulativa das obras e constru¢des realizadas ao longo do tempo (ver
Figura 39). Neste gréfico, € medida a percentagem de execuc¢éo de obras previamente definidas e planeadas
no projeto inicial do aguartelamento.34

34 Seria interessante medir também a evolugdo dos trabalhos noutra perspetiva, nomeadamente ao nivel da quantidade
de trabalho e custos econdmicos, no entanto, ndo foi possivel apurar este tipo de valores.
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Figura 39 - Gréafico cumulativo da evolugdo da construgdo do AMC do Libano

Durante a primeira missao verificou-se um maior desenvolvimento do aquartelamento, impulsionado
pelo facto de ser a primeira unidade a ocupar o terreno, concretizado pelo vasto conjunto de trabalhos de
terraplanagens e construgoes.

Seguidamente, até & sexta missdo (ano de 2009), registou-se uma evolugdo continuada, em que se
atingiu uma percentagem de execucdo obras de 80%. Foi neste intervalo de tempo que o aquartelamento
atingiu um elevado nivel de condicdes de vida e autossustentacdo da forga.

Por fim, durante os Gltimos dois anos, a evolucdo e desenvolvimento do aquartelamento foi pouco
significativa, muito devido a inexisténcia de novas obras e a excecdo da ETAR, em 2010. Ao longo deste
periodo, apenas se executaram melhorias, substituicdes, remodelacdes e manutencdo de infraestruturas e
instalacdes existentes.

Apresenta-se ainda, no Quadro 13, uma breve sintese evolutiva, ilustrativa do aquartelamento

portugués durante os primeiros 3 anos.
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Quadro 13 - Evolugdo do aquartelamento portugués

Janeiro de 2007
Ano inicial da miss&o militar.
Apo6s um elevado esforco ao nivel
dos trabalhos de terraplanagem e
nivelamento das plataformas,
distribuiram-se as viaturas, o0s
equipamentos e as instalagdes
tentando respeitar o projeto inicial.
Nesta imagem é ja possivel
identificar um esboco da organizagao
do aquartelamento.

Julho de 2007

Nesta fase observa-se uma grande
evolugdo na parte esquerda do
aquartelamento com a construcéo da
zona desportiva, paiol e a fossa
séptica.

Na parte direita a evolugdo passa
pela construcdo da entrada e

| respetiva zona de controlo.

Ano de 2009

]' Fase em que todas as areas
| funcionais estavam ja com alguma
evolugéo.

Nesta imagem a grande evolucédo

| que se observa é a colocagéo do

asfalto em todo o aquartelamento.
Daqui para a frente foram-se
executando melhoramentos em
todas as instalacdes e
infraestruturas.
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4.5.3. O projeto final

Neste ponto, pretende-se ndo s analisar e identificar todas as alteracdes que foram executadas na
pratica, ao longo da construcédo do aquartelamento (que diferem do projeto inicial), mas também perceber

como a missao militar foi finalizada e por conseguinte o fim do ciclo de vida do aquartelamento.

Previsto Inicialmente Executado na pratica

4 Torres de observacao I 3 Torres de observacéo

3 Bunkers, um destes Construidos apenas 2 bunkers,

localizado debaixo do campo | consequéncia do colapso de um

de futebol

deles devido ao impulso de terras

Houve a necessidade executar 4

3 Plataformas de terreno plataformas devido a forte inclinacéo

do terreno e a constituicdo do solo

) L L A localizagdo de algumas instalacdes
Disposigéo e localizagdo de

nao coincidiu exatamente como o

algumas instalagbes o .
inicialmente previsto

Estrutura ortogonal regular com Estrutura diferente do projeto, tendo

um eixo principal que se dividia I uma estrutura ortogonal irregular e

vV V V V V

em eixos secundarios para as em que a ligagéo entre os eixos

plataformas todos com ligagéo secundarios e o primario é sinuosa

Figura 40 - Diferengas entre o projeto inicial e final

Portugal, por despacho do Ministério da Defesa Nacional (MDN), decidiu doar as Nag6es Unidas
todas as instalacdes fixas construidas em alvenaria ou em estrutura metdlica, bem como o bloco do comando
do Estado-Maior e a enfermaria.

O mesmo despacho delega no Comando do Exército a responsabilidade para a execucdo desta
modalidade de acéo, conferindo-lhe autoridade para executar a retragéo para o territério nacional de todo o
material a carga da for¢a, incluindo todas as infraestruturas em contentores Co.Ri.Mec, e a alienagao no teatro
de operacdes dos equipamentos com auto de abate aprovados, equipamentos inoperacionais, estruturas
metalicas e depdsitos, passiveis de serem vendidos como sucata.

O planeamento detalhado das tarefas permite distribuir os meios disponiveis de modo eficiente,
atendendo particularmente as condi¢c8es de higiene, seguranca, moral e bem-estar dos militares.

Esse planeamento contempla a sequéncia para a desmontagem e desativacao de acomodacdes e
servigos, de modo a garantir as condicdes minimas de funcionalidade da unidade e mantendo o nivel de
protecdo da forca inalterado.

O grande volume de trabalho consiste ha desmontagem e remocao de Co.Ri.Mecs. Este implica a
remocao dos aparelhos de ar condicionado, instalacdes elétricas e telecomunicacdes, desagregacgéao dos pré-
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fabricados nos seus elementos basicos constituintes e a acomodacao correta dos mesmos para posterior
transporte.

A desativacdo das redes de abastecimento de agua, eletricidade, comunicacdes e de drenagem
residual e pluvial e restantes infraestruturas do campo sdo consumadas progressivamente, sujeitas a
articulacdo dos meios e as condi¢des de vida necessarias.

De realcar que todo o efetivo militar esteve presente no aquartelamento durante este processo, o que
exige o seu realojamento em locais alternativos, espalhando dormitérios por todo o campo, desde a sala de

brifingues ao ginasio, passando pela enfermaria, barbearia e gabinetes.

4.6. Anédlise da Seguranca e Protecao
4.6.1. Ameaca existente

Num aquartelamento militar de campanha, as infraestruturas e instalagfes relacionadas com a
protecdo e seguranca ganham uma dimenséo soberana.

As obras de protecéo estdo diretamente relacionadas com a ameaga ou ameacgas previstas para o
local da missdo. A componente da seguranca e protecdo da forca deve ser prioritaria no desenrolar das
atividades do aquartelamento.

Para tal, foram identificadas dois grandes tipos de ameacas nesta missdo militar, nomeadamente

ameacas ao aquartelamento e as ameacas situacionais que tém implicagées na construcdo do mesmo.

Ameacgas
L] L}
Aquartelamento Situacionais
| | | |
L| L}
Israel Elementos xprl]c;solvo Neidenteside Estado das
Defence Hezbollah Armados vias de
detonados trabalho . g
Forces Palestinianos (minas) comunicagao

Figura 41 - Tipo de ameagcas no Libano
Fonte: UnEng1 (2007)

Por um lado, as ameacas ao aquartelamento sdo as mais relevantes neste contexto, uma vez que
estas sdo suscetiveis de provocar danos consideraveis nas instalages portuguesas.

As forcas israelitas estavam prontas a reagir contra qualquer suspeita de ameaca, pelo que o
contingente portugués poderia ser atingido com bombardeamentos, ataques aéreos ou fogos aéreos.

O Hezbollah foi potencialmente uma ameaga constante, como sera explicado no ponto seguinte. Os
objetivos deste grupo e de quem o apoia mantém-se inalterados, mesmo apds o conflito. E um grupo que
possui um largo espectro de capacidades de acéo, entre elas, o planeamento e execucdo de ataques

terroristas, utilizacdo do combate convencional e/ou guerrilha, uso de equipamento de tecnologia avancada e
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muito sofisticado e, ainda, uma capacidade de acdo psicolégica extremamente apurada e potencializada
guando usada nas areas de influéncia.

Identificaram-se ainda possiveis ataques de elementos armados palestinianos, refugiados no Libano,
gue poderiam aproveitar a presenca de forcas internacionais para, com acdes, sem a utilizacdo de grandes
recursos, conseguirem uma maior visibilidade internacional, tais como, ataques com dispositivos ou
explosivos improvisados e rockets.

Por outro lado, é necessario ter em conta outras ameacas mais relacionadas com as atividades a
desenvolver no teatro de operagdes, nomeadamente a existéncia de minas que se encontram no terreno
escondidas ou dissimuladas, o estado dos itinerarios (mau estado de conservacao) e os acidentes de trabalho
devido a natureza das tarefas a realizar pelas nossas forcas, nas suas componentes de construcdes
horizontais (lidando com equipamentos de engenharia) e de construcfes verticais (montagem de pré-
fabricados, construcBes em altura, trabalho com betdo armado, etc...), por forma a evitar acidentes de

gravidade.

4.6.2. O Hezbollah

O Hezbollah € uma organizacgéo politica e militar dos mugulmanos xiitas do Libano, criada em 1982
no contexto da invaséo do sul do Libano por Israel. Devido aos seus ataques contra civis israelitas, dentro e
fora de Israel, e do seu apoio ideoldgico a outras organizagfes terroristas como o Hamas, o Hezbollah é
considerado pelos Estados Unidos, Israel e alguns estados ocidentais, uma organizacao terrorista.

Esta organizacdo estabeleceu-se principalmente nas areas de maioria xiita do Libano, como o vale
de Bekaa, o sul da cidade de Beirute e o sul do Libano. Esta zona, funciona como a principal base logistica,
onde decorrem atividades como o recrutamento, o treino e armazenamento de materiais, municbes e
armamento.

A nivel financeiro e de armamento, o Hezbollah foi apoiado pelo Irdo. Mais tarde, passou a ser apoiado
também pela Siria, que utilizou o grupo na sua disputa com Israel sobre os montes Gola.

E considerado pela maior parte do mundo arabe e mugulmano um movimento legitimo de resisténcia.
No Libano é um partido politico reconhecido que ja chegou a formar parte do governo. Atualmente € o grupo
religioso mais numeroso do pais.

Os primeiros anos do Hezbollah ficam marcados por ataques ndo s contra o exército israelita e forcas
estrangeiras estacionadas no Libano, mas também contra jornalistas e funcionérios das Nac¢Bes Unidas
(Goncgalves, 2013).

O Hezbollah € um verdadeiro exército no Libano, com uma elevada capacidade militar devido ao seu
armamento, onde se destaca 0 armamento pesado como misseis terra-terra, misseis anti-tanque (guiados
por radio o que Ihes proporciona maior alcance), misseis sirios de médio alcance e os avides néo tripulados
(UAV). Possui varias infraestruturas militares (bunkers e outras instalages) a sul do rio Litani e na area de
Nabatiye (norte do rio Litani). Estas infraestruturas estdo equipadas com salas de operac¢fes, cozinhas,
instalacdes sanitarias, reservatérios de 4gua, portas blindadas e entradas e saidas bem dissimuladas.

O Hezbollah possui também um elevado conhecimento em taticas de guerrilha, assente no dominio
do terreno, domina as técnicas de camuflagem e tem o apoio da populagdo em geral, incentivando o culto
dos martires. As linhas defensivas deste movimento radical estdo localizadas em areas urbanas, onde as

populacdes séo verdadeiros escudos humanos.
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A par das ac0es terroristas que comete e onde se demarca, o Hezbollah desenvolveu um trabalho
social que Ihe abriu portas a politica. Enquanto perpetrava sequestros e ataques bombistas, criou uma vasta
rede de servi¢cos sociais, nomeadamente, reconstrucdo de habitacbes, hospitais e estradas, além de apoiar
financeiramente as familias na educacao e na saude. Tem ainda uma televisao estatal prépria, uma estacéo
de radio e varios sitios na internet para que a sua mensagem chegue mais facilmente ao publico (Gongalves,
2013).

Por dltimo, as principais formas de atuacéo deste grupo terrorista sao:
Utilizagdo de agentes infiltrados;
Beneficiam do apoio de elementos da populacéo;
Possuem elementos experientes e com largo conhecimento das taticas terroristas;
Ataques com |IED35, VBIED?®¢, VBIED suicida;

Rapto e sequestro;

YV V V V VYV V

Lancamento de rockets, granadas e ataques de snipers.

4.6.3. Infraestruturas de protecéo

E relevante salientar que a protecéo total de aquartelamentos e edificios contra toda e qualquer
ameaga € uma questdo utdpica, 0 que nao impede que se tente atingir um elevado nivel de protecdo que
diminua as vulnerabilidades da forga e limite os danos ao nivel das perdas humanas.

Para tal, as medidas bésicas de seguranca a adotar devem ser enquadradas totalmente com os
recursos de fortificacdo disponiveis, tendo em conta a flexibilidade das mesmas, de forma a garantir uma
resposta adequada ao longo do tempo.

A intencdo das forcas portuguesas foi elevar num curto prazo, o nivel de prote¢cdo da forca
nomeadamente no setor este, de modo a contrabalancar os desequilibrios dos niveis de vulnerabilidade
identificados entre os contingentes dos setores este e oeste.

As posicBes devem ser taticamente implantadas de modo a promover a seguranca e simplificar os
trabalhos de engenharia e devem dispor de abrigos para todo o pessoal, ali sendo mantidas reservas de
mantimentos, equipamentos com comunicacoes filares e radios. Os postos de observacéo e vigilancia devem
garantir a maxima prote¢do contra fogos diretos e indiretos e projecédo de fragmentos.

Pretende-se assim, apresentar o tipo de infraestruturas de protecdo construidas e adaptadas no

aquartelamento de Libano, como se ilustra ho Quadro 14.

35 Improvised Explosive Device;
36 Vehicle Born Improvised Explosive Device — é um dispositivo explosivo improvisado colocado dentro de um carro ou
outro veiculo e, em seguida, detonado. E frequentemente utilizado como uma arma de terrorismo ou para matar as
pessoas ou para criar danos nos edificios perto do local da explosdo, uma vez que podem transportar uma elevada
guantidade explosivos sem atrair suspeitas.
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Quadro 14 - Obras de protecao

Hesco bastions Torre de observacéo

. ; Foram utilizadas 3 neste aquartelamento. Permitem ter uma
Utilizados em grande parte do perimetro do aguartelamento, . 5 |
) o . grande capacidade de observacéo ao longo de toda a area em
mas também no seu interior efetuando a protegéo de .
) . ) . . . torno do aquartelamento. S&o montadas em 2 fases, sendo a
instalacdes e infraestruturas. Forma rapida e de facil execucao o L . . .
) L ) primeira a fixacdo da estrutura metdlica pré-fabricada ao solo e
gue permite a protecédo imediata. . . o
de a segunda a colocacéo da caixa metalica circular no topo.

Vedagdao (arame farpado) Bunker

E uma forma de controlo e separagdo do perimetro exterior e Obra de protecdo que confere maior seguran¢a aos militares

que foi bastante utilizado no inicio da construgéo do uma vez que serve de abrigo face a um possivel ataque. Neste

aquartelamento enquanto nao se disponham de mais aquartelamento foram construidos 2 bunkers permitindo o

materiais e equipamentos. refigio de todos os militares e alguns mantimentos.

Caminho de ronda Posicéo de tiro
) ) . Para além das torres de observacéo existiam ao longo do
Este tipo de obras serve essencialmente para a prevengéo ou ; » . i )
o 3 . o . perimetro do aquartelamento varias posi¢des de tiro. Aqui a
vigilancia em que é necessario a existéncia de uma via de o o )
. o . . sua misséo ndo era a vigilancia, mas sim dotar o
ronda facilmente circulavel para uma boa e rapida detecédo de )

o . aquartelamento de capacidade de resposta a ameacas

possiveis ameacas ou ataques no exterior.

exteriores tentando desde logo eliminar focos inimigos.
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Parede T-Wall Dispositivo de controlo de entrada/saida

Elemento de betdo armado normalmente utilizado como Serve para fazer diminuir a velocidade das viaturas que se
protecéo de edificios ou delimitagdo do perimetro do aproximam do aquartelamento, controlar a sua aproximagao,
aquartelamento. Elemento alto que retira a capacidade de inspecionar e caso necessario imobilizar ou restringir o
observacao do exterior para o interior. deslocamento.

Em termos de seguranca, para pessoas e instala¢des foram ainda adotadas um conjunto de medidas,
tais como:

» Existéncia, nas extremidades do perimetro, de postos de observacéo sobrelevados, prevendo ainda
posi¢cBes protegidas ao longo da vedacao;

» Existéncia de uma faixa de circulagéo entre a vedacdo periférica e os quarteirbes dos edificios que
permita efetuar rondas ao aquartelamento em viatura e facilitar a intervencéo em caso de incidente;

» Os pontos sensiveis, como depésitos de combustivel, sistemas de abastecimento de
agua/eletricidade, depdsitos logisticos e paidis implantados em locais devidamente protegidos por
sistemas passivos (arame farpado ou hesco bastions) e que permitam uma facil observacéo e controlo
por parte do pessoal de seguranca, sem ser portanto necessario recorrer a controlo especifico;

» Instalacdo de sistemas de detecao de incéndios no interior dos edificios;

» Colocacdo de bocas-de-incéndio e extintores adequados a combater incéndios consoante as
matérias inflaméveis;

> A entrada de todas as instalagées, a colocagéo de caixas de areia para execugdo das operacdes de
seguranca ao armamento individual;

» O perimetro deve ser iluminado de forma a favorecer a visdo de quem se encontra no seu interior

sem no entanto ser demasiado potente que possa afetar a vida da populacéo local,

Para finalizar a sintese relativa a protecdo e seguranca, € da maior importancia referir que o Hezbollah
ndo efetuou qualquer ataque ou tentativa de ataque ao aquartelamento portugués, ndo se registaram
quaisquer ocorréncias associadas as outras ameacas identificadas no capitulo anterior, nem a ocorréncia de

nenhum tipo de acidente com os militares portugueses, pelo que o balango geral foi bastante positivo.
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5. Contributos Metodolégicos paraum AMC

5.1. Naturezatemporal de um AMC - ciclo de vida

Os aquartelamentos militares de campanha assumem, desde logo, um carater temporario, uma vez
gue poderdo durar apenas meses ou permanecer em operacdo ao longo de varios anos. No entanto, a
esséncia do seu planeamento, do seu projeto e da sua construcdo tem por base a natureza temporaria.

Esta forma de pensar origina um ciclo de vida dos aquartelamentos, como referido no capitulo II, pelo
que podera ser comparado com o ciclo de vida dos produtos. Nesta analise, se se juntarem outros fatores
COmMO a economia e as consequéncias sociais, politicas e ambientais da criagdo de um aquartelamento militar
€ possivel detalhar todas as fases do seu ciclo de vida. Sendo a andlise do ciclo de vida (Life Cycle
Assessment) uma forma de procurar melhorar o desempenho dos produtos e das constru¢des ao longo do
tempo, apresenta-se de seguida, uma andlise concetual®” acerca dos aquartelamentos militares de
campanha, que funcionara como base de orientacdo para o desenvolvimento de um futuro projeto.

Na Figura 42 sugere-se a evolucéo das condi¢cdes de vida e da vulnerabilidade de um AMC ao longo
do seu ciclo de vida, e ainda as suas variantes em cada fase. De salientar, que esta proposta funciona como

a sugestao tedrica e ideal ao longo do tempo, o que nhem sempre se verifica na realidade.
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Fase 1 — Planeamento; Fase 2 — Projeto; Fase 3 — Obra; Fase 4 — Ocupagéo e operagédo; Fase 5 — Desmantelamento e retracao.

Ciclo de vida tetrico —  Ciclo devida tedrico

Vulnerabilidade Condig6es de vida

Variantes em cada fase Variantes em cada fase

Figura 42 - Ciclo de vida completo de um AMC

Este grafico revela a evolu¢cdo de um AMC ao longo do tempo incluindo as variantes que poderao

ocorrer devido a sua natureza transitoria.

37 A escolha do tipo de analise depende do objetivo que se pretende alcancar, pelo que a analise concetual assentara na
discussdo qualitativa que identifica as fases do ciclo de vida com maior ou menor impacte qualitativo, ajudando a
enquadrar as questdes do ciclo de vida ao longo do tempo através de dados tipicamente qualitativos ou genéricos.
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As vulnerabilidades e as condi¢cbes de vida s6 come¢cam a ser quantificadas a partir da fase 3, que
corresponde a obra ou construgcao do AMC. Aqui o nivel de vulnerabilidade da forgca militar aquartelada atinge
um maximo (opcéo 1), pelo que podera ser atenuada se, por exemplo, for destacada uma forca de seguranca
no decorrer da construgcdo do aquartelamento, fazendo diminuir esse valor (opcdo 2). Nesta fase, as
condi¢des de vida vdo aumentando lentamente.

A fase 4 é a Ginica em que nao é possivel quantificar a sua barra temporal, apesar de na Figura 42 se
terem definido 4 anos (valor semelhante ao do caso de estudo), pelo que podera apresentar algumas
variantes. A primeira corresponde a opc¢éo |, em que ao longo da ocupacéo e operagédo do AMC néo ocorre
qualquer tipo de ataque, limitando a vulnerabilidade para um patamar reduzido e mantendo as condicdes de
vida num nivel elevado. A segunda variante (opc¢éao Il), representa a existéncia de ataques ao aquartelamento,
0 que provoca, desde logo, um aumento das vulnerabilidades e consequente diminuicdo das condicdes de
vida, por destruicdo ou incapacitacao de algumas instalacoes.

A fase 5 corresponde a etapa final do aquartelamento, sendo que, aqui, poderemos ter algumas
solucdes para o seu desfecho. A primeira op¢do consiste numa solucéo teorizada, em que se procede ao
desmantelamento total e destruicdo de todas as instala¢gdes e infraestruturas (opgédo 1), na qual a
vulnerabilidade pode aumentar ligeiramente quando se inicia 0 desmantelamento (caso ainda faca sentido ou
exista ameaca) e depois cai abruptamente, tal como as condi¢es de vida, uma vez que deixa de existir. A
segunda possibilidade é quando ocorre um desmantelamento parcial em que posteriormente sao
aproveitadas as instalacdes para outro fim diferente do fim militar, pelo que as condi¢cfes de vida poder&o
diminuir ligeiramente (opg¢éo 1), sofrer alguma melhoria (opgéo IV) ou até mesmo manterem-se (opgao ).
Relativamente as vulnerabilidades, se a inten¢&o for uma nova utilizagao, diferente dos fins militares, entdo a
ameaca deixa de fazer sentido e deixa de existir vulnerabilidade militar (opcéo IIl). Por fim, 0o AMC podera néo
ser desmantelado, ou seja, podera ser entregue a uma outra forga militar em missdo, ou até mesmo doado a
nacéo hospedeira como base militar, pelo que o nivel de ameaca (opgao Il) se mantém, tal como as condic¢des
de vida (opcéo Ill).

Como complemento e justificacdo desta proposta, apresenta-se um quadro com todos 0s aspetos
relevantes em cada fase. A Figura 43 estabelece, em cada fase, uma descri¢do criteriosa sobre os principais

fatores e preocupacdes que conduzem ao projeto de um AMC.
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Fases PLANEAMENTO PROJETO OBRA (CONSTRUCAO) OCUPACAO E OPERACAO DESMANTELAMENTO E RETRACAO
Tempo N -
N 6 meses 6 meses De 6 meses alano Tempo indeterminado 6 meses
Previsto
TIPO DE MISSAO DIMENSIONAMENTO PRIORIDADES OPERAGAO NO AQUARTELAMENTO PROCESSO DE DESMANTELAMENTO
Miss&o de apoio & paz, missdo de Quantidade e dimensdes das Consiste na ordem de Materializagdo das atividades Ce laum pl 1to detalhado da
" - . » x sequéncia para a desmontagem e desativacao
apoio e sustentagdo de uma outra instalacdes, que estéo construgéo das instalagdes, quotidianas no aquartelamento e 9 P ~ 8 ¢ .
de acomodacdes e servigos, de modo a garantir
forga oumiss&o de combate a uma diretamente dependentes do como referido anteriormente de apoio & missao militar as Bes minimas de da
ameaga em curso. escaldo da forga, incluindo te trabalh o unidade e mantendo o nivel de protecao da
ilitares ¢ cquinamentos neste trabafho, em que primeira e forga inalterado. Adesativacdo das redes de
quip instancia deve se dar maior : abastecimento de dgua, eletricidade,
TERRENO E CLIMA Melhoramento da comodidade e comunicagdes e de drenagem residual e pluvial
Contempla o tipo de terreno e as ORGANIZACAO ESPACIAL relevancia para a protegio da das condicdes de vida dos e restantes infraestruturas do campo sdo
condigdes do clima que poderdo ter Influencia a distribuicio e a forca e atividades fundamentais militares e manutengso das consumadas progressivamente, sujeitas 3
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Figura 43 - Quadro resumo das orienta¢des para a conce¢do de um AMC

S6 conhecendo detalhadamente as fases da evolugdo de um AMC poderemos melhorar a sua

concecao e a sua construcdo, ao nivel da seguranca, funcionalidade, economia e operacionalidade. Estes

dois elementos (Figura 42 e Figura 43) caraterizam, detalhadamente, a evolu¢cdo dos AMC e todas as suas

variantes ao longo do tempo e sdo a producé@o de conhecimento e o resultado de um estudo exaustivo do

existente e de um caso pratico, o Libano.
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5.2. Seguranca e protecdo

Como ja anteriormente constatado, um aquartelamento militar de campanha funciona como um
sistema fechado, delimitado pelo seu perimetro altamente protegido, que serve de suporte as operagfes
militares em curso.

Para além de tudo aquilo que foi exposto neste trabalho acerca da protecao de um AMC, através da
documentacao e dos conceitos de seguranca dos organismos que combatem e estudam o terrorismo, tais
como a FEMA, US Army e a NATO?38, e com base no caso de estudo efetuado no capitulo anterior, sera
possivel enumerar algumas das possiveis formas e medidas a adotar num futuro projeto de aquartelamento.

A primeira ideia passivel de ser adotada podera ser o conceito de linhas de defesa, a semelhanca
daquilo que se sugere para os edificios. As linhas de defesa sdo um conceito que consiste na definicdo de
linhas (perimetros) concéntricas relativamente a um edificio e/ou “bem” que requeira protegéo. As diferentes
areas, circunscritas pelas linhas, correspondem zonas as quais estdo associadas diferentes estratégias de
seguranca. (Conceicéo, 2008). Assim, apresenta-se uma adaptacdo aos aguartelamentos militares associada

a defesa e protegédo face a ataques terroristas no Quadro 15:

Quadro 15 - Descricéo das linhas de defesa

Seguranca e defesa ao longo do perimetro exterior do aquartelamento, existindo entre este e o

aquartelamento propriamente dito uma distancia de seguranca/espaco vazio que funcione como uma

Primeira linha de zona tampéo (buffer de seguranca).
defesa Deve-se ainda ter em atencgdo tudo o que rodeia o aquartelamento, nomeadamente, tipo de ocupagao
(zona afastada); do solo, os tipos de construgéo, a natureza das atividades desenvolvidas, etc. Estes s&o alguns dos

fatores que devem ser alvo de estudo permanente e exaustivo para antever e prevenir o planeamento,

preparacéo e execugéo de ataques terroristas.

: Seguranca e defesa ao longo do perimetro exterior do aquartelamento propriamente dito com todo o

Segunda linha de

def tipo de obras de protecéo, tais como, hesco bastions, muros T-Wall, vedacdes, iluminagdo exterior,
eresa

controlo de acessos, posigoes de tiro e de observacéo, etc. Existéncia de um campo de observagéo

(zona intermédia) kel - I :
e comunicacao facil e pratico entre a primeira e segunda linha de defesa.

Terceira linha de Associada as instalagdes e infraestruturas propriamente ditas, nomeadamente ao nivel da arquitetura,
defesa dos elementos estruturais e dos elementos construtivos. Deve-se ainda ter em atengdo a ocultacéo
(instalacdes) ou camuflagem de algumas infraestruturas e a construgao de bunkers.

Para materializar este conceito de defesa, apresenta-se na Figura 44 um esquema possivel de um
aquartelamento militar de campanha com a apresentacao das respetivas linhas de defesa ao longo das varias

Zonas.

38 A missdo da FEMA é apoiar os cidaddos a construir, manter e melhorar a sua capacidade de preparar, proteger,
responder, recuperar e mitigar todos os riscos. Permite ainda a comunidade manter-se informada com vista a um maior
conhecimento das ameacas e perigos nomeadamente o terrorismo, aumentando nivel de resiliéncia e de preparacéo de
uma Nagao.
Por outro lado, a NATO e o US Army sdo organismos militares que tém em vista o combate do terrorismo nos mais
variados teatros de operagfes do globo, pelo que séo possuidores de um conhecimento consolidado sobre o terrorismo
que se materializa em muitas das suas publicagfes doutrinarias.
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7 e 8 — Instalagdes sanitarias,
refeitério e cozinha

2 — Areas de trabalho e manutencéo

5 — Comando 6 — Alojamentos

9 — Comunicacdes, energia e abastecimento 10 e 11 — Depésitos e armazenamentos
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Buffer de seguranca — Area de espaco ndo utilizado para instalagdes ou infraestruturas que funciona como uma distancia de
segurancga para o aquartelamento propriamente dito. A distancia podera ser condicionada pelo terreno, pela envolvente exterior ou
por raz8es econémicas, no entanto € aconselhavel a sua existéncia. Neste espago podera colocar-se elementos florestais para nao
s6 camuflar as vistas e confundir o inimigo bem como absorver impactos de eventuais ataques terroristas. Nos aquartelamentos

militares definitivos em territrio nacional pode ser designado como area de serviddo militar.

Figura 44 - Esquema das linhas de defesa

Em suma, sugere-se a adoc¢do deste conceito de defesa adaptado aos aquartelamentos, em que a
principal inovagéo é a adocao do buffer de seguranca, entre a primeira e a segunda linhas de defesa.
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5.3. Estratégias de adaptacao

Para além dos conceitos de defesa e protecdo do aquartelamento e do vasto conjunto de medidas de
seguranca a adotar pelos militares ao longo da misséo, é necessario delinear estratégias de adaptagdo da
forca militar durante o periodo de missdo. Neste contexto, surge inerentemente, a ideia da resiliéncia do

aquartelamento como forma combate as vulnerabilidades do mesmo (ver Figura 45).

®
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&}

vulnerabilidade?

Figura 45 - Reducgédo da vulnerabilidade

Estes pressupostos de reducgéo de vulnerabilidades expressas na Figura 45 sao a base para delinear
um conjunto de estratégias de adaptacdo que v@o desde a melhoria da protecdo das infraestruturas, da
redundancia, dos sistemas de monitorizagéo de alerta, identificacdo de zonas e fatores de risco, etc. E ainda
relevante referir que a adaptacdo dos aquartelamentos militares de campanha ao longo do tempo deve ser
efetuada com base na avaliagédo do cenério e contexto em que se encontram e huma analise custo/beneficio,
gue podera ser condicionante em algumas decisdes.

Assim, apresenta-se no Quadro 16 um conjunto de recomendacfes para dotar um AMC de maior
capacidade resiliente ao longo do tempo, face a ameaca terrorista. O conjunto de medidas apresentadas esta
dividido em dois grupos, designadamente as de detecéo, controlo e prevencéo (E1), e as relacionadas com o
combate, protecdo e adaptacdo (E2). Pretende-se assim, com este conjunto de medidas, aumentar a
capacidade de resiliéncia de um aquartelamento e facilitar as decisdes a adotar no quotidiano das atividades

gue se desenvolvem dentro dos aquartelamentos de campanha em misséo.
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Quadro 16 - Estratégias de adaptacao

ESTRATEGIAS DE ADAPTACAO NUM AQUARTELAMENTO MILITAR DE CAMPANHA

E1 - Detecdo, controlo e prevencgéo

Evitar concentracéo de vérias instalagdes ou atividades uma vez que em caso de atague aumentam substancialmente os danos e diminuem a operacionalidade da forca;

Exigir o cumprimento de todas as medidas e procedimentos seguranca previstas por todos os militares no seu quotidiano em todas as atividades no aquartelamento;

Observacéo e vigilancia do perimetro exterior permanente;

Criacdo de uma rede de fontes de informagéo exteriores ao aquartelamento;

Utilizag&o de cameras, luzes e sensores de movimento no perimetro do aguartelamento;

Estudo exaustivo e partilha de informacdes com outras forcas e entidades acerca dos grupos terroristas atuantes;

Apostar na flexibilidade de algumas instalacdes e atividades ao longo do tempo para confundir e dificultar possiveis instalacdes alvo;

Utilizac&o de instalagdes desportivas exteriores e outros espagos para esconder e camuflar instalagdes importantes;

Criacdo de pontos de fuga e evacuagdo nas instalagdes onde haja a presenca de militares;

Em todas as obras em contacto ou expostas para o exterior do aguartelamento, colocar dispositivos de controlo e sensores de movimento;

Pl
BlB[o|e|~|o|o|s|w|n|-

Dotar todas as instalagées com meios de combate a incéndios, nomeadamente os extintores;

-
N

Cobertura total do terreno do aquartelamento de meios de combate a incéndio, designadamente mangueiras e pontos de abastecimento de &gua;

=
w

Camuflagem e disfarce de obras ou infraestruturas de elevada importancia ou que armazenem recursos e armamento relevante;

[N
Iy

Controlo e acompanhamento de pessoal que preste servicos dentro do aquartelamento;

[N
o

Evitar colocar contentores ndo ocupados e zonas de depdsito de materiais junto de zonas de circulagéo e de outras areas de acesso publico, uma vez que poderédo ser usados para a instalagdo de IED’s;

16

Difuséo e partilha de informacdes a todos os militares acerca das ameagcas, tipos de ataques e medidas a adotar em caso de ataque;

N
=

Execucéo de treinos de resposta e de procedimentos a efetuar em caso de varios tipos de ataques por parte da for¢a aguartelada;

N
©

Efetuar inspe¢des periédicas ao funcionamento e condi¢des dos varios servicos;

19

Criacdo de software capaz de detetar ataques as nossas comunicacdes e que permita também empastelar as do inimigo;

IN)
o

Criacdo de modelos e bases de dados de forma a auxiliar a gestdo do espaco (controlo de &reas), e as operacdes de socorro em caso de ataque;

E2 - Combate, protecdo e adaptagao

Criacdo de instalacdes redundantes distribuidas pelo aguartelamento;

Utilizag&o de meios organicos para manter as comunicagdes (viaturas militares de transmissdes);

Criacdo de planos de resposta e defesa em caso de ataque;

Utilizac&o de instalagdes modulares e pré-fabricadas em atividades de menor importancia e/ou com menor presenca de militares que uma vez destruidas séo de fécil, rapida e barata execugéo;

Alterar, se necessario ou possivel, as vias de circulag&o viéria, nas proximidades das zonas mais criticas, como forma indireta de controlo de movimentos e acessos;

Prever, nas imediacdes das zonas mais criticas, espagos arborizados e/ou criacéo de fontes e lagos, que funcionem como barreiras naturais aumentando as distancias;

No caso especifico dos bunkers, estes devem funcionar como reftigio face a ataques NBQR, explosivos, rockets;

Os bunkers devem estar preparados para alojar ndo s6 os militares, bem como mantimentos, armamento e equipamento de comunicac&o para um periodo de 48 horas;

o|o|~|o|u|s|wn|e

Alterar a posicéo no terreno de um bunker em caso de ataque inimigo que cause destruicdo do mesmo, dificultando uma nova investida inimiga;

N
o

Em todas as obras em contacto ou expostas para o exterior reforcar a prote¢cdo das mesmas com revestimentos, materiais de construgéo ou elementos naturais;

-
=

Existéncia de redundancia ao nivel das instalagdes destinadas ao fornecimento de energia e distribuidas por todo o0 aquartelamento;

N
N

Em caso de sabotagem da rede de abastecimento de dgua ou dos depdsitos, criar filtros de detecéo rapida e eficaz para evitar envenenamento ou proliferacéo de doencas;

13

Redundancia de material médico e de espagos para além da enfermaria capazes de suportar este tipo de atividades;

[N
I

Existéncia de 4gua engarrafada em guantidade suficiente em caso de emergéncia ou atague;

N
[

Isolamento com barreiras de protec&o e elementos construtivos e naturais ao longo das areas destinadas a armamento e equipamento militar perigoso;

=
=)

Dotar a for¢a militar de equipamento e pessoal preparado para proceder a desinfec&o e lavagem das instalag6es e equipamento apés um eventual ataque NBQR;

-
g

Adotar sistemas fisicos que obriguem a reducéo de velocidade das viaturas, permitam uma inspecéo cautelosa e dotadas de dispositivos capazes de imobilizar e destruir as viaturas;

18

Forte capacidade bélica adaptada ao terreno e ao militar nas posicdes de tiro capaz de responder para o exterior;

[N
©

Caminhos e arruamentos com ligacdes rapidas e com facil acesso entre instalagdes e infraestruturas para permitirem uma fuga ou abrigo rapido;

N
=}

Criagdo de posi¢cdes para viaturas e militares abrigadas pelo terreno ou por construgdo humana para reagir a possiveis ataques aéreos.

5.4. Outros contributos

Neste ponto, é da maior importancia expor algumas ideias que funcionam como orienta¢des para um

futuro projeto de aguartelamento que ainda ndo foram propostas neste trabalho, e que resultam do balanco e

da andlise do caso de estudo e do foro pessoal do autor.

Assim, o planeamento e o projeto de um AMC deve ser efetuado com base em areas funcionais para

garantir uma melhor distribuicdo e ocupacao do espaco, funcionalidade, comodidade, seguranca e protecéo.

Sugere-se também a adocdo da diferenciacdo em é&reas funcionais, tal como proposto pela NATO (2008),

ainda que com algumas diferencas:

» Eliminacéo da area funcional “climatizacao” e sua integragdo na area funcional da energia, devido a
pouca relevancia apresentada ao longo do caso de estudo, quer em termos de ocupacao de area,
guer em termos de relacdes entre as restantes areas funcionais;

» Adocao de uma area funcional associada a possivel existéncia de heliportos, uma vez que requerem
instalacdes e infraestruturas especificas distintas das restantes areas funcionais (tais como pista,

armazéns, etc). Estas areas, pelas dimensdes e pela sua funcdo, merecem uma atencao especial.

Ao nivel da exigéncia do layout e configuracdo do aquartelamento adotar formas simples, de

preferéncia quadrangulares, com um ou dois eixos principais e ainda uma via de ronda ao longo de todo o

perimetro e eixos secundarios de ligacdo aos eixos principais. Assim, as formas, disposi¢do e organizagao

dos aquartelamentos devem em tudo ser 0 mais simples possivel, para evitar grandes desvios e afastamentos
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entre as areas funcionais, permitindo uma facil circulacdo e comunicacao com as diferentes atividades. Além
disso, deve existir a preocupacdo em colocar as atividades e instalagdes proximas das que se complementam
ou tém alguma funcdo em comum, também porque a estrutura reticulada é a que apresenta mais flexibilidade
na adaptacédo e ajustamento perante situacdes inesperadas.

Para o caso de aquartelamentos que se prevejam em operagdo por mais de 6 anos, devem-se
desenvolver e criar solugfes sustentaveis ao nivel das areas funcionais da alimentacao, energia, gestdo de
residuos (construcdo de ETAR) e abastecimento de agua, promovendo, tanto quanto possivel, a
autossuficiéncia da unidade (energia solar, compostagem de residuos, cisternas de armazenamento de agua
da chuva, etc).

Por ultimo, ao nivel do dimensionamento espacial, propdem-se varias referéncias métricas que podem
ser adotadas tomando por comparacao alguns dos parametros urbanisticos anteriormente calculados, como
por exemplo, o indice de utilizacdo, o indice de ocupacéo, a area destinada ao parqueamento de cada viatura,
a capitacéo de area de subsolo, a percentagem de area destinada a arruamentos e ainda a percentagem de
area destinada ao parqueamento.
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6. Conclusoes

6.1. Resultados do trabalho desenvolvido

As conclusdes a retirar assentardo em dois aspetos essenciais para o sucesso da missao militar,
nomeadamente, a seguranca e protecao do aquartelamento e da forca, e a capacidade funcional de
organizacao, desenvolvimento e adaptacdo do aquartelamento ao longo da missdo. No entanto, é da maior
importéancia efetuar uma sintese acerca da revisédo bibliogréafica alusiva a tematica dos aquartelamentos de
campanha e da ameaca terrorista.

Em primeiro lugar, conclui-se que as ideias e os principios de concec¢do dos aquartelamentos
definitivos, nomeadamente as areas funcionais, as relacdes de interdependéncia, proximidade e afastamento
e a organizacao espacial sdo uma boa base de trabalho para a conce¢do de aquartelamentos de campanha.
Os AMC sdo instalacdes militares em permanente evolucao, que suportam as missdes militares, fornecendo
0 apoio e 0s servicos necessarios para a sustentacdo das operacfes. Estdo divididos em dois tipos de
infraestruturas, os servigos e a acomodacao, perfazendo um total de onze areas funcionais. S&o normalmente
concebidos para serem utilizados durante um periodo de tempo curto a médio, geralmente entre alguns meses
e alguns anos, o que permite atribuir-lhe uma classificagdo temporal ndo s6 de acordo com o tempo de
existéncia ou funcionamento, mas também tendo em conta as carateristicas e do tipo de construcdo das
instalacdes. A sua concec¢do esta condicionada pelo elevado nimero de fatores e dificuldades, tais como, o
terreno, a seguranca, o tipo de missao, os custos, recursos disponiveis e duragdo. No entanto, ao longo do
tempo, as condic¢des de vida dos militares melhoraréo e a vulnerabilidade do aquartelamento diminuird.

Em segundo lugar, relativamente & ameaca terrorista, conclui-se que esta é uma forma de guerrear
atual que funciona como um meio para atingir fins politicos, através de uma utilizacdo desproporcionada e
exagerada da violéncia, que ignora qualquer tipo de limitagdo legal, moral ou humanitaria, de forma a
maximizar o efeito psicolégico de terror, medo e inseguranca. Os aquartelamentos de campanha devem, cada
vez mais, estar preparados para resistir a ameaca terrorista, dado que durante uma determinada misséo
poderdo ser alvo de ataques surpresa e imprevistos, com um elevado grau de destruicdo, como por exemplo,
ataques armados, ataques com engenhos explosivos e NBQR, sabotagem e ciber-ataques. A resposta
possivel passara pela integragdo das instalacdes e estruturas de prote¢do em todo o aquartelamento, através
da implementagédo de uma qualidade robusta e duradoura, e dotada de redundancia para garantir espaco e
tempo de manobra dos militares. A protecdo deve ser uma preocupacao inicial no planeamento e concecéo,
mantendo-se constante ao longo de todo o ciclo de vida.

Assim, a semelhanca das cidades, também os aquartelamentos devem ser cada vez mais resilientes,
ou seja, capazes nao so6 de suportarem as adversidades, mas também de se adaptarem a novas realidades,
ameacas e ataques. O aumento da resiliéncia de um aquartelamento militar de campanha passa por trés
pilares essenciais, designadamente prote¢do e seguranca, planeamento exaustivo e forte capacidade de
resposta.

No que diz respeito ao caso de estudo do aquartelamento portugués no Libano, sdo varias as
conclusdes a retirar com o intuito de servirem de orientacfes para um projeto futuro.

Em relac@o a missdo militar propriamente dita, importa destacar o esforco e empenho do Exército
Portugués ao longo dos quase seis anos no Libano. Esta miss&o serviu também como uma oportunidade para

os militares portugueses e para a Engenharia Militar aumentarem o seu know how e de porem em pratica
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tudo aquilo que em tempo de paz se teoriza, nomeadamente a construcdo de um aquartelamento de
campanha e a utilizacdo dos mais variados equipamentos e técnicas no decorrer da misséo.

No que diz respeito a evolucéo do aquartelamento ao longo do tempo de permanéncia, ha a destacar
dois aspetos fundamentais. O primeiro esta associado ao facto de nédo ter sido cumprido integralmente o
projeto inicial concebido pela DIE, devido as condicionantes do terreno, do ambiente econdmico, da
disponibilidade de meios, materiais e recursos humanos, e outras razées de natureza pratica. O segundo
aspeto esta relacionado com incumprimento da prioridade das constru¢des, uma vez que deveria ter sido
dado maior énfase a protecdo da forca desde o inicio, pelo que as instalacdes e obras relativas a esta area
funcional s6 se desenvolveram mais tarde. Na pratica, verificou-se que nem sempre é possivel executar tudo
aquilo que é teorizado e antecipado no projeto.

Associado ao aspeto da evolucao e desenvolvimento do aquartelamento, é relevante concluir que a
utilizacdo de cada espaco ou area do aquartelamento ndo deve ser um fim em si mesmo e nédo deve ser
estatico. Pelo contrario, devem entender-se como espacos suscetiveis de adaptagéo e de melhoria constante
do seu desempenho, tal como se verificou no Libano. A natureza temporaria dos AMC, como referido
anteriormente, recomenda uma analise criteriosa do seu ciclo de vida completo e das possiveis alternativas
gue se possam antecipar.

Ap6s uma andlise de organizagdo espacial, no que diz respeito as relagfes de proximidade e
afastamento, como analisado no capitulo anterior, conclui-se que, em termos gerais, houve uma preocupacao
em colocar as atividades e instalagbes proximas das que se complementam ou tém alguma funcdo em
comum. Assim, as formas, disposicdo e organizacdo dos aquartelamentos devem, em tudo, ser o mais
simples possivel, para evitar grandes desvios e afastamentos de areas funcionais permitir uma fécil circula¢éo
e comunicacédo com as diferentes atividades.

Relativamente a analise das métricas, conclui-se que € necessério a criagcdo de normas e valores de
referéncia para aquartelamentos militares de campanha que funcionem como auxilio para o seu
dimensionamento. Mas para tal sera necessario um estudo exaustivo dos varios projetos de aquartelamentos
de campanha associados aos tipos de missdes, necessidades, efetivos, entre outros, no qual os valores
apresentados poderdo servir como uma primeira referéncia/base para o desenvolvimento desta tematica.

Na vertente da seguranca e protecao do aquartelamento retiram-se algumas ilagfes tanto positivas
como negativas que poderdo, num futuro préximo, servir de base para um novo projeto de aquartelamento de
campanha. Por um lado, destacam-se como aspetos positivos o bom desenvolvimento e melhoramento de
todas as obras de prote¢do do aquartelamento no decorrer do seu ciclo de vida, a grande capacidade de
observacéo e vigilancia para o exterior, a proximidade relativamente & maioria dos locais de maior interesse
militar quotidiano, e o facto de em todas as &reas funcionais existir a preocupacdo da protecdo das
infraestruturas e instalacdes. Por outro lado, é também importante indicar as lacunas ou erros que ocorreram
ao longo da missdo, como €é o caso da inexisténcia de uma “zona tampao” entre o limite do aquartelamento e
o exterior, e o facto de se verificar alguma concentracéo de instalagcdes com diferentes atividades, o que em
caso de ataque poderia aumentar a quantidade de danos nos equipamentos ou instalacdes.

Em suma, a realizacdo deste estudo acerca do aquartelamento portugués no Libano expde a real
importancia desta missdo para o desenvolvimento das capacidades do Exército Portugués, bem como a
andlise que deve continuar a ser efetuada para que se possa atingir uma base sdlida de conhecimento nesta

area.
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6.2. LimitagOes e dificuldades

Ao longo da realizacéo desta dissertacdo, foram varias as limitagdes que ndo permitiram um estudo
ainda mais detalhado e pormenorizado.

A mais significativa foi a falta de informacéo relativa a tematica dos aquartelamentos de campanha
em Portugal, designadamente ao nivel do Exército Portugués.

Uma outra dificuldade prendeu-se com o facto de existir uma quantidade razoavel de documentacéo
e informacdao confidencial ou reservada ao nivel do Exército Portugués, Exército Norte-Americano e NATO, o
gue impossibilitou a redacdo de ideias e contelldos complementares ao exposto ao longo da dissertacao,
nomeadamente contetdos sobre aquartelamentos militares e dados e informacdes relativas aos custos
econdmicos da misséo.

Por dltimo, registar ainda a impossibilidade da visita ao local do estudo (Libano) para observar in loco
0 proprio acampamento, 0 que permitiria ter uma outra perspetiva e retirar conclusées mais aprofundadas.
De qualquer modo, é recomendavel e (til que se possa continuar a fazer a avaliacdo e andlise de eventuais
aguartelamentos militares de campanha a que o Exército Portugués seja chamado a participar, para que se

possa aprender com a experiéncia.

6.3. Desenvolvimentos futuros

Arealizacdo desta dissertacdo espera contribuir para a o desenvolvimento dos assuntos relacionados
com 0s aquartelamentos de campanha, bem como para a investigacao de novas teméticas nomeadamente:

» Criacdo de um manual portugués acerca de aquartelamentos de campanha;

» Desenvolvimento de uma aplicacdo informética que permita gerir todas as condicionantes e
parametros implicitos na concecdo de um aquartelamento de campanha e que possa gerar
configuracdes alternativas dos mesmos;

» Estudo das métricas de operacgéo (ou de servi¢o) que tém interesse para a gestao do aquartelamento
e da missdo, como por exemplo, o nimero de saidas/campanhas, quilémetros percorridos,
combustivel consumido, quantidades de materiais, equipamentos e armamento, etc;

» Desenvolvimento de estudos semelhantes em vérios aquartelamentos de campanha de outros
exeércitos para poder comparar os resultados obtidos de forma a atingir conclusées mais gerais;

» Aprofundamento do conceito de resiliéncia a nivel militar e como lidar com este em termos de

organizagdo e comando.
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Anexo | - Principios de Organizacgéo: Nucleos Funcionais
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Anexo Il - Distribui¢éo Territorial dos Aquartelamentos Construidos

Evolucéo da construcao de aquartelamentos em Portugal

0

1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1964

B Numero de Qartéis




Distribuicdo territorial da Construcédo de Aquartelamentos em Portugal

=yl

Legenda:

Construidos entre 1950 e 1954

Construidos entre 1955 e 1957

el

Construidos entre 1958 e 1964

A

Fontes:
Mascarenhas (2011)
Exercito.pt
&
“
=P &

”

(2N
Ano Designacdo a época Designacéo atual Localizacao
1950 Regimento de Infantaria 6 (RI 6) Regimento de Transmissdes Porto
1951 Regimento de Infantaria 14 (Rl 14) Regimento de Infantaria 14 (Rl 14) Viseu
1952 Regimento de Infantaria 5 (RI 5) Escola de Sargentos do Exército (ESE) Cglgi?]iga
Regimento de Infantaria 13 (Rl 13) Regimento de Infantaria 13 (RI 13) Vila Real
1953 | Campo Militar de Santa Margarida (CMSM) Campo Militar de Santa Margarida (CMSM) M;ZI;? da
Regimento de Infantaria 1 (RI 1) CFT + RL2 + GCSL + CSMIE Amadora
1055 Regimento de Infantaria 2 (Rl 2) Ncleo Pre&;}\lli'g:ﬁ(rjig g%z%ggwggto de Apoio Abantes
Regimento de Infantaria 7 (Rl 7) Regimento de Artilharia 4 (RA 4) Leiria
Regimento de Infantaria 8 (RI 8) Regimento de Cavalaria 6 (RC 6) Braga
1956 Regimento de Infantaria 3 (RI 3) Regimento de Infantaria 1 (RI 1) Beja
1958 Regimento de Infantaria 10 (Rl 10) Regimento de Infantaria 19 (RI119) Chaves
1960 Novo Quartel da Encarnacao (QE) Regimento de Transportes Lisboa
1964 Regimento de Infantaria 15 (Rl 15) Regimento de Infantaria 15 (Rl 15) Tomar
? Regimento de Infantaria 19 (Rl 19) Regimento de Guarnicdo 3 (RG 3) Funchal
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Anexo Il - Transcricdo da Entrevista ao Arquiteto Rui Picado

Identificacdo do Entrevistado:

Nome: Rui Manuel Silva Coelho Picado
Local: Direcéo de Infraestruturas do Exército
Data: Outubro de 2014

Funcdo: Arquiteto

Tempo de Servigo: 30 anos

Questdes

Relativamente a construcdo e planeamento de aquartelamentos militares, que documentac&o/regulamentacéo
existe?

Os edificios militares, sejam eles quais forem, sdo iguais aos civis, com as especificidades “militares” ao nivel dos
programas funcionais; no resto tem que respeitar as normas e 0s regulamentos existentes. Existem os regulamentos “civis”
que se aplicam as constru¢Bes militares. Existe ainda documentacdo que contém orientagfes e sugestdes sobre o
planeamento e construgdo de aguartelamentos militares.

Quais os principios para se projetar um aquartelamento?

Como disse anteriormente os aquartelamentos séo constru¢des com especificidades militares, ou seja, regem-se ao nivel
dos programas funcionais. Estes materializam-se pelas atividades desenvolvidas no aquartelamento, ou seja, areas
funcionais. Para apoiar esta ideia, li o Livro da cadeira de Fortificacdo e Arquitetura Militar da Academia Militar 1970-71 do
Coronel Gongalves Ramos, a documentacao aqui dos departamentos da Direcado Infraestruturas, depois a experiéncia, as
visitas as Unidades e os contactos profissionais que fui fazendo permitiram-me verificar esta realidade. Mas mais
concretamente, dou-lhe alguns exemplos:

Primeiro € necessério perceber qual a missao do aquartelamento, que fun¢des se vdo desempenhar, o nimero de militares
existentes, proximidades e acessos que temos e que atividades se vao desenrolar para conseguir decifrar o tipo de
instalacBes e infraestruturas.

A disposicdo das infraestruturas devem respeitar alguns principios de proximidade e dependéncia; faz sentido que os
alojamentos fiqguem préximos das zonas de convivio e alimentac@o, mas ja ndo faz sentido que as oficinas ou 0s campos
e pistas de treino fique perto do edificio de comando onde trabalham civis na secretaria ou esté instalado o comandante
do regimento.

E este tipo de analogia que se tem tido em conta na concecdo dos aquartelamentos, tentando sempre melhorar o anterior
e adaptar-se a novas realidades como é caso do ingresso das mulheres na vida militar, que leva a novas formas de pensar

os aquartelamentos quer ao nivel das instalagdes quer ao nivel da sua organizagéo.

Sobre os aquartelamentos definitivos em Portugal (CANIFA), qual a justificacdo para ter sido adotado esse
modelo?

Os quartéis tipo CANIFA, surgiram numa época em que as incorporagdes para 0 servigo militar eram obrigatdrias que
correspondiam a nimeros elevadissimos de mancebos, pelo que a componente do alojamento era determinante para
projetar os quartéis, o que se traduzia na constru¢édo de um determinado nimero de casernas.

Também surgiram numa época em que o Estado Novo decidiu fazer uma reforma na Defesa Nacional, sendo uma das
medidas a construcéo de novos aquartelamentos e o melhoramento de outros. E por isso, tal como escolas ou estacées
de correio, que os aquartelamentos seguem quase todos os mesmos padrées, ortogonais, risticos, funcionais e renovados.

Esta renovacao permitiu também, alguns anos mais tarde, o treino e a preparagéo dos militares para a Guerra Colonial.



Depois da Guerra do Ultramar, apenas dois aquartelamentos definitivos foram construidos em Portugal, nomeadamente,
a atual Escola Pratica dos Servicos (Pévoa do Varzim) e o Depésito Geral de Material de Guerra (Benavente).

Devido ao paradigma e a realidade existente em Portugal, pela finalidade que foram construidos e pelo terreno em que se
implantaram, ndo se seguiram o modelo CANIFA.

Dai para ca apenas se tém executado algumas remodelagées, alargamentos, melhoramentos ou mudancgas de unidades
para outras ja existentes pelo pais. No entanto, todas estas obras sao condicionadas pelo paradigma atual, em que o
servigo militar ndo é obrigatério (resulta numa reducdo para 40% das necessidades), o ingresso das mulheres na vida
militar, que conduz a um novo pensamento dos alojamentos e zonas comuns bem como na disposi¢cdo dos mesmos, etc.
Apesar de néo se seguir a filosofia e a doutrina dos CANIFA, todas as mudancas (obras) séo executadas sobre o existente,
os CANIFA.

Em relacdo aos aquartelamentos de campanha, que documentacdo/regulamentacgdo existe?

Nao conhego nenhuma regulamentagdo especifica. Quanto a documentacgéo, no Arquivo Geral do Exército, em Chelas,
existem os projetos de construgdes, fixas e de campanha, construidas durante a Guerra de Africa, nos varios teatros de
operag0es, incluido projetos tipo para varios tipos de forgas.

Embora possam conter alguma informacdo sobre esta tematica, ndo acredito que estejam atuais, por varias razoes,
nomeadamente o tipo de construgdo executada na época (com materiais da zona, madeiras e acessorios rudimentares) e
ainda pelo facto das ameacas e os tipos de conflito serem, hoje em dia totalmente diferentes.

Qual é a experiéncia portuguesa na execuc¢éo de aquartelamentos de campanha?

Por exemplo, a experiencia em Africa, como disse na pergunta anterior. Toda a Guerra em Africa, fora dos grandes centros,
era feita com base em aquartelamentos de campanha. Eram construgdes aligeiradas de tijolo e coberturas em chapa
metalica. Para documentar este facto sugiro uma publicagdo escrita pelo aspirante Miliciano de Eng?® José Pacheco em
1963 que se intitula de “Carateristicas da Arquitetura em Regibes Tropicais Humidas”, que tive que estudar também.

E dificil olhar para tras e ver experiéncias portuguesas em aquartelamentos de campanha, mas por exemplo, na Bosnia
em 1996, os portugueses entraram também em missdo, mas neste caso foram habitar instalagfes ja existentes de um
fabrica de téxteis, que depois se foi melhorando e adaptando para possibilitar condi¢des de vivéncia aos militares.

Relativamente a missao militar portuguesa no Libano:

Que informac@es ou dados acerca da localizagéo tinha ao seu dispor?
A informacao que tive foi escassa, ndo tinha praticamente informacgdo nenhuma. A Unica informacao que tive ao meu dispor
foram umas fotos que me enviaram com as coordenadas da provavel localizagdo do aquartelamento e os seus limites.

Sabia ainda que o terreno tinha alguma inclinagéo, tudo o resto tive de inferir, deduzir, pesquisar e perguntar.

Em que se baseou para projetar e planear o Aquartelamento do Libano? Algum tipo de doutrina militar ou
regulamentacao existente?

Antes de querermos sistematizar os conceitos e as ideias, temos de ter em ateng&o que as miss6es militares induzem uma
execucgado de determinadas ac¢des de forma improvisada devido as situagdes inesperadas e inopinadas caracteristicas dos
conflitos e das guerrilhas, devido ao ndo conhecimento profundo, por vezes, dos terrenos onde vamos implantar o
aquartelamento, devido aos meios humanos e materiais disponiveis, etc. Temos que nos adaptar.

O terreno é ditador, ou seja, &€ um fator decisivo na implantagdo de qualquer infraestrutura, aquartelamento ou até mesmo
deslocamento.

E importante distinguir o local onde vamos implantar a nossa forga havendo desde logo duas grandes possibilidades (mais
corrente): numa instalacdo ja existente (Kosovo e Bodsnia), ou num terreno aberto. No caso do Kosovo chama-se

acantonamento como sabe.



Projetar o aquartelamento no Libano foi dificil, mas baseei-me essencialmente na minha experiéncia pessoal e nas visitas
que fiz as FND de Portugal e ltalia, estacionadas na Bésnia e Kosovo. Do Kosovo vi como se adaptaram as tropas
portuguesas e vi ainda 0 aquartelamento italiano que serviu de base para 0 meu pensamento.

Se existe doutrina militar ou regulamentacgao especifica ndo sei, desconhego profundamente.

Qual(ais) os cuidados ao nivel da segurancga?

A seguranca é de facto um requisito essencial num aquartelamento militar e € por isso que a forma geral de um
aquartelamento, se possivel, devera ser quadrangular para favorecer a observagéo e defesa das instalagfes com o recurso
ao minimo de pessoal.

Em termos de seguranca, para pessoas e instalagfes devem ainda ser considerados alguns aspetos tais como:

- Existéncia nas extremidades do perimetro de postos de observacao sobrelevados, prevendo ainda posi¢des protegidas
ao longo da vedacéo;

- Existéncia de uma faixa de circulagdo entre a vedacao periférica e os quarteirdes dos edificios que permita efetuar rondas
ao aquartelamento em viatura e facilitar a intervengéo em caso de incidente;

- Os pontos sensiveis, como depdsitos de combustivel, sistemas de abastecimento de agua/eletricidade, depositos
logisticos, paibis etc., devem ser implantados em locais devidamente protegidos por sistemas passivos (arame
farpado/hesco bastions”) e que permitam uma facil observagdo/controlo por parte do pessoal de seguranca, sem ser
portanto necessario recorrer a controlo especifico;

Agora, para o caso concreto do Libano ainda foram tidos em conta outros cuidados, que tenho aqui na memaria descritiva
do projeto e que lhe vou ler:

- Instalac&o de sistemas de dete¢do de incéndios no interior dos edificios;

- Colocagéo de bocas-de-incéndio e extintores adequados a combater incéndios consoante as matérias inflamaveis;

- Considerar ainda, a entrada de todas as instalacdes, a colocacdo de caixas de areia para execug¢do das operacdes de
seguranc¢a ao armamento individual;

- O perimetro deve ser iluminado de forma a favorecer a visdo de quem se encontra no seu interior sem no entanto ser
demasiado potente que possa afetar a vida da populacao local;

Para além de todas estas medidas, é possivel, que no decorrer da missao se tenham adotado mais e diferentes medidas

de seguranca e protecao.

Qual(ais) as preocupacdes no que diz a distribuicdo e disposi¢cdo das infraestruturas que compunham o
Aquartelamento?

Em primeiro lugar o aquartelamento esta condicionado pelo terreno. Depois por se tratar de uma missédo militar os aspetos
da seguranca e da protecéo sobrepdem-se aos da funcionalidade e comodismo

Ainda assim, a implantacao geral do aquartelamento segue uma distribuicdo ortogonal quer da rede viaria quer das areas
construidas sem ter em conta os aspetos relacionados com a orientagdo aos ventos dominantes, ou qualquer outro tipo
de condicionante fisica ou geografica.

Houve sim a preocupac¢éo de elaborar tdo exaustivamente quanto possivel quer os programas dos edificios, quer as
condicionantes futuras que poderéo influir neste tipo de infraestrutura.

Foram ainda consideradas uma entrada principal com acesso desenfiado e um acesso secundario ou de servico, cujas
localizagbes foram definidas pelo comando do Destacamento em funcdo da prépria distribuicdo das areas construidas.
Chegou-se assim a uma area de implantagdo aproximada de cerca da 3 ha (30.000m?), com um perimetro de 800 ml
(300m por 100m), em que consideramos valores de 7 metros para a largura das vias de duplo sentido e 3 m para as de

sentido Unico.



A missdo a desempenhar no Libano e todos os fatores externos alusivos a regido foram tidos em conta no
planeamento?

Relativamente a esse aspeto, como é ldgico, antes de se pensar em fazer o aquartelamento, identificaram-se ndo so as
condicionantes topograficas, climéticas e geograficas bem como, outras condicionantes de natureza religiosa, (costumes
e tradicdes do povo libanés), condicionantes fisicas de acessos e vias de comunicagdo, condicionantes financeiras, ao

nivel da capacidade econémica da for¢a em projetar os materiais e equipamentos e em construir no local da misséo.

O Aquartelamento foi planeado para qual capacidade de homens e equipamentos?

Em termos de efetivos considerou-se a instala¢éo de Destacamento de Engenharia e um Médulo de Apoio com um quadro
organico de pessoal de 140 elementos (11 Oficiais, 38 Sargentos e 91 Pracas).

Quanto a material, nomeadamente viaturas e atrelados de apoio considerou-se uma area bruta minima de 4.000mz2.

Em termos de célculo das capacidades de armazenamento considerou-se necessario 100 litros/homem/dia, o que para
um maximo de 140 homens e para uma autonomia de 3 dias, teremos de considerar uma capacidade de armazenagem
média de 42 m3,

Atrevo-me a sugerir-lhe que fale com militares que tenham estado no Libano, que ha bastantes, para que Ihe possam dar
uma visdo mais militar e técnica que eu.

Existe ainda uma publicagdo feita pelos militares portugueses que por Ia foram passando e que foi finalizada pelo Cor
Gaspar (Ex Cmdt da Escola Pratica de Engenharia que comandou as FND no Libano), & qual tive acesso e pude folhear,
onde todo o processo do Libano, em termos construtivos e pessoais esta documentado.



Anexo IV - Caraterizacao dos Quartéis CANIFA

12 Parte 22 Parte 3?2 Parte
1 — Casa de Oficiais 5 — Casernas 9 — Campo de Jogos e Pistas de
2 — Anteparada 6 — Parada Principal Obstaculos
3 — Edificio de Comando 7 — Casernas 10 — Zona de Instrucdo
4 — Casa de Sargentos 8 — Refeitorio 11 — Depositos e Oficinas




Modelo Esquemético de um aquartelamento tipo-CANIFA
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Anexo V - Evolucdo dos Aguartelamentos de Campanha

Areas funcionais

Orgéanico/lnicial

Temporério

Semipermanente/Permanente

Servi¢os

Prote¢do da Forca

Arame farpado e obstaculos no perimetro do
aquartelamento;

Recurso a hesco bastions para protegdo da maioria

das infraestruturas e instalagoes.
Posicbes de observacéo rudimentares
Dispositivo de controlo de entrada apenas com
obstéaculos.

Bunkers com carater temporario (shelters);
Colocacéo de pré-fabricado de betéo (T-wal) para protegdo das
instalagoes);

Torres de vigia e posi¢oes de tiro devidamente protegida;
Dispositivo de entrada devidamente protegido com obstaculos,
pontos de observagéo e tiro

VedagBes e muros com sensores e
camaras de vigilancia em todo o
perimetro;

Bunkers de bet&o armado com carater
definitivo;

Comunicacgdes (CIS)

Tendas de campanha e viatura de comunicacdes

InstalagBes pré-fabricadas para a central de comunicacdes e
centro cripto
Montagem de antena de comunicacdo

Melhoramentos e reparacdes

Energia

Geradores taticos de alta e baixa intensidade
Equipamento organico da forga

Geradores e outros equipamentos de produgédo de energia para
além do equipamento organico da forca
InstalagBes contentorizadas para colocagéo de equipamentos
Protecao destas instalagdes

Melhoramentos das instalagbes e
reparacoes.
Poderé surgir a tentativa de encontrar
novas formas de produgéo de energia

Abastecimento de
agua

Trens ou viaturas com agua
Pogos de agua

Depdsitos de agua
Rede de abastecimento de agua através de sistemas
pressurizados

Melhoramentos e avaliagdo da qualidade
da agua e da rede de distribuicdo de agua
(materiais e andlises)

Gestao de residuos

Latrinas
Separagdo de materiais reutilizaveis
Lagoas de evaporacao

Fossa sética
Rede de drenagem de agua
Tratamento dos residuos e lixos acumulados

ETAR e realizagdo de melhoramentos

Controlo climatico

Apenas existe ao nivel dos géneros alimenticios,
agua e produtos médicos

Expande-se aos gabinetes de trabalho, alojamentos, instalacdes
sanitarias e enfermaria.

Expande-se as restantes instalacdes.

Acomodacéo

Alimentagéo

Cozinhas de campanha e a alimentacéo é feita
através de uma linha de alimentagao

Cozinha e refeitério em instalag6es contentorizadas

InstalagGes fixas e definitivas com area
destinada a preparagéo e confecado da
alimentagdo e uma outra area destinada
ao refeitério e armazenamento de géneros

Higiene

Latrinas e instalagBes sanitarias de campanha
Tendas de campanha para a enfermaria

Instalag6es contentorizadas para enfermaria e instalagbes
sanitarias.
Constréi-se a lavandaria e a barbearia

Melhoramento de todas as instalagfes ao
nivel dos equipamentos e condigbes

Trabalho

Gabinetes em tendas de campanha
Parque de inertes ao ar livre
Oficinas montadas em tendas

Caminhos em terra batida ou gravilha

Construgédo de parque de inertes
Construgdo semipermanente de oficinas
Gabinetes em contentores
Asfaltagem de caminhos principais

Asfaltagem de todos os caminhos
Melhoramento das oficinas e gabinetes

Vivéncia

Alojamentos em Tendas de campanha
InstalagBes desportivas exteriores rudimentares
Capela em tendas de campanha
Construcéo de um bar adaptado

Alojamentos em instalagGes pré-fabricadas
Capela, bar e salas de convivio em contentores ou instalagdes
pré-fabricados
Melhoramento das zonas desportivas (mais equipamentos)

Criagdo de um ginasio interior
Salas de convivio com internet, telefone, e
televisdo
Melhoramento do bar e zona de convivio
com jardim

Logistica

Paiol em contentores
Depositos de materiais em contentores
Parques de estacionamento sem marcagdes ou
localizagéo fixa

Adocéo de obras de protecéo para o paiol e isolamento da zona.
Depositos em contentores distribuidos pelas respetivas areas
funcionais

Marcacéo e distribuicdo dos parques destinados a estacionamento

Melhoramentos em todas as instala¢des
destinadas a componente logistica




Anexo VI - Exemplos de layouts de Aquartelamentos de Campanha
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Anexo VII - Exemplo de um Aquartelamento em Africa

Aquartelamento de Bambadinca, Guiné-Bissau (1969/1971)

Fonte: http://www.ensp.unl.pt/luis.graca/guine_guerracolonial_historia.html (consultado a 04/04/2015)

1 — Pista de Aviacéo

2 — Heliporto

3 — Campo de Futebol

4 — Campo de Jogos

5 — Edificio de Comando

6 — InstalacBes de Oficiais

7 — Instalacdes de Sargentos
8 — Messe e bar de Oficiais

9 — Messe e bar de Sargentos
10 — Zona de Convivio

11 — Caserna de Pracgas

12 — Caserna

13 — Capela

14 — Secretaria

15 — Depésito de Engenharia
16 — Oficinas Auto

17 — Oficinas de Radio

18 — Parada e Memoriais

19 — Antiga Escola Primaria
20 — Armazém de Viveres

22 — Valas de Protecao

23 — Espaldao de Morteiro

24 — Perimetro com holofotes e arame
farpado

25 — Abrigo para metralhadora pesada
Browning

26 — Abrigos



Anexo VIII - Infraestruturas de Protegao

Bunkers e abrigos (Damascus Shelter)

Fonte: Department of the Air Force (2008b)

Consiste num abrigo padronizado para 24 homens com quatro entradas defletoras, pavimento em betdo armado que confere fundacéo

aos damascos (estrutura metalica leve, chapeada de zinco em forma de semicirculo acoplaveis lateralmente no nimero de unidades
desejado). As paredes e cobertura com estrutura em madeira nos vaos recorrem mais uma vez a utilizagao generalizada de hesco bastions
ligados e cheios com brita. Sdo impermeabilizados com tela de polietileno sobre os damascos e dispdem de instalagédo elétrica e
iluminacao.

Paredes T-Wall e Hesco bastions

0 Y g o o b o

= 3 B Fonte:

http://mww.milbury.com/index.php/produ
cts/t-walls.html (consultado em
04/07/2015)

Fonte: http://www.mwn-meshfence.com/News/News.htm (consultado em 04/07/2015)

Desde a 22 guerra mundial que s&o utilizados de forma massiva e ambos garantem protec¢&o contra tiro direto de espingarda e onda de
sopro, sendo utilizados em muros, vedagdes, abrigos e posicdes defensivas.

Os Hesco Bastions sdo uma caixa de estrutura similar ao gabiéo, refor¢cada e revestida por uma tela de geotéxtil. Colocados manualmente
ou através de equipamento mecanico com grande facilidade, sdo apenas ligados e cheios com brita.

O T-Wall é um elemento de betdo armado com uma forma da letra T invertida. Disponivel em diferentes dimensdes, a sua colocacao
exige sempre 0 apoio de equipamento mecanico.




Torres de Vigilancia e Posic¢Bes de tiro

O modelo de posigao defensiva aprovado para execucao pelas
unidades de engenharia em apoio a protecédo da forca consiste
numa posicéo para dois atiradores com trés posi¢les de tiro
cobrindo 270 graus de campo de observacéo.

Acima dos postos de tiro, dispde de um posto de observagao
elevado com acesso pelo interior. A sua construcéo é simples
e rapida, apoiada na utilizagdo macica de Hesco bastions e

= ) enchimento de brita.
Fonte: http://www.gabionbarrier.com/ (consultado em 04/07/2015)

Controlo de Entrada

h
9N

| j_.
Fosso Inspecéo L [ > Rejeitar e sair Fosso

Via Publica

Legenda:

Casa da guarda com
abrigo tipo shelter

Analise visual )
Ultimo controlo

'YYY! Barreira de paragem

—n Barreira de entrada

/ Revista personalizada
Muros de bet&o ou hesco bastions
para reter os fragmentos de um /3 Muro de contencio de explosfes
possivel atague Aquartelamento

Fonte: Ministry of Defence United Kingdom (2012)

Cémaras de vigilancia, iluminacéo e sensores

Condutor plastico Fios de capacitancia

Condutor metalico

Ligacdo ao centro de seguranca

Fio terra

Fonte: Headquarters Department of the Army (2001)




Anexo IX - Topografia do Libano
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Fonte: Maio et al (2012)



Anexo X - Distribuicéo territorial das comunidades religiosas

Fonte: Maio et al (2012)



Anexo Xl - Andlise Temporal do Conflito

>

GRAFICO DA CRISE 1948-2012

No coragdo do Médio Oriente, a histéria do conflito no Libano € um decalque da
histéria contemporénea desta regiao do globo, cuja disputa recente data dos
principios do século XX.
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Fonte: Maio et al (2012).




Anexo XlI - Unidades de Engenharia Militar presentes no Libano

Designacao Comandante Unidade Aprontadora Periodo de atividade
UnEng 1 TCor Alves Brigada Mecanizada de Santa 24 de novembro de 2006 a 25
Gaspar Margarida de maio de 2007
TCor Rodrigues Regimento de Engenharia n°1 da 25 de maio a 27 de novembro
UnEng 2 dos Santos Pontinha de 2007
UnEng 3 TCor Rebelo de Regimento de Engenharia n°3 da 27 de novembro de 2007 a 29
Carvalho Espinho de maio de 2008
UnEng 4 TCor Alves Regimento de Engenharia n°3 da 29 de maio a 29 de novembro
Caetano Espinho de 2008
UnEng 5 TCor Soares Brigada Mecanizada de Santa 29 de novembro de 2008 a 30
Pereira Margarida de maio de 2009
UnEng 6 TCor Jodio Pires Regimento de Engenharia n°1 da 30 de maio a 2 de dezembro
Pontinha de 2009
UnEng 7 TCor Jodo Regimento de Engenharia n°3 da 2 de dezembro de 2009 a 3 de
Almeida Espinho junho de 2010
UnEng 8 TCor Monteiro Companhia de Engenharia da Brigada 3 de junho a 7 de dezembro
Fernandes Mecanizada de Santa Margarida de 2010
UnEng 9 TCor Vale do Brigada Mecanizada de Santa 7 de dezembro de 2010 a 15
Couto Margarida de junho de 2011
UnEng 10 TCor Barros Regimento de Engenharia n°3 da 15 de junho de 2011 a 16 de
Sepulveda Espinho janeiro de 2012
UnEng 11 TCor Martins da Brigada Mecanizada de Santa 16 de janeiro a 24 de junho de
Costa Margarida 2012

Fonte: Maio et al (2012).




Anexo XIllII - Guido das Entrevistas aos militares presentes na missao do Libano

Questdes

Na primeira missédo, apenas se conhecia as coordenadas geograficas do terreno, alocalizagao

do local destinado ao Aquartelamento e um esquema tipo para distribuicdo das estruturas do

mesmo.

>

Qual(ais) a(s) maior(es) dificuldade(s) evidenciadas aquando da construcdo do
aquartelamento no Libano?

Quais as prioridades na construcéo do Aquartelamento?

O planeamento executado na DIE foi cumprido? Houve a necessidade de alteracdes?
Apo6s a primeira missédo (UNENG1) como evoluiu o aquartelamento? Quais as
modifica¢des executadas em cada uma das restantes missées?

No que diz respeito as areas funcionais estavam bem distribuidas? Permitiu o cumprimento
da misséo militar?

Neste aquartelamento todas as necessidades basicas e secundarias dos militares foram
atendidas?

Que dificuldades sentiram no final da Gltima missdo, em que tiveram de ser desmobilizados
todos os equipamentos, viaturas, etc?

Que corre¢des ou ensinamentos futuros tira desta experiéncia para uma proxima

construcdo de um aquartelamento de campanha?

No teatro de operagcdes do Libano, relativamente ao nivel de ameaca e medidas de seguranca

adotadas.

>

>

Qual o nivel de ameaga previsto e qual o que foi sentido?

Como descreve o Libano? A sua sociedade, as religides, os costumes, o quotidiano das
suas cidades?

Quais as mediadas de seguranc¢a adotadas nos procedimentos e nas atividades do
guotidiano face a ameaga?

Quais as infraestruturas construidas para garantir a seguranca do aquartelamento (Force
Protection)?

O que conhece do grupo terrorista Hezbollah?

Em alguma situac&o o Aquartelamento foi alvo de ataques por parte dos insurgentes?



