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RESUMO

Esta investigacdo incide sobre o tema “Ambito de atuagdo, missdes e tarefas do
Destacamento de Operagdes Especiais: Estudo de caso do Kosovo”. Tem por objetivo
analisar o emprego do Destacamento de OperacGes Especiais quando subjugado a realidade
operacional do conflito no Kosovo. Realizdamos uma revisdo de literatura inicial para
identificar os conceitos associados a trés categorias principais: enquadramento militar do
conflito no Kosovo, ambito de atuacdo, missdes e tarefas que uma Forca de Operacdes
Especiais tem a capacidade de realizar e os modos de emprego associados ao
Destacamento de Operag6es Especiais no Kosovo.

A metodologia utilizada na investigacdo €é qualitativa. Como estratégia de
investigacdo utilizdmos o estudo de caso e recorremos as entrevistas, observacdo direta e
documentacdo como fontes de recolha de dados. Realizdmos 17 entrevistas, a militares
pertencentes aos Destacamentos de Operagdes Especiais que desempenharam func¢des no
Teatro de Operac6es do Kosovo.

Os resultados indicam que numa primeira fase do conflito o Destacamento de
OperacOes Especiais foi utilizado durante o processo de imposicdo de paz. As forgas
portuguesas estavam integradas na Brigada Multinacional Oeste e estavam estruturalmente
dependentes do comandante da mesma. A principal missdo desenvolvida durante esta fase
foi o Reconhecimento Especial e vigilancia, através de tarefas de Human Intelligence.
Destaca-se a realizacdo de um estudo de area inicial, que permitiu recolher informacao
para o batalhdo portugués que iria ser empregue na area do Kosovo. O principal modo de
atuacdo adotado durante esta fase foi o coberto.

Numa segunda fase, o Destacamento de Operag0es Especiais estava sob o comando
do batalhdo portugués, reserva da Kosovo Force. Foi reestruturado através da reducdo do
seu efetivo, passando a denominar-se por Modulo de Apoio. As principais missdes e
tarefas realizadas foram no @mbito do Reconhecimento Especial e Vigilancia, Protecdo a
Altas Entidades e no apoio das missdes de Controlo de Tumultos do batalhdo portugués.
Durante esta fase o principal modo de atuacdo utilizado foi 0 aberto, nas operacGes em

apoio ao batalhdo e o coberto nas operagdes de Reconhecimento Especial e Vigilancia.

Palavras-Chave: Kosovo, Destacamento de OperagOes Especiais, Conflito.
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ABSTRACT

This investigation focuses on the theme “Scope, missions and tasks of the Special
Operations Detachment: Kosovo case study”. It aims to analyze the use of Special
Operations Detachment when subjected to the operational reality of the conflict in Kosovo.
We conducted an initial literature review to identify the concepts associated with three
main categories: military background to the conflict in Kosovo, scope of action, missions,
and tasks that a Special Operations Force has the capacity to carry out and the modes of
employment associated with the deployment of special operations in Kosovo.

The methodology used in the investigation is qualitative. As a research strategy, we
used the case study and resorted to interviews, direct observation, and official
documentation as sources of data collection. We conducted 17 interviews with military
personnel from the Special Operations Detachments who performed at the Kosovo Theater
of Operations.

The results indicate that in a first phase of the conflict the Special Operations
Detachment was used during the peace enforcement process. Portuguese forces were
integrated into the Multinational West Brigade and were structurally dependent on its
commander. The main mission developed during this phase was Special Recognition and
surveillance, through Human Intelligence tasks. It is noteworthy to carry out an initial area
study, which made it possible to collect information for the Portuguese battalion that would
be employed in the Kosovo area. The main mode of action adopted during this phase was
open.

In a second phase, the Special Operations Detachment was under the command of
the Portuguese battalion, a Kosovo Force reserve. It was restructured by reducing its
workforce, changing its name to the Support Module. The main missions and tasks carried
out were within the scope of Special Recognition and Surveillance, Protection of High
Entities and in support of the Portuguese Battalion's Riot Control missions. During this
phase, the main mode of action used was open, in operations in support of the battalion and

covered in Special Reconnaissance and Surveillance operations.

Keywords: Kosovo, Special Operations Detachment, Conflict.
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INTRODUCAO

O presente trabalho de investigacdo tem como objetivo compreender e descrever o
ambito de atuacdo, missOes e tarefas do Destacamento de OperagOes Especiais (DOE) nas
diferentes fases do conflito no Teatro de Operacbes (TO) do Kosovo. A finalidade da
investigacdo estd relacionada com a anéalise das fases do conflito, de modo a associar a
tipologia de missdes dos DOE as circunstancias que os levaram a desempenhar certo tipo
de tarefas.

Tendo em conta a utilizacdo desta tipologia de forcas em TO atuais, observamos
uma lacuna referente a auséncia de artigos relacionados com a participacdo do DOE no
Kosovo. Através da base de dados eletrénica Elton Bryson Stephen Company (EBSCO),
efetuamos uma pesquisa, utilizando as palavras-chaves Special Forces e Kosovo, obtendo-
se 83 documentos. Dos documentos encontrados nenhum referia os DOE nos Balcés. Este
fator explica o motivo de escolha do tema e tendo em conta que esta inserido na
componente operacional da presente situacdo das Forcas Armadas Portuguesas, no que diz
respeito a projecdo de forgas para territdrios estrangeiros.

As Forcas de Operagdes Especiais (FOEsp) sdo a unidade militar favorita do século
XXI (Westberg, 2016), e representam 0s recursos e vantagens que nenhum exército pode
prescindir (Miller, 2008). Composta por operacionais que s&o treinados para pensar como 0
adversario, baseando-se na andlise histérica e cultural da ameaca (Dunlap, 2001), através
da sua participacdo no planeamento e execucdo de operacGes militares, sdo capazes de
provocar impacto ao nivel estratégico (Robinson, 2013).

O aumento da utilizacdo destas forcas torna imprescindivel o conhecimento e
compreensdo por parte dos lideres politicos, das suas possibilidades, potencialidades e
limitacdes (Westberg, 2016). O conceito de FOEsp é vulgarmente associado a ataques
noturnos e secretos, como aquele que teve como alvo Osama Bin Laden, caracterizado por
ser uma operacéo tatica, contra um determinado alvo ou grupo. Contudo, as capacidades
das operacOes especiais vdo além deste tipo de tarefa, estendendo-se em treinos militares
conjuntos com outros paises, operacdes de Intel, Human Intelligence (HUMINT), entre
outros (Robinson, 2013). Exemplos desses treinos sao: Internacional Junction Strike 19 na
Romeénia, e o exercicio FlintLock 2020 no Senegal, ambos com o objetivo de aumentar a
interoperabilidade das for¢as portuguesas com outros paises (Matias, 2020).

Estas FOEsp séo organizadas tendo como elemento base uma Equipa de Operac6es



Especiais (EqOEsp), conhecida por ser o escaldo mais baixo para cumprir tarefas atribuidas
as FOEsp (EME, 2008). Dependendo da missdo e do ambiente operacional em que esta
inserida, sdo destacadas FOEsp, designadas por DOE. Esses DOE sao constituidos por
elementos de comando, controlo, comunicacfes, informacdes e de apoio de servicos, que
sejam necessarios para missdes especificas (EME, 2008).

Tendo em conta, a acdo destes DOE no TO do Kosovo e o periodo a ser abordado,
nomeadamente, entre agosto de 1999 e maio de 2017, podemos dividir a sua participacao
em duas fases distintas. Quer pela forma como é empregue o0 seu conceito doutrinario, pelo
ambiente operacional vivido no TO, e pela orgéanica em que o destacamento de Operacdes
Especiais foi inserido (Narciso, 2018).

Numa primeira fase, delimitada entre agosto de 1999 e setembro de 2001, as FOEsp
atuaram ao comando da Multinational Brigade West (MNB-W). As tarefas desempenhadas
nesta fase do conflito foram: HUMINT, Reconhecimento Especial (RE) e planeamento de
operacOes de Acdo Direta de contingéncia, a nivel nacional ou internacional, caso houvesse
a necessidade de as executar.

Numa segunda fase, delimitada entre 26 janeiro de 2005 e 11 de maio de 2017, a
atuacdo das FOEsp, sofre uma alteragdo. Passam a ser destacados com a designacdo de
“Moddulo de apoio”, ficando sob o comando da Forca Nacional Destacada (FND)
Portuguesa, desempenhando tarefas essencialmente de RE e protecdo da forca (Narciso,
2018).

Podemos associar esta mudanca a dois fatores principais: as consequéncias do
atentado de 11 setembro de 2001. O ataque em solo americano fez com que os lideres dos
Estados Unidos da América (EUA), direcionassem os seus esforgos para outros TO como o
Afeganistdo e o Iraque, reduzindo assim o efetivo na regido do Kosovo (Heinz, 2004). Por
outro lado, o envio de forcas portuguesas para o TO de Timor-Leste fez com que houvesse
a necessidade de enviar elementos das FOEsp parar outros locais, diminuindo o efetivo de
FOEsp no TO do Kosovo.

Face ao faseamento descrito do conflito no Kosovo, serd possivel compreender e
descrever o &mbito de atuacdo, missdes e tarefas que um DOE protagoniza, assim como
quais as oportunidades e desafios na utilizacdo do mesmo. Neste sentido, definimos a
seguinte Questao de Investigagao (QI): “Como ¢ realizada a atuagdo, missoes e tarefas dos
Destacamentos de OperagOes Especiais em cada uma das fases do conflito no Teatro de
Operagdes do Kosovo?”

Este trabalho de investigacdo estd dividido em quatro capitulos: no primeiro



capitulo efetuamos uma revisdo da literatura, com o objetivo de definir os conceitos
pertinentes para a investigacdo. No segundo capitulo, desenvolvemos uma descri¢cdo do
processo metodoldgico, que inclui uma definicdo do desenho de investigacdo, utilizagao
das fontes de recolha de dados, analise de conteudo e descricdo da fiabilidade e validade da
investigacdo. No terceiro capitulo, apresentamos os resultados e incluimos uma breve
discussdo. Por fim, apresentamos as conclusdes que focam as contribui¢des para a teoria e

pratica, limitacdes e sugestdes de investigacdo futuras.



CAPITULO 1. REVISAO DE LITERATURA

1.1 Enquadramento historico-militar do TO do Kosovo

As guerras e os conflitos ocasionam a queda e ascensdo de Estados, moldam
correntes politicas e influenciam o sistema internacional, intitulando-se por pontos de
inflexdo histdricos (Webber, 2009). No entanto, é importante fazer a distin¢do entre ambos
0s conceitos. De acordo com Azis (2009) os conflitos podem ser vistos como situagdes em
que existem diferentes perspetivais, metas, objetivos ou politicas que podem ser
irreconciliaveis entre as varias partes. Por outro lado, Greenwood (1987) afirma que “os
sentidos factuais das hostilidades das guerras envolvem o uso de forcas armadas entre
Estados e onde as regras do direito internacional existem para regulé-lo.

Relacionando ambos o0s conceitos podemos observar que os conflitos séo
identificados como disputas territoriais, capazes de gerar guerras (Vasquez, 2002).
Aplicando os conceitos anteriores ao Kosovo, podemos observar que o conflito inicial
gerado através das disputas territoriais e étnicas fez com que houvesse a utilizacdo de
forcas armadas. Os acontecimentos geraram a guerra na regido do Kosovo, que marcou de
forma significativa o passado e cujas consequéncias sao sentidas no presente.

Em 1912, as intengBes militares da Sérvia, Grécia e Montenegro motivaram a
invasdo do Norte da Albania e Kosovo. Apds a conquista destas duas provincias, nenhum
acordo internacional foi assinado, o0 que pds em causa a legalidade da ocupa¢do do Kosovo
pela Sérvia. No entanto, em 1913, fruto da insisténcia do império russo a comunidade
europeia, nomeadamente a Gra-Bretanha, Alemanha, Franca e Italia, o Kosovo acabou por
ser atribuido a Sérvia, contra a vontade da populacao albanesa kosovar (Bebler, 2015).

Desde 1918 que o Kosovo estava associado ao governo Sérvio de Belgrado, como
uma regido nao autébnoma (Yoo, 2000), podendo observar trés regimes politicos que
abrangeram a provincia do Kosovo. Entre 1919 e 1941, denominada por Reino da
lugoslavia (RI) e regida pelos reinos sérvio, Croata e Eslovaco. Apds a Segunda Guerra
Mundial, surge a Republica Socialista Federal da lugoslavia (RSFI), entre 1945 e 1992.
Durante a era comunista, a populagéo albanesa kosovar, viu muitos dos seus direitos serem
reconstruidos, principalmente quando em 1974, foi atribuido ao Kosovo o status de
provincia autonoma. Em 1992, surge a Republica Federativa da lugoslavia (RFI),
terminando em 2003 (Bebler, 2015).

Focando a nossa analise num periodo mais recente, podemos observar que foi em



1980 que a Jugoslavia comegou a perder o controlo da sua regido. Segundo Vasques (2002)
0 Kosovo era o berco da cultura Sérvia, no entanto cerca de 90% da sua populacéo era de
etnia albanesa, o que provocava desconforto nas minorias Sérvias (Warbrick, 2008).
Ambos os lados estavam insatisfeitos com a constituicdo de 1974. Por um lado, os
albaneses queriam a independéncia, e por outro os sérvios achavam que as medidas
estabelecidas eram excessivas e desproporcionais. O constante conflito e desacordo deu a
oportunidade ao presidente da Sérvia, Slobodan Milosevic para iniciar um jogo de guerra
contra a populacdo Kosovar, perdendo a esperanca de manter a federacdo unida
(Freedman, 2000).

Nos anos de 1989 e 1990, a Jugoslavia era dos poucos paises que mantinha o seu
regime comunista com a RSFI. Por outro lado, regiGes como a Sérvia e Croacia onde o
nacionalismo substituiu 0 comunismo, estavam a crescer. A evolucdo do nacionalismo
como ideologia principal desencadeou guerras na Eslovénia, Croacia e Bdsnia que
proporcionaram um ambiente de criminalidade e corrupcdo, que acabou por prejudicar a
economia da regido dos Balcés (Cottey, 2009).

No final de 1991, os diversos confrontos na Jugoslavia chamaram a atencdo da
comunidade internacional. Ap6s a declaracdo de independéncia da Croacia a 25 de junho e
da Eslovénia a 27 de julho, rapidamente a Unido Europeia (UE) percebeu que a
desintegracdo da federacédo era impossivel de impedir. Com o objetivo de intervir, realizou
diversas tentativas diplomaticas, através do reconhecimento unilateral dos paises
emergentes, com objetivo de gerir o conflito (Warbrick, 2008).

O facto de a Croacia e a Eslovénia terem obtido a sua independéncia provocou um
ambiente de revolta na populacao albanesa do Kosovo, uma vez que esta ja tentava obter o
mesmo resultado desde os anos 80. A estratégia passiva utilizada para obter a
independéncia tinha falhado e em meados da década de 90, os albaneses kosovares
decidiram formar o Exército de Libertacdo do Kosovo (ELK) com o objetivo de promover
acdes contra alvos sérvios. O ELK foi formado em 1991, no entanto apenas ganhou
relevancia a partir do ano de 1996, através de varias a¢fes contra alvos sérvios. Destacam-
se uma serie de ataques contra postos de policia e oficiais do governo (Freedman, 2000).

Em resposta a criagdo do ELK, Milosevic aumentou o nimero de forgas sérvias no
Kosovo, submetendo a populacédo albanesa kosovar a violéncia e abuso da forca (Sterio,
2010). Em outubro de 1998, o assistente do secretario de estado dos EUA, Richard
Holbrooke foi enviado para o Kosovo com o objetivo de realizar um acordo com Slobodan

Milosevic, o presidente sérvio. O objetivo deste acordo era obrigar a Sérvia a retirar as suas



forcas do Kosovo (Webber, 2009).

No entanto o incumprimento das medidas estabelecidas foi notdrio. O exemplo do
massacre a 16 de janeiro de 1999 na aldeia de Racak, onde foram encontrados 45
cadaveres. Apos a autdpsia das vitimas, cinco funcionarios lugoslavos foram acusados de
crimes contra a humanidade e violagOes de leis e crimes de guerra, com base nos
acontecimentos em Racak (Rainio, J., Lalu, K., & Penttila, A, 2001).

Face aos acontecimentos a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN),
viu-se, mais uma vez, forcada a ameacar a Sérvia com ataques aéreos. Em resultado dessa
ameaca, a OTAN organizou uma conferéncia de paz em Rambouillet, onde estiveram
presentes membros dos EUA, EU, Russia, uma delegacdo composta por albaneses
kosovares e uma delegacédo da Jugoslavia, no entanto Slobodan Milosevic ndo compareceu.
Durante a conferéncia, foi assinado um acordo provisorio de paz, entre as delegacbes do
Kosovo e Sérvia, no entanto apenas a delegacdo Kosovar assinou (Webber, 2009).

Entre fevereiro e marco de 1999, Milosevic aumentou a presenca de militares
sérvios no Kosovo, com a intencdo de expulsar a populacdo albanesa kosovar e obter
potencial de combate suficiente para conseguir confrontar uma possivel forca terrestre da
OTAN. Devido ao agravamento do conflito, a comunidade internacional enviou a 22 de
marco de 1999, Richard Holbrooke com um ultimato: o lider sérvio retirava as suas forgas
do Kosovo, caso contrario a OTAN iria bombardear o territorio Sérvio (Vasquez, 2002).

Face a reprovacao do acordo proposto por Richard Holbrooke e na sequéncia da
campanha de violéncia e opressdo a populacdo albanesa kosovar a OTAN executa a sua
primeira intervencgéo a 24 de margo de 1999, com a Operacgdo Forca Aliada (OFA) (Sterio,
2010).

A OAF foi uma operagdo militar realizada sem o consenso da Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU), justificada como uma missdo de intervengdo humanitaria com o
objetivo de cessar a limpeza étnica planeada pelo governo de Slobodan Milosevic.
Fundamentalmente assente em bombardeamentos aéreos, teve como alvo as infraestruturas
civis e militares da cidade de Belgrado, capital da Sérvia, e Novi Sad, uma cidade a norte
do pais (Warbrick, 2008).

Apods a OAF Slobodan Milosevic foi forcado a retirar as suas forcas do Kosovo,
com base nos acordos de Rambouillet e da Resolucdo 1244 emitida pelo Conselho
Seguranca das Nacgdes Unidas (CSNU). Foi autorizada a presenca civil e militar
internacional no Kosovo através da United Nations Mission in Kosovo (UNMIK), a

responsabilidade da ONU com o objetivo de estruturar estabelecimentos e instituicbes



locais capazes de assumir as fungdes politicas. Relativamente a componente da seguranca
da regido seria atribuida @ OTAN, através da Kosovo Force (KFOR) (Sterio, 2010).

A 17 de novembro de 2001, a comissao internacional de independéncia do Kosovo
constituida por estados-membros da OTAN aprovou a decisdo de independéncia
condicional para o Kosovo, o que obrigou Milosevic a deixar o cargo. A necessidade uma
independéncia condicional assinalava o Kosovo como uma regido em desequilibrio,
dependente do apoio internacional para defender as suas fronteiras, sustentar o seu governo
e proteger a sua populacdo. Este processo era evolutivo e tinha como objetivo administrar
temporariamente as estruturas politicas do governo Kosovar e proteger a sua populacao.
(Goldstone, 2002).

Desde 1999 a 2008 foram criadas instituicdes e organizacfes politicas, no entanto
nenhuma decisdo permanente relativa ao status do Kosovo foi tomada. O ambiente de
incerteza relativamente ao futuro da provincia era evidente e constante, por um lado os
Sérvios e Russos defendiam que a regido deveria pertencer a Sérvia, e por outro, a
comunidade internacional e sobretudo o ocidente defendia que o retorno da regido a
lideranca dos sérvios era impossivel. No entanto, a fevereiro de 2007 o secretario-geral
Martti Ahtisaari propés a ONU a independéncia supervisionada pela comunidade
internacional do Kosovo, face a baixa capacidade que a provincia tinha de defender as suas
minorias, gerir as suas infraestruturas e aumentar a sua economia (Warbrick 2008).

Inicialmente esta proposta foi rejeitada pela Federacdo Russa e pela Republica
Popular da China e fortemente criticada pela Sérvia, no entanto, a 18 de fevereiro de 2008
foi formalmente resolvido com a proclamacéo da independéncia do Kosovo (Bebler, 2015).

A declaracdo de independéncia do Kosovo, foi aceite por varios estados,
nomeadamente Franca, Reino Unido, EUA, Alemanha, Italia, entre outros. No entanto a
Sérvia considerava esta reivindicacéo ilegal e fechou as portas ao comércio proveniente do
Kosovo e convocou temporariamente todos os embaixadores dos paises que reconheceram

0 Kosovo como pais independente (Warbrick, 2008).

1.2 Ambito de atuagio, missdes e tarefas das operagdes especiais portuguesas

De acordo com Sousa (2010) a necessidade de criacdo de uma forca capaz de
combater a guerra ndo convencional surge no final da década de 50, com a guerra em
Africa. Os chefes militares observaram a necessidade de formar militares que atuassem em
grupos especiais, com efetivo reduzido. Em 1962, através da participacdo do capitdo

Rodolfo Begonha no curso Ranger nos EUA, e na subsequente nomeacao do mesmo para a



estruturacdo de um curso de formacdo de instrutores e monitores de operagdes especiais,
surgiu um novo conceito de resposta a guerra ndao convencional em Portugal (Begonha,
2018).

O curso visa varias componentes, desde a preparacdo psicoldgica, treino fisico,
navegacgdo fluvial, tiro instintivo, planeamento tético e patrulhas de longo raio de agdo
(Sousa, 2010). Os militares que pretendem ingressar nas FOEsp sd&o normalmente
“selecionados, organizados, treinados e equipados” (EME, 2008, pag. 2) para realizar
atividades essencialmente ndo convencionais, como, por exemplo, as acdes atras das linhas
inimigas (Robinson, 2013).

A sua relevancia esta associada a capacidade de atuar com efetivos reduzidos, em
atividades de alto risco (EME, 2010), de forma rapida, furtiva e discreta (Hackett, 2009). A
questdo do efetivo reduzido pode, no entanto, ser interpretada como uma fraqueza, na
medida em que as FOEsp ficam limitadas na execucdo das suas missdes. A maioria das
missdes de operacBes especiais requer suporte logistico, fornecido na maior parte das vezes
por forcas convencionais (United States Joint Chiefs of Staff, 2014).

Como resposta a organizacdo das FOEsp em unidades de pequena dimensdo, a
doutrina de operacgdes especiais centra-se na mobilidade. As missfes dadas aos operadores
exigem frequente adaptacdo, flexibilidade e capacidade de manobrar o mais rapido
possivel (Miller, 2017). Esta componente é garantida através dos meios de transporte que
as unidades de operacdes especiais tém ao seu dispor. Os mais conhecidos sdo os veiculos
de mobilidade terrestre Polaris 1, Polaris 2 e Polaris 4 (Exército Portugués, 2021). Estes
veiculos podem movimentar-se em terrenos desafiadores e hostis e ser colocados no TO
através de meios aéreos (McRaven 2013). Outro exemplo, que garante a infiltracdo e
exfiltracdo dos militares das FOEsp € o helicoptero, constituindo um dos recursos mais
importantes para as FOEsp (White, 2020).

Apesar das FOEsp serem unidades ageis e terem a capacidade de se autossustentar
num curto espaco de tempo, € importante fazer a coordenacdo com as forgas convencionais
(Mangum, 2004). Este conceito surge nos EUA, como consequéncia dos ataques a 11 de
Setembro de 2001. Apos 15 anos de conflito sem sentir a necessidade de estabelecer a
sinergia entre as forgcas convencionais e as FOEsp, os lideres americanos aperceberam-se
da necessidade de mudar o paradigma operacional (Wesbrock, Harne & Plous, 2015).

O ambiente operacional tornou-se mais complexo, repleto de beligerantes ageis,
flexiveis e com a capacidade de se adaptar rapidamente (McRaven, 2013). O redefinir de

novas estratégias inimigas, obrigou os lideres politicos a delinear novos métodos para a



compreensdo das matérias no ambito da seguranca. Autores como Moon (2018), defendem
que o inimigo esta cada vez mais presente naquilo a que definem como “zona cinzenta”
onde atores estatais e ndo estatais planeiam e executam 0s seus ataques e ameagas com
base em estratégias como a espionagem, propaganda e técnicas clandestinas.

A maneira mais eficaz de enfrentar este tipo de ameaca, num ambiente ainda pouco
esclarecido é alcancar o equilibrio entre as forcas convencionais e as FOEsp, (Cleveland,
Linder & Dempsey, 2016). Segundo a Joint Publication 3-05.1 (2015) é necessario
abranger trés topicos para garantir o sucesso de uma forca combinada: assegurar a
integracdo de ambas as forcas, ou seja, integrar ambas as doutrinas relativas ao
planeamento, para criar uma forga que opera, envolvendo-se como um todo. Aumentar a
interoperabilidade para que as capacidades dos sistemas FOEsp e forcas convencionais,
unidades e forcas sejam capazes de operar na execucao das tarefas atribuidas. Por ultimo,
manter a interdependéncia através da confianca desenvolvida entre as unidades nas
capacidades de cada um para maximizar os efeitos complementares e de refor¢o de ambos.

Portugal neste momento participa em conjunto com forgas convencionais no TO da
Republica Centro-Africana, através de um Destacamento de Apoio (DestAp), subordinado
ao comandante da QRF. Os militares das FOEsp podem desempenhar missdes de RE, ou
através de apoio especializada em detences de alto risco (Lopes, 2019).

1.2.1 Missbes atribuidas as Forcas de Operacdes Especiais

As FOEsp tém capacidade para executar tarefas incluidas num vasto espectro de
missdes, que pode ir desde a ajuda humanitéria, as acdes diretas (Friend & Culbertson,
2020). Estas tarefas sdo frequentemente conduzidas em ambientes desfavoraveis as FOEsp,
negados pelo inimigo ou politicamente sensiveis e sdo caracterizados pela sua sensibilidade
ao tempo, natureza aberta, coberta ou discreta, baixa visibilidade, trabalno com ou atraves
de forcas estrangeiras e principalmente um grande risco associado a missao (United States
Joint Chief of Staff, 2014).

Todos os tipos de missdes que vao ser abordados tém como principio a velocidade e
precisdo, quer nos meios utilizados como nos métodos e técnicas empregues para atingir o
estado final desejado (Marsh, Kiras & Blocksome, 2015).

De acordo com as revisoes feitas na doutrina sobre FOEsp e operacgdes especiais em
Portugal podemos dividir as missGes realizadas por esta unidade em quatro tipos: acao
direta, acdo indireta, assisténcia militar e RE. Num ultimo tdpico, outras missdes, iremos

abordar algumas outras missfes que ndo estdo enquadradas em nenhum dos quatro tipos



enunciados anteriormente, mas que as FOEsp estdo aptas a executar:

1.2.1.1Acéo0 Direta

As missGes de acdo direta consistem na execucdo de ataques diretos ou agdes
ofensivas, de curta duracéo, realizadas em ambientes sensiveis, com o objetivo de destruir,
capturar, resgatar ou causar dano num alvo predefinido (Joint Special Operations
University, 2015). Face a complexidade da missdo, as FOEsp centram-se nos principios da
surpresa, objetividade, mas sobretudo na precisdo e rapidez que deve ser empregue no
desenrolar da acdo (Gehem et al. 2015).

Uma missdo de acdo direta pode exigir tarefas como ataques a alvos criticos,
humanos ou materiais, acbes de destruicdo de equipamento ou infraestruturas, acdes para
libertacdo, recuperacdo ou localizacdo de pessoal ou equipamentos e observacdo e
regulacéo de tiro em meios maritimos, terrestres ou aéreos (EME, 2010);

Um exemplo da execucéo destas tarefas € a misséo realizada na Costa do Marfim a
novembro de 2004 pelas FOEsp Holandesas, onde tinham como objetivo a protecdo e
evacuacdo de 59 cidadaos holandeses da embaixada pertencente ao embaixador holandés
Abidjan (Gehem et al, 2015).

Iremos agora comparar as missoes de acdo direta com as missdes de acédo indireta,
porgue segundo Marsh, Kiras e BlockSome (2015) é importante estudar o tipo de missdes que
as FOEsp realizam num ambito geral, uma vez que na maioria dos casos, elas sdo executadas
em simultaneo e ndo de forma separada.

De uma forma operacional e ao nivel da execugdo o risco diploméatico ou politico
inerente distingue as missdes de agdo direta das outras missdes, na medida em que s&o
empregues técnicas e taticas operacionais para garantir o grau de discriminagdo necessario e 0
uso preciso da forca para que sejam atingidos os objetivos desejados (United States Joint Chiefs
of Staff, 2014).

Por outro lado, podemos analisar o emprego dos dois tipos de aces pelas FOEsp e a
maneira como ambos 0s conceitos evoluiram no ultimo seculo. O autor Robinson (2013) analisa
as missOes de acdo direta como uma abordagem que ndo consegue alcancar uma solucao
duradoura para os desafios apresentados no contexto operacional dos dias de hoje. Através do
exemplo na guerra do Afeganistéo, onde as FOEsp americanas estdo constantemente a executar
ataques a lideres terroristas, no entanto, redes como o DAESH, tém extrema facilidade em
reestabelecer a sua cadeia de comando. Conclui portante que a abordagem direta apenas ganha

tempo e espacgo para que a abordagem indireta funcione de forma decisiva.
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O autor Magnuson (2013) reforca a ideia afirmando que as FOEsp estdo a comegar um
novo capitulo. As missdes de agdo direta estdo a ser cada vez menos utilizadas, ao contrario das
missdes de acdo indireta. No entanto o autor apresenta uma ideologia conservadora em relacéo a
abordagem direta, expondo que é preciso ter em consideracdo a constante necessidade de

executar as missoes de acdo direta, ndo deixando que estas deixem de ser utilizadas.

1.2.1.2Ac40 Indireta

Segundo Malvesti (2009), a Acdo Indireta engloba todas as atividades de treino,
instrugé@o e aconselhamento que contribuem para a formacgédo militar das forgas irregulares.
O desenvolvimento das capacidades destas forcas permite a criagdo de forcas através do
recrutamento de pessoal civil ou militar (Joint Speical Operations University [JSOU],
2015). Esta estratégia € benéfica para ambos os envolvidos, uma vez que o treino e
aconselhamento de forgas locais sdo a maneira mais econdmica e eficaz de ter impacto no
inimigo e proteger os cidaddos nacionais no exterior (McRaven, 2013).

Um exemplo presente de uma missdo de acdo indireta é a missdo conduzida pelo
Office of Strategic Services (OSS) Detachment 101, através da execucdo de varias
operacdes na Asia com 0 objetivo de recrutar pessoas do povo tribal Kachin. Os militares
do detachment 101, organizaram unidades locais de rangers com a capacidade para
executar patrulhas, reconhecimento e emboscadas (Deterding, 2020).

Relacionando a abordagem indireta com o ambiente operacional do século XXI,
podemos observar um desenvolvimento tecnoldgico exponencial, que provocou a criagao
de redes complexas entre atores estatais e ndo estatais. Estas redes podem assumir a
entidade de insurgentes, terroristas ou traficantes com capacidade de comunicar entre si
através de um relacionamento baseado no oportunismo e conveniéncia (Hadjuk, 2016).

Uma investigacao realizada por Brian (2015) exp0e esta ameaca internacional como
a consequéncia da conexao global, onde as acOes de um pais, regido ou provincia
conseguem afetar outras areas completamente distintas. De acordo com o autor podemos
facilmente observar a ligagdo entre o fendmeno conectividade global e a agdo indireta
através do impacto e influencia provocado pelo treino das forgas de seguranga na
populacéo local associada a regido.

Segundo Morrison (2014) a resposta mais eficaz para este obstaculo € a utilizacdo
das FOEsp através de missdes de acdo indireta. Esta estratégia é imprescindivel para
combater estes desafios, que representam os principais problemas a seguranca mundial

atual. Magunson (2013) confirma esta visdo através da analise ao emprego das FOEsp
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americanas em 70 paises, sendo a maioria das missfes relacionados com a abordagem

indireta.

1.2.1.3 Assisténcia Militar

A Assisténcia Militar prestada pelos militares das FOEsp, consiste no apoio
prestado a forcas amigas ou aliadas, englobando todas as operacGes de cooperagdo técnico-
militar e gestdo de conflitos (EME, 2008).

De acordo com a publicacdo doutrinaria do Exército Portugués 3-09-00 (2010), as
principais tarefas desempenhadas no ambito da AM s&o: treino e apoio a forcas militares
de nacdes aliadas, desenvolver treinos conjuntos para promover a interoperabilidade entre
forcas, fornecer 0s meios necessarios para assegurar o apoio as acdes de politica externa e
intervencdo em operagdes humanitarias.

Um exemplo da missdo de AM é o exercicio Flintlock 2020, que engloba o conceito
de combate ao terrorismo. O principal objetivo centra-se no treino e aconselhamento de

forcas estrangeiras em Africa (Correia, 2020).

1.2.1.4Reconhecimento Especial

O RE destina-se a obter informacgdes detalhadas, de importancia estratégia ou
operacional sobre o inimigo, em tempo oportuno, sendo que as FOEsp podem realizar este
tipo de operacdes de forma autonoma ou com o apoio de forgas convencionais (EME,
2008). Segundo Westberg (2016), podemos definir os principios e teoria do RE,
concluindo que estes contribuem para os processos e fases representadas na figura n° 1.
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Figura n®1 - Principios e teoria do RE

Fonte: Adaptado de Westberg (2016, pp.126)

Esta teoria expressa o nivel de conhecimento que as FOEsp tém da ameaca em
funcdo com o tempo da missdo, que pode ser expresso em medidas temporais ou
subdividido nas 5 fases apresentadas: encontrar, esclarecer, eliminar, explorar e analisar.

A teoria apresenta duas condigdes particulares: uma condigéo particular denominada
por “Certeza Relativa”. Esta representa o limite em que ha informacéo suficiente sobre o
Inimigo, sendo que o elemento que tem a responsabilidade para decidir, precisa de ter este
nivel de certeza para conseguir tomar uma decisdo. E extremamente importante que esta
condicdo seja acompanhada de uma avaliagdo de “custo-beneficio” e “risco-sucesso”, uma
vez que facilita perceber se a missdo de RE tem a capacidade de ajudar a eliminar as
informagdes desconhecidas do inimigo.

N&o obstante a esta, a outra condicdo, definida por “Certeza Absoluta”, que
representa informagdo com um alto nivel de detalhe sobre o inimigo, no entanto é raro
obter este nivel de certeza.

O principal objetivo do RE € responder aos quesitos concretos do escaldo superior.

Dependendo da misséo, e da fase, os elementos da FOEsp sao utilizados para desenvolver
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“conhecimento da situagdo”, de forma a aumentar o conhecimento das unidades de
informagéo.

Relativamente aos principios do RE, destacam-se 0s principios “revisao” e
“coordenacdo”, que estdo inteiramente ligados ao interior da organizacdo e a todo o
processo de obter informacdo através de técnicas de RE. Os principios “encobrimento” e
“relatar” mais focados no processo externo, ou seja, dependentes da observacgdo direta ou
indireta ao inimigo. E por fim o principio “explorac¢do” ligado a ambas as partes, interna e
externa, caracterizado pelas consequéncias da missao de RE, como selecdo de alvos ou
controlo de ataques aéreos.

De seguida, iremos abordar os principios de uma forma mais pormenorizada: o
principio “coordenacdo”, baseia-se na necessidade de comunicacéo fluida entre o elemento
de comando da forca que vai realizar o RE e o centro de informacéo. Esta forca precisa do
maximo de detalhes possiveis sobre o que vai observar, incluindo limites, objetivos, planos
de contingéncia, procedimentos de evacuagdo medica, entre outros.

O principio “revisdao” permite rever e reavaliar as missdes e abordagem a ser feita
pelas equipas de RE. E necessério realizar matrizes de risco para minimizar o nivel de
perigosidade da missdo. E durante esta revisdo que sdo feitos os jogos de guerra, para
identificar quais os aspetos menos bons do plano, e retifica-los.

O principio “encobrimento” permite as FOEsp integrar o ambiente que envolve a
area a ser observada. Centra-se na capacidade da FOEsp na aproximacdo ao local,
incluindo técnicas de camuflagem, uso do terreno, clima, ter a capacidade de se misturar e
comunicar com a populacdo. Este principio inclui o suporte direto que a FOEsp tem para
realizar a missdo de RE, materializado pelas medidas de apoio direto e indireto, tais como:
ativacdo da QRF ou itinerario de infiltracdo e exfiltracdo.

O principio “relatar” foca-se nos relatorios feitos pelas FOEsp que estdo a observar o
inimigo. E fundamental que todas as informacdes observadas, sejam comunicadas de forma
detalhada e oportuna para o escaldo superior.

O principio “explora¢dao” permite ao comando das FOEsp obter mais informacéo do
que a que foi descoberta até ao presente momento. Apoia a execu¢do de uma missdo de RE
para conseguir aumentar a certeza e confirmar as informacGes provenientes do centro de
informacdo. Serve, portanto, para criar um novo ponto de partida para iniciar outra missao
de RE.

Em suma, o processo inicia-se através de um tipo especifico de ocorréncia, que atrai

0s interesses de uma organizacao ou estado. Esta ocorréncia pode ser um evento, um nome,
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lugar ou uma ameaca, que materializar o ponto de partida para ser iniciada a observacéo.

A fase seguinte é transformar esta informagdo em informacdo, e caso haja tempo,
confirmar os factos e evidéncias, tendo sempre em atencdo a condicdo “Certeza Relativa”,
que é mais facilmente atingida, quantos mais recursos de informacéo forem utilizados para
fazer face ao inimigo.

Um exemplo de uma missdo de RE é a operacdo realizada pelo Servigo Aéreo
Especial (SAS) Britanico, em apoio a forcas convencionais com o objetivo de rastrear
individuos suspeitos de cometer crimes de guerra durante a guerra da Bdsnia e da Sérvia
(Moran, 2016).

1.2.1.50utras missoes

Face as caracteristicas unicas, flexiveis e adaptativas as FOEsp tém a capacidade de
executar missdes no ambito das Crises Response Operations (CRO), Combat Search and
Rescue Operations (CSAR), mas sobretudo Operacdes de Combate ao Terrorismo (EME,
2008).

Vamos agora focar a anélise da subsecgdo “Outras Missdes” nas Operagdes de
Combate ao terrorismo, porque de acordo com Brands & Nichols (2020), apés o 11 de
Setembro as FOEsp passaram a ser utilizadas principalmente no combate ao terrorismo.

Sendo a principal resposta ao terrorismo as FOEsp empregam um conjunto de
medidas ofensivas para prevenir, deter e responder ao terrorismo. As FOEsp desenvolvem
operacOes de treino a unidades estrangeiras de paises que estdo em situacBes vulneraveis,
bem como a estabelecer contacto com a populacdo de forma a obter informagéo sobre os
grupos terroristas (Malvesti, 2009).

1.2.2 Modos de atuacéo

As OperacOes Especiais sdo moldadas atraves de individuos constituidos em
pequenas unidades, dotados de habilidades especiais como adaptabilidade, improvisacao e
inovacdo. Carecem de um planeamento tatico preciso, informacdo detalhada e
conhecimento do ambiente envolvente a missdo, ou seja, cultura e idiomas das areas
operacionais (United States Joint Chiefs of Staff, 2014). O modo de atuagédo que as FOEsp
empregam nas suas missdes vai depender diretamente de todas as limitacbes e
condicionamentos impostos pelo TO e pelo Inimigo (EME, 2008). Podemos dividir os
modos de atuacdo das FOEsp em trés categorias: Modo Aberto, Modo Coberto e Modo

Discreto.
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No modo aberto, o planeamento e a execucdo das missdes sdo estruturadas sem a
preocupacdo de ocultar a identidade do militar ou da operagdo (EME, 2014). Nestas
operacdes a visibilidade torna-se essencial. Em muitas das missdes € preciso estabelecer
contacto com a populacdo de forma a obter informacdes relevantes sobre o inimigo, e para
isso é essencial que as FOEsp tenham liberdade para o fazer (Gehem et al, 2015).

No modo coberto a operagdo e detalhes da missdo executada por militares das
FOEsp é conhecida e divulgada, no entanto, a FOEsp que foi responsavel realizar a missao
é secreto (EME, 2010).

No modo discreto as FOEsp operam em completo sigilo e ndo podem ser rastreadas
(Gehem et al. 2015). Neste modo de atuacdo, a importancia da dissimulacdo é colocada na

operacdo em si e ndo no individuo responsavel por a executar (EME, 2014).

1.3 Destacamentos de operacdes especiais no Kosovo

De acordo com Cruz (2014) apés a entrada da OTAN no Kosovo, o conflito sofreu
algumas alteracGes. A populacdo albanesa kosovar regressou ao Kosovo, enquanto as
minorias sérvias fugiram para Montenegro e Sérvia. Isto agravou a situacdo economica do
pais, 0 que levou a presenca de varias instituicdes internacionais no TO, com diferentes
missOes. Destacam-se a UNMIK com o objetivo de auxiliar a administracdo Kosovar e
vigiar o cumprimento do acordo entre ambas as partes e a KFOR com o objetivo de manter
o clima de paz e supervisionar a European Union Rule of Law Mission in Kosovo
(EULEX) (Branco, 2015).

As forgas portuguesas foram integradas na KFOR, a junho de 1999, ao comando da
MNB-W, liderada pelas forcas italianas e que tinha a sua responsabilidade a Area de
OperacBes (AOp) na regido de Klina (Santos, 2016). O contingente portugués enviado era
composto por um batalh&o, designado por Agrupamento Bravo, um destacamento Tactical
Air Control Party (TACP) e um DOE, constituido por 13 militares (Cordeiro, 2005).

Com a projecao do primeiro DOE para o TO, inicia a primeira fase da participacdo
das FOEsp na guerra do Kosovo. Esta fase prolongou-se até Agosto de 2001, com a
presenca de 4 DOE constituidos por um total de 54 militares, integrados respetivamente no
agrupamento Bravo, Charlie e Delta (Narciso, 2018). As principais tarefas desenvolvidas
durante esta fase fora RE e vigilancia, busca e revista em regides fora da AOp em Kilina,
protecdo de infraestruturas e elaboracdo de checkpoints para controlar o fluxo de
movimento da populacdo (Cruz, 2014).

Em meados de 2001, o governo portugués decidiu retirar as forgcas portuguesas do
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TO do Kosovo devido a evolugdo no TO de Timor-Leste deixando apenas um oficial e um
sargento responsaveis pela ligagdo do Kosovo com Portugal. Em 2004 Portugal cessou a
sua participacdo no TO de Timor-Leste, 0 que levou a decisdo de enviar novamente as
forcas portuguesas para o0 Kosovo (Santos, 2016).

A partir de Fevereiro de 2005 inicia a segunda fase da presenca de DOE no
Kosovo. Foi projetado uma Unidade Escaldo Batalhdo (UEB) para o TO do Kosovo com a
misséo de constituir a reserva tatica da KFOR, Kosovo Force Tactical Reserve Maneuver
Battalion (KTM) (Oliveira, 2016). Nesta fase o contingente portugués era constituido por
uma estrutura de comando e respetivo Estado-Maior (EM), elementos de ligacdo, médulo
de apoio composto por seis militares das FOEsp e uma companhia de apoio (Cruz, 2014).

Ao contrario da primeira fase, os elementos das FOEsp estavam sob o controlo do
comandante da KTM e desenvolveram opera¢des no ambito do RE e vigilancia e protecéo
da forca, através do apoio a escoltas, operacbes Combat Crowd Riot Control (CCRC) e
protecdo de altas entidades. (Santos, 2016).

Em meados de 2011, a Reserva tatica da KFOR passou a ser multinacional e
Portugal reduziu o nimero de militares para cerca de metade, no entanto, o efetivo de cada
DOE permaneceu igual. Foi estabelecida a reducdo de efetivo devido a passagem
progressiva para o periodo de dissuasdo da KFOR em 2009. Este periodo era composto por
3 fases: a primeira na transformacdo das Multinational Task Forces (MTF) para
Multinational Battle Groups (MBG), a segunda fase na estruturacdo da forca em dois
MBG e uma forca de reserva, a terceira fase na reducédo do efetivo da forca. O objetivo
desta mudanca era constituir unidades mais pequenas e atribuir-lhes zonas de
responsabilidade, aumentando a flexibilidade e agilidade das operagOes realizadas no
territério do Kosovo (Oliveira, 2016).

Em suma o mdédulo de operacBes especiais foi um reforco importante para o
contingente portugués, na medida em que deu flexibilidade e agilidade no emprego das
capacidades e meios da for¢a (Santos, 2016). No entanto Dunlap (2001), afirma que a agédo
dos militares das FOEsp foi restringida, uma vez que os chefes politicos queriam

minimizar o contacto com o ELK.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

2.1 Abordagem

Esta investigacdo segue uma abordagem qualitativa, na medida em que pretendemos
explorar o significado que os militares atribuem a execucdo de determinadas missdes ou
tarefas, influenciadas através do conflito no TO do Kosovo. Creswell e Poth (2018)
sustentam a nossa abordagem, na medida em que apresentam a investigacdo qualitativa
como uma abordagem direcionada para a exploracdo e para 0 entendimento que
determinado individuo ou grupo associa a um problema social ou humano.

Em concordancia Carmo e Ferreira (2008) e Bogdan e Biklen (1994) afirmam que
abordagem qualitativa mantém o seu foco em compreender o comportamento humano,
com o objetivo de encontrar factos e causas para a conduta de quem atua. Atraves dos
argumentos anteriores, podemos observar que a abordagem qualitativa é holistica e
mantem o seu interesse no processo de investigacdo, uma vez que tem como objetivo
observar e analisar a complexidade da realidade (Hernandez, Fernandez & Baptista 2006).

No entanto, a investigacdo poderd estar sempre sujeita a paradigmas. Podemos
definir paradigma como a combinacao de afirmacdes, teorias ou argumentos que orientam
0 nosso pensamento como investigadores. O paradigma molda a maneira como uma pessoa
entende o mundo, da maneira como ele funciona e o do que realmente importa (Bodgan &
Biklen, 1994).

No caso da nossa investigacdo é essencial perceber o paradigma, ou seja, 0 que
levou o0 DOE a realizar uma certa misséo, tarefas ou adotar um modo de atuacdo. Para isso
€ necessario aproximar o nosso estudo ao mundo que o militar enfrentava no momento em
que determinou qual o tipo de acéo que iria produzir.

Para tal, vimos a necessidade de distinguir as abordagens disponiveis (qualitativa,
quantitativa e mista) quanto ao método/estratégia de investigacdo utilizado. O método pode
ser abordado como o conjunto de agOes realizadas para atingir determinado objetivo da
investigacdo, que na nossa investigacdo foi o estudo de caso. Cada método estd agregado a
uma perspetiva Unica e diferente, tal como ird ser explicada na seguinte sec¢do (Carmo &
Ferreira, 2008).

2.2 Estratégia de investigacao

Tendo em conta a abordagem qualitativa, escolhemos o estudo de caso como

método para enquadrar a nossa investigacdo. Creswell, J e Creswell, J. (2018) abordam a
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sinergia entre ambos 0s conceitos, destacando o estudo de caso como um dos principais
métodos aplicados na investigacdo qualitativa. A utilizacdo do estudo de caso é relevante,
mesmo que ndo proporcionem as generalizacbes da metodologia de investigacdo
quantitativa (Levy, 2005).

Em concordancia, autores como Merriam (1988), Goetz e LeCompte (1988)
apresentam a génese do método de estudo de caso nas investigacdes qualitativas. Latorre et
al. (2003) afirmam ainda que os estudos de caso herdaram as caracteristicas da
investigacdo qualitativa. Os autores referem a semelhanca entre o processo de ambas as
estratégias, com a particularidade de que o propdésito da investigacdo é o estudo de um ou
pouCOS €asos.

No entanto, Yin (2005) aborda esta questdo, salientando a estratégia do estudo caso
como um método abrangente, que ndo deve ser confundido com a pesquisa qualitativa, pois
existem bastantes semelhancas entre a investigacao qualitativa e quantitativa.

Para esta investigacdo o estudo de caso aplica-se na medida em que estamos a
analisar as missoes e tarefas do DOE inseridos num fendmeno social complexo, ou seja, 0
conflito no TO do Kosovo. O estudo de caso foi a estratégia de investigacdo escolhida
porque nos permite compreender os individuos, analisar os seus problemas e situagdes a
que foram postos a prova, em grande profundidade (Patton, 2015).

Segundo Yin (2017) o estudo de caso € a estratégia de investigacdo mais adequada
para estudar um determinado contexto que influencia o objeto de estudo. Dubois & Gadde
(2002), concordam ao afirmar que a relacdo entre o fendbmeno e o contexto € melhor, se
analisada e compreendida através do estudo de caso. No caso da nossa investigacdo
conseguimos observar que o TO do Kosovo e as caracteristicas inerentes a0 mesmo
interferem nas acOes realizadas pelos DOE. O fendmeno das a¢fes preconizadas pelo DOE
tem uma relagdo direta com o contexto em que séo realizadas, o TO do Kosovo.

Em seguimento delimitamos o estudo caso como a estratégia de investigagdo, com
0 objetivo de compreender as agdes desenvolvidas pelos DOE, o modo como foram
empregues, 0 porqué de terem sido empregues e as consequéncias provocadas pelas suas
decisdes. Um dos principais focos da nossa investigacdo € dar a conhecer a situacdo
exatamente como ela é.

Para isso € necessario definir a unidade de analise que pretendemos investigar,
tendo em conta a QI aferida no inicio da investigacdo “Como ¢ realizada a atuacio,
missOes e tarefas dos Destacamentos de OperagOes Especiais em cada uma das fases do

conflito no Teatro de Operagdes do Kosovo?” e a figura n ° 2 que correlaciona o nimero de
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casos com o numero de unidades de anélise que o estudo de caso pode adotar.

Caso Casos
Unico Muiltiplos
Unidade
de Analise TIPO TIPO
Unica 1 I
Unidade
de Analise TIPO TIPO
Muiltipla II v

Figura n° 2 - Relagdo entre nimero de casos com unidades de analise

Adaptado de Yin (2005)

De acordo com Yin (2005) para delinear a nossa unidade de analise € preciso
delimitar qual o caso que vamos estudar. No caso da nossa investigacdo o caso a ser
estudado é o DOE portugueses no TO do Kosovo. Quanto a unidade de analise Yin (2003),
afirma que um estudo de caso pode ter uma unidade de analise Unica ou uma unidade de
analise multipla. No caso da nossa investigacdo definimos 3 unidades de analise: missdes,
tarefas e modos de atuacdo dos DOE no TO do Kosovo. De acordo com a figura n° 2, o

nosso estudo de caso, é de tipo Il.

2.3 Fontes de Recolha de dados

A recolha de dados caracteriza-se como 0 processo de obter e informagdes sobre o
objeto de estudo, através de acdes como a observacdo, leitura ou utilizagcdo de questdes
(Yin, 2003). Segundo Anderson, Crabtree, Steele e McDaniel (2005) a informacéo obtida
através da abordagem qualitativa retrata a relacéo entre diferentes pontos de vista. Aborda
questbes complexas, permitindo ao investigador interpelar perspetivas diferentes e
alternativas.

Em concordéncia Lune e Berg (2017) associam ao estudo de caso um diverso
namero de formas de recolha de dados, que é dependente da esséncia do objeto de estudo e
gue tem como objetivo observar os diferentes angulos e pontos de vista dos atores
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envolventes.

Consequentemente, Sousa e Baptista (2011, pp 80-81) definem a entrevista, as
observacOes e analise documental como as principais fontes de recolha de dados na
abordagem qualitativa e subsequentemente na estratégia de investigacao do estudo de caso.
Em concordancia Carmo e Ferreira (2008) apresentam as transcri¢cfes de entrevistas,
relatos das observagdes, documentos, fotografias e gravacfes video como as principais
fontes de recolha de dados do método do estudo de caso.

Considerando a natureza do nosso objeto de estudo como qualitativa, iremos utilizar
as fontes de recolha de dados da entrevista, documentagdo e observacdo direta. A
triangulacdo obtida através da recolha de dados destes trés métodos caracteriza um dos
conceitos mais comuns da metodologia qualitativa e dos estudos de caso (Meirinhos &
Osorio, 2010).

Segundo Flick (2004), a triangulacdo é uma estratégia de validacdo, que permite
extrair dados relacionados com a mesma acgéo, de diversas fontes. Este processo aumenta a
validade do trabalho. Em consanguinidade, Sarmento (2011) caracteriza a triangulacéo
como o fendmeno que permite explicar as visdes comuns € ndo comuns entre as diversas
fontes. As observacdes retiradas da convergéncia dos dados permitem ao investigador
clarificar significados e perspetivas (Stake, 1999).

Tendo em conta o conceito de triangulacdo analisado anteriormente e as fontes de
recolha de dados observadas optamos por utilizar as entrevistas, documentacdo e a
observacdo direta. Através da andlise efetuada anteriormente, e observando um cenario
complexo como o TO do Kosovo, onde existem inumeros intervenientes e fatores que
podem influenciar as acdes do DOE. Decidimos utilizar as entrevistas como fonte de
recolha de dados principal. Este método permite-nos questionar e observar os militares que
realizaram as missoes, executaram tarefas e adotaram um modo de atuagdo para as suas
operacdes.

Uma vez que a nossa investigacéo retrata o TO do Kosovo, onde Portugal cessou as
suas atividades, a documentacdo revela ser uma importante fonte de recolha de dados.
Muitos dos artigos referentes a historia do conflito foram obtidos através deste método, o
que permitiu observar a complexidade do contexto em que os militares das FOEsp tiveram
que operar.

Quanto & observacédo direta e considerando a entrevista como principal método de
recolha de dados, sujeitamos o método da observacdo direta como inerente a entrevista.

Uma vez que ha certas expressdes por parte dos entrevistados durante a entrevista que sé
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sdo possiveis de captar através de notas e da observacgao do investigador.

2.3.1 Entrevistas

Segundo Yin (2005), o método da entrevista materializa uma das fontes da recolha
de dados essenciais nos estudos de caso. Quando realizadas na investigacdo qualitativa,
permite ao investigador captar diversas realidades (Stake, 1999).

Meirinhos & Osorio (2010) descrevem a entrevista como um excelente método que
permite observar a diversidade de interpretaces e conce¢des que o ser humano tem das
acOes que pratica. Caracteriza-se por ser uma das formas mais comuns e importantes que 0
investigador tem para entender a realidade através de varios pontos de vista (Fontana &
Frey, 1994).

De acordo com Sousa & Baptista (2011) existem trés tipos de entrevistas. A
entrevista ndo estruturada, na qual o investigador ndo elabora um guido e limita-se a
intervir para incentivar o entrevistado a continuar o seu discurso. Este tipo de entrevista da
primazia a apresentacdo de factos e das opinides do entrevistado (Yin, 2005).

A entrevista semiestruturada, ndo pressupde uma especificacdo verbal ou escrita do
tipo de questdes ou a ordem pela qual devem ser abordadas (Vasquez & Angulo, 2003). O
investigador elabora um guido com algumas perguntas e assuntos para serem abordadas
durante a entrevista (Sousa & Baptista, 2011). Deve preferencialmente seguir o guido, no
entanto tem a liberdade para estabelecer uma entrevista de caracter aberto-fechado (Yin,
2005).

Por Gltimo a entrevista estruturada, onde o investigador elabora um conjunto de
perguntas ordenadas e de carater fechado (Rosado, 2017). As questdes sdo baseadas no
objeto de estudo e limitam as respostas do entrevistado (Sousa & Baptista, 2011)

No quadro n. °1 vao ser abordadas as vantagens e desvantagens de cada uma das

entrevistas referidas anteriormente.
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Quadro n.° 1 - Vantagens e Desvantagens dos Tipos de Entrevista

Tipo de entrevista Vantagens Desvantagens
Estimula o pensamento livre e
favorece a investigacdo em Os dados obtidos sdo mais
profundidade da perspetiva do | dificeis de analisar e comparar
entrevistado (Fortin, 1996). (Fortin, 1996).
Né&o Estruturada
Permite ao investigador Requer de muito tempo para
individualizar as quest0es para conseguir obter informacao
cada entrevistado (Cohen, sistematica (Cohen, Manion &
Manion & Morrison, 2011) Morrison, 2011)

Concede mais flexibilidade para
colocar as questdes no momento
oportuno (Meirinhos & Osorio, | Dados obtidos séo diferentes o

) 2010) que os torna dificeis de comparar
Semiestruturada (Fortin, 1996).

Permite comparar os dados
obtidos através dos diferentes
entrevistados (Bogdan &
Biklen, 1994).

Permite comparar as respostas |Limitam a perspetiva do
dos entrevistados, o que fornece entrevistado (Flick, 2004) e
mais fiabilidade aos dados restringem a liberdade do
retirados (Fortin, 1996). entrevistador (Fortin, 1996).

Estruturada

Permite ao entrevistador moldar Elimina a possibilidade de

0 conteido que pretende incidir janalisar questdes que ndo foram
durante a entrevista (Bogdan & [pensadas anteriormente

Biklen, 1994). (Bogdan & Biklen, 1994).

Fonte: Elaboracédo propria

No caso da nossa investigacdo optamos por utilizar a entrevista semiestruturada?,
agregado a um termo de consentimento? na medida em que surge a necessidade de
comparar os dados os dados obtidos com os dados extraidos da documentacdo. Tendo em
conta que iremos abordar os entrevistados com questfes relacionados com o passado, a
entrevista semiestruturada permite incitar os entrevistados a desenvolver certos topicos,
que poderiam ndo ser abordados se fosse utilizada a entrevista ndo estruturada.

Por outro lado, temos como objetivo permitir que os entrevistados tenham liberdade

para desenvolver assuntos aos quais nao estdo delineados pelo guido de entrevista, algo que

L Conforme Apéndice A — Guido de Entrevista semiestruturada
2 Conforme Apéndice B — Termo de Consentimento
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ndo seria possivel através da entrevista estruturada.
O nosso objetivo foi optar por um tipo de entrevista que permitisse dar flexibilidade
ao entrevistado, mas por outro lado conseguir motiva-los a lembrarem-se de certos

pormenores, através das questdes delineadas no guido da entrevista.

2.3.3.1Amostra

Antes de iniciarmos esta sec¢do é importante definirmos os conceitos, de amostra,
populacdo e universo. Segundo Carmo & Ferreira, podemos definir universo como um
conjunto de elementos que tém uma ou mais propriedades em comum. Essas propriedades
distinguem esses elementos de outros universos. Quanto a populacdo, Santos & Lima
(2019) explicam que sdo todos os elementos constituintes do universo que o investigador
pretende estudar. As amostras sdo todos os elementos ao qual € possivel analisar ndo so as
variaveis de estudo, mas também todos os fatores relacionados com as mesmas (Fortin,
2003). Em anuéncia, Marconi & Lakatos (2003) definem amostra como um subgrupo
conveniente selecionado da populacéo.

Na figura n°® 3 podemos observar a associacdo dos conceitos anteriores com a nossa

investigacao.

Militares das

FOEsp

DOE, TO do
Kosovo

POPULACAO

AMOSTRA

Figura n° 3 - Universo, Populagdo e Amostra
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Fonte: Elaboracédo Propria

Relativamente ao processo da selecdo da amostra, autores como Pardal & Correia
(1995) e Fortin (2003), definem alguns fatores que devem ser considerados durante esta
fase: o objetivo de estudo, a necessidade de um estudo prévio, tipo de homogeneidade ou
heterogeneidade da amostra.

No entanto, no caso da investigacdo qualitativa, Patton (1990) afirma que ha um
enfoque em amostras de tamanho reduzido, onde os elementos que a constituem séo
selecionados intencionalmente. Almeia e Freire (1997) e Vilelas (2009) designam as
amostras mais pequenas, como caracteristica fundamental da investigacdo qualitativa e
sobretudo dos métodos do estudo de caso.

O objetivo da selecdo de amostras reduzidas é reunir um conjunto de elementos que
possuam as caracteristicas que identificam o grupo como um todo (Santos & Lima, 2019).
Para que a amostra seja representativa, & importante que se identifique ndo sé com o objeto
de estudo, mas também com outros fatores capazes de influenciar as variaveis estudadas
(Fortin, 2003).

Tendo em conta 0s argumentos anteriores iremos adotar o método ndo
probabilistico. Segundo Carmo & Ferreira (2008) as amostras de carater nao
probabilisticos sdo selecionados segundo os critérios definidos pelo investigador. Santos &
Lima (2019) afirmam que as amostras definidas através do método ndo probabilistico
dependem apenas da circunspecao do investigador.

No caso do nosso estudo os elementos selecionados para as entrevistas, pertencem
as FOEsp portuguesas que estiveram inseridos nos DOE empregues no TO do Kosovo.
Dentro desta populacdo decidimos utilizar a técnica de amostragem por quotas, onde
dividimos a populagdo em subgrupos, materializados pelos DOE que foram empregues no
TO do Kosovo (Carmo & Ferreira, 2008).

2.3.2 Documentacéo

A utilizacdo de documentacdo como fonte de recolha de dados é uma das estratégias
mais utilizadas no método do estudo de caso (Meirinhos & Oso6rio, 2010). Em
concordancia, Yin (2003) afirma que as informacdes retiradas através de documentos sdo
relevantes para a investigacdo qualitativa e para a estratégia de investigacdo do estudo de
caso. O autor aponta trés vantagens na utilizacdo da documentagdo: primeiro, permite

verificar a informacéo que foi mencionada na entrevista. Segundo, é nos documentos que o
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investigador consegue obter detalhes especificos para garantir a triangulacdo dos dados de
outras fontes. No caso de alguma informagdo ndo corresponder a um dado prévio, o
investigador tem a capacidade de estudar ao pormenor esse tdpico. Por ultimo, o
investigador tem a capacidade de fazer inferéncias atraves da analise de documentos.
Atraveés da figura n° 4, e segundo os autores Carmo & Ferreira (2008) e Yin (2017),

podemos analisar as principais fontes de documentacéo.

Documentagao

Documentos il Documentos ndo

escritos escritos
1 1
Documentos
Documentos Documentos .
Oficiais académicos escritos
difundidos
PublicacGes
Oficias

Documentos nao
publicados

Figura n®4 - As principais fontes de documentagao

Fonte: Elaboracédo propria

Nesta investigacdo recorremos a documentos oficias do Exército portugués, e do Exército
dos EUA, nomeadamente, os manuais da doutrina das FOEsp dos EUA. Recorremos
principalmente a doutrina americana por ser o pais que disponibiliza mais contetido sobre
FOEsp. Paises como o Reino Unido regem-se atraves da politica de ndo comentar ou
referir as atividades ou doutrinas das FOE (Moran, 2016).

Documentos ndo publicados como os manuais e Normas Execugdo Permanentes
(NEPs) relativas as FOEsp Portuguesas. Documentos académicos através da andlise de
Teses de Mestrado e biografias de militares. Por ultimo, documentos escritos difundidos
através da analise de jornais, tais como: Qualitative Health Reserach, Special Warfare,
Journal of Business Research, International Affairs, Review of International Studies,

Global Governance, publicaces e artigos.
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2.3.3 Observacéo Direta

Na nossa investigacdo iremos recorrer a observacdo direta, uma das formas de
recolha de dados mais importantes no método do estudo de caso (Yin, 2003). De acordo
com Fortin (1996), podemos caracterizar a observacao direta como 0 processo de descrever
as variantes de uma certa situacdo social e complexa. Por variantes entende-se as agdes,
pessoas e lugares onde foram produzidas. Em concordancia, Marconi & Lakatos (2003),
interpreta a observacdo direta como principal instrumento para analisar determinados
aspetos da realidade, nomeadamente conceitos e factos que pretendemos estudar.

As observagdes séo um elemento-chave que fornecem informacdes relacionadas
com o objeto de estudo (Yin, 2003). Uma vez que constituem um importante método de
recolha de dados que permite observar e registar os comportamentos no momento que eles
s&o produzidos (Quivy & Campenhoudt, 2003).

Em consanguinidade Weick (1968, p. 360) descreve a observagdo como o0 ato de
“selecionar, provocar, registar” os comportamentos ¢ o meio em que sdo produzidos. O
autor descreve o ato de selecionar através da liberdade que o investigador tem de orientar e
escolher as suas observacOes. A fase de provocar, onde o investigador deve incitar o
entrevistado sem prejudicar o &mbito da observacdo. E, por ultimo, o registo dos dados,
que consiste no processo de analisar e organizar as observagdes retiradas do trabalho de
campo.

No caso da nossa investigacdo e tendo em conta a situacdo pandémica atual,
incluimos na observacdo direta todas as notas de campo obtidas através de chamadas
telefénicas, conversas realizadas apds a entrevista, ou para esclarecer alguns assuntos ou
duvidas que tenham surgido apos a realizagdo das mesmas. Foram incluidas também, todas

as expressdes ou sentimentos que os entrevistados expressavam durante a entrevista.

2.4 Andlise de dados

ApoOs efetuada a recolha de dados atraveés das fontes descritas nas secgdes
anteriores, € necessario efetuar a anélise e interpretacdo da informag&o. Segundo Bogdan &
Biklen (1994), o processo de analise de dados consiste na organizagcdo da informagéo
transcrita atraves de entrevistas, notas de campo e de qualquer outro tipo de material que o
investigador tenha utilizado para o auxiliar. Os autores referem ainda que o objetivo desta
fase de investigacdo é compreender os dados recolhidos, de forma a conseguir apresenta-
los da melhor forma.

Em paridade Silvestre e Aradjo (2012) afirmam que na investigacdo qualitativa o
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objetivo da analise de dados € absolver as ligacfes entre pessoas, conceitos e fenémenos do
objeto de estudo, de maneira a dotar o investigador da perspetiva dos atores que pretende
estudar.

Para a analise de dados utilizamos a técnica abordada por Yin (2003), como
demonstrada na figura n°5, através das etapas Transcrigdo, Leitura, Criacdo de codigos,
Analise Descritiva e Analise Interpretativa.

4 N\ N N\( ~
a a a
12 Ftapa 22 Ftapa 32 Etapa 43 Etapa 52 Etapa
Transcricio Leitura Criacdo dos Analise Anélise
¢ codigos Descritiva Interpretativa
\. J\ J\ J\ Y

Figura n®5 - Etapas da anélise de dados

Fonte: Adaptado de Yin (2003, pp 132-156)

Segundo Guerra (2006), a primeira etapa consiste na transcricdo das entrevistas
realizadas. A principal preocupacdo do investigador é transcrever o contetdo de forma
integral e fiel. Numa segunda etapa, a leitura da informagdo recolhida através das
entrevistas. A terceira etapa consiste na criacdo de cddigos, associados aos entrevistados.
Como exemplifica o quadro n.° 2 foram dados codigos de E1 a E17 aos entrevistados. Cada
codigo esta associado ao posto atual, posto no momento em que foi destacado, numero do
DOE, data da missao, funcdo desempenhada durante a misséo e uma coluna para possiveis

observacdes.
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Quadro n.° 2 - Tabela Modelo para cria¢do de codigos

Identificacdo dos entrevistados
" Posto no
SRl Patente momento N.°do Data da Funcio | Observacdes
Militar em que foi DOE misséo ¢ ¢
destacado
El
E2
(...)

Fonte: Yin (2003, pp. 132-156)

A quarta etapa inicia através da andlise descritiva, que visa essencialmente
organizar e ordenar a informacdo recolhida. Numa primeira fase irdo ser extraidos os
excertos das entrevistas. De seguida vamos agrupar os excertos extraidos a categorias e por
ultimo identificar quais os caminhos/dimensdes que iremos abordar. O objetivo é reunir 0s
principais topicos abordados durante a entrevista, para que no futuro consigamos
identificar mais facilmente quais os assuntos associados ao objeto de estudo.

Como ultima etapa o autor apresenta a analise interpretativa, onde o investigador
relaciona as reflexdes retiradas a partir da recolha de dados com a QI levantada no inicio

da investigacéo.

2.5 Validade e Fiabilidade

Segundo Carmo & Ferreira (2008) a investigacdo qualitativa destaca a importancia
da validade e fiabilidade que o método do estudo de caso tem que apresentar. Em
consequéncia, definimos validade como o “rigor que determinado constructo (conceito
complexo que resulta da sintese de um conjunto de ideias simples) ¢ avaliado” (Rosado,
2017 pp. 129).

A validade pode ainda ser dividida em validade interna e validade externa. A
validade interna diz respeito ha correspondéncia entre os resultados da investigacdo e a
realidade, ou seja, 0 investigador tem que garantir que o seu estudo traduz a realidade
estudada (Carmo & Ferreira, 2008).

No caso do nosso estudo garantimos a validade interna através da triangulagéo das
fontes de recolha de dados. De acordo com Appelbaum & Patton (2003), Merriam (1988),
Miles & Huberman (1994), Yin (1993), Hamel (1997), Stake (1994), Igea et al. (1995) e
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Flick (2004), a triangulacdo é um dos métodos mais importantes para garantir a validade
interna de uma investigagéo qualitativa.

Por outro lado, Yin (2003) define a validade externa como a possibilidade de aplicar
0 nosso estudo a outros casos. No entanto o autor afirma que ndo é razoavel aplicar aos
estudos de caso, uma vez que os casos sdo escolhidos intencionalmente e estrategicamente
pelo investigador.

Por ultimo, definimos fiabilidade como a capacidade que a nossa investigacdo tem
para que diferentes investigadores conseguissem obter os mesmos resultados (Carmo &
Ferreira, 2008). Em consonéncia Rosado (2017) relaciona o conceito de fiabilidade com a
estabilidade e regularidade que o estudo tem em diferentes momentos.

Comparando o conceito com a metodologia empregue na nossa investigacao, apos a
realizacdo das entrevistas e consequente registo e transcricdo enviamos aos entrevistados o
contetido analisado da mesma. Deste modo e através do seu consentimento garantimos que

o conteudo reflete o seu verdadeiro significado.
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CAPITULO 3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo foca-se na anélise e discusséo de resultados, tendo por base os dados
obtidos através dos métodos de recolha de dados abordados no capitulo anterior, sendo que
utilizamos como fonte de recolha de dados principal as entrevistas. De modo a
sequenciarmos a apresentacdo de resultados, optdmos por dividir este capitulo em dois
subcapitulos. Os dois subcapitulos remetem respetivamente para as duas fases onde os
DOE estiveram integrados na missdo atribuida ao Centro de Tropas de OperacGes
Especiais (CTOE).

Nos subcapitulos das fases sera apresentada a informacdo recolhida segundo as
tabelas n.° 1 e n.° 2, associadas & 1 e 22 fase no TO do Kosovo, respetivamente. As
categorias escolhidas estdo relacionadas com as questdes colocadas aos entrevistados e
abordam os topicos gerais da entrevista. De modo a esquematizar a nossa analise
associamos a estas categorias, subcategorias que materializam os aspetos mais importantes

que os entrevistados referiram durante a entrevista.

Quadro n.° 3 - Categorias e Subcategorias da 12 Fase no TO do Kosovo

Categorias Subcategorias
Fase do conflito
Ambiente Operacional Tipo de ameaca
Area de Operacoes
Estrutura
Unidade Dependéncia Operacional

Liberdade de planeamento e execucdo

Reconhecimento Especial e Vigilancia

Modos de atuacédo

Missdes e Tarefas ~ —
Preparacdo para a missao

Principais dificuldades

Meios disponibilizados

Apoios

Colaboracdo com forcas estrangeiras

Fonte: Elaboracao propria
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Quadro n.° 4 - Categorias e Subcategorias da 22 Fase no TO do Kosovo

Categorias Subcategorias

Fase do conflito

Ambiente Operacional Tipo de ameaca

Area de Operacoes

Estrutura

Dependéncia Operacional

Unidade Liberdade de planeamento e execucao

Preparacdo para a missao

Principal dificuldade sentida

Reconhecimento Especial e Vigilancia

MissBes :
Plano Brasil

Apoio a tarefas de CCRC

Tarefas Protecdo a altas entidades

Modos de atuacao Principal modo de atuacédo

Tipos de meios disponibilizados

Apoios

Colaboracdo com forcas estrangeiras

Fonte: Elaboragdo prépria

Numa fase inicial da investigacdo tivemos acesso a uma lista com a constituicdo dos
DOE empregues na missio do TO Kosovo®. Definimos como critério de preferéncia de
escolha, os oficias que foram comandantes de destacamento. A principal razdo desta
escolha foi o facto de nos proporcionarem mais proximidade com os pormenores do
planeamento e execucdo das misses, bem como as tarefas atribuidas aos destacamentos.
Entrevistimos um total de 17 militares, sendo que 5 deles estiveram presentes numa
primeira fase do conflito e 12 estiveram presentes numa segunda fase do conflito®.

De seguida procedemos a técnica de analise qualitativa, conhecida por “analise de
contetdo”. Para esse fim, utilizamos excertos das entrevistas atribuindo-lhe categorias e
subsequentemente subcategorias. Apds concluida a analise das entrevistas, efetuamos o
Mesmo processo para as notas de campo, obtidas atraves da observacao direta, durante as
entrevistas via Zoom. As notas de campo, em semelhanca aos excertos foram associadas as

subcategorias de cada fase.

3 Conforme Apéndice C — Lista dos Destacamentos de OperagGes Especiais no Teatro de OperagGes do
Kosovo.
4 Conforme Apéndice D — Identificagdo dos Entrevistados.
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3.1 12 Fase no Teatro de Operacdes do Kosovo
3.1.1 Ambiente Operacional®

De acordo com os entrevistados, numa primeira fase da atuacdo dos DOE, iniciada a
julho de 1999, o conflito estava numa fase inicial, onde a OTAN tinha uma missdo
humanitaria no ambito da resolucdo de conflitos. O TO estava desabitado, as vias de
comunicacdo e as infraestruturas estavam destruidas. Era notavel o ambiente de assolacéo,
principalmente pela grande quantidade de destrogos que havia no TO, provocados pela
violenta campanha Sérvia e devido aos bombardeamentos aéreos da OTAN, com o
objetivo de cessar os varios ataques a populacdo albanesa. Houve um grande interesse por
parte da comunidade internacional em intervir, forcando a resolu¢do do conflito com base
na forca, apds varias tentativas de acordos falhados com o governo sérvio.

Numa fase inicial, o objetivo da OTAN foi reestruturar as infraestruturas essenciais
como postos de abastecimento de dgua e redes de esgoto. Apds a edificacdo das estruturas,
0 Kosovo entrou numa fase em que pretendia reclamar a sua independéncia e estava a criar
estruturas administrativas, como juntas de freguesias e camaras municipais. No entanto, a
Sérvia reivindicava o Kosovo como territério sérvio, 0 que provocava uma enorme pressao
entre a populacdo sérvia e albanesa.

Rapidamente se presenciou a entrada de varios paises que representavam a OTAN,
0 que trouxe estabilidade ao territério do Kosovo. O enquadramento da OTAN no Kosovo
era classico na atuacdo de uma forca pertencente a comunidade internacional. O objetivo
foi atuar como uma terceira parte perante um conflito interno prematuro entre duas
populacgdes, que tinha terminado na parte violenta e que estava a entrar num processo de
resolucéo de conflito para a transformacdo de conflito.

No ambito de atuacdo da OTAN, as FOEsp e sobretudo o DOE K1 desempenhou
uma missdo relevante de RE. A unidade foi destacada com base num enquadramento legal
bem definido e com acordos pré-estabelecidos entre o governo sérvio, Kosovar e os lideres
da OTAN.

Foi atribuida uma AOp ao DOE, com base na area de responsabilidade do batalh&o
portugués. Esta area de responsabilidade situava-se a Oeste do TO, estava atribuida a
Brigada Multinacional Oeste e fazia fronteira com o Montenegro e a Albania. Nessa area
de responsabilidade um dos objetivos do DOE foi o de elaborar estudos de area que

envolviam o estudo de ameagas, liderancgas entre outros vetores que tinham como objetivo

5 Conforme Apéndice E — 12 Fase: Ambiente Operacional.
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proteger o batalhdo e permitir o cumprimento da sua misséo.

No entanto, fora da rea de responsabilidade do batalhdo portugués, DOE repartia a
responsabilidade com as Brigadas Multinacionais Alema, Francesa, dos EUA e do Reino-
Unido. O Kosovo estava dividido em 5 setores, sendo que cada um era da responsabilidade
de cada brigada multinacional, tal como esta representado na Figura n°6. Por vezes foi
necessario realizar operagdes em conjunto com as outras brigadas de forma a coordenar

informac@es sobre possiveis ameacas e problemas existentes no TO.

KFOR Sectors

with Russian Operating Areas

Russia operating areas
shown with dotted shading

) L
"l Pristina
)

Sector1

-
Prizren

All boundaries are approximate

Figura n° 6 - Areas de Responsabilidade do TO do Kosovo

Fonte: Adaptado de U.S. Department of State

As principais ameacas surgiram devido a discordancia entre a populacdo sérvia e
albanesa, relacionada com o estado prematuro de independéncia do Kosovo. No Kosovo,
onde a situacdo se baseia numa operagéo de resolucdo de conflitos, por norma existem
algumas fagOes ou segmentos que tém e formulam ideais diferentes. No caso do Kosovo
esses segmentos materializavam-se por grupos criminosos que atuavam sobretudo atraveés
do crime organizado.

Estes grupos estavam agregados a grandes familias, cujos nomes eram facilmente
associados a diferentes zonas espalhadas pelo territério do Kosovo. Os seus principais
rendimentos provinham de atividades relacionadas com o comércio de armas, droga e 0
contrabando de tabaco e madeira.

Estes grupos de crime organizado estavam disseminados nos partidos politicos e,
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portanto, a grande preocupacdo da OTAN era controlar as suas atividades. Toda a
informacdo que era pedida ao DOE, era baseada neste tipo de ameaga, no seu modus
operandi, tipo de atividades e rotinas, assim como todos os obstaculos e campos minados

que foram colocados apds a entrada da OTAN para o TO.

3.1.2 Unidade®

Numa altura em que a OTAN néo tinha publica¢Bes doutrinarias que enquadrassem
a atuacdo de FOEsp ou a realizacdo de operacGes especiais, a principal orientacdo dos
militares portugueses era a doutrina militar dos EUA. Designados por DOE ou por
unidades taticas por destacamento a estrutura dos DOE era composta por doze militares, tal
como os destacamentos dos EUA, Operational Detachment. Dos doze militares, dois eram
oficiais e quatro sargentos do quadro permanente do Exército Portugués, seis cabos e seis
pracas. Estes numeros foram constantes nos destacamentos da primeira fase, exceto o
primeiro DOE, que foi constituido apenas por graduados.

Durante esta fase, 0 DOE estava subordinado ao Chefe do Estado-Maior General
das Forcas Armadas (CEMGFA) portugués, no entanto estavam sob o comando da MNB-
W, comandada por militares italianos, uma vez que a Italia era um dos paises que fornecia
mais forcas 8 OTAN. O DOE tinha um oficial de ligagdo na MNB-W, responsavel por
estabelecer comunicacdo entre a brigada e o destacamento. A semelhanca de Portugal, a
Italia e a Espanha tinham FOEsp no TO do Kosovo, inseridas no setor Oeste, ao comando
da MNB-W.

Para além da cooperacdo com as FOEsp da MNB-W, o DOE mantinha a ligacao
com o batalhdo portugués que estava em missdo no Kosovo. No entanto, o DOE néo
dependia hierarquicamente do batalhdo. Através do Estado-Maior General das Forcas
Armadas (EMGFA), ou através da brigada Multinacional Oeste, 0 DOE recebia pedidos de
pesquisa, ao qual tinha que responder através da realizacdo de operacbes de
reconhecimento e vigilancia no TO do Kosovo.

Em termos de liberdade e independéncia no processo de planeamento e execugédo
das tarefas e missdes atribuidas ao DOE, os entrevistados referiram que era total. Os
comandantes de destacamento recebiam a missdo do escaldo superior, planeavam e
decidiam quando seriam executadas as operacGes, de acordo com as Regras de
Empenhamento que estavam estabelecidas pela OTAN. Os entrevistados referiram ainda

que raramente apresentavam o planeamento ao escaldo superior, algo que real¢ca a

6 Conforme Apéndice F — 12 Fase: Unidade.
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confianca e liberdade dada aos DOE.

3.1.3 Missdes e Tarefas’

A principal missdo realizada durante a 1* Fase do DOE no Kosovo foi 0 RE e
vigilancia. Havia a intencéo por parte do governo portugués de enviar um batalhdo para o
Kosovo, o que provocou a necessidade de recolher informacéo relativa ao territério. Numa
etapa inicial desta fase, o DOE foi projetado apds o final do conflito entre a ELK e 0s
sérvios, para apoiar a atuacdo do batalhdo portugués.

O principal objetivo da presenca dos militares de operacGes especiais portugueses
era fazer um levantamento de situacdo do teatro. Tinham como preocupagdo garantir a
ligacdo e a recolha de informacéo, com prioridade para o setor onde o batalhdo portugués
estava localizado, apoiando a operacdo como um todo.

Incluido no RE, o DOE realizou tarefas de vigilancia a pontos de passagem na
fronteira através da colocacdo de postos de observacdo (PO). Uma outra tarefa
desempenhada pelo DOE no ambito do RE foi a utilizacdo de tarefas de HUMINT. As
técnicas utilizadas para a realizacdo das tarefas HUMINT, consistem na recolha de
informacdo através de fontes humanas e do contacto com a populagdo. O comando da
MNB-W preparava uma lista de quesitos concretos, através de um documento escrito. O
DOE tinha como fungdo pesquisar e responder aos mesmos. O comandante do
destacamento tinha a sua disposi¢do uma rede de informadores ou fontes que lhe permitiam
obter as informacdes que necessitava.

Cada fonte tinha uma classificacdo, que era atribuida consoante a sua fiabilidade. A
informacdo recolhida através dessas fontes era verificada, caso fosse confirmada, a fonte
era credivel. Estas fontes estavam espalhadas pelas vérias povoacdes e aldeias do TO,
setores da administracdo do estado como juntas de freguesia, camaras municipais e escolas.

As fontes disponibilizavam informagdo ao DOE, por dois motivos. No primeiro
estes elementos eram motivados pelo sentimento de desagrado e revolta relacionado com a
situacdo a que o Kosovo os sujeitava. Na segunda, a OTAN atuava em proveito destes
elementos, por exemplo: a MNB-W foi responsavel por reconstruir infraestruturas ou fazer
pequenas reparagdes nas vias de comunicacéo.

O DOE realizou também uma missdo de assisténcia militar, em que lhes foi
atribuida a tarefa de ministrar o curso de métodos de instrugdo a forca de protecéo civil do
Kosovo. Esta forca era composta por ex-guerrilheiros e ex-combatentes que se estavam a

" Conforme Apéndice G — 12 Fase: Missdes e Tarefas.
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organizar para constituir uma forga de protecéo civil. Mais tarde tornaram-se no embriéo
do ELK.

O modo de atuacédo utilizado pelo DOE para a realizacdo destas missdes e tarefas
era sobretudo o modo coberto. Os militares das FOEsp portuguesas estavam sempre
fardados e devidamente identificados. As viaturas tinham a bandeira nacional visivel e o
uniforme utilizado era o0 que estava em vigor no exército portugués. No entanto, ndo
utilizavam nenhum item simbdlico que os identificasse como militares de FOEsp
portuguesas, uma vez que em missGes de RE e HUMINT, ndo era do interessa do DOE
divulgar que eram elementos de uma forca especial.

E também importante referir que segundo os entrevistados a preparacdo dos
militares do DOE era suficiente, quer ao nivel técnico, tatico e tedrico. Sabiam executar e
tinham o conhecimento necessario nas areas do RE e vigilancia e assisténcia militar. A boa
preparacdo era fruto do arduo trabalho realizado ndo s6 no aprontamento, mas também no
treino constante e diario de um militar de Operacfes Especiais.

Os DOE da 12 Fase foram a forca de entrada no TO, o que ndo lhes providenciava
um conjunto de estruturas implementadas para os apoiar. Foi uma época em que o CTOE e
0s seus DOE estavam a explorar o emprego e atuagdo de FOEsp no Kosovo.

No entanto, a boa preparacdo dos militares e o apoio por parte das forcas
portuguesas colmatou as dificuldades sentidas. Sobretudo as que estavam ligadas ao TO,
nomeadamente o clima que afetava as forgcas portuguesas na realizacdo de missdes no

ambito do RE, porque permaneciam em postos de observacfes durante varios dias.

3.1.4 Apoios?

Os DOE dispunham de meios adequados para a realizagdo das suas missoes.
Dispunham de viaturas taticas Ligeiras todo-o-terreno, os Jipes Toyota Land Cruiser
HZI73. O combustivel era fornecido através do batalh&o italiano e manutencao estava a
responsabilidade do batalhdo portugués. Os meios dos DOE eram adequados para o clima
frio. Como a temperatura média diaria no Inverno era de -2° centigrados, os militares do
DOE dispunham de material de neve e montanhismo que permitiam a progressao tatica na
neve respetiva realizacdo de missdo de RE. Para além dos meios referidos, o0 DOE tinha um
conjunto de equipamentos destinados a missdo de RE, nomeadamente maquinas
fotogréficas, meios Oticos que permitem realizar vigilancia a grandes distancias e sistemas

de GPS que facilitavam a navegacéo por parte do destacamento.

8 Conforme Apéndice H — 12 Fase: Apoios.
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A principal misséo realizada era o RE, através de vigilancias e PO, o que ndo
envolvia a utilizacdo de meios demasiado especificos, tais como drones que permitam a
observacao do campo de batalha, ou viaturas taticas como as Polaris MRZR D2 ou D4 que
fornecem ao militar uma plataforma altamente maovel e projetavel. Para além dos meios
disponibilizados pelo CTOE, o DOE contava com os meios da MNB-W, nomeadamente
meios aéreos, através de helicdpteros de transporte com o objetivo vigiar as forgas que
estdo no campo de batalha. Eram utilizados principalmente em operacdes realizadas na
fronteira, com o objetivo de estudar a necessidade de empenhar uma Forca de Reacéo
Répida (FRR) em apoio ao destacamento. Por norma, as forcas italianas nomeavam um
pelotdo para desempenhar a fungéo de FRR.

No entanto, houve algumas exce¢des, como por exemplo o DOE K4. Este
destacamento executou uma missdo no setor sudeste, atribuido a Brigada Multinacional
dos EUA. Nesta operacdo havia a necessidade de empregar uma forca de apoio ao
destacamento. Estiveram cerca de um més a executar tarefas no &mbito do RE & fronteira
do Kosovo com a Sérvia, mais precisamente a um centro de treino de um grupo de
guerrilha, associado a populacéo pro-Sérvia.

No caso desta missdo, 0s meios necessarios para a sua execu¢do foram atribuidos
através da brigada dos EUA, mais especificamente apoio logistico e alojamento. Na maior
parte dos casos, os meios que o DOE necessitava eram atribuidos pela unidade que lhes
atribuia a misséo ou tarefa.

Em termos de colaboracdo com FOEsp de outros paises, havia uma célula de
planeamento de OperacGes Especiais, dirigida maioritariamente por militares americanos.
No entanto, a realizacdo das missOes e tarefas estavam descentralizadas por brigada. No
caso dos DOE da 12 Fase, tiveram a oportunidade de cooperar com as unidades italianas e
espanholas. As forcas pertenciam a Brigada Multinacional Oeste e estavam aquartelados
em conjunto, num antigo hotel localizado entre Klina e Péc.

Durante a realizacdo das operagdes os DOE colocavam um elemento no Posto de
Comando (PC) da brigada com o objetivo de garantir as comunicagdes com o EM. Para
além disso, estabeleciam contacto para o centro de operagdes do Destacamento, de forma a
atualizar o status da misséo.

Embora operam-se de forma independente e tivessem areas de responsabilidade
diferentes a colaboragéo entre forgas existia e baseava-se na discusséo da metodologia de
emprego que as forcas adotavam nas missfes e tarefas atribuidas. Os comandantes dos

destacamentos comunicavam entre si de forma a entender e discutir o tipo de ameaca e
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AOp atribuida para seguirem o mesmo padrdo no que toca ao modus operandi das FOEsp.
No entanto, ndo ocorreram missdes conjuntas. O conceito de interoperabilidade

entre FOEsp néo se aplicava porque era um periodo embrionario daquilo que é hoje em dia

0 conceito de cooperacgdo entre FOEsp de paises diferentes, algo que se veio a desenvolver

de forma rapida e exponencial.

3.2  2%Fase no Teatro de Operacdes do Kosovo
3.2.1 Ambiente Operacional®

Durante a segunda fase o DOE ndo tinha uma AOp atribuida. Os militares
portugueses realizavam operagdes no ambito de Kosovo Air. Como modulo de apoio a uma
forca em reserva portuguesa a KTM, tinham que estar preparados para atuar em todo o
territdrio do Kosovo.

O conflito no Kosovo era volatil e tenso. Embora mais estavel, estava num processo
de recuperacao de um ambiente inconstante e inseguro. Era composto por duas populagdes
de etnia diferente, a populacdo Sérvia e a populacédo albanesa. Ambas tinham a capacidade
de gerar violéncia, sobretudo através de manifestacdo, ou de forma indireta com o apoio
monetério fornecido a grupos criminosos para destabilizar a regido. Como exemplo 0s
entrevistados referiram a criacdo de roadblocks pela populacdo sérvia. Em curtos espacos
de tempo tinham a capacidade de colocar cerca de uma centena de pessoas junto do
roadblock, com o propoésito de impedir a passagem da populacdo albanesa, ou a destruicéo
da barreira fisica por parte das forcas da OTAN.

A constante vigilancia e observacdo a que as forgcas portuguesas estavam
submetidas, justificavam o ambiente de desconfianca sobretudo por parte da populacéo
Sérvia em relagdo a atuacdo da OTAN. Embora as populacbes estivessem separadas,
existiam diversos enclaves espalhados pelo TO. Os kosovares sérvios reclamavam o
territorio a norte do Kosovo como propriedade Sérvia, e 0s kosovares albaneses nédo
concordavam. O descontentamento por parte da populagdo expressava-se através de
manifestacdes, como foi 0 caso de uma manifestagcdo em Pristina a 22 de Outubro de 2012,
ataques a infraestruturas como tribunais ou esquadras da policia. Um exemplo destas
acoes, foi a morte de um policia ucraniano, em marco de 2008, durante a realizacdo de uma
manifestacdo em Mitrovica.

De acordo com a OTAN, um dos seus objetivos principais era controlar e manter a

® Conforme Apéndice | — 22 Fase: Ambiente Operacional
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estabilidade, principalmente nas regides do Norte (Organizagcdo do Tratado do Atlantico
Norte [OTAN]). Foi durante esta fase que se presenciou a definicdo do estatuto final do
Kosovo. O clima de discordancia e desacordo por parte da populacdo Sérvia em relagdo a
independéncia da regido originou o nascimento de partidos politicos como a Liga
Democratica e a Alianga para o Futuro Kosovo, em que por vezes tinham elementos que
incentivavam ao 0Odio, autodeterminacdo rejeitando a presenca da OTAN e de outras
organizacg0es internacionais, como a ONU. Por outro lado, a populacéo albanesa aceitava e
defendia a presenca destas forcas como elemento protetor das suas minorias.

Esta insatisfacdo aumentou quando foi declarada a independéncia do Kosovo a
fevereiro de 2008, em especial na zona norte, em Mitrovica onde estava localizada a
populacdo Sérvia. Outras zonas como Pristina, foram alvos de tumultos e da construcéo de
roadblocks por parte da populagédo sérvia como no caso do ataque ao posto de controlo de
Jaringe, no final de julho de 2011 pela populacdo sérvia. Os roadblocks serviam
essencialmente para impedir a populagéo albanesa de circular para a zona norte do Kosovo.
O modus operandi da populacdo sérvia, era a utilizacdo de criancas e mulheres para
impossibilitar a circulacdo de viaturas das forcas da OTAN e consequentemente das forcas
portuguesas.

Os DOE realizavam operag0es nestes locais, 0 que obrigava as forgas portuguesas a
adotar medidas de precaucdo, no que diz respeito a detecdo de indicios da presenca de
atividades hostis a forca portuguesa. Por exemplo, a morte de um militar russo na zona
norte do Kosovo através de uma acgdo sniper. Este tipo de ocorréncias levava o
destacamento a operar segundo um notice to move. O tempo que era dado as forcas
portuguesas para estarem prontas a intervir era menor nas localidades onde estivesse
previsto haver uma manifestacdo ou que fosse habitual haver confrontos entre populaces.

A ameaca era difusa, ou seja, estava espalhada por todo o territério do Kosovo. No
entanto, ndo era direcionada para as forcas portuguesas. Se no decorrer das suas operagoes
0 DOE interferisse nas atividades de criminalidade, poderia ficar envolvido no meio de
uma conflitualidade em que o alvo ndo era as forgas da KFOR. N&o existindo uma ameaca
declarada, era requerido ao DOE e ao batalhdo portugués cuidados especiais para ndo
colocar em risco as unidades portuguesas. Qualquer erro provocado na avaliacdo de uma
ameaca poderia por em causa toda a missdo portuguesa no TO e consequentemente da
OTAN.

Era feito um estudo cuidado e pormenorizado relativamente a ameaga, com 0

objetivo de entender o seu modus operandi. Esta ameaca era constituida sobretudo por
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organizacOes clandestinas de criminalidade, como por exemplo o Grupo de Drenica.
Segundo o Parlamento Europeu (2011) este grupo era responsavel por 15% de todas as
atividades criminosas no Kosovo. As principais atividades desenvolvidas por estes grupos
criminosos era o trafico de combustivel, 6rgédos vitais, bens-materiais, como madeira que
contribuia para o0 aquecimento das habitagBes. Este tipo de atividades ocorria
especialmente nas zonas fronteirigas e dada a sua frequéncia, havia suspeitas por parte das
células de informacdo da KFOR da presenca de grupos terroristas no Kosovo ligados ao Al
Qaeda.

Essas organizacbes eram sobretudo apoiadas pela populacdo albanesa,
nomeadamente o Grupo de Drenica e outras organizagdes formadas por antigos
combatentes do ELK, como era o caso da mafia albanesa. No caso da populacdo sérvia, a
sua organizacdo era bem consolidada e experiente especialmente na zona Norte do Kosovo,
na regido de Mitrovica. Sabiam contrariar as medidas impostas pelas forgcas da OTAN,
destacando-se a operacdo realizada em Mitrovica em dezembro de 2012. O batalhdo
portugués elaborou o planeamento de uma operagdo que tinha como objetivo remover um
roadblock sérvio, no entanto devido a rapida resposta e organizacdo da populacdo sérvia a
operacdo ndo obteve sucesso. Estas agdes eram realizadas com o intuito de evitar o
reconhecimento do Kosovo como pais independente.

Em contrapartida a populacdo albanesa era um povo que se expressava através de
manifestacdes. O seu propdsito era destacar as suas acfes nos meios de comunicacao social
para que a sua mensagem fosse divulgada. O grande objetivo destes grupos era destabilizar
a regido, pressionando para que o Kosovo fosse independente.

3.2.2 Unidade??

A estrutura dos DOE durante a segunda fase sofreu algumas alteracdes. A sua
composicao passou de doze para seis homens, com a seguinte organizacao: um oficial, dois
sargentos e trés militares em regime de contrato. Mudou a designacdo de DOE para
modulo de apoio, uma vez que estava inserido no TO juntamente com um batalhdo
portugués, que podia ser guarnecido atraves da Brigada de Intervencdo, Brigada de Reacéo
Répida, e Brigada Mecanizada'®.

O modulo de apoio estava inserido na Companhia de Comando e Servigos (CCS) do

batalhdo, no entanto, dependia Unica e exclusivamente do comandante de batalhdo. Em

10 Conforme Apéndice J — 22 Fase: Unidade.
11 Conforme Apéndice K — Relagdo entre DOE e os respetivos batalhdes portugueses.
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casos excecionais, recebia missoes e tarefas do oficial de operacdes (S3) e do oficial de
informagdes (S2). Alguns entrevistados referiram ainda que em situacbes especificas o
comandante do mddulo de apoio auxiliava os respetivos S2 e S3 na realizacdo de tarefas
direcionadas para o batalh&o.

Em termos do planeamento e execucao das missdes e tarefas que eram atribuidas ao
moédulo de apoio, o comandante do modulo tinha independéncia total. No final do
planeamento eram apresentados os produtos desenvolvidos ao S2 ou S3. Assim que as
modalidades de acdo propostas fossem aprovadas, o0 mddulo estava apto a preencher o
cartdo de movimento e prosseguir com a realizagdo da agao.

Para além da realizacdo de operacdes em apoio ao batalhdo, o médulo de apoio
tinha a responsabilidade de estudar e conhecer 0 TO do Kosovo como um todo. Com esta
tarefa, pretendia-se fazer um reconhecimento e estudo da area do TO, de forma a fornecer
informagdo alusiva aos aspetos militares e naturais do terreno ao batalh&o. O estado final
desejado era aumentar as competéncias do batalhdo para que este fosse empregue da
melhor forma, em qualquer area do TO.

O nivel de exigéncia era elevado, na medida em que os militares das FOEsp eram
um elemento de apoio que fornecia informacdo ao batalhdo em tempo oportuno. O sucesso
das tarefas realizadas requeria das FOEsp, uma preparacdo adequada e bem programada,
nomeadamente nas areas do RE, tarefas de sniping em apoio ao CCRC, protecdo de altas
entidades e tarefas de HUMINT. Os mddulos de apoio estavam treinados e tinham a
preparacdo adequada para atuar no TO do Kosovo. Apesar de ser uma missao com alguns
momentos criticos, ndo era uma missdo em que os militares fossem sujeitos a constantes
situacOes de combate, o que facilitava a mitigagdo de algumas adversidades que poderiam
existir na forgca portuguesa, tais como o risco a que as FOEsp sdo submetidas no caso da
execucdo de uma missdo de aca direta.

Os modulos de apoio eram constituidos por militares especializados em diversas
areas, tais como atiradores sniper e RE, o que permitira salvaguardar o sucesso das missoes
e tarefas.

Os modulos de apoio eram constituidos por militares especializados em diversas
areas, tais como: atirador sniper, curso que requere uma especializacao para realizacdo de
tiro entre os 100 e os 1000 metros e tem um periodo de formacéo até dez semanas; o RE,
gue tem como objetivo fornecer aos militares as capacidades necessarias de vigilancia,
monitorizacao, avaliacdo de danos e aquisi¢do de alvos; e curso de montanhismo, que tinha

como objetivo permitir aos militares executar operacdes em montanha, tais como a
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transposicao de feridos. O que ird salvaguardar o sucesso das missdes no Kosovo, pois as
competéncias adquiridas nas formacdes referidas em cima, correspondiam as competéncias
exigidas para a realizacdo das missdes e tarefas analisadas, nomeadamente RE e apoio a
operacdes de CCRC. A titulo de exemplo, os militares do DOE realizaram missdes de RE
em ambientes frios, permitindo aliar os conhecimentos adquiridos no CTOE em RE e
montanhismo.

Desde o inicio da primeira fase que houve uma abrangéncia de licdes aprendidas
que possibilitaram a criacdo de uma listagem das capacidades por tipologia de tarefas que
eram desempenhadas pelo modulo de apoio no Kosovo. Esta lista permitiu identificar e
descrever quais as principais tarefas que eram realizadas pelos destacamentos que
estiveram no Kosovo e em simultaneo dar prioridade a essas tarefas durante a preparagédo
para a missdao dos modulos de apoio.

Na maioria das vezes o nivel pretendido no treino individual no &mbito das
capacidades referenciadas anteriormente, nomeadamente o RE, montanhismo e tarefas de
CCRC, no treino individual do modulo de apoio era atingido. No entanto o aprontamento
deixava algumas lacunas no que diz respeito a integracdo de FOEsp com as forcas
convencionais, nomeadamente o batalhdo portugués na qual o destacamento estava
integrado. As principais lacunas estavam relacionadas com a falta de conhecimento
relativamente ao emprego de um DOE como médulo de apoio. Este problema surgia na
medida em que o tempo de aprontamento para as FOEsp em conjunto com o batalhdo era
reduzido e ndo permitia adquirir as rotinas e 0s procedimentos necessarios. No entanto, 0s
entrevistados referiram que no geral essa lacuna era colmatada no TO através do treino
operacional combinado que realizavam durante a misséo.

As principais dificuldades referidas pelos entrevistados estdo relacionadas com a
lacuna anterior, nomeadamente a compreenséo por parte do comandante do batalhdo e seu
EM, das capacidades do modulo de apoio. Era necessario fazer a ligagdo com a forca de
manobra e tornar o emprego do médulo de apoio vantajoso para o batalhdo portugués, o
que por vezes era dificil, porque o emprego de FOEsp como um modulo de apoio ndo
estava bem definido.

Esta dificuldade néo era so referente a execucdo das missdes, mas sim ao momento
em que era atribuida uma missdo ao modulo. Na maioria das vezes 0 modo de emprego dos
maodulos ndo era 0 mais adequado para uma FOEsp. Os mddulos estavam a ser empregues
em missBes que podiam ser atribuidas a forcas sem a especialidade de operacgdes especiais.

Uma das sugestdes referidas pelos entrevistados era a capacidade de aproveitar a qualidade
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desses militares para desenvolver outro tipo de tarefas e retirar o maximo rendimento

possivel para o batalhdo.

3.2.3 Missfes!?

A principal missdo desenvolvida pelos modulos de apoio na segunda fase foi o RE e
vigilancia. O mddulo de apoio realizava operagdes de reconhecimento com o proposito de
conhecer todas as areas de operacdes do TO e fazer um estudo de area do Kosovo, com
especial atencdo para as zonas onde o batalhdo ia operar. O trabalho realizado através dos
DOE em operacdes de reconhecimento permitia obter informacéo pormenorizada do TO,
aumentar a capacidade de atuacdo do batalhdo portugués como reserva da KFOR, em todo
o territorio.

Inicialmente era estabelecido contacto com as Liaison Monitoring Team (LMT) das
diferentes areas de operacbes do Kosovo. As LMT tinham toda a informag&o relativa a
zona que estavam atribuidas, nomeadamente todo o conhecimento situacional em termos
de seguranca e tipo de ameaca. Numa fase posterior, era realizado o reconhecimento do
TO, sobretudo na zona norte, onde havia mais probabilidade de ser empregue a reserva da
KFOR e a sul, na zona albanesa onde eram feitas diversas manifestacbes que promoviam a
autodeterminacgéo da populagéo.

Eram feitos reconhecimentos de area, a infraestruturas locais, nomeadamente postos
de policia, itinerarios de acesso as principais cidades, possiveis localizacbes da ameaca,
roadblocks construidos nas vias de comunicacdo, PO, entre outros. Em alguns destes
reconhecimentos eram utilizadas técnicas HUMINT, algo que se veio a desenvolver no
CTOE desde o0 emprego do primeiro DOE (DOE K1).

No ambito do reconhecimento foram realizadas operagdes com o objetivo de
responder aos planos de pesquisa, ou seja, 0s quesitos concretos do EM do batalhdo
portugués. Um exemplo foi a verificacdo de pontos criticos, nomeadamente a localizacédo
dos enclaves sérvios e a identificacdo dos Personal Designated with Special Status (PDSS)
entidades que tinham um estatuo especial e estavam previstas em plano da KFOR e dos
Propriety Designated with Special Status (PRDSS), locais que necessitavam de protecéo,
como areas religiosas, mosteiros e igrejas.

Os planos de pesquisa eram constituidos por uma listagem dos PDSS e PRDSS e
descreviam o modo de abordagem que as forcas da OTAN tinham que adotar, tipos de

meios a utilizar e caso fossem aéreos, definir zonas de aterragem, validar itinerarios

12 Conforme Apéndice L — 22 Fase: Missdes.
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principais e alternativos. Todo o processo de validacdo deste plano foi feito pelos mddulos
de apoio portugueses.

Foi ainda projetado o plano Brasil, algo que foi desenvolvido pela maior parte dos
modulos de apoio em coordenacdo direta com a KFOR. No ambito do RE e das
informacg0des, visava a identificacdo de todos os cidaddos portugueses que estavam no
Kosovo. O objetivo era precaver uma possivel situacdo de violéncia, planeando a recolha
de todos os cidaddos portugueses. A estrutura deste plano assentava no planeamento de
possiveis itinerarios de evacuacdo principais, alternativos, de contingéncia e emergéncia.
Possiveis pontos de recolha e toda a informacédo relativa ao cidaddo: contacto pessoal e
local de habitacdo. Estava ainda prevista neste plano a modalidade de entregar o ficheiro
com as informacBes a uma seccdo do batalhdo portugués, ficando a recolha dos cidad&os

portugueses a responsabilidade dessa forca.

3.2.4 Tarefas!3

Uma das principais tarefas realizadas pelos modulos de apoio, foi o apoio ao
batalhdo em missdes e tarefas de CCRC. As manifestacbes e aglomerados populacionais
que ocorriam no TO do Kosovo colocavam o batalhdo portugués e subsequentemente o
modulo de apoio a realizar tarefas no dmbito do Notice to move,

Sempre que havia uma manifestacdo previamente agendada, as forcas portuguesas
estavam preparadas para atuar, como forca de prevencdo. O mddulo de apoio era enviado
antes da data da manifestacdo, com o objetivo de sentir o pulso da populacéo, a pressao da
localidade, possiveis movimentagdes e rotinas.

No decorrer da manifestagdo, apoiavam o batalh&o portugués através da presenca de
uma equipa sniper, constituida por um atirador sniper e um spoter. Tinham como objetivo
vigiar os manifestantes, identificar os seus lideres e avaliar o risco de certos
comportamentos, 0 que diminuia o fator surpresa da ameaca. Em algumas situacdes, 0s
elementos das FOEsp observaram individuos com armas, como por exemplo cocktails
molotov. Esses individuos eram fotografados e através do registo era feito um relatério
para o sistema de informagdes.

Neste tipo de situacfes as equipas sniper procuravam locais de grande altitude, o
que lhes permitia observar o campo de batalha de forma mais ampla e geral em relacdo as

forgas que estavam no terreno. Isto permitia ao batalhdo, reagir e tomar decisdes consoante

13 Conforme Apéndice M — 22 Fase: Tarefas.
14 Operacgdo em que o DOE estava em estado de prontidao para atuar em qualquer local do Kosovo, caso
houvesse uma manifestacdo ou alguma das Brigadas Multinacionais necessitasse de uma forc¢a de apoio.

45



a informac&o que era passado através das equipas sniper.

Podiam ser também utilizados na protecdo da cadeia de comando do batalhdo, que
estava a comandar a operacdo na frente do campo de batalha. Havia sempre uma equipa
responsavel por estabelecer ligagdo com o batalhdo e transmitir toda a informacéo que era
observada, auxiliando o comandante na sua tomada de deciséo.

O modulo de apoio realizou também tarefas no ambito da protecdo a altas
entidades, apelida de tarefa primaria no PDE 3-67-00 do Exeército Portugués. O modulo de
apoio tinha a funcdo de assegurar a protecdo das entidades que visitassem o TO do
Kosovo, desde o0 momento da sua entrada até a sua saida do pais.

A seguranga préxima era feita pelo médulo de apoio e a seguranca afastada pelo
batalhdo. O moddulo identificava a alta entidade do deslocamento e avaliava se era
necessario empregar FOEsp no mesmo. Alguns exemplos de entidades que visitaram o
Kosovo, foram o comandante da Brigada de Intervencdo, um general do Comando das
Forcas Terrestres (CFT), comandante da KFOR.

3.2.5 Modos de atuacéo®®

Os principais modos de atuacdo utilizados durante a segunda fase foram o aberto e
coberto, sendo que os principais fatores que faziam alterar o modo de atuacdo das FOEsp
era a missao que iam realizar e a tipologia de ameaca que estes enfrentavam.

O modo aberto era utilizado nas tarefas de CCRC em apoio ao batalhdo e na
protecdo e seguranca a altas entidades. Neste modo os militares do mddulo de apoio
apresentavam-se como elementos da KFOR, sem qualquer intencdo de dissimular a sua
identidade ou a operacdo em si. No entanto, é importante referir que os operadores nao se
apresentavam como militares pertencentes a FOEsp, uma vez que ndo usavam nada que 0s
identificasse como tal.

O modo coberto foi utilizado no ambito das operagdes de RE e vigilancia, onde o
modulo de apoio pretendia dissimular a sua identidade. Era utilizado sobretudo para
permitir a observacao e verificacdo do objetivo sem que fossem avistados.

Normalmente a populacdo tinha alguns estigmas em relagdo a presenca de FOEsp
no TO. As pessoas associavam esta tipologia de forca a algo que os ia prejudicar, e caso
soubessem ndo divulgavam qualquer tipo de informacgdo para o0 mddulo. Era necessario
executar missdes e tarefas de RE e vigilancia durante horas de menos movimento e

visibilidade reduzida, utilizar um nivel m&ximo de descri¢do e tirar partido de todo o

15 Conforme Apéndice N — 22 Fase: Modos de atuag&o.
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material de RE e vigilancia que tinham ao seu dispor.

3.2.1 Apoios?®

Em termos de meios, segundo os entrevistados 0 modulo de apoio tinha ao seu
dispor o material necessério e suficiente para o cumprimento das missdes e tarefas que
eram atribuidas. O apoio administrativo-logistico era assegurando pelo batalhdo, através da
sua CCS, ALFA Coy. A estrutura de comando desta companhia era portuguesa, e era
constituida com parte proporcional de militares estrangeiros, pertencentes ao EXxeército
hingaro e que possuiam as seguintes capacidades: engenharia (infraestruturas),
comunicagdes, apoio sanitario (com ROLE 1 organico), manutengdo, reabastecimento e
Servigos.

O material mais especifico era fornecido pelo CTOE, e normalmente passava de
maédulo de apoio para mddulo de apoio. Desse material destacava-se os coletes balisticos
que eram diferentes da restante forca portuguesa, na medida em gque eram mais pequenos e
tinham menor peso, o que facilitava a sua utilizacdo e ajuste. Os equipamentos de
vigilancia, tais como camaras de longo alcance e maquinas fotograficas. Estes
equipamentos permitiam ao maodulo elaborar relatérios especificos e pormenorizados
através da ocupacdo de uma posicao de vigilancia, observando e fotografias da ameaca e
das suas rotinas.

O apoio administrativo-logistico era assegurando pelo batalhdo KTM, através da
sua CCS, ALFA Coy. A estrutura de comando desta companhia era portuguesa, e era
constituida com parte proporcional de militares estrangeiros, pertencentes ao Exército
hingaro e que possuiam as seguintes capacidades: engenharia (infraestruturas),
comunicagOes, apoio sanitario (com ROLE 1 orgéanico), manutencgdo, reabastecimento e
servigos. O material fornecido pela companhia foi o seguinte: duas viaturas Toyota Land
Cruiser, radios Very High Frequency (VHF), sistema de comando e controlo Virtual Cloud
Network (VCN)' através de ligacdo por telemével numa rede segura. Ainda de destacar o
sistema Kosovo Force Tracking System (KFTS)!® que permitia utilizar cartas militares e
lancar alertas para o PC da KFOR a qualquer instante.

Ao nivel de exercicios realizados com outras forcas, os mddulos de apoio por

norma, nao realizavam operagfes combinadas, uma vez que o seu foco eram as

16 Conforme Apéndice O — 22 Fase: Apoios.

7 Rede definida por um software que permite fazer uma ligacdo de forma privada e segura.

18 Permite aos operadores ter uma visio clara e sucinta da posigdo das forcas aleadas e comunicar com as
mesmas.
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necessidades do batalhdo portugués. A constante presenca de manifestacdes e aglomerados
populacionais, ndo permitiam o emprego do modulo de apoio em tarefas que ndo fossem
centradas com os interesses do batalhdo. No entanto, destacam-se algumas demonstracdes
de equipamentos, capacidades e métodos de emprego de uma DOE que foram feitas ao J2

dos EUAT e os seus adjuntos.

19 Equivalente ao S2 do exército dos EUA.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

4.1 Enquadramento

Neste capitulo serdo abordados os principais aspetos desenvolvidos durante a
analise da investigacdo. O objetivo € demonstrar uma reflexdo dos resultados apurados,
com base na perspetiva criada pelos investigadores ao longo da investigacdo. Real¢ando o
conhecimento produzido quanto a QI levantada no inicio do estudo. Por fim iremos referir
as limitacGes que foram sentidas durante a sua realizacdo e recomendacGes para futuras

investigacoes.

4.2 Contribuigdes teoricas

Apds a analise realizada no capitulo anterior, observamos a divisao do emprego das
FOEsp no TO do Kosovo em duas fases. Estas fases distinguem-se de forma clara, quer
pelo ambiente operacional vivido na sua data, pelo modo de atuagdo adotado, missOes e
tarefas realizadas, pela estrutura orgénica das forgas bem como a estrutura superior em que
foram inseridos e a que estavam subordinados.

A primeira fase do empenhamento de FOEsp decorre durante uma etapa de
imposicdo de paz no TO. O clima era instavel, porque a regido estava em recuperacgdo de
uma fase violenta. O objetivo era restaurar a paz a fim de proteger a populacéo, garantindo
a sua liberdade de movimentos e expresséao.

No total foram empenhados quatro DOE portuguesas, que operavam em conjunto
com destacamentos italianos e espanhdis. Estavam integrados na MNB-W, numa estrutura
de operacOes especiais ao qual era conferida total liberdade, quer ao nivel do planeamento
como da execucdo das tarefas e missdes que eram atribuidas.

As principais missdes e tarefas realizadas durante esta fase foram o RE e vigilancia
do campo de batalha, com referéncia para 0 DOE K1, que foi a forca de entrada no TO.
Esta forca teve uma tarefa essencial no estudo de area inicial, que contribuiu com
informagdes para o batalhdo portugués que veio a ser empenhado no TO futuramente. No
ambito da missdo de RE, os DOE realizaram tarefas de HUMINT, de acordo com o0s
pedidos de informacao que eram elaborados através da MNB-W e do batalhdo portugués.

Durante a realizacao destas missdes e tarefas dos DOE utilizaram maioritariamente
0 modo aberto, ndo havendo a preocupacéo de ocultar ou dissimular a identidade das forcas
portuguesas ou da operagdo em si. O apoio, em termos de equipamento e materiais aos

DOE era fornecido através do CTOE. No entanto, sempre que o DOE realizasse missdes
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que eram atribuidas pela MNB-W ou outra brigada multinacional, como foi o caso da
Brigada Multinacional dos EUA, os meios eram atribuidos através dessa brigada.

A segunda fase do empenhamento de FOEsp encontra um processo de manutengéo
de paz, onde o clima era mais estavel. No entanto, o0 ambiente operacional era volatil e
inesperado. A KFOR passou a focar-se no controlo das atividades de organizagdo
criminosas e de grupos extremistas. O principal modus operandi destes elementos era a
realizacdo de manifestacées em modo de protesto contra as medidas adotadas pelo governo
Kosovar, em relacdo a independéncia da regido do Kosovo.

Durante esta fase 0 DOE passou a designar-se por modulo de apoio e operava em
apoio ao comandante da FND portuguesa, que estava integrado na KTM, forca de reserva
da KFOR. A constituicdo foi alterada em relacdo aos DOE anteriores, 0 que garantia a
FND capacidades que as outras forcas ndo eram capazes de disponibilizar. O médulo de
apoio tinha como principal missdo apoiar diretamente a FND, executando sobretudo
missdes de RE e vigilancia, de area ou zona em todo o TO. Como a KTM era a reserva da
KFOR, era essencial ter conhecimento de todo o territorio, caso fosse necessario atuar.

O batalhdo portugués era empenhado em missées de CCRC, nas quais 0 modulo de
apoio tinha a funcédo de apoiar, através da monitorizacdo, seguranca afastada e proxima da
forca portuguesa. Este apoio era garantido através de equipas sniper que eram colocados
em locais estratégicos com o objetivo de observar o campo de batalhdo e fornecer
informacdo em tempo oportuno para o comandante da KTM.

Podemos ainda destacar o empenhamento do modulo de apoio na seguranca e
protecdo a altas entidades. O médulo era utilizado para identificar a alta entidade, planear o
melhor itinerério para esta ser transportada, assegurando a sua seguranga préxima, uma vez
que a seguranca afastada era garantida pelo batalhdo portugués.

Na execucgdo das tarefas e missbes explanadas anteriormente o modulo de apoio
adotou 0 modo de atuacdo aberto para todas as operacbes em apoio ao batalhdo,
nomeadamente tarefas de CCRC e protecdo a altas entidades. Na missdo de RE e
vigilancia, o modulo utilizava 0 modo coberto, porque pretendia dissimular a sua presenca.

Em apoio & atuagdo das FOEsp portuguesas, o batalhdo fornecia o material e
equipamento que fosse necessaria para a execucdo das tarefas. No entanto, todo o

equipamento que fosse mais especifico era atribuido através do CTOE.

4.2.1 Comparacéo das fases do emprego de FOEsp no TO do Kosovo

Comparando ambas as fases, podemos observar uma atuacdo das FOEsp
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portuguesas num ambiente operacional diferente. Numa primeira fase a OTAN inicia o
processo de imposicdo de paz, onde reina um ambiente violento e instavel, provocada pela
recente guerra entre a Sérvia e a populacdo albanesa. Na segunda fase podemos destacar
uma OTAN, estruturalmente mais bem organizada e numa fase de restauracdo da paz, onde
0 ambiente, embora volatil e incerto, a atuacdo da KFOR passava sobretudo por manter e
controlar a estabilidade da regido.

No que diz respeito ao DOE e futuramente designado por mddulo de apoio, a
atuacdo das FOEsp portuguesas foi influenciada pela mudanca de ambiente operacional.
Na primeira fase, onde os DOE foram empregues de uma forma pura e segundo a estrutura
organizacional da unidade. Foi a primeira vez que houve a integracdo de FOEsp
portuguesas numa forca da OTAN e na qual dependiam apenas da MNB-W. As tarefas que
desempenharam correspondiam a doutrina de emprego de FOEsp e eram principalmente no
ambito do RE e vigilancia.

Numa segunda fase, houve a necessidade de reestruturar a organizacdo devido a
abertura do TO em Timor-Leste. A atuacdo do modulo de apoio era feita sob o comando da
unidade KTM, que era a reserva da OTAN. O emprego das FOEsp portuguesas era feito
sobretudo em apoio ao batalhdo portugués, em operagdes de CCRC, RE e vigilancia e
protecdo a altas entidades.

No entanto, em ambas as fases o emprego de uma FOEsp foi essencial na sua
utilizacdo como multiplicadores de forca para as forgas convencionais na qual estavam
subordinados. Para qualquer comandante de uma brigada ou batalhdo, que tenha ao seu
dispor um DOE ou médulo de apoio, é sem duvida uma forgca com muito potencial, bem
disciplinada e que garante o fator surpresa e seguranga no desenrolar das operacdes.

Podemos, deste modo enaltecer a participacdo das FOEsp portuguesas no TO do
Kosovo através da sua agdo, que contribuiu para que as Forcas Armadas Portuguesas
tenham dado o seu contributo para a estabilizacdo e manutencdo da paz na regido dos

Balcas.
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4.3 Contribuigdes para a prética

Em termos praticos podemos analisar e observar o emprego de FOEsp como
elementos independentes, cuja missdao € reconhecer e obter informacdes em tempo
oportuno para as Brigadas Multinacionais ou batalhdo portugués. Por outro lado, podemos
entender o emprego de FOEsp como elementos constituintes de uma forca convencional,
que no caso do Kosovo era a KTM, constituido por um batalhdo portugués, reserva da
KFOR. Neste caso, 0 objetivo era apoiar o batalhdo em tarefas como RE e vigilancia,
tarefas de CCRC através de sniping, protecdo a altas entidades e tarefas de HUMINT.

O emprego de FOEsp no TO do Kosovo iniciou em 1999 sem qualquer doutrina
OTAN de Operacdes Especiais, e terminou com a constituicdo de um maodulo de apoio,
definido como uma possibilidade de emprego de FOEsp. A necessidade recorrente de
associar FOEsp a forgcas convencionais emergiu nas Ultimas décadas, tal como afirma
Wesbrock, Harne e Plous (2015). Portugal como elemento pertencente a OTAN, e pais que
recorrentemente disponibiliza forcas para diferentes TO, como é o caso da Republica
Centro-Africana, teve a necessidade de evoluir no sentido de desenvolver a
interoperabilidade entre forcas convencionais e FOEsp.

No caso do Kosovo a cooperacdo entre forcas convencionais e FOEsp, surge
sobretudo devido a presenca de uma ameaca difusa. Como especialistas em guerra ndo
convencional, os militares das FOEsp, tém a capacidade de identificar e estudar a ameaca
de uma forma discreta. Tendo em conta que a ameaga no TO do Kosovo era materializada
sobretudo através de grupos criminosos dissimulados na populacédo, a atuacdo dos DOE
permitia obter informacGes sobre as rotinas, movimentacdes, tipo de armamento,
equipamento e materiais que estes grupos utilizavam. Todas estas informag6es contribuiam
para a tomada de decis@o do comandante de batalhdo.

Em suma, as FOEsp devem ser organizadas, treinadas e equipadas para missfes
com forgas convencionais. Devido as suas capacidades em diferentes areas como patrulhas
de longo raide de alcance, atirador sniper, montanhismo, mergulho de combate, entre
outras, fornecem um campo de visdo mais amplo e diversificado a um comandante de uma
forca convencional. Podemos observar o TO do Kosovo como um elemento iniciador da
doutrina gque estruturou a interoperabilidade entre forcas convencionais e FOEsp no campo
de batalha.
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4.4 Limitacdes do trabalho

Ao longo do processo da realizacdo desta investigacao definimos trés limitacfes. A
principal limitacdo encontrada foi a diversidade de documentacdo no ambito da atuacédo de
FOEsp. Durante a investigacdo utilizamos sobretudo a doutrina portuguesa e dos EUA, por
serem publicagdes que estdo disponiveis. De acordo com Moran (2016), paises como 0
Reino Unido regem-se através da politica de ndo comentar ou referir as atividades ou
doutrinas das FOEsp.

Uma segunda limitagdo foi a atual situacdo pandémica do COVID-19, que nédo
permitiu realizar as entrevistas presencialmente. Por um lado, agilizou a marcagédo das
entrevistas e aumentou a disponibilidade dos entrevistados. No entanto, ndo tivemos
contacto fisico com as estruturas e unidades que desempenharam fungdes como elementos
integrantes de um DOE ou mddulo de apoio no TO do Kosovo.

A terceira limitacdo centra-se no espaco temporal para a realizacdo desta
investigacdo. N&o tivemos oportunidade de entrevistar todos o0s comandantes de

destacamento e recolher mais dados durante a fase delimitada para as entrevistas.

4.5 Propostas para novas investigacoes

Para futuras investigacdes sugerimos a realizacdo de um estudo semelhante a nossa
investigacdo, mas aplicado a um TO diferente. Estudar o emprego de FOEsp num TO com
caracteristicas diferentes e comparar a tipologia de emprego e modo de atuacdo consoante
0 ambiente em que as FOEsp portuguesas sdo inseridas. Como exemplo propomos a
analise do emprego de FOEsp no TO do Afeganistdo. Que tipo de missbes e tarefas sdo
realizadas no TO do Afeganistdo? Que fatores influenciam a atuagdo das FOEsp? Qual o

modo de atuacgéo utilizado no decorrer das missdes?
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APENDICE A — GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ACADEMIA MILITAR

AMBITO DE ATUACAO, MISSOES E TAREFAS DOS DESTACAMENTOS DE

OPERACOES ESPECIAIS:

ESTUDO DE CASO DO KOSOVO

Autor: Aspirante Aluno de Infantaria André Serra Costa

Orientador: Major de Infantaria Jodo Carlos Gongalves dos Reis

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria Relatorio
Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
Lisboa, maio de 2021



1. PROTOCOLO DA ENTREVISTA

a. Pedido de autorizagdo para gravar em audio a entrevista
b. Garantir o anonimato do entrevistado através do termo de confidencialidade
C. Apresentacdo do entrevistador ao entrevistado

Bom dia, antes de mais queria agradecer pela sua presenca, mas sobretudo pela
disponibilidade que demonstrou em realizar esta entrevista. O seu contributo sera uma mais-
valia para o decorrer da nossa investigacdo. Eu sou o Aspirante de Infantaria André Serra
Costa e estou neste momento a desenvolver o Relatério Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicada subordinado ao tema “Ambito de atuacdo, missées e tarefas dos

Destacamentos de Operac6es Especiais: Estudo de caso do Kosovo ”.

d. Principios da entrevista

A entrevista sera agendada de acordo com a disponibilidade do entrevistado. O objetivo
da entrevista é fornecer ao investigador informacao pertinente e que concorra para desenvolver
0 objeto de estudo. A informacéo gravada e registada sera formalmente enviada para o
entrevistado no final da entrevista, para que este confirme se o contetdo esté de acordo com o
seu discurso. Apenas o entrevistado e o entrevistador terdo acesso a informacéo, segundo o

termo de consentimento.

e. Apresentacdo do objeto de estudo

Tendo em conta a utilizagdo de FOEsp em TO atuais, observamos uma lacuna referente
h& auséncia de artigos relacionados com a participagdo do DOE no Kosovo. A nossa
investigacdo tem como finalidade analisar as fases do conflito, de modo a associar a tipologia
de missdes dos DOE as circunstancias que os levaram a desempenhar certo tipo de tarefas.
Neste sentido, definimos a seguinte Questdo de Investigacdo (QI): “Como é realizada a atuagao,
missoes e tarefas dos Destacamentos de OperacGes Especiais (DOE) em cada uma das fases do

conflito no Teatro de Operagoes (TO) do Kosovo?”.



2. INFORMACAO GENERICA SOLICITADO AO

ENTREVISTADO

o o T p

Nome do Entrevistado.
Posto do Entrevistado.
Data da missao que desempenhou no Teatro de Operagdes do Kosovo.

Numero do Destacamento de OperacBes Especiais que integrou durante a missao.

3. QUESTOES COLOCADOS AO ENTREVISTADO

Grupo I: Questodes relacionadas com o Destacamento de Operacoes

Especiais em que esteve inserido no Teatro de Operag6es do Kosovo

1.
2.

Qual a constituicdo do Destacamento de Operagdes Especiais em que estava inserido?
Qual era a estrutura de comando a que o Destacamento de OperacOes Especiais estava
subordinado? E que tipo de independéncia e liberdade eram dadas a sua forca durante o

planeamento e execucao das missdes e tarefas atribuidas?

. Este presente em alguma situacdo em que os meios disponibilizados ao Destacamento de

OperacBes Especiais ndo foram suficientes para cumprir as missoes atribuidas?

. Por quem e que tipo de apoio era disponibilizado para a execucdo das missdes atribuidas?

Grupo I1: Questdes relacionadas diretamente com o objetivo da

entrevista

1.

Que tipo de missdes e tarefas desempenhou durante o0 tempo que esteve na missdo do

Teatro Operagdes do Kosovo?

. Sentiu que o Destacamento de Operagdes Especiais onde estava inserido tinha a

preparacdo indicada para cumprir o espectro de missdes que lhe foi solicitada?

. Realizou alguma missao/exercicios em parceria com Forcas de Operacdes Especiais de

outro pais? Se sim, como era efetuada a interoperabilidade dos meios entre as forgas?

Quais as principais dificuldades sentidas na execucao das missdes atribuidas?

. Quais 0s modos de atuacgéo utilizados no decorrer das operacdes realizadas?

. Que caracteristicas e fatores influenciaram o modo de atuacdo do Destacamento de

Operag0es Especiais?



Grupo I11: Questao relacionadas com o Teatro de Operacg6es do Kosovo

. Como caracteriza o conflito do Kosovo, tendo em conta a época em que esteve presente
no Teatro de Operacdes?

. Qual a estrutura, organizacao e principais valéncias que caracterizam a ameaca presente
no Teatro de Operacdes do Kosovo?

. De que forma as caracteristicas associados a ameaga, influenciaram a execucdo das
missdes que Ihe foram atribuidas?

. De que modo caracteriza a Area de Operacdes atribuida ao Destacamento de Operacdes
Especiais em que esteve inserida? De que modo, as caracteristicas da Area de Operagdes

influenciaram a execucao das missdes atribuidas?

4. COMENTARIOS FINAIS

. Perguntar ao entrevistado se deseja acrescentar alguma informacéo, tendo em conta o
objeto de estudo da investigacao.

. Agradecer ao entrevistado pela sua presenca e disponibilidade.



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaracéo de consentimento para realizacéo da entrevista

Através do termo de consentimento, tomo conhecimento que estou a ceder uma entrevista
no @&mbito da realizacdo do Relatoério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada,
intitulado “Ambito de Atuacdo, missdes e tarefas dos Destacamentos de Operagdes Especiais:
Estudo de caso do Kosovo™.

Esta investigacdo esta enquadrada no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
especialidade de Infantaria, e tem como autor o Aspirante de Infantaria André Serra Costa, com
orientacdo do Major de Infantaria Jodo Carlos Gongalves dos Reis.

Tomei conhecimento que a participacdo é voluntaria e o contetdo discutido no ambito
desta entrevista é privado, ndo sendo disponibilizada qualquer informacao sobre o participante e
respetivo contributo. O entrevistador comprometeu-se a utilizar a informacao recolhida

estritamente no &mbito académico e para elaboracdo do Trabalho de Investigacdo Aplicada.

Autorizo a gravacao da entrevista.

Autorizo que o entrevistador tome notas.

O entrevistado

Assinatura:
Data: [/

O Aspirante-Aluno

Assinatura:
Data: [

Em nome do autor e do orientador da investigacédo, agradecemos a sua colaboracao para o
desenvolvimento deste estudo

André Serra Costa
Lisboa
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Quadro n.°5 - Lista dos DOE no TO do Kosovo

APENDICE C - LISTA DOS DESTACAMENTOS DE OPERACOES
ESPECIAIS NO TEATRO DE OPERACOES DO KOSOVO

N.° do Destacamento

Kosovo

Data em que foi enviado para o TO

12 Fase do DOE no TO Kosovo

DOE K1 Jul1999 a Jan2000
DOE K2 Jan2000 a Jun2000
DOE K3 Jul2000 a Jan2001
DOE K4 Jan2001 a Ago2001
22 Fase do DOE no TO Kosovo
DOE K5 Fev2005 a Set2005
DOE K6 Set2005 a Mar2006
DOE K7 Mar2006 a Set2006
DOE K8 Set2006 a Mar2007
DOE K9 Mar2007 a Set2007
DOE K 10 Set2007 a Mar2008
DOE K 11 Mar2008 a Set2008
DOE K 12 Set2008 a Mar2009
DOE K 13 Mar2009 a Set2009
DOE K 14 Set2009 a Mar2010
DOE K 15 Mar2010 a Set2010
DOE K 16 Set2010 a Mar2011
DOE K 17 Mar2011 a Set2011
DOE K 18 Set2011 a Mar2012
DOE K 19 Mar2012 a Set2012
DOE K 20 Set2012 a Mar2013
DOE K 21 Mar2013 a Set2013
DOE K 22 Set2013 a Mar2014
DOE K 23 Mar2014 a Set2014
DOE K 24 Set2014 a Mar2015
DOE K 25 Mar2015 a Set2015
DOE K 26 Set2015 a Abr2016
DOE K 27 Abr2016 a Out2016
DOE K 28 Out2016 a Abr2017

Fonte: Elaboragao prépria
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APENDICE D - IDENTIFICACAO DOS ENTREVISTADOS

Quadro n.° 6 - Identificacdo dos entrevistados

12 Fase do DOE no TO Kosovo

. DOE Jul1999 a Comandante de
El Coronel Capitao K1 3an2000 Destacamento Esteve presente no TO do Kosovo como S2 em 2005
E2 Sargento 19Saraento DOE Jan2000 a Adjunto de Operacdes do | Participou em reuniées com varios lideres politicos e
-mor g K2 Jun2000 DOE com a administracdo da ONU.
Sargento | ., DOE Jan2000 a Sargento de pessoal do . ~ L
E3 _ajudante 1°Sargento K2 3un2000 DOE Sem informagdes adicionais
- DOE Jan2001 a Comandante de . ~ L
E4 Coronel Capitdo K4 Ago2001 Destacamento Sem informagdes adicionais
Sargento | ., DOE Jan2001 a Adjunto de Operacdes e - . .
E5 _ajudante 1°Sargento K4 Ago2001 Informacges Especialista de Sapadores, Comunicagfes e Sniper
2% Fase do DOE no TO Kosovo
E6 Tenente- Tenente DOE Fev2005 a Comandante de Sem informac6es adicionais
Coronel K5 Set2005 Destacamento ¢
Sargento | ., DOE Mar2006 a Sargento de pessoal (S1) . ~ L
E7 _ajudante 1°Sargento K7 Set2006 do DOE Sem informac6es adicionais
Tenente- . DOE Set2006 a Comandante de
E8 Coronel Capitdo K8 Mar2007 Destacamento Esteve presente no TO do Kosovo como S2
E9 Tenente- Capitéo DOE Mar2007 a Comandante de Sem informac6es adicionais
Coronel P K9 Set2007 Destacamento ¢
. DOE Set2007 a Comandante de . ~ L
E10 Major Tenente K10 Mar2008 Destacamento Sem informac6es adicionais

Vi



Adjunto de Pessoal,

E1l i?&%i?}tt% 1°Sargento DK%E I\/ga;ré%%%a Operagﬁ;g,érg(érmagﬁes Desempenhou fun¢des como sniper da forca
E12 Major Tenente ?(?E S&iggg?g CS;Q; rlg?}?éit%e Sem informac6es adicionais
E13 Major Tenente ?(?E I\/IsirtZZ(())ll%a CS;Q; rlg?}?éit%e Sem informac6es adicionais
E1l4 Major Tenente DK?(ISE ?\igzrgégla CS;E; réi?:é?] t(ie Sem informacdes adicionais
E15 Major Tenente DK%E I\/ISaertZZ(())lllla CS;E; réi?:é?] t(ie Sem informacdes adicionais
E16 Major Tenente DK?SE ?&iggéi; CS;E; réi?:é?] t(ie Sem informacdes adicionais
E1l7 Capitdo | Tenente DK25E Msaeré%ll% a ngz; réi?:é?] t%e Sem informagdes adicionais

Fonte: Elaboracgao prépria



APENDICE E - 12 FASE: AMBIENTE OPERACIONAL

Quadro n.° 7 - 12 Fase: Ambiente Operacional

Entrevista

Ambiente Operacional

Fase do Conflito

Tipo de Ameaca

Area de Operacoes

El: (...) “Foi claramente um conflito que se
enquadra no contexto da resolucdo de
conflitos de um conflito interno entre dois
segmentos da populacdo e que a comunidade
internacional de uma forma muito direta
influenciou e forcou a resolucédo deste conflito
utilizando a prépria forca. O destacamento
entrou com um enquadramento legal bem
definido, com acordos estabelecidos entre as
partes, entre a forca da nato e 0 ELK e com as
forcas armadas sérvias”.

E2: “Vivia-se um periodo de transicdo em que
uma parte se aproveitava e era beneficiada
enquanto a sua maioria vivia no limite da
sobrevivéncia (...) O ap6s qualquer conflito e
sempre vivido de um modo instavel e confuso
e este ndo foi excegédo”.

E3: “Findo o conflito em 1999, a NATO
instalou-se no TO e impos uma paz fragil
entre Sérvios e Albaneses. Em 2000 o Kosovo
era caracterizado sobretudo pela instabilidade
politica e incerteza quanto ao futuro da regido.
Ambas as facbes ndo queriam ceder esta
porcdo de terreno com muitos recursos, e a

El: (...) “Quando existem ameagas aqui S0
ameacas que consideramos spoilers ou alguns
elementos que podem ndo concordar com o
sistema (...) O que acontece neste tipo de
situacBes ao nivel da resolucdo de conflitos e
que ha alguns segmentos que ndo estdo
alinhados. O consentimento pode ndo ser
vertical, pode haver um consentimento ao
nivel estratégico e ele ndo ir até ao nivel
tatico, ou pode haver um conjunto de grupos
criminais, pequenos segmentos da populacéo,
aldeia, bairros ou familias, que ndo concorda
com a situacdo podendo constituir uma
ameaca para a forca. Havia também um
conjunto de riscos que tinham a ver com zonas
minadas, zonais armadilhadas, com um
conjunto de situagbes relacionadas com o
terreno, munic¢des ndo detonadas”.

E2: “A ameagca com que nos deparamos na
altura foi diversificada (...) tinhamos os ditos
combatentes com estatuto de herdis de origem
albanesa (...) mantinham a pressdao sobre a
comunidade de origem Sérvia (...) Por outro
tinhamos a criminalidade organizada, que era
0 grande desafio paraa OTAN”.

El: (...) “Digamos que havia dois niveis, o
primeiro de responsabilidade exclusiva, que
tinha a ver com o setor do agrupamento
portugués e depois uma segunda area onde nos
atudvamos e ndo tinhamos responsabilidade
exclusiva, que tinha a ver com a AOp da
Brigada multinacional italiana, francesa e
americana, quando havia situacGes que
implicava nos irmos la para avaliarmos a
situacdo, ou outro tipo de operacbes”.

E2: “A sua area de responsabilidade coincidia
com a éarea atribuida ao agrupamento
portugués area de Klina (concelho de Klina),
contudo podia atuar em qualquer area
atribuida a Brigada Internacional se caso fosse
necessario ou até em todo o Kosovo, caso a
KFOR assim o entendesse”.

E3: “Ao DOE estava atribuida a AOp da
Brigada Oeste da KFOR, comandada por um
general italiano”.

E4: (...) “A AOp atribuida ao destacamento de
operag0es especiais era 0 setor Oeste
(italiana), fazia fronteira com o Montenegro e




Unica coisa que impedia 0 regresso a guerra
eram as forcas internacionais. Naquela altura,
os conflitos fisicos eram residuais, com alguns
focos de tensdo no TO, mas sempre
controlados pela KFOR”.

E4: (...) “Havia a presenca de bastantes forcas
internacionais, o que trazia estabilidade em
todos aspetos. O Kosovo reclamava a sua
independéncia e estava a criar estruturas
administrativas como juntas de freguesia e
municipios e ja& havia partidos politicos. A
Sérvia reclamava o Kosovo como territorio
sérvio e, portanto, havia alguma pressdo entre
a Sérvia e a Albania. Esta pressdo era sentida
sobretudo na Albania porque a grande maioria
da populacdo era pro albanesa, enquanto 0s
pré-sérvios eram a minoria”.

E5: “Com a entrada da NATO em cena no
sentido de concentrar esfor¢cos na imposigéo
do MTA (Military Technical Agreement) e na
desmilitarizagdo do UCK para permitir o fim
da fase violenta e restaurar a Paz, a protecdo
da populacdo e regresso dos refugiados,
assistiu-se neste periodo a um ambiente hostil,
com muitas acgdes violentas de Kosovares
Albaneses a Kosovares Sérvios”.

E3: A principal ameaca caracterizava-se por
grupos organizados que tinham como objetivo
destabilizar a tentativa de paz que a OTAN
estava a tentar estabelecer.

E4: (...) “A ameaca eram 0S grupos de
criminalidade organizada que destabilizavam
a regido/territério. Estes grupos faziam
passagem de armas e droga e contrabando de
tabaco (...) Eram compostos por familias, ou
seja, havia nome de familias associadas a
esses grupos criminosos. Estas familias
tinham zonas atribuidas no Kosovo, ou seja,
nos iamos a determinada zona e sabiamos que
essa local tinha influéncia de determinado
grupo criminoso”.

E5: “A ameaca vinha dos ex-combatentes do
UCK, que estavam no processo de
desmilitarizacdo do ELK e a sua
transformacdo no Corpo de Protecdo do
Kosovo (KPC) (...) Escalar do crime
organizado, trafico de armas, seres humanos,
em suma um ambiente muito inseguro”.

com a Albéania”.

E5: “Tinhamos a &rea de Responsabilidade da
Brigada Multinacional Oeste (...)".

Notas de Campo

NC 1

Quem: Coronel

Quando: 151545ABR21

Onde: Apos a entrevista via Zoom

Xl



Para qué: Esta nota de campo surgiu durante uma conversa informal, em que o Coronel que este no Kosovo abordou o ambiente operacional do
conflito.

O qué: “O enquadramento foi classico de atuagdo de uma forca da comunidade internacional que deve funcionar como uma terceira parte
perante um conflito interno que tinha terminado na parte violenta e estava a entrar-se num processo de resolucdo de conflito para a
transformacdo de conflito”.

NC 2

Quem: Sargento-Mor

Quando: 031500MAlI21

Onde: Apos a entrevista via Zoom.

Para qué: Explicar a principal ameaca e desafios que as forgas portuguesas se deparavam no Kosovo.

O qué: “Ndo tinhamos forcas militares ou militarizadas sérvias, tinhamos sim a rivalidade entre comunidades sérvias em minorias restritas a
enclaves que sofriam com ameacas da populacdo de origem albanesa que era a maioria, esta mesma que também ameacava as comunidades /
etnias minoritarias, tais como, 0s ciganos e algumas comunidades catdlicas. A liberdade religiosa de um modo geral era aceite onde a maioria
albanesa praticava o islamismo, sem ser extremista permitindo o culto do cristianismo cat6lico por parte das pequenas comunidades, ja quanto
ao culto do cristianismo ortodoxo por parte da populacdo sérvia, muitos dos locais de culto tinham de ser protegidos pelas forcas da KFOR”.

NC 3

Quem: Coronel

Quando: 131600ABR21

Onde: Conversa informal ao telemével.

Para qué: Durante uma conversa informal ao telemdvel, o Coronel referiu alguns aspetos relativos a AOp em que 0 destacamento estava a
operar.

O qué: “Nés tinhamos duas areas: uma dentro da estrutura das OperacOes Especiais, pela qual nos eramos completamente responsaveis, que era
a area onde atuava 0 agrupamento portugués. Fizemos o levantamento de situacdo de todas as aldeias, todos os lideres, todas as ameacas e
problemas que havia, fizemos um estudo da area. A segunda AOp tinha a ver com a AOp da brigada, porque a nossa principal preocupacao era
termos informacdo que nos possibilitasse antecipar as ameacas ou problemas para 0 agrupamento portugués”.

Documentacao

Durante a primeira fase do emprego de DOE no Kosovo, a KFOR inicia a sua missdo ao abrigo da UNSCR 1244, no ambito de apoiar a
resolucdo do conflito nos Balcas. O ambiente era de destrui¢do, sendo que a populacao albanesa estava a retornar para o seu territorio e 0s
servios a fugir (Vieira 2009).

Xl



De acordo com Siegertszt (2015) uma das finalidades da presenca da KFOR era a de estabelecer uma relagdo “normal” entre o Kosovo ¢ a
Sérvia. Destaca ainda que a UE tinha como prioridade minimizar a corrupgéo, os delitos criminais, o crime organizado e os conflitos junto
das suas fronteiras para prevenir um efeito “spillover” que possa instigar mais instabilidade na regido, uma vez que constituiam a principal

ameaca no TO.

“O DOE cumpria missdes atribuidas pelo comando da KFOR em todo o territorio do Kosovo” (Cruz, 2014, pp. 78).

Fonte: Elaboracao prépria
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APENDICE F - 12 FASE: UNIDADE

Quadro n.° 8 - 12 Fase: Unidade

Entrevista

Unidade

Estrutura

Dependéncia Operacional

Liberdade de Planeamento e Execucao

El: (...) “O DOE era composto por 12
elementos, todos eles do quadro permanente, 2
oficias, um capitdo um tenente e 10
sargentos”.

E2: “Constituido por 12 militares da FOEsp,
02 oficias, 07 sargentos, 03 cabos”.

E3: “O destacamento era composto por 12
elementos (1 capitdo, 1 tenente, 7 sargentos e
3 cabos)”.

E4: (...) “Eram destacamentos a 12 homens
tal como os destacamentos dos americanos
Operational detachment americano.
Composto por 2 oficiais 4 sargentos e 6 pracas
0s 6 pracas um era cabo e 0s restantes
soldados”.

E5: (...) “Constituido 12 elementos: um
Capitdo, um Tenente, dois Sargentos-
ajudantes com as funcdes de S1, S2, S4, dois
1°Sargentos especialistas de Sapadores e
ComunicagOes, Sniper 1 cabo e cinco pragas
Especialistas de Operagdes Especiais com a
funcéo de condutores”.

El: (...) A subordinagdo era direta ao
CEMGFA e em teatro estavam numa estrutura
dentro da brigada multinacional Oeste
comandada por italianos e tinha uma relacéo
de cooperacdo, mas ndo havia qualquer
subordinacdo com o batalhdo portugués que
estava no Kosovo.

E2: “O DOE estava “subordinado” a esta
Brigada Internacional, apesar de termos um
Agrupamento Portugués sediado em Klina o
qual era parte integrante da referida Brigada.
O DOE executava missdes para a Brigada
Internacional a quem enviava diariamente
relatorios”.

E3: “Estdvamos instalados em Pristina, no
Comando da Brigada. Integrdvamos um grupo
de OperagGes Especiais conjunto (Italia,
Espanha, Portugal) e respondiamos
diretamente ao Comando da Brigada (Italiana)
e CJSOFT”.

E4: (...) “Estdvamos subordinados ao setor
Oeste, ou seja, a brigada multinacional Oeste.
O comandante normalmente era um general

El: (...) “Eratotal (...), Como comandante de
destacamento era eu que fazia o planeamento
e decidia quando eram efetuadas as operagoes
e como eram efetuadas. Por isso ndo havia
constrangimento quanto ao planeamento ou
timings, era sempre decisdo do comandante de
destacamento”.

E2: “Desempenhamos as operacbes de forma
independente no que toca ao planeamento e
execugdo. No entanto, tinhamos que
apresentar os produtos ao escaldo superior”.

E3: “Tinhamos autonomia e liberdade (...)
para recolher todos os elementos necessarios,
e disponiveis, para o planeamento da missao”.

E4: (...) “Em termos de Independéncia e
liberdade tanto no planeamento como na
execucgéo a liberdade eratotal. Em termos de
planeamento, atribuiam-nos a missdo e nos
faziamos o planeamento e executadvamos. SO
na ultima misséo que eu fiz é que tive que
apresentar a missdo ao escaldo superior”.

E5: “Na primeira fase do empenhamento no
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italiano, porque era o pais que fornecia mais
forcas e, portanto, ndés dependiamos
diretamente do comandante do setor do
comandante da brigada multinacional”.

E5: “Conduzir Operacdes Especiais em apoio
4 Multinacional Brigade West (MNB-W),
sediada na cidade de Pec, que detinha o
TACON (controlo tatico) dos DOE”.

TO do Kosovo, eramos autossuficientes em
todos os aspetos, recebiamos as FRAGOS
(ordens parcelares), e a partir dai todo o
planeamento e execucao era a Nosso encargo”.

Notas de Campo

NC 1

Quem: Coronel

Quando: 131600ABR21

Onde: Conversa informal ao telemovel.

Para qué: Durante uma conversa informal ao telemdvel, o Coronel abordou a constitui¢cdo dos DOE durante a primeira fase.
O qué: “O Destacamento era a 12 militares, sendo que o0 DOEK1 foi composto apenas por graduados, no entanto os destacamentos seguintes ja

ndo tinhamos essa possibilidade™.

NC 2

Quem: Coronel

Quando: 1545ABR21

Onde: Apos a entrevista via Zoom

Para qué: O Coronel em forma de reviséo realgou a estrutura operacional a que o DOE estava subordinado durante a missao.

O qué: “Havia um batalh&o portugués em Klina e nos estavamos entre Klina e Pec. N&s ndo tinhamos nada a ver com esse agrupamento.
Durante metade da missdo contei com a presenca do batalhdo portugués, mas a outra metade, cerca de 3 meses 0 DOE era a Unica forca
portuguesa que participava na missdo da OTAN. Os DOE da primeira fase foram as primeiras for¢as portuguesas a entrar e as Gltimas a sair,
sendo que estivemos sempre subordinados a MNB-W .

NC 3
Quem: Sargento-Ajudante
Quando: 041900MAI21

Onde: Conversa via Zoom realizada apés a entrevista para esclarecimento de algumas duvidas.
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Para qué: O sargento abordou a questdo da liberdade e independéncia que era dada ao seu comandante de destacamento no planeamento e
execucdo de tarefas

O qué: “Na primeira fase, os DOE Portugueses, sediados na localidade de Banja conjuntamente com os DOE Italianos e Espanhdis, estavam
integrados numa estrutura de Operacdes Especiais e dispunham de toda a autonomia e independéncia no cumprimento das missoes e tarefas
atribuidas, tendo como missdo conduzir Operacdes Especiais em apoio a Multinacional Brigade West (MNB-W), sediada na cidade de PEC, que
detinha 0 TACON (controlo tatico) dos DOE”.

Documentacao

“O DOE era uma forca do CTOE, do Exército. Constituida por 12 elementos de operacgdes especiais com valéncias em varias areas” (Cruz,
2014, pp.77).

“As missdes atribuidas a este tipo de unidades, pela especificidade que as caracteriza, sdo conferidas pelos mais elevados escaldes. Assim,
permaneceram sob o0 Comando da Brigada Multinacional Oeste e em coordenagdo com 0 EM do Exército.” (Cruz, 2014, pp.77).

“Tendo em conta que o conceito basico de emprego das FOEsp requer planeamento centralizado e execucdo descentralizada das operacdes, as
diretivas devem permitir uma flexibilidade suficiente as FOEsp, para que estas possam reagir as acdes do adversario, bem como a autoridade
necessaria para reajustar a execuc¢do do plano, de modo a acompanhar a evolucdo das condi¢des durante a conduta das operagées.” (PDE 3-67-
00: Operacdes Especiais, 2014, pp. 1-7).

Fonte: Elaboracdo prépria
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APENDICE G - 12 FASE: MISSOES E TAREFAS

Quadro n.’ 9 - 12 Fase: Missdes e Tarefas

Entrevista

Missdes e Tarefas

Reconhecimento Especial e
Vigilancia

Modos de atuagao

Preparagdo para a misséo

Principais dificuldades
sentidas

El: (...) “Foi o RE do TO para
apoiar essencialmente a atuacao das
forcas convencionais com
prioridade para o0  batalhdo
portugués que foi projetado depois.
(... A missio do meu
destacamento foi uma misséo Unica
porque foi o destacamento que foi
projetado apo6s o final do conflito
entre a ELK e os sérvios e foi
projetado para essencialmente fazer
um levantamento da situacdo do
teatro, apoiar a projecdo do
batalhdo portugués e depois
garantir a ligacdo e a recolha de
informagdo  no  teatro  com
prioridade para o sector onde estava
o0 batalhdo portugués para apoiar a
operagdo como um todo™.

E2: “DOE normalmente executava
missfes tipo Humint (recolha de
informagdo através do contacto
com as pessoas) e reconhecimento
de area o qual abrangia politica,

El: (...) “O nosso modo de
atuacdo era coberto. Andavamos
sempre fardados e devidamente
identificado, viaturas com bandeira
nacional visivel, uniformes em uso
no exército, a Unica descricdo que
havia era nos ndo usarmos
simbologia que nos identificasse
como FOEsp”.

E2: “Utilizamos o modo coberto,
uma vez que ndo demonstravamos
em alguma situacdo que eramos
militares da componente de
operacdes especiais .

E3: “O principal modo de atuagéo
era coberto, porque ndo nos
identificamos como  militares
pertencentes a uma FOEsp, mas
sim como militares da KFOR .

E4: (...) “No minimo era sempre
coberto porque nds nao estadvamos
identificados como FOEsp. Nas

El: (...) “Tirando esta
pequena exce¢do do HUMINT que
era a missao que executadvamos com
regularidade (...) em termos de RE
e vigilancia, tinhamos preparacao e
sabiamos executar «.

E2: “A preparacdo para esta missao
teve como base o treino militar e,
portanto, estdvamos preparados, no
entanto em algumas situacdes foi
necessario saber lidar com a
populacdo e nomeadamente com a
classe politica, e nesse sentido
tinhamos algumas lacunas .

E3: “Todos estavam preparados e
motivados para cumprir as tarefas
solicitadas “.

E4: (...) “Nés ja tinhamos alguma
experiéncia  noutro  tipo  de
operagoes, nomeadamente
operacOes de evacuacdo. O proprio

El: (...) “ndo houve grandes
dificuldades. Tivemos sempre
um apoio muito proximo por
parte das autoridades
portuguesas, das forcas no
teatro, portanto as
dificuldades eram as
dificuldades  normais  de
cumprir a missdo (...) O
conjunto de apoios que nos
iam ser dados permitiram-nos
resolver as dificuldades todas
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E2: “Globalmente, senti que
cumprimos cabalmente com

as missoes atribuidas e,
portanto, as principais
dificuldades sentidas, sdo

inerentes a uma mMissdo num
TO .

E4: (...) “N&o senti grandes
dificuldades a néo ser aquelas
inerentes as condicBes das
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geografia ensino, salde e minorias
étnicas”.

E3: “Reconhecimento especial
atraveés da recolha de informacéo
junto da populagdo que estava no
TO. Para isso utilizdvamos técnicas
HUMINT”.

E4: (...) “A principal misséo que
fizemos foi o reconhecimento
especial. (...) Através quer da
vigilancia de pontos de passagem
na fronteira através de PO quer
através de técnicas de HUMINT, ou
seja, a recolha de informacéo
através de Fontes humanas e do
contacto com fontes humanas. (...)
NOs tinhamos Fontes nas vérias
povoacGes e aldeias da area e
também em alguns setores da
administracdo do estado: juntas de
freguesia, camaras e escolas “.

E5: “conduzir operagbes de
Reconhecimento  Especial  (...)
Fizemos recolha de informagGes em
toda a Area de responsabilidade
(AOR) da BMN-W, através das
técnicas de  HUMINT  (...)
constantes acoes de
Reconhecimento e Vigilancia das
Fronteiras da Federal Republic of
Yugoslavia (FRY) e da Albénia,

missOes de HUMINT eramos uma
forca portuguesa e nas missoes de
vigilancia também.No minimo
coberto porque havia sempre o
cuidado de ndo haver a divulgacédo
da realizacdo da operacdo. Isto
porque eram vigilancias da
fronteira, muitas vezes em pontos
de passagem de contrabando e,
portanto, ndo havia interesse em
revelar a operagéo .

E5: “Estavamos perfeitamente
identificados como militares da
KFOR, no entanto ndo tinhamos
qualquer simbologia que nos
identificasse como FOEsp “.

destacamento que foi projetado era
comandando por mim ha mais de
um ano e meio. Tinhamos muito
boa preparacdo técnica, tatica e
tedrica «.

E5:  “estivamos  muito  bem
preparados, com elementos muito
bem formados e qualificados em
varias  valéncias, (HUMINT,
CIMIC, Apoio & Paz, Tiro, protecdo
de Altas Entidades, ISR) “.

missdes. O clima, o rigoroso
inverno e verao que era muito
quente.  As  dificuldades
sentidas devido ao clima eram
sentidas principalmente
nas missdes de vigilancia
durante o inverno “.

E5: “No geral saimos com a
sensacdo de dever cumprido,
e, portanto, ndo identificamos
grandes dificuldades. Houve
sim alguns problemas no que
toca as comunicagdes e no que
diz respeito a dificuldade a
lingua falada no Kosovo .
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zonas muito sensiveis e
complicadas, com a finalidade de
recolher dados sobre rotas de
contrabando, aqui contribuimos
para grandes apreensdes de
armamento e artificios de fogo “.

Notas de Campo

NC 1

Quem: Coronel

Quando: 131600ABR21

Onde: Conversa informal ao telemovel.

Para qué: Abordou as principais missoes realizadas pelo DOE.

O qué: “As principais missdes realizadas na primeira fase, e nomeadamente no meu destacamento foi o RE. Para tal, recorremos em muito dos
casos as técnicas de HUMINT. Através de redes de informadores, compostas por individuos que passavam informacdo porque eram contra a
situacdo que se estava a passar no pais e outros que passavam informacdo em troco de alguma coisa”.

NC 2

Quem: Sargento-Ajudante

Quando: 041900MAI21

Onde: Conversa via Zoom realizada apds a entrevista para esclarecimento de algumas dividas.

Para qué: Esclarecer que tipo de abordagem era utilizado nas técnicas de HUMINT utilizadas.

O qué: “O grande goal era a recolha de informacdo nomeadamente através de HUMINT o que algumas vezes nos colocava em situacGes
desagradaveis em que as nossas fontes ao se exporem, ndo lhe conseguiamos assegurar cobertura, em termos de seguranca, para nao falar da
dificuldade que tinhamos em saber da veracidade do que nos era dito. Isto colocava-nos numa situacdo incomoda e nem sempre esclarecedora de
confiarmos ou nao na fonte”.

NC 3

Quem: Sargento-Ajudante

Quando:041900MAI21

Onde: Chamada telefonica

Para qué: Esclarecer o modo de atuacdo utilizada durante a misséo,

O qué: “O principal modo de atuagdo utilizado era o coberto. Nao tinhamos inten¢des de mostrar que eramos FOEsp. Principalmente em missdes
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de RE e vigilancia, abordavamos as situacdes de forma dissimulada para que ndo fosse descoberta a nossa identidade .

Documentacao

De acordo com Godinho (2003), as principais missdes e tarefas atribuidas ao DOE durante a primeira fase foram: conduzir atividades de
HUMINT, de acordo com os quesitos concretos do escaldo superior, conduzir operacdes de RE e vigilancia, planear operagdes de Acédo Direta de

contingéncia, nacionais ou em colaboracdo com FOEsp de outros paises e conduzir treino combinado.

Durante esta fase destacar ainda o papel do DOE K1, que realizou opera¢cdes no ambito do RE e estudo e avaliacdo inicial da AOp a

responsabilidade da FND portuguesa, servindo como elemento facilitador para a ambientacéo e entrada da forca no TO (Narciso, 2018).

No modo coberto a operacdo e detalhes da missdo executada por militares das FOEsp é conhecida e divulgada, no entanto, a Forca de Operacbes

Especiais que foi responsavel realizar a misséo é secreto (EME, 2010).

Fonte: Elaboracgao prépria
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APENDICE H - 12 FASE: APOIOS

Quadro n.° 10 - 12 Fase: Apoios

Entrevista

Apoios

Tipos de Meios Disponibilizados

Colaboracdo com Forcas Estrangeiras

E1l: (...) “Os meios ha época, h4 22 anos, eram meios suficientes.
Tinhamos as melhores viaturas para aquela missdo, melhores meios de
comunica¢do. Tinhamos o melhor equipamento que Portugal tinha e que
lamego disponibilizava. Eram meios suficientes e foram os suficientes
para cumprir a missao “.

E2: “Ao nivel do armamento, equipamento e comunicacfes eramos
autdbnomos e caso necessitassemos de algo que ndo tinhamos pediamos ao
agrupamento (...) Tivemos a disposi¢do material do batalhdo italiano, ou
seja da brigada multinacional Oeste “.

E3: “Os meios disponibilizados ao DOE para a grande maioria das
missOes foi suficiente. Em algumas missdes, foi necessario recorrer ao
apoio do Comando da Brigada Italiana, ou Forcas amigas (outras forcas
OEnoTO) “.

E4: (...) “As missdes que realizdvamos ndo exigiam grandes meios (...)
e, portanto, 0s meios que nds tinhamos e que eram disponibilizados pela
brigada eram suficientes “.

El: (...) “Na brigada multinacional de comando italiano estava um
conjunto de DOE: portugueses, italianos e espanhdis. NOs estdvamos
aquartelados junto das FOEsp espanholas (...) havia colaboracdo em
termos de metodologia de emprego, mas nunca ouve nenhuma
missdo combinada entre FOEsp. NoOs atuavamos de forma
independente embora utilizdssemos as mesmas metodologias e
falassemos uns com os outros para ver o que andavamos a fazer (...)
A interoperabilidade ndo se colocava porque estadvamos numa época
embrionaria daquilo que era o conceito de forcas operacdes especiais
combinadas com toda a interoperabilidade que esta associada “.

E2: “Com os DOE Espanhois e Italianos a missdo foi atribuida pelo
Comandante da Brigada Multinacional e constava na aquisicdo e se
possivel captura ou identificagdo de “insurgentes”

E3: “Para além do contacto diario que tinhamos com a forca italiana
(Percursores) e Espanhola (Legido) realizamos exercicios com EUA
(Special Forces), Canada (PQ), Bulgéria (FOE), UK (Gurcas), entre
outras “.

E4: (...) “No nosso setor trabalhavamos em paralelo com um
destacamento italiano e com um destacamento espanhol. Estavamos
localizados num antigo hotel abandonado que estava ocupado por
uma for¢ca Italiana (...) As missdes eram atribuidas aos 3
destacamentos e cada um nomeadamente nas missdes de vigilancia e,
portanto, cada destacamento tinha um setor a sua responsabilidade e
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nédo havia necessidade de interoperabilidade “.

E5: “Na primeira fase partilhavamos as missdes com os DOE ITA e
DOE ESP, pelo que tinha que haver e houve total integracdo de
todos, faziamos treinos cruzados, partilhAvamos experiéncias,
partilhdvamos o planeamento, a Unica dificuldade que tinhamos eram
0s meios radios que ndo eram compativeis entre forcas .

Notas de Campo

NC 1

Quem: Coronel

Quando: 131600ABR21

Onde: Conversa informal ao telemovel.

Para qué: Informacdo relativa aos meios que foram disponibilizados durante a primeira fase do emprego de DOE no TO do Kosovo.

O qué: “Os meios necessarios eram sempre dados por quem atribui a missdo. A grande maioria das missdes foram executadas na brigada Oeste,
no sector Oeste. Era a Brigada que nos dava esse apoio. A determinada altura executamos uma determinada missdo onde havia necessidade de
reforco, realizada no setor sudeste que era uma AOp da brigada americana e tivemos la cerca de 1 més a executar vigilancias a fronteira com a
Sérvia porque entre o Kosovo e a Sérvia. No caso dessa missdo foram os americanos que davam apoio nomeadamente alojamento, ou seja, 0
apoio logistico”.

NC 2

Quem: Sargento-Mor

Quando: 031500MAI21

Onde: Apos a entrevista via Zoom.

Para qué: Abordou o tipo de colaboracéo que havia com FOEsp de outros paises, e como mantinham a comunicagao.

O qué: “Havia um elemento de ligacdo na Brigada internacional de comando italiano que era constituida por forcas de 3 nacdes, Italia, Espanha e
Portugal, com o seu comando e quartel-general em PEC. Este elemento de ligagdo ndo fazia parte do DOE, sendo guarnecido por 1 Tenente-
Coronel de Operagdes Especiais”.

Documentacao

“A participacdo das FOEsp nas FND demonstra também que os meios e capacidades utilizadas possibilitam o cumprimento da maior parte das
tarefas impostas. No periodo de 1999 e 2001 as FOEsp foram empenhadas no TO do Kosovo com quatro DOE” (Caravana, 2009, pp. 26).

“A participacdo das FOEsp sob a forma de DOE também acontece em exercicios no ambito da EUROFOR e em exercicios combinados com
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FOEsp de outros paises. Esta forga multinacional é constituida por forcas de paises como a Espanha, Italia e Portugal a fim de contribuir para a
seguranca e defesa europeia, tal como foi o caso do emprego de FOEsp no Kosovo” (Caravana, 2009, pp. 22).

Fonte: Elaboragao prépria

XXIII



APENDICE | - 22 FASE: AMBIENTE OPERACIONAL

Quadro n.° 11 - 22 Fase: Ambiente Operacional

Entrevista

Ambiente Operacional

Fase do Conflito

Tipo de Ameaca

Area de Operacoes

E7: “O ambiente era tenso, o estado politico e
social era instavel (...) As forcas das KFOR
mantinham a sua presenga no TO porque
ainda ndo estava decidido o futuro do Kosovo
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E8: “O conflito era volatil (...) Vivenciei um
Kosovo a beira da definicdo do seu estatuto
final e o nascimento destes partidos mais
extremistas que politicamente incentivavam
ao adio, autodeterminagdo, diziam que a
missdo das nagdes unidas ndo era bem-vinda
(...) Passamos de um controlo de estabilidade
entre as duas etnias com uma preocupacgéo
constante com as manifestagbes, com 0s
ataques a tribunais, esquadras de policia
porque ndo reconheciam a capacidade da
policia e porque acusavam a policia da UE de
parcialidade e porque ndo eram bem vistos*.

K9: “Era um conflito latente e inconstante,
motivado pela religido e pelo poder. A tensdo
podia escalar rapidamente entre a populacdo
sérvia e a populacao albanesa .

E10: “O clima era tenso e existia uma ameaca

E6: “A principal ameagca existente, a data, era
inerente & criminalidade organizada, em
especial no norte do Kosovo. A existéncia de
elementos  pertencentes a  ex-grupos
paramilitares potenciava a escalada do
conflito, caso este se materializasse “.

E7: A oprincipal ameaca era o0 crime
organizado. A OTAN e o DOE néo tinha
propriamente uma ameaca declarada, no
entanto, era notorio as atividades de certos
grupos clandestinos, nomeadamente trafico de
droga e corrupgao “.

E8: “Como pais pobre que o0 Kosovo era e €, a
principal ameaca era a criminalidade, ou seja,
eu ndo tinha uma ameaca direta as forgas da
Nato. O problema era que interferissemos com
as operacOes de criminalidade no Kosovo,
poderiamos ser apanhados no meio de uma
conflitualidade que ndo estava direcionada a
noés. A criminalidade no Kosovo era
basicamente trafego de armamento, trafego de
combustivel, trafego de bens, por exemplo
madeira para o aguecimento das casas “.

E6: “A AOp do Batalhdo/FND era a totalidade
do Kosovo (“Kosovo wide”), pelo que o DOE
efetuou reconhecimentos de zona e de area a
todos os distritos do Kosovo “.

E7: “Nao tinhamos uma AOp atribuida,
tinhamos que atuar no TO como um todo,
estando preparados para realizar operaces em
qualquer lugar a qualquer altura “.

E8: “Nos ndo tinhamos uma AOp, faziamos
operacdes Kosovo Wide (...) O Kosovo é uma
espécie de caldeirdo, estd rodeado de
montanhas, no centro andavamos sempre sem
preocupacdo nenhuma, ou tinhamos o0s
problemas da questdo da neve como era
normal, mas raramente famos para as
montanhas “.

E9: “Se quisermos chamar de AOp, temos de
afirmar que a nossa AOp era o TO do Kosovo
como um todo “.

E10: “No ambito das forcas da OTAN a
destacar que o 2BIKFOR era reserva e nao
tinha uma area especifica de atuacao (...) Nos
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latente que se traduzia na inseguranga por
parte da populagdo (...) Era notorio a
diferenga entre as etnias e embora estivessem
separados existiam varios enclaves espalhados
pelo territorio. Existia desconfianca nas forgas
que estavam no TO por parte de algumas
populagbes e uma aceitagdo por parte de
outras porque se sentiam protegidas pela
KFOR. Surgiu no TO aquando da
independéncia do Kosovo, protestos e
manifestagdes em especial na zona norte, em
Mitrovica “.

E11: “sentia-se um clima de alguma
instabilidade, estava na calha o processo de
independéncia que viria a acontecer o que nos
levou a ter que intervir na regido Norte do
Kosovo mais propriamente em Mitrovica “.

E14: “Estdvamos numa fase de paz podre.
Andava toda a gente com muito cuidado para
ndo ferir suscetibilidades porque a qualquer
momento podia inflamar e gerar violéncia.
Tinhamos a nocdo que estdvamos a ser
observados e que sempre que iamos para
zonas mais sensiveis havia pessoas a controlar
0S N0Ss0S movimentos, 0 que d& a entender
gue a qualquer momento podia acontecer um
levantamento populacional e aparecer uma
manifestagao .

E13: “O conflito em 2010 estava estabilizado
em maior parte do pais, no entanto, na regido

E9: “A principal ameaga no TO do Kosovo
era a criminalidade organizada “.

K10: “N&o havia propriamente uma ameaca
declarada, um inimigo que identificAssemos.
Havia sim organizacdes clandestinas, umas
apoiadas pela Sérvia e outras pelo lado
albanés (...) existia trafego, especialmente nas
zonas fronteirigas e havia indicios de crime
organizado e organizacdes clandestinas que
tentavam por um lado que o Kosovo fosse

independente e por outro 0 evitar 0
reconhecimento do Kosovo como pais
independente “.

E11l: “O crime organizado era a ameaga (...)
embora ndo houvesse uma ameaca declarada

contra no6s. Existia uma ameaca a
tranquilidade e boa conveniéncia entre
comunidades .

E12: “Era constituida sobretudo pelo crime
organizado, mas ndo causava uma ameaga a
ndo ser que estivéssemos no local errado a
hora errada. De resto a ameaca era
essencialmente small arms fire e tudo o que
estava ligado ao controlo de tumultos .

E13: “Existia uma estrutura paralela composta
por organizacdes clandestinas no Kosovo, que
era apoiada diretamente pela Sérvia (...) tinha
0S Seus préprios representantes politicos e
grupos de pessoas organizadas que 0S

tinhamos que estar preparados para o TO
Kosovo todo (...) A AOp por ser um ambiente
muito complexo. O terreno era diversificado,
com varias planicies de areas agricolas e zonas
montanhosas junto as fronteiras. Existiam
alguns obstaculos naturais, como rios, e
obstaculos artificias como zonas minadas e
contaminadas .

E11l: “A missdo do ModAp era estar
preparado para ser empregue em todo o
Kosovo a fim de garantir a protecdo da forca,
a percecdo da situacdo atual e a ordem apoiar
todas as atividades da KTM .

E12: “A AOp era a area toda do Kosovo. NOs
tinhamos que ir ao teatro todo .

E13: “A AOp atribuida a0 meu Destacamento
de Operacdes Especiais foi o Kosovo todo.
Isto deveu-se ao facto de podermos atuar em
qualquer parte deste pais “.

E14: “Nos realizdvamos operagdes no Kosovo
inteiro, porque o batalhdo era a reserva da
KFOR. Isto obrigava-nos a ter a capacidade de
atuar em qualquer lugar”.

E15: “Ndés como reserva da KFOR podiamos
ser empregues em todo o Kosovo, no entanto
durante 0 meu destacamento foi decidido
empregar a reserva numa AOp (maneuver
box) onde havia maioritariamente crime
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Norte do Kosovo, em Mitrovica, ainda
existiam friccdes e tensdes, devido ao facto de
esta regido ser habitada por cidaddos de
origem  Sérvia e ndo aceitarem a
independéncia do Kosovo “.

El4: “Era um conflito complicado e
complexo. No quotidiano ndo sentiamos risco,
no entanto havia sempre vestigios do 6dio no
que diz respeito as questdes raciais e étnicas”.

E15: “Houve diversos tumultos em Pristina,
tumultos da parte Sérvia na nossa AOp e o
general da KFOR descreveu o conflito como
emergente e perigoso (...) Nesta fase comega
a construcdo de roadblocks, algo que seria
combatido por destacamentos seguintes “.

E16: “O conflito do Kosovo estava aceso. Os
kosovares servios queriam que o local onde
eles estavam a viver no Norte pertencesse a
Sérvia. E criaram os roadblocks, para criar
fronteiras e obrigar os kosovares albaneses a
n&o interferir no lado sérvio .

E17: “O conflito do Kosovo era volatil e
assentava em disputas politicas, demograficas
e historicas e, em particular para 0s sérvios,
em fatores religiosos e emocionais “.

apoiavam “.

El4: “Organizagdes  criminosas,  que
movimentavam dinheiro, trdfego de droga e
trafego humano”.

E15: “Era uma ameaca difusa composta por
organizacfes criminosas e crime organizado.
Houve suspeita da presenca de elementos
terroristas na area, nomeadamente uma célula
terrorista Al Qaeda. As principais tarefas
desempenhadas por estes crimes organizados
era tréfego de 6rgaos, madeira “.

E16: “Os kosovares albaneses nédo interferiam
muito, era um povo que fazia manifestacdes,
com muito barulho, mas s6 queriam que
aparecesse na televisdo e passar a mensagem
(...) Os kosovares sérvios tinham uma
organizacdo muito bem consolidada e
experiente que sabia contrariar as nossas
medidas “.

E17: “A ameaca no TO Kosovo era
caracterizada, pela presenca de grupos de
crime organizado, por Clas, pelos partidos
politicos, por grupos Kosovares Sérvios (KoS)
ndo cooperantes, por grupos Kosovares
Albaneses (KoA) ndo cooperantes (...) sendo
0 contrabando a atividade ilegal mais vulgar
no Kosovo “.

organizado .

E16: “Noés ndo tinhamos uma AOp (...) A
zona Norte é a zona mais montanhosa,
enquanto de Slim Lines a Mitrovica é plano “.

E17: “A AOp do DOE para o cumprimento de
missdes, abrangia todo o Kosovo, contudo a
sua AOR (Area of Responsibility) era
Mitrovica. A KTM foi atribuida uma
Maneuver Box (ManBox) .

Notas de Campo
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NC 1

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 171600ABR21

Onde: Chamada telefonica.

Para qué: Descrever a 0 ambiente operacional vivido pelo DOE.

O qué: “Nos tinhamos que ter algum cuidado e estar atentos a indicios de atividade inimiga, principalmente quando iamos para o Norte,
nomeadamente Mitrovica e todos os distritos adjacentes. Para Oeste os 3 distritos eram de maioria Sérvia e eram muito complicados”.

NC 2

Quem: Major

Quando: 241000ABR21

Onde: Chamada via Zoom.

Para qué: Entender a tipologia de ameaca, que estava presente no Kosovo.

O qué: “Para além da alta criminalidade, a ameaca também era constituida por antigos combatentes que estavam num processo de integracao e
ndo sabiam qual seria o seu futuro. Naquela altura falava-se na criagdo de um exército do Kosovo, mas como o Kosovo ainda ndo era um pais
independente e era um protectorado nas Nac¢des Unidas eles ambicionavam a criacdo de um exército. Estavam ali num limbo que ndo sabiam
bem para onde tender. Quando se juntavam faziam manifestacdes, e causavam incidentes”.

NC 3

Quem: Major

Quando: 261600ABR21

Onde: Conversa informal apos entrevista.

Para qué: Perceber em que AOp atuavam os DOE.

O qué: “Operavamos sobretudo em operaces Kosovo Wide, o que me dava liberdade para conhecer o Kosovo e andar para todo o lado, sem
restricbes de movimentos. Tendo uma AOp com a area do Kosovo € limitador porque por um lado conhecéssemos tudo, mas por outro nao
conhecemos nenhuma zona ao pormenor “.

Documentacao

“O Ambiente Operacional no Kosovo, como referido anteriormente ¢ extremamente complexo e volatil dado a convergéncia cultural e étnica da
regido” (Santos, 2016, pp. 15).

Segundo um Relatorio final de missdo do CFT (2006) uma das principais ameagcas verificadas na segunda fase € o crime organizado associado a
economia paralela continua a ser um fator desestabilizador. O bom ou mau desempenho das For¢as responsaveis pela seguranca a apoio da
Populacdo, sdo importantes para assegurar, ou ndo, a seguranca e a estabilidade do Kosovo (Santos, 2016).
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“O DOE cumpria missoes atribuidas pelo Comando da KFOR em todo o territorio do Kosovo” (Cruz, 2014, pp. 78).

Fonte: Elaborag&o propria

APENDICE J - 22 FASE: UNIDADE

Quadro n.° 12 - 22 Fase: Unidade

Entrevista
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Unidade

Liberdade de planeamento

Principal dificuldade

Estrutura Dependéncia Operacional < Preparacgdo para a missao .
e execucdo sentida
E6: “DOE a 6 elementos: | E6: “O DOE constituia | E6: “O  DOE  era | EG: “Estavamos | E6: “A integracdo na
1 Oficial; 2 Sargentos e 03 | organicamente 0 | autobnomo”. preparados, Todos o0s | manobra do Batalhdo, em
Pracas (Cabos)”. denominado Modulo de militares eram experientes, | apoio as subunidades”.
Apoio, diretamente | E7:  “A  nossa forca | tendo inclusivamente
E7: “O destacamento era | dependente do | disponha de um espaco | missdes ja executadas, | E7:  “Por vezes a
constituido por 6 | Comandante do | proprio para planeamento | além de inimeros | hierarquia tradicional n&o
operadores: 1 tenente, 2 | Batalhdo/FND em termos | (...) Tinhamos autonomia | exercicios nacionais e | ajuda (...) houve certas
sargentos e 3 cabos “. hierarquicos”. e liberdade para recolher | internacionais”. situacbes em que o©s

E8: “O destacamento era
constituido por 6
elementos, 1 oficial, 2
sargentos e 3 pragas “.

E9: “O destacamento era
constituido por um oficial,
2 sargentos e 3 cabos “.

E10: “O destacamento era
composto por 6 elementos,
1 oficial, 2 primeiros-
sargentos e 3 primeiros-
cabos “.

El1l: “O DOE onde estava

inserido, era constituido
por um tenente, dois
sargentos e trés cabos
adjuntos “.

E7: “Como moddulo de
apoio, integramos O
BIMEC. Dependiamos

diretamente do
comandante do batalhdo
portugueés “.

E8: “Na teoria o
destacamento de operacdes
especiais que no TO
Kosovo era aplaudivel por
modulo de apoio estava
inserido  nas  unidades
escaldo batalhdo. Ou seja,
0 destacamento depende
Unica e exclusivamente do
comandante do batalh&o
(...) devido ao
desconhecimento e por
falta de aprofundamento
da capacidade de empregar

todos 0S elementos
necessarios, e disponiveis
para 0 planeamento da
missao “.

E8: “Por um lado tinha
liberdade total e parecia
que ndo estava a trabalhar
para o batalhdo, mas por
outro eramos os militares
que melhor conheciamos o
TO “.

E9: “Tinha liberdade total
para o planeamento e
execucgdo das missoes “.

E10: “Em termos das
missoes, executavamos
missdes em apoio ao
batalhdo, mas tinha

independéncia no ambito

E7: “H& sempre aspetos a
melhorar, no entanto achei
que o destacamento estava
preparado e motivado para
cumprir as tarefas
solicitadas “.

E8: “Achei que o pessoal
ila minimamente treinado e
com vontade de atuar no
TO do Kosovo (...) E uma
missé@o que pode ter alguns
pontos mais criticos, mas
ndo é uma missdo em que
andamos em constantes
situacOes de combate e por
isso é facil de mitigar
algumas debilidades
existentes na forga .

E9: “A preparacdo do

comandantes de batalhdo e
companhia podiam ter
utilizado e abusado do uso
do médulo de apoio e ndo
o fizeram por falta de
conhecimento “.

E8: “As dificuldades
foram a compreensdo do
que um DOE pode trazer

ao nivel tatico a uma
unidade de escaldo
batalh&o. Foi 0
desconhecimento das

capacidades do DOE e o
que podiamos fazer com
ele (...) Tive que trabalhar
muito e pedir apoio ao

CTOE, porque em
determinadas situagdes foi
dificil entender o que

estavamos ali a fazer <.
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E12: “Era composto por 6
elementos, 1 oficial, 2
primeiros-sargentos e 3
cabos “.

E13: “Constituido por 1
oficial, 2 sargentos e 3
cabos “.

E14: “Era constituido por
1 oficial, 2 sargentos e 3
pragas”.

E15: “O destacamento era
constituido por 6
elementos. Era composto
por 1 oficial 1 sargento e 4
pragas .

E16: “O destacamento era
constituido por 6 militares.
Eu era o comandante
depois tinha 2 sargentos e

um DOE e embora
estejamos subordinados ao
comandante do batalhéo,
as vezes  recebiamos
missOes e tarefas do S3 e
informacdes “.

E9: “O destacamento
estava diretamente sob o

comando do batalhdo
portugués .

E10: “Estadvamos
subordinados ao

comandante do batalh&o
portugués, o 2° Batalhdo
de Infantaria da Brigada de
Intervengao “.

E11: “Na segunda fase de
empenhamento dos DOE
no TO do Kosovo, os DOE
passaram a designar-se por

do planeamento e
execucao .

Ell: “Realizdvamos as
missbes e tarefas em
colaboragdo com o S3 e
Informagdes, no entanto
tinhamos liberdade total na
execucéo e planeamento “.

E12: “Tinhamos muita
independéncia e liberdade,
recebiamos as tarefas que
tinhamos para executar,
quer seja em apoio de
CCRC e operacbes que 0
batalhdo  tivesse  que
realizar, quer em resposta
as suas necessidades de
informacBes através de
planos de pesquisa ou
preparacdo da area através
do estudo das informacdes

DOE era a indicada.
Estavamos bem preparados
para as missdes que nos
foram atribuidas “.

E10: “O destacamento era
polivalente e conseguia
cumprir as missées que
eram dadas pelo batalhéo.
Isto deveu-se a diversidade
dos militares do meu
destacamento, que me
permitia salvaguardar
todas as missdes que me
eram dadas (...) Isto foi
possivel porque 0
destacamento foi
concebido a pensar na
especificidade da misséo
no TO do Kosovo e da
tipologia de missdes que
podiam surgir .

EO: “Face ao
desconhecimento por parte
do batalhdo, no modo de
emprego que devia ser
aplicado ao DOE,
realizamos missdes que
ndo sdo doutrinariamente
de operacdes especialis,
mas que tinhamos de
cumprir porque estavamos
inseridos no batalhao .

E10: “A principal
dificuldade desde o inicio,
embora eu me tenha
salvaguardado para ela foi
0 desconhecimento por
parte do comando, do EM
e das companhias do
batalhdo das missbes e
capacidades de um DOE.
Esta dificuldade ndo era s

3 pragas. Consoante a | Modulo de Apoio | de uma potencial area de | E11: “Estavamos muito | referente a execucdo das
mMissao articulavamos “. (ModAp), ficando na | responsabilidade que fosse | bem  preparados, com | missbes, mas sim ao
dependéncia direta e sob | atribuida ao batalhdo “. elementos muito bem | momento em que era
E17: “constituido por 6 | comando completo do formados e qualificados | atribuida uma missdo ao
operadores (1 oficial, 2 | CMDT da FND “. E13: “O Destacamento de | em varias  valéncias | destacamento, e na maioria
sargentos e 3 pragas) . OperacOes Especiais tinha | (HUMINT, CIMIC, | das vezes ndo era a mais
E12: toda a liberdade necesséria | protecdo a altas entidades) | adequada para um DOE .
“Administrativamente quer no planeamento, quer |
estdvamos inseridos na | na execucdo das missdes”. E11: “O préprio CMDT e
ACOE, que era a E12: “A preparacdo foi |0 seu EM sentiam
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companhia de apoio, ma
funcionalmente

respondiamos diretamente
ao comandante e eramos
coordenados pelo S3, por
vezes com o0 S2 quando
recebiamos pedidos no
ambito das informagdes .

E13: “Estava dependente
do Comandante da FND *.

E14: “Estavamos
subordinados ao 1°BiPara
(...), dependiamos
totalmente do comandante
dessa forga™.

E15: “Respondiamos
diretamente ao
comandante do batalh&o
portugués, o 2° Batalhdo
de Infantaria Mecanizado.
Eu desempenhei funcOes
no ambito das operacdes e
informagdes do batalhdo “.

E16: “A nivel operacional
dependiamos diretamente
do comandante do
batalhdo. Recebiamos as
ordens e as missfes atraves
do S3 ou do S2

E14: “Tinhamos liberdade
total para fazer tudo aquilo
que fosse necessario”.

E15: “Tive liberdade total,
tanto na realizacdo das
operagcBes como no seu
planeamento .

E16: “No nosso caso
tinhamos toda a liberdade,
mas sempre dentro dos
parametros de apresentar o
que pretendiamos fazer.
Nada do que eu apresentei
me foi negado (...) Sempre
que iamos executar alguma
missdo eu apresentava ao
S2 ou S3 ou diretamente
ao comandante e ap0s ser
autorizado,
preenchiamos o cartdo de
movimento e saiamos “.

E17: “O DOE era uma
unidade de execugdo por
exceléncia, que executava
e conduzia o planeamento
de OE de forma
independente. Contudo o
EM da KTM assegurava o
planeamento, coordenagéo
e a conduta das operacdes

curta (...) no entanto
conseguimos fazer o que
desejavamos “.

E13: “Sim sem ddavida
alguma. Para aléem de
termos os Know how dos
Destacamentos de
Operac0es Especiais
anteriores, a elementos que
foram comigo tinham
muita experiéncia,
facilitando quer no
aprontamento, quer no
decorrer da missao”.

El14: “Tivemos 0
aprontamento  de  seis
meses (...) em colaboracao
com o 1°BiPara, e,
portanto, a nossa
preparacdo era boa”.

E16: “Os militares que
constituiam 0
destacamento estavam bem
preparados, uma vez que a
preparagdo  dada  aos
militares das operacOes
especiais era mais que
suficiente para o TO do
Kosovo. Como as missfes
ndo eram nada de novo

dificuldades e talvez
algum receio em nos
atribuir fungdes (...) os
comandantes das forcas
regulares ndo tinham ainda
muito bem a nocdo do que
é ter forcas deste tipo sob o

seu comando e as
capacidades que estas
forcas oferecem .

E14: “Embora a
preparacdo tenha  sido

realizada em colaboracao
com o batalhdo, sentimos
que havia a dificuldade na
interoperabilidade com
forcas convencionais”.

E15: “Inicialmente o
comandante ndo tinha
qualquer conhecimento
como empregar o DOE
num TO”.

E16: “O que faltava era
conseguir tornar 0 nNOSSO
empenhamento ser uma
mais-valia para o batalhdo
portugués, ou seja, fazer a
ligagdo com a forca de
manobra. Muitas das vezes
0 comandante do batalh&o
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dependendo se era do |em curso “. para 0 DOE, como forga | portugués focava-se na
ambito das operacdes ou estdvamos bem preparados | forca de manobra e por
de recolha de informagdes vezes dificultava a
comunicacdo com o DOE
E17: “A preparagdo do | “.

E17: “O comandante da DOE foi exigente e longa

KTM detinha o comando e, portanto, estamos | E17: “De uma forma
completo sobre o modulo capazes de cumprir as | geral, as missdes atribuidas
de apoio, sendo que como missdes que nos foram | ao DOE no TO Kosovo,
comandante do DOE tinha atribuidas “. foram exigentes e muitas
a responsabilidade de vezes complexas .

aconselhar o comandante
da KTM, relativamente ao
emprego mais adequado
do DOE “.

Notas de Campo

NC 1

Quem: Capitéo

Quando: 011900MAI21

Onde: Chamada telefénica.

Para qué: Esclarecer quanto ao numero de militares que integrou os DOE na segunda fase.

O qué: “O namero de operadores (militares) era extremamente reduzido, 6 militares, o que obrigava a serem todos operativos, ou seja,
inseparaveis quanto ao emprego em operagdes”.

NC 2

Quem: Major

Quando: 031800MAI21

Onde: Chamada via Zoom.

Para qué: Entender a estrutura a que o DOE estava subordinado e como era elaborado o processo de planeamento e execucdo das tarefas.

O qué: “As caracteristicas e natureza das Operagdes Especiais (OE), e 0s principios e critérios de emprego das SOTU, levavam a que 0 seu
comando e controlo, fosse considerado de forma diferente, de acordo com a missdo e o enquadramento da mesma. A SOTU era uma unidade de
execucdo por exceléncia, que executava e conduzia o planeamento de OE de forma independente. Contudo 0 EM da KTM, cujas operacdes
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previam o emprego da SOTU, tinha a capacidade para assegurar o planeamento, coordenacgéo e a conduta das opera¢Ges em curso, bem como a
gestdo da informacdo e a integracdo das OE no conceito de operagdo da KTM”.

NC 3

Quem: Major

Quando: 121800MAI21

Onde: Apos entrevista via Zoom.

Para qué: Perceber a principal dificuldade sentida pelo DOE.

O qué: “, nas operagdes o DOE era colocado na reserva, o que a meu ver esta incorreto. Nao € uma reserva como o proprio nome indica, ou seja,
pronta para intervir, reforcar uma companhia. No entanto compreendo que por incapacidade de nos atribuir tarefas e desconhecimento nos iamos
para as operacdes e fichdvamos na reserva “.

Documentacao

Durante a segunda fase do empenhamento de FOEsp no TO do Kosovo, 0 médulo de apoio, com uma constituicdo diferente da primeira fase
ficou sob o comando completo, do comandante da FND (Narciso, 2018).

Na fase Il as FOEsp, estavam sob o comando de uma UEB que no caso do Kosovo era o batalhdo KTM, a qual apoiavam com as suas
capacidades Unicas, necessarias ou uteis para cumprir todas as tarefas e missdes atribuidas (PDE 3-67-00 — Operagfes Especiais).

Fonte: Elaboracgao prépria

APENDICE K - RELACAO ENTRE DOE E OS RESPETIVOS BATALHOES PORTUGUESES

Quadro n.° 13 - Relacéo entre os DOE e os respetivos batalhdes portugueses

| N°de DOE | Batalh&o Brigada
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DOE K5 2° Batalhdo de Infantaria Brigint
DOE K6 3° Batalh&o Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K7 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado BrigMec
DOE K8 1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K9 2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado BrigMec
DOE K 10 2° Batalhdo Infantaria Brigint
DOE K11 1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K 12 Agrupamento Mike Brigint
DOE K 13 1° Batalhdo de Infantaria Brigint
DOE K 14 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado BrigMec
DOE K 15 2° Batalh&o Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K 16 1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K 17 22 Batalhdo Infantaria Mecanizado BrigMec
DOE K 18 Grupo de Autometralhadoras Brigint
DOE K 19 1° Batalhdo de Infantaria Brigint
DOE K 20 Agrupamento India BrigMec
DOE K 21 2° Batalhdo de Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K 22 2° Batalhdo Infantaria Brigint
DOE K 23 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado BrigMec
DOE K 24 1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K 25 Grupo de Autometralhadoras Brigint
DOE K 26 2° Batalh&o Infantaria Mecanizado BrigMec
DOE K 27 2° Batalh&o de Infantaria Paraquedista BrigRR
DOE K 28 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado Brigint

Fonte: Elaboragao prépria

APENDICE L — 22 FASE: MISSOES
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Quadro n.° 14 - 22 Fase: Missdes

Entrevista

Missoes

Reconhecimento Especial e Vigilancia

Plano Brasil

E6: “Estava mais vocacionado para tarefas de Reconhecimento e
Vigilancia; Recolha de Informagdes, maioritariamente HUMINT”.

E7: “A principal missdo que realizamos foi no ambito do RE,
nomeadamente na recolha de informacdo junto das populacdes,
informacdes sensiveis na fronteira “.

E8: “Em 2006, o Kosovo ainda era um protetorado das Nacdes Unidas.
Esse ano era suposto o representante do secretario-geral das nacles
unidas Mathi Athisari apresenta-se a proposta do estatuto final do
Kosovo. Isto quer dizer que até determinada altura o meu trabalho era
reconhecimento e vigilancia no ambito de conhecer a areas de operacoes
e fazer estudos da area do Kosovo como um todo e areas especificas onde
0 batalhdo ia operar, o DOE ia reconhecer primeiro para o batalhdo
utilizar «.

E9: “A principal missdo realizada pelo destacamento, foi a de RE e
vigilancia. Em algumas operacdes utilizamos ainda técnicas HUMINT,
para recolher informagao .

E10: “Em termos de RE no apoio as operacdes que estavam a decorrer do
batalh&o e para as operag0es futuras “.

E11l: “O ModAp executou reconhecimentos de objetivos especificos
indicados pelo CMDT da KTM para detetar, identificar, localizar e
avaliar um objetivo de forma a determinar o emprego da forga mais
eficaz «.

E12: “Fizemos reconhecimento ao teatro todo porque podiamos ir para

E6: “Tivemos a oportunidade de contribuir para o plano Brasil. O
obetivo era recolher a identificacdo dos cidaddos portugueses que
vivam no Kosovo”.

E8: “Fizemos o plano Brasil que versava a recuperagédo de cidad&os
nacionais (...) identificagdo de todos os cidaddos portugueses que
estavam no Kosovo, caso houvesse alguma necessidade de os
evacuar  planeamentos itinerarios  principais,  alternativos,
contingéncia e emergéncia “.

E12: “Realizamos ainda no ambito das informac@es, o plano Brasil
que consistia em ter a relacdo de todos 0s portugueses que estavam
no Kosovo. Em caso de emergéncia tinhamos o seu contacto,
sabiamos onde viviam e marcavamos pontos de recolha “.

E14: “Plano Brasil, que consistia na retirada dos portugueses que
estavam no TO”.

E15: “Auxiliamos no plano Brasil. O principal objetivo era fazer a
identificacdo e recolha de cidaddos portugueses “.
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qualquer zona do Teatro “.

E13: “Realizamos essencialmente missdes de RE e Vigilancia, no ambito
da pesquisa e recolha de informagdes .

E14: “A missdo principal que realizamos no Kosovo, relacionava-se com
as informagdes (...) Nos primeiros dois meses fizemos um
reconhecimento ao Kosovo inteiro”.

E15: “Realizamos operacfes de RE. Durante 3 semanas tivemos a fazer
do hand over/take over, para percebermos como é que o Kosovo estava
distribuido e organizado, as principais ameacas, e atualizacdo dos planos
de contingéncia (...) Fizemos cerca de 7 missdes desta tipologia, com o
objetivo de fornecer informac@es para o comandante do batalhdo «.

E16: “Inicialmente até é a fase desses grandes nevfes a nossa maior
tarefa para além dos reconhecimentos a itinerarios que nés acabavamos
por ser as forcas que estavam com maior liberdade e essa
liberdade traduzia-se em termos de conhecer o territério (...) No caso do
DOE, como a KTM era reserva faziamos reconhecimentos no sul do
Kosovo na zona albanesa, onde por norma ndo havia grandes problemas e
para norte onde havia mais probabilidade de sermos empenhados “.

E17: “Foram realizadas operacdes de RE, no &mbito da avaliagdo do
objetivo, avaliacdo da ameaca e reconhecimento ambiental “.

Notas de Campo

NC 1

Quem: Major

Quando: 12100ABR21

Onde: Chamada via Zoom.

Para qué: Esclarecer o tipo de operacdes realizadas no RE e vigilancia.

O qué: “Fiz bastantes operagdes de reconhecimento na AOp que foi atribuida ao batalhdo portugués. Atudvamos sobretudo na zona de Mitrovica
e Zubin Potok, com populacdo maioritariamente kosovares servios. Os reconhecimentos foram sobretudo de area, mas também reconhecimentos

XXXVI



de infraestruturas locais, nomeadamente o posto da policia, na qual consegui estabelecer uma ligagdo com o comandante da policia”.

NC 2

Quem: Major

Quando: 161900ABR21

Onde: Chamada telefonica.

Para qué: Descrever o modus operandi das missoes de RE e vigilancia.

O qué: “O objetivo era operar no detrimento da inten¢do do comandante. Utilizamos o drone raven para operar no ambito do reconhecimento o
que foi uma mais-valia para recolher informacéo”.

NC 3

Quem: Major

Quando: 261600ABR21

Onde: Apos entrevista via Zoom.

Para qué: Descrever o plano Brasil.

O qué: “O plano brasil consistia na recuperacdo de cidaddos portugueses. Embora isto ndo fosse uma misso diretamente atribuida ao batalh&o,
COMo eramos 0s Unicos portugueses no Kosovo, iamos ser 0s primeiros a evacuar os cidadaos do pais, caso houvesse um escalar da violéncia .

Documentacao

“O DOE cumpria missdes atribuidas pelo Comando da KFOR em todo o territorio do Kosovo. Essas agdes eram essencialmente de vigilancia e
controlo de zonas de fronteira, reconhecimento de itinerarios” (Cruz, 2014, pp.78).

No TO do Kosovo, um dos tipos principais de missfes executadas pelo DOE € o RE, em apoio a outras unidades, como por exemplo a FND
portuguesa (Caravana, 2009).

“E um tipo de operagio especial, conduzida pelas FOEsp que se destina a obter, em tempo oportuno, informagio especifica, bem definida e de
elevada sensibilidade, de importancia estratégica ou operacional, podendo ainda servir para complementar outros métodos ou meios que se
encontrem limitados pela meteorologia, tipo de terreno, contramedidas hostis ou disponibilidade de sistemas” (PDE 3-67-00 — Operagdes
Especialis, pp. 2-4).

Fonte: Elaboragao prépria

APENDICE M - 22 FASE: TAREFAS
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Quadro n.° 15 - 22 Fase: Tarefas

Entrevista

Tarefas

Apoio a tarefas de CCRC

Protecdo a altas entidades

E6: “Desempenhamos algumas tarefas relacionadas com o CCRC, em
apoio ao batalhdo, sobretudo através de apoio sniper”.

K8: “No entanto a partir de uma determinada altura em que se aproximou
esta definicdo do estatuto final do Kosovo, apareceu um conjunto de
manifestagdes de autodeterminacao (...) Como o batalhdo portugués era a
reserva da KFOR, passou a estar muitas vezes em tarefas de Notice to
move preparado para atuar em tarefas de CCRC (...) Sempre que havia
uma manifestacdo previamente marcada, o DOE ia antes, para sentir o
pulso da populacdo, sentir a pressdo da localidade, ver movimentacdes e
depois ficavamos sempre com o notice de move reduzido e ocupavamos
posicdes elevadas com atiradores sniper”.

K9: “Realizdmos ainda tarefas no ambito de CCRC, sobretudo no apoio
ao batalhdo. Através de uma equipa sniper, eramos os olhos do
comandante de batalhdo, em operac¢des conjuntas”.

K10: (...) “apoio as missfes de CCRC do batalhdo, na protecdo do
comando de uma forma mais préxima, quer de uma forma mais afastada
através das equipas snipers”.

K11: “Nas operacBes em apoio ao batalhdo, realizdvamos tarefas de
CCRC (...) protecdo da forca através de execucdo de sniping conduzida
por equipas sniper com o objetivo de identificar e informar a localizacéo
precisa de objetivos designados”.

K14: “Semanalmente, independentemente das tarefas que tinhamos
realizdvamos exercicios no &mbito do apoio as opera¢des de CCRC, quer
seja ao nivel de companhia e uma vez por més ao nivel de batalhao (...)

E6: “Realizamos operacdes no ambito da seguranca pessoal e
protecdo da forca”.

K7: “Foram-nos atribuidas tarefas no ambito da protecdo e
seguranca a altas entidades”.

K8: Missdes de protecdo a altas entidades, quando ia alguma
entidade portuguesa como por exemplo, a visita do comandante da
Brigint/general do CFT. Neste tipo de tarefas garantimos a sua
seguranca desde a sua entrada no pais até a saida.

K11: Executar também Protecdo a Altas Entidades materializado
sempre que uma Alta Personalidade visitava o Kosovo ou a FND.

K14: “Faziamos também protecdo a altas entidades, sempre que
havia uma visita ao pais. A seguranca proxima era feita pelo
destacamento e a afastada pelo batalhdo.

K15: “Foram ainda realizados operacdes de protecdo a altas
entidades, quando algum visitava a base portuguesa”.

E14: “Realizamos tarefas no ambito da protecdo a altas entidades,
nomeadamente ao Ministro da Defesa Nacional, que foi visitar a
unidade onde Portugal estava alojado”.

K17: “Protegédo de altas entidades, numa operacdo que tinha como
objetivo levar o general comandante da KFOR e o ministro dos
negocios estrangeiros a uma reunido com elementos manifestantes,
devido a evolucdo do conflito. Fizemos protecdo ao embaixador e
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Reduziamos o fator “surpresa” do inimigo, porque viamos a sua
aproximacdo com os cocktails molotov, possiveis armas escondidas.
Procurdvamos pontos altos com equipas sniper para observar e passar a
informacao para o batalhdo que reagia consoante a nossa informacéo”.

K15: “Operacdes relacionados com o CCRC, nomeadamente através da
protecdo da forca (batalhdo), com a equipa sniper do médulo”.

El14: “Operagdes de CCRC, onde disponibilizdvamos uma ou duas
equipas sniper”.

K17: No DOE tinha uma equipa sniper que auxiliava o comandante da
companhia de manobra (BCOE). Funcionava como olhos do comandante
nas operagdes de controlo de tumultos. O nosso objetivo era observar a
ameaca, perceber quais 0s principais instigadores, identificar os lideres no
meio da manifestacdo. Auxiliavamos o comandante para realizar as suas
operacdes.

K18: A maioria das missdes realizadas era no ambito das missdes de
CCRC. O DOE tinha um sniper, e havia um elemento que fazia de
spoter/observador. Havia sempre uma equipa a estabelecer ligacdo com o
escaldo superior, uma equipa sniper para dar apoio efetivo, caso alguma
ameaca se relevasse e uma parelha que observava quem eram o0s
elementos mais agitadores.

K25: Realizamos tarefas no apoio ao CCRC, através do sniping.

operacgdes em apoio a outras equipas de protecdo pessoal”.

K18: “Ambas as partes acalmaram devido ao clima e a partir dai as
missdes eram mais no ambito da protecdo a altas entidades quando
visitavam o campo onde Portugal estava”.

K25: “Operagbes no ambito da protecdo de altas entidades,
nomeadamente tinhamos capacidade para proteger apenas uma alta
entidade”.

Notas de Campo

NC 1

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 120900ABR21

Onde: Chamada via Zoom, para esclarecimento de duvidas.

Para qué: Dar exemplos de uma tarefa em apoio as operagdes de CCRC do batalh&o.
O qué: “Realizamos tarefas em apoio das operagdes de CCRC do batalhdo. Um exemplo foi quando Albin Kurti foi preso no tribunal de Gjilan.
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Houve uma grande manifestacdo e o batalhdo foi mobilizado para o local. O DOE esteve em cima de um edificio com atiradores snipers prontos
para atuar se houvesse necessidade. Eramos também um elemento de observacdo uma vez que informavamos o comandante de qualquer
alteracdo ou comportamento que indiciasse o inicio de um confronto, para que o comandante tomasse uma decisdo mais adequada”.

NC 2

Quem: Major

Quando: 151700ABR21

Onde: Chamada telefonica.

Para qué: Exemplo de uma operacéo realizada no ambito da tarefa de protecéo a altas entidades.

O qué: “As Operacdes Especiais devem ser empregues na protecdo e seguranca de altas entidades, para identificar a alta entidade do
deslocamento e avaliar se vale a pena empregar as FOEsp. Um oficial general que normalmente esta presente na transferéncia de autoridade entre
dois batalhGes recebe a protecdo do DOE. Fiz 2 ou 3 escoltas ao oficial de finangas para ir ao banco”.

Documentacéao

“A PAE assume-se como outra tarefa de operacdes especiais pela importancia da alta entidade e o nivel de risco avaliado para a situacao,
podendo levar ao emprego de uma FOEsp na protecdo proxima de uma personalidade nacional/aliada importante ou de uma personalidade
importante da HN” (PDE 3-67-00 - Operagdes Especiais).

Uma das tarefas primarias realizadas no apoio as FND, é a protecdo a altas entidades (Caravana, 2009).

Apoio em operacdes de controlo de tumultos (CCRC), através da monitorizacdo, seguranca proxima e seguranca afastada (Narciso, 2018).

Fonte: Elaboracgao prépria

APENDICE N - 22 FASE: MODOS DE ATUACAO
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Quadro n.° 16 - 2% Fase: Modos de atuagédo

Entrevista

Modos de atuacao

Principal modo de atuacédo

E6: “Aberta no desenrolar das operagdes normais em apoio ao batalhdo, e coberta nas missoes de recolha de informagdes, ¢ apoio a forga de
manobra através da vigilancia e apoio sniper”.

E7: “No ambito das operacdes de reconhecimento, utilizavamos 0 modo coberto. Nas restantes missdes e tarefas utilizdvamos sempre aberto “.
E8: “O principal modo de atuacdo utilizado foi o aberto «.

E9: “Adotamos sempre 0 modo aberto, no entanto em missfes de RE, abordavamos as operaces de um modo coberto. N&o tinhamos interesse
em revelar que estdvamos a vigiar e a recolher informacao relativa a possiveis ameagas “.

E10: “O principal modo de atuagédo foi aberto, no entanto em algumas missOes utilizei coberto. O coberto em a¢bes de RE. Na agdo direta
utilizdvamos aberto, porque o batalhdo entendia que era arriscado e que o risco que corriamos em relacdo ao beneficio era muito grande e néo sei
até que ponto estdvamos salvaguardados a nivel de legislacdo para fazer esse tipo de operacdes “.

E11: “Atuavamos segundo o0 modo aberto e coberto, sendo que eramos identificados como militares da KTM, sem qualquer afiliagdo com FOEsp

13

E1214: “A maior parte das vezes o modo de atuagdo aberto e outras vezes coberto. O discreto para passar por zonas onde queriamos verificar
algumas informagdes sem que fossemos avistados (...) O resto, todo o apoio ao CCRC era tudo feito de forma aberta .

E13: “Utilizamos o modo coberto, descrito no PDE 03-67.00 — Operagdes Especiais .
E14: “Aberto, exceto as operacdes de RE e vigilancia em que utilizdvamos coberto”.
E15: “Utilizamos o modo aberto exceto durante as missdes de reconhecimento. Nestas adotamos 0 modo coberto porque tinhamos a necessidade

de ndo nos identificar como militares de operagdes especiais. Isto surgiu porque normalmente a populagdo achava que as FOEsp tinham segundas
intengdes e colocavam-nos de parte “.

E16: “As nossas operacOes eram feitas de modo aberto, anddvamos sempre identificados como militares da KFOR. No entanto, quando
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realizavamos missdes de RE utilizavamos o modo coberto .

E17: “O DOE assumia no decorrer das operagcOes realizadas, o modo aberto e coberto. Importa referir que, de acordo com as ROE
implementadas, o0 DOE nunca executou operagdes no TO Kosovo em modo discreto .

Notas de Campo

NC 1

Quem: Major

Quando: 241000ABR21

Onde: Chamada via Zoom.

Para qué: Esclarecer davidas relativas ao modo de atuacéo utilizada pelos DOE.

O qué: “O modo de atuagdo, era praticamente sempre o aberto, no entanto as vezes utilizavamos o coberto para que a populagdo ndo soubesse
que eramos militares de forcas especiais. Os principais fatores que alteravam o modo de atuacdo, era a missao e a tipologia de ameaca que
existia”.

Documentacao

No modo aberto, ndo é adotada nenhuma medida para dissimular a FOEsp ou a operacdo que foi realizada (EME, 2007).

Fonte: Elaboracédo prépria

APENDICE O - 22 FASE: APOIOS
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Quadro n.° 17 - 22 Fase: Apoios

Entrevista

Apoios

Tipos de Meios Disponibilizados

Colaboracdo com Forcas Estrangeiras

E6: “O apoio era disponibilizado pelo DOE e através do batalhdo, no
entanto o Unico apoio que necessitou foi o relacionado com meios aéreos
para as tarefas de insercdo e extracdo, assim como de meios ISR para
complementar as tarefas de vigilancia”.

E7: “Os meios eram disponibilizados ao DOE, na maioria das missdes
era suficiente. Em algumas situagdes recorremos aos meios das forcas
nacionais destacadas, nomeadamente o batalhdo portugués «.

E8: “Em termos de armamento e comunicacdes eram as suficientes,
embora ndo fossem as que estivéssemos habituados a utilizar em Lamego

13

E9: “Os meios que nos foram atribuidos por Lamego (CTOE) e através
do batalh&o portugués foram suficientes “.

E10: “Para as missdes que executei, 0os equipamentos eram suficientes.
Como ndo fui o primeiro a ir para 0 Kosovo herdei o equipamento que ja
estava no TO (...) O material mais especifico era dado pelo CTOE, o
restante era fornecido polo batalhdo através da ACOE “.

E11: “Pelo facto de estarmos dependentes do 1° BIPara/TACRES/KFOR,
e por haver mais forcas no Batalhdo com tarefas a desempenhar, torna
mais complicado satisfazer as necessidades a todos, no entanto os meios
que foram dados por Lamego e pelo batalhdo foram os suficientes «.

E12: “O equipamento que tinhamos era suficiente para cumprir a missao
e ndo houve nada que nos surpreendesse. (...) O material era organico, OU
seja, passava de DOE em DOE e pertencia ao CTOE .

E6: “Nao realizamos nenhuma missdo em colaboragdo com forcas
estrangeiras”.

E7: “Nao realizamos nenhum exercicio, com FOEsp de outros paises

(13

E8: “Fizemos uma demonstracdo de equipamento, demonstracdo de
capacidades, uma apresentacdo do que podias e estdvamos dispostos
a fazer, no entanto e devido ao elevado nimero de manifestacfes que
decorreram, todas as operacdes de captura de armamento ou
individuos ficaram para segundo plano e ndo realizdvamos nenhuma
missao em colaboracdo com FOEsp estrangeiras “.

E9: “O conflito era tenso e, portanto, ndo havia oportunidade para
realizar exercicios com forcas de outros paises .

E10: “Nunca realizavamos missdes conjuntas com FOEsp
estrangeiras porque ndo existiam FOEsp declaradas pelos paises que
estavam no TO. Sempre que havia opera¢fes 0 comandante tinha a
responsabilidade de ver quem eram os militares de operagdes
especiais dos outros paises e nunca tive contacto com nenhum outro
elemento “.

E11: “Ndo tivemos contacto com FOEsp de outros Paises (...) oS
exercicios que realizamos era neste ambito (KTM), exercicios de
CCRC com forgas congeneres “.

E12: “Durante a nossa missdo, ndo realizamos nenhuma operacéo
conjunta com FOESsp de outros paises “.

XLII



E13: “Os meios atribuidos ao DOE eram suficientes para a realizacdo das | E13: “Né&o realizamos treinos ou exercicios em parceria com FOEsp
missoes atribuidos . de outros paises “.

E14: “Embora fossemos apenas seis eclementos, tinhamos um | E16: “Nés ndo realizamos exercicios com outras forcas porque
equipamento muito mais diversificado do que as companhias do batalhdo | chegamos numa altura em que o conflito estava quente.
(...) dentro das limitagdes foi suficiente porque conseguimos fazer todas | Normalmente este tipo de atividades, sdo realizadas quando o
as tarefas e missoes atribuidas”. conflito esta mais calmo .

E16: “No6s como elemento de operacfes especiais tinhamos uma dotacdo | E17: “N&do realizamos exercicios com FOEsp estrangeiras, no
que passava de DOE em DOE . entanto realizdmos missdes/exercicios com forcas convencionais de
outros paises que pertenciam a KFOR .

E17: “Sempre foram disponibilizados o0s meios necessarios para o
cumprimento das missdes do DOE (...) o apoio administrativo-logistico
era assegurado pelo Batalhdo (KTM), através da sua CCS (ALFA COE)”.

Notas de Campo

NC 1

Quem: Major

Quando: 151700ABR21

Onde: Chamada telefénica.

Para qué: Esclarecer a informacdo que foi recolhida na entrevista referente aos meios utilizados na missao.

O qué: “O material era disponibilizado pelo batalhdo e por Lamego. Meios de vigilancia, bindculos, coletes balisticos eram dados por Lamego.
Como tinhamos algumas tarefas de protecéo a altas entidades usdvamos uns coletes balisticos mais aligeirados”.

NC 2

Quem: Sargento-Ajudante

Quando: 191800ABR21

Onde: Apos entrevista via Zoom.

Para qué: Definir o contacto estabelecido entre DOE portugueses e estrangeiros.

O qué: “Nao tivemos contacto com FOEsp de outros Paises, assim como nas outras missdes elencadas atras, trabalhavamos para o 1°
BlPara/TACRES/KFOR”.
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Documentacéao

“Os diferentes meios que as FOEsp possuem estdo, de uma forma geral, em sintonia com as diferentes capacidades exigidas as forcas, permitindo
satisfazer os requisitos da doutrina de OE, da OTAN, UE e Nacional. As FOEsp possuem capacidades e meios que as designam como aptas a

executar, planear, dirigir e controlar OE, no cumprimento das suas missdes” (Santos, 2016, pp. 35-36).

Fonte: Elaboracéao prépria
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