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RESUMO

Em 19 de Junho de 1999, ao pertencer ao grupoidi@se/nove paises signatarios
da Declaragédo de Bolonha, Portugal comprometeu-sartacipar na construgédo de um
Espaco Europeu de Ensino Superior, mas o iniciprdoesso legislativo enquadrante s
ocorre em 2005, ndo estando ainda terminado, addgbeesente trabalho, o que podera ter
comprometido objectivos inicialmente tragados.

O ensino superior publico militar, como parte intege do sistema de ensino
superior nacional, s6 em Marco de 2008 vé publicadaespectiva legislacdo de
enquadramento, a qual ndo permite a concessdoeindepte do grau de doutor pelo
Instituto de Estudos Superiores Militares, Escadavdl, Academia Militar ou Academia da
Forca Aérea.

A composicdo do Conselho do Ensino Superior Mijlitpermitindo uma
predominancia de elementos ndo militares, podenfigtoar a existéncia de dificuldades
na abordagem de tematicas eminentemente do forstnecse.

A excelente prestacdo patenteada, de uma formb gerdesempenho de missdes
no exterior, por oficiais dos trés Ramos, formagels. Escola Naval, Academia Militar ou
Academia da For¢ca Aérea, demonstra a qualidade réince ministrado naquelas
instituicoes.

A investigacéo e desenvolvimento na Escola Navead&émia Militar e Academia
da Forca Aérea, como é&rea indissociavel do ensiperi®r, necessita de ser reajustada,
procurando-se uma maior ligacdo horizontal entreelas instituicbes e a Direcgdo-Geral
de Armamento e Equipamentos de Defesa, e entredasqeea comunidade cientifica
nacional e internacional, podendo o Conselho danBrSuperior Militar desempenhar um
papel de supervisdo e coordenagéo.

A garantia de qualidade, nas suas vertentes degdale acreditacdo, pode e deve
de vir a ocorrer de forma integrada, na Escola Naveademia Militar e Academia da
Forca Aérea, assegurando o Conselho do Ensino iSup#litar a necessaria coordenagéo
com a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao.

Configura-se, em sintese, uma ‘“integracdo difeegla’i no respeito pela
especificidade e cultura de cada Ramo, como foensedconseguirem sinergias no ensino

superior publico militar.
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ABSTRACT

On June 19th. 1999 Portugal, along with 29 othemtes, subscribed to ‘The
Bologna Declaration’, committing itself to buildirtbe European Higher Education Area
(EHEA), but the legislation process only started2@05, and is still continuing, which
might jeopardize the defined initial goals.

Military higher education is part of the nationaliversity system. Only in March
2008 was it the target of specific legislation, ehdoes not permit the concession of an
independent PhD academic graduation by the Nav#eg® Military Academy or Air
Force Military Academy.

The composition of the Military Higher Education @wil, allowing the
predominance of non-military elements, might cassee difficulties when approaching
military matters.

In a general way, the excellent performance, insioiss abroad, of the officers
from the three branches of the Armed Forces, gtadulsom the Naval College, Military
Academy or Air Force Military Academy, shows theatity of the education given there.

Research and development in the Naval CollegetdwliAcademy or Air Force
Military Academy, is an inseparable part of higleelucation, and need to be readjusted,
establishing wider lateral connections between thand the National Armament
Directorate, and also between them and the natiama international scientific
community. This job can be supervised and coordthéity the Military Higher Education
Council.

The evaluation process can, and must be performed integrated manner in the
Naval College, Military Academy and Air Force Mdity Academy, this being assured by
the Military Higher Education Council coordinatimgth the Evaluation and Accreditation
Agency.

In synthesis it seems that a “differential integnait is the answer for a synergetic
military higher education system, respecting thecgjeities and culture of each branch of

the Armed Forces.
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PALAVRAS-CHAVE

Ensino Militar;

Bolonha;

Ramos;

Mobilidade;

Internacionalizacéo;
Investigagéo e Desenvolvimento;
Qualidade;

Avaliagéo e Acreditacao.

Cor. Mat. Vela Bastos Vil



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supbfidar

LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

Agéncia Agéncia de Avaliagédo e Acreditagcdo do Ensino Soperi
APESP Associagao Portuguesa do Ensino Superior Privado
Brite Tecnologias Industriais e de Materiaidndustrial and Materials

Technologies

CAE Comisséo de Avaliagdo Externa

CBM Condition Based Maintenance

CCESM Conselho Coordenador do ensino Superior Militar
CCISP Conselho Coordenador dos Institutos Superioreséealcos
CCRP Command and Control Research Program (EUA)
CEDN Conceito Estratégico de Defesa Nacional

CEMA Chefe do Estado-Maior da Armada

CEME Chefe do Estado-Maior do Exército

CEMFA Chefe de Estado-Maior da Forca Aérea

CEMGFA Chefe de Estado-Maior-General das Forgas Armadas
CESM Conselho do Ensino Superior Militar

CINAMIL Centro de Investigagéo da Academia Militar

CNAVES Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
CRUP Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
CSA Agéncia Aeroespacial Canadiazafiadian Space Agericy
DGAED Direcgéo-Geral de Armamento Equipamento e Defdssignal Armament

Directorate

DGIE Direcgéo-Geral de Infra-Estruturas

DGPRM Direccao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar

DLR Centro Espacial Alemadgutsches Zentrum fur Luft-und Raumfahrt
ECDU Estatuto da Carreira Docente Universitaria

EDA Agéncia Europeia de Defedauropean Defense Agency

EDISOFT Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Softake,

EEES Espaco Europeu de Ensino Superior

EFLV Educacéo e formagéo ao longo da vida

ESPUM Ensino superior pablico universitario militar

EESPM Estabelecimentos de ensino superior publico militar

Cor. Mat. Vela Bastos IX



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supbfidar

EESPUM Estabelecimentos de ensino superior publico uritéeis militar

EMFAR Estatuto dos Militares das Forgas Armadas

ENQA Rede Europeia para a Garantia de Qualidade nodBsiperior European
Association for Quality Assurance in Higher Eduaali

ERM Escola Real Militar da Bélgic&fole Royale Militairg

ESG Normas e Linhas de Orientagdo para a Garantia ddidade no EEES
(Standards and Guidelines for Quality Assurancée EHEA

ESPM Ensino superior pablico militar

ESTMA Escola Superior de Tecnologias Militares Aeronaastic

ESU (ESIB) Unido dos Estudantes Europetsifopean Student's Unijn

EUA Associagao Europeia de Universidadegropean University Associatipn

Euram Academia Europeia de Gest&u(opean Academy of Management

EURASHE  Associagdo Europeia das Instituicdes do Ensino r8updEuropean

Association of Institutions in Higher Educatjon

FAP Forca Aérea Portuguesa

FFAA Forcas Armadas nacionais

FND Forcas Nacionais Destacadas

GCAID Gabinete de Coordenagcdo das Actividades de Inegsiiy e
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1. Introdugéo

O impacto de Bolonha no ensino superior militarJapsua importancia e
abrangéncia, traduz-se em multiplas probleméticas ge torna premente analisar,
deduzindo conclusdes e consequéncias, bem comemdni@s que urge caracterizar a fim
de se poder optar pelas melhores modalidades de,amgnducentes a um modelo flexivel
e consequentemente facilmente adaptavel ao rdpa@oieda situagdo do ensino superior
no espaco europeu. Torna-se, assim, possivel ofitiis de superior qualidade, condigéo
imprescindivel ao sucesso das Forcas Armadas r@asiffFAA), como vector estratégico
e, consequentemente, de Portugal.

A conjugacdo de uma tematica pluridisciplinar, rieacomplexa, com um
inevitavelmente curto prazo de tempo para o pressitido implicou uma dificil seleccéo,
tentando-se ser suficientemente abrangente, namséite incompleto.

Aguardando-se, para breve, a aprovacdo de um nodelmpara as carreiras dos
militares das FFAA, resultado de um estudo elalmpm um grupo de trabalhao qual,
provavelmente, tera sido abordada e definida umraita docente militar, ndo se entendeu
proveitoso elaborar qualquer estudo sobre estditaméa

A integracdo dos estabelecimentos de ensino sugsifdico universitario militar
(EESPUM) numa universidade das For¢cas Armadasai@bbrdada, j& que foi objecto de
extenso trabalho de investigagdo individual (Fedean 2007), ndo se considerando que
tenha havido alteragédo substantiva na actual canpugue justifigue nova abordagem. As
conclusdes deste trabalho apontaram para a indatid da integracdo da maioria dos
cursos ministrados em trés dos EESPUM, a EscolalNBN), a Academia Militar (AM)

e a Academia da Forca Aérea (AFA), jA que as réispscespecificidades ndo o

recomendam, excepgdao feita para os cursos de argerhde administracdo. A recente
publicacdo do Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Mlancqual sera objecto de reflexdo ao
longo do presente trabalho, também nédo parece apguélquer convergéncia do ensino
superior publico universitario militar (ESPUM) numaica institui¢cdo.

Optou-se, assim, por restringir o objecto do presérabalho as implicagées do
designado Processo de Bolonha (PB) no ESPUM, nitosebordada a vertente do ensino

O grupo de trabalho para ndvo modelo de carreiriscriado pelo Despacho n.° 115/MDN/2007 de 22 de
Maio, pretendeu aprofundar um trabalho anteriorse&wo impacto financeiro e orcamental, bem como a
necessaria transicao e aplicagcdo do novo mod@impdsto.

Cor. Mat. Vela Bastos 1
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politécnico, nem a Educagdo e Formacdo ao Longdidta(EFLV). Esta ultima tematica

€ abordada num Trabalho de Investigacdo Individii) de outro auditor do CPOG

2007/08.

O Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM)a analisado, exclusivamente,
no que respeita ao seu enquadramento legal, nacAdbdESPUM, j4 que a sua recente
criacdo, estatuida no Decreto-Lei n.° 161/2005 2lel@ Setembro, ndo permitiu, ainda,
sedimentar procedimentos conjuntos dos Ramos taedd do preconizado no PB.

Como base de trabalho considera-se que o ensimsigupublico militar (ESPM)
terd de ser sempre enquadravel nos principios esypestos decorrentes do PB,
assumindo-se as especificidades militares comoaatoif condicionante da aplicabilidade
de algumas das linhas mestras daquele processo.

Pretendem-se atingir os seguintes objectivos:

» Caracterizar sucintamente as diversas dimenséE8gdaplicadas ao ESPUM,;

» Analisar a abrangéncia e suficiéncia do normatgal nacional, enquadrante do PB, na
vertente relativa ao ESPUM;

» Avaliar o grau de ajustamento da aplicacdo das dasdiecorrentes do PB em trés
estabelecimentos de ensino superior publico urifaeis militar dos ramos, EN, AM e
AFA;

» ldentificar todas as inconformidades relativas l&cagdo do PB ao ESPUM,;

» Sintetizar a aplicacdo do PB nas instituicdes d#nersuperior militar de alguns paises
europeus;

» Analisar as actividades de “investigacdo e desgmaehto” em curso nos Ramos,
verificando da viabilidade de criacdo de uma esteutinica, coerente e adaptada quer
as necessidades reais, quer a absoluta necessidads EESPUM tém de conjugar a
actividade académica com aquela;

» ldentificar todas as valéncias, decorrentes dosegsws de avaliacdo e acreditacéo,
integrados na “garantia de qualidade” a que os EBSRirdo a estar sujeitos, no
sentido de potenciar 0s aspectos positivos e neEainas negativos;

» Propor um modelo de convergéncia real, pragmaticbjectivo para o preconizado no
PB, no ESPUM, atentas as especificidades militares;

» Elaborar conclusdes e propor as recomendagOesiast@o desiderato do enunciado no
paragrafo anterior.

A questdo central, constituindo-se como fulcro ectod da investigagdo, € a

seguinte:

Cor. Mat. Vela Bastos 2
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» “Como ajustar o ensino superior publico universitam militar ao Processo de
Bolonha?’

Decorrentes da questéo central surgem as quatsivpissquestdes derivadas (Q):
» Q_1 — Serd o enquadramento legal abrangente desitdic na sua aplicacdo ao sub

sistema do ESPUM?

» Q_2 — Foram ou ndo equacionados pelos Ramos aspaig mecanismos inerentes a
criagéo do Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES)

» Q_3 — A investigacdo e desenvolvimento, como adne indissociavel do ensino
superior, esta a ser assegurada de uma forma agegelas Ramos?

» Q_4 — Esta a ser garantida a qualidade do ESPWVsuss multiplas vertentes?

No sentido de se dar resposta a questdo centesipedtivas questdes derivadas,
postulam-se as seguintes hipéteses, que serdo, dou wvalidadas na subsequente
investigacao:

» H_1 — O conjunto de leis, decretos-leis, portaris=sgulamentos e planos séo,
presentemente, abrangentes, mas ainda insuficieiteglie respeita ao ESPUM.

» H 2 — A aplicacdo dos diversos mecanismos, nedessé uma adequada
implementacdo do preconizado no Processo de Balémhzorrectamente interiorizada
pelos Ramos e operacionalizado, atentos os condiSmos legais existentes.

» H_3 — A investigagcdo nos Ramos estd em procesdatiewee havendo estruturas em
fase de consolidagéo.

» H_4 — A garantia da qualidade do ESPUM, nas suatentes de avaliacdo e
acreditacdo, necessita de ser consolidada.

O enquadramento legal, relativo as implica¢cdes Baon® ESPUM, é analisado no
qgue concerne a sua abrangéncia e suficiéncia, mhelduge quais as implicacdes para 0s
diversos actores: Ramos, IESM, EN, AM, AFA, profess, alunos, administrativos e
outras entidades ou 6rgdos envolvidos no procd3sia. sua importancia, da-se relevo,
entre outras, & necessaria mudanca de mentalidagepermita aceitar e implementar o
previsto no predmbulo do Decreto-Lei n.° 74/2006:.) Questdo central no Processo de
Bolonha é o da mudancga do paradigma de ensino denaatelo passivo, baseado na
aquisicdo de conhecimentos, para um modelo baseado desenvolvimento de
competéncias, onde se incluem quer as de naturez@riga — instrumentais,
interpessoais e sistémicas— quer as de naturezcifg@ associadas a area de formacéao,

e onde a componente experimental e de projectorgesegham um papel importante.”
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Na sequéncia do estatuido na Lei n.° 62/2007, dk=Retembro, no ponto 1 do seu
Art.° 11.°:“As instituicdes de ensino superior publicas gozdenautonomia estatutaria,
pedagdgica, cientifica, cultural, administrativanadnceira, patrimonial e disciplinar face
ao Estado, com a diferenciacdo adequada a sua ea#ui, houve que verificar como
resolveram os Ramos aplicar o “Paradigma CentraPdixesso de Bolonha”, na sua
propria interpretacéo especifica.

O Espaco Europeu do Ensino Superior, pedra angigarPB, devidamente
caracterizado no Decreto-Lei n.° 42/2005, de 2Feaeereiro, implica a existéncia de um
conjunto de principios reguladores de instrumentss,quais sao analisados, no que
respeita ao seu grau de implementacdo pelos EESPabHdervando-se eventuais
inconformidades, as quais corresponderiam propodstasrreccao.

Questéo fulcral no desenho curricular de qualquesac sdo as capacidades e
competéncias a adquirir, no final de cada cicloedtidos, tendo em atencdo o perfil
profissional pretendido, pelo que houve que amatisal o percurso de cada Ramo neste
particular. Os designados “descritores de Dubliad sim exemplo bem claro desta
metodologia.

As probleméticas da “mobilidade” nas suas vertenaesonal e internacional, bem
como quanto ao momento, durante e apos formacacarsiisadas como uma das mais
importantes dimens@es, ja que concretizam um dgectolos iniciais Declaracdo de
Bolonha (1999), estando legalmente previsto naslegio portuguesa, no Art.° 44.° do
Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Marco.

A ‘“investigacdo e desenvolvimento” constitui-se oconum dos factores
indissociaveis do ensino superior, com o qual aeneim sinergia, por forca de lei (Art.°
18.°, subseccéo lll, Lei n.° 49/2005, de 30 de Apopretendendo-se analisar qual o ponto
de situagéo, neste particular, nos Ramos e regps&EESPUM.

Todo este processo, extremamente complexo, temedeavaliado e validado
periodicamente, existindo um 6rgédo, a Agéncia daliAgdo e Acreditacdo do Ensino
Superior, a qual incumbe esta dificil missao. Fexe resultados dos dois primeiros ciclos
de avaliacédo, realizados no enquadramento do Cundé¢hcional para a Avaliagdo do
Ensino Superior (CNAVES), ha que prospectivar arfuinesta dimenséo tdo importante.

No fundo, o ESPUM esté4 legalmente enquadrado pazamunto de leis, decretos-
leis, portarias e outros diplomas legais, que icaph novos procedimentos, 0s quais seréo
insuficientes se ndo forem acompanhados por undageira mudanca de mentalidades

dos diversos actores, havendo que validar tod@cegso por intermédio de uma Agéncia
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de Avaliacdo e Acreditacdo. Assim, tornar-se-aipesa introducdo de eventuais vectores

correctivos, adaptando continuamente todo o sistema

2. O Processo de Bolonha e os Ramos

a. O Processo de Bolonha

A ideia de uma internacionalizacdo do ensino sopéribastante anterior ao
ano (1999) em que a Declaragdo de Bolonha foi asajiremontando provavelmente
ao periodo pés primeira Guerra Munfliddesde entdo diversas iniciativas do género
surgem, quer no ambito da Sociedade das NagOasnqua Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), sendo de destacat &..) iniciativa do notavel Secretario-Geral U
Thant, que captou o interesse da Assembleia Gevakemtido de viabilizar uma
universidade internacional.{Moreira, 2006).

Também se pode considerar como um marco signifcati* Magna Charta
Universitatuni, assinada em Bolonha, a 18 de Setembro de 1988pgasidao do
aniversario de nove séculos da universidade méigaada Europa, sendo ja possivel
descortinarem-se alguns dos principios e filostdiactual Processo de Bolonha.

Mais recentemente, a 25 de Maio de 1998, é assimadizeclaracdo da
Sorbonne, pelos ministros da Educagéo do ReinodJiithnca, Alemanha e Itélia, ja
com a intencdo déHarmonizagdo da Arquitectura do Sistema de EnsBuperior
Europeu” (Grilo, 2006), mas com um caracter mais restrdajde o da Declaracdo de
Bolonha.

Em 19 de Junho de 1999 é assinada a DeclaracamldehB e Portugal, ao
pertencer ao grupo dos vinte e nove paises sigmat&ompromete-se a participar na
constru¢do do EEES. Posteriormente, num ciclo biardecorreram os plenéarios de
Praga (2001), Berlim (2003), Bergen (2005) e Losd(2007), os quais foram
acrescentando valor, decorrente de novos contsbatmordagens e desenvolvimentos
desta tematica, bem como permitiram avaliar dogrpesos nas vérias dimensdes

inerentes ao PB e introduzir recomendagdes corascti

2 Ap6s 1914-18, fora-se afirmando a ideia de quesedi@ vidvel um mundo habitado em paz (...), sem a
prévia estruturacdo de um espaco de meditacaoracad€. .).
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b. Enquadramento legal

Neste ponto faz-se um apanhado geral da legislag@endida como
estruturante para o tema em andlise, o que ndaiexe chamada a colacdo de um
determinado diploma legal, sempre que tal sejaidersslo como imprescindivel para

o raciocinio a desenvolver ao longo de todo o thaba

A legislacédo aplicavel ao Ensino Superior Militatédispersa por diversas leis,
decretos-lei, portarias, normas e regulamentosnioge das instituicbes de ensino
superior militar, entre as quais se destacam, @vgimamente:

¢ Decreto-Lei n® 48/1986, de 13 de Margo (Relaciomamenstitucional das escolas
militares de ensino superior com o0s estabeleciseqgige integram o sistema
universitario portugués);

¢ Decreto-Lei n® 42/2005, de 22 de Fevereiro (Prinsipeguladores de instrumentos
para a criagdo do espago europeu de ensino syperior

O Lei n° 49/2005, de 30 de Agosto (Segunda alteracéei de Bases do Sistema
Educativo e primeira alteracdo a Lei de Bases dwrfeiamento do Ensino
Superior);

0 Decreto-Lei n° 74/2006, de 24 de Margo (Graus avamés e diplomas do ensino
superior);

0 Lei n° 38/2007, de 16 de Agosto (Regime juridicoastaliacdo da qualidade do
ensino superior);

¢ Lei n® 62/2007, de 10 de Setembro (Regime juridiae instituicdes de ensino
superior);

¢ Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de Novembro (Criagddh\géncia de Avaliagdo e
Acreditagéo do Ensino Superior);

¢ Portaria n.° 30/2008, de 10 de Janeiro (Modelowgegehento ao Diploma);

¢ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 39/2008&lde2Fevereiro (Orientacdes
para a execugao da reorganizacdo da estruturaimugardefesa nacional e das
Forcas Armadas);

O Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Mar¢co (Adopcdoaghcacdo dos principios
constantes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 dedjao ensino superior publico
militar).

Constata-se ter havido um espaco de tempo alardadpjase seis anos, entre a

Declaracé@o de Bolonha, em 1999, e o primeiro dipléegal com caracter estruturante
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sobre esta temética, publicado em Portugal, cotmutiado no Decreto-Lei n.°
42/2005, de 22 de Fevereiro. Este hiato poderanteatnente, comprometer os
objectivos inicialmente tragados, aquando da Dac#r de Bolonha, bem como os
decorrentes, quer da Estratégia de Lisboa aproead2000, quer da Estratégia de
Lisboa Renovada (2005), os quais estdo plasmad@sed@mbulo do Decreto-Lei n.°
42/2005, de 22 de Fevereiro, nomeadamente no peit@ a transformacdo da
Europa, até 2010, no(:..) espago econdmico mais dindmico e competitivondndo,
baseado no conhecimento e capaz de garantir untiareato econdémico sustentavel,

com mais e melhores empregos e com maior coesé&d §09".

(1) O IESM

Passados cerca de dois anos e meio da criagdosttuttn de Estudos
Superiores Militares, de acordo como o estatuidbecreto-Lei n.° 161/2005, de 22
de Setembro, h& que fazer um balango do seu pa@ehhito do PB e prospectivar o
seu futuro neste novo enquadramento do ESPUM.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 39/2008,28 de Fevereiro,
prevé, em Anexo, no ponto Il — Principais medid#s, Relativamente a
macroestrutura do Ministério da Defesa Nacionalpanto 11) Reformar o ensino
superior publico militar, adoptando os seguintesipetros: (...) ¢) Configurar o
sistema de ensino superior publico militar com baee Instituto de Estudos
Superiores Militares, Escola Naval, Academia MilimAcademia da Forca Aérea;
d) Transferir o Instituto de Estudos Superioresitglies (IESM) para a autoridade
do Chefe do Estado-Maior-General das Forgcas Armadam a finalidade de
promover a formacdo conjunta dos oficiais das Ferg@madas e como 6rgéo
essencial para a produgéo, difusédo e implementalgadoutrina militar conjunta e a
sua desejavel articulagdo com a doutrina prépriacdda ramo das Forcas Armadas
e também para a producao da prospectiva estratégitizgar (...)".

A integracdo do IESM na cadeia hierarquica castrems dependéncia directa
do Chefe de Estado-Maior-General das Forcas Arm@BMGFA), € uma medida
adequada, no entender do autor, que ira permiticagprocedimentos, no ambito
do relacionamento entre aquele instituto e cada dos Ramos, na vertente
respectiva, 0 que por certo se fara sentir numaarial na qualidade, do ja excelente

trabalho |a produzido.
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Analisando a tipologia caracterizadora das ingfites de ensino universitario
“ (...) universidades, institutos universitarios e astrinstituicbes de ensino
universitario (...)* (Art.° 5° e 6° da Lei n.° 62/2007, de 10 de Bdt®), em conjunto
com o disposto na legislacéo relativa ao IESM (@@nto Artigo 4.°, Capitulo Il do
Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Marco), tornaeativamente dificil integrar o
IESM em qualquer uma daquelas categorias, ja agmelosconsiderado como(-..)
um estabelecimento de ensino superior publico wsitéeio militar (...) “, apenas
pode colaborar com outras universidades nacioratoncessdo do grau académico
de doutor, sendo omisso relativamente a concessamtios graus, nhomeadamente
do de mestre, o qual poderia, eventualmente, s@wvadgnte ao curso de estado-
maior conjunto a ser ministrado no IESM. Este éaspecto sobre o qual o instituto
podera ponderar, considerando da viabilidade davaléucia referida, bem como das
vantagens e inconvenientes de tal medida.

Apesar desta aparente indefinicdo, a lei prevéogiieSM (ponto 4 do Artigo
2.5 do Decreto-Lei n.° 161/2005, de 22 de Setejnbrd...) pode igualmente
cooperar com estabelecimentos de ensino superiergitario na realizacdo de
cursos conducentes a obtencdo de graus académicos, termos da lei,
designadamente nas areas de estudos estratégidesseguranca, da informacgéo
estratégica, da logistica, das relac6es internaaisre da gestéo dos recursos para a
defesd.,, o que se traduz numa possivel abertura para aessfw de graus
académicos de pos-graduacdo, correspondendo @osdse e terceiro ciclos
previstos na actual legislagéo.

O IESM tem como missdo (ponto 1 do Artigo 2.°, deci®to-Lei n.°
161/2005, de 22 de Setembro.:") ministrar aos oficiais dos quadros permanentes
das Forcas Armadas a formacdo nos planos cientifitmutrinario e técnico das
ciéncias militares, necessaria ao desempenho dagbés de comando, direccéo e
estado-maior ao nivel dos ramos e em for¢gas coajuatcombinadas, assim como ao
desempenho de cargos em organizagdes internacignseado a concessédo de graus
académicos uma mais valia possivel e desejadelsde que nédo prejudique o

cumprimento da sua miss&o atras destfitaEsta sinergia é perfeitamente exequivel

8 Citacao retirada da entrevista concedida pelo TGENson do Santos, Director do IESM, em 20 de
Outubro de 2007, onde este aspecto ficou extrentarokaro.
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e desejavel, como o comprovam algumas situacdegjenoficiais do quadro
permanente ja obtiveram os graus de mestre e/dorjem universidades civis, com

0 apoio do IESM.

(2) Escola Naval, Academia Militar e Academia da For¢#\érea

O Decreto-Lei n° 48/1986 de 13 de Marco, ao conaidgue “(...) a Escola
Naval, a Academia Militar e a Academia da Forca €ersdo estabelecimentos
militares de ensino superior que desenvolvem aletdles de ensino, investigagédo e
de apoio & comunidade e conferem o grau académecticdnciado em Ciéncias
Militares, equivalente ao grau de licenciado corder pelas universidadés.néo
permitindo a concessédo do grau de mestre, entreoetradicdo com o estatuido no
Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Marco, que no W@Ghpill, Artigo 13.°, Graus
académicos, prevéOs estabelecimentos de ensino superior publicoeusitario
militar conferem os graus académicos de licenciadte mestré. Isto significa, em
termos juridicos, existir uma revogacdo parcialDdreto-Lei n.° 48/1986, o qual
estabelece a aplicacdo do Estatuto da Carreiranbodéniversitaria (ECDU) ao
corpo docente civil, enquanto que o Decreto-Lei37f2008, de 5 de Marco, €
O0MIisso nesta matéria.

A EN, AM e AFA podem participar na concessao daigta doutor, mas de
forma ndo explicita, de acordo com o plasmado nig@r21.° do Decreto-Lei n.°
37/2008, de 5 de Mar¢coOs estabelecimentos de ensino superior publicatamili
podem associar-se com outros estabelecimentos siaocesuperior, nacionais ou
estrangeiros, para a realizagédo de ciclos de estudos termos dos artigos 41.° a
43.°do Decreto -Lei n.° 74/2006, de 24 de Marg¢o.T..Qs artigos 41.° a 43.°do
Decreto-Lei n.° 74/2006, referem-se, precisamexds,graus de licenciado, mestre e
doutor, dos quais s6 ao ultimo é vedada a respectincessdo independente pelos
EESPUM.

Desta forma, a menos que a legislagdo venha a rsaliteracoes,
impossibilita-se que, no futuro, o grau académiealdutor, venha a ser concedido,
de forma independente e individualizada, pelo IEEN, AM ou AFA, mesmo que
todos os requisitos legais e técnicos, a obserasa p concessdo daquele grau
académico, sejam respeitados, na observancia dstor@o Art.° 29.° do Decreto-
Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, constituindo-gearesso de acreditagdo como a

forma de validacao.
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Do exposto é possivel concluir-se que a EN, AM & Aéonsiderados como
“estabelecimentos de ensino superior publico unitéeis militar (...) ” (ponto 3 do
Art.° 4.° do Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Margo podendo conceder 0s graus
académicos de licenciado e mestre, enquadram-s#efidicdo de “(...) outras
instituicbes de ensino universitariofalinea a) do ponto 1 do Art.° 5.°, conjugada
com o ponto 3 do Artigo 6.° da Lei n.° 62/2007 18ele Setembro).

O Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Mar¢o, é pubiboguase dois anos depois
do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco, o jual prevé, no Titulo I, Art.° 2.°,
ponto 2:“A aplicagdo dos principios constantes do presedtcreto-lei aos
estabelecimentos de ensino superior publico miléafeita através de diploma
proprio”. Da mesma forma a Lei n.° 62/2007: 6388, Capitulart.° 179° — Ensino
superior publico especial“No caso das instituicdes superiores publicas, agente
lei ndo prejudica o regime especial das institug@® ensino superior militar e
policial, bem como da Universidade Aberta, sem yrej da sua aplicacdo
subsidiaria”. O atraso na publicagdo do Decreto-Lei n.° 37/2@@85 de Marco,
causou um vazio legal, que poderia ter tido condecjas mais sérias, sendo de
destacar, entre outras, o prazo de 60 dias pgradidos de registo de adequacédo dos
cursos ministrados nas EN, AM e AFA, o qual seifitiide cumprir caso aqueles
estabelecimentos de ensino ndo tivessem preseriterogrtrabalhos praticamente
terminados. Aguele mesmo diploma, no seu artigé, pdevé um prazo de 180 dias
para a revisdo dos estatutos e regulamentos doRBE#SNo respeito pelo novo

regime de ordenamento juridico.

(3) O Conselho do Ensino Superior Militar

O Conselho do Ensino Superior Militar (CESM), psteina alinea f) do n.°
11 do ponto A), do capitulo 1ll do Anexo a Resotuci Conselho de Ministros n.°
39/2008, de 28 de Fevereiro e no Capitulo IV, A7® a 32.°, do Decreto-Lei n.°
37/2008, de 5 de Margo,(*..) € um 6rgdo que assegura a concepcao e coogdena
e acompanha a execuc¢do das politicas que, no dordimiensino superior militar,
cabem ao Ministério da Defesa Naciorial.

Para a consecucdo dos objectivos expressos norgfaré&mterior o CESM
integra 11 elementos, dos quais cinco serdo prbvawe militares, ja que
representam as seguintes chefias: CEMGFA,; Chef&stado-Maior da Armada
(CEMA); Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME)efe de Estado-Maior da
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Forca Aérea (CEMFA) e Comandante-Geral da GuarddoNal Republicana. Dos
restantes seis membros daquele Conselho trés sgrd®e certamente, civis, ja que
representam o Ministro da Defesa Naciona(.(*) individualidade de reconhecido
mérito que presid&), a Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento tavlili
(DGPRM) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e iBasSuperior (MCTES). Os
ultimos trés membros poderdo sdr..") civis, ou militares, de reconhecido mérito e
competéncia no ambito do ensino superior militardesignar pelo membro de
Governo responsavel pela &rea da Defesa Nacianal.

A composicdo do CESM, descrita no parégrafo amter@mnfigura a
possibilidade de uma predominancia de elementos miitares, eventualmente
dificultando a abordagem de teméticas eminentendmti&rum castrense, como as
que decorrem das atribuicbes daquele Conselho. Mpaesicdo prevista para o
CESM, no ambito de um projecto da autoria do pesge do extinto Conselho
Coordenador do ensino Superior Militar (CCESM), egar mais adequada aos
objectivos a que se propde aquele 6tgéo

Das diversas atribuicdes do CESM, por se constituicomo estruturantes
relativamente, quer aos mecanismos de implemenegi@mtrolo do EEES, quer a
investigacdo e desenvolvimento, quer ainda no queerne a garantia da qualidade,
analisados no presente trabalho, destacam-se aisitesg(Art.° 29.° do Decreto-Lei
n.° 37/2008, de 5 de Marco):

e “ (...) Promover a articulagéo e relagbes de coop@m@gom universidades,
institutos politécnicos e demais entidades intelrgies no ensino superior, a
nivel nacional e internacional, bem como entre omiderios da Defesa
Nacional, da Administragéo Interna e da Ciénciagi@ogia e Ensino Superior e
demais entidades publicas e privadas;

e Assegurar, por si ou através de parcerias com ed#éd especializadas, a
realizacdo de estudos de evolucdo dos sistemasifdene tecnoldgico e do
ensino superior militar, tendo em vista o deserim@@wnto dos sistemas, a
melhoria da qualidade, a racionalizacdo de servieasieios e a optimizagéo das

infra -estruturas e equipamentos de ensino;

4 Opinido obtida na entrevista concedida pelo SfEENGzarcia Leandro, no IESM, em 24 de Outubro de
2007.
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e Acompanhar a avaliacédo e a acreditacdo do sistemamsino superior publico
militar;

e (...) bem como promover a difusdo da informacéo ffieate técnica e de ensino
superior publico militar a nivel nacional e intertianal;

e (...) informar e dar parecer sobre (...) Ramos do comhento e especialidades
em que o IESM pode associar-se com universidadelicas nacionais para a

realizacéo de ciclos de estudos conducentes aodgaloutor;”.

c. Espaco Europeu de Ensino Superior. Mecanismos de piementagéo e
controlo.

A legislacdo referida no presente trabalho, quéndeh implementagdo dos
mecanismos inerentes ao EEES (Decreto-Lei n.° 83/2fe 22 de Fevereiro), refere a
“mobilidade” como um dos grandes objectivos a atiegm o PB, sendo certo que,
quer na vertente “durante a formacgao”, quer neemet“apds formacéo”, esta é uma
dimensédo estruturante da “coesdo europgia@ se pretende, estando estreitamente
interligada & “empregabilidade”, embora esta Ultesteja automaticamente garantida
na profissdo militar. Por for¢ca da sua importarciaspecificidade sera analisada em
capitulo independente.

O mesmo diploma legal consubstancia aquelas dimmens@m conjunto de
instrumentos que permitem a sua implementagéo, adameente na (...) criagcdo de
um novo sistema de créditos curriculares (ECTSemean credit transfer system) (...)
no suplemento ao diploma (...) na escala europeia cdenparabilidade de
classificacdes (...) no contrato de estudos (...) rletipo de registo académico e no
guia informativo do estabelecimento de ensino”.

Foi elaborado um inquérito, de tipo misto, subneidEN, AM, AFA e quatro
instituicbes congéneres estrangeirasijas respostas (Apéndices Il a V1), sintetizadas
na tabela em Apéndice VII, permitiram aferir danfarcomo cada uma interiorizou e
implementou os referidos principios e subsequentsumentos. Presentemente, 0s

trés EESPUM j4 estdo a trabalhar, neste dmbitofodea conjunta, integrando

® Até a presente data apenas responderam ao ingadficole Royale Militaire (ERM@ a The Netherland
Defence Academy (NLDA).
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aspectos comuns e mantendo especifico o que ésaxclde cada Ramo, no que se

entendeu designar por “integragéo diferenciada”.

(4) Sistema de Créditos Curriculares (ECTS)

A EN, AM e AFA, bem como a ERM e a NLDA estdo prégseente a
aplicar um sistema de créditos curriculares (ECE®)bora, para o caso das trés
instituicbes nacionais, o tenham comecado a fazsada publicacdo do diploma
legal que o autorizaria e com algumas variantegonaa. A Escola Naval e a
Academia Militar ndo estdo a contabilizar em caglitlo tipo ECTS, doravante
designados simplesmente de créditos, algumas dsdpliias e actividades
especificamente militares, para nédo se inflaciantotal daqueles, face aos maximos
previstos na lei. Esta solucdo tem a vantagemgfeeitar os limites maximos legais
para os créditos (Art.° 19.° do Decreto-Lei n.°2086, de 24 de Marco) e o
inconveniente de néo retratar o volume de trabedab do cadete, o qual tem uma
actividade diaria muito mais intensa e prolongada gde o normal estudante
universitario. A AFA resolveu o problema por intéaio da figura do crédito
adicional, o qual ndo é integrado no diploma legsd traduz a equivaléncia para o
curso civil respectivo, mas é parte integrante igtotha final de curso da respectiva

especialidaoﬁe solucdo a ser analisada quanto a sua viabilidadeN e AM.

(5) Suplemento ao diploma

O suplemento ao diploma é um documento obrigat{@it® 40.° do Decreto-
Lei n.° 42/2005, de 22 de Fevereiro), gratuito eede ser apresentado na lingua
nativa do estabelecimento emissor e em inglés, lBmgntando os dois documentos
que habitualmente s&o emitidos no final de um cfolonativo: o diploma e o
certificado de habilitagdes.

Este instrumento, tendo como pano de fundo facika‘mobilidadé e
“empregabilidade, face a informagdo que conténsé muito recentemente foi

objecto de regulamentagcdo no nosso pais, por idtionda Portaria n.° 20/2008, de

® Com esta solugéo resolvem-se dois problemas, rapatente inconciliaveis, traduzindo o diploma fidel
curso toda carga real de trabalho do recém-formadete, ndo sendo violado o diploma legal que prevé
nao deverem ser ultrapassados os 360 créditosaladfy 2° ciclo.

" Este documento permite ampliar a informacao reladi formacdo adquirida, complementando-a com um
conjunto de dados, entre outros: o nivel de qualifio (grau académico e/ou profissional); o comteud
(médulos, unidades curriculares, estigios) e wbodt obtidos (classificacdes, créditos, sistema de
classificacfes); a funcao da qualificacdo (acesmgras estudos, acesso a profissdo).
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10 de Janeiro. Consequentemente, a EN, AM e AF&n&iD iniciaram o processo de
desenvolvimento da respectiva matriz de forma,eeapia a ser feito conjuntamente.
Relativamente & ERM e NLDA, a primeira ndo respanégea segunda
admitiu ainda ndo o ter implementado. Este tem sigdpdos principais factores
limitador a mobilidade institucional, de acordo commoldes preconizados pelo PB.
Note-se o hiato de quase trés anos, entre a pgédicda portaria que o regulamenta e

o decreto-lei que o prevé.

(6) Escala europeia de comparabilidade de classificaghe

A escala europeia de classifica¢des introduz uroeitimestatistico relativista
nas classificagfes finais atribuidas, sendo apicaw par “estabelecimento/curso”
(Art.° 18.° a 22.° do Decreto-Lei n.° 42/2005, @ed2 Fevereiro). A sua aplicagéo
pressupde a existéncia de, no minimo, cem diplomaudam periodo ndo inferior a
trés anos de funcionamento do referido par, o (grefisa que se considerarmos o
presente ano lectivo de 2007/08 como o primeiro @adormagdo do mestrado
integrado nos EESPUM, s6 em 2013/14 se poderdaaglienamente o respectivo
algoritmo. No caso de n&o ser possivel reunir umima de 100 recém licenciados,
num determinado curso de um certo estabelecimemtendino, entdo estes seréo
simplesmente ordenados, de acordo com a classificaigtida naquele ano, devendo
ser indicado qual o total de elementos naqueladicd®s. A aplicacdo do algoritmo
relativiz& a nota final tradicional, na escala de 10 a 2@real integrando-a em
intervalos, correspondentes a percentis, numasedealE” a “A”, respectivamente,
do total de licenciados de um par “estabelecimentst”, num periodo n&o inferior
a trés anos.

Assim, nas condi¢des ora enunciadas, terdo notao$A10% de alunos com
melhores classificagbes, nota “B” os 25% de alurestantes com as melhores
classificagbes, nota “C” os 30% melhores classifisa ndo incluidos nas
classificagbes anteriores, nota “D” oS seguinte8$o 2%as mesmas condigbes e
finalmente terdo nota “E” os restantes 10%, cooedpndo aos que tem piores

classificacoes.

8 A relativizacéo da nota pode entender-se maisiiante mediante um exemplo. Num intervalo n&o iofer
a 3 anos, € possivel um aluno ter classificacd®8ecom uma nota final, na escala de 10 a 20 &spr
inferior & de um outro aluno, integrado num diféeamiverso de analise que tenha tido, por exerfiplo,
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Qualquer um dos trés EESPUM estdo preparados pafzuigio de
classificagbes de acordo com este algoritmo, nddoteespondido a esta questéo a

ERM e ndo sendo aplicado pela NLDA.

(7) Contrato de estudos

Este instrumento condiciona a realizacdo de partend curso superior num
outro estabelecimento de ensino, que ndo o inieiatenfrequentado por qualquer
estudante, que pretenda usufruir de mobilidade ElBE sendo condicdo necessaria
mas nao suficiente para o efeito.

O contrato de estudos devera ser celebrado e@étreartes, o estabelecimento
de ensino de origem, o0 estabelecimento de acoltimen o estudante,
comprometendo estas trés identidades com o0s olmsctexpressos naquele
documento. Deverd ser escrito em portugués e et@singu em alternativa em
portugués e na lingua nativa do estabelecimenszal@imento.

O conteudo do contrato de estudos devera ser ingegu
e Unidades curriculares a serem frequentadas noedstitnento de acolhimento;

e Unidades curriculares do estabelecimento de origagnjvalentes as que serdo
frequentadas no estabelecimento de acolhimento, @oraspectivo valor em
créditos atribuidos;

¢ Duracao do periodo de estudos no estabelecimergoadi@mento;

¢ Qualquer alteracdo ao contrato devera ser objectalifamento ao mesmo.

A EN, AM e AFA estdo a preparar toda a informacaoapelaboracdo de
eventuais contratos de estudo, aguardando a peédicda regulamentacédo oficial
desta matéria, de acordo como o preconizado ngAteP 27.° do Decreto-Lei n.°
42/2005, de 22 de Fevereiro), ndo tendo respondiédsta questdo a ERM e nédo
sendo aplicado pela NLDA.

(8) Boletim de registo académico
Este instrumento esta estreitamente ligado ao iantesendo emitido quer

pelo estabelecimento de ensino de orfgema altura do inicio dos estudos

® Este documento destina-se a integrar o processcadeidatura do estudante, no estabelecimento de
acolhimento, relativo ao periodo de estudos estifmuho respectivo “contrato de estudos”.
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decorrentes do processo de mobilidade do estudaguée, pelo estabelecimento de

acolhimentd®, no final do ciclo de estudos.

E de emiss&o obrigatéria e gratuita, devendo sett@em portugués e inglés,
contendo informacdo sobre as unidades curricul@mes que o aluno obteve
aproveitamento, nomeadamente:
¢ A denominagéo;

e O numero de créditos que |Ihe esta associado;

e A classificacdo atribuida segundo o normativo ledal estabelecimento em
questdo e a que lIhe equivale segundo a escalaetumd@ comparabilidade de
classificacoes.

Tal como no caso anterior, a EN, AM e AFA estagprados para verter esta
informag&o no modelo oficial, logo a ser definidapgovado por portaria do Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A ERM régpondeu a esta questdo e a

NLDA ja aplica este instrumento.

(9) Guia informativo do estabelecimento de ensino
O guia informativo de qualquer um dos quatro EESPR&Nma realidade ha
largos anos, anterior ao préprio PB, tendo vin@mlguirir crescente sofisticacde®
divulgacdo por for¢a das novas tecnologias da imfgéo. Neste particular podera,
eventualmente, ser necessario dar uma nova forngu@ga esta feito, de forma a
englobar toda a informagéo indicada no Art.° 36.Ddcreto-Lei n.° 42/2005, de 22
de Fevereiro, devendo estar disponivel em portuguégylés, por intermédio da

Internet, sem prejuizo da sua publicacdo por oftirasas.

d. Mobilidade e empregabilidade.

A data de elaboracdo do presente trabalho aindaim@am sido objecto de
regulamentacé@o o “contrato de estudos” e o “boletérregisto académico”, sem o0s
quais a “mobilidade durante a formacédo” ndo estfuadrada legalmente (Art.° 23.° e
Art.° 29.° do Decreto-Lei n.° 42/2005, de 22 deefewo). O mesmo argumento é

aplicavel a “mobilidade apds a formacao”, j& qusuplemento ao diploma” s6 agora

0 Este documento destina-se a certificar a aprovangio disciplinas frequentadas pelo estudante no
estabelecimento de acolhimento, ao abrigo do dondie estudos e posteriormente a integrar o process
individual no estabelecimento de origem.

™ A consulta, a partir de qualquer motor de pesotésinternet, das siglas ou das préprias desigralie
EESPUM e IESM, permite aceder a informacao quedbt&sassociada.
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foi objecto de regulamentacao (Portaria n.° 30/20@8L0 de Janeiro). Estes factos ndo
tém impedido o intercAmbio de alunos, bem comoambo$ diversos entre os quatro
EESPUM e alguns dos seus congéneres internaciomais, de uma forma nao
estruturada com os preceitos legais do PB.

No que se refere a “empregabilidade” dos nossetaifidas Forgas Armadas,
essa ja é pratica corrente, nas palavras do Poofésdriano Moreird? “Bolonha
comecou nas Forcas Armadas quando Portugal enteoa p NATO, ha cerca de 50
anos”, data a partir da qual os militares dos trés Ramomram fungdes em missdes
no exterior, em forgas multinacionais, em teatres aperacbes em ambiente
operacional, em quartéis-generais na area da setEumas sempre com enorme
profissionalismo e excelente qualidade de trabalftmluzido, o qual foi, na grande
maioria dos casos, objecto de publico reconhecimpénterna e externamente, como é
possivel de constatar nos casos vertidos no Ap&ndic. H4 uma excepcado a este
padréo de exceléncia, decorrente de uma incipientéo estruturada formagéo em
“Infformacdes”, a qual é transversal aos Ramos, cdéactualmente constatavel pela
andlise dogurricula de qualquer um dos cursos ministrados, a nivdbdeacdo de
base pelos EESPUM, bem como nas acg¢des de insmug@omacao, que ocorrem no
ambito da EFLVC. A justificacdo da necessidade de existéncia destiamental area
de actuacdo extravasa o ambito do presente trabaia® ndo poderia deixar de ser
referida, j& que foi detectada na sequéncia de upsqgue visava aferir da
adequabilidade do comportamento dos nossos mditera ambiente operacional
internacional, numa oéptica de “mobilidade” e “engaieilidade”, que, como

previamente foi referido, séo consideradas conaogsildo préprio PB.

e. Sintese conclusiva.

Constata-se ter havido um espaco de tempo alardadpase seis anos, entre a
assinatura da Declaracéo de Bolonha, em 1999 ublegcao dos primeiros diplomas
legais estruturantes sobre esta matéria, em 2@0Beadamente do Decreto-Lei n.°
42/2005, de 22 de Fevereiro e da Lei n.° 49/20@53@ de Agosto, 0 que pode,

12 Entrevista concedida pelo Professor Doutor Adrisiooeira na Academia de Ciéncias, em 24 de Outubro
de 2007.
18 Informacéo obtida em entrevista concedida peloo@ar Antonio Dias Coimbra, no IESM, em 27 de

Fevereiro de 2008.
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eventualmente, comprometer os objectivos iniciatmdéracados em Bolonha, bem
como os decorrentes, quer da Estratégia de Lislppavada em 2000, quer da
Estratégia de Lisboa Renovada, estabelecida em 2005

Posteriormente, a publicacdo da legislacdo enqnidrdo ensino superior
militar, mormente a que decorre da aplicagdo a ssbsistema do estipulado no
Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco e Lei /2607, de 10 de Setembro, sé vem
a ocorrer pelo Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de g@laimpedindo a subsequente
regulamentacéo interna pelos Ramos de todos ostasda pormenor, tendo criado
uma situacao “fluida” em termos legais, a qualdaicialmente colmatada, faltando
ainda a regulamentacao de alguns dos instrumergosnites ao EEES, nomeadamente
do “contrato de estudos” ou do “boletim de regetadémico”.

Os pedidos de registo de adequacao dos ciclostadossministrados na EN,
AM e AFA estardo prontos para entrega, dentro @gagfegal fixado no Decreto-Lei
n.° 37/2008, de 5 de Marco, gragas a um trabalfentéeipacao, realizado com grande
profissionalismo, por aquelas institui¢cdes.

O estipulado nos Decreto-Lei n.° 37/2008, Lei r2f2607, Decreto-Lei n.°
74/2006, Lei n° 49/2005 e Decreto-Lei n.° 42/2005 permite a concessdo
independente dos graus académicos de licenciadomeedtre pela EN, AM e AFA,
impedindo, a priori, a concessdao do grau de doutor, mesmo que naqueles
estabelecimentos de ensino se verificassem esstiexigentes condigcbes previstas
legalmente para o efeito. A concessdo do grau d®deo esta prevista para o IESM,
ou para qualquer um dos outros EESPUM, quando erefen com outras
universidades, mas sendo o grau concedido por. estas

No que respeita a composicdo CESM, configura-sessilplidade de uma
predominancia de elementos ndo militares, evenerakndificultando a abordagem de
teméticas eminentemente do forum castrense.

Esta constatacdo confirma a primeira hipdtese (H‘Q)conjunto de leis,
decretos-leis, portarias, regulamentos e planos m&sentemente, abrangentes, mas
ainda insuficientes, no que respeita ao ESPUMUal se considera validada.

No que respeita aos mecanismos inerentes a crag@&EEES, a auséncia de
alguma legislagéo de suporte tem vindo a atrasanaplicagédo pela EN, AM e AFA.
Presentemente, os trés EESPUM j4 estdo a trabaltete ambito, de forma conjunta,
integrando aspectos comuns e mantendo especifjue é exclusivo de cada Ramo, no

gue se entendeu designar por “integracao difer@atighctualmente, apenas faltam
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regulamentar o “contrato de estudos” e o “boleterrehisto académico”, encontrando-
se 0s restantes ja implementados ou em vias deu@es O mesmo se pode afirmar
em relacdo a ERM ou NLDA.

A presente inexisténcia de legislacdo regulamensadips instrumentos
referidos no paragrafo anterior impede a “mobilelddrante a formacéaphos moldes
preconizados pelo PB. A “mobilidade apos formacéd recentemente passou a ter
condi¢cbes de ser concretizada, com a publicagéBaod@aria n.° 30/2008, de 10 de
Janeiro, que consagra o “Modelo de Suplemento ploDa".

No que respeita & “empregabilidade”, € um procedimeorrente, bastante
anterior ao PB, constituindo a utilizacdo de mméiga portugueses em estruturas
militares internacionais, como é o caso da Orggazalo Tratado do Atlantico Norte
(NATO) ou das Forcas Nacionais Destacadas (FNDp tealidade prestigiante para
0s Ramos e para Portugal, face & normalmente exeefgestacdo dos mesmos,
comprovada em alguns casos, relatados no Apéndlice V

H& excepcdes a este padrdo, mormente as que dea®ralguma insuficiéncia
nas capacidades e competéncias na areanfasmacoes.

Comprova-se assim a segunda hipdtese enunciadg @e¢ @ue: “A aplicacéo
dos diversos mecanismos, necessarios a uma adequadmentacdo do preconizado
no PB, foi correctamente interiorizado pelos Raraosperacionalizado, atentos os

condicionalismos legais existentes.”, a qual seidena validada.

3. Investigacdo e desenvolvimento no ensino superioilitar.

a. Conceptualizacao.

Nao é concebivel ensino superior sem “investigagitdreira, 2007). Esta
afirmacgéo téo singela encerra uma verdade profun@gapbriga a que esta dimenséo,
“Investigagcédo e Desenvolvimento” (I1&D), tenha de ebrigatoriamente abordada no
ambito deste trabalho.

A Direccdo-Geral de Armamento Equipamento e Defe@GAED) poderia

constituir-se como 6rgao charneira a nivel da |&D Ambito da Defesa Nacional, pelo

4 Segundo a Resolugédo do Conselho de Ministros92088: 1330, a DGAED e a DGIE seréo extintas e
criada uma Unica Direccdo-Geral integradora. Ddoyea forma o plano I&T continuara a ter de ser
gerido, qualquer que venha a ser o 6rgéo de taetels EESPUM deveriam de fazer parte do processo.
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que urge analisar qual o seu papel no processeciabpente porque, tal como os
EESPUM, é um érgédo dependente da mesma tuteland@gmergias aproveitaveis.

Em cumprimento dos objectivos estratégicos e opmrais da DGAED,
propostos para o periodo de 2006 a 2008 e aprovatdo29 de Maio de 2006 pelo
Ministro da Defesa Nacional, foi elaborado um plaeolnvestigagéo e Tecnologia de
Defesa (I&T), para a recolha de contribuicbes dascgiros internos e externos a
Defesa, que se prevé virem a estar envolvidos oacepso. Dependendo os Ramos do
ministério que integra a DGAED, seria légico queaetividades de 1&D, algumas das
quais descritas em Apéndices IX, X e Xl, quer edjpas (EN — monitorizacdo de
avarias a bordo, AFA - reactores de aeronaves, Ablistemas C2), quer comuns
(sistemas GPS), estivessem enquadradas por aquelecdd-Geral, numa sinergia
que, quando possivel, a todos poderia beneficisat ga vertente académica, quer na
vertente da tdo necesséria ligacdo as industridefésa, nacionais e estrangeiras. Este
modelo possibilitaria uma “integracdo diferenciada’s actividades 1&D potenciando
o desenvolvimento econdémico nacional, de acordo asr@randes Opc¢des de Plano,

bem como no estatuido no Conceito Estratégico desBéacionalf (CEDN).

b. Enquadramento legal.

E dificil ndo encontrar uma referéncia a palavravéstigacdo” nos diferentes
diplomas legais que dizem respeito ao tema destalthro, mas a mais importante para
0 mesmo surge no ponto 2, do Art.° 18.°, subselttada Lei n.° 49/2005, de 30 de
Agosto, Segunda alteracé@o a Lei de Bases do Sidfeneativo e primeira alteragdo a
Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superidas”instituicdes de ensino
superior serdo criadas as condi¢des para a promat@&vestigacdo cientifica e para
a realizacéo de actividades de investigagéo e dedeimento’

De forma idéntica também outro diploma legal (Ali?° do Decreto-Lei n.°
74/2006, de 24 de Marc¢o) torna muito claro que sinende nivel universitario e a
investigacdo sado indissociaveisSd podem conferir o grau de mestre numa
determinada especialidade os estabelecimentos dmaersuperior que, nas areas

cientificas integrantes da formacéo a ele conduzefit.) c) Desenvolvam actividade

50 CEDN, aprovado por resolucdo do Conselho dediirs n.° 6/2003, refere mesmo quena adequada
visdo estratégica permite encarar a defesa naciamaho recurso importante para o desenvolvimento
econdmico nacional
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reconhecida de formacdo e investigacdo ou de desemento de natureza
profissional de alto nivel.”

De acordo com o Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 decdaque adopta a
aplicacédo dos principios constantes do Decretoal%ir4/2006, de 24 de Marco, ao
ESPUM, ndo existe qualquer referéncia a actividadé®D, pelo que é aplicavel o
regime geral do ensino superior universitario naaioVejamos, entdo, como estdo a

decorrer as actividades de 1&D nos Ramos.

c. Marinha.

Pelas palavras do Professor Doutor Victor Sousa l(bbbo, 2006} (...) De
facto, quando se fala de investigacdo e desenvehtomna Marinha € usual pensar-se
no Instituto Hidrogréafico (que desde a sua fundatéim as actividades de 1&D como
missdo), ou nas direcgbes técnicas, e raramentetese em consideracdo a
Universidade da Marinha que é a Escola Navaé-se levado a concluir que a
investigacdo na Marinha ja fazia parte integramteith forma de estar ha alguns anos,
mas o funcionamento de tdo importante area ndweestadecorrer de um forma
suficientemente integrada, no que respeitava aaNque, em 1993, foi nomeado um
coordenador para as actividades de 1&D, naquelaol&sd situacdo melhorou
substancialmente, mas néo ficou resolvida facescente complexidade e abrangéncia
de todos 0s assuntos inerentes a esta teméatice, obgigou, no ano 2000, a criagdo do
Gabinete de Coordenagdo das Actividades de Inagstig e Desenvolvimento
(GCAID), o qual contou com a participagéo de prabess de todos os departamentos.

O GCAID, nado possuindo autonomia financeira, tetma@rincipal fungéo a
ligagédo entre as candidaturas a projectos de 1&B mstancias superiores, no sentido
de agilizar procedimentos, facilitando todo o pesceadministrativo, providenciando,
em simultdneo, os pareceres necessarios a tomadect#io, quando para isso for
solicitado.

As actividades de 1&D da Escola Naval, a diversegig, podem classificar-se
globalmente em trés blocos:
¢ Projectos institucionais (ou areas de especiakzagéxceléncia);
¢ Trabalhos individuais de professores;
¢ Trabalhos de fim de curso de alunos.

No primeiro bloco estéo englobadas as actividadesgvolvem a participagéo

conjunta de docentes e discentes, durante periddosempo consideravelmente
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alargados, sendo consideradas como elegiveisG@kD, porque reconhecidamente
se constituem como de qualidade e estratégicas @aguro da Escola Naval,
consubstanciando-se em artigos cientificos e ppo®t muitos dos quais de aplicagédo
directa na Marinha. Em Apéndice IX estdo caraci€ios seis projectos, considerados
mais relevantes, em que 0s quatro primeiros seaiam sem qualquer tipo de
financiamento, o que ¢é manifestamente arriscado tenmos da respectiva
viabilidadé®. Os altimos dois foram inicialmente subsidiadols fN.

Passados que sdo sete anos sobre a sua criag@#ID @adicia alguma falta
de “massa critica e eventualmente de competéncias legais e funsiqgrexia poder
gerir, de uma forma integrada esta dimen%@s:tipos de actividades de 1&D e a sua
qualidade variam grandemente. Como ndo ha uma testracadémica estabelecida e
reconhecida na Escola Naval, ndo ha uma autoridaule todos reconhecam (...). No
mundo académico a avaliagdo dessa qualidade é f&itma de tudo pelos pares
nacionais e internacionais, (...) ndo tem sido inis@ula uma cultura universitaria
(...)- Finalmente ha que ter em consideragdo quepaaificidade militar-naval que
por vezes € incorrectamente usada como desculpstifgacdo de mediocridade, é de
facto uma razéo forte para que algum trabalho, eralte qualidade, ndo resulte em
publicagdes cientificas.(Lobo, 2006).

Pode concluir-se, do exposto, que as actividadel&de na EN, apresentam
uma certa heterogeneidade, quer no que respeit@nddticas, quer ao grau de
complexidade, ou até do volume financeiro necessérgcada projecto, contexto que
indicia a necessidade de uma estrutura com mapacaade de coordenacao e ligagéo
desta imprescindivel dimensdo do PB a outros astemno é o caso da DGAED, da
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) ou d®®wentros de investigacdo, a
nivel nacional e internacional.

A investigacdo na Marinha j& faz parte integrardesda forma de estar ha
alguns anos. Recentemente tem vindo a sofrer uranmemto, como consequéncia de
uma dindmica que esta bem patente nas Jornadasd(Ebtola Naval, 2006), evento
que terd tendéncia a tornar-se tradicdo, havenderigr uma estrutura dedicada, sob a

forma de um centro de investigagdo, o qual tenhastatuto que lhe permita gerir de

16 Mais tarde, o financiamento foi obtido com rectmsdVinistério da Ciéncia e Tecnologia.
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uma “forma integrada” as actividades de 1&D, comnatessidades operacionais,
técnicas e de ensino superior deste Ramo, permijtisidhultaneamente, ligacdes a
outros actores, nomeadamente aos outros dois Rajuasdo houver projectos de
interesse comum, a DGAED e a outros centros destigagédo, a nivel nacional e

internacional.

d. Exército.

As actividades de 1&D, na AM, decorriam de formétigamente aleatéria e
ndo estruturada até que, em 2001, foi criado or€afe Investigacdo da Academia
Militar (CINAMIL), constituindo-se como:* (...) uma estrutura de investigacéo
cientifica e desenvolvimento tecnologico do Exérdiortugués, enquadrado na
hierarquia de comando da Academia Militar, sendspansavel pela coordenacéo das
actividades de 1&D do Exército. (...) O CINAMIL corega os docentes da Academia
Militar, Oficiais e Civis pertencentes a outras daies do Exército Portugués e outras
individualidades militares e civis que por afinidgdpor interesse, e pelas suas
capacidades se Ihe associaram nos termos dos &esatprovados.”

No que respeita a objectivos o CINAMIL estruturaida forma seguinte:
¢ “Promover a investigacéo cientifica em areas de@stee da Academia Militar;
¢ Coordenar as actividades de investigagdo de modonzentar, nomeadamente,

iniciativas interdisciplinares;

¢ Apoiar as candidaturas a financiamentos externos;

0 Promover a colaboracdo e o intercaAmbio cientificomc instituicbes e
investigadores de outras instituicGes universitériaientificas, tecnoldgicas e
empresariais;

¢ Fomentar a publicagdo e divulgacdo dos resultadoss drabalhos dos
investigadores;

¢ Incentivar a investigacéo dos docentes e discentes;

¢ Desenvolver e colaborar na realizacdo de estudogiwmos por entidades
externas, designadamente do Exército Portugués e Gimrda Nacional
Republicana;

¢ Contribuir para promover a imagem externa da Acaideltilitar e da Instituicéo
Militar. .
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Durante a sua curta existéncia, o CINAMIL ja acalhe supervisionou
projectos de I&D da mais diversa natureza, duragdmanciamento, destacando-se
alguns, que, pela sua importancia, estao caraatierizno Apéndice X.

Pela sua dimenséo e importancia é de se refe@artaipacdo de uma equipa,
constituida por professores e alguns cadetes da &Mps oficiais do Exército e
diversos peritos de empresas nacionais, no grup8-0&%, o qual desenvolve o
modelo conceptual de “Comando e Controlo para @pesaCentradas em Rede”. Este
grupo é internacional e integram-no, para além A3a®| representantes de diversos
paises.

Esta intervencéo tripartida (Militar/Empresarialdémica) tem-se revelado
determinante no sucesso da equipa portuguesamadagirupo, conseguindo impor-se
pelas qualidades e competéncias pessoais revelatbsselementos do grupo, as quais
se traduziram numa visdo integradora das necessidaditares, dos contributos da
investigacao (Universidade) e do sucesso na apticempresa).

Face a importancia da investigacdo cientifica exdiégica no dominio da
Seguranca e Defesa Nacional, foi recentemente agriaol CINAMIL, uma linha de
investigacdo em Guerra de Informacdo/Competitivielllgence. Este centro de
investigacdo possui, presentemente, varios pr@eatooperativos em curso,
financiados ou a aguardar financiamento naciomateenacional, no ambito da Lei de
Programacéo Militar (LPM), da Agéncia Europeia d=fd3a (EDA), da Research and
Technology Agency (RTA) da NATO e do Command ancht@d Research Program
(CCRP) dos Estados Unidos.

O Exército tem no CINAMIL uma estrutura adequadaétividades de 1&D,
tAo necessérias ao ensino superior militar comar@mio Ramo, actuando em diversas
areas fulcrais, que vao desde o desenvolvimentmues sistemas de armas a Guerra
de Informac&@o/Competitive Intelligence. N&o existeigacdes estruturadas a
investigacdo nos outros dois Ramos, nem a DGAERQue por certo criaria uma
dindmica e massa critica que muito potenciariargiag das actuais capacidades e

competéncias instaladas no ambito do Exército.

e. Forca Aérea.
As actividades de I&D na Forca Aérea PortuguesaPjR&m as suas raizes no

final da década de oitenta, decorrentes de ligaé8e®ficinas Gerais de Material
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Aeronautico (OGMA). Estudava-se, na altura, a “vitafadiga” da aeronave A7-P,

entre outros.

A transformacdo das OGMA em sociedade anonima (8dy)jugada com a
criacdo da Escola Superior de Tecnologias Milit#&emonauticas (ESTMA) e o inicio
dos cursos de engenharia na AFA, conduziram a @emiaatizacdo das actividades de
I&D na Academia da Forga Aérea. O impulso definitsurgiu com o Laboratério de
Aeronautica (Labaero) da AFA, inaugurado a 22 deeNtro de 1996, momento a
partir do qual as actividades de 1&D assumiram andcer mais formal e consistente.

Das actividades do Labaero, entre outras, sdoadigare
0 Apoio a docéncia dos cursos de pilotagem e engnhar
¢ Actividades de investigagéo e desenvolvimento eomagp docentes e discentes;
¢ Trabalhos de I&D realizados em parceria com alguimsiguicdes de investigacéo

nacionais e internacionais, como é o caso do umstBuperior Técnico (IST), da
Universidade da Beira Interior (UBI), a Universigadlo Minho (UMI), a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)Jnstituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL), a Universidade dedviatno Canada, Universidade
do Minnesota e a Universidade Estadual da Floaddnas nos EUA;

0 Recepcdo de docentes e discentes de pos gradudgédoe de universidades
nacionais e estrangeiras;

0 Representacdo ao nivel da Agéncia de 1&D da NATOAR o que conduziu a
intercambios institucionais com consultores e dapst@as estrangeiros, de diversas
proveniéncias, tais como da Agéncia Espacial Néwmeericana (NASA), do
Instituto de Tecnologia do Massachusetts (MIT), @entro Espacial Alemé&o
(DLR), da Daimler-Chrysler Aerospace, da Agénciarokspacial Canadiana
(CSA) e da Forca Aérea dos Estados Unidos da An@dSAF);

¢ Doutoramentos no estrangeiro e no Labaero, conaddie estudo da FCT, do IST,
RTO (AGARD), Brite / Euram, Programas europeus dogto, sexto e sétimo
RTD Framework Programs, PRAXIS, PIDDAC, PRODEP edagdo Calouste
Gulbenkian, desenvolvidos em parceria com Univaded$ maioritariamente
americanas e canadianas;

¢ Projecto, desenvolvimento e operagéo de aerond@esipuladas (UAVS).

No futuro, o Labaero, se vir a sua organizacaagatta, devera estar preparado

para assegurar, de forma mais estruturada, aagameferiormente descritas.
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No que respeita a doutoramentos concedidos em @eeassino ministradas na
AFA, em parceria com universidades estrangeirais éelevar o reduzido tempo de
permanéncia nas mesmas (dez meses), necessanparamte escolar, sendo o tempo
necesséario a componente de investigacdo, num detajuatro anos, integralmente
cumprido no Labaero. Consegue-se, assim, tempogides de indisponibilidade dos
doutorandos, maximizando-se o0 seu aproveitamenta@&midades de docéncia na
AFA.
Os doutoramentos, ora referidos, tém igualmentemiido criar “valor
acrescentado”, sendo de destacar:
¢ Uma nova geracao de militares que compreendenam falmesma linguagem dos
dirigentes universitarios;

¢ A implementacdo das recomendagbes provenientesy dae Ordem dos
Engenheiros, quer da Fundacéao das Universidadésgdesas, no que respeita ao
nimero de professores doutorados com vinculo azayho;

¢ A criagdo e teste de mecanismos que permitiramatesso internamente aos
organismos e entidades que financiam e creditadades de 1&D.

Apesar do esforco em melhorar as qualificagbesémmas do corpo docente,
nomeadamente por ac¢des de mestrado e doutorarmensiata-se ainda existir uma
insuficiéncia de docentes militares com aquelasifqpaegdes. De facto, a frequéncia de
rotatividade dos docentes militares, decorrentefatma como estd actualmente
estruturada a carreira militar, dificulta a criagioum nucleo de professores militares,
que garantam tempos de permanéncia minimamenteladies| as actividades de 1&D
ou de docéncia.

O resultado de toda esta actividade, tendo o Laba®no “motor”, permitiu a
aquisicao de capacidades e competéncias, criandonuaissa “critica” apreciavel no
dominio da 1&D aeroespacial.

Verifica-se ndo existirem ligagOes formais, em\ddéides de I&D, entre o
Labaero e o GCAID/EN ou CINAMIL/AM, bem como conD&AED.

Os projectos mais relevantes, desenvolvidos no tando Labaero, estdo

devidamente caracterizados em Apéndice XI.

f. Sintese conclusiva
A investigacé@o e desenvolvimento sdo indissoci&eigualquer ensino, que se

pretenda que seja superior, ndo sendo o ensingicupéblico universitario militar
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excepgao, constituindo-se esta dimensdo como @sink® na convergéncia para o
preconizado no Processo de Bolonha. Constatoueseequbora se estejam a processar
actividades de investigagdo nos EESPUM, ha neeelside reformular o modelo
actual, procurando criar ligacdes formais entre @QAB/EN, o CINAMIL/AM e o
Labaero/AFA, o que permitrd a criacdo de sinergeasde “massa critica”,
imprescindiveis ao desiderato de Bolonha. Existiadiividades de 1&D, nos Ramos,
em que 0s objectos de estudo sdo similares (casasidiemas GPS), € possivel, e
desejavel, a “integracdo diferenciada” daquelawidatles. O Labaero, da AFA, esta
relativamente mais avancado que os seus homola&iNde AM, quer no volume de
trabalho produzido, quer nas ligacdes as instiegce exceléncia da comunidade
cientifica nacional e internacional, quer na pgréicdo em doutoramentos, o que se
vira a confirmar no préximo capitulo do presensbéiho, pela classificacdo atribuida
na avaliagdo externa a que os trés EESPUM estiveugeitos.

A DGAED, ou a Direcgdo-Geral que a vier substitaonstituindo-se como o
orgdo de charneira, no a&mbito das designadas daties do Plano de Investigagéo e
Tecnologia de Defesa (Plano I&T), poderia coordeoam os EESPUM, sob a
supervisdo do CESM, num modelo de “integragéo elifeiada” das actividades 1&D,
absolutamente necesséarias ao ensino superior rmifii@s também potenciadoras de
uma mais valia, quer nos produtos da investigagéder, na motivagéo das pessoas que
venham a integrar oS respectivos processos.

Confirma-se assim o preconizado na terceira higofel_3) — “A investigacéo
nos Ramos esta em processo evolutivo, havenddwgatsiem fase de consolidagéo.”, a

gual se considera validada.

4. O problema da garantia da qualidade do ensino sup&r militar.

Um dos pilares do PB consubstancia-se no preantmuecreto-lei n.° 369/2007,
de 5 de Novembro(...) criacdo de um sistema de garantia de qualidagsceptivel de
reconhecimento internacional (..lo mesmo diploma legal é possivel identificartgua
orientagdes base:

» “(...)1) O alargamento da avaliacdo ao desempelaisanstituicoes;
» ii) A objectivacdo dos critérios da avaliagdo, adtrcdo dos resultados em apreciagdes

qualitativas, dimensdo a dimensdo, comparaveiseestr e a clarificacdo das
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consequéncias da avaliagdo, quer para o funciortamdes cursos e das instituices de
ensino superior, quer para o seu financiamento;

» iii) A internacionalizacdo do processo de avaliagdesignadamente na dimenséo de
avaliacao institucional;

» iv) A exigéncia de concretizagdo, pelas institug;@e ensino superior, de sistemas
proprios de garantia da qualidade, passiveis diéicagéo.”

Estes objectivos constituem-se como desafios coésca todas as instituicdes de
ensino superior, ndo sendo excepg¢ao o ESPUM, angpiea a existéncia de estruturas
institucionais adequadas a tal desiderato, ja quraw de exigéncia subjacente a este novo
conceito adivinha-se acrescido, relativamente aosesso de avaliacdo a que todo o
sistema nacional esteve sujeito, nos dois Ultimiokox de avaliacdo, tutelados pelo
CNAVES.

Este processo ocorre na sequéncia dos relatoriodupidos pelas seguintes
instituicoes:

» European Association for Quality Assurance in Highgducation (ENQA), em
Fevereiro de 2005, a pedido dos ministros sigred&ta Declaragdo de Bolonha, com
as grandes linhas de orientacdo e normalizacacepgaeantia de qualidade no EEES;

» ENQA, em Novembro de 2006, a pedido do Governouga#&s, sobre a garantia da
qualidade do ensino superior em Portugal;

» OCDE, em Dezembro de 2006, a pedido do Governcugwés, sobre o sistema de
ensino superior nacional.

Das diversas conclusdes e recomendacdes resultdotera citados relatorios,
relevam-se 0s seguintes aspectos: a avaliacamaxeaa acreditacdo deverdo estar a cargo
de uma entidade independente das instituicbesadeslie do poder politico; torna-se
necesséario o envolvimento de entidades externasames e a integragdo internacional
deverd, na medida do possivel, ser assegurada.

Um dos objectivos da dimenséo europeia de gardatgualidade é a promocéo de
mutua confianga, criando ou reforcando lagos ingtihais entre todos os actores
envolvidos no EEES, na observancia do respeitogretdasidade existente naquele espaco.

Torna-se, assim, possivel validar o ensino supenas diversas vertentes,
permitindo aferir todas as instituicdes que miaistraquela forma de ensino. De acordo
com o preconizado no ponto 7 do Art.° 48.° da L2i49/2005, de 30 de AgostoO$
estabelecimentos de ensino superior gozam de auwfanoientifica, pedagogica (.”.)

permitindo que cursos com a mesma designacao sejaisirado de forma néo idéntica,
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em diferentes instituicbes. A questdo é saber saacidades e competéncias, adquiridas
pelos alunos, sdo as que efectivamente corresporaerdescrito para 0 curso que
frequentam. Uma das maneiras de o aquilatar éjspreente, a garantia de qualidade,
consubstanciada através dos mecanismos de ‘“autecded, “avaliagdo externa’”,
“acreditagdo” e “avaliagao internacional”, a quéa® sistema de ensino superior nacional
seré sujeito.

O CNAVES concluiu dois ciclos de avalia¢§m primeiro em 2000 e o segundo
em 2005, em que no primeiro foram abrangidos 3T§osue 15 Universidades Publicas, a
Universidade Catdlica e um Instituto Universitaremquanto que no segundo ja foram
avaliados 596 cursos universitarios (432 publicd$4 privados) e 613 politécnicos (421

publicos 192 privados), entre os quais a EN, AMFAA

a. Conceptualizacao.

H& que distinguir os conceitos de “avaliacdo” éabeeditacdo”, os quais estdo
plasmados na Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto 9Af, 6.° e 8.°), sendo que o
primeiro “ (...) tem por objecto a qualidade do desempeni® aeftabelecimentos de
ensino superior, medindo o grau de cumprimentoudarsissdo através de parametros
de desempenho relacionados com a respectiva aciuagcéom os resultados dela
decorrentes. A avaliacdo tem por referencial as gaaticas internacionais na
matéria”, enquanto que o segundg.*) A acreditacdo visa a garantia de cumprimento
dos requisitos minimos que conduzem ao reconhetnodicial dos estabelecimentos
de ensino superior e dos seus ciclos de estudo. A.ayaliacdo de qualidade é
obrigat6ria“.

O Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Margo, no self Ar°, estipula queOs
estabelecimentos de ensino superior publico mileéatdo abrangidos pelo sistema

geral de avaliacéo e acreditagéo do ensino supé€tior

b. Enquadramento legal e os EESPUM.
A avaliacdo do sistema educativo é aflorada n@® A2.° da Lei n.° 49/2005, de
30 de Agosto (Segunda alteracdo & Lei de Basesigienta Educativo e primeira

alteracdo a Lei de Bases do Financiamento do Eiperior), sendo posteriormente

36 no segundo ciclo de avaliagdo é que a EN, AMfFA& foram englobados, de acordo com o calendéario
aprovado pelo CNAVES.
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detalhada em diplomas legais subsequentes, quer@ass a analisar mais em
detalhe.

(1) Auto-avaliagédo

Incumbindo ao Estado: “ (). Avaliar a qualidade cientifica, pedagogica e
cultural do ensing;, (al. h) do Art.° 26.°, TITULO |, Decreto-Lei n62/2007, de 10
de Setembro), caberd aos EESPYM) estabelecer, nos termos dos seus estatutos,
mecanismos de auto-avaliacdo regular de desempenkste € o primeiro patamar
do processo de avaliagéo da qualidade.

A auto-avaliagdo €, também, enquadrada pela LeB&2007, nos seus
Artigos 17.° e 18.°, onde se estipula, por um ladeecessidade dgdrantia interna
da qualidadég, traduzida numacultura da qualidade e da garantia da qualidade
resultante de uma estratégia, politica e procedosenque devem’(...) ser
aprovados formalmente pelo 6rgdo legal e estatatagnte competente do
estabelecimento de ensino superior e divulgadosliqgaubente’. e, por outro,
mecanismos de implementacéo, controlo e registoagtss decorrentes daqueles
procedimentos.

Nesta primeira fase do processo a instituicdo déaecum conjunto de
procedimentos, que lhe permite aferir variaveist@@ormente vertidas no Relatério
de Auto-avaliacdo, o qual sera sujeito a apreciad@oAgéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino SuperibtAgéncia), sendo posteriormente desencadeados os
mecanismos conducentes a avaliagdo externa.

Sendo consensual que o ambito deste processavagiante ao concretizado
nos dois ultimos ciclos, é mais abrangente, obedieca preocupacfes que ndo havia
na altura, mormente as decorrentes do espirit@ceije ao proprio PB, plasmadas
nos ‘Parametros de avaliacdo da qualidddelescritos no Art.° 4.°, da Lei n.°
38/2007, de 16 de Agosto, por certo tera de sadaerum guido de auto-avaliagéo,
adaptado & nova realidddeA EN, AM e AFA deverdo adequar a organizacéo das
respectivas estruturas internas de garantia daidqdal aos novos ciclos de

avaliacdo/acreditacdo, que ocorrerdo a partir doesotivo 2009/2010, altura em que

18 A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do EnsinoeBiop é objecto de analise em capitulo separado.
% O conjunto de procedimentos, anteriormente seguéns EESPUM, no segundo ciclo de avaliacdo, vem
descrito no Guido de Auto-avaliagdo, aprovado ef®332000 em reuniéo plenaria do CNAVES.
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todos os ciclos de estudos devem estar organizedioforme o regime juridico
previsto no Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Mareforcado pelo estipulado no
Art.° 23.° do Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Mar¢

No que respeita ao Ultimo processo de auto-avaljariguadrado no segundo
ciclo da avaliagéo tutelado pelo CNAVES, a EN, AMAEA nao privilegiaram
contacto mutuos regulares e institucionais, quartermpermitido criar sinergias,
facilitando o trabalho de todos, numa Optica deetinacdo diferenciada” das
actividades inerentes a este patamar do processprdgessos seguiram 0 mesmo
guido de auto-avaliacdo, aplichvel a todos os elgeimentos de ensino superior
nacional, atentas as especificidades de cada Rar@&SM podera, e devera, ter um
papel fundamental na supervisdo e dinamizagao dhes tas tarefas inerentes a este
importante patamar de auto-avaliacdo, sem o quahadiera nem avaliagdo externa,

nem acreditagcdo dos ciclos de estudo, ou até diitsiigoes.

(2) Avaliacao externa

O segundo patamar de intervencdo € o da Agéncia grifica,
periodicamente, da conformidade, ou ndo, dos rieggliexigiveis com os resultados
reais, resultantes do processo de auto-avaliag@oid® no sub capitulo anterior

(ponto 2 do Art.° 11.° da Lei n.° 38/2007, de 1@\desto).

Este processo, que tem vindo a ser tutelado pela\E$?’, passa a estar a
cargo da Agéncia, conforme se podera constatanmaapitulo respectivo.

A avaliacdo externa deve de ser executada de aamwdp oS principios
enunciados no Art.° 19.° da Lei n.° 38/2007, d@ssgse relevam os seguintes:

e “ (...) As decisGes formais tomadas em consequénceval@acio externa da
qualidade devem ser baseadas em critérios objestidivulgados publica e
antecipadamente, e aplicados de forma sistematmasistente;

e (...) Os processos de avaliacdo externa da qualidadd¢izam -se através de
painéis de avaliacdo integrados por peritos indefmries, sem relacdo com o

estabelecimento de ensino superior avaliado, eieral visitas ao estabelecimento

% O CNAVES considerou ndo existirem condigdes pardimuar a exercer as suas funcdes, tendo colocado
0s respectivos lugares a disposicdo do ConseliMirdstros, em 7 de Abril de 2005, posicéo reiterada
carta datada de 09 de Junho de 2006, entédo ender@ggrimeiro-ministro.
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de ensino e a audicao dos representantes dos egpes; bem como de entidades
externas, designadamente associacgdes profissienaisras;

e Os processos de avaliacao externa da qualidade@est@itos a contraditorio;

e Os processos de avaliagdo externa da qualidadecgunéenham recomendagdes
para a pratica de uma accdo concreta, ou que exilam plano de acgao
subsequente, obrigam a definicho de um processoadempanhamento
previamente determinado e & sua concretizacao mesfconsistente;

e A duragéo do ciclo de avaliagdo e os procedimeataslizar devem ser definidos
de forma clara e divulgados publica e antecipadamén

Decorre dos principios ora referidos a necessidbgecitando o Professor
Doutor Adriano Moreira (Moreira, 2006)sém pressa, sem perda de tefnms
EESPUM iniciarem a reorganizagdo das respectivastesas de garantia interna de
gualidade, para preparar 0S novos ciclos, a decomeste ambito, a que
indubitavelmente estarédo sujeitos.

Relativamente aos resultados das avaliacbes egtemiactuadas aos
EESPUM, durante o segundo ciclo de avaliacdo do @&\ os resultados estdo
espelhados no quadro em Apéndice Xll, sendo deaclsta integracdo dos
diplomados no mercado de traball®as ‘felagdes externdsomo pontos fortes e a
“insuficiente qualificacdo académica do corpo doeetivil’, o “financiamentt, a
“investigacd®®, as ‘instalagbes e equipamefifd como aspectos a melhorar.
Excepcdo feita aos doiensem que a AFA foi atribuida classificacdo supegisda
EN e AM, os resultados configuram alguma homogetkid o que espelha as
especificidades do ESPUM, independentemente do Rdmque respeita aos pontos
fracos tem-se assistido a um enorme esforgo, dedeado pelas EN, AM e AFA,
com o apoio dos respectivos Ramos, no sentido deobwmatarem as falhas
detectadas, pesem as actuais e crescentes restfipd@mceiras, que ndo tém

permitido dar a resposta pretendida.

2L A AFA esta excepcionada neste item de avaliacéoda considerado queEgistem actividades de
investigacdo de dimenséo significativa, ndo s6 p@lmjectos em curso, como também pelo nimero de
doutorandos que apoia.

2 A AFA esta excepcionada neste item de avaliagéiodcs considerado queEdificios do internato com
boas condi¢Bes. Recursos adequados no dominichbtateca e laboratérios. Outras infra-estruturasnco
dimensao apropriada, faltando no entanto uma pesgiara completar as infra-estruturas desportivas.
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(3) Acreditacao

Num terceiro patamar, as instituicdes de ensinerdupsolicitam a Agéncia a
respectiva acreditagdo e a dos seus ciclos deosstadndo fundamental para este
processo 0s resultados da avaliagéo externa quecede (ponto 2 do Art.° 15.° da
Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto).

Por intermédio da acreditacdo, a decorrer no quddrsistema europeu de
garantia de qualidade no ensino superior, é formalen reconhecido que estéo
reunidas as condicdes minimas para o funcionaméasoinstituicbes de ensino
superior, estando plasmado nos artigos 52.° aré®.¥jtulo Ill, do Decreto-Lei n.°
74/2006, de 24 de Marco, a caracterizacdo destegso obrigatdrio, que formaliza
a autorizagao legal de funcionamento de um detedoirestabelecimento e dos seus
ciclos de estudos. Por se considerarem como estniéis, destacam-se 0S seguintes:
e “ (...) A acreditagdo abrange todos os estabelecim&rde ensino superior e

todos os ciclos de estudos;

e A acreditagdo realiza-se no quadro do sistema eewoge garantia de qualidade
Nno ensino superior, compete a uma agéncia de aeqh a criar e regular
através de diploma préprio, e concretiza-se noster por ele fixados; (...);

e A agéncia de acreditagdo articula-se com os estdi®@entos de ensino superior,
as associagdes profissionais e outras entidadevaeites; (...);

e A acreditagdo prévia de um ciclo de estudos nurabes&cimento de ensino
superior &, em regra, conferida atraves da acregita do estabelecimento de
ensino superior para esse fim;

e A acreditacdo de um estabelecimento de ensino supeara os fins a que se
refere o niUmero anterior é conferida por um deteadb periodo de tempo, para
uma ou mais areas de formacéo e para os ciclosstieles conducentes a um ou
mais graus académicos; (...)".

No que respeita a actual situacdo da EN, AM e A&iAda na sequéncia do
ultimo ciclo de avaliagdo externa, tutelado peloAMES, os resultados foram
uniformes, na acreditagéo de todos os cursos madiss nos trés EESPUM, podendo
afirmar-se que esta realidade é consequéncia @mhecimento da qualidade nos
respectivos processos de auto-avaliagéo e avalkeg¢éma, a que foram sujeitos.

Os ciclos de acreditacdo futuros constituem-se camodesafio, face as

crescentes exigéncias, decorrentes derpuisitos geraise requisitos especiais
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respectivamente associados a acreditacdo de dielestudos genérico ou de ciclos
de estudo conducentes & obtencdo dos grau de roastte doutor (Artigo 57.° do

Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo). As fidgiles do ESPUM, constatadas
no ultimo ciclo de avaliagdo a que esteve sujeitecorrentes da sua prépria
especificidade, de um corpo docente com qualifeagtacadémicas ainda
insuficientes e de uma investigacdo e desenvoltmenelhoraveis, devem de

constituir preocupacéo institucional, traduzidameedidas concretas para diminuir as

vulnerabilidades ora enunciadas, maximizando oscasp positivos.

(4) Avaliacao internacional

A avaliacéo internacional visa, essencialmentajradie sistema nacional de
garantia da qualidade do ensino superior, face seas congéneres europeus no
EEES, avaliando assim os avaliadores. Para o glst@cordo com o Art.° 25.° da
Lei n.° 38/2007, de 16 de Agostd’€riodicamente, o Governo promove a avaliacao
internacional do:

e a) Do sistema de avaliacdo da qualidade do ensimEesor a que se refere a
presente lei e da agéncia;
e b) Do sistema de ensino superior.”.

No que respeita a avaliacdo do sistema de ensperiey, foi elaborado um
relatorio pela OCDE, em Dezembro de 2006, decardet solicitagdo do governo
portugués, no qual sdo detectados diversos aspadaorigir, sendo de destacar a
falta de seguimento nas inconformidades detectad@s, tendo sido aplicados
mecanismos de verificagdo e apoio a implementag&orecomendacdes sugeridas.
Esta € uma falha grave, que urge corrigir, ja queede o conhecimento do estado
real das diversas instituicdes de ensino supemimrque concerne a qualidade do
ensino por elas ministrando, potenciando situagiiesos claras, que minam a
confianga em todo o sistema, retirando-lhe, dessacamente, o crédito.

E de referir a candidatura e posterior participagdoAcademia Militar no
processo de avaliagdo internacional, cujos resadtaélo razoaveis, podendo ser mais
detalhadamente analisados no Anexo C. A AM, ao @uec a este processo,
contribuiu, de forma inteligente e assertiva, parénternacionaliza¢céo”, um dos
desideratos anteriormente referidos como de esanits em todo o processo de
garantia da qualidade. Também aqui se nota a neéadssde uma estratégia

concertada da EN, AM e AFA, a qual poderia ber&fioi ensino superior publico
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universitario militar face as “licbes aprendidaglgp AM, susceptiveis de partilha e

accao sinérgica naquele ambito.

c. A Agéncia de Avaliacédo e Acreditagao.

A Agéncia de Avaliacdo e Acreditagéo, prevista mb°A3.° do Decreto-Lei n.°
74/2006, de 24 de Marco e no ponto 2 do Art.° A9 ei n.° 38/2007, de 16 de
Agosto, é finalmente criada pelo Decreto-Lei n.9/3607, de 5 de Novembro, o qual
prevé, no ponto 1 do seu Art.° 3.€dmpete & Agéncia, nos termos previstos na lei, a
avaliacdo e a acreditacdo das instituicbes de emsnperior e dos seus ciclos de
estudos, bem como o desempenho das func¢bes irsegentsercdo de Portugal no
sistema europeu de garantia da qualidade do ensuperior’.

O conselho de curadores, como 6rgdo de cupula dachey (Art.° 8.° do
Decreto-Lei n.° 369/2007) (...) € composto por cinco membros, designados por
resolucdo do Conselho de Ministros, sob propostanilistro responsavel pela area
do ensino superior, de entre personalidades denteeoido mérito e experiéncia. (...)
Dois dos membros do conselho de curadores sé&o hedosl de entre cinco
personalidades indicadas em lista apresentada, wadamente, pelo Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas, pelo Cbas€bordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos e pela Associagdo PortugukesEnsino Superior Privado, ao
ministro responsavel pela area do ensino superjoddnde se conclui que o ensino
superior militar ndo estara, pelo menos explicita@erepresentado naquele 6rgao. No
entender do autor, a especificidade do ESPUM rendar& a inclusdo, no conselho
de curadores da Agéncia, de um representante idgstetante subsistema do ensino
superior nacional. A Agéncia também engloba um ebonsde administracdo, um
conselho fiscal, um conselho de revisdo e um chasmEnsultivo.

Na sequéncia do estatuido na Resolugdo do CondelMinistros n.° 39/2008,
de 28 de Fevereiro de 2008, o IESM a EN a AM e & A&o considerados como as
instituicbes base do ESPUM, o qual se constiteg f&s suas especificidades, como um
subsistema que deveria ser objecto de legislaggwiar alias como o prevé o ponto 2
do Art.° 2.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 dedd, o que reforca a necessidade da
representacdo da instituicdo militar no conselhocdeadores da Agéncia, face a
participagdo de outros actores do ensino supeaicional, nomeadamente do Conselho

de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUWP aselho Coordenador dos
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Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) e daodisgdo Portuguesa do Ensino
Superior Privado (APESP).

O Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Marc¢o, no p@nto Art.° 28.°, prevé:O
Ministério da Defesa Nacional é representado nosetimo consultivo da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior pelosmtente do Conselho do Ensino
Superior Militar”. O conselho consultivo da Agéncia destina-se af(.:)
aconselhamento, em matéria de garantia da qualidémensino superior e de apoio
as decisbes do conselho de administracdo (...) reddi@ariamente duas vezes por
ano (...J (Art.° 15.° do Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 Mevembro), tornando-se,
assim, mais dificil a representacdo dos interessespecificidades do ESPUM na
Agéncia.Os trabalhos efectuados pelo CCESM, durante o ar20@6, ja apontavam

para a necessidade de uma representacdo do ESPA)Enai&”,

d. As Ordens Profissionais.

A Escola Naval ndo tem tido contactos regularessttiicionais com as ordens
profissionais, 0 mesmo ndo ocorrendo com a Acadbfitiar e a Academia da Forca
Aérea, as quais tém vindo, de uma forma regulacreditar os cursos de engenharia,
medicina e administragdo nas ordens profissioesisectivas (Ordem do Engenheiros,
Ordem dos Médicos e Ordem dos Economistas).

No novo modelo de garantia de qualidade do ensiper®r nacional, tutelado
pela Agéncia, as Ordens Profissionais serdo irdegrano processo de acreditacao,
eliminando as duplicagfes existentes no sistemeriantem que 0S pProcessos eram
completamente disjuntos (preambulo do Decreto-1%369/07, de 5 de Novembro).

Neste enquadramento, torna-se necessario que a A¥Aeaprofundem a
ligacdo institucional as referidas ordens, j& caldré por certo beneficiar os futuros
ciclos de garantia da qualidade (avaliagéo e d@egfb), devendo a EN encetar esse
processo com a brevidade possivel, apoiando-seoutnss dois EESPUM, face a
experiéncia entretanto adquirida por estes. Esthalide acg¢do configura uma
“integragdo diferenciada”, j& que, por exemplo, cmsos de engenharia dos EESPUM

as sinergias séo possiveis (Fernandes, 2007).

% Opinido expressa em entrevista concedida pelo T@®eNeral Garcia Leandro no IESM, em 24 de
Outubro de 2007.
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e. Sintese conclusiva

A criacdo de um “sistema de garantia de qualidatte’ensino superior em
Portugal assume primordial importancia na implemgit do PB, sendo a forma de
aferir, quer a nivel nacional, quer a nivel intefomal, o grau de aderéncia aos
“parametros de avaliagcdo da qualidadegalmente previstos. A garantia de qualidade
assume as formas de “avaliacdo” e de “acreditacAoavaliacdo decorre em trés
patamares: a “auto-avaliagio”, realizada por casl#uicéo e da sua responsabilidade,
traduzida em relatério de auto-avaliagdo; a “agalisexterna”, da responsabilidade da
Agéncia, onde se verifica da conformidade (ou rfay relatorios de auto-avaliagéo
com a realidade, consubstanciada em relatério déagéio externa e a “avaliacdo
internacional”, promovida pelo governo, a fim del@ar todo o sistema, avaliadores
incluidos, ou seja também a prépria Agéncia. Aditagdo ocorre, normalmente, apos
um processo de avaliacdo externa, em que se wverifexistirem, pelo menos,
condigdes minimas de funcionamento das instituighe®s seus ciclos de estudos,
sendo da responsabilidade da Agéncia, a qual eafeecesséria legalidade.

Na vertente militar, a presenca da instituicdotarilna Agéncia de Avaliagéo e
Acreditacdo, surge ao nivel do conselho consuttvanesma, tornando-se, assim, mais
dificil a representagdo dos interesses e espekifieis do ESPUM naquela agéncia.

A EN, AM e AFA deverdo tentar consolidar os residis obtidos no ultimo
ciclo de avaliacdo, tutelado pelo CNAVES, adequaaslcuas estruturas internas de
garantia da qualidade, trabalhando de forma camjymbtenciando sinergias, numa
preparagdo adequada para o proximo ciclo de ag@aliacacreditacdo, por certo mais
exigente face ao estatuido nos diversos diplomgaislereferidos ao longo deste
capitulo. Este desiderato poderd ser atingido mermédio da supervisdo do CESM,
de acordo com as respectivas atribuicdes, deseritasegundo capitulo do presente
trabalho, o qual podera funcionar como catalisadimrenvolvimento institucional
necessério, “integrando” as tarefas e procedimergorins.

As “licbes aprendidas”, decorrentes do process@awddiacdo internacional a
que a AM foi sujeita, apds candidatura, deveraopsetilhadas com a EN e AFA, ja
gue consubstanciam uma “internacionalizd¢&@specto considerado como estruturante
na implementag¢éo de um sistema de garantia dalqdalido ensino superior.

O estreitamento de lagos com as Ordens Profissiofi#iuros parceiros da

Agéncia no processo de acreditagdo, seria um asfaatiitador deste processo.
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Confirma-se assim o preconizado na quarta hipdtdsd) — “A garantia da
qualidade do ESPUM, nas suas vertentes de avalagioeditacdo, necessita de ser

consolidada.”, a qual se considera validada.

5. Conclusbes e recomendacdes

O atraso inicial, bem como a demora subsequentgroducdo de legislacéo
relativa & implementacdo do Processo de Bolonh&@mugal, pode ter comprometido os
objectivos inicialmente tracados, aquando da assmala Declaracdo de Bolonha, em
1999, ou os que resultaram da Estratégia de Ligha2000, ou, mais recentemente, da
Estratégia de Lisboa Renovada, em 2005.

A legislacéo respeitante a aplicacdo do previsteoreto-Lei n.° 74/2006, de 24
de Marco, ao ESPUM, consubstanciada no DecretailPeB7/2008, de 5 de Margo, s6
recentemente foi publicada, o que tem provocadoatnaso significativo em todas as
tarefas decorrentes, nomeadamente na regulamentdeéica pelos Ramos de todos os
assunto de pormenor, bem como na aplicacdo dos nmeuzs decorrentes da
implementacgdo do Espaco Europeu de Ensino Supéride relevar a falta da legislagéo
regulamentadora do “contrato de estudos” ou doetimlde registo académico”, sem os
quais a implementagédo da dimensdo “mobilidade deir@formacdo” esta comprometida.
A “mobilidade ap6s formac&o” s6 recentemente paasien condigdes de ser concretizada,
com a publicacédo de legislacdo enquadrante do “lmalesuplemento ao diploma”.

A situacdo nas duas instituicbes estrangeirasamgltanalisadas, a “Ecole Royale
Militaire” e a “The Netherland Defence Academy”, goe respeita aos instrumentos
inerentes a criacdo do Espaco Europeu de EnsineriBupe semelhante as nacionais.

Apesar dos atrasos anteriormente referidos, a BNeAFA estdo na fase final de
preparacdo dos respectivos pedidos de registo dquadido dos ciclos de estudos
ministrados, 0s quais estardo prontos para entregarazo legal fixado, gragas a um
trabalho de antecipagéo, realizado com grandesgiofialismo, por aquelas instituicdes,
as quais ja estdo a trabalhar conjuntamente, amegr aspectos comuns e mantendo
especifico o que é exclusivo de cada Ramo, no gentendeu designar por “integracao
diferenciada”.

No que respeita aos graus académicos, passiveigndessao legal independente
pelas EN, AM ou AFA, foram legalmente instituidosliaenciatura” e o “mestrado”,

sendo impedido,a priori, a concessdo do grau de doutor, mesmo que naqgueles
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estabelecimentos de ensino se verificassem exastirexigentes condigdes previstas
legalmente para o efeito. A concesséo do grau d®dso esta prevista para o IESM, ou
para qualquer um dos outros EESPUM, quando em nea®m outras universidades, mas
sendo sempre o grau concedido por estas.

O Conselho do Ensino Superior Militar, como 6rgé@@ gode vir a ter um papel
importante numa dimensao horizontal de coordendQdSPM, podendo apresentar uma
predominancia de elementos ndo militares, podeféergar eventuais dificuldades na
abordagem de teméticas eminentemente militares.

Os oficiais formados na EN, AM ou AFA, que tém mgrado em missdes no
exterior, caso da NATO ou das FND, entre outras, tielo, de uma forma geral, um
comportamento prestigiante para os Ramos e patagadgrcomprovado em alguns casos
relatados no Apéndice VIII, o que se traduz na‘sogpregabilidade”.

A “investigacdo e desenvolvimento” sé&o um dos edado ensino superior
universitario, o que engloba o ensino superioripahiniversitario militar. As EN, AM e
AFA encontram-se em estadios diferentes de evolugdta “dimenséo”, constituindo o
Labaero/AFA um excelente exemplo do caminho a segla EN e AM, embora qualquer
uma das trés estruturas de 1&D necessite de eya@sjrecialmente na ligagcdo horizontal
entre todas (“integracédo diferenciada”) e entres elaa comunidade cientifica nacional e
internacional. Neste particular, a DGAED, ou ouDaeccdo-Geral que a venha a
substituir, sob a supervisdo do CESM, poderd dairste como instrumento de
dinamizagéo das actividades de I&D, potenciadoeasrda mais valia, quer nos produtos
da investigacdo, quer na motivagcdo das pessoavepeam a integrar 0s respectivos
processos.

No que diz respeito a “garantia de qualidade”, i griar um sistema que permita
aferir, a nivel nacional e internacional, o grawaderéncia aos “parametros de avaliagdo da
qualidadé, legalmente previstos. Para o efeito existem gfemcde “avaliacdo” e de
“acreditagao”.

A avaliacdo decorre em trés patamares: a “autoagéal’, realizada por cada
instituicdo; a “avaliagdo externa”, da responsdade da Agéncia e, finalmente, a
“avaliagéo internacional”’, promovida pelo goveradim de avaliar todo o sistema.

A acreditacdo segue-se, normalmente, a um prodessvaliagdo externa, em que
se verificou existirem, pelo menos, condicdes mésilmle funcionamento das instituicbes e

dos seus ciclos de estudos, sendo obrigatériadiciomante.
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Na vertente militar, a presenga da instituicaataniina Agéncia de Avaliagéo e
Acreditacéo, surge ao nivel do conselho consuli@omesma, tornando-se, assim, mais
dificil a representagdo dos interesses e espekitieis do ESPUM naquela agéncia.

Os resultados obtidos pela EN, AM e AFA, no Ultigiclo de avaliagdo, deverdo
ser objecto de andlise, numa Optica prospectica, da fragilidades detectadas, adequando
as respectivas estruturas internas de garantiaudiidgde, no sentido de potenciar
sinergias (“integracdo diferenciada”). Este € unmioho que deve ser seguido na
preparacdo do préximo ciclo de avaliagcdo e acrgdititapor certo mais exigente face ao
estatuido nos diversos diplomas legais referidobago deste trabalho. O Conselho do
Ensino Superior Militar podera funcionar como datalor do envolvimento institucional
necessario.

No ambito da internacionalizagéo, as “licbes apagi, decorrentes do processo
de avaliagdo internacional a que a Academia Miltarsujeita, deverdo ser partilhadas
com a EN e AFA, mais uma vez com a participacdaCdaselho do Ensino Superior
Militar.

O estreitamento de lagos com as Ordens Profissioiniiros parceiros da Agéncia
no processo de acreditagéo, seria um aspectdddoitideste processo.

A necesséria ligacdo horizontal entre a EN, AM éAAfoderia, entdo, configurar-
se numaintegracdo diferenciadado ensino superior publico universitario militara
observacao do respeito pela respectiva especifieidecultura de cada Ramo, funcionando
em sinergia as “dimensdes” comuns e, separadamerdee fosse especifico de cada
Ramo. Este contacto, ndo forgado, entre algumasesiasturas basicas intrinsecas do
ensino superior, a luz dos principios que enfornoaRrocesso de Bolonha, poderd ser o
fermento para um maior entrosamento dos estabedeti® de ensino superior publico
universitario militar.

Esta accdo enquadra-se nas atribuicbes do Corgel&Bmsino Superior Militar, o
qual a asseguraria por intermédio dos seus merobrde uma comissao especializada, de
acordo com o estatuido no Art.° 31.° do Decretonl®87/2008, de 5 de Marco.

Esta linha de accdo responde, assim, no entendautbs, & questdo central,
inicialmente colocada, deCbmo ajustar o0 ensino superior publico universitam

militar ao Processo de Bolonh@”

Joao Ernesto Vela Bastos

Coronel de Material Engenheiro
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Glosséario de conceitos

» Ano curricular, semestre curricular e trimestre curricular: As partes do plano de
estudos do curso que, de acordo com o respectstouimento legal de aprovacéo,
devam ser realizadas pelo estudante, quando eno ten@iro e regime presencial, no
decurso de um ano, um semestre ou um trimestiedecéspectivamente.

> Area cientifica: Conjunto de saberes, capacidades e competénaiasdaterminado
sector da ciéncia, que podem ser consideradas conjontos de unidades curriculares
englobadas naquele sector especifico.

» Condicdes de acessdAs condi¢cdes gerais que devem ser satisfeitas rpareerer a
admisséo a um ciclo de estudos.

» Condigdes de ingressoAs condicdes especificas que devem ser satisfpitaa
requerer a admissdo a um ciclo de estudos concuetodeterminado estabelecimento
de ensino.

» Crédito: A unidade de medida do trabalho do estudante sdastas suas formas,
designadamente sessdes de ensino de naturezaveplsessdes de orientacdo pessoal
de tipo tutorial, estagios, projectos, trabalhosemoeno, estudo e avaliagéo.

» Créditos de uma unidade curricular: O valor numeérico que expressa o trabalho que
deve ser efectuado por um estudante para realzamumidade curricular.

» Créditos de uma érea cientifica:O valor numérico que expressa o trabalho que deve
ser efectuado por um estudante numa determinada@rifica.

» Curso: Formagéo ministrada por estabelecimento de ersiperior, consubstanciada
num determinado conjunto de unidades curriculayeganizadas em areas cientificas,
técnicas, militares ou comportamentais, conduceatebtencdo de um determinado
grau académico.

» Diploma: O documento emitido na forma legalmente previs@anprovativo da
atribuicdo de um grau académico emitido pelo efaimeento de ensino que o confere.
S&o diplomas, para os efeitos deste diploma legal:

0 As cartas de curso;
¢ As cartas magistrais;
¢ As cartas doutorais;
0

As certiddes que comprovem a titularidade de ura gcadémico;
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¢ O documento oficial comprovativo da concluséo de aurso ndo conferente de
grau emitido pelo estabelecimento de ensino queimsina e as respectivas
certidoes.

» Duracao normal de um curso:O nimero de anos, semestres e ou trimestresdsctiv
em que o curso deve ser realizado pelo estudamdg a tempo inteiro e em regime
presencial.

» ECTS: Os créditos ECTS estdo relacionados com as hotas tde trabalho do
estudante. Sabe-se que um ano curricular, de wdagge a tempo inteiro, compreende
entre 36 a 40 semanas, traduzindo um total de 850680 horas de trabalho. Em
virtude de ter sido definido, por lei, que um aectivo corresponde a 60 créditos
ECTS, entdo um crédito ECTS implicaré entre 25 hd?&s dedicadas a formacao.

» Estabelecimento de acolhimento: O estabelecimento de ensino, nacional ou
estrangeiro, em que o estudante em mobilidade reguparte de um curso superior.

» Estabelecimento de origemO estabelecimento de ensino, nacional ou estnangan
gue se encontra matriculado e inscrito 0 estudantenobilidade.

» Estudante em mobilidade:O estudante matriculado e inscrito num estabeksaionde
ensino superior e curso que realiza parte desse cuutro estabelecimento de ensino
superior.

» Formacao Cientifica de BaseA sequéncia de capacidades e competéncias adggirid
ao longo de um ciclo de estudos, necessérias aistensaculo adequado a aquisicdo de
novas capacidades e competéncias, em areas medsfiesys do conhecimento.

> Formac&o Cientifica de indole Técnica e Tecnoldgicah sequéncia de capacidades e
competéncias adquiridas, ao longo de um ciclo deides, necessarias a um
sustentéculo técnico profissional, no desempentard@des especificas.

» Formacdo Comportamental: Consubstanciada numa sélida educacgdo militar, Ineora
civica, tem em vista desenvolver nos alunos atibde caracter, alto sentido do dever,
honra e lealdade, culto da ordem e da discipliasa gualidades de comando e chefia
inerentes a condig&o militar.

» Horas de contacto: O tempo utilizado em sessfOes de ensino de natexdeativa,
designadamente em salas de aula, laboratériosbaltios de campo, e em sessfes de
orientagdo pessoal de tipo tutorial.

» Integracdo diferenciada: Forma de trabalhar em que as actividades abrasgiplee
sejam susceptiveis de abordagem comum, ou singd&gorrem conjuntamente nos

Ramos das Forgas Armadas, aproveitando-se as teg@nergias.
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» Parte de um curso superior:Um conjunto de unidades curriculares que integoam
plano de estudos de um curso e cuja leccionagcé@mao inteiro e em regime
presencial, ndo excede um ano lectivo.

» Plano de estudos de um cursd® conjunto organizado de unidades curriculares em
gue um estudante deve ser aprovado para:
¢ Obter um determinado grau académico;
¢ Concluir um curso ndo conferente de grau;
¢ Reunir uma parte das condicdes para obtencéo dketerminado grau académico.

» Unidade curricular: A unidade de ensino com objectivos de formacapnms que é
objecto de inscricdo administrativa e de avalidgéduzida numa classificagao final.
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Apéndice | - Diagrama de Inducao
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Apéndice Il — Inquérito aos EESPUM - EN

IESM
CPOG
TII
O PROCESSO DE BOLONHA
IMPACTO NO ENSINO SUPERIOR MILITAR
QUESTOES A SEREM COLOCADAS A
ESCOLA NAVAL

Q_1 — A EN aplicou ou ndo os perfis profissionaistgndidos para cada area de
especialidade, como orientagdo da estrutura cufacusimilarmente ao previsto
no projecto de “tuning”, de acordo com o0 preconigaeos ‘descritores de
Dublin’? Se sim qual o estudo que o fundamenta?

A estrutura curricular dos cursos da EN teve entecos perfis profissionais que a
Marinha definiu para os seus oficiais. Estes pddiiam elaborados pelos érgéos
competentes da gestéo de pessoal da Marinha eadpopelo Almirante CEMA.

Q_2 - AEN esta a aplicar o preconizado no Proces®&olonha? Mudanca do ensino

baseado num modelo passivo de aquisicdo de conéets para um que
privilegie o desenvolvimento de capacidades e ctdnpms? Tem estrutura
interna de auto avaliacdo das actividades lectivé&®® sim fundamentar. (por
exemplo quais as fichas de inquérito a cadetes@oiessores. Enviar exemplar)
A mudanca de paradigma do ensino foi efectuadapticavel, aquando da reforma
do ensino efectuada em 2004 e segue 0s precettixlexidos pelo Processo de
Bolonha.

Existe um sistema de auto-avaliagédo em vigor qoebefeedback tanto de
alunos como de professores. Este feedback é addstpor inquéritos aos alunos e
professores e relatérios dos professores (obriga)diodos os semestres e também
inquéritos periédicos a ex-alunos e aos comandake @s ex-alunos prestam

servigo.
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Em anexo seguem alguns exemplos de todos estesndoins (versdes
mais antigas). Actualmente os inquéritos sdo @iz on-line, pelo que envio

também um dos guides de preenchimento que saradtils.

Q_3 — Marque através de cruz qual a situacdo quéhanese aplica a cada um dos
instrumentos seguintes. Quando conveniente acriscea comentarios que

entender pertinentes.

INSTRUMENTO APLICACAO APLICACAO NAO E
INTEGRAL PARCIAL APLICADO

ECTS X

Suplemento ao diploma Aguarda

publicacdo de

legislacéo
Escala europeia de A adoptar
comparabilidade de quando o SD
classificacbes estiver

regulamentado

Contrato de estudos X
Boletim de registo X

académico

Guia informativo do X

estabelecimento de

ensino

Q_4 — Como esta a EN a equacionar a dimensao “nuzuik”, nacional e internacional
no respectivo ambito?
Sera avaliada casuisticamente. A adopc¢do do EGI®@&lularizacdo das unidades
curriculares facilitam o processo. Decorrem estuttbdvarinha para a avaliagao
em concreto das possibilidades de se efectuar“estdslidades” e em que moldes.
Q_5 - Quais as principais actividades de Investigae inovagdo, como actividades
indissociaveis do ensino superior, realizadas nliends 3 anos, na EN ou em

colaboragdo com outras instituicdes?
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Remeto para o artigo publicado nos Anais do CMtigar Naval, em anexo.

Q_6 — A EN ja equacionou a possibilidade de impigagéio do terceiro ciclo, previsto
no Processo de Bolonha, individualmente ou em par@®m outras instituicoes
de ensino superior universitario? Se sim, como?

Ainda ndo. A ser equacionado no futuro sera semarebservancia dos preceitos
legais em vigor na altura.

Q_7 — Como garante a EN a qualidade do Ensino Soipenas suas multiplas
vertentes? Auto-avaliagdo? Relagdes com Agéncies gealiacdo externa? Qual
a estrutura existente (ou a implementar) para faie aos novos ciclos de
avaliacdo que se aproximam?

A EN tem um Gabinete de Coordenacdo da Avaliac&orglata directamente ao
Comandante e que tem todas as responsabilidade®reldas com a avaliagao.

Séo efectuadas auto-avaliagbes (j& foram feitas fwalos os cursos) e ja
decorreram avaliagcdes externas pelo CNAVES ao®sws Marinha, Fuzileiro e
Administracdo Naval. Os cursos de Engenharia négazthm a ser avaliados pois 0
CNAVES cessou fungdes antes de “chegar a vez” slestsos.

Quando a Agéncia para a Acreditacdo entrar em @medEN passara a
relacionar-se com esta entidade da mesma formangrga o que estiver

estabelecido neste ambito.
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Apéndice Il - Inquérito aos EESPUM - AM

IESM
CPOG
TII
O PROCESSO DE BOLONHA
IMPACTO NO ENSINO SUPERIOR MILITAR
QUESTOES A SEREM COLOCADAS A
ACADEMIA MILITAR

Q_1 — A AM aplicou ou ndo os perfis profissionaistpndidos para cada area de
especialidade, como orientagcdo da estrutura cutdacusimilarmente ao previsto
no projecto de “tuning”, de acordo com 0 preconiratos ‘descritores de
Dublin™? Se sim qual o estudo que o fundamenta?

Sim

Antecedentes

A implementacdo do Processo de Bolonha na Acadkfitiiar teve o seu inicio
formal através de um despacho de Novembro de 8063a data, determinagae, sob
coordenacdo do Director de Ensino, fossem cordtituios grupos de trabalho
necessarios para o acompanhamento, estudo e @apesnedidas a adoptar para a
reestruturacdo dos cursos da Academia Militaragéio esta decorrente dos seguintes

considerandos:

— A criacdo de uma politica ao nivel da sociedadecdmhecimento, no &mbito do
Espaco Europeu, € uma realidade, e que a Declarad&Bolonha constitui o
inicio de uma fase de profunda alteracéo do sisted@aensino superior;

— Se perspectivam algumas reformas no sistema denensuperior portuqués, do
qual o Ensino Superior Militar é sub-sistema;

— A adopcéo de bases comuns na formacao dos ofthssjuadros permanentes, a
nivel dos paises da UE e da NATO, pode constitinifao do desenvolvimento de
uma politica de convergéncia do Ensino Superioitiil

— A alteragdo dos Conceitos Estratégicos de DefesdeeSeguranca, face as
modificacdes do ambiente internacional, se tradiiem novas missdes atribuidas
ao Exército e & Guarda Nacional Republicana, comeaessaria adaptacédo da
formacé&o dos futuros Oficiais;
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— As tecnologias de informagéo constituem cada veg um importante suporte das
estruturas funcionais;

— Importa dar cobertura e seguimento as propostasugestdes das Comissdes
Externas de Avaliacdo e Acreditagdo dos Cursos cdad@mia Militar, tendo em
vista consolidar os pontos fortes e eliminar, oumimizar, as vulnerabilidades e
pontos fracos;

— A implementacéo da ultima reforma curricular na Aeeia Militar exige que se
efectue uma analise do grau de cumprimento dos skjestivos, bem como da
consideragéo das respectivas conclusoes.

— A especificidade do Ensino Superior Militar exiggegse mantenham inalteraveis
principios, objectivos e métodos que se constitoegarante da integracédo e
eficiéncia institucionais.

O Director de Ensino assumindo como fundamentais coassiderandos
orientadores definidos no despacho anterior, pdramme metodologicamente os estudos
a realizar, determinando que os mesmos se desesselwn de forma coordenada em trés
grandes fases:

— Definir o perfil de competéncias genérico, aprajwiao desempenho do Oficial e
definir o respectivo modelo de formagéo;

— Adoptar os ECTSHuropean Credit Transfer Systgnsustentando-os nas novas
metodologias pedagdgicas;

— Propor planos de cursos que se enquadrem na naN@ace do Ensino Superior,
decorrente da implementagéo da Declaragéo de Balonh

Andlise das competéncias

Tendo em vista a alteragdo necesséaria no desergsirdéura curricular dos cursos
ministrados na Academia Militar foi elaborado untuds, em colaboracdo com o Centro
de Psicologia Aplicada do Exército, com vista aecafgamento das competéncias de
natureza genérica - instrumentais, interpessoaistémicas - bem como as de natureza

especifica associadas a area de formacao necsessaud@sempenho da funcéo.

Este estudo foi realizado durante o ano de 200dresantado em 2005, com 0s

seguintes objectivos:

(1) Definir o perfil de competéncias genérico apropgsiad desempenho do Oficial;

(2) Contribuir para o desenvolvimento dos perfis demfagdo, de acordo com as
competéncias requeridas para o desempenho em atglypiga e em cada um dos
cargos que o Oficial pode ocupar;

(3) Proceder a investigacao dos requisitos e compeatmecessarias ao desempenho
profissional e ao desenvolvimento de técnicas eododdgias para avaliar e
desenvolver as pessoas de forma mais eficaz.
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Neste estudo, o universo analisado foi uma amakig Oficiais existentes no

Exército Portugués tipificada no mesmo.

Os critérios que presidiram a selec¢cdo da amostra foram os agraj@a (varias
areas do pais), abrangéncia (maior numero de wsdtgicas diferentes — Unidades
operacionais, territoriais, 6rgdos, escolas, etepresentatividade (todas as Armas e
Servicos dos Oficiais oriundos da AM), experiéndi intervencdo fora do territorio

nacional e o posto.

ApoOs este estudo, chegou-se a um Modelo de Congeeténue envolve 5
Competéncias Principais e 26 Secundarias, queuygovez se decompdem ainda em sub-
componentes. A caracterizagdo genérica das congEtéencontra-se tipificada em

documento préprio.

Conscientes de que este trabalho se encontra estantn evolugdo, foi-se em
seguida encontrar as suas relacdes com o grup@rdpeténcias genéricas do projecto
tuning. A concluséo, para além de responder positivamemtqua era previsivel, revelou

ainda um acréscimo de competéncias, sobretudovab ddscompeténcias emocionaie

naturalmente dadestramento Militar e Fisicq facto que nédo é alheio se se considerar que
0o curso se destina a formar Oficiais para o BEx@i@ilarda Nacional Republicana.
Verificou-se ainda, durante o levantamento das ebémgias, um “apelo” constante a
Lideranca facto pelo qual foi entendido que o Comando e @etanca, por si SO,

constituiria um grupo individualizado de competésci

A Figura 1. pretende representar num primeiro @rauterno — nucleodore), os
valores e a ética que regulam e orientaratésdes e ocomportamento dos elementos da
Instituicdo. O segundo circulo compreende as conpits mais individuais, inerentes ao
sujeito (i.e. cognitivas, emocionais, militaresisichs). Finalmente num terceiro circulo
aparecem num primeiro nivel a competéncia sistdoriganizacional, relativa as
orientacdes e estratégias da Instituicdo e a c@mgiatcomando e lideranca, que envolve o

estabelecimento de relagdes no interior e parassiexda Instituicdo.
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Competéncias
Comanclo & Lideranga

=

Figura 1: Representacéo do Modelo de Competéncias

Apos se terem levantado as competéncias, inicicai-senstrucdo dos planos de
estudo, encontrando as &reas cientificas do canbeth que respondessem as
competéncias identificadas. Posteriormente caddddei Curricular especifica, detalha e
corporiza as competéncias especificas, de forneatailcuir para as competéncias gerais e
sobretudo para que se atinjam 0s objectivos dendjzagem globais do ciclo de estudos

integrado conducente ao grau de mestre.

Q_2 — A AM esté a aplicar o preconizado no Processdolonha?Sim Mudanca do
ensino baseado num modelo passivo de aquisicA@migecimentos para um que
privilegie o desenvolvimento de capacidades e ctdgnpms?Sim Tem estrutura
interna de auto avaliacdo das actividades lectiv&&™ Se sim fundamentar. (por
exemplo quais as fichas de inquérito a cadetes@oiessores. Enviar exemplar)
Solicitei ao TC Torres Afonso (Chefe do Gabinete quiealidade da AM) para

responder.
Q_3 — Marque através de cruz qual a situacao quthanese aplica a cada um dos

instrumentos seguintes. Quando conveniente acrescea comentarios que

entender pertinentes.
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g\ 4
INSTRUMENTO APLICACAO | APLICACAO NAO E
INTEGRAL PARCIAL APLICADO
ECTS X
Suplemento ao diploma Em fase de
elaboracéao
Escala europeia de Em fase de
comparabilidade de elaboracao

classificacbes

Contrato de estudos X
Boletim de registo académico X
Guia informativo do X

estabelecimento de ensino

Q 4 — Como esta a AM a equacionar a dimensao “ru#dke”, nacional e
internacional no respectivo ambito?
Neste momento a mobilidade esta equacionada atrdeésaplicacdo dos
instrumentos previstos para a sua aplicagdo (EGU@emento ao diploma, entre
outros). A mobilidade sé esta prevista do intepara o exterior (alunos que saem
da instituigdo ou alunos que a instituicido necaesit formar em escolas civis). Na
fase de formacgdo dos alunos da AM a mobilidade mstéista em dois grandes
conceitos estruturais:

— Alunos dos cursos de Engenharia que frequentamadoss lectivos no IST

— Cursos das Armas e administragdo com um modelolab®racdo de um
trabalho de Investigagdo Aplicada suportado enos@iessupostos dos quais
se destaca:
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Transcricdo das normas especificas do Estagio dardza Profissional
“Artigo 7.°
(Duracéo e Local)
1. Ao Trabalho de Investigacdo Aplicada é atribuida uma duracdo minima de 10

semanas, em periodo a definir anualmente de acordo com o Programa dos Tirocinios,
e em regime de tempo integral e dedicagéo exclusiva.

2. O Trabalho de Investigacdo Aplicada deve, em principio, ser realizado em unidade,
estabelecimento ou 6rgao do Exército ou da Guarda Nacional Republicana.

3. Em casos excepcionais, e quando o tema a investigar a isso recomende, pode ser
realizado fora do Exército ou da GNR, nomeadamente: outros ramos das Forcas
Armadas e Forcas de Seguranga, empresas, centros de formacéo, investigacdo ou
outras organiza¢gfes, nacionais ou estrangeiras.

4. O Trabalho de Investigacdo Aplicada pode ser realizado dentro ou fora do territorio
nacional.

5. A Direccao de Ensino (DE) da AM elabora os acordos de estagio com as instituicbes
de acolhimento, definindo os termos em que 0 mesmo se vai desenvolver.”

Q_5 — Quais as principais actividades de Invesiigae inovacdo, como actividades
indissociaveis do ensino superior, realizadas ntignds 3 anos, na AM ou em
colaboragdo com outras instituicdes?

Em anexo.

Q_6 — A AM ja equacionou a possibilidade de impteagdio do terceiro ciclo, previsto
no Processo de Bolonha, individualmente ou em par@®m outras instituicoes
de ensino superior universitario? Se sim, como?

Sim. O conceito estrutural da AM sobre este assuem sido na generalidade o

seguinte:

— O ensino universitéario distingue-se pelos seusctibfEs e decorrente destes pelo
facto de ter a exclusividade de conferir o grautalouSera que para prestigio das
Forcas Armadas e do seu ensino é fundamental @oafgrau doutor? Entendemos
gue sim.

Constitui uma exigéncia e um desafio ao ESM, senda forma clara para
aumentar a qualidade dos quadros das Forcas Armadas

Por outro lado a verdadeira dimens&o do ensinorsupeniversitario s6 se
atinge se existir a capacidade cientifica para dakssa passa muito pelo grau
académico doutor. Também é relevante entender guiss@io das Academias, nos
dias de hoje, ndo devera ficar reduzida aos culgo$ormacédo inicial para os
Oficiais ingressarem no Quadros permanentes dam&@rmadas. Os EESM néo
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poderdo ser estabelecimentos de ensino superiversitério em toda a sua
dimenséo se néo tiverem competéncia legal par&goafgrau académico doutor.

E necessario ter muita atencdo para ndo se “pulimem” as Academias

— Outro assunto, é entender_a capacidade kegjabpacidade reapois para sermos
realistas as Academias provavelmente ainda ndoecbed nos dias de hoje, aos
requisitos para poder conferir o grau doutor. Mativer essa possibilidade legal, o
ESM vai entdo a procura da tal capacidade real.pf@sessos de acreditacdo
exercerdo, entdo as suas competéncias face aasitubéo poderemos limitar a
partida a capacidade legal para ministrar o gradod@orque nédo se obedece a ....
(por ex. art. 42.° da Lei 62/2007 - véarios reqasitontemplados na lei). Se até a
data a lei sO autorizava o ESM a conferir o graenciado é natural que as
Academias ndo ministrassem doutoramentos como ige @a actual lei, a uma
universidade. Logo existe a velha questdo: surgemepo as universidades ou 0s
doutoramentos?

— Na&o poder conferir o grau doutor condiciona forteteex capacidade para formar os
seus proprios docentes e reduz significativamediesenvolvimento da investigacéo
em areas de interesse para a Seguranca e Defesdei Ngeral todos os
estabelecimentos de ensino superior universitéim tompeténcia legal para
conferir o grau doutor. Desde que se cumpram asgiggs exigidos pela lei, ndo se
identificam razBes pelas quais 0s estabelecimedto®nsino superior publico
universitario militar ndo podem conferir de modaGaomo doutoramentos.

— Por tudo o que foi referido parece-nos que o ESikéideter a capacidade legal para
conferir o grau doutor. Poderemos, no entanto jsaralse face a sua dimensao e a
sua actual estrutura, o grau académico de doutde per conferido de forma
autbnoma ou em associac¢do. O que sera mais acavelatieste momento?

Q_7 — Como garante a AM a qualidade do Ensino Sapenas suas multiplas
vertentes? Auto-avaliacdo? Relagbes com Agéncies gpeaaliacdo externa? Qual
a estrutura existente (ou a implementar) para fatgme aos novos ciclos de
avaliacdo que se aproximam?

Em anexo.
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Apéndice IV - Inquérito aos EESPUM - AFA

IESM
CPOG
TII
O PROCESSO DE BOLONHA
IMPACTO NO ENSINO SUPERIOR MILITAR
QUESTOES A SEREM COLOCADAS A
ACADEMIA DA FORGA AEREA

Q_1 — A AFA aplicou ou ndo os perfis profissionpistendidos para cada area de
especialidade, como orientagcdo da estrutura cutdcusimilarmente ao previsto
no projecto de “tuning”, de acordo com o0 preconigaeos ‘descritores de
Dublin’? Se sim qual o estudo que o fundamenta?

A AFA adaptou os perfis profissionais para cadaeeggdidade de acordo com as
necessidades superiormente definidas pela indituicPara o efeito foram
implementados os principios definidos nos des@#ate Dublin como estrutura de
qualificacdo para os 1° e 2°iclos. O estudo quad&mentou essa estrutura é
aquele que define para a instituicdo o conjuntocdenpeténcias para cada uma
das especialidades.

Q_2 — A AFA esta a aplicar o preconizado no Progetes Bolonha? Mudanca do ensino
baseado num modelo passivo de aquisicdo de conées para um que
privilegie o desenvolvimento de capacidades e ctdnpms? Tem estrutura
interna de auto avaliacdo das actividades lectivé&®® sim fundamentar. (por
exemplo quais as fichas de inquérito a cadetes@oiessores. Enviar exemplar)
A AFA ja implementou um processo auto-avaliacderim orientado a discentes e
docentes baseado em inquéritos semestrais comqdesfara as varias areas de
interesse em termos de avaliacao.

Em anexo juntam-se exemplos dos inquéritos referid
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Q_3 — Marque através de cruz qual a situacdo quéhanese aplica a cada um dos
instrumentos seguintes. Quando conveniente acrEscea comentarios que

entender pertinentes.

INSTRUMENTO APLICACAO APLICACAO NAO E
INTEGRAL PARCIAL APLICADO

ECTS X

Suplemento ao diploma Aguarda

publicacéo de

legislacao
Escala europeia de X
comparabilidade de (A considerar
classificacbes caso se revele

necessario)

Contrato de estudos X

Boletim de registo

académico X

Guia informativo do

estabelecimento de ensino X

Q 4 — Como estda a AFA a equacionar a dimensdo ‘“llaloie”, nacional e
internacional no respectivo &mbito?

A considerar no contexto do Regulamento do Ensiipei®r Publico Militar.

Q_5 - Quais as principais actividades de Investigae inovagdo, como actividades
indissociaveis do ensino superior, realizadas nitisnds 3 anos, na AFA ou em
colaboragdo com outras instituicdes?

Ja respondido em documento préprio

Q_6 — A AFA j4 equacionou a possibilidade de implaiacdo do terceiro ciclo, previsto
no Processo de Bolonha, individualmente ou em par@®m outras instituicdes
de ensino superior universitario? Se sim, como?

A considerar no contexto do Regulamento do Ensimpei®r Publico

Militar.
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Q_7 — Como garante a AFA a qualidade do Ensino fampenas suas multiplas
vertentes? Auto-avaliacdo? Relagbes com Agéncies peaaliacdo externa? Qual
a estrutura existente (ou a implementar) para fafgge aos novos ciclos de
avaliacdo que se aproximam?
A AFA dispbe de um Gabinete de Coordenacdo da &zl dependente
directamente do Comandante da AFA, que coordenadcisidades de auto-
avaliacdo e avaliacdo externa.
Estd em preparacdo um projecto de regulamento ighieactualizar o actual
estatuto da AFA e um sistema de qualidade intemaesposta ao novo regime de

Ensino Superior Publico Militar.
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Apéndice V - Inquérito a instituicdes estrangeiras- Ecole Royale Militaire (ERM)

28 Nov. 2007 76:35 DEAD ERM KMS N25931 P. /8
" LADEFENSE Le
s No DEAO
Annexe(s) ;
ERM
Direction de ’Enseignement
Académique

Au Lt-Colonel Paulo José Reis Mateus
Aftaché de Défense du Portugal
a Paris
Fax 0033 14 755 1643

Info : SGRS-A/L
Fax QRE 6652

Monsieur I'Attaché de Défense,
Objet : Bologne

Ref: 1. Votre N° 491/D/07, P°01.04.05 du 22 Oct 07
2. SGRS 200721876 du 05 Nov 07

En réponse 4 votre demande en référence 1, j'ai 'honmeur de vous faire parvenir en amnexe le
questionnaire sur le processus dc Bologne et les éléments d'information relatifs 2 I'ERM.

Veuillez agréer, Monsieur I'Attaché de Défense, *expression de ma considération trés distinguée.

MARSIA

tistrateur militaire

-BO] /(/,/O} s B Directeur del'enseignement académique

Copie pour : ADE2, AQKZ

1000 BRUXELLES

Correspondant : Jean Marsia 3\ S£CULE ROYALE MILITAIRE
Colonel administratcur militaire | Direction de I'Enscignement

Tel : 02/742 6300 ou 9-2428-6300 W académique

Fax: 02/742 6302 ow 9-2428-6302 ' I Avenue de la Renaissance 30 Py

E-mail : jean.marsia@mma.ac.be
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Q1. Est-ce que I'encadrement Iégal qui découle du Processus de Bologne est-il adéquat, suffisant et
englobant, dans son application au sous-systéme de I'Enseignement Militalre ? En quelle année a
commencé/terminé de sortir la législation de support ?

La mission de 'Ecole royale militzire (ERM) est définie par la loi organique du 18 mars 1838 - PERM est une
institution militaire chargée de la formation académique, militaire et sportive de ses &léves. Le roi peut
également confier a I'école des missions complémentaires dans le domaine de Ja formation ou de la
recherche scientifique.

Cette Ioi a &té modifiée par la loi du 01 aoat 2008 afin de se conformer aux exigences liées au processus de
Bologne. .

En ce qui concemne les dipldmes délivrés, Ia loi du 11 septembre 1933 sur |a protection des titres de
I'enseignement supérieur a &té adaptée le 01 juillet 2004 en insérant l'alinéa suivant : « Peuvent porter e
titre de 'bachelier en sciences de I'ingénieur’ ou ‘bachelier en sciences sociales et militaires’ ou de 'master
en sciences de l'ingénieur’ ou de ‘master és arts en sciences sociales et militaires' ou de ‘master en
sciences de l'ingénieur militaire’ ou de ‘master és arts en sciences politiques et militaires' ou de ‘master és
arts en administration publique et militaire' ou de ‘docteur en sciences appliquées’ ou de ‘docteur en
sciences sociales et militaires’, ceux qui ont obtenu les dipldmes de ces grades a 'Ecole royale militaire ».
Depuis septembre 2003, 'ERM a introduit le nouveau systéme Bachelor-Master (BaMa) et fut ainsi une des
premigres institutions en Belgique & concrétiser les accords de Bologne. Les premiers éléves diplémés selon
le systéme BaMa sortiront de I'école en 2008 pour la Faculté des sciences sociales et militaires et en 2010
pour la Faculté palytechnique.

L'encadrement iégal découlant du processus de Bologne est donc adéquat et suffit pour FERM, institution
militaire d'enseignement universitaire.

Qz. Comment sont appliqués les « Descripteurs de Dublin » 7

Les abjectifs terminaux des formations dispensées 4 'ERM sont repris en Annexe 1 et différents aspects des
descripteurs de Dublin y sont d'ores et déja repris. Lors de la prochaine révision de ces objectifs une
aftention particuliére sera portée a I'utilisation plus systématique des descripteurs de Dublin pour la
description des objectifs finals de formation.

Q3. Les Armes des Forces Armées sont-elles en train d’appiiquer ce qui est préconisé dans le
Processus de Bologne ? Changement de 'enseignement basé dans un modéle passif d'acquisition
de connaissances pour un enseignement qui privilégie le développement de capacités et
compétences 7

Comme il apparait clairement dans les objectifs finals des formations dispensées a 'ERM (cfr Annexe 1),
enseignement est multidisciplinaire et intégre des aspects académiques, militaires, physigues et
caracteriels. Il se focalise donc non seulement sur 'acquisition de connaissances mais également sur
l'acquisition de compétences. Les critéres de réussite de la formation se situent €galement a ces différents
niveaux (académique, militaire, physique et caractériel).

Depuis 2004, 'ERM préconise au sein de ses formations I'utilisation de nouvelies méthodes d'enseignement
comme le Problem Based Learning et le Project Based Learning, surtout en fin de formation (2°™ année de
Masters). L'ERM dispose aussi d'un logiciel au niveau intranet (Dokeos) qui permet de dispenser des cours
sous forme de e-learning.

Le développement de ces capacités et compétences est également encourageé par 'augmentation du
nombre d'échanges d'éleves et d'enseignants avec d'autres écoles militaires de niveau universitaire, ainsi
qu'avec des universités civiles belges et européennes.

Q4. Comment les principaux instruments Inhérents  la création de PEspace Européen de
I'Enseignement Supérieur (EEES) sont-ils implémentés par les Armes des Forces Armées 7

L'ERM est structurée en deux facultés (la Faculté polytechnique et la Faculté des sciences sociales et
militaires). Il est a noter que les différents départements et chaires dispensent leur enseignement aux éléves
des deux facultés.

1. Nouvelle structure des programmes de la Faculté polytechnigue

Le programme traditionne/ était trés linéaire et ne laissait, en dehors du mémoire de fin d'études et de la
spécialité, pratiquement aucun choix aux candidats. Depuis I'année académique 2005-2008, des possibilités
beaucoup plus nombreuses sont offertes de fagon a ce que les éléves, a travers le choix des cours a option,
puissent aussi orienter leur carrigre,

Les quatre spécialités 2 'ERM sont les suivantes : Construction, Systemes d'armes, Mécan ique et
Telécommunications. Mais, au lieu de proposer de grands ensembles d’environ 36 ECTS, I'¢leve doit fui-
méme opérer un choix & partir de 9 modules de 18 ECTS et de 9 modules de 6 ECTS chacun.
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Au total la formation Ba-Ma polytechnique comprend 11 seiiestres et 330 ECTS : 300 ECTS correspondent
aux matiéres pour la formation d'ingénieur, et 30 ECTS de sciences de comportement humain pour
l'exercice de Ia fonction d'officier. ‘

2. Nouvelle structure des programmes de la Faculté des sciences sociales et militaires

Le Bachelor comprend 180 ECTS, dont les cours de mathématiques, informatique, statistique, économie,
sciences du comportement, histaire, citoyenneté et &th ique, de langues mais aussi des matieres enseignées
a la Faculté Polytechnigue dans le but d'initier les éleves aux technologies utilisées en milieu militaire.

Sont également proposés des cours a option liés a la force ou & la composante dans laguelle I'dléve en
question sera amené a servir,

Enfin, il convient d'ajouter les projets et stages,

Le Master compte 120 ECTS et comprend des matiéres communes (économie de défense, sociologie
militaire, sécurité européenne, gestion de Iinformation, protection balistique, deuxiéme et troisieme langues)
et un projet inter-orientations.

On distingue, au niveau du master, deux orientaticns ou spécialités - d’un coté, l'orientation Management et
Systémes d'Armes et, de l'autre, I'orientation Défense et Sciences politiques.

La premiére orientation est comparable a une formation d'ingénieur commercial ou d'ingénieur de gestion et
est centrée sur la technologie et le management ; diriger, commander et former le personnel, mettre en
ceuvre et entretenir le matériel.

La deuxiéme orientation se concentre davantage sur les problémes politiques et militaires, de sécurité et de
défense. Les éléves se spécialisent dans '&tude du contexte des opérations internationales et des
négociations avec d’'autres pays et forces armées ou des relations avec les groupes de population locaux
impliqués dans les conflits internes.

Au sein de chaque orientation, le candidat peut opter pour divers modules et cours a option.

3. Le doctorat fournit la symbiose indispensable entre la recherche et I'enseignement et garantit un
enseignement actualisé. L'ERM est habilité & délivrer des doctorats en sciences appliquées et en sciences
sociales et militaires.

4. L'enseignement est délivré en langue francaise et en langue néerandaise. Un maximum de 20% des
cours est enseigné en langue anglaise, essentiellement durant les Masters,

Q5. Comment les Armes mettent-alles en equation la dimension « mobilité » nationale et
internationale dans le respectif cadre ?

L'ERM a introduit la mobilité dans son enseignement. Sur le plan national il existe des bi-dipiémes avec les
universités (civiles) de Ligge et de Gand pour un Master en Sciences de I'lngénieur en Construction Navale.
L'ERM s'inscrit aussi dans des programmes communs dans lesquels les cours sont repartis entre différentes
institutions (P.ex. les cours en Navigation aéronautique et spatiale organisés avec les universités belges
VUB et ULB). . :

Sur le plan international il existe des echanges d'étudiants, en Master, avec les Ecoles militaires frangaises
de Saint-Cyr, Brest et Salon de Provence et ils sont envisagés avec les universités de la Bundeswehr
allemandes de Munich et de Hamburg. Il y a aussi des echanges d'étudiants et de professeurs dans le cadre
Erasmus avec I'Université d'Avignon et des Pays de Vaucluse (France), I'Université Technique d'fasi
(Roumanie), la Fach Hochschule Aachen (Allemagne) et la Budapest University of Technology and
Economics (Hongrie).

L'ERM delivre aussi des doctorats en cotutelle avec des universités, civiles et militaires, nationales et
internationales (P.ex. Ecole Polytechnigue de Palaiseau [FR], University of Nottinghamn [UK], von Karmann
Institute [EU] et toutes les grandes universités belges).

Q6. La recherche, comme activité indisgociable de Penseignement supérieur, est-elle assurée de
fagon adéquate par les Armes ? Liaisons & des laboratoires civils et au monde de I'entreprise 7

La recherche est considérée comme fondamentale par 'ERM. Outre le Corps enseignant (176 personnes)
elle dispose d'environ 100 chercheurs, dont bon nombre de doctorants et Post-Doctorants. L'ERM participe
a des programmes de recherche belges, européens (P.ex. FP7 — Security,...) et intemationales (P.ex,
NATO, Euratom,...). || existe un grand nombre de projets de recherche avec d'autres universités, civiles et
militaires, nationales et internationales.

Quatre laboratoires de I'ERM sont certifies selon Ja norme ISO 17025 pour certaines analyses et expertises.

Q7. Est-ce que les Armes ont-elles déja implémenté ou pensent-elies implémenter le troisiéme cycle,
prévu dans le Processus de Bologne ?

L'ERM délivre des doctorats (en sciences de I'ingénieur et en sciences sociales et militaires) en cotutelle
avec des universités, civiles et militaires, nationales et internationales. Voir Question 4.
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Q8. Comment assurent-elles la qualité de I'Enseignement Supérieur, dans ses multiples aspects 7
Auto-évaluation ? Relations avec des Agences pour évaluation externe 7 ‘

En Belgique, I'enseignement supérieur est une compétence des communautés (Flandre, Wallonie) alors que
I'ERM est une institution fédérale,

La Communauté flamande a confié 4 la NVAO (Nederlands-Viaamse Accreditatie Organisatie) I'accréditation
de son enseignement supérieur alors que la Communauté frangaise opte, elle, pour un autre systeme : le
Parlement habilite les universités a décemner des diplémes. Un contréle de la qualité est toutefois effectue
par 'AEQES (Agence pour I'évaluation de la qualité dans I'enseignement supérieur). Cette demigére n'est
pas habilitee 2 accréditer des formations.

Tenant compte de cefte situation particulitre, 'ERM assure la qualité selon les normes européennes, les
‘Standards & Guidelines' de 'ENQA (European Network for Quality Assurance in Higher Education) et fait
appel & la CTI (Commission des titres d'ingénieur) frangaise et 4 la NVAO pour se faire certifier/accreéditer.
La loi et les décrets francophones et flamands habilitent 'ERM a délivrer les diplémes de 'bachelier en
sciences de lingénieur’, ‘'bachelier en sciences sociales et militaires’, ‘master en sciences de
lingénieur,'master s arts en sciences sociales et militaires' , 'master en sciences de l'ingénieur militzire’ ,
‘master s arts en sciences politiques et militaires’, ‘master s arts en administration publique et militaire’,
‘docteur en sciences appliquées’ et de ‘docteur en sciences sociales et militaires’.

L'autoévaluation requise pour I'accréditation par des agences telles que la CTl et la NVAQ est en cours,



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

T

007 16:37 DEAD ERM KMS N%593t P /8

Annexe 1

OBJECTIFS TERMINAUX DES FORMATIONS DISPENSEES A L'ERM

Généralités

Un officier posséde les compétences intellectuelles, militaires, physiques et caractérielles indispensables
a l'exercice de sa fonction dans des circonstances variées et exceptionnelles. Il possede en particulier les
capacités de commandement et les aptitudes sociales qui sont indispensables pour contribuer, en tant
que chef ou en tant que membre d'une équipe, 4 la réalisation d'une mission et pour agir d'une fagon
appropriée dans des circonstances politiques, civiles et/ou militaires multiculturelles, allant de situations
de paix et de missions de soutien de |a paix & des situations de guerre, et ceci en des endroits trés
différents, aussi bien a l'intérieur qu'a I'extérieur de notre pays.

Etant au service de la société et agissant au nom de |'Etat, un officier est d'abord un citoyen responsable.
Plus concrétement, ceci signifie qu'un officier se rend parfaitement compte de ses droits et de ses devoirs
en tant que membre de cefte sociéte, Cette notion de service, liée a la fonction d'officier, suppose par
conseguent qu'il se rende compte plus que quiconque de limplication sociale et de l'engagement
qu'exige le maintien d'une société saine et fonctionnant correctement. En outre, un officier est également
conscient de la dimension internationale de la citoyenneté. Compte tenu de la participation & un nombre
croissant de missions internationales de soutien de la paix ou humanitaires, il est indispensable d'étre
conscient de sa citoyenneté européenne (¢f. la politique commune en matiére de sécurité et de politique
étrangére) et méme mondiale (cf. le caractére universel des droits de 'homme).

En tant que membre du cadre, un officier dispose des compétences nécessaires dans les domaines du
management et du leadership. D'une part, il doit &tre 4 méme de diriger une organisation avec toutes ses
ressources humaines et matérielies. Il doit contribuer & Ia définition et a |a réalisation des objectifs de
cette organisation, tant au niveau stratégique et opérationnel qu'au niveau de 'exécution. D'autre part, il
doit &tre & méme d'accorder au maximum son environnement 4 la réalisation des objectifs de
'organisation et aux individus, en faisant appel a ses capacités dans les domaines du commandement,
de la motivation, de la communication, de la dynamique de groupe, de la négociation et de la gestion des
cenflits. L'officier exerce ainsi une fonction d'exemple et doit lui-méme respecter et faire respecter les
valeurs et les normes en vigueur au sein des Forces armées (intégrité, loyauté, sens du devorr,
ouverture, sens des responsabilités, discipline, respect de soi et des autres, etc.).

Ses connaissances linguistiques (néerlandais, frangais, anglais) actives (écrites et orales) et ses
connaissances dans le domaine de 'informatique lui permettent de fonctionner dans un contexte national
et international,

Un officier est suffisamment polyvalent et posséde le potentiel et la motivation pour assumer des
fonctions de cadre supérieur dans une phase ultérieure de sa carriére, au prix d'une formation et d'un
auto-apprentissage supplémentaires. En raison de Pévolution rapide des sciences, les capacités d'auto-
apprentissage et de formation continue doivent étre développées 4 partir d'une base solide, et ceci de
préférence a la communication de connaissances purement encyclopédigues.

Grace a la richesse de sa formation et a sa capacité d'auto-apprentissage, 'officier est €galement en
mesure de s'approprier rapidement les concepts et les méthodes en vigueur dans les domaines
apparentés a sa fonction.

L'officier doit en outre étre capable de planifier un projet et d'en gérer l'exécution.

L'ERM est particulierement qualifiée pour réaliser ces objectifs en garantissant I'aspect durable et ancré
de |'obtention des compétences militaires et des connaissances académiques spécifiques telles que
décrites aux paragraphes suivants en I'organisant de fagon intégrée et progressive. La mise en commun
st le développement de valeurs tout au long de la formation d'officiers, apprentissage de la vie et du
travail en commun tout comme I'acquisition du sens de I'effort sont prénés tout au long du séjour & I'ERM
et contribuent grandement & la réalisation des objectifs terminaux.
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Compétences militaires spécifiques

Les Forces armées représentent un instrument politique dont [a raison d'étre est la sécurité externe du
pays et le maintien de [z paix. Elles jouent un rble dans Ta prévention et dans la gestion des conflits et
interviennent dans les conflits armés. Elles sont €galement appelées a entrer en action dans le cadre de
I'aide & la nation. Par conséquent, I'officier doit également intervenir dans des opérations civiles. C'est
pourquoi il doit disposer d'un certain nombre de compétences spécifiques qui découlent du caractére
militaire de sa fonetion.

Les officiers doivent disposer des compétences suivantes :

Cor. Mat. Vela Bastos

- Connaissances
- Connaissance de base des aspects éthiques, philosophiques, sociaux, politiques et
economiques de la vie en société en insistant sur la connaissance des systémes
démocratiques (valeurs, structures, lacunes, ete);
Organisations nationales et internationales (objectifs, organisation, fonctionnement) ;
Connaissances de base du droit constitutionnel, du droit international, des droits de 'homme
et du droit des conflits armés ;
Nature, origine et formes des confiits
Connaissances militaires de base, indispensables au déveioppement de sa carriére d'officier,
relatives a la gestion et a I'utilisation des moyens (Pers et Mat) en temps de paix, en temps de
crise et en cas de confiit
- Aptitudes
- L'officier doit &tre en mesure de mettre ses connaissances théorigues en pratique afin
d'évaluer une situation donnée, d'agir de fagon "proactive”, de déterminer les {ré)actions
appropriées et de veiller a les exécuter. Cette aptitude va de pair avec une estimation
permanente des exigences sur le plan de I'efficacité militaire, du droit international et de la
moralité. L'officier doit pour cela étre capable de fonctionner de fagon autonome, disposer de
la flexibilité nécessaire ainsi que d'un grand pouvoir d’'adaptation, faire preuve d'une
indispensable créativité, avoir le sens des réalités dans le cadre de Ja prévention, de la
gestion et de la résolution de problémes et jouir d'un bon esprit d'analyse et de synthése ;
- Il doit considérer avec esprit critique les évolutions et les tendances liges aux questions de
defense et de société ;
- ll doit faire preuve de son sens de ['organisation dans des contextes trés différents (Ops
militaires, Ops civiles, Ops ONU...) ;
- It doit &tre en mesure de préparer un groupe de personnes 3 un engagement armé dans le
cadre de la résolution d'un conflit et de les diriger dans ce contexte ;
- |l doit disposer d'une bonne endurance physique et mentale
- Il doit disposer de compétences communicatives orales et écrites
- Il doit faire preuve de diplomatie. 5
- Attitudes
- Respect et tolérance a 'egard des idées, des points de vue et de la culture d'autrui ;
- Implication et engagement au niveau de la société ;
- Modération et sens de I'autocritique ;
- Capacité a adopter, en toute circonstance, une attitude conforme 2 |a déontologie
communément admiseg ;
- Intégration des valeurs éthiques propres a la carriére militaire.
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3. Connaissances spécifiques de ['officier ingénieur civil polytechnicien

A llissue de sa formation, I'officier ingénieur civil polytechnicien est en mesure d'analyser de manigre
approfondie les possibilités scientifiques et techniques, d'en réaliser la synthése a lintention de ses
supérieurs et de transmettre des directives claires & ses subalternes.

Il doit étre capable de contribuer de fagon pertinente & I'évolution technique des Forces armées.
A ces fins, il dispose :

- d'une solide connaissance des sciences constituant la formation de base d'un ingénieur
(mathématiques, physique, chimie) ;

- d'une connaissance de base dans des domaines technigues (systémes d'armes, construction,

meécanique, électricité et télécommunications) qui sont importants pour la Défense |

- d'une connaissance approfondie dans certains domaines techniques propres a saforce etala
spécialité qu'il a choisie ;

- d'une connaissance générale dans e domaine des sciences du comportement et en particulier
de la gestion d'une organisation dans tous ses aspects (persennel, matériel, finances, ..).

En ce qui concerne les systémes techniques des Forces armées, sa formation le prépare a étre, au cours
de sa carriere, en mesure :

- de traduire les exigences de I'utilisateur en termes de spécifications techniques :

- d'evaluer les systémes lors de chaque phase de développement, du projet 3 Ia réalisation, afin
de déterminer les possibilités et les limites et de les comparer aux spécifications ;

- de rédiger les directives en vue de [utilisation de ces systémes ;

- de déterminer une politique optimale pour le scutien logistique du matériel, tout au long de son
cycle de vie, en tenant compte de son approvisionnement, de son entretien (préventif et corractif)
et de sa mise hors service et en prenant en considération les restrictions d'ordre Iégal et social.
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4. Connaissances specifigues de V'officier en Sciences sociales et militaires

Cor. Mat. Vela Bastos

A l'issue de sa formation, l'officier en Sciences sociales et militaires est en mesure d'assurer un
commandement dans un cadre militaire aussi bien que civil:

Il dait étre capable de contribuer de fagon pertinente au développement des Forces armées dans les
domaines sociclogigue, économique et juridique ainsi que sur le plan des relations internationales.

A ces fins, il dispose :

d'une solide connaissance des sciences du comportement, en particulier dans les domaines de
la sociologie, de |a psychologie et des sciences économiques ainsi qu'en droit et en philosophie ;

d'une connaissance effective dans un domaine technigue déterminé (systémes d'armes,
construction, mécanique, électricité et téiécommunications) qui est important pour la Défense :

d'une connaissance approfondie des probiémes de défense et d'une solide connaissance en
matiére d'histoire générale et d'histoire militaire ;

d'une connaissance approfondie dans le domaine de la gestion d'une organisation dans tous ses
aspects (personnel, matériel, finances, ...).

Il doit étre préparé a pouveir garantir au cours de sa carriére ;

une mise en ceuvre optimale des meyens qui lui ont &té confiés : ceci suppose qu'il soit capable
de formuler ses besoins de fagon claire et précise, de déterminer les possibilités et les limites de
ses moyens et donc de gérer et d'employer correctement les ressources mises 4 sa disposition

le développement d'une politique optimale de soutien logistique du matériel en tenant compte de
l'approvisionnement de celui-ci, de son entretien et de sa mise hors service et en prenant en
considération les restrictions d'ordre légal et social
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Apéndice VI - Instituicbes estrangeiras — The Nethitand Defence Academy (NLDA)

IESM
CPOG
TII
THE BOLOGNA PROCESS
| MPLICATIONS FOR THE MILITARY HIGHER EDUCATION
SYSTEM

QUESTIONS TO BE ADDRESSED

Q_1 - Is the legislation, regarding the Bologna €&ss, enough, proper
and adequate, when applied to the military highdu@tion system?

The settlements concerning the Bologna declaratiares sufficient to
implement in the military academically educatiom what year(s) was the
legislation published?The Military Academy started to apply the Bologna
agreements in 2004/2005 by for example conductind3achelors with a
major/minor system, applying ECTS and Dublin dipsors

Q_2 - How are the ‘Dublin descriptors’ being amal? In the curriculum
the goals of education are connected to the Dul@striptors. By using a matrix an
overview is created to determine which descripéwesapplicable to the courses.

Q_3 — Are the military branches applying the reguments of the Bologna
Process? The Netherland Defence Academy (NLDA) is a jamgtitution and is
the only one in the Netherland offering higher tarly education. In Q2 and 3 this
guestion is answered.

Changing the teaching methods from passive kn@elextquisition to a
model based on the learning outcomes and competetticebe acquired and
developed?The educational goals are adjusted to the Dubliscrgetors. This
implicates different methods of instruction. The DA is steadily adapting to new
methods.

Q_4 — How are the military branches implementing thechanism inherent
in the European Higher Education Area (EHEA)?

e ECTS Implemented

Cor. Mat. Vela Bastos Vi-1
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e Diploma supplemendot yet implemented

e European Grading Scal€he courses are graded in a Dutch grading system

e Learning AgreemeniNo

e Transcript of Recordsres

e Institutional description documenDescriptions of the specific learning
programmes are documented in program books anthibres.

Q_5 — How are the military branches planning to iempent the mobility
internally and externally®Vithin the course we try to integrate as much asside
by using a collective part of the studies for Y2ryddinors are open for civilian
students. We frequently send cadets to the Roy#ilaki School in Brussels. Also
we participate in European exchange programs witidn sister institutions

Q_6 — Are the Research and Development activitiberent in the Higher
Education System, being implemented in a proper smehtific way, by military
branches? Are there any connections with commercamnpanies or civil
laboratories?Yes, the NLDA conducts scientific research forbmtinches. We also
participate in scientific programs with other naaband international universities
and a commercial company (TNO).

Q_7 — Do the military branches implement or intéadmplement the third
cycle, of the Bologna Proce¥gs, we offer doctoral programs to both civiliamsla
officers within the NLDA.

Q_8 — How is Quality Assurance provided for in tHgher Education
System? Self- Evaluation? External Evaluation? fala with the ENQA?

We the Quality assurance policy is documented ger@eric document and
we also have more detailed prescriptions on thel let/research and educational
programs. The system is based on a mix of EFQMIdKdand connected to the
criteria of the Dutch-Flemish accreditation orgatien. We evaluate internally by
questioning students, lectors and remaining perdamd externally by questioning

alumni and the field of profession.
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Apéndice VIl — Sintese dos inquéritos

Quadro sintese com os dados dos trés EESPUM e di&sgolas estrangeiras

Items
Instituicdo | 11 12 3] 14 | I5 16 17 18
EN P 12004 S P P S N P
AM P 2007 S P P S S P
AFA P 2006 S P P S N P
ERM S 12003 S ? S S S P
NLDA S 2004 S P S S S P
Cadigos das respostas
Caodigo Resposta

S Sim

N Nao

P Parcialmente

? N&o respondeu ou a resposta € inconclusiva

Cédigos dos itens

Cadigo item Significado

11 Serd o enquadramento legal, adequado, suficerdbrangente, na sua aplicacdo ao ensino superior
militar?

12 Em que ano se iniciou a implementacéo do preadoi no Processo de Bolonha?

13 Foram ou ndo utilizados processos de desenhdocdar baseados nos métodos dos designados
“descriptores de Dublin"? Mudanca do ensino baseadm modelo passivo de aquisicdo |de
conhecimentos para um que privilegie o desenvolnimde capacidades e competéncias?

14 Foram ou ndo aplicados os “instrumentos” in@®@ criagdo do EEES?

15 Foi ou ndo equacionada a dimensao “mobilidaaeiiyel nacional e internacional?

16 Tém ou ndo sido realizadas actividades de ilgsggio e inovacdo/desenvolvimento, na instituigdo o
em colaboragdo com outras instituigbes?

17 A instituicdo j& equacionou a possibilidade hplementacdo do terceiro ciclo, previsto no Praress
Bolonha, individualmente ou em parceria com ouinatuicbes de ensino superior universitario?| Se
sim, como?

18 A instituicdo tem ou ndo estruturado, em OrgAp¥rios, um sistema de garantia da qualidade do
ensino, nas suas multiplas vertentes? Auto-avaltB&lacbes com Agéncias para avaliacdo externa?
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Apéndice VIII - Empregabilidade

NATO UNCLASSIFIED
PERSONNEL-IN-CONFIDENCE
GOOD WEAK
SATISFACTORY
1 HAVE KNOWN THIS INDIVIDUAL FOR 2 YEAR(S) 1 MONTH(S)

** REMAR

‘W, 1o spent the reporting period as Ops Offr in HQ ARRC. He was able to improve his
performance significantly.

The frequent exercise programme has given the unusual opportunity of assisting in the execution of
current operations at the S8 He has excelled.

=R |ikc cvery officer of any nationality, has had a steep leaming curve in HQ ARRC. He
has now assimilated all these experiences and has become thoroughly effective in the execution of

a current operations. He is particularly good at re-ordering priorities at short notice and absorbing the
T pressure that goes with the hothouse of an OPSCEN. He briefs clearly and concisely on the operational
situation when senior officers require updating. He has been instrumental in defining the digitisation
requirements of the deployed OPSCEN as HQ ARRC has moved from maps to digital displays. This
required a full understanding of the operational functions at LCC/Corps level.

He was involved in a lot of different activities: development of ORBATS, improvement of
TACSOLS/TACSOPs, proposals for the CP concept, participation in computer training programmes and
in a Jot of exercises, co-ordination of exercise planning, development of the Operations Centre.

Besides the extensive ise prog of HQ ARRC he voluntarily participated in additional
battlefield tours and improved his tactical and operational experience.

In barracks, in addition to maintaining the readiness of the G3 Ops staff, he acts as Portuguese Senior
National Representative, having regular and frequent contact with the hierarchy, unusual for an OF4.
This has given him a wider understanding of a multi-national HQ at the time of an extensive Structural
Review. From my observation he has always carried out his responsibilities thoroughly and
responsibly.

| SR « s himself very fit. He performs his physical training nearly every day and
) participates in a lot of competitions like cross country run, hockey, volleyball, etc

He takes a full part in the HQ’s social life, attends almost all Branch social functions, and celebrates the
Portuguese National Day.

and his wife are excellent ambassadors of Portugal.

For the future?hﬂs all the personal qualities to progress to high rank in any Army. He
has gained in HQ C a unique experience of muti-national operations in NATO at the LCC/Corps
level. As such, he would make a valuable contribution in the future as part of the Operations staff in
any multi-national HQ.

He would appear to have all the attributes to make a highly successful commander and I strongly

propose him for the promotion to full (:calunﬁ:..(—j
/ el

DATE 20 February04  SIGNATURE: ﬁ 2 ME: Rabe
RANK:  Colonel NATISVC:  GE ARMY POSITION:  ACOS G3
3.7-B3
NATO UNCLASSIFIED
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NATO UNCLASSIFIED
PERSONNEL-IN-CONFIDENCE

| HAVE KNOWN THIS INDIVIDUAL FOR

- I:—f] I agree with rater,

| do not agree with rater and | have amended in red ink the assessments at
PART Il to reflect my views.

0 YEAR(S) and 05 MONTH(S)

** REVIEWING OFFICER'S NARRATIVE:

is my best ofiicer across the G3 Staff. | want him by my side for any military
operation requiring decisive leadership. | rely on him for the toughest tasks with full knowledge that no matter how
difficult the challenge, he will find a way to succeed. He is smart, articulate, tactically grounded and works
exceptionally well with others. He is a proven warrior, a highly valued member of the Headquarters ARRC team
and well represents the nation of Portugal. This fine Officer is disciplined, mentally and physically tough, trained
and proficient in his respective warrior tasks and drills. Because of this, my assessment remains that he is the
most talented officer on a multinational staff consisting of some of the finest leaders across all nations. During a
recent major field command post training exercise, he was the key staff leader in the Operations Center directing
all tactical and operational level activities for up to four multinational combat divisions. In this regard, he proved
himself as the staff expert, one whose military knowledge and ability to execute operations marks him as a

complete professional.

I strongly recommend his immediate promotion to Colonel and selection for command. He is a future General
Officer.

DATE: 05 Mar. 04 SIGNATURE: NAME: =S
RANK: Brigadier General  NAT/ SVC: POSITION: DCOS OPS
PART ViI - CERTIFICATE OF REPORTED INDIVIDUAL: The signing of this certificate by the

reported individual does not signify agreement.

1 certify that | have been shown this report and counselled as overall mance,

OATE 93 Hm Ol SIONATURE:

RANK: Lt Col NAME: NAT/ SVC: PG/ ARMY
PART VIl - COMMENT BY NATIONAL MILITARY REPRESENTATIVE (if required)

DATE 23¥]en DY  SIGNATURE:

RANK: Lt Col NAME:

NAT/SVC:  PO/ARMY

3-7-B4
NATO UNCLASSIFIED
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NATO UNCLASSIFIED
PERSONAL IN CONFIDENCE
(when completed)

OUTSTANDING
VERY GOOD

WEAK

I HAVE KNOWN THIS INDIVIDUAL FOR _1__ YEAR(S) _6__ MONTH(S)
REMARKS :

During this past year GENNGTEEENERS has demonstrated his extraordinary skills in leading the G3 Air
Branch, not only in its daily routines but also during our HQ training exercises.

A particular highlight was his reconfiguration of the three cells, within G3 Air. He integrated the new
hybrid organization that ultimately enhanced the HQ's war-fighting abilities and streamlined internal
operations. GUERINBRENREES combined the Air Space Management Cell, the Deep Operations Cell, and the
Ground Liaison Element into two new elements: the Army Organic Air Defence Cell and the Army Aviation
Cell. Clearly, the integration of these elements demonstrated his mental agility but even more so it certified
his comprehension of operational needs and his ability to convert available resources to meet mission
requirements. :

In addition to his mental prowess GHNEEEERNEW has =iso proven to be an outstanding leader. He
has built a cohesive and motivated team by delegating responsibility and giving authority to his subordinates.
His officers and NCOs are held accountable for the results of their planning and operations. They have a real
stake in the work of their Cells and such involvement is a combat multiplier for this HQ.

is a team player. His extensive knowledge in tactics, his technical proficiency, and his
'personal charisma all facilitate his easy relations with the Chiefs of the other Branches. He is amenable,
affable, a good listener, and multi-lingual, which are critical characteristics of a good officer in any multi-
national HQ.

For these aforementioned reasons, | consider GRS 2s an exceptional leader, and a critical
member of the NRDC-SP team and one with whom | would serve in any operation. He has earned my
absolute trust and confidence. | strongly recommend his promotion to Brigadier General.

DATE : J0MAR 2007 SIGNATURE ;

RANK : OF-6 NAT/SVC :

NAME: SRR

-3-
SO1 0104 IERs
PERSONAL-IN-CONFIDENCE
(when completed)
NATO UNCLASSIFIED
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NATO UNCLASSIFIED
PERSONAL IN CONFIDENCE
, (when completed)

I HAVE KNOWN THIS INDIVIDUAL FOR __ YEAR(S) _4_ MONTH(S).

X | agree with the Rater.

D | do not agree with the Rater and | have amended in red ink the assessments at Part li} to reflect my views.

REVIEWING OFFICER'S NARRATIVE:

BRI ore of the best colonels in this HQ. He is intelligent, good natured, multi-lingual, an
outstanding leader and an equally good team player. His leadership of the G3 Air Branch delivered success in
every endeavour because he optimized the talents of his officers and NCOs. He brings much expertise to our HQ
which he readily shares with his fellow Chiefs of Branch. "SSillWIIRR Wil succeed in any mission given to
him. | also support the recommendation of the DCOS OPS that he be promoted to Brigadier General.

A =
DATE : 30MARCH 2007 SIGNATURE : NAME : e,
RANK: OF 7 NAT/SVC : SP. POSITION : COS HQ NRDC-SP

| certify I have been shown this report and '

paTE: 24 MAY Z4¥ 1 siGNATURE :

rank: OF=S CoLower  nave 2B

(‘7

A “rse.
DATE : __oZd Py b7 S F
RANK : d&f & NAME "-""'-‘I‘-' <5 I ;:‘ L : A7

_4-
SOi 0104 IERs
PERSONAL-IN-CONFIDENCE
{when completed)
NATO UNCLASSIFIED
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. NATO UNCLASSIFIED
PERSONNEL-IN-CONFIDENCE (When completed)

PART IV - OVERALL PERFORMANCE
X | OUTSTANDING ‘ GOOD WEAK

VERY GOOD SATISFACTORY

PART V - RATER'S NARRATIVE

** 1HAVE KNOWN THIS INDIVIDUAL FOR 1 YEAR(S) 3 MONTH(S)

** BREMARKS

LTC SUmSENNENN continues to perform all of his duties in a truly outstanding manner
as the S01 G35 in Headquarters Allied Rapid Reaction Corps (ARRC). For a significant
period of this reporting period, LTC Wil was deployed (7 months) under HQ ARRC to
support NATO HQ ISAF as the HQ CJ35 501 Coordinator. Sl exceptional performance
of duties were instrumental to the success of ISAF mission to unify the entire Afghanistan
AOR (consisting of 5 regional commands) under a single NATO command. LTC
expertise in staff coordination and planning greatly assisted the CJ35 section to re-organize in
a significantly increased OPTEMPO period of a combat environment to support the 5
subordinate regional commands in the Afghan Theatre. WSl was directly responsible for
Command Group designated Mission Critical Information (MCI). This is the primary
mechanism to issue direction and guidance to subordinate formations in the form of planning
guidance and FRAGOs. LTC * attention to detail and coordination skills significantly
contributed to the enhanced ISAF IX command and control of an AOR consisting of over
28,000 NATO troops operating in a non-permissive and often kinetic battlefield environment.
LTCY)SSR determination and long hours of work during the deployment, under very
stressful conditions, reflected highly on his professionalism, organizational skills and
competence. This officer was instrumental in ensuring Pan - HQ cohesion and competence by
tirelessly training new staff on the tactics, techniques and procedures for internal staffing,
external planning and the issuing of command directed FRAGOS and W/Os. Of note, this
officer directly supervised the issuing and publication of over 300 command directed MCI
(FRAGOs, W/Os, Planning Guidance) to the subordinate HQ / formations in the Afghan AOR
during his 7 month deployment. This talented officer additionally directly assisted the Chief
Current Plans in the daily supervision of 6 planners throughout the deployment. This included
the conduct of weekly section meetings in regard to future planning, leave and administration,
Throughout this operational tour, LTC gl concern for the men in the CJ35 section was
repeatedly demonstrated by his personal actions to plan and execute morale-building activities
in order to relieve stress and build unit cohesion.

LTC el clearly demonstrated throughout this rating period a firm grasp of the
Corps and Land Component staff principles. His energy and dedication led to the HQ ARRC
G35 application, management and validation of several TACSOI s during the ISAF 1X
operational deployment. Having captured the lessons learned across the HQ staff involved in
planning from this deployment, he has already begun to refine those producis and procedures
in support of the upcoming training year. His efforts and experience will be instrumental in the
training this summer of a HQ with a personnel turnover exceeding 40% to regain its
dominance and proficiency in war fighting. Consistently bright, professional and competent,
this officer is an asset to HQ ARRC and NATO. He can be trusted to always accomplish the
mission on time and with minimal guidance. He has demonstrated the potential for increased
responsibility, to include consideration for higher command. His actions reflect great credit to
his army, his nation and to NATO.

DATE: 29 April 2007 SIGNATURE: é% ¢ @ NAME: BRAD BOOTH

RANK:  LTC NAT / SVC: US/ARMY POSITION: ~ DACOS G35

3-7-B3
NATO UNCLASSIFIED
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. NATO UNCLASSIFIED
PERSONNEL-IN-CONFIDENCE (When compieted)

L
V1 - REVIEWING OFFICER'S COMMENT!

** | HAVE KNOWN THIS INDIVIDUAL FOR 1 YEAR(S) and 6  MONTH(S)

b El | agree with rater.

I do not agree with rater and | have amended in red ink the assessments at
PART Il to reflect my views. !

** REMI OFFICEi E:

| fully agree with the rater. LTC €l performance continues to be consistently
outstanding during an extremely intense period of operational deployment for HQ ARRC. In
his demanding and critical job to coordinate the HQ ARRC and also for a period of 7 months
with the HQ ISAF in Kabul AFG; this officer superbly managed the coordination of future
planning with current ops as described in his duty description clearly reflecting his tremendous
drive, competence and professionalism. This officer consistently has been able to step
forward in critical times to deliver results for this HQs and the command group. LTC €ilamie
possesses superb tact, maturity, and organizational skills and is an exceptional team player.

He clearly demonstrates the critical organizational talents and staff skills to be assigned to the

most demanding of NATO posts.
| see also potential for this officer to assume higher staff and command functions at OF-5
(Col) level.
[
DATE: SIGNATURE: NAME:
RANK: Colonel NAT / SVC: GE / ARMY POSITION: ACOSG30PS
PART VIl - GERTIFIGATE OF REPORTED INDIVIDUAL: ‘The signing of this certificate by the:

reported individual does not signify agreement.

I certify that | have been shown this report and counselled as to my overall performance,
DATE: 3o APA 6F SIGNATURE:

RANK: LTC NAME:

NAT/8VC: POJ ARMY

PART Vil - COMMENT BY NATIONAL MILITARY REPRESENTATIVE {if required)

DATE: SIGNATURE:
RANK: LTC NAME: ) | NAT / SVC: PO/ ARMY
T
v
3-7-B4
NATO UNCLASSIFIED
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Apéndice IX - Investigagdo e desenvolvimento na EN

Projectos institucionais de 1&D da EN

Designacéo

Periodo

Objectivos/Resultados

Classificagéo de sinais acusticos
submarinos

1991-2006

- O objectivo desta linha de investigacdo é ser caleaz

identificar as fontes que geram som no oceano
importancia desta area para a operagdo de submaripara
a guerra anti-submarina € Obvia: os sonares (actou
passivos) sao o Unico meio que um submarino tem\vEaro
mundo que o rodeia, e € extremamente dificil egjta um
navio emita ruidos caracteristicos que o identificaA
capacidade de identificar o originador de um samlstico
submarino tem ainda aplicagBes civis, como a fleagiio

de cardumes, estudos sobre sismologia e vulcamglpgi

estudos sobre cetdceos, e até monitorizagdo de deias

comunicagao.

Armas ligeiras

2000-2006

- As principais inovacdes conseguidas referem-s¢ a

distribuicAo de massas em armas desportivas, antudesle
gatilhos em armas que ndo sdo de competicdo, &igeade
tiro.

- O aspecto de maior impacte desta investigacéo é
ddvida o desenho inovador de armas desportivae
desenho, que foi patenteado, resulta do estudesdalto das
armas, e levou a uma redistribuicdo das massasrédacie
minimiza esse ressalto. Este desenho, que jadtide em)

sem
Est

competicdo, pode ser aplicado no desenho de armas d

guerra. Curiosamente, uma das razfes para o0 sudes
desenhos como o da AK47 esta precisamente relakiqg
com este problema da distribuicdo de massas.

Analise de Electroencefalogramas

Atiradores

e 1998-2002

- Esta area resultou da fusdo dos conhecimentosrafbgui

nas duas anteriores: a analise dos sinais ac(stieoanalise
do tiro.

Andlise de dados em sistemas de

informacéo geogréfica

2006-...
(em curso)

- Esta linha de investigacéo resultou da colaborai@ip

Prof. Doutor Sousa Lobo com o Instituto de Estatse

Gestédo de Informacéo (ISEGI), da Universidade Ndea
Lisboa. Consiste basicamente em aplicar variasic&cp

oriundas da Inteligéncia Artificial a analise deolgemas
geograficos.

- A principal contribuicdo inovadora foi p

desenvolvimento de um novo tipo de rede neurona

(o

GeoSOM) para construir agrupamentos de entidades

georeferenciadas, deforma a que 0s grupos obtijias $d0

homogéneos quanto possivel e simultaneamente rasteja

geograficamente proximos. Este tipo de ferrameaotke ser,
usada para fazer a segmentagdo de grandes areagpeptig
ambiental, para a divisdo de zonas de influéncaa @
definicdo de circulos eleitorais uninominais, oocalzacdo
de recursos como pontos de abastecimento, inséslagé
apoio, escolas ou hospitais.

Aeronaves Auténomas Nao

Tripuladas

2004-...

(em curso)

— Estabeleceram-se contactos com oficiais ligados a

fiscalizac&o de pescas (Comandantes de lanchasmerebs
da Flotilha de Navios Patrulhas), com o departaoneiat
Engenharia Mecanica da FCT/UNL, e com a casq
aeromodelismo Cavadas, e desenhou-se a pri
especificacdo para um UAV a ser desenvolvido nal&s
Naval. Devera ser uma aeronave de baixo custiramiente
auténoma (sem piloto), com um raio de acgdo derpelws
12 milhas nauticas, capaz de captar imag
georeferenciadas, e sobretudo capaz de ser operpadir
de navios pequenos, nomeadamente a partir dasakanle)
fiscalizac&o da classe Argos.

Cor. Mat. Vela Bastos
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— Em 2004/2005 realizam-se os primeiros voos aut6sd

mo

do Protoavis (a primeira ave), tendo-se consegpido
parametrizar e testar um pequeno piloto automatico

desenvolvido por empresas americanas e israelitas.

— Ainda durante 2005 foram integrados e testado®sess

que permitirdo desenvolver um piloto automaticoppod

Foi também durante este ano que se testaram diverso

sistemas de aterragem e se realizaram os prinmestes ng
mar. Até agora realizaram-se 5 saidas para o roas, das
quais para fazer demonstracGes para o exteriosdal& O
sistema esta suficientemente desenvolvido parangsidrés
Ultimas saidas ndo tenha havido qualquer falhaemeagem,
e gracas a um dia em que as condicbes meteordd
estavam particularmente adversas, ficou provado g
sistema funciona mesmo nas condi¢cdes limite pal
operacdo deste tipo de lanchas.

- Sob o ponto de vista de utilizacdo quotidiana de#t¢

na Marinha, o projecto aproxima-se de um estade sedi|
necessario envolver mais meios para passar do &
demonstragdo de conceitos a elaboracéo do protirgloe
implementacgéo operacional.

Monitorizag&o do Estado e Previsa

de Avarias

(0]

2006-...

(em curso)

- Esta é a mais recente area de investigagdo, eaaoed
pela primeira vez foi efectivamente possivel coggre
professores de diversos departamentos. O objediate
trabalho, formalizado sob a sigla Projecto MECPAR
Monitorizag&o do Estado de Condi¢&@o e Previsdodgids
de Bordo, é desenvolver técnicas que possam sgasipara
avaliar de forma continua o estado de equipameietdmrdo
e de um navio como um todo, bem como técnicaspparer
a ocorréncia de avarias, baseadas na medicao doagiens
de operacdo. Este tipo de técnicas pode entdcada ypars
implementar uma politica de manutencdo por condigaq
que é designado internacionalmente como CBM-Canmd
Based Maintenance. Este tipo de politicas de macéite
permitird obter ganhos significativos, ao evitagmos custos
de intervencbes desnecessérias quer paragenslipas tie
sistemas.

gica
e
a a

ste

ti

— Como resultado final, esperamos poder contar sést¢m

que prevejam as avarias antes de elas ocorreremitipdo

assim uma politica eficaz de CBM

Cor. Mat. Vela Bastos
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Apéndice X - Investigagdo e desenvolvimento na AM

Projectos institucionais de 1&D da AM

Designacéo / Financiamento

Periodo

Objectivos/Retng

ProtectoR:
Demonstrador Sistémico de um
Sistema de Comando e Controlo|

para Forgas de Intervencéo

(Projecto conjunto AM—INESC-
EDISOFT)

2007-2008

— Desenvolver um demonstrador sistémico
comando e controlo centrado em
multidisciplinarmente as Forgas e Servigos

Seguranca e Emergéncia;

de

rede aplicado

de

— Demonstrar que o ProtectoR aumenta a qualidade
da informagéo colectiva e a percepgao da situagdo d

Forca e que, associando mecanismos eficiente

5 de

colaboracéo, permite obter o 6ptimo resultado cem o

recursos disponiveis - fazer mais com menos.
- Promover a investigacdo, desenvolvimento

e

integragdo de tecnologia nacional, tomando como
referéncia a experiéncia operacional e a doutrina

militar das nossas Forgas Armadas.
- Avaliacdo do desempenho do demonstrador,

suas vertentes tecnoldgicas e organizacionaisyipor

nas

da experimentagdo e demonstragdo e pelo Modelo de

Maturidade NATO NEC do grupo SAS-065

contribuindo assim para a validacdo e Vvisibilidade

internacional do projecto.

NETFORCE:
Novos Conceitos e Capacidades
uma Forca Centrada em Rede

le

(Projecto conjunto AM—EDISOFT, a
aguardar o financiamento da LPM

(Por 2 anos apos
obtido
financiamento)

- Exploracdo de novos conceitos e capacidades

associadas ao exercicio do Comando e Controlo
de uma forga centrada em rede (Network-Ce
Force);

- Obtencdo da base de conhecimento necessél
desenvolvimento de um novo modelo conceptual
C2 para as Forcas Armadas Portuguesas.

(C2)
tric

ia ao
de
Este

processo, € suportado por dados e ferramentas de

andlise utilizadas por grupos de
nacionais e internacionais, cujas teses s
sustentadas pelo desenvolvimento de prototi

investigadores

erao
DOS,

demonstradores, simuladores e casos de estudo que
visam demonstrar os conceitos apreendidos.
SAS-050 UML C2 Conceptual 2005-2006 - Capturar e integrar os conceitos e a inter-relagcao
Model entre as variaveis, que caracterizam o modelo d¢ C2
desenvolvido pelo Grupo de Investigacdo da NATO
SAS-050, utilizando para esse efeito ferramentas de
(Projecto do CINAMIL AM—INESC softvare que faciitem a valdacdo e |o
com financiamento da NATO e d’c desenvolvimento de estudos de suporte;

CCRP -EUA) - Através da utilizacdo de UML (Unified Modelling
Language), construiu-se um modelo grafico que
permitiu facilitar a visualizag&o dos processo£aee
a sua analise multidimensional;

Projecto NECLace: NATO Networ 2007-2009 - Através da utilizacdo da ferramenta de software

Enabled Capability UML C2
Maturity Model

(Projecto do CINAMIL AM—
INESC-EDISOFT, financiado peld
NATO e pela CCRP -EUA)

UML (Unified Modelling Language), construir uma

extensdao do Modelo Conceptual de C2 do Gr
NATO SAS-050 (anteriormente desenvolvid

upo

D),

adaptando-o aos requisitos de analise e validagdo d

modelo de maturidade do grupo NATO SAS-065,
nivel do C2 de uma Forca NATO centrada em Red
— Analisar, tratar e desenvolver métricas de apogo
trabalhos do grupo NATO SAS-065, tendo por bas
dados recolhidos no Projecto ELICIT. Este proje

ao
.

okl
ao
P 0S
Cto,

constitui uma plataforma aplicacional destinadg a
estudar os processos de interac¢@o e do exeradio d

Comando e Controlo em Rede.

Cor. Mat. Vela Bastos
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Apéndice Xl - Investigacao e desenvolvimento na AFA

Projectos institucionais de 1&D da AFA

Designacéo / Financiamento

Periodo

Obijectivos/Ratng

Cargas Externas
(FAP)

1998-99

- Estudo da influéncia do sistema de reconhecim
fotografico, nas caracteristicas aerodinamicas
aeronave Alpha-Jet. Tal estudo implicou

desenvolvimento de métodos computacionais
mecénica de fluidos e a sua compatibilizacéo

ensaios em tunel aerodindmico. Os resultg
permitiram a certificagdo de uma nova configuragd
aeronave Alpha-Jet.

Estrutura Inteligente
(FAP e IST)

1997-2002

— Os programas em curso nesta area, resultad
uma iniciativa conjunta da Academia da Forca Aérg
do Instituto Superior Técnico (IDMEC), iniciaram-
em 1996, com a criagdo, no Laboratério
Aeronautica da Academia, de uma estrutura de g
experimental, para a pesquisa da aplicagio aercad
de materiais multifuncionais e da estrutura admatal
Naqueles que foram os primeiros programas nacid
neste dominio, investigou-se a viabilidade da apéo
da estrutura adaptativa no alivio de rajada e
atenuacgdo da instabilidade aeroelastica de flattde
buffeting nas superficies sustentadoras das ae¥sn
A exploragdo desta &rea cientifica permitiu o auen
e a concluséo com éxito de mestrados e doutoram
de oficiais da FAP, docentes da Academia,
engenharia mecanica e aeroespacial.

BNnto
da
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Impulso Vectorizado

(FAP e FSU/USAF)

1998-2004

- Nos estudos foram utilizadas técnicas
velocimetria por imagem de particulas PIV (Parti
image velocimetry). Esta técnica ndo intrusiva pir
a obteng&o do campo tridimensional de velocidade|
escoamento. A Academia dispde, na opinido
especialistas americanos, de instalagbes expedine
das mais avangadas neste dominio. Tal explig
parceria com a USAF. Dois oficiais terminaram
seus doutoramentos nesta area nos Estados Unid
2004.

de

icle

n
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Vida de Fadiga

(FAP)

1998-2004

- Recolha em tempo real de dados em voo e a
andlise para o seguimento da vida de fadiga
aeronaves da FAP.

sua
das

Comunicacdes Opticas

(FAP)

2000-2008

— A FAP, consciente da importancia dos moder
sistemas de comunicagdo Opticos a nivel nacion
muito especialmente a nivel militar, tem em curs|
implantacdo de alguma capacidade laboratorial 1
dominio, tendo em vista dar suporte, as activida
normais de ensino, de actualizacdo e formag
continua bem como de investigacdo. Particularme
no ambito da investigacdo esta capacidade lab@k
permitird dar corpo ao desenvolvimento da analig
caracterizagdo por métodos experimentais
componentes electro-Opticos. No contexto milital
utilizacdo da comunicacéo electro-Gptica revestees
particular interesse dada a sua fiabilidade, reay
facilidade de manutencédo e imunidade a interfea8r
exteriores. Por isso, assiste-se hoje em dia, vexs
mais, no ambito das Forcas Armadas, a utilizac&o
sistemas electro-6pticos de comunicacdo, tanto
instalacdes terrestres, como em sistemas de aes)
navios, submarinos e armas guiadas. Os plano
indastria militar incluem, ndao s6 o0s aspec
relacionados com a transmissdo de voz e dado:

nos
al, e
o a
este
1des
cao
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suporte de fibra, mas também a utilizacdo destd em
sensores Opticos para monitorizacdo tanto do meio
envolvente como do desempenho de plataformas.

Algumas aeronaves militares utilizam sistemas elect

Opticos de transmissdo de dados entre o0s [seus
componentes mais criticos o que as torna, no canfex
da guerra electronica, imunes a interferéngias

exteriores. O docente militar envolvido neste paota

terminou o doutoramento em 2007 no IST cpm

apreciavel sucesso.

Reactores Eficientes

(RTA e FAP)

2002-2004

— Desenvolveram-se novos conceitos que, assim
espera, originardo reactores mais eficientes, @sté\
com baixo nivel de emissfes. O projecto teve ocapo
financeiro da agéncia de 1&D da OTAN, adui

se

designada por RTA. Atribuicdo pela Ordem dos
Engenheiros do titulo de melhor estagio em Eng.
Mecénica a tese de mestrado realizada por um mijlita

no Labaer.

RTO-NATO

(MDN)

1999-2010

- Participagdo no painel de 1&D da NATO — AVT.

Reparacéo de Materiais Compdsit

(FAP e PRODEP)

DS

2000-2002

— Num projecto financiado pelo Programa |de
Desenvolvimento Educativo para Portugal, PRODEP,
efectuou-se a modelagdo do comportamento a fddiga

de materiais compésitos danificados por impactp

e

reparados a fim de determinar a sua resisténcia
residual. Complementarmente, o programa, pela|sua
profundidade e rigor cientifico, esteve na base| do
doutoramento de um oficial superior da FAP em

engenharia mecanica.

GALILEU

(FAP e FCUP)

2001-10

- O aparecimento de Sistemas Globais |de
posicionamento e Navegagdo por Satélite,
especialmente o Sistema Militar GPS, veio provqcar
uma profunda transformagdo e um consideravel
desenvolvimento nas técnicas e processos nos |mais

variados dominios. Por tal a Unido Europeia prepara
para criar 0 seu proprio sistema civil GALILEO. Na
FAP utiliza-se esta nova tecnologia para efectuar
navegacéo e a localizagdo precisa das aeronaves|e

a
d

novos UAVs em desenvolvimento. No ambito dos

sistemas de posicionamento e navegacdo por sdté

lite

decorre na Universidade de Munique um programa de

doutoramento de uma oficial docente da AFA.

Inter UVIC

(LVIC)

2001-10

— IntercAmbio com UVIC - troca de alunos com a

Universidade de Vitoria — Canada.

ANTEX-M

FAP e IST

2003-07

- Procura-se integrar os trabalhos de ID de modgo

a

culminarem no desenvolvimento de sistemas
auténomos. A estratégia consiste no desenvolvimgnto
de meios aéreos nao tripulados destinados
fundamentalmente a  servirem de veicdlos
demonstradores de novas tecnologias, de baixo ¢usto

relativo e requerendo um minimo de infra - estagyr

de apoio. Na Academia tém sido testadas, ¢om
assinalavel éxito em tunel aerodindmico e em voo,

plataformas de UAVs. O projecto ANTEX-M, RPV
com uma envergadura de seis metros e fe

m

quilogramas de peso maximo a descolagem, dos quais

vinte e cinco séo carga Util, permite j& o ensaio/eo
de equipamento resultante da investigacdo nacianal

dominio das aeronaves nao tripuladas. A platafgrma

ANTEX-M realizou o 1° voo em 2005 e varias

plataformas tém voado autonomamente desde ess¢ ano

Cor. Mat. Vela Bastos

Xl-2



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

2004-08

— Assessment of Technology Needs for Unman
Combat Air Vehicles, coordenado pela AFA, junto

hed
do

MDN, e no qual participam 17 entidades de 5 paises:

Portugal (Edisoft, INETI e IST), Itdlia ( Aleni

Aeronautica, Galileo Avionica, MBDA Italia e Oto

A

Melara), Espanha (Aries Engenieria, EADS-CASA,

Espelsa, ITP e SENER), Holanda (Fokker Servi

ces,

NLR e TNO-FEL) e Noruega (Konsberg). O objectivo

€ a identificag8o de aspectos especificos da tegiaol

a aplicar em UCAVs da proxima geragao

Joined-Wing

USAF via IST

2005-08

— Com financiamento da USAF, através do European
Office of Aerospace Research and Development
(EOARD), estuda-se um UAV cuja asa funciona cgmo

radar. Portugal é responsavel pelo seu estuddestr
ndo linear associado ao desenvolvimento
fendbmenos aeroelasticos. Para o efeito a AFA rec
e orientou ja doutorandos do Air Force Institute
Technology

de
ebe
of

Inter NATO

NATO

2005-10

— IntercAmbio via NATO - troca de alunos coml a

Universidade de Montereal - Canada

ARTIMA

UE via IST/FCT

2005-10

— “Aircraft Reliability Through Intelligent Materials
Application” (ARTIMA). Neste programa a Academ

ia

estuda a aplicacdo de materiais avancados cdm a

capacidade de efectuar testes nao destrutivosrepot
quase real em aeronaves. O consoércio € compost

D por

universidades, institutos de investigacdo e unislade
industriais do Reino Unido, Espanha, Finlandia,

Alemanha e Suécia

WIG

IST/UVIC

2005-09

- O Projecto WIG, desenvolvido em colaboragéo

com a Universidade de Victoria, Canada, e com o
estuda veiculos que tiram partido do efeito de 80
que reduz substancialmente a sua resisténcia ag@

IST
o]
a

e consequentemente o consumo de combustival. A

Academia efectua os ensaios em tunel e a const
dos primeiros modelos a escala para teste em

ucéo
V0O.

Estes modelos tém caracteristicas que lhes permitem

evoluir para UAVs

ADIANT

ADI

2006

— Projecto ADIANT para o desenvolvimento

o

ANTEX-M da AFA em alcance, capacidade de carga e
desempenho. Este projecto envolve a EID (Empresa de

Investigacdo e Desenvolvimento de Electrénica

, a

EDISOFT (Empresa de Servicos e Desenvolvimegnto
de Software), a DEIMOS Engenharia S.A., a ETI

(EMPORDEF Tecnologias de Informacéo), a ADAI

(Associacao para o Desenvolvimento da Aerodinamica

Industrial), o INESC (Instituto de Engenharia
Sistemas de Computadores), o INETI (Instit
Nacional de Engenharia Tecnologia e Inovagao

e
ito
, 0

INEGI (Instituto de Engenharia Mecéanica e Gestdo

Industrial), o IDMEC (Instituto Engenharia Mecanic

51

o IST (Instituto Superior Técnico) e a FEUP

(Faculdade de Engenharia da Universidade do Por{o)

AERO-OIL

PARTEX

2007-08

- Em colaboragdo com a empresa Portugy
PARTEX e totalmente financiado por esta, iniciou
um estudo de optimizagdo de um proce
aerodindmico patenteado para a separacéo de psg
petroliferos

InterMs-EU

AFAF

2008-10

- IntercAmbio com a Academia da Forca Aé
Francesa (AFAF) —troca de alunos

ANTAFA

2008-12

- Em coordenacé@o com o Instituto Superior Téc
e com a Faculdade de Engenharia da Universidad

Cor. Mat. Vela Bastos
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Porto prosseguem dois projectos visando o estudo, a
validacdo e a obtengdo de experiéncia no oo

autonomo de aeronaves de combate nao tripuladas.
Pretende-se desenvolver meios aéreos nao tripulados
destinados fundamentalmente a servirem de veigulos
demonstradores de novas tecnologias, de baixo ¢usto
relativo e requerendo um minimo de infra-estrutdeas

apoio. Numa vertente complementar estuda-se juma
metodologia para a concepcgdo, desenvolvimento e
avaliacdo do controlo hierarquico de equipas | de
aeronaves militares ndo tripuladas semi-auténomas
com elevado grau de fiabilidade de missao

FAP, FEUP e IST
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Apéndice Xll — Resultados da avaliagdo externa adsESPUM (CNAVES)

Sintese dos relatdrios feitos na sequéncia dasatgs avaliacdes externas as:

» Escola Naval (Marinha);

» Academia Militar (Armas);

» Academia da Forca Aérea (Pilotagem-Aeronautica).

Cursos em Ciéncias Militares
Item EN AM AFA
1 - RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO B B B
2 - CULTURA INSTITUCIONAL B B B
3 - ALUNOS B B B
4 - CORPO DOCENTE C C C
5 - PESSOAL NAO DOCENTE B B B
6 - FINANCIAMENTO C C C
7 - OBJECTIVOS DO CURSO, ORGANIZACAO CIENTIFICA ERGEANIZACAO B B B
PEDAGOGICA
8 - ACTIVIDADES DE INVESTIGACAO C C B
9 - INTEGRACAO DOS DIPLOMADOS NO MERCADO DE TRABALE A A A
10 - INSTALACOES E EQUIPAMENTO C C B
11 - RELACOES EXTERNAS A A A
12 - QUALIDADE B B B
Cadigos de classificagédo
Classificagéo Significado
A E atribuida quando as condig6es verificadaser itonfiguram um ponto forte
B E atribuida quando as condi¢Bes verificadaser g&o intermédias, mas com pendor mais proximo a
ponto forte
C E atribuida quando as condi¢Bes verificadasem &80 intermédias, mas com pendor mais préximo a
ponto fraco
D E atribuida quando as condig6es verificadasam tonfiguram um ponto fraco

Cor. Mat. Vela Bastos
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Lista de Anexos

Anexo A - Declaracdo de Bolonha
Anexo B - Diploma Legal dos graus académicos doURSP

Anexo C - Relatorio de Avaliagdo Internacional daéemia Militar

Cor. Mat. Vela Bastos



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

Anexo A - Declaracao de Bolonha

The Bologna Declaration of 19 June 1999

Joint declaration of the European Ministers of Educ ation

The European process, thanks to the extraordinelme@ements of the last few
years, has become an increasingly concrete andargleeality for the Union and its
citizens. Enlargement prospects together with d@epgerelations with other European
countries, provide even wider dimensions to thatime Meanwhile, we are witnessing a
growing awareness in large parts of the politicel academic world and in public opinion
of the need to establish a more complete and thiag Europe, in particular building
upon and strengthening its intellectual, cultusggial and scientific and technological
dimensions.

A Europe of Knowledge is now widely recognized asiraeplaceable factor for
social and human growth and as an indispensabl@a@oent to consolidate and enrich the
European citizenship, capable of giving its citze¢he necessary competences to face the
challenges of the new millennium, together with amareness of shared values and
belonging to a common social and cultural space.

The importance of education and educational coaimer in the development and
strengthening of stable, peaceful and democratieees is universally acknowledged as
paramount, the more so in view of the situatioBauth East Europe.

The Sorbonne declaration of 25th of May 1998, whigts underpinned by these
considerations, stressed the Universities' centsdd in developing European cultural
dimensions. It emphasized the creation of the Eeanparea of higher education as a key
way to promote citizens' mobility and employabilignd the Continent's overall
development.

Several European countries have accepted the tiovitto commit themselves to
achieving the objectives set out in the declaratiop signing it or expressing their
agreement in principle. The direction taken by salveigher education reforms launched
in the meantime in Europe has proved many Govertshéetermination to act.

European higher education institutions, for theirtphave accepted the challenge
and taken up a main role in constructing the Ewaiamrea of higher education, also in the

wake of the fundamental principles laid down in Bedogna Magna Charta Universitatum
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of 1988. This is of the highest importance, giveattUniversities' independence and
autonomy ensure that higher education and resesystems continuously adapt to
changing needs, society's demands and advanceeimific knowledge.

The course has been set in the right directionwaitid meaningful purpose. The
achievement of greater compatibility and compaitghilf the systems of higher education
nevertheless requires continual momentum in omldret fully accomplished. We need to
support it through promoting concrete measuresctoege tangible forward steps. The
18th June meeting saw participation by authorigataxperts and scholars from all our
countries and provides us with very useful suggestbn the initiatives to be taken.

We must in particular look at the objective of masing the international
competitiveness of the European system of highecabn. The vitality and efficiency of
any civilization can be measured by the appealithatulture has for other countries. We
need to ensure that the European higher educatstens acquires a world-wide degree of
attraction equal to our extraordinary cultural aegntific traditions.

While affirming our support to the general prineipllaid down in the Sorbonne
declaration, we engage in co-ordinating our paodi¢e reach in the short term, and in any
case within the first decade of the third millermjuthe following objectives, which we
consider to be of primary relevance in order talggh the European area of higher
education and to promote the European system béhigducation world-wide:

» Adoption of a system ddasily readable and comparablelegrees, also through the
implementation of the Diploma Supplement, in orttepromote European citizens
employability and the international competitivenesthe European higher education
system;

» Adoption of a system essentially based taro main cycles undergraduate and
graduate. Access to the second cycle shall requiteessful completion of first cycle
studies, lasting a minimum of three years. The elegiwarded after the first cycle
shall also be relevant to the European labour maakean appropriate level of
qualification. The second cycle should lead torttester and/or doctorate degree as
in many European countries.

» Establishment of @ystem of credits- such as in the ECTS system - as a proper
means of promoting the most widespread student liobCredits could also be
acquired in non-higher education contexts, inclgdifelong learning, provided they

are recognized by receiving Universities concerned.
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» Promotion ofmobility by overcoming obstacles to the effective exercdree
movement with particular attention to:

¢ for students, access to study and training oppiiggrand to related services for
teachers, researchers and administrative staffpgréiton and valorization of
periods spent in a European context researchimghiteg and training, without
prejudicing their statutory rights.

¢ for teachers, researchers and administrative gtaébhgnition and valorization of
periods spent in a European context researchimghiteg and training, without
prejudicing their statutory rights.

» Promotion of European co-operation in quality assurancewith a view to
developing comparable criteria and methodologies.

» Promotion of thenecessary European dimensions in highexducation, particularly
with regards to curricular development, interingtinal co-operation, mobility
schemes and integrated programmes of study, topand research.

We hereby undertake to attain these objectivesthinvithe framework of our
institutional competences and taking full respeicthe diversity of cultures, languages,
national education systems and of University autoye to consolidate the European area
of higher education. To that end, we will pursue tways of intergovernmental co-
operation, together with those of non governmeriairopean organizations with
competence on higher education. We expect Univesséigain to respond promptly and
positively and to contribute actively to the suscesour endeavor.

Convinced that the establishment of the Europeaa af higher education requires
constant support, supervision and adaptation teehéinuously evolving needs, we decide
to meet again within two years in order to asskegptogress achieved and the new steps

to be taken.
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Signatories:

THE EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA
[Caspar EINEM
Minister of Science and Transport
[(Austria)
Jan ADE
Director General
[Ministry of the Flemish Community
|Department of Education
[(Belgium)
[Eduard ZEMAN
Minister of Education, Youth and Sport
|(Czech Republic)
Tonis LUKAS
Minister of Education
|(Estonia)
[Claude ALLEGRE
Minister of National Education,
[Research and Technology
[(France)
[Ute ERDSIEK-RAVE
IMinister of Education, Science, Research
IAnd Culture of the Land Scheswig-Holstein
[(Permanent Conference of the Ministers
lof Culture of the German Landers)
lAdam KISS

|Gerard SCHMIT

Director General of French Community
Ministry for Higher Education and Research
(Belgium)

Anna Mmia TOTOMANOVA

Vice Minister of Education and Science
(Bulgaria)

Margrethe VESTAGER

Minister of Education

(Denmark)

Maija RASK

Minister of Education and Science
(Finland)

Wolf-Michael CATENHUSEN
IParliamentary State Secretary

IFederal Ministry of Education and Research
(Germany)

|Gherassimos ARSENIS

Deputy State Secretary for Higher Education and Minister of Public Education and Religious

|Science

[((Hungary)

Pat DOWLING

|Principal Officer

Ministry for Education and Science

[(Ireland)

Tatiana KOKEK

|State Minister of Higher Education and Science
[(Latvia)

|Erna HENNICOT-SCHOEPGES

[Minister of National Education and Vocational
Training

[(Luxembourg)

[Loek HERMANS

|Minister of Education, Culture and Science
[(the Netherlands)
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Affairs

(Greece)

Gudridur SIGURDARDOTTIR
Secretary General

Ministry of Education, Science and Culture
(Iceland)

[Ortensio ZECCHINO

Minister of University and Scientific
And Technological Research
(Italy)

Kornelijus PLATELIS

Minister of Education and Science
(Lithuania)

Louis GALEA

Minister of Education
(Malta)
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THE EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA
Wilibald WINKLER
|Under Secretary of State of National Education
|(Poland)

Jon LILLETUN
Minister of Education, Research and Church
Affairs

(Norway)

/Andrei MARGA

Minister of National Education

|((Romania)

[Pavel ZGAGA

[State Secretary for Higher Education
|(Slovenia)

|[Agneta BLADH

|State Secretary for Education and Science
[(Sweden)

[Baroness Tessa BLACKSTONE of Stoke
INewington

|[Eduardo Marcal GRILO

Minister of Education

|(Portugal)
Milan FTACNIK

Minister of Education

[(Slovak Republic)
’fD.Jorge FERNANDEZ DIAZ

'Secretary of State of Education, Universities,
Research and Development

(Spain)

Charles KLEIBER

'State Secretary for Science and Research

Minister of State for Education and Employment |[(Swiss Confederation)

[((United Kingdom)
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MINISTERIOS DAS FINANGAS E DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA E DA ADMINISTRACAO INTERNA

Portaria n." 221/2008
de 3 de Margo

Considerando que, no dmbite da EUROGENDFOF. e
atraves de resolugao do Conselho de Mimistros aprovada
em 31 de Janeiro de 2008, fo1 autorizada a imediata parti-
cipagio da Guarda Nacional Republicana na o nente
policial da nuissdio militar da Unifo Europeia na Bosnia-
-Herzegovina (Operagio ALTHEA), designadamente
atraves da cedéncia de militares para integrar ¢ Quartel-
-General da Tntegrated Police Unit da EUFOR (EUFOR
IPU HQ). a guamecer pela EUROGENDFOR, e a dispo-
mibilizacdo, a tinulo de contribuicdes nacionais, de forcas
de ordem publica e de investigacéo criminal, para actuagéo
sob visitbilidade comum da OGENDFOR,

Considerando a necessidade de assegurar, aos militares in-
tegrados nesta mussdo internacional, a reparagio dos eventu-
a.isfims por merte on invalidez permanente acs militares:

Assim:

Manda o Govemneo, pelos Mimstros de Estado e das
Finangas e da Adnumistracdo Intema, ao abrigo do dis-

osto no artigo 7.5-A do Decreto-Lei n® 235/96, de 7 de

zenibro, alterado pelos Decretos-Leisn * 34890, de 27
de Agosto, & 299/2003, de 4 de Dezembro, enon® 1 e 2 do
artigo 1.° do Decreto-Ler n.® 1772000, de 29 de Fevererro,
que, relativamente aos mulitares da Guarda Nacional Re-
Buh]i-:aua participantes na componente Eulitia] (Tntegrated

'olice Unit) da misséo militar da Unide Eurcpeiana Bosnia-
-Herzegovina (Operagie ATTHEA), a compensagio por
danos pgrevista uoopar:igo 7.%-A do Decreto-Lein.® 233.-'};'6:
de 7 de Dezembro, na redaccio infroduzida pelo Decreto-
-Lein® 348/99 de 27 de Azosto, se reja peI]z:n disposto no
Decreto-Lei n® 113/2003, de 13 de Julho.

O Mimstro de Estado e das Financas, Fernando Teiveira
dos Santes, em 18 de Fevereiro de 2008. — O Mimstro
da Admunistragio Intema, Fui Carlos Pereira, em 7 de
Fevereiro de 2008

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Decreto-Lei n.? 372008
de 5 de Margo

A dindmica imiciada pela Declaragiio de Bolonha, subs-
crita, em 19 de Jumho de 1999, por 29 Estados europeus,
enfrs os quais Pormugal, contimuada e desenvolvida em
momentos de sucessive aprofimdamento, pontuades
las reumides realizadas em Praga (2001), Berlim {200%3:
Bergen (2003) e Lendres (2007), tem como objectives a
construgdo de um Espago Ewropeu de Ensmo Supernior
afractivo e competitivo no plano mtemnacional e 2 mobili-
dade e em]:lre;:iﬂidade 10 eSPEe SUTopen.

Em concretizacio do Processo de Bolonha, bem como
dos novos E:«Imdigmas e estdo associados 4 Estratéoia
de Lisboa Renovada (2005), o Programa do XVII
verno Constifucional estabelecen comeo um dos objectivos
essencials da politica para o ensine superior, no periods
de 2005-2009, zarantir a qualificagdo dos portugneses
N0 espage eurcpen, compromisse em relagio ao qual o
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Anexo B — Diploma legal dos graus académicos do ESM

Didria da Repiiblica, 1.%série—N."46—3 de Margo de 2008
ensing superior piblico militar ndo podera, de todo, ficar
indiferents

MNuma primeira fase, o Governo apresentou a Assem-
bleia da F;F;E.ﬁicam proposta de lel visando mtroduzir
alteragdes no articulado da Lei de Bases do Sistema Edu-
cative, designadamente ao nivel da organizagio do ensino
superior, processo gque culminen com a publicacdo da Lei
n” 492003, de 30 de Agosto.

Posterionmente, na sequeéncia da alteragio da Lei de Bases
do Sistema Educativo, o Governo aprovou varios diplomas
estruurantes do sistema de ensine superier, dfsignagmmte
oDecreto-Lei n® 7472006, de 24 de Margo, que estabelecen
onovo regime Juridico dos graus e diplomas do ensmo supe-
nior, cujo articulado estabelece que a aplicacdo dos prmeipios
nele constantes aos estabelecimentos de ensine superior
publico militar & feita através de legislagio propna.

A Escola Naval, a Academia Militar e a Acadenua da
Forga Aérea, nos termos do Decreto-Lei n.* 48/86, de 13
de Margo, sdo estabelecimentos de ensmo supenior publico
universitario militar que desenvolvem actividades de en-
sine, investigagio e de apoio & commmidade e conferem
graus académicos da mesma nanreza dos conferidos pe-
Tas universidades. A Eacola do Servigo de Saide Militar,
nos termos do Decreto-Lel n® 266/79, de 1 de Agosto,
conjugade com o Decreto Regulamentar n® 494, de 12
de Fevereiro, € um estabelecimento de ensino superior
piblico politéenice militar.

O ensine nos estabelecimentos de ensine supenor pi-
blico militar acolbe a diferenciacio de objectivos enfre os
subsistemas pelitécnico e umversitano, 4 hoz da expenéncia
eurcpeia comparivel num contexto de igual dignidade e
exigencia, mas de vocagdes diferentes. Contudo, por questdes
de eficiénria e de eficacia, a par da racionalizagio e opera-
cionalizagdo dos recursos matenas e mmanos, procede-se a
extingio da Escola Supenor de Tecnologias Navais, da Escola
Superior Pelitéenica do Exército e da Escola Superior de Tee-
nologias Militares & eronauticas e a criagio de departamentos
de ensino politécnics na Escela Naval, na Academia Militar
ena Acadenua da Forga Aérea, procurando-se maxinuzar e
potenciar a formagio supenior politécmica.

Mo respeito pela especificidade do ensine supenior pablico
militar, o presente decreto-lei procede & aplicagio acs esta-
belecimentos de ensino supenior piblico nniversitano e poli-
tecmeo mihitares dos prineipios consagrades no Decreto-Lel
n.” 742006, de 24 de Marco, de modo a assegurar que, no ano
lectivo de 2009-2010, todes os ciclos de estudos estejam or-
ganizados de acordo com o referido regime juridico, devendo
ser objecto de avaliacio quanto as seu fimcionamento.

() processo de mudancas aceleradas que caracteriza a
sociedade dos nossos dias e o facto de as Forgas Armadas
sereny, cada vez mais, chamadas a actuar em cenanos de
grande complexidade, em contexto de missfes conjuntas
e combmadas, tomam imperioso reforgar a coordenagio
do ensine superior plblice militar através de uma visio
integrada e coerente, capaz de forjar consenses schidos e
estavels, afigurando-se determinante a criagio de um Con-
selho do Ensino Superior Militar (CESM), que fimcione
na dependéncia do Ministro da Defesa Nacional.

Finalmente, atenta a necessaria adgq}la;io das formacdes
militares a0 novo modelo de orgamizagao do ensine superor
e tendo amda em confa que a data de enirada em vigor do
regime Juridico dos graus e diplomas do ensme supenor
ocorren em Margo de 2006, o presente decreto-lel consa
a possibihidade de os pedidos de registo de adequacao dos
cicles de estudes dos estabelecimentos de ensino supenor
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Diario da Repiblica, 1.7 série—N."46—3 de Margo de 2008

publico militar serem prasentes & Direcqdo-Geral do Ensino
Superior em prazos especiais, efeitos de registo.
oram ouvides o Conselho de Chefes de Estado-Maior,
o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, o
Conselho Coordenador dos Institutos Supencres Politéc-
nicos e as associagdes profissionais dos nulitares.
sim:

Nos termos da alinea a) den.” 1 do artigo 198 % da Cens-

titwigdo, o Goveme decreta o seguinte:

CAPITULOI
Objecto, ambito e especificidade
Artigo 17
Objecto

| — O presente decreto-lei adopta a ag]ical;ﬁo dos prin-
cipios constantes do Decreto-Lel n.® 742006, de 24 de
Margo, ao ensine supenior piblice militar.

2 —Em tudo o que ndo for especificamente regulado
no presente decreto-lei aplica-se ao ensino supenor pu-
blico militar o regime geral relative ao ensino superior

publico.
Artigo 27
Ambito

O disposto no presente decreto-lei aplica-se a todos
os estabelecimentos de ensino superier piblico nulitar.

Artign3°
Especificidade

O ensmo superior pablico militar estd inserido no sis-
tema de ensino superior publico, ainda que adaptado em ex-
clusivo a satisfagdo das necessidades das Forcas Armadas
e dos respectivos ramos, assim como da Guarda Nacional
Republicana (GINR), e caracteriza-se por:

a) Visar aprepa.ragio de quadros altamente qualificados
com competencias e capacidade para comandar em situa-
gies de nisco e InceTteza tipicas do combate armado, em Tes-
posta as exigéncias da seguranca e da defesa nacionais;

b) Uma tormacdo cientifica de base e indole técnica e
tecnologica, destinada a satisfazer as qualificagdes profis-
sionais mdi avels a0 desempenho de fungoes tecnicas
no imbito de cada uma das especialidades;

¢) Formagdo comportamental consubstanciada muma
solida educacio militar, moral e civica tendo em vista
desenvolver nos aluno;&ualidades de comandoe, direcgio
e chefia inerentes & condigio militar;

) Preparacio fisica e de adestramento militar, visando
conferir aos alunos o desembaraco fisico @ o treino impres-
cindiveis ao cumprimento das suas missdes.

CAPFITULO T
Estabelecimentos, avaliacio e qualidade
Artigo 47
Estabelecimentos de ensina

1 — 38p estabelecimentos de ensine superior pablice
militar:

a) O Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM);

b) A Escola Maval;
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) A Academia Militar;
d) A Academuia da Forca Acrea;
€) A Escola do Servigo de Saide Militar.

2 — O TESM é um estabelecimento de ensino superior
publico umiversitirio militar, que tem por missio ministrar
aos oficiais dos quadros permanentes das Fergas Armadas
e da GINR, a formagso nos planos cientifico, doutninario e
técnico das ciéncias militares necessaria ao desempenho
das fimpdes de comando, direcpfio, chefia e estado-maior,
a0 nivel dos ramos e em forgas conjuntas e combinadas,
sendo o seu regime fixado em diploma proprie.

3 — A Escola Naval, a Academia Militar e 3 Academia
da Forca Aérea sdo estabelecimentos de ensino superior
publico universitirio militar que tm por missdo formar os
oficiais dos quadros das Forgas Armadas e da
GNE, hebilitando-os ao exercicio das fungdes gque estata-
namente lhes sio cometidas, conferr as congpeténcias ade-
quadas a0 cumprimento das nussoes especificas dos ramos
e da GNE. e promover o desenvolvimento individual para o
exercicio de fungbes de comando, direccdo e chefia.

4 — Cada nm dos estabelecimentos de ensino a que
se Tefere o nomero antenor integra um departamento de
ensino politécnico, em cuja CTganizacic e fimcicnamento
& plenamente assegurada a vocagdo especifica deste sub-
sistema de ensino superior conforme previsto non.* 1 do
artige 3.° da Lein.® 622007, de 10 de Setembro.

3 — A Escola do Servigo de Sande Militar & wn estabe-
lecimento de ensino superior pablice politécnico militar que
Visa assegurar, no ambite da sande mihitar, s necessida
de formagdo de pessoal especificas das Forgas Armadas.

6 — O3 estabelecimentos de ensino superior publico mi-
litar podem 1gualmente ministrar cursos ndo conferentes de
grau acadeémico, mas cuja conclusdo com aprovertamento
conduza a ambuigdo de um diploma, designadamente:

a) Curses de promogio, actualizagio e gqualificagdo;
b} Tirocinios e estagios;
¢} Curses de formagie complementar ao longo da carreira.

7— 05 estabelecimentos de ensino superior piblico mi-
litar gozam de autonomia pedagogica, clentifica, cultural,
adnumistrativa e disciphmar, concretizadas nos respectivos
estafuios.

Artigo 3.0
Avaliagio ¢ acreditagio

05 estabelecimentos de ensmo superior pablico mmlitar
estio abrangidos pelo sistema geral de avahiagio e acradi-
tagdo do ensmoe supenor.

Artigo 6°
Ciclos de estudos

A organizagdo dos ciclos de esmdos nunistrados pelos
estabelecimentos de ensino superior publico militar rege-se
pelos principios estabelecidos pelo Decreto-Lein ® 743006,
de 24 de Margo, e pelo Decreto-Lein.® 422005, de 22 de
Fevereiro, sem prejuize das exigéncias especificas dos
Ejsipecdl.fos estatutos e regulamentos inetentes & namreza

Itar.

Artigo 7°

Corpo docente e orgios de conselho

1 — O corpo docente dos estabelecimentos de ensino
superior piblico mulitar é composto por todos os profes-
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sores & instrutores, mulitares e civis que, a qualguer titulo,
designadamente através de convénios com as Universi-
dades. instttos pelitécnicos e ouras mstiuigdes, neles
desenvolvam actividade docente.

2 — Os professores @ instrutorss nulitares sdo especia-
listas de reconhecida experiéncia e competéncia profis-
sional e detentores dos atnbutes curmiculares especificos
imprescindivels para o exercicio das fimgdes educativas
e de formacdo que lhes estio comenidas.

3 —Em cada nm dos estabelecimentos de ensmo su-
perior pablice mulitar fimeiona um conselho clentifice-
-pedagogice e um conselho disciplinar, cujas finalidade,
composicAe e competéncias constam dos Tespectivos es-
tatutos e regulamentos.

4 — 0 comandante ou director de cada um dos e3ta-
belecimentos de ensmo supenor piblice militar podera
presidir a gqualgquer dos érgdos de conselho sempre que,
face a natureza des assuntos a tratar, considere convenente
tal procedimento.

Artigo 8°
Acesto g imgresso

As condigdes de acesse e ingresso aos estabelecimentos
de ensino superior publico mulitar sZo idénticas ao que
estiver estebelecido para o ensino supenor pablice, sem
prejuizo das exigénelas especificas fixadas pelos respec-
tivos estatutos e regulamentos.

Artigo 9°
Regime dos alunas

O aproveitamento escolar, a vida interna e a admimstra-
¢do dos almos sdo regulados pnt:ur1:|.t:ﬁ1'1.mvscE]:-:l gprias, estabe-
lecidas para cada case por despacho do Chede do Estado-
-Maior de quem depende o estabelecimento de ensine
superior pablico nmlitar, seb propesta de comandante on
director, ouvidos os orgaos de conselho estatitariamente
competentes.

Artigo 10.°
Sistema de créditos curriculares
A aprovagio do regulamento de aplicagio do sistema

de créditos cwmiculares & que se refere o artigo 11.° do
Decreto-Lein.® 422005, de 22 de Fevereiro, & da compe-
téncia do comandante ou director do estabelecimento de
ensmo supenier piblico militar.

Arigo 11.°

Acreditagio

03 ciclos de estudos dos estabelecimentos de ensine
superior publico nulitar estdo sweitos a acreditagio nos
termos fixades pelo titulo m do Decreto-Le n® 742006,
de 24 de Margo.

Artigo 12°
Informagie

1 — (s estabelecimentos de ensino superior pablico
militar prestam informago actualizada acerca da sua or-
ganizacio & fimcionamento. designadaments mstalagdes,
corpo docente, plancs de estudos e conteides curriculares.
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2 — Sdo objecto de divalgagdo priblica as informagdes
relatives aos estabelecimentos e ciclos de esmdos do ensino
superior publico militar.

3 — 5do 1gualmente objecto de divulgacdo piiblica os
resultados do processo de avaliagdo e acreditagiio dos
estabelecimentos de ensino supener publico mulitar.

CAPITULO I

Grauns académicos e diplomas

Artigo 137
Graus académicos

1 — Os estabelecimentos de ensino superior piblico
universitario mulitar conferem os graus académucos de
heenciado e de mestre.

1 — 0 IESM pode associar-se com universidades pi
blicas macionals para a realizagdo de ciclos de esmggtj
conducentes ao grau de doutor nos termoes do artige 417
do Decreto-Ler n.® 742004, de 24 de Margo.

3 —No caso previsto no nimeTo anferior, cabe & uni-
versidade a amibuigdo do gran de douter.

4 — A Escola de Servigo de Saiide Militar confere, por
sl o em asseclagdo, o grau de licenciado.

Artigo 147
Atribuicio do gran de licenciads

1 — As areas de formacdo em que cada estabeleci-
mente de ensino s'uperiorfﬂblico nulitar confere o grau
de licenciado sdo aprovadas pelo membro do Goveno
responsavel pela area da Defesa Nacional, sob proposta do
Chefe do Estado-Maior do ramo em que se integra o esta-
belecimento, precedida de parecer do conselho clentifico-
-pedagdgim.

2 — ) grau de heenciado muma detenminada area de
formacdo 50 pode ser conferido pelos estabelecimentos de
ensimo superior publico militar que retinam os requisitos
fixados pelo artige 6.% do Decreto-Lei n.® 74/2006, de 24
de Margo.

Artigo 15.°
Normas regulamentare: da hcenciatura

1 — O Chefe do Estado-Maior do rame em que se inte-
gra o estabelecimento de ensino superior pablico mulitar,
sob proposta do respective comandante ou director prece-
dida de parecer do conselho cientifico-pedagogico, aprova
as normas relativas as matérias constantes do artge 14°
do Decreto-Lei n.® 7420046, de 24 de Margo.

2 — Nos casos em que 2 licenciatira se destine a Guarda
Nacional Fepublicana, o disposto ne nimero anterior exige
ainda o parecer do respective comandante-geral.

Artigo 167

Atribuigdo do gran de mestre

1 —As especialidades em que cada estabelscimento
de ensine superior publico imiversitario militar confere o
grau de mestre sdo aprovadas pelo membro de Governo
responsavel pela area da Defesa Nacional, sob propesta do
Chefe do Estado-Maior do ramo em que se integra o esta-
belecimento, precedida de parecer do consslho clentifico-
-pedagogico.
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1 — O grau de mestre muma determinada especialidade
pode ser confenido pelos estabelecimentos de ensino supe-
nor pblice militar que retmam os requisitos fixados pelo
artige 16.7 do Decreto-Lei n® 7472006, de 24 de Marco.

Artigo 17
Ciclos de estudes integrados conducentes ao gran de mesire

1 —No ensino superior piblico imiversitario nulitar,
PO TaZdes que se prendem com o acesso #0 exercicio da
actividade ou especialidade nulitar, em resultado de uma
pratica estivel & consolidada nas Forgas Armadas portu-
guesas e em alguns paises da OTAN e por necessidades
especificas de formagdo e da carreira nulitar, o grau de
mestre pode ignalmente ser conferido apos um cicle de
esmdos mtegrado, com 300 a 360 créditos e uma duragdo
normal compreendida entrs 10 e 12 semestres curniculares
de trabalhe dos alunos, constiiundo a habilitagge minima
exigida o inicio do exercicio da profissdo militar na
categeria de ofictals oriundos do ensmo superior pablice
universitino mlitar.

3 — Nos cicles de estudos a que se refere o mimers an-
terior, os estabelecimentos de ensmo supenor publico m-
litar conferem o grau de heenciado aos alunos gque tenham
reahizado os 180 credites comespondentes aos pnmeiros
sels semesTes cumiculares de rabalho.

3 — O gran de licenciade refendo no mmere antenor
deve adoptar uma dencminagdo que nio se confinda com
a do grau de mesie.

4 — As especialidades em que cada estabelecimento de
ensmo supenor publico militar confere o grau de mestre
apos um ciclo de esmdes integrado sdo aprovadas pelo
membro do Govemo responsavel pela area da Defesa Na-
cional, sob proposta do Chefe do Estado-Mator do rameo
em que se mtegra o estabelecimento, pracedida de parecer
do conselho clentifico-pedagdgice.

Artigo 18°
Juri do mestrade

O yin a que se refere o artige 22.° do Decrsto-Lel
n® 742006, de 24 de Margo, € nomeado pele comandante
ou director do estabelecimento de ensino supener publico
militar, sob proposta do conselho cientifico-pedagogico.

Artigo 18.°
Normas regulamentares do mestrade

1 — 0 Chefe do Estado-Maior do ramo em que se inte-
gra o estabelecimento de ensino superior publico mulitar,
sobp ta do respectivo comandante ou director, prece-
dida de parecer de conselho cientifico-pedagdgico, aprova
as normas relanvas s matérias constantes do artigo 26.°
do Decrete-Leai n.® 742006, de 24 de Marco.

2 — Nos casos em que o mesirado se destine a Guarda
Nacional Fepublicana, o disposto ne nimero anterior exige
amda o parecer do respective comandante-geral.

Artigo 20.°
Gran de doutor

Os ramos do conhecimento e especialidades em que o
IESM pode associar-se com wmversidades pablicas nacio-
nais para a realizagdo de ciclos de esmudos conducentes ao

ey

grau de doutor nos termes desn.™ 2 e 3 do artigo 13.° sdo
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fixadoes por despacho do membre do Ghvemo responsavel
ela drea da Defesa Nacional, sob proposta do director do
M, ouvido o Conselho de Chefes de Estado-Maior,
precedida de parecer do conselho cientifico-pedagégico.

Artigo 21.°
Objecto de associagio

053 estabelecimentos de ensino superior publico militar
podem associar-se com ouiros estabelecimentos de en-
SIN0 SUPETIOT, NACIONALS CU eSiTangelres, para a realizagdo
de ciclos de estudos nos termos dos arfigos 41.° a 43.°
do Decreto-Lei n.® 742006, de 24 de NMarco, bem como
para o desenvolvimento de projectos de ensino em rede
e estabelecimento de parcenas nacionals e intermacionals
zeradores de sinergias entre as instimigdes & optimizadores
da utilizagéo dos recurses docentss & materials existentes.

Artigo 22#
Garantia de mobilidade

| — O3 estabelecimentos de ensine superior piklico mi-
litar asseguram o principie da mobilidade dos estudantes,
105 fermos e para os efeltos previstos nos artigos 4452 45.°
do Decreto-Lei n® ?4-‘200& de 24 de Marco, salvaguar-
dadas as necessidades, as especificidades e os inferesses
das Forcas Armadas.

2 — 0 membro do Goveno respensavel pela area da
Defesa Nacional estabelece az condigdes de mobilidade
intema € extemna dos esdantes relativamente aos estabe-
lecimentos de ensino supenor publico militar.

Artigo 237
Adequagiio dos ciclos de estudos

1 — Og estabelecimentos de ensing sllg:rior publice
mulitar promovem a adequagdo dos ciclos de estudos que
58 eNCONTam & minismar e dos graus que estio autonza-
dos a confenr ao regime Juridico fixado pelo Decreto-Lei
n® 742008, de 24 ﬁdﬂ;ﬂ: £ CONUZaca0 Com o pre-
senfe decreto-lel.

2 — A adequacio € realizada em esaeita colaboragio
com estzbelecimentos de ensino supenor clvis e com a par-
ticipagdo de estudantes, professores e conselho clentifico-
-pedagogico.

3 — Asregras de Tansicio enTe a antenor organizacio
de eztudos e & nova orgamzacio decorrente do processo
de adequacdo sdo fixadas pelo Chefe do Estado-Mator do
TIO 210 que 52 insere o estabelecimento de ensino supericr
militar, 5o d[;mpusta do respectivo comeandante on director,
precedido do conselho cientifico-pedagégico.

4 —No micio do ano lectivo de 2009-2010, todos os
ciclos de esmdos devem estar Gganjzados de acordo com
o regime juridice refenidonon® 1.

Artigo 24.°
Noves ciclos de estudos

Ate a entrada em fimcionamento da Agéncia de Avalia-
¢do e Acreditagio do Ensino Superior, e sem prejuizo do
15posto no arago 68.° do Decreto-Lei n® 7472006, de 24
de Marco, a enfrada em fiuncionamento de novos ciclos
de esmidos fica sujeita, nos estabelecimentos de ensing
superior piblico militar, ao regime em vigor a data de

publicagio do presents decreto-lel.
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Artigo 257
Alteragies

1 — A alteracio de elementos caracterizadores de wm
ciclo de estudos que nio modifiquem os seus objectivos
fica swerta ao regume fixado pelo titule vi do Decreto-Lel
n® 7472006, de 24 de Margo.

2 — 0 membro do Governo responsavel pela drea da
Defesa MNacional aprova as alteracdes a que se refere ¢
nimere anterior, sob proposta do respective Chefe de
Estade-Maior, pre-:edidgde perecer do conselhe clentifico-
-pedagogico.

Artiga 26.°
Formacio de oficiais da Guarda Nacional Republicana

As maténas referentes a formacdo de oficials dos qua-
dros permanentes da GNE. estdo sujeitas a aprovacio con-
junta dos membres do Govemeo responsaves pelas areas da
Defesa Nacional e da Administragie Intemna, sob propesta
do respective comandante-geral, precedida de parecer do
conselho cientifico-pedagogico compsetente.

CAPITULO IV
Conselho do Ensino Superior Militar

Artigo 27.°
Natureza & objectivos

! — E eriado o Censelho do Ensino Superior Militar, na
dependéncia directa do membro do Govemo responsavel
pela area da Defesa Nacional.

2 — O Conselho do Ensino Supenior Militar £ um ér-
gio colegial que assegura a concepgdo e coordenagdo e
acompanha a execugdo das polificas que, no dominic do
;psil_m t.luperjnr mulitar, cabem ao Mimsténo da Defesa

acional

Artigo 287
Composigas

1 — O Conselho do Ensino Superior Militar tem a se-
guInte composigio:

a) Um representante do Mimstre da Defesa Nacional,
individualidade de reconbecido ménito que preside;

b} Um representante da Direcgdo-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar do Mimsténo da Defesa Nacional;

¢) Um representante do Chefe do Estado-halor-General
das Forgas Ammadas;

) Um representante do Chefe do Estado-Iator da Ar-

) Um representante do Chefe do Estado-Maior do
Exéreito:

Aﬂ Um representante do Chefe do Estado-Maior da Forga
£Ted;

g) Um representante do Comandante-Geral da Guarda
Nacional blicana;

) Um representante do Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensmo Supernor;

i) Trés mdividualidades, civis ou nulitares, de reconhe-
cido ménto e competéncia no dmbito de ensino superior
militar, a designar pelo membro do Govemno responsavel
pela area da Defesa Nacienal.
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2 — 0 Nuusténio da Defesa MNacipnal & representado
no conselhe consultivo da Agéneia de Avaliagdo e Acre-
ditagdo do Ensine Supenor pelo presidente do Comsslho
do Ensino Supenor Militar

3 — Os membros do Conselho do Ensme Superior Mi-
litar 530 nomeados por des]garho comjunta dos membros do
Governo responsavels pelas areas da Defesa Nacional, da
Admumistragie Interna e da Ciéncia, Tecnologia e Ensmo
Superior.

4 — A remmmeracao do presidente do CESM € fixada
por despacho conpunto do Ministro de Estado e das Finan-
cas e do Ministre da Defesa Wacional.

Artigo 207
Atribuigies

1 — O Conselho do Ensine Supenor Militar tem por
missdo contribuir para a concepgdo, defimgdo, planea-
ments e desenvelvimento dos projectos educativos e das
politicas relacionadas com o ensine superior publice mi-
litar e para uma harmoemosa mtegracao deste no sistema
nacional de educagdo e formagio.

1 — S0 ainda atribuicdes do Conselho do Ensmo Su-
penior Militar:

a) Preparar as decisdes que 2o Ministério da Defesa
Nacional pertenca tomar em maténas relacionadas com o
ensmo supertor piblico militar;

b) Promover a articulagdo e relagdes de cooperacdo
com wversidades, mstitutos politécmcos e demals enti-
dades mntervenientss no ensine superior, a nivel nacienal
e infernacional, bem como entre o3 Mmistérios da Defesa
Nacional, da Admimstragio Interna e da Ciéncia, Tec-
nelogia e Ensino Superior & demais enfidades piblicas e
privadas;

¢) Assegurar, por si ou através de parcerias com ent-
dades especializadas, a realizagio de estudos de evelugdo
dios sistemas clentifico e tecnologico e do ensine superior
militar, tendo em vista o desenvolvimento dos sistemas,
a melhoria da qualidade, a racionalizagio de servigos e
meios e a optimizagao das mfra-estrufuras e equipamentos
de ensino;

o) Acompanhar a avaliagdo e a acreditagdo do sistema
de ensino supenior publice militar;

£) Assegurar e coordenar as actividades relativas a pres-
tagiio de informagio sobre o sistema de ensmo supenior
publico mulitar, bem como promover a difusio da infor-
magdo cientifica e técmca e de ensino supener publice
nulitar a nivel nacional & mtermacional;

i Promover a optimizagio dos recursos humanes e
matenas ne dmbito do sistema de ensine superior piblico
mulitar, tende em conta mma gestdo eficiente e eficaz;

£} Assegurar a representagio do Mimstério da Defesa
Nacional, sempre que para tal for solicitado.

3 — Compete ainda a0 Conselhe do Ensine Supenior
Militar mformar e dar parecer ac membro do Gu‘i:emu%e?es-
ponsavel pela area da Defesa MNacional sobre as actrvidades
desenvolvidas pelos ramos das Forgas Armadas ao nivel
do ensino superior publico mulitar, nomeadamente:

a) Estrutura do sistema de ensmo superior publico militar;

b) Estatutos e regulamentos dos estabelecimentos de
ensino supsrior pablico militar;

¢) Propostas de criacao e alteracdo de ciclos de estudos;
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d) Pedidos de registo de adequacdo de cursos em fim-
clonamento,

¢) Especialidades e areas de formagdo em que os esta-
belecimentos de ensine superior publico militar conferem
o5 graus de licenciado e E mestre;

7} Bamos do conhecimento e especialidades em que o
[ESM pode associar-se com umiversidades piblicas nacio-
nais para a realizagdo de ciclos de esmudos conducentes ac
grau de doutor;

£) Actos de acreditagdo ou de recusza de acreditagdo;

1) Ensino a distincia fe-learning);

i) Critérios de fregquéncia, a*.-'aﬁjacie e certificagio;

J) Criaglie, reestimuracio 2 extingio de estabelecimentos
de ensine superior publico nulitar;

) Avahagdo e ac mento da fiscahzagio do en-
sino superior publico militar e dos estabelecimentos de
ensmo ior piblico militar;

) Belatonos e planos anuais e plunamais de actividades.

4 — Compete, 2m partcular, ao Conselho do Ensino Su-
perior Militar acompanhar a aplicagéo e o desenvolvimento
do dispesto na Lei de Bases do Sistema Educativo. e na

demais legislagio aplicavel as ensino superior em geral.

Artigo 30

Articalagio e direito de informagio

1 — A articulagdo e a cooperacio entre a3 entidades
refenidas na alinea &) don® 2 Eﬂ artigo anterior Taduz-se,
designadamente, na definigio e exscugio de planos comuns
de actividade, na froca permanente das informagdes ne-
cessinas ao bom desempenho das respectivas atnbuigdes
& no acesse reciproce as bases de dados de mformagdo
estatistica.
2 — 0 Censelho do Ensme Supenior Mihtar pode re-
uersr & gquaiscuer entidades, pﬁﬁfilu-:las ou privadas, os
elementos que considers ndispensaveis para a realizagio
das suas tarefas.
Artigo 31.°

Comissdes especializadas e grupes de trabalbo

0 Conselho do Ensmo Superior Militar pode proper ao
Mumstro da Defesa I\'aciomfgréonsﬁmi;io de comnssdes
especializadas ou grupes de trabalho, a titulo permanente
o evenmal, constiftuidas por individualidades de reconhe-
cido mérito e competéncia.

Artigo 32°
Apeio a0 Conselho do Ensino Superior Militar

O Conselho do Ensino Superior Militar & assistdo pela
Direcgdo-Geral de Pessoal e Recruzamento Militar, a gqual

compete apoiar as actividades do Conselho, designada-
mente as de natureza juridica, técnica e adminisTative-
-logistica.

CAPITULOV
Normas finais e transitorias
Artigo 33.°

Funcionaments, orcamento e pessoal

Asg normas relativas ao funcionamente, orgamento e
Eesso_al do Conselho do Ensino Superior Militar sdo esta-
elecidas por portaria do membro do Governo responsavel
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pela area da Defesa Nacional, que fixa igualmente as con-
digdes de funcionamento das comissoes especializadas ou
grupos de frabalho e do Gabimete Técnico.

Artigo 347
Revisde de estatutos e regulamentos

05 estabelecimentos de ensine superior pablico mulitar
procedem, no prazo de 180 dias a contar da enrada em
vigor do presents decreto-lei, a revisio dos respectivos
estafutos e regulamentos, em conformidads com o nove
ordenamento juridico.

Artigo 35.°
Frazos especials

Os estabelecimentos de ensmo superor pablico mili-
tar que, em razéo de convénios com estabelecimentos de
ENSINe SUpSTior civis, tenham procedide & adequagde dos
seus cicles de estudos nos anos lectivos de 2006-2007 &
2007-2008, deveny, no praze de 60 dias 2 contar da data de
publicagdo do presente decreto-lel, efectmar os pedidos de
registo da adequaco dos respectives ciclos de estudos.

Artigo 367
Extingio de estabelecimentos de ensine

1 — Sio extintas a Escola Supenior de Tecnologias Na-
vais, a Escola Supenor Politéemea do Exéreito e a Escola
SuEeric-I de Tecnologias Militares AeTonanticas.

2 — A extingdo dos estabelecimentos de ensino referi-
dos no nimero anterior apenas produz efertos a partir do
ano lective 2003-2009.

3 —A adequacio dos cicles de estudos até agora mi-
nistrados nos estabelecimentos de ensine refendes no
n." 1 deve estar concluida no inicie de ano lective de
2008-2009.

Artigo 37°
Norma revogatoria

Sdo revogados os Decretos-Leisn=300/84, de 16 de
Dezembro, 248/96, de 24 de Dezembro, & 235/96, de 27
de Dezembro.

Artigo 387
Entrada Vigor

O presente decreto-lei enfra em vigor no dia seguinte
a0 da sua publicacdo.

Visto e aprovade em Conselho de Minisos de 20 de
Dezembro de 2007, — José Socrares Carvalho Finto de
Sousa — Fernando Teivetra dos Santes — Hemrigue Nuno
Piver Severiano Teiveira — Rui Carlos Pereira — José
Mariane Rebelo Pires Gago.

Prommlgade em 14 de Feverewro de 2008.
Publique-se.

O Presidente da Fepiblica, Amsar Cavaco Smva.
Referendado em 18 de Fevereiro de 2008.

O Primeiro-Minisoo, José Sacrates Carvalhe Pinto
de Sousa.
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Anexo C — Relatorio de Avaliacao Internacional da gademia Militar

“~—EUA

~ European University Association

European University Association
(EUA)

Institutional Evaluation Programme

LISBON MILITARY ACADEMY

EUA EVALUATION REPORT

March 2007

Cor. Mat. Vela Bastos



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

TABLE OF CONTENTS

1. Foreword 3

2. Introduction S

3. Constraints and Institutional Norms 7
3.1. Profile of the Academy 7
3.2. Autonomy 9
3.3. Governance, Management 9
3.4. Finance 11
3.5. Quality Assurance 11
3.6. Strategic planning 13

4. Capacity for Institutional Change 14
4.1. Teaching and Learning, Student Care 14
4.2. Research 16
4.3. Bologna 17
4.4. Staff 18
4.5. Internationalization 19

5. Envoi 21

Cor. Mat. Vela Bastos C-2



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

1. Foreword

The EUA Institutional Evaluation Programme was {zhed thirteen years ago with the
aim of preparing universities to meet the emergiagds for external accountability by an
increased capacity for both strategic thinking amtdrnal quality culture. To date more

than 150 universities from 36 countries have pipdied in this program and some have
subsequently asked for follow-up visits to monpoogress made. The goal of the review
is to offer to the university an external diagnoshly university leaders who have

experience of different higher education systemEunope. This diagnostic considers the
quality issues and the main actors in the uniwssdaily decision-making process. The
EUA does not wish to provide the university wittblaeprint for its development; rather

the review process is consultative and should ba as a tool to help institutional leaders
as they prepare for change.

By reviewing institutions in different countriesetfEUA hopes to disseminate examples of
good European but also international practice, &lidate common concepts of strategic
thinking, and to elaborate shared ideas on qudtdy will help member universities to
reorient their strategic development while streagthg a quality culture in Europe.
During the review the university is helped to exaenhow it defines its medium and long
term aims, to look at the external and internalst@mnts shaping its development, to
discuss strategies that will enhance its qualityfevtaking account of these constraints.

The evaluation of the Military Academy is embeddied a system-wide extensive,
independent, voluntary and objective review of Bguiese higher education institutions by
the EUA, facilitated by the Ministry of Science, chemology and Higher Education
(MCTES). About ten institutions are to be evaluataer the first year, taking into
consideration the diversity of the Portuguese Highducation system. The review will
combine “first time” evaluations with “follow-up™&luation processes (in cases where the
“first time” evaluation was performed within thegbdour years).

The review takes place in the wider context of Goreent strategic objectives, including:

e To guarantee a system of higher education fullggrated at European level in
terms of quality, levels of participation and enyalbility of graduates

e To protect and improve the quality of teaching dearning, in a way that will
foster participation in international networks oigher education and the full
recognition of Portuguese higher education insting and degrees

e To promote a diversified system of higher educatiora way that will foster
quality at the various types of institutions

e To acknowledge the increasing importance of reseamaevelopment and
innovation for the knowledge society

e To develop quality assurance procedures and pregess line with best
international practice

e To increase the provision of lifelong education.

Cor. Mat. Vela Bastos C-3



o

% O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

hN 74

The Review Team for the Military Academy consisbéd
Professor Jean Brihault, former Rector, UniversitiRennes 2, France (Chair)
Professor Winfried Mueller, former Rector, Univéysof Klagenfurt, Austria.

Professor Don McQuillan, former Chief ExecutiveshrUniversities Quality Board
(Secretary), Ireland
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2. Introduction

The Review process consisted of several phases.AThdemy first produced a Self-
Evaluation Report (SER) prepared by the Self-Ex@dnaCommittee. The Committee was
chaired by Colonel Antonio Jose Pacheco Dias Canalod consisted of fifteen members
that included representatives of the various bodieshe Academy, military and civil
teaching staff, students and administrative stfe Committee prepared the report over a
six-month period with the active co-operation andolvement of all elements of the
Academy. The report was clearly and succinctly temitand was an excellent source of
information for the team. It arrived in good tim&|owing the team adequate time to
analyze the information contained in the documedtthe several appendices.

The Preliminary Visit took place on 27-28 Novemi2806. This enabled the team to
become acquainted with the Academy, with initiglcdissions centred in the areas of

- Autonomy

- Strategic Planning

- Research

- Teaching and Learning

- Quality Processes

- Organization and Governance
- Internationalization

- Resources

- Capacity for Change as well as identificatiom@as for more detailed questioning
during the Main Visit.

Subsequently the team requested and received furtfiemation and documentation in
several areas, including: example of a course fghiser (not engineering, not medicine);
list of postgraduate study programmes, of joindgtprogrammes, and fees charged; IT
plans; examples of quality assessment questiormalescription of relations with the Air
Force and Naval Academies; process for dealing siitiilents who leave the Academy;
other documents the Academy considered helpfuhéowork of the team. The team is
highly appreciative of the efficient work done imet preparation and translation of the
requested documents. They were ready in good tim#aé main visit.

The Main Visit took place on 28 February-2 Marcl®20During the two visits the review

team met with the Commandant and the Deputy Comardangromoted to Commandant
before the main visit); the self-evaluation stegraommittee; the Directorate of Training
and Education; the Infantry School Commandant; Camders of the Air Defence

Artillery Regiment and the National Republican GudRegiment; undergraduate and
postgraduate students; military and civil teachstaff; the military administration team;

non-teaching staff; the Bologna working group; @eality section; civilian stakeholders;

representatives of the Ministries of Defence andidation; representatives of the local
community. In addition the team spent time in bagimpuses of the Academy, the main
campus located in Lisbon and the Amadora campwudddadn the outskirts of the city.

The meetings were always well organized, helgfidndly and frank. It was clear that the

process of self-evaluation had been extensive gweeyone we met was familiar with the
EUA evaluation process and its goals.
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On the final day of the Main Visit the team presehtthe oral report indicating the
principal conclusions and recommendations to aniemgd widely representative of the
Academy. This written report is a full expositionf dhese conclusions and
recommendations.

We would like to acknowledge warmly the exceptiooatoperation and hospitality we

received throughout the two visits. We thank Lieatg-General Luis Nelson Ferreira dos
Santos, Commandant during the preliminary visitpwlgned the invitation letter to EUA,

and Lieutenant-General Fernando Manuel Paiva Mant€ommandant during the main

visit. They were available to the team at all tinfes discussion and consultation. We
thank also the senior officers who so actively supgd us during our two visits, and the
staff and students, as well as stakeholders frotsideithe Academy, for their helpful

contribution to our open discussions.

We wish especially to thank the chair of the Sel&lHation Committee Colonel Antonio
Jose Pacheco Dias Coimbra for efficiently orgamjzime schedule and documentation for
the visit, liaising with the review team and maintag our daily schedule. We trust that
our joint efforts will provide a sound springboat the Academy as it moves into the
next phase of its evolution.

3. Constraints and Institutional Norms

3.1. Profile of the Academy

The mission of the Military Academy (AM) states tthia is a higher education military
establishment that pursues teaching, research @amdnanity support activities, with the
core objective of educating officers for the pererarstaff of the branches and services of
the Army and National Republican Guard’. At the aigational level it reports to the
Ministry of National Defence (MDN) via the Army Gerral Staff. At the education level it
is subordinate to both the MDN and the Ministry Sdience, Technology and Higher
Education (MCTES).

The Academy can trace its foundation back to 16#iliathe intervening years it has seen
many changes in its name, organization and funetidime present name dates back to
1959. In 1970 all teaching activities of Militarywgineering courses were attributed to the
AM, and the Academy progressively began to teadrsgs that had been previously
provided by the Technical Higher Institute (IST).1976 the Academy began to confer
Licenciatura degrees in Military Sciences.

The AM has two campuses. The main campus is inolostvhere the AM’s Command and
support services are located, together with théitfas (accommodation, sports field,
swimming pool) for students attending licenciateaurses of more than ten semesters
duration. The postgraduate courses are also prdwdiese premises. The Detachment in
Amadora is located in the outskirts of the city aing here that almost all the curricular
activities of the early years of the various liciatgra courses are provided, including the
corresponding laboratory, library, sports and sta@decommodation facilities. The team
toured both campuses and were highly impressedéyine buildings and the facilities
provided for staff and students. New buildings m#&dora, and others under construction,
are state of the art and of a very high standard.

Currently the AM offers ten Licenciatura courses:
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e Six in Military Sciences, covering various areagxpertise (four for the Army and
two for the GNR). These courses extend over a tdteEn semesters, nine of which
are given in the AM and one, entitled Apprenticpsior Officers, is given in the
Practical Schools (PS);

e Four in Military Engineering, covering various aseaf expertise. These extend
over a total of fourteen semesters, nine in the Addr in the IST, and one in the
PS.

A decision by the MDN on the introduction of a fiyear integrated Masters degree along
the Bologna model is expected soon. In addition Akademy is authorized to confer
military education diplomas as a complement to nigatura courses taken in civil
universities in the area of health (medicine, demteedicine, veterinary medicine,
pharmaceutical studies). The complementary miligglycation is provided by the AM.
The Academy also offers Masters degrees in InfaonatWarfare / Competitive
Intelligence (GICI) and Military History.

There are five teaching departments in the AM: Ratand Exact Sciences, Military
Sciences and Technologies, Engineering Scienceslandnologies, Human and Social
Sciences, and Foreign Languages. These are witl@nDirectorate of Training and
Education (DTE) and are supported by a large nunobéaboratories. The third basic
section of the AM is the Corps of Cadets, and tlistains the Department of Instruction
and Training.

A Research and Development Centre (CINAMIL) wasatzd in 2001, and in 2005 this
Centre was given responsibility for coordinatiora@fR&D projects of the entire army. As
a result CINAMAL is now a scientific research amthnological development centre of
the Portuguese Army, integrated within the hiermadhstructure of the Command of the
AM.

In academic year 2005/2006 the AM had a total & Giidergraduate students, both male
and female, of which 119 were in health, and hagp@&graduate students, of which 12
were in GICI and 18 in Military History. The selext process for entering undergraduates
is comprehensive and rigorous; applicants must haveckground in science subjects such
as Mathematics and Physics, and undergo medicgigath and psycho-technical tests.

Cadets are members of the Army and GNR and reeesadary. That same year there were
59 civilian teachers, of which 15 had a PhD andalBlasters degree, and 65 military

teachers, of which 1 had a PhD and 12 a Masters.apipointment of civilian teachers

follows the same procedures as in civil universijtibe appointment of military teachers is
at the discretion of the Commandant.

According to the SER the MCTES determines the teofnseference in regard to the
academic degrees, the conditions under which degnesy be given, structural and
curricular requirements in general, and the moidalibf teaching evaluation. The MDN
organizes the education system of Army staff anfinée the level of institutional
instruction, training and education. The SER alstes that while the teaching staff is
directly responsible for the construction of tha@emic curricula, the Commandant of the
AM approves the content of the various curriculaitg) the Chief of the General Staff of
the Army (CEME) approves the course plans and tligNvVand MCTES approve the
curricular structure.
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The Military Academy is a highly professional naliy institution, well used to a culture of

self-examination and self-knowledge. It has a lbiggory, as well as wide experience of
the training required to produce first-class off&cdor the Army and National Guard,

which is indeed its core objective. On the otherchthe SER asserts that the AM ‘aims to
affirm itself as a first class Institution of Unis#ty Higher Education at the national and
international level'.

The Academy is aware of the difficulty inherenffimding a balance between the military
and educational objectives. The SER notes thatuthetions and requirements associated
with university status are broadly ‘heterogeneous’relation to the functions and
requirements associated with a military unit, awmlinés that ‘it is not always easy to
ensure compatibility between the rules that govkese two bodies’.

The rapid turnover of military staff is another wislywhich the Academy contrasts with
other institutions of higher education. Most militstaff spend three years in the AM, with
the possibility of two extensions of one year eddtis has consequences, potentially both
good and bad, for the work of the Academy and vl sbturn to this topic several times
in the body of the report.

3.2. Autonomy

The EUA supports strong university autonomy. The@z3beclaration states that ‘higher
education remains first and foremost a public rasjmlity so as to maintain core
academic and civic values, stimulate overall excele and enable universities to play
their role as essential partners in advancing oe@nomic and cultural development.
Governments must therefore empower institutions sarehgthen their essential autonomy
by providing stable legal and funding environmehitsiversities accept accountability and
will assume the responsibility of implementing nefoin close cooperation with students
and stakeholders, improving institutional qualitglastrategic management capacity.’

It is clear that the Military Academy does not halve kind of autonomy envisioned by the

EUA, and given its mission it is never likely tovieait. The usual criteria cannot apply

here. The SER is clear on how the Academy functithes AM’s courses are given in a

military environment, aimed at transmitting behasleeducation based on sound military,

moral and civic education, marked by the fact tbatets are simultaneously students and
soldiers. The AM is answerable to both the MDN anel MCTES, and this can cause

delays in implementing key developments. For exantpe Academy has obtained no

opposition from the MCTES to introduce a 5-yeaegrated Masters degree within the

Bologna framework but still awaits the all cleaorfr the MDN. On the other hand the

Academy does have a measure of limited autonorsgveral key areas, such as:

e appointing teachers and other personnel
e enrolling students
e generating income from research and postgraduarses

Financial autonomy is limited by the fact that 98.6f the annual budget comes from the
state and most of it is earmarked for the day-tp-denning of the institution. This of
course is not unusual, either in a national orri@gonal context. Nevertheless, this
limitation seems to be compensated by the spettlsof the AM, and the ability of the
Commandant to negotiate with peers, as witnessigmficant funding obtained for the
recent striking development of the Amadora campiusiould appear that there are few
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bureaucratic buffers between the Academy and thadohorities.

3.3. Governance, Management

The SER is frank about governance and managemeheiAcademy: ‘There is a clearly
hierarchical and centralized decision-making procedin the AM. Although this
mechanism is clearly defined and structured, ittirautonomy. It stands in clear contrast
to the situation in other IUHE, where decisions aoemally taken by a collective, which
inevitably dilutes the degree of responsibilityqad on each of its members’.

Rather than showing a limitation on the autonomyhefAM it seems to the team that this
statement indicates rather an absence of the datigorocesses found in most
institutions of higher education; indeed, as weehalready pointed out, the level of
institutional autonomy enjoyed by the Academy isnparable to other universities in
Portugal. What is different here is that studerg¢ehno involvement in governance, and
the civilian teachers appear to have little or palrinvolvement. This is of course in
marked contrast to other Portuguese universitiesrevbtudents and teaching staff have, by
statute, large representation on all boards andrstiees at all levels of governance.

The sense of the team is that in law, and in practhe Commandant makes all important
decisions, possibly after some consultation withdanior officers, and these decisions are
then transmitted to the rest of the staff. Suabpadown system of decision-making can be
effective in meeting both internal and externalliemges in a rapidly changing economic,
demographic and pedagogic environment. On the otteerd a rapid turnover of
Commandants over a short period can lead to adackntinuity in the decisions taken,
and this in turn has the potential to lead to stummoil in the activities of the Academy.

In our discussions it was pointed out that all diicers serving in the AM know the
functioning of the institution well, since they leasll trained there, and over the years have
spent periods of time on the staff. However, itnsegé to the team that discontinuity in
governance is an important matter that needs tadmressed; indeed in one of our
meetings we were told that the Academy has had dafterent Commanders and five
different Deputy Commanders in the last six yeav8e understand that career
advancement and promotion are issues here, anchhaging the way the Academy is
organised is not in the power of the AM. NeverthsJewe suggest that the competent
authority give consideration to the rotation systfofficers in the Academy.

The question of more harmonious and fruitful relasi between the military and civilian
staff featured in many of our discussions. Thi® applies in the area of governance on
matters relating to teaching and learning. In titerests of their collegiate involvement in
the affairs of the Academy, and just as importanthe interests of making use of the
academic expertise of the civilian teachers, taenteecommends that the AM should seek
ways to involve significantly these men and womerhe decision-making process. This
will become increasingly crucial as time goes byd anore and more highly qualified
civilian academics join the staff.

Lack of autonomy in certain key areas together itslow external bureaucracy hinders
fruitful change and is the source of much frustratiThis is not indeed unique to the AM
but shared with other HEIs in Portugal, the extuadien here being that the Academy is
subordinate to two Ministries. From the SER: ‘Theadexternal tutelage of the AM

increases the slowness and rigidity of administeathechanisms, limits agility in terms of

Cor. Mat. Vela Bastos c-9



O Impacto do Processo de Bolonha no Ensino Supkfildar

adaptation of structures and attribution of acadeti@igrees’. And again: ‘As with other
HEIs, the creation and closure of organs requipgsaval from above and publication of
specific legislation that makes this process slowgeaucratic and highly inflexible’. This
state of affairs is of course out of the handshef Academy, but the team recommends in
strong terms that the relevant authorities acatilifate change and flexibility.

3.4. Finance

The total budget of the Academy for the year 20@®wnted to Euro13,824,736. Of this
99.53% came from the government, with 98.39% e&aahfor daily activities and 1.14%
for Research and Development. This money comes ttmmArmy's General Command
and management of it is subject to the Army’'s adstiative rules. Fees from postgraduate
courses amounted to Euro 45,325, and other soammsinted for Euro 19,445. It seems
that at the moment the AM has no way of attracexg¢ra funding except through its
postgraduate teaching and future research activity.

3.5. Quality Assurance

The Academy is well aware of the importance of @elnig high quality in all its activities.
The SER notes that in 1997 the AM applied for aditaon of its four Engineering
courses from the Engineers’ Association, and in02@@e quality policy entered a broader
stage with submission of engineering courses aheratourses to the evaluation initiated
at that time within the Portuguese university syst@s a whole’. As we understand this
process the result of the review is a report theivers a simple yes or no verdict on
whether the programme achieves agreed minimal atded and while it may include
suggestions for improvement it is clearly a limitedtrument if the goal is to achieve a
culture of quality. The Academy knows this and leshed a Quality section whose
current mission ‘encompasses permanent appraisal sabsequent increases in the
Institution’s overall level of quality’.

Using an extensive series of questionnaires théddelas elicited information on a wide
variety of the Academy’s activities and is in th@gess of establishing a database that is
serving the Academy well. This work is ongoing has already achieved improvements in
several areas.

We would like to suggest that the AM now introdcsystematic and coherent process of
internal quality assurance and improvement thdudes the procedures noted above but in
addition meets the guidelines set out in the Bdo@rocess. The quality of higher
education has emerged as a key element in thelisetabnt of the European Higher
Education Area, and thus quality assurance is éieecomain action items of the Bologna
Process. In the Berlin and Bergen Communiqués thepgean Ministers of Higher
Education committed themselves to supporting furtlevelopment of quality assurance at
institutional, national and European level, andssted the need to develop mutually shared
criteria and methodologies on quality assurance

They also stressed that the primary responsilidityquality assurance in higher education
lies with each institution itself and this providése basis for real accountability of the
academic system within the national quality framdwaorhey agreed that the national
guality assurance systems should include evaluatfoprogrammes or institutions that
would involve internal assessment, external revigatticipation of students and the
publication of results.

The EUA proposes a coherent QA policy for Europsesedl on the belief that universities
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are responsible for developing internal qualityterds and that progress at European level
involving all stakeholders is a necessary next.aéith the active contribution of students,
universities must monitor and evaluate all theitivétees, including study programmes,
research productivity, innovativeness, competitags) management, funding systems and
services.

The procedures must promote academic and orgamzatquality, respect institutional
autonomy, develop internal quality cultures, bet @ifective, minimize bureaucracy and
cost, and avoid over regulation. External qualisguaance procedures should focus on
checking through institutional audit that internadnitoring has been effectively done.

For the EUA, as for the Ministers of Education, kieg elements in a QA process are:

e self-assessment by the unit being evaluated
e review and site visit by peers including externetis
e publication of the peer review report
o effective follow-up on recommendations for improwerh
e minimal bureaucracy
e quality improvement
e involvement of students and other stakeholders
e evaluation at regular intervals
We refer to:

‘Standards and Guidelines for Quality AssurancitaéEuropean Higher Education
Area’ (ENQA Report).

Given that Portugal is a signatory to the Berlid &ergen Communiqués we recommend
that the Academy establish an internal QA systeset@an the above principles. To ensure
coherence and harmonization across the AM, theejn@s and operational procedures for
this important work should be agreed across thigutisn and the Quality section should
organize and oversee the details of the procedlirés.crucial that the section should
monitor carefully the results of the evaluationsl ahat the results are fed into AM’s
database. Much important information about howitisétution functions will be obtained
in this way with obvious benefits to the processigoing strategic planning.

Other procedures affect the quality of performantea university. These include the
appointment of new staff, the quality and numbethefincoming students and the related
issue of their formation and motivation. The staff student ratio in the Academy is
relatively low by standards elsewhere. With progéention to staff development this has
the potential to ease the required transition fiepneaching to a learning culture in line
with modern educational trends.

The SER refers to a problem with incoming studéms is also evident in many parts of
Europe, namely their poor preparation and lackntérest in mathematics, physics and
other ‘hard’ sciences, as well as their inabiliyeixpress themselves clearly in their own
language. In many cases this poses a threat tonstiution’s admission policy, and
overall standards, by reducing academic requiresndot incoming students. An
immediate step that the AM can take is to provistering and bridging courses to assist
first year students.
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The team met with many cadets and was impresseabdayenergy, enthusiasm for their

training, and generally good command of the Engla@iguage. They were obviously

highly motivated for their military syllabus, less for their academic work. While this

may not be surprising given their choice of caréde¥,team got the distinct impression that
the academic and military courses are not suffityemell integrated. We shall return to

this in the section on Teaching and Learning.

The procedures for appointing civilian teachers feon to the national norms for
universities and appear to be quite open, transpaed totally in the hands of the
Academy. It is essential that this important eletm@nautonomy is maintained and that
procedures are scrupulously applied. An importssuie here is the age distribution, with a
high proportion reaching retirement age over the ten years. The team agrees with the
SER that this situation presents an opportunityditect the future development of the
Academy by the infusion of new blood. It is impaitahat only highly qualified scholars
are appointed with proven potential for both gosatching and quality research.

The choice of military teaching staff is at thecdetion of the Commandant; the team
understands that he can choose the officers heswahe SER notes that the military
teaching staff is primarily dedicated to teachindjtary disciplines, that their professional

qualification level is high (almost all are senadficers, many qualified with the Course of
the General Staff), and that a significant numbérthe officers have international

experience in the Portuguese Army. The AM is haiay the potential discontinuities in

course content and presentation caused by the guick&ver of military staff is more than

compensated by the fresh approach and up-to-datel&dge of the officers coming in.

3.6. Strategic Planning

The EUA believes that strategic planning is a @rgnd significant activity in a modern
university. It has been described as ‘the contisuand collective exercise of foresight in
the integrated process of taking informed decisiaffiscting the future’. Throughout the
SER there are references to the need for this &intbrward-looking approach. Some
examples:

e A weakness is short-term management, without tiesipiity of coherent planning
(page 14)

e Create a forward-looking, anticipatory capacityg@d9)

e It should be emphasized that there is a criticatin® have an organ responsible for
strategic advice and forecasting, including repregeves of the external
environment, in order, with due prior notice, to Bkle to foresee necessary
changes that must be implemented (page 19).

e The AM must define its strategic positioning witlims dual framework (i.e. MDN
and MCTES), in order to safeguard its capacityol\e and innovate (page 23)

Yet the AM has no strategic plan, and in our distuss with the Command we were
informed that it is not possible to formalize aagtgic plan because of the hierarchical
structure in which the Academy operates. Anothelgted, factor may be, once again, the
uncertainty inherent in an institution in which t@emmandant may only be in the post for
a short time before moving on to another post attsfotice.

Absence of autonomy has led the Academy to giwveripyito strategic thinking rather than

strategic planning, and this approach has had d deal of success in certain areas. For
example: A Quality policy has been elaborated amava noted before a Quality section
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established that makes it possible to identify itigitution’s best practices, its strengths
and weaknesses, the areas of activities and thienomm acceptable standards; a Bologna
group is examining the consequences for the AivhefBologna Process and how best to
implement it; the AM has worked diligently to gathenportant information about its
activities and functions, and this information &y put to use. However even short-term
planning based on this work is problematic, as eggtnthe delay in gaining permission to
introduce the 5-year integrated Masters degreeregfé¢o previously.

The team urges the Academy and the relevant atié®to introduce strategic planning as
a matter of urgency. Strategic planning is a negessall complex organizations, and we
have noted above the repeated statements in thesB&$8ing the need for it in the AM.
The basic questions to be answered are well knaiuare are we now? where do we want
to be? how do we get there? These questions applydctivities of the institution.

4. Capacity for Institutional Change

4.1. Teaching and Learning, Student Care

Teaching and learning are an important elementhé Academy’s thinking on future
developments. Apart from the Bologna reforms, whied shall discuss in a separate
section, the AM is aware of the need to changepduagogic methods in use up to now.
Students have heavy contact hours, up to 37 a weed) after a recent review and
readjustment of timetables. The emphasis is orhtegcThe SER states that ‘as in other
HEIs the learning process tends to be guided bycnibical memorization of study
materials, with studies made in function of tears] individual and group work produced
in a routine and not very creative manner’. Somicafs spoke of a culture of over
protection of cadets, of spoon-feeding. A represerdg of a university that has student
exchanges with the AM said that initially cadetsdfiit difficult to adjust to working
independently. On the other hand a representafiV®@Toinformed the team that cadets are
always among the best students when they go therentinue their studies.

There is a need to adopt a new mindset, now conimamany universities, with a move

from a teaching oriented system of instruction toemphasis on student learning and
student self-reliance. This is entirely consisteith the Bologna programme and the AM
is already well aware of this. We recommend tha #cademy proceed with the

implementation of this important change of approafhe favorable student to teacher
ratio should help to facilitate the process.

Formal lectures should be reduced and augmentedebyrganized and supervised self-
study and group-study assignments, by tutorialstkslmps and an increase in project
work. Of importance is the continuation, and peshHye re-appraisal of the focus, of the
present formal system of student questionnaireth®assessment of courses and teachers,
with timely feedback to students of actions tak€he process should be supportive and
formative and lead to a continuing dialogue betweachers and students. It should never
be used to apportion blame for perceived weaknedsds an important element in
developing a climate where improvements can takeeplThis will also have a long-term
positive effect on the process as a whole sinceestis will become convinced that their
views are being taken into account.

Staff development is central to the points congiddrere. We stress that it is of the utmost
importance that training in teaching and moderrsg@m&ation should be available to the
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teaching staff. This is particularly true of teachevho have been working in the non-
university sector and come to teaching later inirtt@reers. The new emphasis on learning
will highlight the necessity to provide guidancestaff members in new methodologies, in
modern methods of communication, and in mutuallyelbieial interaction with students.
The present sabbatical system for staff should agladole to more people. This, allied
with an active exchange programme with foreign &uiso will bring fruitful interaction
with institutions abroad and provide useful benctiamg on international practice.

These initiatives will require a structured apptgagood organization, and systematic
funding. We recommend that the university estaldigpecial unit with responsibility for
staff development and training, as well as varisuggport services in relation to new and
experimental ways of teaching/learning.

The team congratulates the Academy on having inted modularization of its courses.
This is a development that can have a profoundieifienany areas and is indispensable in
the effective implementation of many of the Bologeforms. As the AM develops its
postgraduate offerings it will simplify the strudtug and organization of interdisciplinary
studies for both the students and the institutiand may point the way to new
combinations of subjects for interdisciplinary anehultidisciplinary work. At
undergraduate level it opens up the possibilityaahore effective use of resources by
identifying, or indeed creating, courses that cduédregarded as basic or core for all or
many students following different degree. Thisumthas the potential to reduce teaching
hours, thus freeing up time for research.

The team was concerned by the very small numbstuadfents in some of the modules, as
small as one or two in some cases. We were assbaédhis is unavoidable since the
Army has a need for graduates with very specifitsstNevertheless, the team feels that a
cost-benefit analysis of this situation would nolignead to a serious re-appraisal. Given
the present economic climate and the need for fgnah other areas of the Academy, we
recommend that the AM consider ways around thistjoe

In many meetings and discussions it was clear ¢éotédam that there is a disconnect
between the scientific and military communitiestashow each of these groups see the
pedagogic priorities of the Academy. The SER nates ‘difficulties in terms of
coordination and ensuring compatibility betweenitany instruction and teaching and civil
university education’. The AM hopes that the prognse set out in the Bologna Process
will serve to achieve a more harmonious relatiomsietween the two sides, and we urge
the Academy to make every effort to bring this abou

The team was given a tour of, and was very impcessethe Academy’s provision of
student support services. These include excelleabramodation and dining facilities,
study and relaxation areas, computer rooms, sgadities including athletic tracks,
gymnasia, a covered swimming pool, health servieehaplain. The list goes on.

4.2. Research

Part of the mission of the Academy is to affirmeitsas a first-class Institution of
University Higher Education. The EUA believes tlsaich an institution should have a
strong international research profile, not only thee obvious reasons that research adds to
knowledge, invigorates the intellectual, culturadaeconomic climate, and stimulates
funding, but just as importantly because it enrsctiee teaching capacity of the staff and of
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the institution as a whole. At the moment, howevesearch activity in the AM is quite
restricted and, as far as the team could judggpears to involve only a small number of
staff and is not well publicized. Furthermore theeems to be no coherent plan to develop
research activity over the coming years, and fupdénminimal. On a happier note the
SER states that ‘the commanding authorities of Anmy and GNR have manifested
growing sensibility in relation to the importancéresearch, thus opening a window of
opportunity for an increased financial and insidtoél effort in these areas’. We come
back again to the pressing need for a medium tg-lerm strategic plan that will address
in concrete terms where the Academy wants to gesearch.

We have referred already to the R&D Centre CINAMVWhich the AM established in
2001 with 55 members and 12 research projects,immbw a scientific research and
technological development centre of the Portuguesey. This is very poorly funded,
with an allocation in 2005 that amounted to onli4P56 of the Academy’s budget. It seems
that appraisal of projects is based almost solelgredicted costs since there are no clearly
defined research areas of military interest dutédack of a structured, long-term defence
policy. In addition to this, the projects undertakiey the Centre do not fall within a
scientific area recognized by the Portuguese Fdiwndér Science and Research (FCT),
and this, allied to a lack of critical mass, hasdmat impossible for CINAMIL to be
accredited by the FCT. The team notes that théksienent of a single R&D Centre for
the three Armed Forces Academies is being mooteth @GINAMIL as an important
constituent.

Accreditation by the FCT is obviously an immediajeal of the research effort in
CINAMIL. The SER identifies as a key objective treation of a clear updated strategy in
connection with problems of life in general andtleé military institution in particular.
This strategy should focus on Security and Defassees, understood in a broad manner
in order to include the new aspects of these issiese these are fields in which the AM
has a recognized set of skills. This strategy shaih to achieve recognition of these
fields as a Specialized Scientific Area by the cetapt authorities of the MCTES and
above all by the FCT. This is another good exangflestrategic thinking in the AM.
However, this strategic thinking must be made oetiecby the creation of a strategic plan,
otherwise it will remain at the level of wishfugther than strategic, thinking.

We recommend as a first step that the AM estallighit, similar to the Bologna group, to
realistically study potential research areas, idiclg the important ones outlined above,
and prepare a paper on the way forward, both shmdtlong-term. This research study
group should be representative of all levels ofAlsademy, include external partners, and
include civilian teachers. We note that there g&ePhDs among the latter and that of
course research should also be expected from vil&wciside. The group should instigate
an institution-wide debate on the issues. Thusrsévterations may be needed to reach a
final document, and this ought to be generatedyfguickly to avoid the impression that it
is an everlasting exercise. Resource implicatiotineed to be faced by the AM and other
appropriate authorities.

The effect on the Academy of this exercise, if ®sstul, will be well worth the effort. It

will invigorate the teaching activities as teachbrgg their research enthusiasm to the
classrooms. It will open the way to the creatioraafetailed research strategic plan, with
action plans that include time lines, required veses, actors, ways to overcome
difficulties, and performance indicators. Rememibet critical mass in research groups is
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crucial, so thought should be given to this whew rteaching appointments are being
made.

4.3. Bologna

The university sees implementation of the Bologgfarms as a vital support in improving

the teaching and learning performance, and in brigdghe perceived gap between the
scientific and military communities. Although inthaction of the reforms only became

mandatory in March 2006, the AM is ready for thguieed changes, having already
established a Bologna working group to study thecess and prepare the way. The SER
notes that ‘the AM intends to alter its entire legegime (Charter and Regulations) in

accordance with the regulatory diplomas publishgdhe Portuguese government’. The

team congratulates the Academy on these developméf realize that the problems in

fully implementing Bologna are complex and exacetidy the double bureaucracy that
the Academy has to face.

All courses have been modularized and a systermeafits introduced. This system does
not conform to the ECTS, but the team was assuradthe required adaptation will be
carried out soon. When the Bologna supplement besawailable later this year the way
will be open for student exchanges. It seems tlatrécognition and acceptance of credits
earned at other Portuguese HEIs and abroad isae that has yet to be resolved, and we
urge the AM to tackle this issue soon. It will rim# easy, coming as it will on top of the
difficult passage from a tightly controlled teadpi@nvironment to a learning one

As we have already observed in the section on tyuadisurance we urge the Academy to
introduce an internal process of quality assuramz quality improvement that conforms
to the norms in the Bologna programme and to teeeay outlined by the EUA. Quality is
a central ingredient of Bologna, and has been esipdd in the Portuguese government’'s
strategic objectives outlined in the foreword tis tleport.

4.4 . Staff

The staff is obviously dedicated to doing theirtldes the cadets, and even the complaints
we heard in our discussions with them were couchddrms of caring involvement and
loyalty to the Academy. The students we met wereegaly happy with the teaching they
received, though some thought the content out & iethe case of some of the teachers.

There are some areas of real concern. We havedglmederred to the poor research
performance of the AM, and have made recommendati@signed to initiate movement
in the direction of planning and implementationreforms. This should be a priority for
the Academy. Hand in hand with this is the neegublicize the work staff members are
doing, not only in research but in all areas ofodatship, perhaps by means of an annual
report. The articulation between civilian and rali staff in all sections of the work of the
AM is another concern. The role of civilian teacher pedagogical decision-making must
be enhanced and full use made of their expertise.tdam noted, with some surprise, that
the Bologna and Quality working groups contain nalian teachers. In general terms the
AM should consider ways to encourage and enhamugufrcooperation between the two
communities.

There is a need to reflect on the mission of thitary staff and the articulation of the

teaching with the command missions. The rapid teenmf the military teachers was
raised in many of our discussions and has beemredf¢éo several times in this report. In
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one of our meetings the case was made for estaigishboard of military teachers whose
primary function would to teach in the Academy. STtiopic might be worth further
discussion in the AM.

The future recruitment and development of civilsaff are matters of crucial importance
if the Academy is to fulfill its mission to be adt class University Institution of Higher
Education. The teaching and research profile fohe@acant post must be decided in terms
of the research strategy of AM, and where approgriaith critical mass in mind. Those
appointed must have a PhD and a proven capacitefmarch. They must be encouraged
to continue their research, and this means the é&wogdmust create an environment in
which research is visibly appreciated and rewardsekd money for new projects and
sabbaticals will play a role in this. This does moply of course that the teaching function
is to be downgraded; we have already noted the tapce of staff development, and have
made a recommendation in this area.

The team was informed that it takes two yearslta ftivilian staff vacancy, from the time
of publicly advertising the post to making the appment. This is the case for all
universities in Portugal and is out of AM’s contre urge the relevant authority to
abolish this outdated system as soon as possitllediring the appointment procedures in
line with international best practice. First classversities cannot afford to stand in a two-
year line to bring in new staff.

4.5. Internationalization

The SER is frank on the Academy's approach to matgonalization: Given the main

objective of the AM, internationalization of itsuskents is, at best, an ancillary objective.
Of course Portugal has been a member of NATO foryé@rs and the Army has

participated in peace-keeping missions around thddwMany officers in the Academy

have served on these missions, and so experienceterhational cooperation and

interaction is part of the Academy’s culture. Th®l Also provides support for military

establishments in the Portuguese-language countries

At cadet level there are agreements with Militanghér Education institutions in Brazil,
France, Mozambique, Spain, USA, etc., that proweshort study visits and exchanges,
with the possibility of participation in militaryxercises. At postgraduate level a protocol
has been signed between the AM and the Universityhe@ German Armed Forces that
involves an exchange of students and staff angoiheimplementation of R&D projects.
AM also has a joint Masters degree course in “Smede la Cognition” with the
University of Bordeaux 2. Further exchanges of taded officers are in the pipeline in
the context of EU security measures.

At university level there has been little formatizexchange activity apart from the
occasional sabbatical leave. It is clear howevat ifhthe Academy is to fulfill its stated
ambitions in developing Bologna then it will be assary to draft a policy document on
internationalization, and a time frame for impleta¢ion of proposed actions. In this
context, in order to facilitate students from alkothe AM could provide some of its
academic courses in the English language. Givereticellent command of English we
found on our visits to the Academy this should preésio problem.
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5. Envoi

We wish to thank the Military Academy once againite generous hospitality and for the
excellent arrangements provided for the Review Tdamas a pleasure to be in Lisbon to
discuss with cadets and staff the future directiohgheir impressive institution. At this
time of profound and far-reaching change in higbducation the Academy is to be
congratulated for its frank and open examinatiorntfbility to meet the challenges and
opportunities that lie ahead. In all our meetingswere struck by the strong determination
to see the AM achieve its full potential as aniinibn of high international standing. We
hope that the Academy finds our comments and stiggsshelpful, and we wish it well
for the next stage of its development.
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Coronel de Material Engenheiro

Instituto de Estudos Superiores Militares



Meu General dá-me licença que inicie a apresentação?

Meus Generais, Sr. Contra Almirante, Exm.º membros do júri, vou hoje apresentar o tema “Impacto de Bolonha no ESPM”, inserido na AEA. Antes de a iniciar quero agradecer às individualidades que me apoiaram no processo de investigação, nomeadamente ao Sr. TGen Garcia Leandro, Professor Doutor Adriano Moreira, ao anterior Director do IESM, aos Comandantes da EN, AM e AFA, ao meu orientador Sr. CMG Lérias e ao Sr. Coronel Feliciano.

Passo de seguida passo a apresentar a respectiva agenda.
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O IMPACTO DE BOLONHA NO ENSINO SUPERIOR MILITAR

Introdução 

Bolonha e os Ramos

A Investigação e Desenvolvimento

A Garantia da Qualidade

Conclusões

Recomendações













AGENDA
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O conteúdo da exposição poderá considerar-se agrupado da seguinte forma
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O IMPACTO DE BOLONHA NO ENSINO SUPERIOR MILITAR

Introdução

Delimitação do tema

Factores tempo – abrangência e complexidade temática

Estudos sobre o tema

Legislação aplicável

ESPUM

IESM

EN

AM

AFA
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Tempo - Temática pluridisciplinar, rica e complexa – Estudos - Legislação. 

Integração EESPUM (Fernandes, 2007), 

EFLV. Esta última temática é abordada num Trabalho de Investigação Individual (TII) de outro auditor do CPOG 2007/08.

IESM  análise menos aprofundada – Juventude -  Integração Ramos entropia - Características específicas.
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Introdução

Objectivos do TII

		Analisar o enquadramento legal do Processo de Bolonha (PB)

		Caracterizar a aplicação do PB em instituições nacionais e estrangeiras

		Verificar a aplicação da dimensão “Mobilidade” nos Ramos

		Sintetizar as actividades de Investigação e Desenvolvimento nos Ramos

		Contextualizar a garantia da qualidade nos  Estabelecimentos de Ensino Superior Público Universitário Militar (EESPUM)

		Elaborar conclusões e recomendações
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Introdução

Metodologia

Questão Central



Como ajustar o ensino superior

público universitário militar

 ao 

Processo de Bolonha? 
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Introdução

Metodologia

Questões Derivadas



		Q_1 – Será o enquadramento legal abrangente e suficiente, 



            na sua aplicação ao subsistema do ESPUM?



		Q_2 – Foram ou não equacionados pelos Ramos os principais mecanismos 



           inerentes à criação do Espaço Europeu de Ensino Superior (EEES)?



		Q_3 – A investigação e desenvolvimento, como actividade indissociável 



           do ensino superior, está a ser assegurada de uma forma adequada 

           pelos Ramos?



		Q_4 – Está a ser garantida a qualidade do ESPUM, nas suas múltiplas 



           vertentes?
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Q_1 – Será o enquadramento legal abrangente e suficiente, na sua aplicação ao subsistema do ESPUM?

Q_2 – Foram ou não equacionados pelos Ramos os principais mecanismos inerentes à criação do Espaço Europeu de Ensino Superior (EEES)?

Q_3 – A investigação e desenvolvimento, como actividade indissociável do ensino superior, está a ser assegurada de uma forma adequada pelos Ramos?

Q_4 – Está a ser garantida a qualidade do ESPUM, nas suas múltiplas vertentes?
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Introdução 

Bolonha e os Ramos

A Investigação e Desenvolvimento

A Garantia da Qualidade

Conclusões

Recomendações













AGENDA

Coronel Vela Bastos



Bolonha e os Ramos. Instrumentos do PB e as problemáticas da mobilidade.













A Universidade das Nações Unidas e o Secretário-Geral U Thant - 1969

“Magna Charta Universitatum” - 1988

Declaração da Sorbonne - 1998

Declaração de Bolonha - 1999

Antecedentes

		Sistema de graus comparável e legível



		Sistema de ensino superior baseado em dois ciclos



		Sistema de créditos



		Mobilidade



Passividade das instituições universitárias

Assunção do processo pelos governos – Comissão Europeia

Atraso – comprometimento das metas traçadas
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		Avaliação da Qualidade 



		Dimensão europeia 





Conselho da Europa em 5 de Maio de 1949 (Londres – 11  países)

Convenção Cultural Europeia (Paris 1954)

Universidade das Nações Unidas – Secretário-Geral da ONU U Thant em 1969. Redes livre circulação de alunos e de professores a nível nacional e internacional.

“Magna Charta Universitatum”, assinada em Bolonha, a 18 de Setembro de 1988, sendo já possível descortinarem-se alguns dos princípios e filosofia do actual Processo de Bolonha.

25 de Maio de 1998,  Declaração da Sorbonne, ministros da Educação do Reino Unido, França, Alemanha e Itália, “Harmonização da Arquitectura do Sistema de Ensino Superior Europeu” (Grilo, 2006), mas com um carácter mais restrito do que o da Declaração de Bolonha.

Em 19 de Junho de 1999 - Declaração de Bolonha e Portugal, ao pertencer ao grupo dos 29 países signatários, compromete-se a participar na construção do EEES. 

De forma geral (excepções em países e dentro destes em instituições)

 Passividade das instituições universitárias – (grande maioria das instituições de ensino superior permaneceram fechadas sobre si próprias funcionamento arquipelágico), 

Intervenção dos governos -  Comissão Europeia,  liderança do processo impondo legalmente (TOP-DOWN) procedimentos necessários 

Comprometimento de objectivos – iniciais, da Estratégia de Lisboa (2000), da Estratégia de Lisboa Renovada (2005), dos plenários bianuais PB.

Dimitris Dimitriadis presidente do Comité Económico e Social Europeu exorta o Conselho Europeu a apoiar a implementação da Estratégia de Lisboa Renovada, envolvendo os cidadãos dos países membros EU (Reunião em 15Fev 2007)













A Universidade das Nações Unidas e o Secretário-Geral U Thant - 1969

“Magna Charta Universitatum” - 1988

Declaração da Sorbonne - 1998

Declaração de Bolonha - 1999

Plenário de Praga - 2001

Plenário de Berlim - 2003

Antecedentes históricos

Plenário de Bergen - 2005

Plenário de Londres - 2007
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Plenário de Leuven - 2009

*

Alguns objectivos por atingir - BFUG

-  Futuro

Coronel Vela Bastos



Ciclo bianual  plenários de Praga (2001), Berlim (2003), Bergen (2005) e Londres (2007) - acrescentando valor - novos contributos, abordagens e desenvolvimentos avaliação dos progressos  - recomendações correctivas. O Bologna-Follow-Up-Group (BFUG) algum atraso e resvalar de prazos  (sistema de graus inteligível – ECTS - Mobilidade - Competitividade –instrumentos do PB – Garantia da Qualidade – 3º ciclo – Dimensão social

Praga, 2001, três linhas de acção

Promoção da aprendizagem ao longo da vida;

Maior envolvimento dos estudantes na gestão das instituições de ES;

Promoção da atracção do Espaço Europeu do Ensino Superior.

Berlim, 2003, Objectivos Bolonha + sinergias ES Investigação. dimensão social uma linha acção

Incluído o doutoramento como 3º ciclo no Processo de Bolonha

Bergen,  2005, Monitorização + consolidação + qualidade + Europa depois 2010

Londres, 2007, Mobilidade + questões sociais + Controlo da qualidade

O próximo decorrerá em Leuven (Louvain-la-Neuve) em 28-29Abr2009 organizada pelos países do BENELUX.
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  Albania

Andorra

 Armenia

Austria

   Azerbaijan

Belgium

Bosnia-Herzegovina

  Bulgaria

Croatia

Cyprus

Czech Republic

Denmark

  Estonia

Finland

        France

Antecedentes -  países aderentes

Georgia

Germany

  Greece

Holy See

 Hungary

Iceland

  Ireland

  Italy

Latvia

Liechtenstein

Lithuania

Luxembourg

  Malta

Moldova

Montenegro

Netherlands

Norway

  Poland

Portugal

Romania

Russian Federation

Serbia

  Slovak Republic

Slovenia

 Spain

Sweden

Switzerland

the former Yugoslav Republic of Macedonia

Turkey

Ukraine

United Kingdom
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Note-se que o Processo de Bolonha não engloba países exclusivamente da União Europeia (UE), havendo mesmo alguns não europeus (Turquia, Federação Russa), bem como países europeus não aderentes à EU, tais como a Suiça, Noruega, Sérvia, BiH, Albânia, Montenegro, Ucrânia, antiga República Jugoslava da Macedónia, Croácia. 
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“As instituições de ensino superior têm o direito e o dever de participar, isoladamente ou através das suas organizações representativas, na formulação das políticas nacionais, pronunciando -se sobre os projectos legislativos que lhes digam directamente respeito.”

(Art.º 19.º da Lei n.º 62/2007, de 10 de Setembro)



D. Lei 48/1986

13 Março



D. Lei 42/2005

22 Fevereiro



Lei 49/2005

30 Agosto



D. Lei 74/2006

24 Março



Lei 38/2007

16 Agosto



Lei 62/2007

10 Setembro



D. Lei 369/2007

5 Novembro



Portaria 30/2008

10 Janeiro



Resolução Cons. Min. 39/2008

28 Fevereiro



D. Lei 37/2008

5 de Março



D. Lei 161/2005

22 Setembro



Decreto-Lei nº 48/1986, de 13 de Março (Relacionamento institucional das escolas militares de ensino superior com os estabelecimentos que integram o sistema universitário português);

Decreto-Lei nº 42/2005, de 22 de Fevereiro (Princípios reguladores de instrumentos para a criação do espaço europeu de ensino superior);

Lei nº 49/2005, de 30 de Agosto (Segunda alteração à Lei de Bases do Sistema Educativo e primeira alteração à Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior);

Decreto-Lei nº 161/2005, de 22 de Setembro (Criação do IESM);

Decreto-Lei nº 74/2006, de 24 de Março (Graus académicos e diplomas do ensino superior);

Lei nº 38/2007, de 16 de Agosto (Regime jurídico da avaliação da qualidade do ensino superior);

Lei nº 62/2007, de 10 de Setembro (Regime jurídico das instituições de ensino superior);

Decreto-Lei n.º 369/2007, de 5 de Novembro (Criação da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior);

Portaria n.º 30/2008, de 10 de Janeiro (Modelo de Suplemento ao Diploma);

Resolução do Conselho de Ministros n.º 39/2008 de 28 de Fevereiro (Orientações para a execução da reorganização da estrutura superior da defesa nacional e das Forças Armadas);

Decreto-Lei n.º 37/2008, de 5 de Março (Adopção da aplicação dos princípios constantes do Decreto-Lei n.º 74/2006, de 24 de Março, ao ensino superior público militar).
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D. Lei 37/2008

5 de Março



D. Lei 161/2005

22 Setembro



Decreto-Lei nº 48/1986, de 13 de Março (Relacionamento institucional das escolas militares de ensino superior com os estabelecimentos que integram o sistema universitário português);

Decreto-Lei nº 42/2005, de 22 de Fevereiro (Princípios reguladores de instrumentos para a criação do espaço europeu de ensino superior);

Lei nº 49/2005, de 30 de Agosto (Segunda alteração à Lei de Bases do Sistema Educativo e primeira alteração à Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior);

Decreto-Lei nº 161/2005, de 22 de Setembro (Criação do IESM);

Decreto-Lei nº 74/2006, de 24 de Março (Graus académicos e diplomas do ensino superior);

Lei nº 38/2007, de 16 de Agosto (Regime jurídico da avaliação da qualidade do ensino superior);

Lei nº 62/2007, de 10 de Setembro (Regime jurídico das instituições de ensino superior);

Decreto-Lei n.º 369/2007, de 5 de Novembro (Criação da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior);

Portaria n.º 30/2008, de 10 de Janeiro (Modelo de Suplemento ao Diploma);

Resolução do Conselho de Ministros n.º 39/2008 de 28 de Fevereiro (Orientações para a execução da reorganização da estrutura superior da defesa nacional e das Forças Armadas);

Decreto-Lei n.º 37/2008, de 5 de Março (Adopção da aplicação dos princípios constantes do Decreto-Lei n.º 74/2006, de 24 de Março, ao ensino superior público militar).
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Reformar o Ensino Superior Público Militar (ESPM):

		Harmonizar modelos – Bolonha;

		Habilitação mínima – grau de mestre (ciclo integrado);

		ESPM:        IESM – EN – AM – AFA;

		IESM dependente do CEMGFA;

		Conselho do Ensino Superior Militar (CESM).
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Orientações para a execução da reorganização da estrutura superior da Defesa Nacional e das Forças Armadas



Resolução do Conselho de Ministros 39/2008



Resolução do Conselho de Ministros n.º 39/2008 de 28 de Fevereiro (Orientações para a execução da reorganização da estrutura superior da defesa nacional e das Forças Armadas);
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Impossibilidade legal da concessão independente do grau de doutor, mesmo que requisitos necessários sejam respeitados.

Que graus poderão ser concedidos pelo IESM?

Criação do CESM.

Coronel Vela Bastos



Adopção da aplicação dos princípios constantes do Decreto-Lei n.º 74/2006, de 24 de Março, ao ensino superior público militar



D. Lei 37/2008



Decreto-Lei n.º 37/2008, de 5 de Março (Adopção da aplicação dos princípios constantes do Decreto-Lei n.º 74/2006, de 24 de Março, ao ensino superior público militar).

Impossibilidade de legal da concessão independente do grau académico de doutor, por qualquer um dos EESPUM (IESM, EN, AM e AFA), mesmo que os exigentes requisitos legais necessários para o efeito se verificassem. Penso que este factor é redutor e potencialmente desmotivante para o ensino superior militar.

CESM criação

IESM, indefinição concessão graus académicos,?mestre?, 













Aplicação dos instrumentos do PB
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S – Sim

N – Não

P - Parcial

Coronel Vela Bastos

		Itens

		Instituição		I1		I2		I3		I4		I5		I6		I7		I8

		EN		P		2005		S		P		P		S		N		P

		AM		P		2007		S		P		P		S		N		P

		AFA		P		2006		S		P		P		S		N		P

		ERM		S		2003		S		?		S		S		S		P

		NLDA		S		2004		S		P		S		S		S		P



		Código dos Itens

		I1		Enquadramento legal, adequado, suficiente e abrangente?

		I2		Ano de implementação do preconizado no Processo de Bolonha.

		I3		Desenho curricular baseado nos “descriptores de Dublin?

		I4		Aplicados os “instrumentos” inerentes à criação do EEES?

		I5		Equacionada a dimensão “mobilidade”, a nível nacional e internacional?

		I6		Actividades de I&D a nível nacional e internacional?

		I7		Implementação do terceiro ciclo, individualmente ou em parceria?

		I8		Sistema de garantia da qualidade do ensino, nas suas múltiplas vertentes?















































































EN 218 cadetes (inclui 11 Palop’s)  ESTNA 25   CFCO 7    CFBO 23)

AM  721 cadetes ( 58 Palop´s 220 GNR)

AFA

Se recibe la formación general militar y se desarrolla en la Academia General Militar (Zaragoza), Escuela Naval Militar (Marín, Pontevedra) o Academia General del Aire (San Javier, Murcia) en función del Ejército elegido

Aspectos comuns a integar + aspectos específicos a preservar ===== Integração diderenciada
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S – Sim

N – Não

P - Parcial

IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE BOLONHA NO ESPUM

Aspectos comuns

Aspectos específicos
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		Itens

		Instituição		I1		I2		I3		I4		I5		I6		I7		I8

		EN		P		2005		S		P		P		S		N		P

		AM		P		2007		S		P		P		S		N		P

		AFA		P		2006		S		P		P		S		N		P

		ERM		S		2003		S		?		S		S		S		P

		NLDA		S		2004		S		P		S		S		S		P



		Código dos Itens

		I1		Enquadramento legal, adequado, suficiente e abrangente?

		I2		Ano de implementação do preconizado no Processo de Bolonha.

		I3		Desenho curricular baseado nos “descriptores de Dublin?

		I4		Aplicados os “instrumentos” inerentes à criação do EEES?

		I5		Equacionada a dimensão “mobilidade”, a nível nacional e internacional?

		I6		Actividades de I&D a nível nacional e internacional?

		I7		Implementação do terceiro ciclo, individualmente ou em parceria?

		I8		Sistema de garantia da qualidade do ensino, nas suas múltiplas vertentes?















































































O CESM é a entidade legalmente habilitada a acompanhar o ESPUM. (n.º 4 do Art.º 29.º do Decreto-Lei n.º 37/2008 de 5 de Março)













A dimensão “mobilidade” no PB
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“Bolonha começou nas Forças Armadas, quando Portugal entrou para a NATO , há cerca de 50 anos.”

			                     

Adriano Moreira

Coronel Vela Bastos



D. Lei 42/2005



Durante

 a 

formação

Art.º 23.º - 33.º



Art.º 38.º - 42.º

Após

 a 

formação



Portugal foi membro fundador da NATO, e, 4 de Abril de 1949, muito pela importância estratégica dos Açores, no contexto do final da IIª Grande Guerra Mundial.

Investigação no âmbito da mobilidade, mas na fase após a formação – óptica de “empregabilidade” forma geral, a participação de oficiais dos três Ramos em missões no exterior (CTM, FND, QG’s  e outras) se tem traduzido em participações consideradas como de “excelente qualidade”, pelas respectivas chefias, todavia detectei alguma lacuna na formação em informações “intel”, a qual é transversal aos Ramos e necessita de ser resolvida (EFLV conjugada com a estruturação das carreiras dos oficiais das FFAA, em curso.
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Contrato de Estudos

Boletim de registo académico

Guia informativo do estabelecimento de ensino

Suplemento

ao

diploma
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D. Lei 42/2005



Durante

 a 

formação



Após

 a 

formação



Portaria 30/2008

de

10 de Janeiro



A implementação da mobilidade, de acordo com o preconizado no PB, por intermédio de instrumentos específicos, tais como o Suplemento ao Diploma (SD), o Contrato de Estudos ou o Boletim de Registo Académico, ainda hoje não é legalmente possível, por inexistência de suporte legal para alguns daqueles instrumentos. O SD só muito recentemente foi publicado.
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Contrato de Estudos

Boletim de registo académico

Guia informativo do estabelecimento de ensino

Suplemento

ao

diploma



Art.º 22.º

Garantia da Mobilidade

(…)salvaguardadas as necessidades, as especificidades e os interesses das Forças Armadas.”

Coronel Vela Bastos



D. Lei 42/2005



Durante

 a 

formação



Após

 a 

formação



Portaria 30/2008

de

10 de Janeiro



D. Lei 37/2008



A mobilidade tem particularidades decorrentes da tipologia (durante a formação ou após esta). Relativamente à 2ª ela já se pratica e a prova disso está nesta sala, nos três auditores de países da CPLP presentes. No que respeita à mobilidade durante a formação, entendida como a formação de base, em que os alunos estão maioritariamente na faixa etária 18-22 anos, há que ter especial cuidado, já que normalmente é uma fase da vida em que a aculturação, quer ao Ramo em que se inserem, quer no país, mais “marcas” deixa no ser humano. Por este e outros  motivos penso que a mobilidade, durante a formação inicial, deve de ser limitada a períodos reduzidos, maximizando-se os benefícios da troca de experiências e culturas e minimizando as desvantagens decorrentes de uma separação prolongada do grupo onde o aluno está inserido.
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AGENDA

Coronel Vela Bastos
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A Investigação e Desenvolvimento













“Não é concebível ensino superior sem investigação.”



			                       Adriano Moreira
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A Investigação e Desenvolvimento

EN

AM

AFA

IESM



Lei 49/2005

30 Agosto



D. Lei 74/2006

24 Março



Lei 62/2007

10 Setembro



D. Lei 161/2005

22 Setembro



Art.º 18.º da Lei nº 49/2005, de 30 de Agosto (O Estado assegura as condições materiais e culturais para a existência de I&D);

Decreto-Lei nº 74/2006, de 24 de Março (Necessidade de actividades de I&D nos graus mestre e doutor, bem como nas instituições universitárias);

Art.º 14.º do Lei nº 62/2007, de 10 de Setembro (Unidades orgânicas e outras instituições de investigação);

Art.º 13.º Decreto-Lei nº 161/2005, de 22 de Setembro (Departamento de investigação e Doutrina);

Portaria 1153/2005 de 11 de Novembro, O IESM integra um Departamento de Investigação e Doutrina, chefiado por um dos três subdirectores. Este departamento integra a Área de Investigação e Doutrina, o Centro de Recurso de Conhecimento e Centros de Estudos.

Funcionamento arquipelágico.
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As actividades de I&D nos Ramos tem decorrido de forma isolada, existindo poucos contactos entre o GCAID, o CINAMIL e o Labaero.

Há áreas comuns (C2) e outras específicas (Aerodinâmica, propagação do som na água), havendo possibilidade de sinergias.













(…) actividades de I&T de Defesa (…)

Enquadramento Institucional



No Ministério da Defesa Nacional, as actividades de I&T de âmbito nacional e de cooperação internacional são promovidas e dinamizadas (em articulação com os Ramos e em parceria com entidades do Sistema Tecnológico Nacional: empresas, institutos, laboratórios, centros de investigação, universidades) sob directa coordenação e supervisão da Direcção-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa (DGAED).(…).

Fonte: http://www.mdn.gov.pt/mdn/pt/Defesa/investigacao/itd/
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Em cumprimento dos objectivos estratégicos e operacionais da DGAED, propostos para o período de 2006 a 2008 e aprovados em 29 de Maio de 2006 pelo Ministro da Defesa Nacional, foi elaborado um plano de Investigação e Tecnologia de Defesa (I&T), para a recolha de contribuições dos parceiros internos e externos à Defesa, que se prevê virem a estar envolvidos no processo. 
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Fonte: VALM Viegas Filipe (2007), AM

Coronel Vela Bastos



Áreas de interesse comum aos Ramos



Dependendo os Ramos do ministério que tutela a DGAED, seria lógico que as actividades de I&D, algumas das quais descritas em Apêndices IX, X e XI, quer específicas (EN – monitorização de avarias a bordo, AFA – reactores de aeronaves, AM – sistemas C2), quer comuns (sistemas GPS), estivessem enquadradas por aquela Direcção-Geral, numa sinergia que, quando possível, a todos poderia beneficiar, quer na vertente académica, quer na vertente da tão necessária ligação às indústrias de defesa, nacionais e estrangeiras. Este modelo possibilitaria uma “integração diferenciada” das actividades I&D potenciando o desenvolvimento económico nacional, de acordo com as Grandes Opções de Plano, bem como no estatuído no Conceito Estratégico de Defesa Nacional[1] (CEDN).



[1] O CEDN, aprovado por resolução do Conselho de Ministros n.º 6/2003, refere mesmo que “uma adequada visão estratégica permite encarar a defesa nacional como recurso importante para o desenvolvimento económico nacional”.
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A Investigação e Desenvolvimento

EN

AM

AFA

IESM







Art.º 29.º do Decreto Lei n.º 37/2008, de 5 de Março ( “(…) Promover a articulação e relações de cooperação com universidades, institutos politécnicos e demais entidades intervenientes no ensino superior, a nível nacional e internacional, bem como entre os Ministérios da Defesa Nacional, da Administração Interna e da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior e demais entidades públicas e privadas;”

Há que criar ligações entre os órgãos que  executam as actividades de I&D nos EESPUM e entre estes e a comunidade científica nacional e internacional, posicionando-se institucionalmente a DGAED como órgão vocacionado para o efeito, sob a supervisão do CESM, naquilo que o autor entendeu designar por “Integração diferenciada”.
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A Garantia da Qualidade
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“Deverá ficar consignada a obrigatoriedade de cada um dos estabelecimentos do ensino superior institucionalizar, internamente, um sistema de auto-avaliação, com referência a indicadores previamente definidos (…)”

			                                          Veiga Simão

(…) criação de um sistema de garantia de qualidade susceptível de reconhecimento internacional (…). 

		A objectivação dos critérios da avaliação (…) comparáveis entre si, e a clarificação das consequências da avaliação (…)



		O alargamento da avaliação ao desempenho das instituições (…)



		A internacionalização do processo de avaliação (…)



		A exigência de concretização, pelas instituições de ensino superior, de sistemas próprios de garantia da qualidade, passíveis de certificação.



Linha de acção

Coronel Vela Bastos

(preâmbulo do Decreto-lei n.º 369/2007, de 5 de Novembro)



Um dos pilares do PB consubstancia-se no preâmbulo do Decreto-lei n.º 369/2007, de 5 de Novembro: (…) criação de um sistema de garantia de qualidade susceptível de reconhecimento internacional (…), que permita a avaliação ao desempenho das instituições, tornando objectivos os respectivos critérios e traduzindo os resultados em apreciações qualitativas, com as inerentes consequências da avaliação. O processo deverá extravasar o nível nacional, devendo as instituições criar, caso não existam, sistemas próprios de garantia da qualidade, certificáveis.
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A Garantia da Qualidade

Regime Avaliação

Ensino Superior

Responsabilidade

das

Instituições

Aplicabilidade

Regime geral

ESPM

Agência

Acreditação

EN

AM

AFA





Lei 38/2007



Lei 62/2007

Art.º 26.º



D. Lei 37/2008



D. Lei 369/2007



D. Lei 74/2006

Art.º 52.º a 60.º



A Lei n.º 38/2007 de 16 de Agosto, Regime jurídico da avaliação do ensino superior, enquadra os conceitos subjacentes ao sistema nacional de garantia de qualidade, bem como especifica os papéis dos diversos actores intervenientes no processo: As instituições de ensino superior, a Agência, o Governo e instituições internacionais de avaliação (ENQA por exemplo).

Um dos pilares do PB consubstancia-se no preâmbulo do Decreto-lei n.º 369/2007, de 5 de Novembro: (…) criação de um sistema de garantia de qualidade susceptível de reconhecimento internacional 

O CESM é a entidade legalmente habilitada seguir o processo de garantia de qualidade nos EESPUM. (alínea d) Art.º n.º 2 do Art.º 29.º do Decreto-Lei n.º 37/2008 de 5 de Março)

Art.º 26.º do Lei nº 62/2007, de 10 de Setembro (Atribuição do Estado a avaliação do ensino);

Decreto-Lei nº 369/2007, 5 de Novembro (Criação da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior);

 Art.º 52.º a 60.º do Decreto-Lei nº 74/2006, de 24 de Março (Acreditação);

Decreto-Lei n.º 37/2008 (Aplicabilidade ao ESPM do regime geral da lei 38/2007)

Funcionamento isolado.
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Avaliação

Acreditação

Pressupõe sistema interno de garantia da qualidade. “Manual da qualidade”. (Art.º 17.º)

Relatório de avaliação externa. Contraditório.

Precede acreditação.

Feita a pedido. 

Coronel Vela Bastos



Lei 38/2007



Auto-avaliação

(Instituição)



Avaliação externa



Avaliação internacional



A Lei n.º 38/2007 de 16 de Agosto, Regime jurídico da avaliação do ensino superior, enquadra os conceitos subjacentes ao sistema nacional de garantia de qualidade, bem como especifica os papéis dos diversos actores intervenientes no processo: As instituições de ensino superior, a Agência, o Governo e instituições internacionais de avaliação (ENQA por exemplo).

“Parâmetros de avaliação da qualidade”, descritos no Art.º 4.º, da Lei n.º 38/2007, 
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Avaliação

Acreditação

		Abrangente



		Obrigatório



		Cíclico



		Objectivo



		Comparação
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Lei 38/2007



Auto-avaliação

(Instituição)



Avaliação externa



Avaliação internacional







Abrangente porque aplicável a todo o Ensino Superior Universitário ou Politécnico, do estado ou privado, civil ou militar.

Obrigatório porque sem Garantia de Qualidade não há condições legais de funcionamento

Cíclico porque os processos decorrentes se repetem com uma determinada periocidade

Objectivo porque assente e executado com base em regras bem claras, que devem de ser do conhecimento de todos os actores

Permite a mensurabilidade de resultados, os quais permitem a comparação.
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A auto-avaliação

		Tem carácter obrigatório e é periódica (IESM?).



		Enquadrada por parâmetros de avaliação da qualidade mais exigentes.



		Obriga à existência física de uma estrutura dedicada.



		Pressupõe a participação dos conselhos pedagógicos, centros de investigação, estudantes e entidades externas (Ordens profissionais).



		Assegura a existência de recursos didácticos adequados.



		Garante a qualidade e competência do corpo docente.



		Prevê a gestão e publicação periódica da informação relevante nesta matéria. Relatório de auto-avaliação.



Coronel Vela Bastos



Obrigatória e periódica – parâmetros avaliação mais exigentes – participação alargada estudantes, centros I&D entidades externas – recursos adequados – competência corpo docente – informação a publicar periodicamente.
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A avaliação externa

		Agência desencadeia processo, após auto-avaliação.



		Confrontação entre resultados da auto-avaliação e os resultados obtidos por uma comissão de avaliação externa de peritos. Contraditório.



		Resultados que impliquem recomendações de correcções obrigam a seguimento institucional (Agência) até estarem resolvidos.



		Fragilidades do ESPUM deverão ser colmatadas atempadamente.





Agência desencadeia processo – Relatório de avaliação - Contraditório – Correcção de inconformidades (seguimento) -
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A acreditação

		Formalmente reconhecido que estão reunidas as condições mínimas para o funcionamento das instituições.



		Realiza-se no quadro do sistema europeu de garantia de qualidade no ensino superior.



		Implica articulação com diversos estabelecimentos de ensino superior, as associações profissionais e outras entidades relevantes.



		Da responsabilidade da Agência e desencadeada por esta ou pelas instituições de ensino superior.



		Concedida por um período de tempo.



		Assume as formas de “Favorável”, “Favorável condicionada” e “Desfavorável”.





Acreditação – Agência ou instituições - reconhecimento condições mínimas para o funcionamento – quadro sistema europeu garantia qualidade ENQA EUA

Articulação com diversos estabelecimentos de ensino superior, associações profissionais e outras entidades – período de tempo

Assume formas: Favorável – Favorável condicionada - Desfavorável
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A avaliação internacional

		Aferir do sistema nacional de garantia da qualidade do ensino superior, face aos seus congéneres europeus no EEES.



		Dois patamares:

		Do sistema de avaliação da qualidade do ensino superior ;

		Do sistema de ensino superior.



		Candidatura e posterior participação da Academia Militar no processo de avaliação internacional.





A Avaliação internacional visa aferir, :

a) Do sistema de avaliação da qualidade do ensino superior a que se refere a presente lei e da agência;

b) Do sistema de ensino superior.”.

É de referir a candidatura e posterior participação da Academia Militar no processo de avaliação internacional, cujos resultados são razoáveis 

A AM, ao concorrer a este processo, contribuiu, de forma inteligente e acertiva, para a “internacionalização”, um dos desideratos anteriormente referidos como de estruturantes em todo o processo de garantia da qualidade. 

necessidade de uma estratégia consertada da EN, AM e AFA, a qual poderia beneficiar o ensino superior público universitário militar face às “lições aprendidas” pela AM, susceptíveis de partilha e acção sinérgica naquele âmbito.













*

O IMPACTO DE BOLONHA NO ENSINO SUPERIOR MILITAR

Introdução 

Bolonha e os Ramos

A Investigação e Desenvolvimento

A Garantia da Qualidade

Conclusões

Recomendações













AGENDA

Coronel Vela Bastos

*



Conclusões













Situação do ESPUM

Passividade das instituições universitárias 

Governos – Comissão Europeia assumem liderança

Investigação e Desenvolvimento a consolidar 

Garantia da Qualidade. Criar sistema no ESPM 

Atraso generalizado na publicação de legislação

Intervenção nos conteúdos da legislação
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A passividade de um número significativo de instituições universitárias face aos objectivos traçados aquando da assinatura da Declaração de Bolonha obrigou à assunção do processo pelos governos – Comissão Europeia, provocando atrasos que poderão ter comprometido metas traçadas. A intervenção na produção de conteúdos legais respeitantes ao ESPM é um direito e um dever, por intermédio das instituições na sede legal competente (CESM).

Situação do ESPUM: actores, mobilidade, limitações (não há doutoramentos; IESM o que poderá conceder?, processos de adequação a decorrer; necessidade de acelerar processos em sinergia; como implementar a mobilidade? Intel área com deficiências na formação dos nossos oficiais) SINERGIAS ---- CESM



I&D necessita de ligações horizontais e verticais (RAMOS/ DGAED). Supervisão CESM



Garantia da Qualidade (implica a existência de estruturas dedicadas nos EESPUM, cujo trabalho pode e deve de ser coordenado pelo CESM, potenciando as sinergias no que se entendeu designar por Integração diferenciada.
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Recomendações
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		IESM, EN, AM e AFA incrementam colaboração 



		Instrumentos de Bolonha - EEES



		Ramos apoiam o esforço 



Recomendações

		Mobilidade nacional



		Mobilidade internacional



		Investigação e Desenvolvimento - DGAED



		Garantia da Qualidade



		MDN implementa o CESM



		Comissão para a integração diferenciada



Coronel Vela Bastos



O IESM, a Escola Naval, Academia Militar e Academia da Força Aérea deverão incrementar a colaboração mútua, institucionalizá-la na medida do possível, nas áreas:

Instrumentos relativos ao Processo de Bolonha;

Mobilidade nacional;

Mobilidade internacional;

I&D;

Garantia da Qualidade.
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“Bolonha: sem pressa, 

                             sem perda de tempo.”



		                           Adriano Moreira

Coronel Vela Bastos
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JOÃO ERNESTO VELA BASTOS

Coronel de Material Engenheiro

Instituto de Estudos Superiores Militares
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