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Introducéao

A oportunidade de estagiar na equipa de Juvenis A do Campeonato Nacional do
Grupo Sportivo de Loures (também referido como “G.S. Loures” ou “Loures” ao longo
do texto) apareceu pela mao do Professor Valter Pinheiro. Tendo estado sem treinar
durante a época 2017/18, devido a ter regressado ao pais do estrangeiro ja com a época
adiantada, ndo tinha a facilidade que muitos colegas tinham ao simplesmente continuar
no clube e na posi¢do em que estavam. Adicionalmente, quase todo 0 meu percurso
como treinador tinha sido feito nos concelhos de Mafra e Sintra, onde tinha contactos
que me poderiam ser U(teis para arranjar uma equipa para estagiar. Por razdes
profissionais, no entanto, tornar-se-ia muito complicado participar um estagio tdo longe
de Lisboa.

Assim, e porque também ja tinha estagiado no G.S. Loures na época 2011/12 e
porque tenho uma ligacdo afetiva a cidade desde criancga, considerei no final do 1° ano
do Mestrado que este seria o clube ideal para fazer o estagio. Ndo tinha em mente
estagiar numa qualquer equipa especifica, sabendo apenas que ndo poderia ser na equipa

sénior — de novo, devido a razdes profissionais.

Como ndo tinha quaisquer conhecimentos dentro do Loures, pedi ao Professor
Valter Pinheiro, ap6s este demonstrar a sua disponibilidade, que falasse com a
coordenacao do clube a fim de encontrar uma equipa na qual pudesse estagiar. Foi-me

assim apresentada a possibilidade de estagiar na equipa de Juvenis A do G.S. Loures.

Apdbs umas conversas por correio eletronico e telefone com Pedro Abranja, o
treinador principal da equipa, reunimo-nos os dois com o coordenador do futebol da
formac&o, Luis Santos, em Loures, no inicio de julho. Esta reunido, que serviu também
para os trés avaliarmos se 0 meu estagio faria sentido com aquela equipa, tendo em
conta as nossas ideias de como o futebol deve ser visto e jogado, deixou-me, confesso,
inquieto. Nao pelas ideias — apesar de algumas diferengas no modo de ver o jogo,

estdvamos largamente em sintonia — mas pelo tamanho da equipa técnica.

Foi-me dito que seria 0 sétimo elemento de uma equipa técnica que ja estava
formada desde a época anterior e que incluia mais dois treinadores estagiarios, dois
treinadores adjuntos e um treinador de guarda-redes. Fiquei apreensivo com a

possibilidade de nédo ser atil nos treinos e nos jogos e de passar as sessdes de treino a



simplesmente ver o que se ia passando. Tendo em conta que um dos meus objetivos
para o estagio era melhorar as minhas competéncias de idealizacdo e operacionalizagdo
das unidades de treino, esta situacdo nédo era, de todo a ideal. Fui para casa dessa

reunido a pensar que, se calhar, deveria repensar este estagio.

Acabei por decidir em fazer o estigio nesta equipa, relembrando também as
palavras de Pedro Abranja relativamente a como a equipa técnica se iria organizar a
longo da época, com alguma rotatividade entre idealizacdo, operacionalizacao,

observacao e analise.

Foi a melhor decisdo que poderia ter tomado. Com a época a meio, esta equipa
conseguiu algo histérico no clube: a passagem a 22 Fase — Apuramento de Campedéo.
Com a qualidade e maturidade que a equipa demonstrou ao longo da 12 Fase, tinhamos
esperancas fundadas em fazer algo ainda mais historico, assim que o objetivo principal,
a manutencdo no Campeonato Nacional, havia sido assegurado. A equipa terminou em
5° lugar nesta 22 Fase, tendo ficado com os mesmos pontos que o 4° classificado
(Sacavenense), mas ficando, infelizmente, arredada do playoff para a 3? fase devido ao
confronto direto.

A historia desta equipa, pois, terminou de ser escrita a 10 de marco, dia da Ultima
jornada da 22 Fase. A possibilidade de haver histéria no Campo José da Silva Faria até
finais de junho, com o apuramento para a 3% fase, ndo se concretizou in extremis,
ficando a pairar, nas cabecas dos jogadores e da equipa técnica, os varios “ses” que
aparecem sempre nessas alturas: se tivéssemos ganho o jogo X, se tivéssemos empatado
0 jogo Y, se a bola ndo tivesse ido a barra na ultima jogada do jogo Z (tudo situagdes

que realmente aconteceram, como se vera mais adiante).

Mais importante do que quaisquer resultados, no entanto, os jogadores e a restante
equipa técnica foram uma fonte imensa de alegria, camaradagem e aprendizagem desde
0 primeiro treino no ja longinquo 16 de julho de 2018. Nem tudo foi bom, claro, mas as
partes menos boas s6 ajudaram a crescer e a unir 0 grupo, tornando esta época de

estagio ainda mais enriquecedora.

Este relatério de estdgio inclui entdo uma descricdo pormenorizada, dentro do
possivel, do que foi o estagio efetuado na equipa A de juniores B do Grupo Sportivo de
Loures. Inicia-se com uma seccdo relativa aos meus objetivos como estagiario,

seguindo-se depois uma revisdo da literatura. Terd também uma descricdo



necessariamente breve do contexto do clube e da equipa, incluindo equipa técnica, apds

a qual se fard uma analise esquematizada dos jogadores individualmente considerados.

Seguidamente, sera feita uma andlise dos microciclos do periodo preparatorio,
sem particular énfase nos jogos particulares realizados, mas tentando demonstrar, com
mais precisdo, como se tentou desenvolver um determinado modelo de jogo. Apo6s
terminar esta seccdo, proceder-se-a a analise do periodo competitivo relativo a 12 Fase
do Campeonato e, posteriormente, desde o treino imediatamente posterior até ao ultimo

dia do campeonato, a 10 de marco: um jogo, em casa, contra o Vitoria Futebol Clube.

Antes de concluir o Relatério, na Discussédo, irei comparar a minha experiéncia
durante a época com a literatura revista. Concluirei o trabalho referindo-me aos
objetivos que tinha para o estagio e farei umas consideragGes finais, incluindo uma

referéncia a situacdo atual dos varios protagonistas desta época.



Objetivos

Capacitar-me com novas metodologias de treino;

Desenvolver competéncias de organizacao, planeamento e operacionalizacao;
Melhorar capacidades de observacao e analise do jogo;

Aprimorar capacidades de gestdo de recursos humanos e de conflitos;
Entender os diferentes estilos de lideranca e como melhor utiliza-los;
Conhecer um novo estilo e método de trabalho;

Adquirir experiéncia numa competicdo de caracter nacional com todas as suas

condicionantes.

Especificos:

Perceber a formacdo e operacionalizacdo de um modelo de jogo desde o seu
inicio;

Compreender como ensinar jogadores em processo de formacdo novos conceitos
dentro de um contexto em que os resultados sdo cruciais.

Entender a organizacdo de uma pré-época com condicionantes de calendario;

Aprender a liderar um plantel numa equipa em que os resultados tém um peso

preponderante;

Gerir expetativas de jogadores que, por forga das circunstancias, terdo poucas

oportunidades para mostrar o que valem em jogo formal;

Perceber como gerir as emog0es, tanto dos treinadores como dos jogadores, em

contextos de grande pressdo competitiva;

Apreender como pode ser feita a preparacdo e gestdo estratégica de um

determinado jogo e de uma época completa.



Revisao da Literatura

Importéncia da estrutura
O contexto em que o treinador se insere é determinante para o seu trabalho. O

clube, incluindo, entre muitos outros, a dire¢do, os funcionérios, as instalacdes fisicas e
a massa adepta. Esta estrutura que rodeia uma determinada equipa néo determina o éxito
ou fracasso no campo de futebol, mas é condicdo imprescindivel para que o0 sucesso

possa despontar.

Desde logo, porque é da estrutura que depende o0 que, primeiramente, leva aos
bons resultados. Ferran Soriano, atual diretor-geral do Manchester City F.C. e antigo
diretor-geral do F.C. Barcelona, coloca o assunto de forma a que se compreenda o
porqué: “Assim, se queremos ter uma equipa vencedora, uma equipa que tenha a
possibilidade de ganhar campeonatos com frequéncia, precisamos de trabalhar com
firmeza para ter um clube grande, que gere receitas suficientes para poder, entre outras

coisas, contratar o melhor talento futebolistico disponivel” (Soriano, 2010, pp. 10-11).

Na verdade, este é o segredo mais mal guardado do futebol: melhores jogadores
resultam em melhores equipas que resultam em melhores resultados. Obviamente, esta é
uma generalizacdo, mas o essencial é que os melhores jogadores sdo determinantes, a
médio prazo, para os resultados de uma equipa ou clube (Soriano, 2010). E a estrutura
tem que poder atrair esses melhores jogadores, especialmente, como na esmagadora
maioria dos casos no futebol de formacdo, quando a remuneracdo ndo é um fator. As
instalagdes fisicas sdo, habitualmente, a primeira indicacdo da estrutura de um clube:
instalacBes novas e/ou renovadas (ou a promessa de que existirdo a breve trecho) déao

sempre uma primeira boa impressdo, ao invés de instalagdes antigas e sujas.

Naturalmente, clubes maiores terdo estruturas melhores que serdo também mais
profissionais, mas, correspondendo sempre a sua escala, é sempre necessario ter uma
estrutura solida e que ajude as equipas a atingirem os seus objetivos. Depois de se terem
os melhores jogadores, € necessario fazer com que eles queiram ficar no clube. Rui
Vitoria explica que “[nJuma estrutura tem que se fazer todos os esforgos para que
existam as condigdes ideais, a nivel pessoal e profissional, para que o jogador
desenvolva, em pleno, as suas potencialidades. Aqui, parece-me essencial que 0s
jogadores sintam, a todo o momento, que todos os seus problemas podem ser

resolvidos. Ou seja, na envolvéncia dos jogadores, comecando pelas estruturas do



proprio clube, tem de haver uma maquina a funcionar que lhes dé toda a estabilidade e

condicGes para que eles possam ser melhores jogadores” (Vitoria, 2014, p. 26).

O objetivo é claro: o futebol tem que ser o Unico foco das equipas, de modo a que
0s resultados possam aparecer. A implicacéo &, igualmente, cristalina: ndo havendo uma
estrutura que atraia os melhores jogadores e que os mantenha focados no seu labor,

maus resultados irdo seguir-se.

Periodizacdo do Treino
Fruto de uma visdo alicercada historicamente nos desportos individuais, 0s

desportos coletivos ndo tiveram de inicio pensamento metodologico proprio. Apesar de
sempre ter havido desportos em que varios individuos se juntavam para jogar, a propria
heranga olimpica levou a que, durante muito tempo, os desportos individuais fossem
particularmente relevantes para se perceber quem conseguia correr “mais rapido”, saltar
“mais alto” e ser “mais forte”. De facto, a grande diferenca comecga logo no facto de,
historicamente, existirem desportos individuais, que visavam essencialmente a
superacdo prépria ou de outrem, e jogos coletivos, que eram essencialmente

entretenimento, tanto dos jogadores, como dos espetadores.

No caso do futebol, Jonathan Wilson (2018) descreve como a situagéo era caricata
nos primordios do desporto (para os olhos de hoje, naturalmente). Antes de haver a
figura do treinador, eram comiss@es dos clubes que escolhiam quem jogava 0s jogos e

0s treinos, quando existiam, ndo eram relevantes.

Avangando no tempo e evoluindo o futebol, a importéncia do desporto levou a
uma maior importancia do treino e esta levou a que se procurasse o0 saber ja existente
qgue pudesse rapidamente ser aplicado. Como Carvalhal (2014) refere, ndo havendo
metodologias pensadas para os desportos coletivos, adaptaram-se as metodologias dos
desportos individuais para uso no futebol. Como o lema olimpico sugere, a principal
preocupacdo da generalidade dos desportos individuais € a dimensédo fisica, mas esta
adaptacdo ocorreu ndo sé ao nivel dos exercicios, mas também, de forma crucial, na

periodizagédo da época.

Os desportos individuais ndo tém, ao contrario do futebol, por exemplo,
competi¢cdes constantes ao longo de uma época desportiva. Pelo contrario, h& momentos

competitivos, que sdo poucos e muito limitados no tempo, em que € crucial estar num



pico de “forma”. A primeira tentativa de periodizacdo da época no futebol enfermava a
partida desse erro, ao procurar atingir picos de forma em terminados momentos da
época, quando 0 que seria necessario seria uma constancia. Daniel (2016), citando o
investigador Filipe Martins, refere-se a esta tendéncia como tendo tido origem nos

paises europeus do leste do continente, falando especificamente do autor Lev Matveev.

Este autor divide a época em trés grandes periodos, o periodo preparatorio, em
que o individuo se prepara para a competicao, o periodo competitivo, que corresponde a
competicdo propriamente dita, e 0 periodo transitério, em que pode haver uma perda de
forma sem qualquer consequéncia negativa em termos de rendimento. Para a nossa
analise, importa aqui referir que, enquanto nos desportos individuais, ha varios periodos
preparatorios, competitivos e transitdrios numa Unica época, a situacdo é diferente no
futebol.

H4&, pois, uma evolucdo de autonomizacdo do futebol em relacdo aos desportos
individuais, que surge principalmente na Europa e América do Norte. O periodo
preparatdrio é anterior ao inicio das competicdes oficiais, 0 periodo competitivo tem a
duracdo do tempo que demorarem as varias competicBes oficiais e, finalmente, o
periodo transitorio que medeia o final do periodo competitivo e o inicio de um novo
periodo preparatério na época seguinte. Dependendo de haver ou ndo pausas na
competicdo (como pausas de inverno extensas, como acontece, por exemplo, na
Bundesliga aleméd ou em varios campeonatos do Leste europeu com invernos rigorosos),
uma época de futebol podera ter dois periodos transitorios, dois periodos preparatorios e

dois periodos competitivos.

Esta visdo da periodizacdo estava ainda baseada no dominio fisico, mas evoluiu
para se considerar que os varios fatores — fisico, técnico, tatico e psicologico — devem
ser integrados e considerados. Uma inovacgdo portuguesa foi comecar a dar primazia a
vertente tatica, no sentido em que ¢ este fator que vai “dirigir” a equipa nos varios
periodos. O periodo preparatério ja ndo sera, primariamente, para preparar fisicamente
0s jogadores para o esforco no periodo competitivo; de outra forma, esse periodo serve
agora essencialmente para preparar a equipa para a maneira de jogar — o fator tatico —
que o treinador pretende para o seu grupo de trabalho, apesar de levar também sempre

em conta, naturalmente, os outros fatores.



No periodo competitivo pretende-se agora que se mantenha a forma tatica ao
longo da época, fazendo com que a equipa aumente ou pelo menos mantenha o seu
rendimento considerado através dos varios fatores. E € de modo a que seja possivel
organizar o processo de ensino (ja que, na préatica, é disso que se trata) da vertente

tatica, que subdivide-se a época em unidades mais pequenas que estes periodos.

Microciclo de treino
Os treinos organizam-se em ciclos, dependendo da necessidade organizativa da

equipa. Habitualmente, falamos de microciclos, mesociclos e macrociclos. Os
mesociclos tém muita importancia quando se fala de futebol de formacdo, ja que se

torna mais légico organizar contetdos complexos a adquirir em blocos mensais.

Os microciclos sdo os mais relevantes para o futebol de competicéo, ja que tém
normalmente a duragdo de uma semana e se trabalha em funcdo tanto do passado (o
jogo anterior) como do futuro (o jogo vindouro), mas também perspetivando ja o que ira
acontecer nas semanas seguintes. Rui Vitoria (2014) chama-lhe “triangulo de

rendimento”.

Dentro de cada microciclo, as unidades de treino tornam possivel a organizacao
especifica do que é pretendido treinar durante esse periodo. Naturalmente, ira depender
da proximidade para ambos esses jogos o tipo de treino a efetuar e 0s exercicios a
realizar. Estes devem ser interessantes e impedir que haja previsibilidade e monotonia,
tendo sempre que haver exigéncia e rigor, ja que deixa os jogadores empenhados e
sempre na condicdo de permanente adaptacdo, exatamente como no jogo (Vitdria,
2014).

Qual é entdo o fator condutor do processo de treino? O fator crucial do jogo nédo €
o fisico, como vimos em cima, mas antes o tatico, ja que é este que da forma ao jogo de
futebol e o permite reconhecer como tal. Mais, “[a] formacéo dos jogadores no futebol
moderno implica muito mais o entendimento da cultura do jogo, uma inteligéncia
propria, que faz com que os jogadores tenham a capacidade de perceber o jogo, de
fazer a leitura da dindmica do jogo, do que questfes meramente fisicas” (Vitoria, 2014,
p.100). E compreendendo o jogo de futebol, a parte tatica, que se terd sucesso no

futebol moderno e do futuro.



E, entdo, a partir do que queremos ver em jogo que vamos delinear unidades de
treino e microciclos. Tem que haver sempre uma “nocdo de conjunto”, mesmo em
exercicios com numeros pequenos de jogadores, casos nos quais existem ja “micro

estruturas taticas” (Vitoria, 2014).

Naturalmente, todos os fatores devem ser considerados aquando da organizacao
do treino individualmente considerado, mas também do microciclo. Geralmente, existe
um microciclo padrdo: uma semana-tipo em que determinados tipos de contetudos sdo
treinados, incluindo os fisicos. No entanto, ao treinador exige-se saber adaptar-se a
alteracdo ocasional, ou mesmo regular, das circunstancias e que implicam a néo
utilizag&o ou sequer existéncia de um microciclo padrdo: se em circunstancias normais,
0 treino mais distante do jogo ja efetuado e do proximo jogo teria uma dominante fisica
de forca, basta o0 jogo ser remarcado para um dia mais cedo ou mais tarde para o

planeamento ter que ser refeito.

Modelo de jogo
O que torna o futebol tdo rico é a multiplicidade de estilos que podem existir. Ao

ser um jogo em que a interacdo entre 0s varios jogadores é crucial, 0s treinos sdo
cruciais para criar uma equipa e um modelo de jogo proprio. Este tera necessariamente
influéncias do contexto do clube, incluindo o seu historial. Ha clubes onde os maiores
sucessos foram conseguidos com extremos rapidos, caso no qual sera um grande erro o

modelo de jogo preconizado ndo incluir esse tipo de jogadores (Daniel, 2016).

Daqui deriva que o modelo de jogo ndo é algo que muda facilmente, € algo
estrutural. O treinador tem as suas ideias proprias de como o jogo deve ser jogado, mas
é no clube, tendo em conta determinadas condicionantes, que vai desenvolver o seu
modelo de jogo. Este modelo de jogo ndo é estanque, sendo sempre um trabalho em
permanente alteracdo e renovacao, em que qualquer detalhe podera fazer a diferenca, ja
que o modelo engloba principios, subprincipios e subsubprincipios e a articulagédo entre
eles. O treinador gere, pois, toda esta ideia de como deve ser o ‘jogar’ da equipa

(Carvalhal, 2014).

E importante, entdo, notar, que os clubes, mais do que contratar treinadores,
contratam ideias. Nem sempre aqueles percebem isto de forma exata, mas sdao muito

poucos os treinadores que sdo completamente agndsticos em relacdo ao futebol que



pretendem das suas equipas, sendo entdo necessario perceber-se que, se se pretender ter
um jogo de posse com bola a ser passada rapidamente pelos varios jogadores, ndo sera a
melhor ideia contratar um treinador que é conhecido por jogar repetidamente em contra-
ataque (Daniel, 2016).

Como “os treinos ddo conhecimentos e automatismos tangiveis para a
coordenacdo no campo do jogo™, “ndo é possivel ter uma equipa campea sem treinar
muito e bem” (Soriano, 2010, pp. 159-60). E na pré-época que todo este trabalho se
inicia, quando ainda ndo se esta sujeito aos resultados e a pressdao que acompanha
sempre a vida de um treinador. As regras e 0 compromisso sao estabelecidos e ha tempo
e calma para treinar e passar aos jogadores como se quer jogar. Este ‘jogar’ é anterior ao

13

sistema titico, mas ambos estdo interligados: “o segundo faz parte integrante do
primeiro”. Rui Vitéria (2014) da, inclusivamente, o exemplo de uma equipa que quer
jogar na largura, mas que depois ndo tem os jogadores posicionados para isso ou, dando

outro exemplo, tem um campo com largura reduzida.

Este modelo de jogo ndo varia em fungdo do adversario ou de jogos especificos e
os principios definidos serdo seguidos nos varios momentos do jogo, a saber:

“l. Organiza¢do ofensiva, definida pelo comportamento — posicionamento e

dindmica — de uma equipa quando tem a bola;

2. Organizacdo defensiva, definida pelo comportamento — posicionamento e

dindmica — de uma equipa quando é o adversario que tem a bola;

3. Transicdo ofensiva, definida pelo comportamento de uma equipa

imediatamente ap0s a recuperacao de bola;

4. Transicdo defensiva, definida pelo comportamento de uma equipa

imediatamente apos a perda de bola” (Daniel, 2016, p. 182).

Mais recentemente, tem-se acrescentado um quinto momento do jogo: “[a]s bolas
paradas (ou esquemas taticos) sdo 0s momentos do jogo em que a partida esta parada e
se reiniciara com a posse a pertencer a uma das equipas” (Bougas, 2016, p. 80).

Jogos Reduzidos e Condicionados
O treino, formal ou informal, é a base de qualquer desporto, ja que ¢ através deste

gue se vao adquirindo novas competéncias e aprimorando as ja existentes. No caso do



futebol, como também no caso de qualquer jogo, a forma informal de treinar é também

a mais comum: jogar.

Como referido atras, ao longo de vérias décadas da histéria do futebol, as
referéncias para o treino eram as vindas do atletismo, dando-se assim primazia ao aspeto
fisico. H4, no entanto, quatro grandes fatores que podem e devem ser treinados: o fator
fisico, o tatico, o técnico e o psicoldgico. Sé na historia mais recente do futebol é que se
comecou a considerar treinar este desporto da maneira como ele realmente é: um todo,
em que os varios fatores estdo presentes em todos os momentos. Como Vitéria (2014, p.
66) acrescenta, de forma curiosa e sugestiva, que “um pianista ndo corre a volta do
piano para tocar melhor. Tem de praticar, tem de tocar. Do mesmo modo, um jogador

de futebol tem de jogar, treinar o jogo, para jogar melhor”.

O jogo é cadtico e é-0 de forma aleatdéria. O treino € uma tentativa de impor
ordem num ambito onde este € raro e muito dificil de conseguir. Assim, o treinador tem
de criar exercicios que considerem este caos como parte fundamental do jogo e que
deem aos seus jogadores as ferramentas para saberem o que fazer, tendo em conta os
objetivos da equipa. Carvalhal (2014, p. 85) fala da necessidade em “criar problemas
através de exercicios de uma forma ‘aberta’, isto é, exercicios que possam simular o
jogo, no qual ndo controlamos a movimentacdo dos jogadores”. Assim, o treino e o
jogo devem ser faces da mesma moeda e um deve refletir o outro. Como diz Guilherme
Oliveira citado por Joaquim Azevedo (2011, p. 72), “para ser JOGO o treino ndo pode
ser outra coisa sendo jogo”. O treino tem de ser encarado como algo que prepara para a

competicdo, sendo que esta depois é essencial para desenvolver o treino.

Para que o treino possa refletir 0 jogo e vice-versa, 0s exercicios devem simular
situacBes que os jogadores vdo encontrar em campo. Este tipo de exercicios reduz a
complexidade do jogo a elementos mais compreensiveis, mas deixa, apesar das
condicionantes impostas, liberdade para que os jogadores consigam descobrir novas

solugdes eficazes para as dificuldades, muitas vezes novas, que 0 jogo apresenta.

Trabalhar jogando implica que haja um estabelecimento de objetivos e a geragéo
de exercicios em que se va tentar atingir aqueles. O treinador mexe, pois, nas varias
condicionantes, entre as quais 0 espaco, o tempo, o numero e a forma (Azevedo, 2011,
citando Queiroz, 1986). Mas criar ou escolher o exercicio ndo é suficiente. Referindo-se
as capacidades que o treinador deve ter neste ambito, Rui Vitéria refere-se a



necessidade de saber selecionar, aplicar e corrigir os exercicios. SO tendo estes trés
saberes € que o treinador conseguira alcancar os seus objetivos com os exercicios de

treino.

Estes exercicios sdo, conforme se deixou implicito, reduzidos e condicionados e
treinam todos os fatores referidos anteriormente de forma simultdnea. Tém também
outras importantes vantagens, nomeadamente: “Replicam as exigéncias técnicas,
taticas, fisicas e fisioldgicas do jogo formal competitivo; [a]prendizagem dos aspetos
técnicos e taticos num contexto de grande especificidade, [a]créscimo de motivagao e

predisposi¢éo dos praticantes” (Pinheiro, Belchior, Sousa & Santos, 2018, p. 30).

E essencial que esses exercicios sejam repetidos de forma sistematica e que 0s
jogadores percebam qual o seu contexto. A repeticdo ndo tem que ser necessariamente
de movimentos, mas de situagdes. Como Azevedo (2011) refere, a repeticdo sistematica
leva a criacdo de imagens mentais e, devido a isso, a uma reducao no tempo de deciséo

que pode ser crucial no jogo.

E também importante que os jogadores percebam qual o objetivo dos exercicios
que estdo a fazer e também em que situacdes podem aplicar. Se o treino reflete o jogo, o
jogador tem que perceber em que circunstancias do jogo é que pode utilizar o que esta a

aprender no treino.

Observacéo e Analise do Jogo
A observacdo e a andlise do jogo (ou scouting) ndo s6 da prépria equipa, mas

também, crucialmente, da equipa adversaria é essencial no jogo de futebol atual, como
desporto competitivo que é. Especialmente no futebol sénior, mas também no juvenil de
alto rendimento, ja ha poucas equipas que ndo dispdem de pelo menos um colaborador
que observe e analise as equipas adversarias. Naturalmente, desde os primdrdios do
futebol como jogo de equipa que existe observacao e analise da prdpria equipa, mas de

uma forma desestruturada.

Segundo Ventura (2013), o scouting subdivide-se em trés fases fundamentais: a
preparacdo da observacdo e analise, em que a equipa técnica define o que quer
observado e analisado e como; a recolha da informacéo ou observacdo da equipa; e a
analise da informag&o recolhida, com vista a formulagdo do microciclo de trabalho ou

de estrategias especificas face ao adversario.



Em relacdo a preparacdo, é necessario definir que tipo de informacdes é relevante
para o trabalho da equipa. Geralmente, tenta-se identificar padrdes no jogo do
adversario, quais 0os comportamentos da equipa e de jogadores especificos aquando dos
cinco momentos do jogo, jogadores influentes, posicionamentos tipicos, incluindo em

esquemas taticos, entre outros (Ventura, 2013).

Relativamente a observacdo pode ser feita de trés formas: direta, indireta e mista
(Ventura, 2013 e Pinheiro et al., 2018). A observacéo direta, em que um elemento da
equipa técnica se desloca ao local e observa presencialmente a equipa, tem a vantagem
de se poderem recolher fatores ambientais, como a iluminag&o, o piso ou o publico. A
observacdo indireta faz uso da gravacdo de video, ndo havendo deslocacdo ao local da
competicdo. A grande vantagem deste tipo de observacdo € a possibilidade de uma
analise mais sistematizada de varios elementos da equipa em analise, com a
possibilidade de pausa e repeticdo do jogo ou momentos deste. Por fim, a observacao
mista junta os dois métodos anteriores, agregando as vantagens de ambos em

complementaridade.

O facto de se saber, antes da competicdo, quais sdo os pontos fortes e fracos do
adversario permite que se preparem com antecedéncia solu¢des com vista a diminuir as
vantagens e aproveitar as fraquezas identificadas com vista a vencer o jogo. Mas a
observacao e analise sdo feitas também durante o jogo, ndo s através dos treinadores
que se encontram no banco de suplentes, mas também por analistas que estejam numa
posicdo mais alta e que possam ter uma visao diferente e, assim, acrescentar uma mais-
valia. Hoje em dia, para além da transmissdo das observac@es e analises feitas durante a
primeira parte do jogo poder ser feita ao intervalo, € possivel transmitir em tempo real
informagdes que podem ser importantes para a tomada de decisdo do treinador enquanto
jogo decorre. Finalmente, a analise pode também ser feita posteriormente ao jogo, para

gue a equipa técnica possa preparar o trabalho do microciclo seguinte (Ventura, 2013).

A andlise da informacdo recolhida, em dltima analise, acaba por depender muito
da capacidade do analista. Como Jorge Jesus, citado em Carvalhal (2014), refere, é
preciso que o colaborador tenha “olho”, ou seja, que ndo s6 entenda de forma superior o
jogo de futebol, mas que também perceba exatamente o que o treinador principal
pretende da analise do adversario e que consiga identificar os elementos considerados

mais importantes. O analista precisa de saber bem como a sua propria equipa joga para



poder analisar de forma eficaz e correta (nesse contexto) os jogos, tanto 0s seus como 0s

do adversario.

Atualmente, existem ja muitos programas informaticos que permitem uma analise
mais sistematica e, por vezes, uma divisdo automatica dos jogos em situagGes-tipo. No
entanto, esses programas nédo tiram (ainda) conclusdes do que acontece em cada
situacdo do jogo, pelo que a retirada de conclusdes qualitativas e ndo puramente

quantitativas, continua a depender da capacidade do analista em ter o ja referido “olho”.

Comportamento do treinador em Treino e em Competicao
A equipa técnica é, para utilizar a nomenclatura guerreira de Vitoria (2014),

composta por um ‘“comandante” — 0 treinador principal — ¢ os seus “oficiais” —
treinadores adjuntos. Em conjunto, tém a responsabilidade de comandar o seu
“exército”, a equipa de jogadores com que terdo que defrontar os mais diversos

adversarios.

Comecando pelos “oficiais”, Vitoria (2014) clarifica que sdo trés as grandes
necessidades: a competéncia, a grande capacidade de trabalho e um bom relacionamento
pessoal, j& que irdo trabalhar em conjunto muito tempo. A lideranca do treinador
principal é, aqui, fundamental, pois cabe-lhe escolher esses elementos da sua equipa,
delegar-lhes tarefas e geri-los de modo a que funcionem todos como uma “maquina bem

oleada”.

Em relagdo ao ‘“comandante”, o treinador principal é descrito por varios
treinadores portugueses de topo como tendo que ter duas competéncias cruciais:
lideranca e comunicacdo. Pinheiro et al. (2018) resumem a importancia dada por varios
treinadores a estes dois elementos, lembrando que as competéncias técnicas que
eventualmente faltem ao treinador principal poderao sempre ser “compradas” através da
contratacdo de treinadores adjuntos que supram essas deficiéncias. O que ndo pode
mesmo ser comprado e tem antes que ser desenvolvido ¢ a lideranca e a capacidade de
comunicacdo, ndo s6 para os jogadores, mas mesmo em relacdo a propria equipa

técnica, ja que esta tem que ser dirigida e supervisionada.

A lideranca, no entanto, pode ser manifestada de véarias formas e com estilos
diferentes. A literatura sobre este tema indica, desde logo, que ha varios tipos de

lideranca, entre os quais a democréatica, a autoritaria e a permissiva. Qual delas a



melhor, entdo? Os treinadores mais experientes sao unanimes em referir que o contexto
é que define qual o tipo de lideranca a ser utilizado. O lider deve ajustar o seu estilo ao
que a situacdo requer e alternar entre as varias possibilidades de modo a conseguir 0s
efeitos desejados (Pinheiro et al., 2018).

Sousa (2018) refere que a lideranga se expressa pela capacidade em fazer com que
outrem se transcenda e alcance novos maximos. Esta transcendéncia so é possivel se se
arriscar ou se houver criacdo de algo novo e o lider deve implementar um ambiente em
que tal seja permitido, dentro das orientagdes e “balizas” que ele proprio definiu. Para
que isso seja possivel, o lider tem que ter algumas caracteristicas fundamentais. O
mesmo autor, tal como Pinheiro et al. (2018), menciona como fundamental a capacidade
de comunicar e de ouvir os outros. Urbea & Garcia de Oro (2012) mencionam a
importancia de o lider saber mais do que os restantes e de ser quem decide qual o
caminho a seguir. SO assim a hierarquia é aceite de forma natural e cabe depois ao lider

fazer com que os seus jogadores partilhem e acreditem nas suas instrucdes e ideias.

Esta dltima ideia é fundamental, j& que, como 0s mesmos autores relembram,
quando 0 jogo comega, Sd0 0s jogadores que jogam e o treinador tem uma capacidade
de intervencdo muito limitada. Nao valera de nada ter as melhores ideias e 0os melhores
planos se ndo se conseguir comunica-las de forma correta e que faca os jogadores

seguirem-nas.

Willink & Babin (2019) mencionam a importancia de o lider estabelecer padrdes
elevados e de fazer com que os seus colaboradores cheguem aos desempenhos
esperados. A procura pela melhoria tem que ser constante e esse espirito deve ser
incutido nos subordinados, assim como a necessidade de se ser sempre “brutalmente”
honesto tanto na avaliacdo da equipa como, de forma crucial, de si préprio. A
identificacdo de fraquezas é, pois, fundamental para que se possam atingir 0s niveis

elevados que se esperam de todos.

Em altima analise, o lider deve deter virtudes aristotélicas em que rejeita 0s
extremos e aceita a moderacdo: ndo deverd ser convencido, mas sim confiante; l6gico,
mas com emocdes; proximo dos seus colaboradores, mas ndo de tal forma que impeca
ou subverta a sua missdo ou a equipa coletivamente considerada. (Willink & Babin,
2019)



Rui Vitdria, pelo seu lado, € mais especifico no que concerne a lideranca. Este
treinador aventa que a liderancga pode ser percebida através de varios comportamentos, 0
primeiro dos quais é a coeréncia, a necessidade do treinador de ter de ser coerente para
que a sua lideranca possa ser considerada como credivel. Esta coeréncia deve ser
utilizada “seja para doer, ou seja para amar. Seja para dar uma reprimenda, ou para
dar um grande abrago”. O treinador portugués resume o que se pretende com uma frase

simples e lapidar: “ele diz e faz” (Vitoria, 2014, p. 22).

H& mais algumas caracteristicas consideradas como fundamentais no treinador
principal. Confianca, persisténcia e ambicdo, sdo atributos desejaveis para a posicao,
mas subalternos a uma “base irrevogavel: o lider deve concentrar em si a sabedoria,
adquirida pelo conhecimento tedrico e o conhecimento pratico, a experiéncia” (Vitoria,
2014, pp. 23-4). O treinador deve ter “elasticidade mental” para disfargar eventuais
falhas de conhecimento, de modo a que os jogadores ndo se apercebam de “fragilidades

no conhecimento”, o que seria “um mau indicador”.

A lideranca do treinador principal acaba por se materializar em situagdes mais
especificas como no decorrer de um jogo. Algo em que Sousa (2018) e Willink & Babin
(2019) concordam € que o treinador muitas vezes ndo tem informacdo perfeita e que
nem sempre ha solucBes perfeitas. O lider decide na incerteza e € um erro ndo ser

decisivo e esperar continuamente por nova informacéao.

Em muitos casos, as decisdes terdo que ser instintivas, sem o treinador conseguir
identificar exatamente o que o levou a toma-la. Esta caracteristica é particularmente
relevante no decorrer de um jogo, em que as decisfes sdo tomadas de forma constante e
num contexto caotico e incerto. A possibilidade de efetuar substituicdes € talvez o
dominio mais relevante por ser aqui que a necessidade de o treinador saber mais do que

e sobre a equipa Ihe da uma enorme vantagem sobre outros na tomada de decisdo.

Por esta razdo, Grant & Robertson (2012), citando o antigo e conceituado
treinador George Graham, referem que o treinador “vive e morre” pelas suas decisoes e,

como tal, ndo devera ser demasiado influenciado nelas por outras pessoas.



A Relacdo Pais — Treinador — Atletas
O tridngulo de relagBes entre pais, atletas e treinador/equipa técnica é a triade a

volta da qual a equipa funciona (ou ndo). Comegando pelos atletas, é a sua qualidade
que determina, em boa medida, os resultados que se irdo ter no campo. De facto, Taylor
& Langley (1981), ao relembrarem-se dos sucessos da dupla Brian Clough e Peter
Taylor, sdo taxativos sobre o segredo do sucesso no futebol: encontrar talento e geri-lo,

se necessario, de forma “impiedosa”.

Sendo esse 0 caso, cabe definir, num primeiro momento, quais 0s jogadores que
sdo mais adequados para uma determinada equipa. A adequacao ao modelo de jogo, que
abordaremos em baixo, €, na maioria dos casos, 0 primeiro critério, mas Rui Vitdria
lembra que “[u]lm bom jogador ndo deve ser visto simplesmente pelas suas qualidades
futebolisticas. Devera ser uma mistura de «corpo, mente e coracdo» com talento e
trabalho” (Vitoria, 2014, p. 44).

Apesar dos perfis técnico-taticos e fisicos dos jogadores e da sua adequacgédo ao
modelo de jogo pretendido serem, de forma dbvia, cruciais para que a equipa tenha
sucesso, muitas vezes falha ao treinador a consideragdo do perfil mental dos jogadores.
Mais, cada posi¢do tem, naturalmente, exigéncias distintas a nivel psicolégico e da sua
personalidade. E fundamental que, numa equipa, haja “uma combinagdo acertada de
diferentes perfis mentais” (Vitoria, 2014, pp. 44-5). George Graham, citado em Grant &
Robertson (2012), acrescenta que, no futebol, como na vida, 99 por centro das pessoas
quer ser liderada e que apenas um por centro pretende liderar, pelo que ndo convém a
uma equipa ter demasiados lideres. O mesmo lider refere ainda que, em ultima analise,
0s jogadores estdo sempre preocupados primeiramente consigo proprios — o grau de
preocupacdo propria podera ser mais ou menos visivel, mas é um trago comum a todos

0s jogadores.

Para além destes perfis, ha também a considerar que a resisténcia a fadiga mental
(e ndo tanto a fisica) é fundamental para um jogador de futebol. Estes dois tipos de
fadiga sdo inevitaveis e serdo sentidas antes, durante e depois de um jogo, mas também
ao longo de um micro ou mesociclo. Sdo elementos que tém necessariamente que ser

bem geridos pela equipa técnica (Carvalhal, 2014).

A relacdo dos jogadores com o treinador € crucial e essa comeca logo no primeiro

contacto. Antes de mais, a(s) experiéncia(s) do treinador é(sdo) um fator decisivo para



que possa ser melhor lider e os jogadores reconhecem-no (Sousa, 2018). Estes
apercebem-se muito rapidamente se o treinador os podera ajudar ou ndo e, utilizando
uma expressdo feliz de Carvalhal (2014), tem que haver uma “seducdo pela

competéncia” por parte do lider.

E importante também que o treinador seja natural com os seus jogadores — e,
acrescentaria eu, com 0s pais e restantes atores a volta da equipa. Vicente Del Bosque,
citado por Urbea & Garcia de Oro (2012), refere que o treinador pode ganhar a
confianca dos seus jogadores através de credibilidade, organizacéo e ordem, permitindo-

Ihes sempre alguma liberdade.

Essa experiéncia que o treinador tem que ter ndo significa que ele tenha que ser
infalivel. Paulo Bento, citado por Sousa (2018) refere que os jogadores perdoam mais
facilmente um erro tatico do que um erro humano. George Graham, citado por Grant &
Robertson (2012), concorda, dizendo que os jogadores gostam de honestidade num
treinador e que recusam falsidade, pelo que um treinador de futebol nunca podera ser
falso. De facto, ninguém espera que o lider seja perfeito, mas é necessario que 0s erros
cometidos sejam assumidos. Inclusivamente, o respeito pelo lider aumenta ao

demonstrar por atos que é humilde e que aprende com os erros (Willink & Babin, 2019).

Tal ndo quer dizer honestidade completa e absoluta em todos os momentos. Parte
do trabalho do treinador principal é a busca do rendimento dos seus jogadores e, por
vezes, é importante dar a entender ou enfatizar elementos que, noutras circunstancias,
ndo seriam relevantes. Alex Ferguson, dando um exemplo conhecido, era famoso pelo
seu “secador” no balneario, uma faria aparentemente descontrolada e imensa, mas que
em muitas circunstancias, sabe-se hoje, ndo passava de uma encenagdo com o intuito de

provocar uma reagdo no seu “alvo” (Grant & Robertson, 2012).

Da mesma forma, muitos treinadores utilizam alguma pequena injdria por parte de
alguém exterior ao grupo para imediatamente unirem o grupo de trabalho face a um
“inimigo exterior”. Como Carvalhal (2014) refere, “ndo ha nada melhor” para um
treinador, j& que, em reacdo, se estabelece uma forte relacdo entre o grupo. Esta
solidariedade é vista depois dentro do campo, independentemente de quaisquer

problemas pessoais que existam entre 0s membros do grupo.

Estes problemas entre membros do grupo sdo inevitaveis e surgem sempre. Sdo

quase sempre de indole pessoal e dai a necessidade de ndo errar humanamente como



acima se referiu. A experiéncia como pessoa e com relacbes humanas acaba, portanto,
por ser muito mais importante do que a experiéncia como lider até porque um conflito

mal resolvido leva, inexoravelmente, a brechas, por vezes insanaveis, no espirito de

grupo.

Os pais dos atletas sdo também um elemento crucial na equipa, apesar de estarem
sempre um pouco afastados das dinamicas internas do grupo. Dependendo do escaldo
etario dos jogadores, 0s pais poderdo ver o treinador de forma diferente. Enquanto nos
escalGes mais jovens, 0s pais tenderdo a ver um treinador principal que ensina, tal e qual
um professor, com bons olhos, existe a ideia de que, quando sdo os resultados que
interessam, a atitude educadora ndo é adequada para lidar e extrair o melhor dos
futebolistas da equipa (Grant & Robertson, 2012).

Esta atitude tem também como génese uma pressao dos pais em querer que 0S
filhos sucedam a (quase) todo o custo. Independentemente das razGes que poderao levar
pais a fazé-lo (¢ comummente referido um efeito de “transferéncia” dos sonhos e
desejos que 0s pais ndo conseguiram atingir nas idades dos filhos), o que é certo é que
héa efeitos nefastos como ansiedade e diminuicéo do rendimento dos jogadores, portanto,
o efeito oposto do que seria inicialmente pretendido (Valente, 2017). No fundo, a
relacdo entre os pais, 0s jogadores e o treinador deve ser de apoio e conversagao regular,
0 que s6 € possivel se o treinador liderar o processo, os “seduzir” pela sua competéncia,
de forma semelhante aos jogadores, e demonstrar ter os melhores interesses dos seus

filhos em mente — ou seja, ndo errar humanamente.

Finalmente, Willink & Babin (2019) referem que o lider ndo tem nada a provar,
mas ao mesmo tempo tem tudo a provar. Se a equipa compreende que o lider estar nessa
posicao e que leva a sua equipa a ser eficiente e a ter desempenhos superiores, entédo nao
precisa de provar nada. Ao mesmo tempo, tem que provar todos os dias, em todas as
interacdes, que € merecedor dessa lideranca e do respeito que a posi¢cdo lhe confere.
Como os autores referem de forma sucinta e parafraseando um militar norte-americano:

“ndo existem mas equipas, apenas maus lideres”.



Descricao do contexto

O Grupo Sportivo de Loures (Loures) foi fundado em 1913, na entdo vila de
Loures. O clube foi criado para formalizar a préatica de futebol na vila e, passados 105
anos, funciona ainda essencialmente a volta do futebol, apesar de ter outras modalidades

disponiveis, como o futebol de praia, o futsal e o andebol.

O clube dispde de um campo de futebol, o Campo José da Silva Faria, a sua casa
ha ja& muitas décadas. Esta dotado de apenas um relvado sintético, com dimensGes
reduzidas e ja com varios anos (desde a subida da equipa sénior ao Campeonato
Nacional de Seniores, na sua criacdo), denotando sinais de degradacdo evidentes. As
restantes instalacbes tém também ja alguma idade, incluindo as referentes ao
fornecimento de eletricidade que, em varias ocasides, falham, desligando os holofotes

necessarios aos treinos noturnos.

O clube tem, neste momento, a equipa sénior de futebol a competir no
Campeonato Nacional de Seniores e mais duas equipas a jogar em campeonatos
nacionais, a saber, a equipa de Juniores A (ha 22 divisdo do Campeonato Nacional do
mesmo escaldo) e a equipa de Juniores B, vulgo Juvenis. Tem também a ambicéo de
fazer subir a equipa de juniores a 12 divisdo do campeonato nacional e a equipa de
iniciados (Juniores C) ao campeonato nacional do seu escaléo.

E na equipa de Juniores B — Juvenis — que me encontro a estagiar. A época
iniciou-se em julho, devido ao campeonato iniciar-se em meados de agosto. Este
campeonato é composto por trés fases. Na primeira fase, as 48 equipas participantes
estdo divididas em quatro séries, de 12 equipas cada, em que jogam apenas uma vez
contra todas as outras, num total de 11 jornadas. De notar que cada jogo tem 80

minutos, divididos por duas partes de 40 minutos.

As quatro equipas mais bem classificadas apds o final das 11 jornadas qualificam-
se para a segunda fase, denominada de Apuramento de Campedo, que é composta por
uma série norte e outra sul, cada uma com oito equipas. Nesta fase, as equipas
defrontam-se duas vezes, uma vez no seu recinto, outra no recinto do adversario, no
total de 14 jornadas. A classificacdo para esta fase garante, desde logo, a manutencéo no

campeonato nacional.



Os dois melhores classificados de cada série e o terceiro melhor classificado
qualificam-se diretamente para uma terceira fase de seis equipas, que também se
defrontam duas vezes, num total de 10 jornadas para encontrar o campe&o nacional. A
restante equipa € encontrada apds a conclusdo de um grupo de quatro equipas, em que
todos se defrontam apenas uma vez. As equipas participantes neste grupo incluem o
terceiro classificado que nédo se qualificou diretamente para a terceira fase, o quarto
melhor classificado de entre as duas séries, um representante da Associacdo de Futebol
da Madeira e um representante escolhido de entre as trés associa¢es de futebol das
ilhas dos Acores. Os jogos deste grupo tém lugar de forma rotativa entre Continente,

Madeira e Acores, sendo que, esta época, 0s Acores sdo os anfitrides.

As restantes equipas de cada série disputam uma fase de manutencdo,
defrontando-se duas vezes, casa e fora, também num total de 14 jornadas, com os quatro
piores classificados de cada série e as duas equipas que, das que ficaram em quinto a
contar do fundo da tabela, estiverem pior classificadas a serem despromovidas para 0s

respetivos campeonatos distritais.

Na época transata de 2017/18, a equipa de Juvenis do Loures ndo se qualificou
para o Apuramento de Campedo na Ultima jornada da primeira fase, tendo depois tido
uma fase de manutencdo tranquila, acabando em primeiro lugar da sua série. O objetivo
delineado pela direcdo do clube para esta época era, pois, a manutencdo no campeonato

nacional.

A equipa técnica — cuja base se mantinha a mesma da época anterior — considerou,
no entanto, que o objetivo deveria ser mais ambicioso e conseguir algo que, na historia
do clube, nunca havia sido conseguido: a qualificacdo para o Apuramento de Campeao.
Este objetivo ambicioso era sustentado na qualidade tanto coletiva como individual da

equipa, oferecendo mais garantias que a equipa do ano anterior.
A equipa técnica da equipa é composta por sete elementos, nomeadamente:

- Pedro Abranja, treinador principal, curso UEFA A: antigo jogador e treinador
muito experiente e conhecedor, tanto a nivel técnico como ao nivel psicoldgico e
emocional. Visto, claramente, por todos como lider do grupo. Tinha sido o treinador
principal da equipa de Juvenis da época anterior;



- Miguel Barata, treinador adjunto, curso UEFA B: antigo guarda-redes, incluindo
de Pedro Abranja, fazendo ja equipa técnica com ele ha vérios anos, forte nos aspetos
psicologicos e emocionais e também na observagdo e analise do jogo;

- Mério Patricio, treinador adjunto e treinador principal da equipa de juvenis ‘B’,
curso UEFA B: técnico com vasta experiéncia internacional (China e EUA), chegou ao
clube pela méo de Pedro Abranja na época anterior. Iniciou a época junto da equipa,
mas com a inten¢do de tomar conta da equipa de juvenis ‘B’, de modo a fazer a ligagao

e preparar os jogadores mais novos para a equipa de juvenis ‘A’ na época 2019/20;

- Goncalo Vaz, treinador estagiario licenciatura FMH: ja fazia parte da equipa
técnica na época anterior, particularmente conhecedor dos aspetos fisicos, tendo ficado
responsavel pelos aquecimentos, alongamentos e pelo delinear dos treinos de forga ao

longo da época;

- Miguel Silva, treinador de guarda-redes: antigo guarda-redes, escolha pessoal de

Pedro Abranja para conduzir os treinos dos guarda-redes ao longo da época;

- Alexandre Jesus, treinador estagiario de nivel I: antigo jogador, abordou a

equipa técnica no final da época anterior com vista a estagiar na equipa de Juvenis ‘A’;

- Pedro Costa, treinador estagiario mestrado ISCE.

Antes do inicio da época, na primeira reunido que tive com o treinador Pedro
Abranja e com o coordenador do futebol de formacdo do Loures, Luis Santos, foi-me
explicado que tipo de modelo de jogo iria ser utilizado, quais os objetivos para a época e

como poderia ser util a equipa.

A equipa técnica vasta, que, como referido anteriormente, me tinha colocado
inquieto, foi explicada como podendo levar a uma maior individualizagdo e adequacao
do treino aos varios jogadores. Permitiria também uma maior especializacdo por parte
de toda a equipa técnica e ao treinador principal ndo participar tanto na
operacionalizagdo dos exercicios, utilizando a distancia para melhor observar os varios

jogadores e, assim, tomar decisdes mais alinhadas com a realidade do treino.



Analise inicial do contexto

- Avaliacdo do estagiario: pontos fortes e fracos

Pontos fracos

Pontos fortes

- Observacgao e andlise de jogo rudimentares
- Estilo democratico, independentemente das
circunstancias

- Fraco entendimento das condicionantes
fisioldgicas e sua influéncia no treino e jogo

- Capacidade reduzida de percecdo do
potencial e das caracteristicas dos jogadores

- Capacidade de organizagao e de trabalho

- Transmissao das a¢des pretendidas de
forma simples e eficaz

- Boa capacidade de improviso (em exercicios
e jogo) aquando de alteracdes inesperadas

- Empatia com os jogadores

- Desenvolvimento de solucdes taticas

- Avaliacgéo dos jogadores:

Posicdo, elementos fisicos, técnico, taticos, psicoldgicos

Nome do Posigdo Elementos Elementos Elementos Elementos
Jogador fisicos técnicos taticos psicoldgicos
Ruben Guarda-Redes Altura média*, | Dextro, muito | Excelente Bem-disposto
Mouta peso acima do | bom jogo de controlo da mas com
ideal, forte pés, bom profundidade, tendéncia para
entre os boa leitura dos mudancas de
postes momentos de humor e de
jogo, bom motivagao e
comando da conflito com
defesa alguns colegas
Liviu Guarda-Redes Altura acima Dextro, jogo Controlo de Calmo, absorve
Andries da média, de pés profundidade e | muito
peso ideal razoavel, leitura dos conhecimento
muito bom momentos de com grande
entre os jogo razoaveis, facilidade
postes comando da
defesa razoavel
Tomas Defesa esquerdo Altura média, Esquerdino, Alguma Brincalhdo,
Agostinho peso ideal, langamentos tendéncia em mas muito
forte, rapido laterais longos | estar afastado concentrado e
e precisos do def. central esforcado em

mais proximo e cada exercicio
de defender por

fora
Vasco Defesa Altura média, Técnica algo Por estar Extremamente
Branco direito/esquerdo magro, rapido, | deficiente, adaptado ao esforgcado, ndo
(adaptado) extremamente | mau timing lado esquerdo, desistindo de
resistente, sobre o recebe muitas nenhum lance,
melhor vezes a bola mas nem
momento com apoios mal | sempre
para o corte colocados presente
Guilherme | Defesa central Altura acima Bom Excelente Introspetivo,
Lopes da média, tecnicamente, | posicionamento, | geralmente
forte, rapido muito bom a boa capacidade | ndo se esforga

rematar de pé | de antecipacgdo muito nos
e cabeca treinos




Luis Defesa central Altura acima Boa Mau Extremamente
Fernando da média, capacidade de | posicionamento, | esfor¢ado nos
forte, lento corte leitura de jogo treinos,
deficiente tendéncia para
ma disposicdo
Gabriel Defesa central Altura média, Muito bom Excelente Bastante
Gongalves peso ideal, tecnicamente, | posicionamento, | focado, muito
rapido incluindo boa capacidade | trabalhador,
passe e de antecipacdo, | objetivo de ser
remate de saida a jogar convocado
cabega para Selegdo
Ruben Xia | Defesa central Altura acima Controlo de Visdo de jogo Muito foco na
da média, bola deficiente tarefa
magro, lento deficiente
Miguel Defesa Altura acima Bom passe, Nao Muito foco na
Mendes direito/central da média, boa compreensao tarefa,
magro, rapido | capacidade de | do jogo pelas resiliente
corte laterais,
excelente
posicionamento
no corredor
central
Gongalo Defesa direito Altura abaixo Boa Posicionamento | Grande foco na
Rombo da média, capacidade de | defensivo tarefa,
possante, transporte da deficiente, resiliente,
rapido bola excelente nas combativo
acOes ofensivas
Nuno Defesa direito Altura média, Bons Polivaléncia Muito foco na
Wang peso ideal, cruzamentos, defensiva e tarefa
rapido capacidade de | ofensiva
corte
Pedro Médio defensivo Altura média, Excelente Bom Lideranga
Teixeira peso ideal, capacidade de | posicionamento | natural,
forte, antecipagao defensivo, introvertido,
velocidade posicionamento | com objetivos
média ofensivo claros,
deficiente combativo
Tomas Médio defensivo Altura média, Boa Boa leitura dos Introvertido,
Reis peso ideal, capacidade de | momentos de disponibilidade
velocidade corte, bom jogo para a tarefa,
média passe muito
combativo
Diogo Médio interior Altura média, Excelentes Excelente visdo Muito foco na
Carvalho peso ideal, passes a toda de jogo e tarefa, pouco
algo lento a distancia, entendimento foco fora do
protecdo da do que se estd a | exercicio
bola com o passar no jogo
corpo
Francisco Médio interior Altura abaixo Muito boa Excelente Resiliente, foco
Monteiro da média, capacidade de | percegdo e na tarefa
grande passe e drible | aproveitamento

aceleragdo,
mas
velocidade
média, muito
agil

dos espacgos




David Médio interior Altura média, Remate de Posicionamento | Com objetivos
Rebelo peso ideal, meia distancia | forte, boa visdo claros,
velocidade muito forte, de jogo distraido, foco
média forte no na tarefa,
transporte da objetivo de ser
bola convocado
para Sele¢do
Carlos Médio interior Altura média, Excelente Percegao Muito criativo,
Silva peso ideal, finta e drible deficiente das pouco foco na
(Baldé) rapida situacOes de tarefa,
aceleragdo jogo, individualista
oferecendo
solugGes menos
corretas com a
posse de bola
Valter Extremo Altura acima Excelente Percegdao muito | Introvertido,
Santos direito/avancado da média, finta e drible deficiente das pouca
centro peso ideal, situagles de disponibilidade
rapido jogo, para o
oferecendo trabalho,
solugées menos | individualista
corretas com a
posse de bola
Jodo Extremo Altura acima Excelente Percecdo Problemas
Lacerda direito/avancado da média, cabeceamento | deficiente das sociais,
centro peso abaixo situagGes de combativo,
do ideal, jogo, alegre
rapido oferecendo
solugdes menos
corretas com a
posse de bola
Rafael Defesa Altura abaixo Excelente Boa visdo de Muito criativo,
Semedo esquerdo/extremo | da média, controlo de jogo, previsivel brincalhdo,
esquerdo peso ideal, bola, muito ao raramente combativo
rapido bons deixar o
cruzamentos corredor lateral
Ivo Porto Extremo direito Altura acima Transporte da | Tomada de Introvertido,
da média, bola em decisdo muito
peso ideal, velocidade, deficiente em consistente,
rapido bons situagGes de pouco criativo
cruzamentos finalizagdo
Joel Extremo Altura acima Transporte da | Tomada de Muito pouca
Mendes direito/avancado da média, bola em decisdao disponibilidade
centro peso baixo, velocidade, deficiente em para defender,
rapido, pouca | remate facil situacOes de com objetivos
resisténcia finalizagao claros
Gongalo Avangado centro Altura média, Controlo de Muito bom Extremamente
Costa possante, bola algo apoio frontal, combativo,
muito deficiente, temporizagdo nunca desiste,
resistente remate facil das idas as algo
laterais conflituoso
Jorge Avancado centro Altura média, Passe longo Visdo de jogo Ndo desiste
Aliev possante muito bom, deficiente, dos lances,
remate muito | muito bom demasiado




facil

posicionamento
em situacles de
finalizagao

brincalhdo nos
exercicios,
incompreensdo
por falta de
oportunidades

* Altura média considerada como estando num intervalo entre 1,75m e 1,8m

- Avaliacdo da equipa: pontos fortes e fracos

Pontos fracos

Pontos fortes

- Muitos jogadores novos;

- Alguma desunido em momentos de derrota;
- Pouca intensidade no confronto;

- Predisposicao oscilante para o trabalho;

- Pouca apeténcia para a organizacao
defensiva, especialmente nas linhas média e
avancada;

- Conteng¢des e momentos de pressao
deficientes.

- Bom entendimento dos momentos do jogo;
- Excelentes transicdes ofensivas;

- Boa posse de bola;
- Muito boa dupla de defesas centrais;

- Dois guarda-redes de grande qualidade;
- Criatividade na resolucdo de problemas;

- Variabilidade de jogo ofensivo;

- Ndo desiste de jogar, independentemente
das circunstancias




Epoca 2018-2019
Periodo preparatoério

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

16 julho 17 julho 18 julho 19 julho 20 julho 21 julho 22 julho

Apresentagdo + | Treino 2 Treino 3 Treino 4 Jogo-Treino Jogo-Treino

Treino 1 Vitéria FC vs GS Loures vs
GS Loures GS Loures

Esta foi a primeira semana da pré-época, com a apresentacdo do grupo seguido do
primeiro treino no primeiro dia do microciclo. Por se estar em julho e em época de
férias escolares, os treinos foram, ao longo da pré-época, decorrendo em horas menos

tardias do que seriam depois a regra a partir de setembro.

Adicionalmente, apenas os Juvenis A e a equipa sénior do clube estavam a treinar
durante as chamadas férias de verdo, pelo que foi possivel durante quase més e meio ter
todo o campo para treinar, algo que, a partir de 1 de setembro, s se viria a verificar

parcialmente nos treinos de quinta-feira.

Comecou também nesta semana a desenhar-se desde logo o microciclo padrao que
se utilizaria a partir do inicio do campeonato, embora com as condicionantes advindas
do calor que se sentia a época, da volta ao trabalho ap6s algumas semanas de férias e da

maior instabilidade relativamente a calendarizacdo dos jogos.

Os varios exercicios das unidades de treino ao longo da semana focaram-se,
principalmente, na organizacdo defensiva, com exercicios de indole setorial nos quatro

treinos. Um exercicio-tipo pode ser visto em baixo (Figura 1).



Exercicio 3A

_ Tempo
Descrigao 15
GR+7x7+GR por corredores. Jogo com foco na organizagdo Exercicio
defensiva. Forma fundamental de
A linha defensiva deve ficar compacta tendo de se ocupar etapa nivel 3
sempre 3 corredores consecutivos quando sem bola. (GR+7x7+GR)
Condicionantes Espago % campo
Ocupagdo de 3 corredores consecutivos em fase defensiva Numero 16 jogadores
Em simultaneo
Objetivos Especificos Organica com o3 exerCI.CIOS
o~ . . . 3B. Troca ao final
Organizagdo defensiva (foco na linha defensiva) de 15’
Critérios de Exito
Grupos

Impedir entradas em rotura por parte da equipa com bola,
redugdo do espago central

Figura 1 — Exemplo de exercicio de organizagdo defensiva

Nas sessOes de treino de quarta e quinta-feira, foi dado também algum destaque ao

trabalho de forca e recuperacao da forma fisica.

O microciclo terminou com dois jogos, um no sabado fora face a outra equipa
participante no campeonato nacional, Vitéria F.C., e outro no domingo, formando duas

equipas de entre o plantel e jogando uma contra a outra.

Estes dois jogos demonstram uma das grandes dificuldades de competir num
campeonato nacional. Ao iniciar-se consideravelmente mais cedo que as competicdes
distritais, sdo relativamente poucas as equipas que se encontram disponiveis para jogos
de preparacdo. Como existem objetivos importantes e exclusivos (ou seja, se uma
equipa se mantém no campeonato, outra tem de ser despromovida), a marcacao de jogos

contra equipas que, previsivelmente, irdo ficar na mesma série ndo é procurada.

Assim, a solucdo é tentar a marcacdo de jogos com equipas de outras séries, 0 que
nem sempre se afigura facil devido as distancias entre clubes participantes inerentes a
um campeonato nacional. A falta dessa possibilidade, jogos dentro da prépria equipa
apresentam-se como solucgdes de recurso para dar alguma competitividade & equipa e
permitir tirar ilagcdes sobre os treinos. Claro que, mesmo marcando jogos contra equipas
de outras séries, rapidamente se chega a um outro problema: varios jogos contra as

mesmas equipas, com 0s vicios que dai advém.



Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
23 julho 24 julho 25 julho 26 julho 27 julho 28 julho 29 julho
Jogo-Treino Treino 5 Treino 6 Treino 7 Jogo-Treino
GS Loures vs GS Loures vs
Barreirense GSL ‘Juniores’

O segundo microciclo comega e acaba com jogos, 0 primeiro contra uma equipa
de uma outra série do campeonato, Barreirense, e o Gltimo contra a equipa dos Juniores

do Loures, que havia comecado a sua época nessa semana.

Os trés treinos alteraram o foco da semana anterior, deixando a organizagéo
defensiva para trés, e partindo para o ensino do momento ofensivo. Este ensino partiu
do posicionamento base nas varias fases do jogo e foi, de seguida, completado, com as
movimentacGes pretendidas para os varios jogadores em campo. Um exemplo
relativamente ao posicionamento e movimentacdo base da linha avancada aquando de

cruzamentos pode ser visto na Figura 2.

Em retrospetiva, julgo que a passagem para o ensino do modelo de jogo
relativamente a organizacdo ofensiva tera sido apressada. Nao tera sido por acaso que 0
jogo com o Vitéria F.C., independentemente de ter sido o primeiro jogo, teve como

resultado 4-5 a favor do G.S. Loures.

Apesar da equipa ter sido das mais concretizadoras, ndo s6 na sua série, mas
também a nivel nacional, a organizacdo defensiva tem, continuadamente, demonstrado
deficiéncias graves, especialmente nas linhas média e avancada. Apesar de ter havido
duas sessOes de treino na semana posterior focadas na organizacdo defensiva, estas
serviram essencialmente para relembrar o que ja tinha sido feito duas semanas antes,

com pouca aquisi¢ao de competéncias.

Dever-se-ia, pois, ter despendido mais sessdes de treino com foco defensivo nesta
altura, de modo a solidificar os conhecimentos adquiridos e a evitar a descoordenagéo

que se evidencia mesmo ao fim de varios meses de competicg&o.




Exercicio 2A

Tempo
Descricao
. 204020’
Exercicio padronizado de movimentagao ofensiva e L
Exercicio

preenchimento das zonas de finalizagdo. Tem como objetivo a
ocupagdo racional das zonas de finalizagdo e movimentagdo Forma
ofensiva, coberturas e equilibrios aquando cruzamento.

fundamental de
etapa nivel 2

2 Variagdes no padrao (Bx1+GR)
Condicionantes / Variantes Espaco % campo
1- (6)-EXT (mov. Interior, apoio frontal)-MC (passe profund.)- Numero 11 jogadores

DL-cruzamento
2- DL-EXT (mov. Interior, apoio frontal)- (6) (Passe profund.)-
MC (mov. exterior) - Cruzamento Organica
Objetivos Especificos

Em simultaneo
com os exercicios
2B. Troca ao final

. . AT de 20’
Ajuste e melhoria do ataque a zonas de finalizagdo e
preenchimento das mesmas apds cruzamento.
Critérios de Exito
N o _— Grupos
Temporizagdo para chegada a zona, finalizagdo originar golo,
preenchimento da zona correta na grande area
Figura 2 — Exemplo de exercicio de organiza¢do ofensiva
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
30 julho 31 julho 1 agosto 2 agosto 3 agosto 4 agosto 5 agosto
Treino 8 Treino 9 Jogo-Treino Jogo-Treino
GS Loures vs Barreirense vs
Pinhalnovense | GS Loures

Um dos elementos essenciais de qualquer pré-época € a determinacdo dos
momentos de pausa, em que 0s jogadores podem descontrair e assimilar a maior carga
fisica e psicologica a que estdo sujeitos nesta altura do calendario. Assim, foram
concedidos aos jogadores quatro dias livres seguidos para fazerem férias juntamente

com as suas familias.

Esta pausa, que, no decorrer do periodo competitivo, poderia dar azo a perdas de
concentracédo e forma fisica, parece-me ter sido bem pensada. Esta foi a primeira época
num campeonato nacional para quase todos os jogadores, ndo estando nem eles nem as
suas familias habituados as suas exigéncias e, neste caso especifico, ao sacrificio de
quase todo o periodo “normal” de férias. Ao gerir a pré-época de modo a permitir
interrupcdes desta duragéo, tentou-se conciliar a “novidade” com o “habito” e fazer com
que os jogadores estivessem presentes na (quase) totalidade da época, sem sacrificar o
seu bem-estar psicolégico, ao mesmo tempo que ndo se abria uma frente de potenciais

problemas com os pais, area sempre bastante sensivel ao nivel do futebol de formacéo.



Apbs o regresso, como ja referido anteriormente, utilizaram-se as duas sessoes de
treino para relembrar os principios defensivos da equipa, tendo sido utilizados os

mesmos exercicios que duas semanas antes.

O microciclo finalizou com dois jogos, um em cada um dos dias de fim-de-
semana. O primeiro contra uma outra equipa de outra série do campeonato, 0
Pinhalnovense, e 0 segundo contra o Barreirense, uma repeticao por falta de alternativas

viaveis, isto é, equipas ndo muito longe de Loures.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
6 agosto 7 agosto 8 agosto 9 agosto 10 agosto 11 agosto 12 agosto
Treino 10 Jogo-Treino | Treino 11 Treino 12
Real SCvs
GS Loures

O dltimo microciclo do periodo pré-competitivo foi dedicado as transicdes
defensivas e ofensivas. O treino de terga-feira focou-se nas transi¢es defensivas e em
algo que, desde o inicio da época até agora, tem dado alguns problemas a equipa, a
reacdo a perda da bola. O modelo de jogo que seguimos preconiza uma reacao rapida
com a equipa a diminuir a largura e a fazer presséo sobre o portador da bola e jogadores
adjacentes. Estas acOes sdo necessarias para que o resto da equipa se organize

rapidamente e esteja em condi¢Oes de fazer face a equipa adversaria.

No entanto, um dos problemas da equipa identificados ainda na época anterior era,
exatamente, a pouca intensidade no confronto com o adversario. As reacdes a perda da
bola ndo sdo, consequentemente, muito eficazes, com o adversario rapidamente a tirar a

bola do centro do jogo e a lancar um ataque enquanto a equipa ainda se estad a organizar.

Para tentar debelar esta lacuna, foram criados e operacionalizados varios

exercicios, dos quais o constante na Figura 3 € um bom exemplo.

Para além de terca-feira, a transicdo defensiva foi também especificamente
trabalhada na sessdo de sexta-feira. A transi¢do ofensiva foi o foco na sessdo de quinta-
feira, mas, sendo esta a Ultima semana do periodo preparatdrio, foram também treinados
os lances de bola parada. Em relacdo a estes, o treino focou-se ndo na idealizacdo e

operacionalizacdo de esquemas taticos “especiais” ou que pudessem surpreender o




adversario, mas sim no posicionamento e nas movimentacdes base, tanto a nivel

defensivo como a nivel ofensivo.

Exercicio 4C
_ Tempo
Descricao 7 (x3)
Jogo 3x3 com transigdo defensiva. Ao final de 6 passes entre a
equipa em posse, a bola pode transitar para a equipa no 1/2 Exercicio
campo oposto, continuando a mesma equipa a defender. Em Forma complementar de
caso de recuperacgdo da bola, a equipa coloca a bola no 1/2 forma integrada
campo contrario, obrigando a equipa que perde a bola a (3x3+3)
transitar defensivamente para o 1/2 campo contrario
Condicionantes Espago 30mx20m
6 passes = 1 ponto / Recuperac¢3o de bola = transic3o rapida Numero 9 jogadores
para o 1/2 campo contrario
Objetivos Especificos
Em simultaneo com
Transi¢do defensiva /Reacdo a perda de bola Orgénica o exercicio 4A e 4B

Critérios de Exito Troca ao final de 7

Impedir recuperagio da bola / Recuperacio de posse de bola
e transi¢do desta para o % campo oposto

Figura 3 — Exemplo de exercicio de transi¢do defensiva

Na terca-feira fizemos um jogo contra uma equipa que, ndo estando na nossa
série, seria, a partida, das mais complicadas que poderiamos defrontar. Este seria um
jogo para testar o nivel a que a equipa estaria face aos adversarios mais valorosos que
iria defrontar na sua série. O resultado foi 0 menos importante (empate a trés golos),
assim como o0s problemas que houve com a equipa técnica e jogadores adversarios,
tendo a performance do Loures demonstrado que a equipa estava bem preparada para 0s

desafios que se adivinhavam ao longo da época.



Periodo competitivo — 12 fase

Segunda-feira | Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

13 agosto 14 agosto 15 agosto 16 agosto 17 agosto 18 agosto 19 agosto

Jogo-Treino Treino 13 Treino 14 Treino 15 Treino 16 12 Fase,

Pinhalnovense 192 Jogo

vs GS Loures UD Leiria vs
GS Loures

A primeira semana antes do primeiro jogo do campeonato foi preenchida.
Comegou com um jogo-treino novamente contra o Pinhalnovense e teve quatro treinos,
antes de ser concedida folga no sabado, dia antes da viagem a Leiria.

Estes quatro treinos sdo ainda de transicdo do periodo preparatorio, ndo tendo
ainda um padrdo de caracter mais permanente que viria a ter mais tarde. Assim, a
semana foi essencialmente de revisdo dos varios momentos do jogo, com quinta-feira ja
a assumir o lugar de treino com preponderancia da condicionante fisica de resisténcia,
com trabalho coletivo de (quase) campo inteiro (Figura 4). Num formato que se viria a

repetir durante o resto da época, uma das equipas seria a que estaria escalonada para ser
a titular no jogo no fim-de-semana.

Exercicio 1
o Tempo
Descricao
¢ 40’ (18’ + 18')
Situacdo de GR+10x10+GR em 3/4 do campo. Jogo com Exercicio
condicionantes e cenarios impostos pela equipa técnica.
P P auip Forma fundamental de
etapa nivel 3
Condicionantes Espaco % do campo
Tempo cronometrado para atingir dados objetivos. 1- 3 Numero 22 jogadores
remates em 10' (marcar golo) / 2- N3o consentir que o 1- Ruben, Miguel,
adversdrio remate a baliza / 3- 5' de manutenc&o do resultado Guilherme, Gabriel,
e lutar pelo golo Rafinha, P.Afonso,
Objetivos Especificos David, Carvalho,
. ~ . . ~ Joel, Ivo, Costa
Consolidagcdo dos processos organizativos da equipa / Reagdo
a variagdes contextuais Grupos

2- Liviu, Rombo,

. a . Luis, Ruben, Vasco,
Critérios de Exito Reis (Oliveira)

Cumprimento das condicionantes Chico, Baldé,

Lacerda, Agostinho,
Valter

Figura 4 — Exemplo de exercicio coletivo no terceiro treino do microciclo



O U.D. Leiria tinha, na época anterior, conseguido a qualificacdo para a 22 Fase —
Apuramento de Campedo, sendo por isso um jogo particularmente dificil com que
comegar o campeonato. Para mais, tratava-se de um jogo em casa do adversario, com a
consequente viagem madrugadora de duas horas de camioneta. A equipa apresentava-se,
no entanto, confiante que traria um bom resultado de Leiria.

Ja no balneério, enquanto os jogadores se equipam, sdo afixados na parede os
esquemas taticos relativos a essa partida. Com excec¢do de alguns jogos, as instrucdes a
este nivel sdo sempre as mesmas, tendo a sua afixacdo a missdo de relembrar o
posicionamento e a movimentacao que os jogadores devem ter nos varios tipos de bolas

paradas (Figura 5).

Figura 5 — Esquemas tdticos utilizados para relembrar os jogadores das suas tarefas aquando
do jogo U.D. Leiria — G.S. Loures

Na palestra antes do jogo (normalmente a comegar cerca de 30 a 40 minutos apos
a hora da concentracdo, as 09:30) , o treinador principal seguiu a estrutura que seguiria



em todas as suas palestras subsequentes: uma primeira parte, de cerca de 5/7 minutos
em que faz um apelo a emocdo e ao trabalho efetuado pela equipa (seja na semana
anterior ou na época até essa altura), uma segunda parte em que, com a ajuda de um
quadro tatico, sdo relembrados os principios de jogo da equipa, seguidos das missdes
taticas individuais, e uma terceira parte, muito curta, em que volta a fazer um apelo

emocional e ao trabalho dos jogadores.

E importante notar que o treinador utiliza muito a manipulacio do tom e,
principalmente, o volume de voz para conseguir determinados efeitos nos jogadores. A
ondulacdo do volume evita o aborrecimento nos jogadores e chama-lhes a atencéo dos

elementos mais importantes da sua palestra.

Todos os treinadores, principalmente ao intervalo, tém a tendéncia natural de
aumentar o volume de voz quando o jogo ndo esta a correr de feicdo, mas muitas vezes
esta tendéncia ndo € propositada e surge como uma resposta emocional. Pedro Abranja é
diferente nesse capitulo ao aumentar e diminuir o volume ndo s6 ao intervalo como
antes do jogo, e sempre de modo controlado — visivel ndo para os jogadores, mas para a
equipa técnica que o vé antes de ele entrar no balneério para falar.

Esta tem sido uma das grandes licdes que tenho retirado do meu estagio no
Loures: o controlo emocional propositado e o entendimento das respostas psicoldgicas
por parte dos individuos e do coletivo por parte do treinador € essencial. Neste capitulo,

Pedro Abranja € bastante impressionante.

No jogo contra o U.D. Leiria, Pedro Abranja referiu essencialmente que o estatuto
de ambas as equipas ndo interessava (com o adversario a ter, a partida, muito mais
estatuto que o Loures) e que o foco deveria ser no trabalho efetuado e no processo.
Comparou também as duas equipas, dizendo que “somos melhores” que o Leiria, mas

que era necessaria humildade para chegar ao final do jogo com a vitoria.

O aquecimento de jogo é sempre semelhante, iniciando-se entre 40 a 30 minutos
antes do inicio do jogo, variando apenas o numero de minutos utilizado, em virtude,
quase sempre, da rapidez com que a equipa de arbitragem pretende que os jogadores
estejam prontos para a entrada em campo. Dura, pois, cerca de 20 a 25 minutos.

O guarda-redes titular treina com o guarda-redes suplente (com a supervisdo de

um treinador), primeiramente a mobilizacdo articular, seguida de um minicircuito de



coordenacdo e apanha de bola a curta distancia para ambos os lados. De seguida, €
aquecido com remates rasteiros e a média altura para ambos os lados, terminando com

pontapés de baliza e reposic¢des de bola apds cruzamento.

Os jogadores suplentes ndo aquecem, ficando com supervisdo reduzida durante
todo o periodo de aguecimento. Pessoalmente, julgo que este elemento poderia ser
diferente, até por razdes de prudéncia — se houver uma lesdo durante o aquecimento ou
no inicio do jogo, o jogador substituto ndo estard preparado de imediato para entrar em
jogo. Ademais, tendo em conta a impossibilidade de fazer mais de trés substituicbes
num jogo neste campeonato, havera sempre pelo menos trés jogadores de campo que
ndo irdo participar. A participagdo no aquecimento, igual ou diferente dos titulares,
poderia ser considerado como um treino mais ligeiro e melhorar as suas capacidades.
Naturalmente, esta teria que ser uma alteracdo feita no inicio da época e ndo no seu

decorrer.

Quanto ao aquecimento dos 10 jogadores de campo titulares, apds um inicio de
passes a quatro distancias em pares sem movimentacdo, 0s dez jogadores continuam a
fazer passes em movimentacdo constante dentro de um espaco pré-definido. De seguida,
¢ feita uma pausa para hidratacdo. Apds 3 minutos de alongamentos dindmicos e
estaticos de curta duracdo, é realizado um exercicio de posse de bola dos quatro defesas
contra os dois médios interiores e os dois extremos com dois jokers (o avan¢ado e 0
médio defensivo). Apds dois minutos, o0 médio defensivo passa para a equipa dos
defesas e 0 avancado para a outra equipa, de modo a criar um 5x5 que tem a mesma

duracéo.

Seguidamente, efetua-se um 2x1+GR no meio e, posteriormente, uma combinacéo
entre o defesa lateral e o extremo por uma das alas com cruzamento junto a linha final
para a grande area onde os trés jogadores do meio tentam fazer golo. Apds mais um
minuto de alongamento, sdo feitos, em espaco curto, exercicios de velocidade e
coordenacdo antes de toda a equipa regressar ao balneario para umas Ultimas palavras
de incentivo por parte do treinador. A equipa faz toda junta um “grito de guerra” dentro

do balneéario antes de prosseguirem para 0 campo.

No caso deste primeiro jogo, apenas o grito dentro do balneario foi realizado, mas
em todos o0s jogos subsequentes foi também feito um grito em campo apds o0s

cumprimentos aos arbitros e aos adversarios antes do inicio do jogo.



O jogo acabou por resultar numa vitéria do U.D. Leiria, apesar do dominio
evidente por parte do G.S. Loures, particularmente na primeira parte antes da mudanca
tatica do 3-5-2 com que iniciaram 0 jogo para o 4-4-2 que utilizaram imediatamente
apos o seu primeiro golo. No intervalo, Pedro Abranja deu os parabéns a equipa pelo
trabalho que estavam a realizar e que deveriam continuar a fazer o que estavam a fazer
que os golos iriam aparecer. Deu também algumas orientacfes taticas para melhor
aproveitar as deficiéncias do U.D. Leiria. No entanto, em vez de o Loures empatar, 0
U.D. Leiria marcou o segundo golo a meio da segunda parte, resultado com que

terminou o jogo.

Apos o final do jogo, aconteceram duas coisas que iriam ter consequéncias e ser
importantes mais tarde: em primeiro lugar, alguns dos jogadores criticaram 0s Seus
colegas de forma destrutiva e, segundo, muitos dos jogadores decidiram voltar com 0s
pais de carro em vez de todos juntos na camioneta, ficando esta quase vazia no regresso
a Loures. Estes dois sinais alertaram os treinadores para alguma falta de unido que
afligia a equipa, mas decidiu-se que se iria apenas falar disso na palestra antes do jogo

seguinte.

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

20 agosto

21 agosto

22 agosto

23 agosto

24 agosto

25 agosto

26 agosto

Treino 17

Treino 18

Treino 19

12 Fase,

22 Jogo

GS Loures vs
B2 Valongo

Durante o segundo microciclo deste periodo, houve apenas trés treinos.
Pretendeu-se aliviar um pouco a carga fisica dos jogadores ap0s uma semana anterior
muito exigente a nivel fisico. Ajudou também que o jogo seguinte fosse em Loures com
uma equipa que, pelas informac6es que tinhamos, era, de longe, a mais fraca da serie e

contra a qual teriamos, a partida, poucas dificuldades.

O primeiro treino foi claramente desenhado para aliviar a pressdao sobre os
jogadores, tendo sido de carater mais lddico (Figura 6). Este exercicio, sem qualquer
conteddo tatico, acabou por ser utilizado varias vezes ao longo da época, tendo em conta




as suas propriedades quase “terapéuticas” para quando a equipa técnica sentia haver

muita pressao e stresse nos jogadores.

O treino de quarta-feira teve como foco o trabalho da organizacdo defensiva e
ofensiva, mas também ainda um pouco de carater Iudico no seu final. O treino de sexta-
feira teve uma fase inicial de velocidade de deslocacdo e de reagdo, como
habitualmente, e uma parte principal de exercicios simultaneos dedicados a organizacao
defensiva, em caso de bolas altas para o espaco nas costas da linha defensiva, e a
organizacdo ofensiva, com vista a melhorar a eficacia frente a baliza, algo que tinha

faltado no jogo anterior.

Exercicio 1
_ Tempo
Descricao
¢ 20’
Exercicio na forma GR+5x5+GR com foco na finalizagdo Exercicio
(espago reduzido) e manutengdo de posse de bola. fundamental de
Forma ,
etapa nivel 3
(GR+5x5+GR)
Condicionantes Espago
Golo no primeiro minuto = Vence jogo (3 pontos) / Golo nos Numero 16 jogadores
ultimos 30" = Vence jogo (3 pontos) / Situa¢do de empate nos
3' = sai equipa que estava em campo a mais tempo / Apoios 1 treinador na
jogam a 2 toques coordenagdo do
s = Organica exercicio e das
Objetivos Especificos dinami
- - T ~ indmicas
Melhoria da capacidade de finalizagdo, manutengdo de posse inerentes
de bola.
1- Apoios:
Jogadores
Critérios de Exito Grupos utilizados em
Répida circulagdo / Finalizagdo jogo

Figura 6 — Exemplo de exercicio ludico sem conteudo tdtico

O jogo em si, contra o Bairro do Valongo, de Castelo Branco, teve pouca historia,
com a vitéria do Loures por 6-0, com 2-0 ao intervalo. E necessario relevar a palestra
em que se pediu aos jogadores para esquecerem 0 jogo anterior e respeito pelo
adversario. A equipa titular ndo foi alterada, numa manifestacdo de confianga nos
jogadores, mas houve uma mudanca significativa no discurso: enquanto no jogo anterior
o foco tinha sido o processo, neste jogo, e apesar de também ter sido mencionado,
houve uma preponderancia do resultado no discurso do treinador. Foi inclusivamente
referido que, apesar de serem uma equipa de formacdo, a equipa técnica estava a formar

0s jogadores para ganhar e que, em primeiro lugar, estava ganhar e sé depois jogar bem.



Noutro tipo de campeonatos, mesmo em escalfes como juvenis e juniores, seria
tentado a discordar com esta afirmacdo que, julgava, havia sido feita mais como
elemento de motivacdo momentaneo do que como “profissdo de fé”. No entanto, em
conversas entre a equipa técnica ao longo da época, fui-me apercebendo que, afinal,
havia mais honestidade na frase do que tinha compreendido na altura. Mais, fui eu

proprio mudando a minha opinido sobre o tema.

Tendo estado, até entdo, habituado ao futebol de formacdo em que estava pouco
realmente em causa e em que, inclusivamente, as substituicbes eram volantes —
sinalizando, desde logo, que um dos grandes objetivos era permitir que todos jogassem
e evoluissem — vi-me confrontado com um campeonato em que as consequéncias
podem envolver montantes significativos de forma indireta (entre transferéncias e
patrocinios) e em que 0 nimero de substituicbes estava limitado a trés. Ao longo da
época, compreendi que estas condicionantes alteravam, necessariamente, a perspetiva
que se tinha que ter em relacdo aos jogos individualmente considerados e a prépria
época. Assim, ndo so fui alterando a minha visdo anterior, mais radical, sobre se dever
priorizar 0 modelo de jogo sobre o resultado, mas também as minhas ideias

relativamente a preponderancia da formacao sobre a importancia de vencer jogos.

Finalmente, devido as criticas entre jogadores, Pedro Abranja lembrou a equipa
do Valéncia do final dos anos 90 e inicio dos anos 2000 em que dois jogadores
(Canizares e Djukic) ndo se falavam fora do campo, mas que, em campo, eram
irrepreensiveis na comunicacdo e no apoio um ao outro. O objetivo era dizer aos

jogadores que os problemas pessoais deveriam ficar fora do futebol.

No decorrer da segunda parte do jogo, aconteceu algo que também mereceu
reparos por parte da equipa técnica e de alguns jogadores. Os jogadores substituidos
foram tomar banho imediatamente e ndo ficaram no campo até ao final do jogo. A
situacdo foi sanada no final, com os jogadores a falarem uns com 0s outros para que a

situagdo ndo se voltasse a repetir.



Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
27 agosto 28 agosto 29 agosto 30 agosto 31 agosto 1 setembro 2 setembro
Treino 20 Jogo-Treino Treino 21 Treino 22 12 Fase,

GS Loures vs 32 Jogo

Oriental Sacavenense

‘Juniores’ vs GS Loures

Esta semana foi a ultima antes das restantes equipas do Loures iniciarem o0s
treinos. Foi, portanto, atipica, também pelo jogo do campeonato ser um dia mais cedo
do que o habitual e por ter havido um jogo-treino na terca-feira contra uma equipa mais
velha. Como se ndo bastasse, 0 jogo de campeonato seria em Sacavém contra o
Sacavenense, num dérbi concelhio com muita histéria e imensa rivalidade. O facto de
haver varios jogadores do Loures que tinham jogado em anos anteriores na equipa
adversaria e sido dispensados tornava todo o ambiente a volta da preparagdo para 0 jogo

muito particular.

O primeiro treino, até por ser no dia seguinte ao jogo contra o Bairro do Valongo,
foi de recuperacdo e ludico, como havia sido na semana anterior. O treino de quarta-
feira foi dedicado ao aprimoramento de uma estratégia especifica para o jogo contra o
Sacavanense, enquanto o de quinta-feira, para além do treino da velocidade de
deslocagdo e reacdo visou, novamente, a estratégia para o jogo.

Esta estratégia pretendia baixar o bloco e a absor¢do da pressdo por parte da
equipa adversaria para ganhar em transices ofensivas rapidas, mas o jogo acabou por
demonstrar que a estratégia pecava por demasiado cautelosa.

Na primeira parte, cumprindo a estratégia que havia sido definida para o jogo, 0s
momentos cruciais foram aqueles em que os jogadores ndo cumpriram com o definido.
De facto, a equipa do Sacavenense revelou-se particularmente vulneravel a pressao alta,
situacdo que ndo tinha sido antecipada na observacdo prévia do adversario (porventura,
pela equipa ter jogado contra equipas em que isso ndo acontecia). O golo inicial havia
sido sofrido ap6s uma situacdo de um canto do lado direito do ataque do Sacavenense,
sendo que o golo do empate marcado pela equipa do Loures tinha sido fruto da pressédo

de um dos avancados ao guarda-redes.

Ao intervalo, a equipa técnica reuniu-se para analisar o jogo, como habitualmente,
e a conclusdo foi unanime: toda a linha defensiva, incluindo guarda-redes, do

Sacavenense ndo estava habituada a ser pressionada e cometia bastantes erros.



Aumentando o nivel de agressividade e pressionando alto, a equipa do Loures poderia
aproveitar eventuais erros do adversario para tentar ganhar o jogo. Aos jogadores foi
dito isso mesmo, com especial mencdo ao avangado centro para pressionar 0 médio

defensivo adversario, jogador crucial na manobra ofensiva do Sacavenense.

Na segunda parte, apesar de se ter sofrido golo de penalti logo ao primeiro minuto
da segunda parte, foi cumprido o plano definido por parte dos jogadores. O golo do
empate, marcado aos 68 minutos, acabou por ser marcado de penalti a castigar uma falta
apos pressdo e retirada da bola a um dos defesas adversarios. A estratégia da pressdo
alta definida ao intervalo foi assim diretamente responsavel pelo empate. Até ao final do
Jogo, a equipa do Sacavenense ndo teve outras oportunidades de golo, com a equipa do
Loures instalada no meio-campo adversario e a ter possibilidades de dar a volta ao
resultado. O jogo terminou 2-2, mas com muitos periodos de total dominio por parte do

Loures, com o adversario a vacilar bastante sob pressao.

Este jogo foi crucial para toda a equipa. Demonstrou a todos, pais, jogadores e
equipa técnica, que os Juvenis A do Loures podiam ombrear com uma das equipas
candidatas ndo s a ir a 22 Fase — Apuramento de Campedo, mas mesmo a ir a 3% Fase.
Mais, que a equipa do Loures seria inclusivamente superior ao Sacavanense e que essa
superioridade ter-se-ia manifestado no resultado, ndo tivesse havido cautela a mais na

definicdo da estratégia.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
3 setembro 4 setembro 5 setembro 6 setembro 7 setembro 8 setembro 9 setembro
Treino 23 Treino 24 Treino 25 Jogo-Treino
GS Loures vs
GSL Juvenis ‘B’

O microciclo seguinte providenciou uma pausa no campeonato, devido aos
compromissos das sele¢Ges nacionais, 0 que permitiu dedicarmos mais tempo a treinar
0S momentos de organizagdo defensiva — nomeadamente, a movimentacdo da linha
defensiva consoante a localizacdo da bola, com foco particular nas posi¢fes dos apoios,
nas coberturas e nos equilibrios — e de transi¢do defensiva, treinando a reacao rapida e
pressionante & perda da bola, em moldes e com exercicios semelhantes aos que
tinhamos utilizado até entdo. Achou-se conveniente dar folga na terca-feira e houve

jogo no sabado com a equipa de Juvenis B do clube.




Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
10 setembro 11 setembro 12 setembro 13 setembro 14 setembro 15 setembro 16 setembro
Treino 26 Jogo-Treino Treino 27 Treino 28 12 Fase,
Sporting CP 42 Jogo
2003’ vs GS Loures vs
GS Loures Caldas

Esta foi a Gltima semana antes do reinicio das aulas e, portanto, também a ultima
em que houve uma jogo-treino a meio da semana, desta vez com a equipa de Juvenis B
do Sporting C.P. Desta vez, no entanto, a primeira unidade de treino ndo foi ludica. As
trés sessdes ao longo da semana tiveram como objetivo melhorar a equipa ao nivel dos
quatro momentos do jogo, corrigindo falhas identificadas nos jogos anteriores. Estas
falhas versavam, para além das ja trabalhadas no microciclo anterior, a circulacéo rapida
da bola em toda a largura do campo, a transicdo ofensiva e os esquemas taticos,

principalmente defensivos, mas também ofensivos.

A transicédo ofensiva era pensada de formas diferentes consoante o local em que a
bola havia sido ganha. Se perto da area adversaria, deveria ser feito um ataque muito
rapido em direcdo a baliza adversaria; se longe da area adversaria, era essencial retirar
rapidamente a bola do local e variar o centro do jogo tanto na profundidade (utilizando

0 guarda-redes, se necessario) como na largura,

O treino de terca-feira teve uma preponderancia de trabalho setorial, o de quinta-
feira foi de indole coletiva e a unidade final do microciclo, depois de uma fase inicial
dedicada a velocidade, demorou-se em jogadas padronizadas antes de terminar com

jogo formal em meio-campo.

O jogo contra o Caldas, em casa, terminou com vitoria do Loures por 2-0, com um
golo marcado em cada parte. A palestra inicial realgcou a maior qualidade da equipa, mas
que esta ndo chegava se ndo se demonstrasse iSsO mesmo e se ndo se trabalhasse. Foi
relembrado aos jogadores que deveriam reagir a perda da bola pondo pressdo imediata
no jogador em posse e que a finalizagdo deveria ser simples, de modo a aumentar-se a
eficécia.

Devido a equipa do Caldas néo ter criado nenhuma situagdo de perigo de relevo, o
jogo foi controlado pela equipa do Loures durante os 80 minutos. No entanto, estando

preparada para jogar em contra-ataque, a qualidade do processo defensivo era




assinalavel, tendo o jogo sido desblogueado apenas com um golo criado a partir de um
canto ofensivo estudado do lado direito do ataque. Ao intervalo foram dadas indicagdes
relativamente & necessidade de aproveitar o expectavel maior espaco nas costas do
adversario na segunda parte e 0os muitos cruzamentos que estavam a ser criados: 0s

jogadores deveriam aparecer “de tras para a frente” e nao “estar ja la a espera”.

Em conjuncdo com este elemento, algo que tinha sido trabalhado durante a
semana haveria de se evidenciar como decisivo no segundo golo: apds pressdo alta no
corredor direito, a bola foi rapidamente passada para o centro do terreno onde um
jogador, vindo de “tras para a frente”, rematou de primeira para golo. O jogo terminou

assim 2-0 para a equipa do Loures.

E também necessario mencionar uma alteracdo na equipa titular que teria
consequéncias nos jogos e semanas seguintes. Diogo Carvalho, que até entéo havia sido
titular no meio-campo, foi preterido para este jogo ap6s a equipa técnica ter considerado
que a atitude nos treinos e o esforco defensivo estavam a ser diminutos. O substituto foi
Francisco Monteiro, que acabou por fazer um jogo irrepreensivel e a um nivel altissimo

contra o Caldas, tendo marcado o primeiro golo e assistido no segundo.

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

17 setembro

18 setembro

19 setembro

20 setembro

21 setembro

22 setembro

23 setembro

Treino 29

Treino 30

Treino 31

Treino 32

12 Fase,
52 Jogo
Elvas vs
GS Loures

ApoOs a vitoria sobre o Caldas, as aten¢des viravam-se agora para a segunda das
deslocacdes longinquas que a equipa iria fazer, neste caso, a Elvas. Por conhecimento
do clube e por ter defrontado a equipa na época anterior, Pedro Abranja foi avisando os
jogadores ao longo da semana que este iria ser um jogo crucial para as aspiracfes da
equipa e muito dificil, devido ao cansago da viagem, a equipa aguerrida que iriam
defrontar e ao préprio ambiente mais complicado do campo. Néo dizendo aos atletas, o
pensamento estava também no jogo seguinte, contra o Sporting C.P. — era necessario
ganhar este jogo, de modo a podermos enfrentar o Sporting sem termos necessidade de
pontuar (algo que, objetivamente, seria sempre muito dificil) e mantendo a ambicdo de

apuramento para a fase seguinte.




O microciclo padrdo continua, nesta semana, a ficar mais consolidado, com o
treino de quinta-feira utilizado para trabalho coletivo e de resisténcia, a sessdo de sexta-
feira para trabalho de velocidade e com poucos contetdos e a unidade de quarta-feira a
servir essencialmente para trabalho de forca, também essencialmente sem contetdos. A
unidade de treino de terca-feira é a que ainda se mantinha mais fluida, utilizando-se
principalmente jogos reduzidos condicionados, mas sem grande definicdo ou padréo de
semana para semana. A semana foi, dentro destes parametros, dedicada a aprimorar os
conteudos apreendidos até entdo, com uma especial énfase na reacdo a perda da bola e

nas transicdes lato sensu.

O jogo terminou 1-2 a favor do Loures, mas, como tinha sido previsto, foi um
jogo muito complicado, tendo estado 1-1 ao intervalo. A dificuldade do jogo para a
equipa pode também ser vista pela quantidade de cartfes amarelos que foram mostrados
aos jogadores, num total de seis amarelos, todos eles mostrados nos Gltimos 20 minutos
da partida, quando o Loures ja ganhava por 1-2. O ambiente foi também muito
opressivo ao nivel do publico, como rapidamente se comprova pela filmagem feita do

jogo.

Ocorreu aqui também o segundo capitulo do que tinha comecado na semana
anterior. Por esquecimento da equipa técnica, o jogador que tinha deixado a equipa
titular no jogo anterior, Diogo Carvalho, e que tinha ficado no banco de suplentes
também neste jogo, foi deixado a aquecer no calor que se sentia nesse dia até cinco
minutos do final da partida, sem ter sido utilizado. O jogador reagiu chorando ap6s o
final do jogo, sentindo que estava a ser castigado sem perceber a razdo, ao considerar ja
ter corrigido a sua atitude e treinado a um nivel correto na semana anterior. O seu pai
ndo ficou indiferente e acabou por confrontar e criticar o treinador. Apesar da situacao
ter ficado esclarecida com esse pai (que, em abono da verdade, ndo e, de todo,
problematico ou sequer interventivo normalmente), a situacdo viria a ter mais

desenvolvimentos na semana seguinte.

Sexta-feira Sabado

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Domingo

24 setembro

25 setembro

26 setembro

27 setembro

28 setembro

29 setembro

30 setembro

Treino 33

Treino 34

Treino 35

Treino 36

12 Fase,

62 Jogo

GS Loures vs
Sporting CP




Este microciclo foi diferente devido ao jogo do fim-de-semana contra uma das
melhores equipas nacionais e sempre candidatas ao titulo de campedo nacional neste (e
noutros) escaldes. Como se ndo bastasse a carga especial de um jogo com estes, Varios
outros elementos adicionavam importancia e interesse. Em primeiro lugar, o0s
treinadores principais de ambas as equipas conhecem-se e sdo amigos de longa data. Em
segundo lugar, o Loures e o Sporting haviam-se defrontado nesta mesma fase no ano
anterior e o Loures tinha ganho (bem) ao Sporting por 1-0. Havia, pois, de um lado, a
intencdo de demonstrar que esse resultado tinha sido fortuito e, do outro lado, o querer
demonstrar gque tinha sido fruto do trabalho realizado. Finalmente, alguns jogadores do
Loures ja tinham jogado no Sporting (outros estavam referenciados e ja tinham ido

treinar a Academia do Sporting em Alcochete) e tinham amigos do outro lado.

Este jogo foi preparado de forma semelhante ao anterior, com o mesmo tipo de
exercicios a ser utilizado. No entanto, foi definida uma estratégia especifica para tentar
condicionar o jogo do Sporting e tentar ganhar a partida. Um dos jogadores titulares e
mais desequilibradores do plantel, Rafael Semedo, ficaria sentado no banco de suplentes
para entrar nos primeiros minutos da segunda parte e aproveitar o cansaco dos
adversarios. O objetivo seria, entdo, chegar com o jogo pelo menos empatado ao

intervalo, para tentar surpreender o Sporting na segunda parte com velocidade.

Na palestra inicial, Pedro Abranja relembrou o jogo da época anterior para fazer o
argumento de que ganhar ao Sporting ndo era impossivel, independentemente dos
nomes e das internacionalizagdes dos jogadores do Sporting. De qualquer forma, a
responsabilidade de ganhar estava do lado do adversario e cabia-nos jogar com a
“atitude certa” e com “atengdo ao processo”. Desta forma, a equipa tinha “tudo para

lutar pela vitoria”.

Na altura das instrugdes taticas, o treinador explicou a segunda das mudangas que
operou no 11 titular: a saida do Francisco Monteiro pelo Diogo Carvalho daria maior
equilibrio defensivo a equipa. Esta mudanca esteve quase a resultar em cheio ao oitavo
minuto de jogo com Carvalho a rematar uma bola a barra da baliza do Sporting. A
estratégia delineada teve também quase a ser bem-sucedida, ndo fosse um momento de
distragéo por parte da linha defensiva que permitiu ao Sporting o seu primeiro golo no
jogo, apesar do jogo ter sido bastante dividido ao longo dos 40 minutos.



Com o resultado em 0-1 ao intervalo, foi identificado o medio defensivo do
Sporting como o jogador crucial da sua manobra ofensiva e pedido a um dos médios
interiores que lhe fizesse marcacdo constante aquando da sua posse de bola para tentar
anular a sua eficacia. Foi também claramente dito pelo treinador principal que tinha
ficado demonstrado que os jogadores do Sporting ndo eram superiores aos do Loures,
com 6 ocasides de perigo para o Loures contra 0 golo e mais trés para o Sporting.
Continuando nesta toada, a equipa conseguiria fazer golo.

A realidade do jogo destruiu este otimismo com dois golos de rajada do Sporting
apos alguns minutos na segunda parte. Foi apds o terceiro golo que entrou o jogador
titular que tinha ficado no banco como “arma secreta”. E teve efeito: marcou um golo
logo de seguida reduzindo o défice para 1-3 e tendo, quase de seguida, uma segunda
oportunidade flagrante e que teria feito o 2-3. Com a entrada desse jogador e,
principalmente, ap6s o golo sofrido, o jogo do Sporting ficou cadtico e previsivel e o
Loures dominou durante cerca de 15 minutos enquanto procurava marcar o seu segundo

golo.

No entanto, o quarto golo marcado pelo Sporting j& nos minutos finais
desmoralizou os jogadores que ja ndo tiveram forcas para responder aos dois golos

adicionais que o Sporting marcou no tempo de descontos dado pelo arbitro da partida.

Merece também ser mencionado 0 que aconteceu nos momentos finais do jogo em
que Rafael e Carvalho se envolveram com palavras ainda em campo, algo que fez
transbordar algum mal-estar dentro da equipa. Apds ja varias situacBes e por sentir que
o ambiente no balnedrio se encontrava ‘“pesado”, foi decidido pelos treinadores

organizar uma reunido apenas com os jogadores para o treino seguinte.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
1 outubro 2 outubro 3 outubro 4 outubro 5 outubro 6 outubro 7 outubro
Treino 37 Reunido de
equipa

Apbs o jogo contra o Sporting, ja era sabido que haveria uma pausa de trés

semanas no campeonato devido aos compromissos das selecdes nacionais. Assim, a

oportunidade de organizar uma reunido de equipa parecia ideal e foi isso que aconteceu




no segundo dia do microciclo, apds um treino de indole mais ladica e de

descompressao.

Esta reunido pretendia “tratar os jogadores como adultos”, em que o que se
dissesse na sala ndo sairia de 14, tendo a equipa técnica pedido um discurso honesto e
aberto dos varios jogadores, tendo em conta que se estavam a levantar questdes sobre a

unidade do grupo.

Apo6s uns primeiros momentos timidos, o foco inicial foi o incidente, ja referido,
que havia acontecido na parte final do jogo contra o Sporting. Ambos 0s jogadores
pediram desculpa ao grupo pelo comportamento que tinham tido, mencionando que
logo apos o jogo tinham falado e resolvido os seus problemas. Este sinal de maturidade
foi bem recebido pelo grupo e equipa técnica e confirmou-se nos varios treinos

subsequentes que, de facto, os problemas tinham sido sanados.

No entanto, este incidente foi 0 ponto de partida para uma abertura ao didlogo e as
criticas por parte de varios jogadores da equipa, com o jogador Carvalho no centro das
atencdes, com dois campos, um a seu favor e outra contra, a formarem-se. Os
treinadores foram criticados pela alteracdo no 11 titular que levou Carvalho de novo a
titularidade em detrimento de Francisco: apesar de ter sido dada uma justificacdo tatica,
alguns jogadores consideraram que essa justificacdo era uma desculpa para obscurecer a
equipa técnica ter “favoritos” e de ter sido influenciada pela situacdo ocorrida apds o

jogo em Elvas.

Apo0s o esclarecimento desta situacdo, com o treinador principal a reafirmar que
ndo tinha quaisquer jogadores favoritos e que a decisdo tinha sido puramente
estratégica, a equipa técnica tentou guiar a conversa para outros temas, de modo a que 0
atleta Carvalho, j& claramente afetado e sentindo-se injusticado, e 0 seu comportamento
ndo fossem os unicos focos da reunido. Apesar de tudo, a atitude do jogador, que havia
também sido apelidado de “vedeta”, continuou em melhoria, que ja tinha comecado na

semana anterior, tornando-se muito mais trabalhador a partir deste momento.

O ultimo momento importante da reunido foi as queixas de varios jogadores sobre
0 papel que alguns pais estavam a ter na unido do grupo e que os jogadores de cada
posicdo deveriam, a semelhanca dos guarda-redes, puxarem uns pelos outros e estarem

unidos no seu proposito de melhorar e ajudar a equipa.



Apos esta ultima queixa, a equipa técnica decidiu pedir uma reunido aos pais para

a semana seguinte para discutir estas questdes, aproveitando ainda a pausa no

campeonato para criar uma unido de todos com vista ao grande objetivo da época.

Finalmente, foram concedidos vérios dias de folga aos jogadores, aproveitando o

feriado e o fim-de-semana prolongado, para depois de poder atacar a segunda parte da

12 Fase com forca adicional.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
8 outubro 9 outubro 10 outubro 11 outubro 12 outubro 13 outubro 14 outubro
Treino 38 Treino 39 Treino 40

Este segundo microciclo da pausa no campeonato foi semelhante a semanas
anteriores, com uma énfase maior na organizacao ofensiva, ja a pensar nos jogos que
esperariam a equipa até ao fim da 12 Fase. Uma falha que tinha sido identificada era a
dificuldade dos avangcados em dar apoio frontal aos seus colegas e esse foi um dos focos

da sessdo de treino de terca-feira (Figura 7).

Exercicio 2
Tempo
Descrigao
. 15'+15’
Exercicio complementar de forma integrada na forma 4x4. Exercicio

Jogo na forma 4x4 com foco na procura pelo apoio frontal. complementar de
Antes de ser golo a bola terd de obrigatoriamente passar por forma integrada
um apoio frontal (que é mével). (4x4)

Forma

Condicionantes Espago 20mx10m
Passe em apoio frontal antes de finalizar Numero 8 Jogadores
s e At Em simulta
Objetivos Especificos Organica m simu ?heo com
n - n — o exercicio 2A
Circulagdo de bola, procura pelo apoio frontal e combinagdes
diretas e indiretas em jogo interior
Critérios de Exito Grupos

Elevada velocidade na circulagdo de bola, rapidez e seguranca
do apoio frontal, qualidade no passe

Figura 7 — Exemplo de exercicio para melhorar a prestacdo do apoio frontal ofensivo

Teve também lugar a reunido com os pais no dia 11, uma semana apés a reuniao

com os jogadores. Ao contrario do que a equipa técnica esperava, a reunido decorreu



num clima bastante pacifico, com os pais a aceitarem as conclusdes que lhes
transmitimos sobre as preocupagdes dos seus filhos, nomeadamente as relativas a falta
de apoio quando os respetivos filhos ndo jogavam. A equipa técnica teve o cuidado de
distinguir esta falta de apoio de uma falta de apoio mais genérica nos jogos, algo que

nunca aconteceu.

A equipa técnica foi questionada acerca da ndo serem dadas explicacGes aos
jogadores por ndo jogarem ou ndo serem convocados, com a resposta a ser que se trata
do processo de crescimento dos jovens como pessoas saber lidar com desapontamento e
falta de informacdo. Na vida adulta, os pais ndo estardo |4 para os apoiar em todas as
circunstancias, pelo que este ano tem algo de transicdo, com determinados casos a

merecerem explicacdes e outros a ndo as terem.

Esta dupla de reunides foram cruciais na caminhada do Loures nos restantes jogos
que se saldaram apenas em vitdrias. O ambiente dentro do grupo ficou, nitidamente,
mais leve e com menos pressdo sobre os jogadores. Notou-se também uma unidade de
proposito entre a equipa técnica, os jogadores e 0s pais que permitiu obter resultados

positivos, mesmo quando as exibigdes deixavam algo a desejar.

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

15 outubro

16 outubro

17 outubro

18 outubro

19 outubro

20 outubro

21 outubro

Treino 41

Treino 42

Treino 43

Treino 44

12 Fase,
72 Jogo

Marinha
Grande

Apbs dois microciclos atipicos em que foi muito mais trabalhada a vertente
psicolégica e emocional de todo o grupo, o microciclo 14 voltou a lidar com questfes
iminentemente taticas. Como se tinha estabelecido o objetivo de vencer as cinco
“finais” que restavam na 1 Fase, o foco nas varias sessoes de treino foi a organizacao
ofensiva, com alguns retoques dados a organizacdo da linha defensiva no inicio da

semana.

O jogo, por ser o primeiro ap6s um interregno de trés semanas, era crucial, até
porque a equipa se encontrava em 4° lugar, mas com apenas um ponto de vantagem

sobre a Naval 1893, com quem iriamos jogar no fim-de-semana seguinte. A palestra

GS Loures vs




inicial fez referéncia a necessidade do resultado (“meio a zero chega”) e que era “para
rebentar” e era necessario “ir para cima deles” logo desde o inicio. O adverséario foi

descrito como fazendo os seus melhores jogos contra melhor oposicéo.

Foi isso mesmo que aconteceu na primeira parte. Apds um primeiro golo do
Loures, as E.A.S. Marinha Grande operaram uma reviravolta que via o adversario a
ganhar por 1-2 ao intervalo. Para a palestra no intervalo, Pedro Abranja decidiu inovar
na abordagem. Comecando com um tom de voz calmo e cabisbaixo, referiu que os
jogadores estavam cabisbaixos e distraidos, que tinham sido fracos. Depois, comegou a
frase num tom de voz irritado dizendo “Tém que deixar de ser...” e aumentou

"”

subitamente o volume de voz para completar ““...umas ‘primas donas

Estas alteracGes de tom e volume de voz, como ja mencionado anteriormente, tém
0 conddo de, quando utilizados da maneira correta, quebrar a rotina e de focar, com um
pico de adrenalina, os jogadores no que esta a acontecer, esquecendo tudo o resto. O
treinador principal da equipa é eximio na manipulacdo e no redirecionamento das

emocdes dos seus jogadores, com esta palestra a demonstra-lo cabalmente.

O treinador referiu que todas as equipas tinham um jogo mau e que tinhamos tido
sorte por ter sido apenas uma primeira parte. Cabia aos jogadores na segunda parte
recuperarem da primeira parte categorizada como muito ma. Mesmo no final, para além
de anunciar duas substituicdes imediatas, o treinador deu dois objetivos especificos a
equipa: 20 minutos para empatar a partida, mais 20 minutos para marcar o0 golo

vencedor.

Foi exatamente isso que aconteceu, com o golo do empate a ser feito ao fim de 10
minutos e o0 golo da vitdria imediatamente ap6s 0s primeiros 20 minutos da segunda

parte, terminando o jogo 3-2 para o Loures.

No final, o treinador ndo deixou de dar os parabéns a equipa pelo bom trabalho,

mas referindo que faltavam quatro finais.

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

22 outubro

23 outubro

24 outubro

25 outubro

26 outubro

27 outubro

28 outubro

Treino 45

Treino 46

Treino 47

Treino 48

12 Fase,

82 Jogo
Naval 1893 vs
GS Loures




Ao longo deste microciclo, e tendo em conta a importancia do jogo, foram
focadas as transi¢bes tanto defensivas como ofensivas e movimentagdes ofensivas
padronizadas que ja tinham comecado a ser ensaiadas ha algumas semanas, agora

repetidas semanalmente.

Como o jogo é cadtico e imprevisivel, o treino de movimentagdes padronizadas é
uma tentativa de impor ordem num sistema, com um raciocinio semelhante ao que se
faz com esquemas taticos. Pessoalmente, por entender que tal proposi¢do ndo é, no seu
amago, possivel, considero que o tempo passado com estes exercicios poderia ser
melhor aproveitado simulando a complexidade sempre em evolucdo de um jogo de
futebol, sem meios e fins pré-determinados. No entanto, é inegavel que,
psicologicamente, a repeticdo de padrfes da seguranca psicoldgica aos seus utilizadores
e economiza recursos mentais que poderdo ser utilizados noutros contextos. Esta
diferenca filosofica sobre o jogo, o treino e metodologia foi debatida abertamente no

seio da equipa técnica.

O jogo contra a Naval decorreu num clima de grande confianca, mas também de
pressdo, apos a terceira grande deslocacdo da época a Figueira da Foz. Para aliviar o
ambiente, foram feitas algumas piadas no balneario antes de se iniciar a palestra, em que
se pediu uma “atitude fortissima” e controlo emocional até ao final do jogo. A equipa
adversaria foi reconhecida como forte, mas ao “alcance do melhor Loures”.
Taticamente, foi pedida pressdo alta desde o inicio do jogo e tentar manter o equilibrio

no meio-campo, com ou um ou outro médio a avancar, mas ndo os dois em simultaneo.

Finalmente, foi relembrado que era preciso demonstrar em campo que o Loures
era a equipa mais forte e foi chamada a atengédo as condic¢des climatéricas, com muito

vento.

Com o jogo a chegar ao intervalo empatado a 0, foi chamada a atencdo que a
Naval tinha escolhido jogar contra 0 vento na primeira parte e que, portanto, iriam
aproveitar jogarem a favor do vento para pressionar muito mais o Loures. Assim, era
crucial continuar a “dar tudo” para ganhar o jogo ou para pelo menos fazer pontos no
final dos 80 minutos. Com 0 golo quase no reinicio da segunda parte e a falta de

oportunidades por parte da Naval, chegou-se ao fim do jogo com a vitdria do Loures por



0-1. A disténcia pontual entre as duas equipas aumentou para 4 pontos, com apenas trés

jogos por disputar.

Antes do regresso a Loures, todos os jogadores almocaram juntos e voltaram
juntos na camioneta, ao contrario do que tinha acontecido em Leiria e & semelhanca do

que ja tinha acontecido em Elvas. O ambiente era contagiante e alegre.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado

Domingo

29 outubro 30 outubro

Treino 49

31 outubro
Treino 50

4 novembro
12 Fase,

92 Jogo

GS Loures vs
CADE

2 novembro 3 novembro

Treino 52

1 novembro
Treino 51

O antepenultimo microciclo desta 12 Fase teve algumas alteracées, fruto também
de o treino de quinta-feira calhar num feriado e, portanto, ter tido lugar de manhg,
permitindo também ter acesso ao campo inteiro durante mais tempo do que num treino
normal. As alteragcdes prenderam-se essencialmente com ter o treino de forga na terca-
feira e um treino mais ligeiro e de indole setorial na quarta-feira (Figura 8), de modo a

ndo sobrecarregar os jogadores para o treino de espacos amplos na quinta-feira de

manha.
Exercicio 2
Tempo
Descricao
g 20'
Exercicio complementar de forma integrada especializado
para médios centro. Com o objetivo de realizar recegao Exercicio
orientada e reagdo e ajuste rapido a trajetdria da bola o Forma complementar
jogador de dentro do quadrado recebe bola da posi¢gdo com a integrado
cor indicada pelo treinador.
Condicionantes Espaco 10mx10m
Maximo de 3 toques (procurar utilizar apenas 2 toques por Numero 5 jogadores
jogador)
s e A Em simultaneo com
. O-bjetIVOS ESPEfIfICOS § . Organica exercicio 38 e 3C
Melhoria da capacidade de reagdo, recegdo orientada e
execucdo rapida do passe
Pedro Afonso, Reis,
Carvalho, Chico,
Critérios de Exito Grupos Z?g::’ongir:
Répida reagdo a.trajetoria da bola/ recegléo orientada / Carvalho, Chico,
qualidade no passe para a baliza David

Figura 8 — Exemplo de exercicio reduzido condicionado e setorial para médios



O jogo contra 0 C.A.D. Entroncamento decorreu sem grandes sobressaltos, apos
uma palestra inicial a relembrar que a atitude ganhava sempre ao talento e que era
necessario ndo voltar a acontecer o que tinha acontecido na primeira parte do jogo
contra as E.A.S. Marinha Grande. Foi também relembrado que seria na semana seguinte
que se defrontaria o ultimo adversario direto para 0 apuramento e que uma vitoria neste
Jogo aumentaria a vantagem sobre eles para 6 pontos e faria com que a equipa
ultrapasse o U.D. Leiria, subindo ao terceiro lugar da série.

Com a equipa a ganhar 1-0 ao intervalo, a palestra no descanso parecia ia ser
pacifica, com as primeiras observacdes a referirem a falta de velocidade na troca da bola
e nas movimentagdes. De repente, no entanto, o treinador interrompe a sua palestra
demonstrando muita irritacdo com alguns jogadores que estariam a conversar entre si,
levantando a voz e sendo muito duro. Algumas das expressdes utilizadas durante esses
dois minutos incluiram: “desconcentra¢do”, “isto ndo sdo iniciados”, “quem quer fazer

algo neste desporto, tem que ter cabeca”, “facam o que quiserem, s endo ganharem,

treino de terca vou ser eu a dar”.

Esta foi mais uma demonstracdo da maestria de Pedro Abranja na manipulacdo da
componente emocional do grupo, acrescentando ainda um elemento de aproveitamento
de uma pista contextual para conseguir passar a sua mensagem de uma forma que, de
outro modo, teria conseguido com maior dificuldade. A evidéncia de que tinha sido
aproveitada a situacdo, foi a mudanca imediata das suas fei¢cOes ap0s sair de vista dos
jogadores e ter feito um sinal dissimulado ao treinador adjunto Miguel Barata para

continuar a palestra com algumas instrucoes taticas.

Escusado serd dizer que trés minutos depois do intervalo, j& o Loures tinha
marcado de novo, algo que aconteceu por mais trés vezes até ao final da partida, que

terminou em 5-0.

5 novembro 6 novembro 7 novembro 8 novembro 9 novembro 10 novembro 11 novembro
Treino 53 Treino 54 Treino 55 Treino 56 12 Fase,
102 Jogo
U. Almeirim vs
GS Loures

Este seria 0 microciclo decisivo para as aspiracfes da equipa, com a angariacdo de

pelo menos um ponto a garantir, de imediato, o apuramento para a 2% Fase —




Apuramento de Campedo, com a possibilidade de assegurar também o terceiro lugar,

apos termos ultrapassado o Leiria com a vitoria frente ao C.A.D.E..

Assim, os treinos ao longo da semana foram iguais aos da semana anterior, com
excecdo do final do primeiro treino da semana, que se entendeu dever ser mais lddico,

sem conteudo tatico, como “recompensa’ para o bom trabalho dos jogadores (Figura 9).

Exercicio 2
i Tempo
Descri¢ao 15
Jogo na forma GR+7x7+GR+7apoios. Jogo a trés equipas na Exercicio
qual uma das equipas se encontra sob a forma de apoio em Forma fundamental de
largura e profundidade. A equipa que marca permanece, a etapa nivel 3
que sofre passa para equipa em apoio. (GR+7x7+GR)
Condicionantes Espaco % Campo
Golo=permanéncia em jogo Numero Todo o plantel
Golo sofrido = passagem para equipa em apoio
Objetivos Especificos
Exploracdo do jogo em largura e profundidade, com foco na Jogo com 2 equipas
circulagdo rapida e criagdo de oportunidades de finalizagdo. mais uma equipa
Organica em apoio disposta
em largura e
= profundidade no
Critérios de Exito campo.

Exploracao adequada dos apoios em largura e profundidade,
velocidade na circulagdo de bola e criagdo de situagGes de
finalizagdo

Figura 9 — Exemplo de exercicio de cardter essencialmente lidico, sem conteudo tdtico e sem
feedback

O jogo contra a U.F.C. Almeirim decorreu em condi¢cdes atmosféricas
particularmente complicadas, com muito frio e muita chuva que afetaram muito
negativamente o relvado natural em que a partida iria decorrer. Isto mesmo foi falado na
palestra inicial, pedindo-se espirito de sacrificio e a “atitude certa”. Foi também
relembrado o que estava em jogo neste jogo e como os jogadores tinham tido muito

mérito nesta “caminhada”.

O jogo em si ndo teve muita historia, estando 0-2 ao intervalo para o Loures e
terminando 1-4. O grande objetivo foi assim conseguido, com grandes celebracbes nos
balneérios, que se tornaram ainda maiores com a confirmagéo que o Leiria ndo tinha

conseguido ganhar, garantindo-nos o terceiro lugar na classificacao.



Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

12 novembro

13 novembro

14 novembro

15 novembro

16 novembro

17 novembro

18 novembro

Treino 57

Treino 58

Treino 59

12 Fase,
119 Jogo
GS Loures vs
SU Sintrense

O ultimo microciclo desta fase foi consideravelmente e propositadamente mais
leve, com o treino de forga a ser cancelado. De facto, j& com nada para discutir, foi
decidido que seria dada a oportunidade aos jogadores menos utilizados no jogo contra o
Sintrense. Assim, com oito jogadores ndo habitualmente titulares no 11 inicial, 0 jogo
poderia ter sido irrelevante. Infelizmente, soubemos no dia que a sogra de Pedro
Abranja havia falecido, estando este ausente. A equipa decidiu, em conformidade, que

iria tentar ganhar o jogo para lhe dedicar a vitoria.

A primeira parte ndo correu de feicdo. Apds um primeiro golo a favor do Loures,
o0 Sintrense reagiu e marcou trés golos até ao intervalo. No intervalo, foi feito um apelo
por Miguel Barata, perguntando onde estava a atitude dos jogadores e se era assim que a
equipa pensava defrontar as equipas muito melhores que iria defrontar na 22 Fase. Apds
dar algumas instrucgdes taticas, finalizou dizendo que a vitdria era obrigatoria para poder

dedicar ao treinador principal.

E assim foi. Na segunda parte, a equipa ndo deu qualquer hipétese ao adversario,

marcando trés golos e terminando o jogo ganhando por 4-3.



Periodo competitivo — 22 fase
Apos o final da 12 fase, terminada com o jogo contra o Sintrense, teve lugar uma

pausa de 21 dias no campeonato, até devido aos compromissos da sele¢do nacional.

O foco passou imediatamente para 0 que viria nesta nova fase do campeonato e
qual a abordagem a ter. Naturalmente, ndo sendo a equipa do Loures favorita a passar a
3% fase — j& que, para trés ou quatro lugares, Benfica, Sporting, Belenenses, Sacavenense
e Real teriam mais e fundadas ambicfes em lutar por essa passagem — 0 objetivo
passava por fazer o melhor possivel, ja que a manutencdo estava automaticamente

garantida.

Antes da época comecar, na reunido ja mencionada com o treinador Pedro
Abranja e com o coordenador, tinha sido falado em jogar em 3-4-3, um sistema tatico
experimentado muito ocasionalmente na epoca anterior, numa eventual 22 fase,
aproveitando o facto de ja ndo haver pressdo e pensando na aprendizagem dos
jogadores, fazendo-os evoluir. No entanto, ap6s a confirmacdo da passagem ao
Apuramento de Campedo, 0 objetivo passou rapidamente a ser tentar passar a 32 fase,

ficando para um notério segundo plano o desenvolvimento dos jogadores.

Esta mudanca de atitude explica-se por duas razdes: a primeira, mais contextual, é
derivada de todos, treinadores e jogadores, terem ficado com a ideia que o valor da
equipa seria bem maior do que originalmente pensado e que esse “sonho” poderia Ser,
afinal, possivel e realizavel. A segunda, mais estrutural, tem a ver com a ambicgdo que o0s
elementos da equipa técnica demonstraram nessa altura. Uma eventual passagem a 32
fase elevaria o perfil dos treinadores e poderia abrir portas noutros clubes,
potencialmente a nivel sénior e semiprofissional. Esta atitude ndo é Gnica no mundo dos
treinadores, bem pelo contrario, com muitos treinadores a ambicionarem chegar a
patamares elevados e a verem as suas equipas e 0S Sseus jogadores como meios de

atingirem os seus préprios sonhos.

Pessoalmente, por ndo partilhar da ambicdo de chegar ao futebol sénior e/ou
profissional, julgo que se terd perdido uma oportunidade de ouro para desenvolver
muito as capacidades dos jogadores, incluindo dos que ja tinham jogado pouco na 12
fase. No entanto, também se podera argumentar que sdo os bons resultados que chamam
a atencdo das pessoas para 0s jogadores e foram esses que deram a equipa varios artigos

em jornais desportivos nacionais.
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Imediatamente apos o jogo e tendo em conta a fadiga, tanto mental como fisica,
que os jogadores ja demonstravam nas Ultimas semanas, deram-se dois dias livres para
descanso dos jogadores. Da mesma forma, foi também deixado livre o fim-de-semana.
Os treinos em si foram essencialmente ludicos, de recuperacdo fisica e psicoldgica do

esforco despendido nos meses anteriores.

E importante também notar que, como em todos 0s campeonatos por fases, é nesta
altura que héa transferéncias de jogadores que permitem reforcar as equipas que irdo
disputar fases mais complicadas. O Loures ndo foi exce¢do, tendo ido buscar trés
jogadores. O primeiro, Toméas Caramelo, defesa lateral direito, havia sido suplente na
equipa do Belenenses, tendo saido por querer jogar mais. O segundo, Rodrigo Mendes,
era 0 guarda-redes suplente na equipa do Real S.C. e mudou-se ndo s6 por algum mau
ambiente na equipa, mas também pelo desejo de jogar mais. Finalmente, entrou Jovany
Mvambanu, avancado do Estoril Praia, clube que ndo tinha conseguido qualificar-se
para a 2? fase. Este jogador pretendia continuar a mostrar-se como jogador junto dos

melhores clubes nacionais.
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Nesta segunda semana, houve trés treinos, ao inves dos habituais quatro, seguindo
ainda a légica da semana anterior em que se pretendia recuperar do desgaste da época
até entdo. No entanto, os treinos voltaram a ser aquisitivos. Apesar de um dos dias ter
sido dedicado & organizacdo defensiva, o facto é que os outros dois tiveram o seu foco

na organizacao ofensiva.

Esta decisao é dificil de compreender no contexto da altura e ainda mais tendo em
conta o sucedido no remanescente da época. Na 12 fase, apesar de ter terminado em
terceiro lugar, a equipa do Loures havia sofrido 17 golos em 11 jogos, com quatro

outras equipas a terem melhor registo defensivo, tendo, pelo contrario, marcado 30




golos, tendo sido a segunda equipa mais concretizadora da série. Com uma pausa entre
as duas fases, teria feito mais sentido concentrar a equipa em reduzir a sua exposi¢éo

defensiva do que em tentar aprimorar algo que ja estava bem definido.
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Real SC

Chegado o primeiro microciclo da 22 fase, todas as ateng¢des estavam focadas para
a preparacdo do jogo contra o Real S.C.. Ndo me apercebi na altura, mas existe uma
rivalidade, talvez conjuntural, entre as duas equipas. Ademais, como mencionado
anteriormente, as equipas tinham-se defrontado no periodo preparatorio e tinha havido
problemas entre as duas equipas técnicas e entre os varios jogadores. O mau ambiente

estava, pois, instalado.

Apesar de tudo, o jogo acabou por ser emocionante, mas pobre a nivel estratégico
e tatico. A equipa do Loures aproveitou as transicdes ofensivas da melhor maneira na
primeira parte, tendo chegado ao intervalo a vencer por 3-1. Na segunda parte, apesar da
marcacdo do quarto golo, a equipa do Real marcou dois golos e ameagou empatar o
jogo, fruto de uma opcdo consciente de absorver pressdo e tentar aproveitar o espaco

nas costas do adversario.

Na pratica, este jogo deveria ter chamado a atencdo da equipa técnica, mais uma

vez, para as muitas fragilidades defensivas da equipa do G.S. Loures.

9 dezembro

GS Loures vs
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No entanto, e apesar de se ir defrontar uma das equipas mais fortes do
campeonato, a énfase nos varios treinos desta semana foi o setor intermédio. Um

exemplo de um exercicio do primeiro treino da semana.

Exercicio 1
i Tempo
Descrigao
¥ 7'+1’' pausa + 7’
Exercicio complementar na forma 3x3+JK na qual a equipa em

posse de bola procura realizar 6 passes consecutivos podendo

. . - . Exercicio
depois transitar para o campo do lado contrario, através de
L. complementar
uma combinagdo com o JK que vem receber no espago Forma inteerado
intermédio do exercicio. Em caso de recuperacgdo de bola a (3x§+JK)
equipa que recupera pode combinar diretamente com o
avancado e transitar para o lado contrario.
Condicionantes Espaco 15mx20m (x2)
Espago: 7m
6 passes = possibilidade de transi¢cdo Numero 8 jogadores
Combinagdo com JK para transitar
1 treinador
Objetivos Especificos coordena exe_CU95°
Procura pelo apoio frontal do exercicio.
Reacdo rapida a perda e ganho da posse de bola Organica Em simultaneo com
g o exercicio 2B e 2C
. Troca ao final do
Critérios de Exito periodo de tempo
Velocidade na reagdo a perda e ganho da posse de bola estipulado

Boa combinacgdo e procura pelo apoio frontal

Figura 10 — Exemplo de exercicio de posse de bola com procura de apoio frontal, com reagdo
rdpida a perda da bola

O jogo, entdo, teria lugar na Academia do Sporting, em Alcochete, num relvado
natural, algo a que os jogadores ndo estavam acostumados. De facto, apenas contra o
Almeirim, umas semanas antes, os jogadores tinham jogado nesse tipo de piso. No
entanto, com as chuvas que se faziam sentir nesse dia, a experiéncia de jogar em relvado
natural tinha sido bastante diferente do que seria o normal. A acrescentar a esta
novidade, 0 jogo seria televisionado, criando um grau de pressdo que ainda ndo tinha

sido sentido pela equipa.

Para este jogo, tendo em conta 0 que tinha acontecido no jogo da 12 fase, a equipa
técnica sentia-se moderadamente confiante. Pensava-se na possibilidade de causar uma
surpresa e, com esse proposito, foi montada uma estratégia especifica que foi preparada
durante os treinos dessa semana, mas apenas aquando dos finais dos treinos e de jogos
de 11 contra 11.. A estratégia definida implicava a pressdo nas alas com apoio do médio



centro (para além do lateral e do extremo) e a utilizacdo do ponta-de-langa como ponto
focal das transi¢cdes ofensivas com posterior lateralizacdo dos passes para extremos ou

médio a subirem em velocidade.

O jogo acabou por ser anticlimatico e a equipa do Sporting dominou por
completo. Houve dificuldades de adaptacdo ao relvado natural, m& implementacéo da
estratégia definida e, simplesmente, muitas falhas defensivas a nivel de posicionamento
em profundidade que implicavam que a linha defensiva estivesse constantemente a ter

bolas nas suas costas.
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A semana comecou com a desilusdo com o jogo contra o Sporting visivel nas
caras dos jogadores. No entanto, bastou lembrar qual era o adversario seguinte para que

o foco fosse retomado.

Esta era uma equipa que tinhamos defrontado logo no primeiro jogo da 12 fase e
em que tinhamos perdido por 2-0, de forma que consideravamos nado traduzir o que se
tinha passado em campo. Para além de querer demonstrar que o resultado anterior tinha
sido um acidente, havia motivacdo adicional para este jogo: a vitéria de qualquer uma

das equipas daria o 3° lugar isolado na série.

Foi isso mesmo que Pedro Abranja mencionou na sua palestra inicial. O objetivo,
mais do que uma boa exibigdo, era claramente a vitoria — “Assino por baixo”, disse, em
relacdo a jogar mal, mas conseguindo os trés pontos. Era a possibilidade de passar o

feriado natalicio nesse terceiro lugar, apenas atras de Sporting e Benfica.

Para ajudar a chegar a esse objetivo, relembrou que, tendo em conta 0 nosso
modelo de jogo, a primeira linha defensiva era sempre constituida pelos atacantes.
Quanto a fase ofensiva, Pedro Abranja fez referéncia aos treinos que tinham sido
realizados e as trocas de posicOes e a necessidade de haver jogadores na area para

receberem os cruzamentos dos colegas.

GS Loures vs




Exercicio 1

Descri¢ao
Exercicio padronizado com o objetivo de melhorar a dindmica ofensiva e o preenchimento das zonas de finalizagdo. A
movimentacgdo é padronizada havendo necessidade de criar uma combinagdo entre MC, Extremo e Defesa Lateral criando uma
situagdo de cruzamento para a area. A defesa defende ativamente apenas a situagdo de cruzamento
Condicionantes Criagdo de combinacdo entre MC, Extremo e Defesa Lateral para cruzamento
Desenvolvimento da dinamica ofensiva da equipa e melhoria do preenchimento das zonas de
finalizagdo
Rapidez na circulacdo de bola / chegada a zonas de finalizagdo, criagdo de situacbes de
finalizagdo e finalizacdo

Objetivo Especifico

Critérios de Exito

Forma Tempo Espago Organica
Exercicio fundamental de .
. . Jogadores realizam o
etapa nivel Il 15 min % campo exercicio em meio cambo
(GR+4x8) p

Figura 11 — Exemplo de exercicio padronizado em que se pretendia uma rdpida circulagdo da
bola e a chegada a zonas de finalizagdo

Logo no primeiro minuto da partida, foi claro que o treino e a mensagem tinham
passado. O 1-0 ocorre imediatamente com uma mudanga de corredor e com 0 extremo a
entrar na area no lado oposto. Ap6s 10 minutos bons, a equipa do Unido de Leiria
controlou o resto da primeira parte, conseguindo, inclusivamente, 0 empate gracas a um

erro do lateral direito aos 28°.

Chegados ao intervalo, Pedro Abranja demonstra, mais uma vez, que é no fator
psicoldgico que estd o seu principal ponto forte. A modula¢do do tom de voz, sabendo
exatamente como garantir a atencdo e o foco dos atletas, e a utilizacdo das palavras e
das emocdes para conseguir as reacdes que pretende sdo marcas de um grande treinador.



Ao dizer que faltou agressividade e que as “segundas bolas” estavam todas a ser
ganhas pelo adversario, o proprio tom de voz foi alterado para ser muito mais agressivo.
De seguida, contrastou esta sua agressividade na voz com o discurso, falando em
“equipa amorfa” ¢ dizendo que “se a dormir empatamos, acordados ganhamos”,

criando oposicdes que, naturalmente, atraem a atencdo dos ouvintes.

Rematou a sua palestra dizendo simplesmente que era obrigatorio ganhar, e que
“nao ha desculpas”. O golo da vitoria acabou por aparecer logo no inicio da segunda
parte, através de um lance fortuito em que uma tentativa de cruzamento acaba por ir
parar a baliza do Unido de Leiria. Até ao final do jogo, ndo houve mais oportunidades

de golo, tendo sido um jogo maioritariamente discutido a meio-campo.
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Esta semana de treinos abrange o periodo entre o Natal e 0 Ano Novo e, portanto,
contou com apenas trés treinos. Como se essa limitagdo ndo fosse suficiente, foi retirado
tempo e espaco de treino a equipa de Juvenis a favor da equipa de Juniores que tentava,
a data, conseguir o apuramento para a fase de promocdo a | Divisdo do Campeonato

Nacional.

Esta questdo foi mencionada na palestra inicial no jogo, com o treinador principal
a contar uma fabula em gque um sapo conseguia sair de um buraco apesar de todos 0s
outros sapos tentarem convencé-lo de que néo iria conseguir. No final, o sapo conseguiu
sair do buraco porque, ao ser surdo, achara que 0S outros sapos o estavam a motivar.
Muita gente no préprio clube achava que a equipa ja tinha atingido o que era pretendido
e que ndo valia a pena tentar mais porque ndo iam conseguir. Tentou assim motivar a
equipa a mostrar as proprias pessoas do clube que eram melhores e iriam conseguir mais

do que todos esperavam.

Este jogo tinha um contexto bastante diferente do jogo da 12 fase. Desde logo
porque 0 Sacavenense estava sem vitorias nesta altura e uma vitoria por parte do Loures

afastaria quaisquer possibilidades realistas da equipa do Sacavenense competir pela




passagem a 32 fase. Ao contrario da 12 fase, o Loures estava agora numa posi¢cdo muito
acima da do Sacavenense e, independentemente do resultado, a equipa tinha garantido

passar 0 ano no 3° lugar.

Foi, claro, lembrado o jogo na 12 fase e dada a mesma receita que tdo bons
resultados tinha dado nesse jogo: presséo alta e ndo facilitar quando a bola estivesse no

setor defensivo.

Depois de uma primeira parte com alguma superioridade por parte do
Sacavenense, mas ainda sem alteragdes no marcador, foi chamada a atencdo dos
jogadores para as situacOes recorrentes de inferioridade nas alas, em que os médios
deveriam ajudar os defesas laterais e 0s extremos. Falou-se também da necessidade das
varias linhas reagirem corretamente, consoante a bola estivesse “coberta” ou
“descoberta”, e do espaco entre defesas centrais e laterais, que se tornava muito grande

em determinadas circunstancias.

Foi exatamente dessa forma que a equipa adversaria marcou o Unico golo que
sentenciou a partida, com um passe de rutura para avangado que atacou 0 espago entre o

defesa central e lateral esquerdos.
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Nesta semana, com o feriado do Ano Novo, realizaram-se novamente apenas trés
treinos. A percecdo da equipa técnica é que o jogo seguinte, contra o S.L. Benfica na
entdo chamada Caixa Futebol Campus seria de ainda maior grau de dificuldade do que
0s jogos ja realizados contra a equipa do Sporting. De forma realista, esperava-se uma
derrota significativa e sabiamos que poderia haver 0 mesmo efeito de desmotivacéo que

tinha havido parcialmente apds o jogo contra a equipa de Alcochete.

Assim, de modo a proteger e a descansar os habituais titulares, achou-se melhor
colocar em campo uma equipa com os jogadores menos utilizados, dando-lhes também

uma oportunidade de se mostrarem.

SL Benfica vs




A palestra inicial foi relativamente simples, com Pedro Abranja a referir que o
resultado néo interessava muito e que os jogadores deveriam jogar sem medo. Em
termos de instrugBes taticas, mencionou-se, em particular, da necessidade de ndo haver
espaco entre linhas e do médio defensivo passar a terceiro central, fazendo um 1-5-4-1

sem posse de bola.

A historia do encontro € bem resumida pelo resultado final: 12-2, sendo que
estava 6-1 ao intervalo. Houve muitos erros por parte dos jogadores ndo titulares,
especialmente do defesa central, mas a equipa adversaria havia, de qualquer forma, sido
muito forte. Tendo em conta os comentérios por parte de alguns jogadores ainda durante
o0 decorrer do jogo, em que referiam que o jogo nunca teria tido aquele desfecho se eles
estivessem em campo, o grande objetivo de protecdo dos habituais titulares havia sido
conseguido. De resto, foi o Unico ponto positivo de uma manhd excecionalmente
dificil...
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GS Loures vs
CF Belenenses

Na semana seguinte, num momento em que poderia pensar que a organizacao
defensiva mereceria maior cuidado, a énfase foi novamente na parte ofensiva do jogo,
treinando-se posse e transi¢do ofensiva rapida (Figura 12), assim como, em menor grau,

a recuperacdo rapida apos perder a bola.

O jogo contra o Belenenses, tendo em conta a classificacdo, seria importante, mas
ndo seria decisivo. No entanto, com a vista colocada na possibilidade de chegar a 32
fase, o famoso refrdo do “meio a zero chega” voltou a surgir no vocabulario do jogo. A
Unica instrucdo tatica de relevo dada acabou por ser que ndo se deveria dar a bola em

vao, mantendo a posse tanto tempo quanto possivel.

O jogo em si foi muito equilibrado na primeira parte, com poucas ocasifes de
golo. Os dois unicos golos, que acabariam também por ser os unicos da partida foram
concretizados na sequéncia de bolas paradas. No entanto, ja se verificava no final da

primeira parte que a equipa do Belenenses comecava a criar perigo ao fazer passes para




as costas dos médios. E foi isso mesmo que aconteceu na segunda parte, sendo a equipa

adversaria claramente superior, mas sem conseguir materializar em golos.

Exercicio 2

Descri¢ao
A equipa de amarelo inicia com a bola numa posi¢do mais avancada do terreno procurando marcar golo na baliza colocada no
meio campo. Em caso de recuperagdo de bola, a equipa branca deve procurar explorar o contra-ataque aproveitando o espago
em profundidade concedido pela equipa amarela
Condicionantes Equipa amarela inicia exercicio numa posi¢do mais adiantada no terreno de jogo
Trabalho de transi¢do ofensiva e exploragdao do espago em profundidade no momento de
recuperac¢do da posse de bola

Objetivo Especifico

Critérios de Exito Rapida reacdo ao ganho da bola / exploragdo do espago em profundidade
Forma Tempo Espaco Organica
Exercicio fundamental de Em simultaneo com o
etapa nivel 2 15 minutos 7% Campo S
exercicio 1
GR+7x8

Figura 12 — Exemplo de exercicio de treino de transicGo ofensiva rdpida e a explorac¢do do
espago em profundidade em contra-ataque
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A semana que antecedeu o ultimo jogo da primeira volta foi marcada por uma
tragédia familiar do jogador Ruben Xia, com o seu pai a falecer. O ambiente foi,
claramente, mais sébrio durante a semana, com a sua auséncia a pesar nas mentes dos

colegas.



Esta mesma situacdo foi relembrada por Pedro Abranja antes do inicio do jogo
contra o Vitoria F.C., em que sugeriu dedicar a vitoria ao colega, até porque o “melhor
Loures é melhor que o melhor Settbal™. Os jogadores ndo deveriam olhar ao estatuto ou

a historia de cada clube, mas focarem-se apenas no presente.

A primeira parte ndo correu de feicdo ao Loures, acabando com 0-0. Para
caracterizar 0 ambiente ao intervalo, nada melhor do que citar trés frases do treinador
principal: “Estdo a gozar connosco!”, “s6 o guarda-redes e os defesas centrais € que

estdo a safar isto”, “se é para ver as vistas, ndo estamos aqui a fazer nada”.

Excecionalmente, a intervencdo de Pedro Abranja ndo teve os efeitos desejados. A
equipa continuou bastante amorfa, ndo conseguindo superioridade face a uma equipa
que deveria ter estado ao alcance do Loures. No entanto, com um golo de Joel no ultimo
minuto do tempo regulamentar, houve grande regozijo e 0 jogo parecia estar ganho. Eis
sendo que, num momento que se perceberia rapidamente ter sido muito importante, o
jogador acabou por provocar banco adversario e bancada ao manda-los calarem-se por

gestos. Este gesto galvanizou toda a equipa adversaria na busca do golo do empate.

Esse golo apareceu mesmo dois minutos depois, ja em tempo de compensacdo, na
sequéncia de um erro clamoroso por parte do defesa esquerdo que deixou uma bola
simples passar para o seu corredor, para que um jogador do Vitoria ficasse
completamente sozinho e com tempo para colocar a bola na &rea por cruzamento

rasteiro e a sua equipa marcar num ressalto logo a seguir.

Mais tarde, tendo em conta a classificacdo final desta 22 fase, foram muitos os
jogadores que apontaram este 0 momento em que a possibilidade de ir a 32 fase ficou

comprometida.
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22 Fase,
o °
Reu.nlao de Treino 90 Treino 91 Treino 92 82 Jogo
equipa Real SC vs
GS Loures

Na semana seguinte, logo na terca-feira, por anteceder o inicio da segunda volta

da 22 fase, a equipa técnica sentiu que deveria marcar a segunda reunido de grupo para




estabelecer e fortalecer o compromisso mutuo de trabalho até ao final da temporada.
Esta reunido, como a anterior, teve lugar na sala de troféus do clube, com todos os
jogadores em circulo e com os Vvéarios elementos da equipa técnica espalhados no

circulo.

Foi perguntado aos vérios jogadores o que pretendiam, onde queriam chegar no
futebol e o que achavam que teriam de fazer para la chegar. A maior parte dos jogadores
falou em ser profissional, em ir para a Premier League inglesa, em ir as selecbes
nacionais dos seus paises... Até que, ja apos dois tercos da equipa ter falado, o capitéo

da equipa diz que o objetivo dele é ir a 32 fase.

Este foi o momento pelo qual a equipa técnica esperava. Houve siléncio durante
alguns segundos e, inclusivamente, olhares entre os elementos da equipa técnica. Houve
manifestacBes de aprovacdo por parte dos colegas e, apds os restantes jogadores terem
falado, o treinador principal pegou nesse momento e utilizou-o para estabelecer rumo e

objetivo para a equipa.

No final da semana, houve jogo contra o0 Real. Este jogo comegou com um atraso
de 30 minutos devido a falta de policiamento que atrasara 0 jogo anterior em quase uma
hora. A palestra foi assim muito rapida, em que foi relembrado aos jogadores que era
necessario “dar 200%” e estarem concentrados durante o jogo. De seguida, foi dado um

aquecimento muito rapido.

No caso da primeira parte, o dominio foi quase total por parte da equipa do
Loures, ficando 0-2 ao intervalo. Ao intervalo, Pedro Abranja relembrou a recuperacao
gue a equipa do Real havia encetado na segunda parte do jogo da primeira volta, quase
empatando. Deveriam “manter a concentracdo” e o “foco na tarefa” de modo a

conseguir levar o adversario de vencida.

O jogo terminou com a vitoria da equipa do G.S. Loures por 0-3, com o terceiro
golo a surgir apds pressdo junto da grande area do adversario e consequente derrube

para marcacédo de grande penalidade.

Apesar de ndo ter sido relevado na altura pela equipa tecnica, este jogo teve
também um elemento importante para a equipa: este foi o primeiro jogo em que a

equipa ndo havia sofrido qualquer golo desde o jogo contra o0 C.A.D.E na ja longinqua



12 fase. Nao foi por durante o microciclo se ter dado alguma atencdo particular a

organizacdo defensiva, que ndo aconteceu, que foi neste jogo que ndo se sofreram

quaisquer golos. De facto, até ao final da época, s6 haveria mais um jogo em que a

equipa nao sofreria qualquer golo. Pelo contrario, nos seis jogos que faltavam até ao

final da 22 fase, a equipa marcou 12 golos e sofreu outros 12 golos, uma media de 2

golos por jogo...

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
28 janeiro 29 janeiro 30 janeiro 31 janeiro 1 fevereiro 2 fevereiro 3 fevereiro
22 Fase,
o
Treino 93 Treino 94 Treino 95 92 Jogo
GS Loures vs
Sporting CP

Este seria um microciclo com jogo no sabado e logo contra o Sporting C.P.. Como

se nao fosse suficiente, desta vez todos sabiam que haveria jornalistas e empresarios

presentes nas bancadas para observar alguns jogadores da equipa do Loures. Desta vez,

havia, portanto, pressdo nos jogadores do Loures para fazerem um bom jogo frente a

uma das equipas mais fortes do campeonato.

A preparacdo estratégica do jogo comecou na quarta-feira, num treino em que se

tentou aprimorar a forma de pressionar. No caso, foi definido que o indicador de presséo

seria a bola chegar a um dos corredores laterais (Figura 13).




Abordagem Estratégica - Exercicio 1

Descri¢ao
Exercicio complementar integrado na forma 4x4+JK. O objetivo da equipa em posse de bola é chegar a uma situagao de
finalizagdo. Passando para o territério azul fica em superioridade numérica 2x1.

Em caso de entrada na bola nos corredores laterais, este momento deve ser um momento de elevada pressdo por parte do
adversario sem posse de bola, no sentido de condicionar a progressdo neste corredor. Em caso do jogador conseguir ultrapassar
a oposicdo no corredor lateral e chegar ao territorio azul cria situagdo de 3x1 para finalizar na baliza pequena valendo por 3
golos, havendo penalizagdo adicional para a equipa que concedeu esta oportunidade.

Apenas 1 defesa entra na secgdo azul

Condicionantes Situacdo de 3x1 se jogador do corredor lateral consegue chegar a zona azul e finalizar =3 golos
+ punicdo 10 flexGes para a equipa sem posse de bola
Objetivo Especifico Condicionamento ao jogo pelo corredor lateral

Rapidez na reac3o a entrada da bola no corredor lateral / pressio sobre o portador da bola /

Critérios de Exit . o . ~
riterios de £xito rapidez e objetividade na circulagao de bola

Forma Tempo Espaco Organica
Exercicio complementar 9 minutos 30mx26m (zona azul =5m 3 grupos a trabalhar em
integrado : profundidade / corredor = 3m simultaneo

(4x4+JK) 4'+ 1" instrugdo/corregdo + 4 largura) (estacdes distintas)

Figura 13 — Exemplo de exercicio de treino de press@o nos corredores laterais

No proprio jogo, Pedro Abranja relembrou o que tinha sido treinado durante a
semana a nivel estratégico e que todos os jogadores deveriam defender, todos deveriam
atacar e que os extremos teriam que fecham quando ndo tivéssemos a posse de bola.
Finalizou a sua palestra dizendo que ndo havia pressdao para ganhar e que se deveriam

“divertir”.

Os melhores planos ndo sobrevivem ao embate com a realidade e, logo aos 3
minutos, a equipa do Sporting fez o 0-1, tendo feito o 0-2 aos 33 minutos. Mesmo em

cima do intervalo, Joel falhou a marcacdo de uma grande penalidade.



O treinador principal teve que, ao intervalo, pedir aos jogadores que se
esquecessem do penalti e relembrado que 0-2 era um resultado muito traicoeiro em que

um golo mudaria toda a dindmica do jogo, mas que todos teriam que estar juntos.

Os jogadores entenderam bem a mensagem do seu treinador e, aos 51 e 54
minutos de jogo, marcaram dois golos que empataram o jogo. De facto, até aos 60
minutos, a equipa do Sporting esteve sempre a defender, ndo tendo quaisquer

oportunidades.

Aos 60 minutos, o Sporting faz substituices e altera o seu sistema tatico de modo
a tentar conseguir a vitoria que cada vez lhe parecia mais distante. No entanto, a
qualidade acaba por vir ao de cima nos momentos decisivos e, da mesma forma que
sofrera dois golos em sucessdo rapida, também o Sporting restabelece a vantagem com
dois golos ja no final da partida, ambos criados através de superioridade numérica no
corredor do lado direito da defesa, apesar dos exercicios realizados em treino tentarem

impedir exatamente essas situagoes.

Segunda-feira | Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
4 fevereiro 5 fevereiro 6 fevereiro 7 fevereiro 8 fevereiro 9 fevereiro 10 fevereiro
Treino 96 Treino 97 Treino 98

Este microciclo ndo teve jogo no seu final, j& que ocorreu uma pausa no

campeonato para compromissos da selecdo nacional.

Pretendeu-se aprofundar

elementos que se consideravam vir a ser decisivos para as Ultimas quatro semanas da 22

fase, como reforgo muscular e esquemas taticos.

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

11 fevereiro

12 fevereiro

13 fevereiro

14 fevereiro

15 fevereiro

16 fevereiro

17 fevereiro

Treino 99

Treino 100

Treino 101

Treino 102

22 Fase,
102 Jogo
UD Leiria vs
GS Loures

Durante este microciclo, a prioridade, como em semanas anteriores, esteve nas

transicbes ofensiva e defensiva, havendo muito pouco foco dado & organizacéo

defensiva.




No jogo de domingo, houve um atraso a chegar a Leiria, pelo que a palestra e 0
aquecimento foram dados de forma mais rapida. Mesmo assim, Pedro Abranja disse no
60’.i

balneario que muitos achavam que “iamos fazer meia dizia de pontos” e que ele tinha

sempre muito “gozo em dizer no clube que ganhamos”.

E notério aquilo que o treinador esta a tentar conseguir, da mesma forma que ja o
tinha feito em ocasides anteriores: ao criar um adversario externo, une a sua equipa no

objetivo comum de contrariar esse adversario e de ndo o deixar vencer.

Em relacdo ao jogo propriamente dito, deveriamos desconfiar do Leiria, ja que
apenas o Benfica tinha ganho nesse campo. Mas a vitdria era uma necessidade: tinha
muito orgulho no campeonato que estavam a fazer, mas era preciso ganhar para se
poder continuar a sonhar com a 32 fase e que a pressdo de jogar “finais” lhe dava

“imenso gozo”.

Ao contrario dos jogos anteriores, em que 0 Loures comegara com grande impeto
ofensivo, desta vez foi a U.D. Leiria a comegar a ganhar e a controlar 0 jogo até cerca
da meia hora de jogo. No entanto, o empate e a reviravolta no marcador deram-se em
apenas dois minutos, sendo que o segundo golo foi resultado de uma acdo de pressdo

concertada entre varios jogadores na area do adversario.

Ao intervalo, o treinador principal referiu-se ao arbitro, dizendo que deviam subir
os niveis de agressividade ja que o arbitro “deixa jogar” e que ndo teriam que ter
problemas com possiveis adverténcias. Relembrou ainda que estavam na luta pela 3?
fase e que para conseguirem estar mais perto desse objetivo era necessario terem

controlo emocional, face ao ataque continuado que se esperava por parte da U.D. Leiria.

Foi isso que aconteceu e aos 58 minutos, a equipa adversaria conseguiu mesmo
conquistar uma grande penalidade. No entanto, o guarda-redes do Loures ndo soO
defendeu o penalti como a recarga que houve imediatamente a seguir. Notou-se, de
imediato, um aumento na motivacdo dos jogadores e, apenas cinco minutos depois, a
equipa do Loures fez o terceiro golo, resultado que se manteve até ao final da partida,
apesar da muita pressdo feita pela U.D. Leiria. A equipa estava mais perto do “sonho”
da 32 fase.



Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

18 fevereiro

19 fevereiro

20 fevereiro

21 fevereiro

22 fevereiro

23 fevereiro

24 fevereiro

Treino 103

Treino 104

Treino 105

Treino 106

22 Fase,

112 Jogo

GS Loures vs

SG Sacavenense

Ja na reta final desta fase do campeonato, as unidades de treino repetiam-se

semanalmente, com as proprias abordagens estratégicas a serem estranhamente

semelhantes, independentemente do adversério. As dindmicas j& estavam bem

estabelecidas e o0 modelo de jogo bem solidificado nas mentes dos jogadores, que

qualquer mudanca arriscaria a que algum processo quebrasse numa altura decisiva da

época.

Tendo em conta os trés jogos que, em rapida sucessdo, a equipa iria ter nas duas

semanas seguintes, este foi o ultimo microciclo “normal”, com quatro treinos e jogo ao

domingo. Esta era também a possibilidade de afastar o Sacavenense na classificacao e

dar uma resposta ao resultado do jogo da primeira volta.

Pedro Abranja colocou a situacdo de forma sucinta: “Esta € a grande final, este é

0 jogo”. No entanto, entre a equipa técnica, 0 jogo contra o Belenenses na terca-feira de

Carnaval € que era considerado decisivo, sendo este jogo apenas importante de modo a

se poder enfrentar os Gltimos trés jogos com maior calma.

O treinador pediu que o0s jogadores se esquecessem dos dois jogos seguintes

(Benfica e Belenenses) e que se concentrassem em conseguir os trés pontos. Afinal,

“somos tao fortes ou mais fortes que eles”.

Aos nove minutos, o resultado ja ditava 2-1 a favor da equipa da casa. O

Sacavenense havia marcado primeiro, mas um autogolo tinha dado o empate e a

reviravolta tinha sido conseguida rapidamente a seguir.

Ao intervalo, pediu-se maior controlo emocional e que se gerisse 0 jogo de forma

inteligente para evitar situacbes com as que tinham ocorrido no inicio da partida, com

mudancas rdpidas no marcador. Infelizmente, da mesma forma que tinha havido

autogolo por parte do adversario, a segunda parte trouxe um autogolo por parte do

Loures, dando assim o empate ao Sacavenense. Até ao final do jogo, a equipa do Loures




ainda tentou marcar o golo da vitéria, com uma bola a barra j& em tempo de

compensacdo, mas o jogo terminaria empatado.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
25 fevereiro 26 fevereiro 27 fevereiro 28 fevereiro 1 margo 2 mar¢o 3 marg¢o
22 Fase,
o
Treino 107 | Treino 108 122 Jogo Treino 109
GS Loures vs
SL Benfica

A semana do jogo contra o S.L. Benfica foi atipica. Desde logo porque o jogo
decorreu a uma sexta-feira a tarde. O proprio Loures tinha pedido ao Benfica esta
alteracdo de modo a que se tivesse um dia adicional de descanso em relagdo ao

Belenenses que se defrontaria na terca-feira seguinte.

De facto, tdo atipica foi a situacdo que todos os membros da equipa técnica
meteram férias ou pediram dispensa da tarde desse dia de modo a estarem presentes no
jogo. Da mesma forma, o jogo foi visto de forma especial na cidade de Loures, com
varias turmas a ndo terem aulas para irem ao campo ver o jogo. Numa sexta-feira a

tarde, em horario laboral, 0 campo e a bancada estava repleta de espetadores.

Mas sendo um jogo especial, até pela dimensdo do adversario e por ser a equipa
que estava em primeiro lugar na série, foi preparado um programa especial para 0s
jogadores, ao nivel do que se faria com uma equipa de seniores. Fica em baixo o

calendario que demonstra o quéo diferente foi o dia para todos os envolvidos:
11:30 — Concentragdo no Campo
12:15 — Almogo oferecido pelo clube
13:10 — Passeio na cidade
13:45 — Preparagdo do balneario com fotografias alusivas ao grupo e & época
14:15 — Video motivacional, com brincadeiras e varios momentos altos da época
14:30 — Recolher ao balneério

16:00 — Inicio do jogo




A palestra no balneario tentou levar os jogadores a convencerem-se de que
poderiam jogar de igual para igual contra o Benfica, mencionando, inclusivamente, as
dificuldades que qualquer equipa sente ao jogar num relvado sintético cheio de
irregularidades (“toupeiras”) como era o do Loures. Na verdade, a equipa técnica estava
realista e sabia que ganhar seria missdo muito complicada e o objetivo era tentar
conseguir um ponto. No entanto, a estratégia da equipa ndo estava baseada nessa
conquista. A grande prioridade era ter mais um dia de descanso do que a equipa do
Belenenses, contra quem se iria jogar dai a quatro dias e que iria decidir passagem a

terceira fase ou, pelo menos, para o grupo de qualificacdo nos Agores.

De forma semelhante ao que tinha acontecido no jogo anterior, o inicio do jogo
foi frenético, mas, desta vez, com poucas razbes para o Loures sorrir. Aos nove
minutos, ja estava 0-2, sendo que o primeiro golo, logo aos quatro minutos, tinha sido

um autogolo do mesmo defesa central que ja tinha feito autogolo contra o Sacavenense.

A partir desse momento, notou-se muito nervosismo e isso mesmo foi notado ao
intervalo. Os jogadores deveriam pressionar a primeira fase de construgéo e ter em
atencdo as nocdes de bola coberta e descoberta. Tal como no ja longinquo jogo contra o
Sporting, o foco deveria ser marcar um golo, ja que toda a dinamica do jogo mudaria

imediatamente.

E foi isso mesmo que aconteceu, logo aos 49 minutos, com golo feito ap6s canto
treinado durante a semana. No entanto, ndo houve seguimento. Até ao final da partida,
houve pressdo intensa por parte do Loures e o Benfica viu-se mesmo forcado a perder
tempo, tal o dominio que a equipa da casa estava a ter. J4 em tempo de compensacao,
cinco minutos depois da hora, com apenas o lateral esquerdo a defender e com o guarda-
redes na area adversaria a tentar marcar o golo do empate, Benfica marca em contra-

ataque, fixando o resultado em 1-3.

Apds o jogo, houve ainda tempo para duas inovacGes que, mais a nivel
psicolégico, pretendiam preparar 0s jogadores para o jogo realmente decisivo. Em
primeiro lugar, foram dadas aos jogadores bebidas proteicas especialmente preparadas
para recuperarem mais depressa. No balneério, todos tiveram ainda direito a um banho
de gelo. Estes banhos, supervisionados pelo fisioterapeuta do clube, tinham a duragéo

de 1 minuto e 30 segundos para cada um dos jogadores e visavam a interrup¢do dos



processos inflamatorios normais no corpo apds o esforco intenso do jogo para que

pudessem estar em melhores condigGes para 0 jogo seguinte.

Antes do jogo, em vez do habitual jogo no domingo, marcou-se um treino para
domingo de manh& de modo a recuperar ativamente os Vvarios jogadores. Nesse treino,
organizado para ndo ter grandes conteldos, foi visivel o cansago acumulado dos

jogadores devido a uma época extensa e a uma semana particularmente dura.

Segunda-feira | Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
4 marg¢o 5 margo 6 margo 7 margo 8 margo 9 margo 10 margo
22 Fase, 22 Fase,
132 Jogo . . 142 Jogo
CF Belenenses Treino 110 Treino 111 GS Loures vs
vs GS Loures Vitéria FC

A Ultima semana desta fase iniciou-se na terca-feira de Carnaval com o0 jogo
decisivo para as aspiracdes da equipa do Loures, ja que a equipa do Belenenses, na pior
das hipdteses, tinha virtualmente assegurada a presenca no grupo de apuramento nos
Acores. Ainda tinham esperancas fundadas de conseguirem ser o terceiro melhor
classificado e serem diretamente apurados para a 32 fase e, portanto, ambas as equipas

necessitavam de vencer.

No caso da equipa do Loures, havia alguns jogadores lesionados ou em condicdes
menos que ideais — dando um exemplo, um dos jogadores convocados e que
inclusivamente chegou a entrar durante o jogo estava engripado. Para mais, 0 tempo
estava bastante chuvoso e ventoso, ao contrario dos dias anteriores, em que o sol tinha

sido presenga continua.

O jogo também tinha uma carga especial para varios dos elementos da equipa
técnica, ja que havia um historial de épocas anteriores relativamente a uma rivalidade

com o treinador principal da equipa adversaria.

Estabelecido o contexto, de grande pressdo, Pedro Abranja tentou diminui-la
comecando a sua palestra com humor. O objetivo seria lutar pelo Unico resultado que
interessava, a vitoria. Para tal, ndo se poderia facilitar defensivamente, controlando a
profundidade, baixando as linhas, e impedindo o jogo entre linhas do adversario. Houve

uma referéncia em particular aos defesas laterais que foram considerados fracos —




referéncia entendida por todos devido ao lateral direito titular da equipa do Loures ser
um antigo jogador do Belenenses. Do lado do Loures, tinhamos mais horas de descanso

e teriamos que aproveitar o nosso forte, as transi¢cdes ofensivas rapidas.

No final, Pedro Abranja fez referéncia ao champanhe que o Belenenses teria
preparado: alguém teria ouvido o treinador adjunto adversario a dizer que tinham
champanhe preparado para festejar a vitoria e o apuramento para a 3 fase. Assim,
queriamos estragar a festa do Belenenses e, inclusivamente, festejar com o champanhe
deles. A terminar, Pedro Abranja anuncia que ja falou com o diretor da escola onde da
aulas e que ja teria pedido dispensa para ir aos Acores para participar no grupo de
apuramento para a 3" fase. Terminou a sua palestra dizendo que “estou nas vossas maos,

depende de vocés”.

O Loures marcou primeiro, em ataque rapido pela ala direita, seguido de
cruzamento rasteiro para remate no centro da grande area. Pouco tempo depois,
Belenenses marca o golo do empate por livre direto, tendo criado muito perigo pelas

alas ao longo de toda a primeira parte.

Ao intervalo, o treinador principal referiu que era o Belenenses que tinha a
obrigacdo de ganhar e que iriam ficar ansiosos se ndo marcassem. Para que issO ndo
acontecesse, deveriamos retirar profundidade, ja que o jogo deles era utilizar bolas
diagonais de corredor para corredor. Para evitar esta situacdo, era também necessario
obter superioridade numérica nos corredores, sendo que 0s extremos teriam que baixar

para junto dos médios e apoiar defensivamente essa linha.

Logo no inicio da segunda parte, o segundo golo é marcado através de um canto
do lado direito, mas o empate do Belenenses surge 10 minutos depois, ap6s uma bola
parada e isolamento de adversério a frente do guarda-redes. Até ao final do jogo, houve

uma maior preponderancia do Belenenses, mas o jogo terminou empatado.

Este era um resultado que ndo interessava ao Loures. Tendo em conta 0 que se
tinha passado nos outros jogos da 22 fase, s6 uma combinagdo improvavel de resultados
— trés equipas diferentes empatarem — é que permitiria agora ao Loures passar a terceira
fase. A desmotivacdo no balneéario no final do jogo era muito grande e manteve-se nos

dois treinos da semana, com a sensagdo no ar de que a época estava no seu final.



Faltava, no entanto, ainda um ultimo jogo, contra o Vitoria F.C.. Sabendo a
dificuldade em conseguir passar a proxima fase, Pedro Abranja utilizou o jogo
“Euromilhdes” para dizer que as vezes, a sorte vai ter com quem quer. A equipa teria
que se preocupar consigo propria e esperar ter sorte com os resultados dos adversarios

(Sacavenense, Rio Ave e Tondela).

O loures deveria fazer um jogo a sua imagem, ja que treinadores, diretores e
empresarios tinham vindo a ver 0s nossos jogos ao longo da época. Jogando com 0s

nossos principios, conseguiriamos dar um bom espetaculo.

Né&o foi isso que se passou, com 0s jogadores muito lentos e desmotivados, apesar
da equipa estar a vencer por 2-0. A reacdo do treinador foi incisiva: “cheio de
vergonha”. Relembrou que, no caso de haver empate pontual com equipas do norte, a
diferenca de golos seria crucial pelo que era necessario marcar mais golos. Este objetivo
estaria ao alcance, tendo dito que “com a atitude certa, estava 6 ou 7-0” e que, estando

nas 10 melhores equipas nacionais, ha pessoas que iam ver 0s jogos de proposito.

Lancou depois um desafio ambicioso a equipa: marcar trés golos em 30 minutos e
questionou a equipa sobre se aceitavam o desafio. Quando responderam que sim, a

resposta foi simples: “N&o basta falar, é preciso acéo la dentro! Entao vao!”

O resultado ndo se modificaria mais, ndo se conseguindo, de forma ingloria, o tdo
almejado apuramento. A equipa tinha conseguido ultrapassar o Rio Ave e o0 Tondela,
mas ndo o Sacavenense que, ao ganhar o seu jogo, tinha ficado com 0 mesmo nimero
de pontos que o Loures, mas a frente pelo confronto direto (1-0 e 2-2), qualificando-se
assim para o grupo de qualificacdo para a 3? fase nos Acores.



Discussao

A equipa de Juvenis A do Grupo Sportivo de Loures fez algo que nunca tinha sido
conseguido na sua historia ao nivel do futebol de formacdo: chegar a uma 22 Fase de
Apuramento de Campedo e estar entre as 16 melhores equipas nacionais. Tendo em
conta a qualidade da equipa, este apuramento nao surpreendeu ninguém, com varios dos

treinadores adversarios a elogiarem a equipa e 0S Seus processos em campo.

O que ja surpreendeu mais foi a caminhada na 22 Fase. Esta foi uma equipa que
jogou no Campeonato Nacional, mas treinava num relvado sintético cheio de
irregularidades, normalmente com apenas meio-campo e com pouco tempo por unidade
de treino. No entanto, chegou a Gltima jornada desta 22 Fase com possibilidades reais de
se qualificar para a fase seguinte.

Esta equipa acabou a segunda fase com o 6° maior numero de golos marcados,
apenas atras de Benfica, Sporting, Porto, Braga e Vitdria S.C., algo que demonstra o
poderio atacante que o Loures realmente teve durante essa época. O contraste faz-se
com o numero de golos sofridos em que, com 37 golos sofridos em 14 jogos, s6 houve
uma equipa com registo pior. O sonho morreu com uma defesa demasiado porosa para o

campeonato extremamente dificil em que se encontrava.

E, sendo ainda futebol de formacdo, sera que havia objetivos formativos nesta
equipa? A equipa técnica deu uma entrevista 8 ECCS Magazine em que Pedro Abranja
responde a esta questao:

“Para nos, tendo em conta que é futebol de formacdo, o principal objetivo é
potencializar os jogadores, fazé-los crescer e para isso acontecer tem de haver uma
organizacao colética que permita a cada um deles saber o seu papel e a partir dai
conseguirem desenvolver as suas qualidades. Claro que faz mais sentido fazer isto
ganhando jogos, mas ndo ficamos refém da vitdria. Existe uma ideia de jogo, mas
sempre com a perspetiva de dar aos jogadores a possibilidade de se divertirem ao
jogarem” (ECCS Magazine, 1° semestre 2018, pp. 18-9).

N&o se pode escamotear o facto da equipa se ter virado para os resultados na 22
Fase, deixando de parte a formacdo no verdadeiro sentido da palavra. Na reunido que
tive com Pedro Abranja e Luis Sousa antes do inicio dos trabalhos do periodo

preparatorio, tinha-me sido dito que o objetivo principal era atingir a 22 Fase e que,



nessa etapa, iria apostar-se mais na formacdo dos jogadores, incluindo num sistema
tatico alternativo que lhes permitisse adquirir outras competéncias que seriam Uteis no
seu futuro. No entanto, isto acabou por ndo se concretizar, porventura devido a
realizacdo de que a equipa poderia ter hipdteses de ir a 3% Fase. Com esta alteracdo de
perspetiva, o trabalho semanal acabou por ser feito, sem sombra de divida, a pensar no
“tridangulo de rendimento” de que Rui Vitdria falava. Mas sera que isso impactou

negativamente os jogadores envolvidos?

Os seus percursos na época 2019/20 parecem indicar que talvez ndo. Séo trés os
jogadores que se mudaram para equipas da Primeira Divisdo do Campeonato Nacional
de Juniores a jogar a titulares, apesar de estarem apenas no seu primeiro ano no escaléo.
Muitos dos jogadores estavam ainda no Loures a lutar pela promocao para essa mesma
Primeira Divisdo. Uns decidiram ir para clubes onde a pressdo ndo fosse tanta, como a
Primeira Divisdo da Associacdo de Futebol de Lisboa, e outros desistiram do futebol.
Na préatica, parece que o percurso da equipa no referido Campeonato Nacional de
Juvenis fez com que a notoriedade substituisse, em parte, a necessidade de
aprimoramento especifico das suas capacidades, ao invés de melhorarem apenas como

resultado do treino pensado em fungéo do jogo seguinte.

Num mundo ideal, essa transi¢cdo de formar para ter resultados ndo deveria ter
sido feita. O foco do treinador de formacdo deve ser o jogador e a sua formacdo. Como
varios treinadores de formacdo de grandes equipas internacionais, como o F.C.
Barcelona e A.F.C Ajax, referem recorrentemente, a Unica equipa em que é realmente
necessario vencer € a primeira equipa, os seniores A. Todas as outras equipas do clube
devem preparar 0s seus atletas para poderem competir nessa equipa e isso pode
implicar, por vezes, ter que sacrificar os resultados e as classificagdes. Um exemplo
paradigmatico é relatado por Carlos Carvalhal (2014) sobre Julian Draxler, ala aleméo,
que, para aprender a defender, foi colocado a médio defensivo durante a sua época de
janior. A consequéncia direta foi varios jogos terem sido perdidos de inicio, enquanto o
jogador aprendia o que tinha que fazer; a consequéncia indireta foi o jogador ter ficado

mais completo e preparado para os rigores do jogo profissional de alto nivel.

Este exemplo parece muito distante da realidade portuguesa. N& podemos
ignorar que a realidade, na esmagadora maioria dos clubes, pelo menos em Portugal, é
completamente diferente desse ideal e os resultados adquirem uma preponderancia

porventura excessiva na equagdo. Pedro Abranja, nesta tematica, pende também para o



lado “resultadista” — e esse pendor, como ja referido, acentuou-se na 22 Fase do
campeonato — mas a caracteristica formadora encontra-se mais vincada do que noutros
treinadores destes campeonatos nacionais. H& uma procura consistente de padrdes mais
elevados de qualidade e a formacdo dos jogadores € uma consideracao sempre presente

ao longo da época.

Tanto a procura do rendimento como da formacéo dos atletas teve como base ao
longo da época as melhores praticas. Com quatro treinos semanais no microciclo
padrdo, estava sempre claro que havia treino de recuperacéo ativa, o seguinte de forca, o
terceiro de resisténcia e o quarto dedicado a velocidade, mas sempre com o modelo de
jogo como “bussola” do que tinha que ser feito. Em cada treino, a base eram os jogos
reduzidos e condicionados, quase sempre com um intuito técnico-tatico especifico. Digo
“quase sempre” porque Pedro Abranja sabia quase instintivamente quando “rasgar o

manual” e fazer algo diferente do habitual.

Um exercicio que se tornou mais recorrente ao longo da 22 Fase, especificamente
feito no final do primeiro treino da semana, exigia dos jogadores uma intensidade fisica
consideravelmente acima do que seria “correto” para recuperagdo ativa, mas que 0s
jogadores adoravam. No entanto, faziamo-lo a mesma porque, como Pedro Abranja
explicou da primeira vez que foi realizado, as vezes é necessario que 0s jogadores
esquecam as suas preocupacdes (derrotas ou jogos menos conseguidos) e simplesmente

divirtam-se.

E no capitulo mental que este treinador se supera. O seu dominio do psicoldgico &,
ironicamente, um “exemplo de manual”, em que todas as melhores praticas sao
realizadas. A modulacdo da voz durante palestras para conseguir o efeito pretendido
junto dos jogadores, a “raiva descontrolada” fingida em determinados momentos para
“acordar” a equipa, a “mdo amiga” e a preocupacdo com O0S jogadores certos nos
momentos cruciais, tudo isto sdo exemplos de como Pedro Abranja praticava

habitualmente a sua lideranca.

Esta lideranca demonstrou-se regularmente ndo sé junto dos atletas, como
também junto dos pais e da propria estrutura do clube. A maneira como lidou com os
pais ao longo da epoca permitiu-lhe manter o controlo da situacéo e relagdes amigaveis,
mesmo nos casos mais complicados — admitindo, claro, que os resultados ajudaram em

todo o processo — e utilizou alguma descrencga por parte de elementos diretivos do clube



para criar artificialmente um adversario exterior contra o qual o grupo se uniu e que

resultou em motivagdo adicional.

Para além do pendor mais “resultadista” na 22 Fase do campeonato, a outra critica
que posso fazer ao trabalho de Pedro Abranja tem a ver com a incluséo de toda a equipa
técnica no processo. Naturalmente, o treinador principal terd sempre treinadores em
quem confia mais, em virtude de ja os conhecer ha mais tempo e novos elementos terdo
sempre mais dificuldade em se inserirem numa equipa “em movimento”. Apesar de ser
verdade que, ao longo da época, mesmo 0s mais novos na equipa (nos quais me incluo)
terem comecado a ter mais responsabilidades, julgo que esse processo poderia e,

inclusivamente, deveria ter sido mais célere.

A saida de Miguel Barata, o treinador adjunto em que Pedro Abranja mais se
apoiava, e uma progressiva maior dedicacdo de Mario Patricio a equipa de Juvenis B,
levou a uma queda abrupta da qualidade da equipa técnica e teve consequéncias ao nivel
do rendimento dos jogadores. O proprio Pedro Abranja, a certa altura, admitiu que a
saida de Miguel Barata, em particular, tinha tido efeitos negativos na equipa. Se a
gestdo de toda a equipa técnica tivesse sido feita de outra forma, envolvendo os
restantes membros mais cedo no processo, no pensamento por detras das decisdes
tomadas ou a tomar, a queda teria existido a mesma, tal a preponderancia do treinador

adjunto, mas julgo que teria sido mais atenuada.

O envolvimento da equipa técnica poderia ter sido conseguido através de reunides
ou “conversas” mais frequentes no inicio da época, com vista a que toda a equipa
técnica discutisse e, assim, percebesse rapidamente o processo liderado pelo treinador

principal.



Conclusao

Ao iniciar o estagio, eram Vvarios 0s objetivos que pretendia cumprir e posso dizer,
de forma cabal, que atingi plenamente varios deles. Desde logo, as minhas expetativas e
aprendizagem relativamente ao entendimento da lideranca e da parte do psicolédgico
foram largamente superadas em relacdo ao que ambicionara no inicio da época. Ver de

perto a mestria do treinador principal neste dominio foi inspiradora.

As metodologias de treino utilizadas ndo foram, em si, novas para mim, ja que, do
ponto de vista teorico, ja as conhecia ha varios anos, incluindo com maior profundidade
pelas aulas do curso de mestrado. No entanto, foi a primeira vez que fui exposto a
préatica dessas metodologias, 0 que ndo posso deixar de considerar como tendo sido

extremamente importante para a minha formacéo.

Foi também a primeira vez que estive envolvido numa equipa que fazia
observacdo e analise tanto dos adversarios como da propria equipa. Ainda hoje é um dos
meus pontos fracos, mas notei uma melhoria substancial nas minhas capacidades nesse

dominio com o decorrer da época, devido ao trabalho feito.

Tudo considerado, no entanto, onde o “choque” foi maior para mim foi o estar
numa equipa de campeonato nacional. Tinha, até entdo, apenas competido em
competicdes distritais e em escaldes mais novos. Nao esperava nem o nivel alto da
competicdo, nem a realidade que defrontar equipas de vérias regides do pais implica: a
obrigatoriedade de haver observacdo e analise dos adversarios, as distancias para 0s
campos adversarios que obrigavam a uma programacdo mais aturada dos dias de jogo,
as mudancas de dias de jogo, obrigando a adaptacGes ocasionais dos treinos no
microciclo, s para mencionar algumas. As questdes do limite de substituicdes e da
gestdo das expetativas dos jogadores foram também muito relevantes, para quem, como
eu, estava habituado a substituicdes ilimitadas e volantes e a todos os convocados

poderem/terem que jogar.

Tudo considerado, como treinador estagiario, esta experiéncia foi extremamente
enriquecedora, ndo sé pelo percurso da equipa, mas também, e principalmente, pela
observagdo e participagdo nas varias decisbes que iam sendo tomadas em prol da
equipa. Todo o percurso desde o dia 16 de julho, incluindo as decisbes tomadas em

momentos cruciais da época, como foi 0 caso das reunides mantidas no interregno do



campeonato, s6 pode ser considerado como tendo sido de muita aprendizagem... e de

muitas alegrias.

Fez-se histdria no velhinho José da Silva Faria e, apesar da 3? Fase ter sido um
sonho irrealizavel, a verdade é que esta equipa fez algo que ainda nenhuma outra tinha
feito no clube. Mais, desbravou o caminho para voos mais altos. O Grupo Sportivo de
Loures tem hoje as trés equipas possiveis de futebol de formacdo nos campeonatos
nacionais, estando a fazer esforcos para que uma delas, a de Juniores, consiga a
promocao para a Primeira Divisdo. A data da escrita destas paginas, a equipa de juvenis
do Loures tinha ndo sé conseguido passar a 22 Fase, deixando pelo caminho Sporting e
Sacavenense, como, inclusivamente, qualificar-se para a 3 Fase. A pandemia de covid-
19 acabou por impedir que o clube ficasse, oficialmente, entre as seis melhores equipas
nacionais da categoria, mas demonstra que o trabalho efetuado ao longo dos anos vai

tendo resultados.

Esta foi uma época muito gratificante num clube que me diz muito e tenho muito
orgulho em poder dizer que ajudei a construir um bocadinho da histéria do Grupo
Sportivo de Loures.
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