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MERTOLA - REFLEXGES SOBRE UM PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
Rui Mateus*

Em primeiro lugar, e ao iniciar a minha contribuicdo para estas Actas, ndo quero deixar de destacar a‘
iniciativa de comemorar o Centendrio da investigagdo arqueolégica em Portugal, que a Associagdo de Proteccdo
ao Patriménio Arqueoldgico de Vila do Conde decidiu, em boa hora, levar a cabo. Ao organizar um ciclo de
conferéncias, que contou com diversos participantes nacionais e estrangeiros, proporcionou um espago de
didlogo de grande interesse, onde foi possivel confrontar diferentes experiéncias e metodologias associadas a
investigagdo arqueoldgica e a divulgagio dos seus resultados; mais, do seu esforgo resultou uma iniciativa tanto
quanto sei inédita, a dar mostras de grande atengfo & -oportunidade de uma celebragio tio necessdria quanto
relevante.

De facto, e como se diz no programa destas conferéncias, elas constitufam-se como uma grande ocasiao
prepicia para o “debate sobre experiéncias de investigacdo, ac¢des de musealizacdo de sitios e divulgacdo do
Patriménio arqueoldgico, enquanto heranga cultural e factor de consolida¢do de memdria colectiva...”

Sem sombra de divida que nos ultimos vinte anos muitos progressos foram feitos nesta drea, ndo s6 no que
respeita as metodologias e resultados cientificos, mas também, aspecto que me parece de algum relevo, na
mentalidade dos diferentes agentes socio-econémicos e politicos com os quais esta actividade de investigacdo
se v€ continuamente confrontada. De facto, a ac¢@o dos arquedlogos deixou na generalidade de ser encarada
como um empecilho (ao desenfreado progresso, pois entdo...), e se bem que ainda muitas vezes debaixo de uma
certa reserva, o valor dos resultados desta actividade comega a ser globalmente entendido como uma mais valia
para as localidades que dispdem de vestigios patrimoniais enquadraveis na designacio de arqueolégicos.

E evidente que tal perspectiva resulta dos actuais impactos econémicos positivos que a actividade
turistica tem tido sobre as zonas que se langaram numa tal direc¢do de optimizagdo dos seus recursos culturais.
E 6bvio também que uma inflexdo nos fluxos de consumidores de objectos culturais poderd subitamente mostrar
as fraquezas de tais estratégias se estas forem unidireccionais...

Em qualquer dos casos, sem divida que a situacdo actual € complexa e a pedir alguma reflexido sobre os
caminhos empreendidos e a desenvolver. A avaliacio critica em torno dos projectos que hi mais tempo
enveredaram por essa estratégia pode ser uma das formas de tal reflexdo efectuada.

Mértola é sem divida um dos casos que pode ser incluido na lista nacional dos projectos pioneiros nesta
drea, e de cujo balango critico algumas questdes interessantes podem resultar. Tal é a proposta deste texto.
Apesar de meramente circunscrito a algumas das suas édreas de intervengdo, particularmente a actividade do
Campo Arqueolégico de Mértola (CAM), e feito a titulo meramente pessoal, espera-se que o conjunto de dados
e questdes que a seguir se apresentam sobre a experiécia desenvolvida nesta pequena vila do Baixo Alentejo
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possam conduzir a um frutuoso didlogo em torno da problematica do desenvolvimento local em estratégias de
base cultural e patrimonial. :

Um projecto de investigacdo

A investigacdo arqueoldgica em Mértola, na vila e na sua envolvente, tem estado desde sempre centrada nos
periodos romano, tardo-romano e isldmico, tendo este dltimo vindo a capitalizar a maior parte das atencdes da
equipa de investigadores pertencentes a0 CAM. E sobre este periodo que, efectivamente, as pesquisas tém
sobretudo incidido (e cujos méritos e resultados ultrapassam, como se sabe, a esfera da importincia local),
estando as mesmas ainda longe de se estenderem, em profundidade e nivel informativo, a épocas histéricas
anteriores. Ndo obstante, ja existem dados bastantes para uma caracterizagao histérica e estruturante do casco
de Mértola entre os séculos III e XIII, naquilo que podemos chamar de grandes linhas de compreensdo do-
fenémeno urbano, bem como de defini¢io.e/ou caracterizagao de funcionalidades inscritas naquele, como sejam,
nomeadamente, os espacos militares, religiosos, cemiteriais e ptblicos, entendendo estes ultimos na sua

expressdo maior, isto €, os que decorrem do discurso construtivo dos poderes constituidos, plasmados nos

edificios que comummente se agrupam no forum-alcagova das urbes mediterranicas.

Embora existam expressivas lacunas informativas que apenas com o prolongamento dos trabalhos
arqueolégicos, em extensdo e mergulhando em estratos ainda ndo atingidos, podem futuramente ser
preenchidas, dois dados sdo hoje, porém, j4 reconhecidos e aceites: a importincia urbana de Mértola, entre os
periodos romano e o isldmico (com naturais gradagdes nas formas que os mesmos conheceram) e a existéncia
de uma continuidade civilizacional, mais do que rupturas, entre as duas civilizagdes em presenca: a cristi e a

-islamica. .

Dos resultados cientificos obtidos o destaque maior cabe ao estudo desenvolvido a partir das escavacdes
do bairro almoada da alcidgova de Mértola, pelo conjunto de novidades que trouxe sobre o urbanismo e técnicas.
construtivas num periodo histérico que €, seguramente, dos mais lacunares de todo o Ocidente Mediterranico.
Destaque, ainda, para os resultados obtidos, nos ultimos anos, para o melhor conhecimento da zona do
presumivel balnedrio do antigo forum romano (a mesma plataforma onde se implantou posteriormente o
referido bairro almoada); para as escavagdes empreendidas na basilica paleocristd (que permitiu definir a
afinidade construtiva com exemplos'norte—americanos, para 14 do que, cientificamente, revelou os intensos
contactos que Mértola conheceu com diferentes portos do mar interior que é o Mediterrineo, atestados nas
inscrigdes lapidares do séculos V - VII); para o estudo da cintura de muralhas que defende o casco urbano (as
escavagOes arqueoldgicas levadas a efeito nesta zona fizeram luz sobre a evolugdo que conheceu, desde o
periodo tardo-romano ao medieval, todo o conjunto amuralhado, e permitiram tracar um plano de recuperagdo
e reconstrugdo de alguns trogos, que foi levado a pritica); para a investigacio em torno da Ermida e Necrépole
da Achada de S. Sebastido (que deram a conhecer uma ampla 4rea cemiterial de época tardo-romana e
possibilitaram o estudo comparativo — arqueoldgico e histdrico/estilistico — de uma pequena capela tardo-
medieval € a sua evolugdo arquitecténica, a0 mesmo tempo que facultou os dados imprescindiveis a
recuperagdo e musealizagdo destes espagos, actualmente concluidos).

No entanto, o profundo conhecimento existente sobre o passado e o presente da localidade resulta também
dos esforcos de outras dreas cientificas, particularmente da investigagio histérico-documental, que tem
permitido aprofundar principalmente o perfodo entre o século XTV e o XVIIL; e da investigagio etno- -
antropolégica, cujos estudos sobre usos sociais e tecnolégicos das antigas comunidades tém permitido avaliar
das continuidades e rupturas no que a0 momento presente concerne.

De facto, na génese deste projecto esteve sempre uma vocagdo multidisciplinar que procurou a chave da
solucdo interpretativa para as expressdes quotidianas - materiais e imateriais - numa saudével mistura de
disciplinas e metodologias cientificas, partindo de um pressuposto inicial de que a abordagem de uma realidade
complexa seria desta forma beneficiada, quer em termos de obten¢io de dados quer, o que € mais significativo,
em termos de constru¢do de uma grelha interpretativa para a estruturagéo do territério e suas localidades.

Partindo da persegui¢do de uma aparente miragem, € na sequéncia das transformagdes operadas na
sociedade portuguesa no pds-25 de Abril, o malogrado Presidente do Municipio Serrdio Martins langou o isco
que havia de cativar Claudio Torres, seu antigo professor na Faculdade de Letras de Lisboa, para um trabalho
de escavacdo arqueoldgica que nos primeiros anos ndo divergia muito da tradicional investigagdo académica.
Ndo € possivel, nem € esse o principal objectivo que norteia estas linhas, descrever com mindcia a biografia do
CAM; no entanto, parece-nos essencial para a compreensdo da andlise critica que mais tarde se desenvolver4,
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deixar aqui algumas breves linhas sobre as diferentes etapas pelas quais esta instituicio passou desde 1978,

A primeira etapa, entre 1978 e 1986, - a que poderfamos alcunhar de flower power - foi de facto o
periodo das migragoes estivais dos jovens universitarios que, em Mértola, encontravam um enorme manancial
de matéria-prima com o qual desenvolver as suas linhas de investigacdo e que, em colaboragio com outros
jovens locais, se dedicaram aos primeiros trabalhos de recolha e tratamento de artefactos, de organizacéo de
documentacio histérica existente, de sintese das informagdes quotidianas que poderiam constituir um cendrio
etnol6gico. Da relagdo destes dois grupos — locais e pdra-quedistas — foi gradualmente germinando o embriio
que havia de constituir a equipa da Associagdo de Defesa do Patriménio de Mértola, da qual, anos mais tarde,
se havia de autonomizar a sua (quase monopolista) secgdo de Arqueologia (e Hist6ria), que se vird a designar
Campo ArqueolGgico de Mértola.

Fig. 1

Na transi¢do desta etapa para a seguinte pode ser considerado quase como um periodo intermédio que
langou os dados para o trabalho desenvolvido na dltima década. Na sequéncia do falecimento prematuro de
Serrdao Martins, fica entdo Cldudio Torres como depositario de transformar o antigo sonho de um futuro de base
cultural em realidade; as portas de acesso a essa estratégia foram, por um lado, a adesdo, em 1986, de Portugal
a Comunidade Europeia, com o volume de Fundos Estruturais veio a implicar de possibilidades de
investimentos; e, por outro, a consagragio nacional e internacional da equipa de investigagdo arqueolGgica, na
sequéncia da organizagio (entre Lisboa, Silves e Mértola), em, 1987, do IV Congresso  Internacional de
Arqueologia Medieval do Mediterraneo Ocidental.

Este Congresso implicou a necessidade de uma nova sede para os diferentes departamentos de
investigagdo, que veio a ser facultada pelo Municipio. Por seu lado, a investigagdao em Portugal beneficiou em
geral da integragdo europeia e do novo dinamismo da Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnolégica
(JNICT), o que no caso do CAM (fundado em 1988) veio a permitir o crescimento e maior estabilidade da sua
equipa permanente e a aquisicio de um considerivel conjunto de equipamentos cientificos. A decisio
estratégica de autonomizar o CAM da ADPM permitiu que desta data em diante cada uma delas se
especializasse em sectores distintos, a primeiro concentrando esforgos no Patriménio Arquitecténico e na
investigagdo histérico-arqueolégica, a segunda a dedicar-se aos recursos do Patriménio Natural e aos estudos de
cariz etnol6gico. Esta separagdo tem-se revelado acertada em termos de producgdo de resultados cientificos,
embora, actualmente, a coordenagdo entre ambas seja um problema sensivel, a carecer de solucdo eficaz. Este
periodo de actividade, de certa forma dourado, durou entre 1987 e 1991, e teve, para 14 da actividade corrente
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de investigagio, como momentos mais significativos: a Mértola Vila-Museu, que viria a ganhar o Prémio
Nacional de Salvaguarda do Patriménio, € a colaboragio no Plano Salvaguarda do Centro Histérico de Mértola,
também ele distinguido, em 1991, com o Prémio Nacional para planos dessa natureza. )
~ Aterceira etapa, entre 1992 e 1995, foi “o reverso da medalha”, cujos efeitos negativos ainda hoje podem,

em certa medida, ser sentidos: a transi¢do entre o I° e o II° Quadro Comunitario de Apoio sofreu um atraso
considerdvel na melementagao deste dltimo, atraso que veio a surpreender o CAM numa fase de grande
investimento com vista 4 ampliagdo do projecto de museadliza¢do do casco antigo de Mértola (centrado na
aquisicdo de espagos para a instalagdo desses nicleos), o que forgou a contracgdo de encargos financeiros de
grande monta para fazer face a compromissos prévios. Simultaneamente, o nimero de projectos cientificos
aprovados diminuiu, quer em nimero, quer no valor do seu financiamento. Tal sucessdo de factores negativos:
provocou oscilagdes severas na estabilidade da equipa de investigagdo, levando a diferentes experiéncias de
gestdio, a maior parte das vezes ndo conseguindo resolver a contento os problemas com que se defrontavam
quotidianamente.

Felizmente que, em termos do projecto Mértola Vila-Museu, este nao dependia exclusivamente do CAM.
A ADPM, e sempre o Municipio, foram conseguindo equilibrar positivamente o projecto em termos dos seus
resultados e das etapas de execugiio existentes a data. De facto, a causa ambiental comegava a ter, em Portugal,
o estatuto de preocupagio maior do final do século; isto permitiu & ADPM desenvolver, com o apoio de
inlimeras instituicdes nacionais e estrangeiras, um conjunto de projectos cientificos nesta drea. Estes estudos
estiveram na base da constitui¢do, em 1996, do Parque Natural do Vale do Guadiana, elemento fundamental da
estratégia de desenvolvimento local iniciada muitos anos atrds com a arqueologia. De facto, a potencia¢ao dos
recursos endégenos nio faria qualquer sentido deixando de parte a espinha dorsal que é o rio, e 0 seu territério.

A fase actual, iniciada em 1996 e que se concluird em 1998, a meu ver, o fim do ciclo inicial, a partir da
uma ideia essencialmente assente na concretizagio da referida vila-museu: um espago urbano povoado de
niicleos museolégicos dedicados aos principais perfodos histéricos ou conjuntos patrimoniais relevantes que
Meértola, na sua histéria milenar, possui como heranga. O apoio actual do Fundo de Turismo (organismo
dependente do Ministério do Comércio e Turismo) a concretizagdo acelerada desse antigo programa de
inten¢des permite a sua conclusao talvez com uma década de avango em relagao as perspectivas que se possuiam
anteriormente.

A atrac¢do que este conjunto de niicleos gerard, podera ser, espera-se, suficiente - a0 menos num

considerdvel niimero de anos subsequente - para garantlr uma parte do desenvolvimento local, sustentado em B

actividades culturais e turisticas, concretizando-se assim o desejo inicial de possmr cendrios alternativos, para
14 do modelo agricola e econdmico tradicional - capazes de parar a emigracdo massiva e a decadéncia da urbe -,
tal como foi sonhado, certamente 4 volta de uma mesa de petisco, em 1978.

Um projecto de museologia na base de uma estratégia de desenvolvimento local

‘No desenvolvimento deste projecto ao longo dos anos, a intervengdo arqueoldgica, para 1 do seu
inevitdvel cruzamento com a investigagio histérica, tem valido também como estimulo para um mais alargado
plano de valorizag¢do do Patriménio, no quadro do j4 citado projecto museoldgico, visando a reabilitagéo urbana
do casco histérico. De facto, histérica e museologicamente tao importantes como os achados arqueolégicos e
pecas artisticas que enchem os expositores, so as ruas, a organizag¢ao dos espagos piiblicos e de sociabilidade,
a estruturagao das dreas domésticas, os materiais e as técnicas de construgdo.

Neste contexto, e para usar a feliz sintese de Cldudio Torres, o museu é a prépria vila. Assim, melhor se
avalia e dimensiona o principio que tem regido o projecto de museologia local de Mértola: o da
polinuclearizagio, isto €, o de organizar / instalar em pontos diferenciados do casco histérico da vila, espagos
museoldgicos teméticos (sempre que possivel in situ, recuperando as pecas a musealizar e enquadrando-as no
seu cendrio “natural”). Desta forma, proporciona-se a leitura e o reconhecimento de conteidos histéricos
especificos, evitando-se a concentragdo expositiva e dos suportes informativos, a0 mesmo tempo que se
faculta o acesso a um percurso histérico de visita que se 1nterpenetra com a estrutura e tragado urbano da vila,
ela mesmo entendida como espago museoldgico.

Tal filosofia de intervengdo leva a que se considere da maior importdncia salvaguardar e preservar as.
caracteristicas formais dos imdveis do conjunto edificado, pois tratam-se de parte representativa do Patriménio
construido da vila e da multiplicidade de linguagens arquitecténicas que a compdem. Porém, a conservagio, se
se quiser efectivamente asseguri-la, necessita de ser conjugada com a compreensdo dos valores contemporineos
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de habitabilidade e de salvaguarda do Patriménio Cultural. No entanto, para conseguir aumentar a consciéncia
individual e colectiva face aos valores em questdo, seria necessério envolver mais profundamente o conjunto
dos seus habitantes. A auséncia, até aos anos oitenta, de uma tal estratégia, veio a condicionar essa mesma
apreciagdo, cuja conota¢do negativa se cristalizou no préprio conceito de vila velha - designagdo pela qual a
parte histérica de Mértola comecou a ser conhecida a partir do crescimento recente do arrabalde (nos anos
70/80) -, e que uma burguesia desejosa de valorizar a sua nova vivenda de tijolo furado aproveitou para
depreciar.

Neste aspecto a componente museoldgica - espinha dorsal do Projecto Mértola Vila-Museu - acabou por
directa e indirectamente beneficiar o Patriménio Arquitecténico. Primeiro, pela criagio ou adaptacgio de espacos
a museus, recuperando assim alguns edificios simbolicamente importantes (nticleo de Arte Sacra, na antiga
Igreja da Misericérdia; a casa romana, valorizagdo de ruinas arqueolégicas descobertas na cave do edificio
camardrio; o niicleo lapidar aproveitando a sala da Torre de Menagem do Castelo e, ainda por executar, o niicleo
islamico nos antigos celeiros da Casa de Braganga; a estes pode acrescentar-se um edificio feito de raiz, com
aplicacdo mista de betdo armado e taipa, implantado no Rossio do Carmo sobre as ruinas da antiga basilica
paleocristd, representando uma feliz conjugagio de arquitectura moderna com vestigios arqueolégicos).

Fig. 2

Segundo, pela significativa atrac¢io de visitantes, que fez despertar no morador local uma revalorizagio
do seu préprio espago urbano. De velho passou a cultural e dai se passou do abandono ao regresso. A
recuperac@o de casas tem vindo cadenciadamente a ser levada a cabo e o nimero de moradores pode, se bem
que lentamente, crescer no decurso da corrente década. A prdpria revalorizagdo do espago influenciou e
dinamizou algumas recuperagdes com vista a posterior venda dos iméveis, como seria de esperar, a sofrer algum
afi especulativo.

Uma particular sintonia entre a componente técnica e a parte politica do planeamento, permitiu tornar a
salvaguarda e conservagio do Patriménio arqueolégico e urbano como um verdadeiro agente do processo de
desenvolvimento local. Com resultados de destacar sob o ponto de vista da ética da conservagio, acompanhou-
se o desenvolvimento dos projectos de intervencdo e da reabilitagio com a recuperagao de tecnologias e
materiais de construgdo tradicionais, reanimando-se indistrias artesanais (por exemplo de fabrico de telha),
promovendo-se a formagdo profissional em técnicas e construgdo tradicional (o adobe, a arquitectura de terra),
etc.. ' ‘

A Autarquia, que tem desenvolvido desde o 25 de Abril uma politica de aquisi¢io e recuperagdo de
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imdveis nesta zona, e que manteve, contra opinides e desventuras o edificio camarario nesta zona (abdicando
nessa fase de uma nova construcdo na “vila nova”) estava ciente de que, apoiando um projecto de indole
turistico-cultural, poderia contribuir para um novo ressurgir da localidade, em termos de criar uma estratégia
econdmica para o concelho, embora ampliando a sua terciarizagao, que se afigura cada vez mais inevitavel face
as condicionantes dos termos actuais. Tal como antes, Mértola era o local das rotas comerciais e econdmicas,
ligando o interior com o Algarve pelo Guadiana, é hoje cada vez mais o ponto de passagem privilegiado nos
trajectos culturais percorridos entre estas duas zonas, na faixa interior do Pafs.

Fruto do trabalho desenvolvido apés duas décadas € possivel actualmente enunciar um conjunto de
principios basilares do programa de intervengao em curso:.

- que a investigacdo cientifica possa estar na base, ndo s6 do conhecimento histérico e arqueolégico do
casco, mas que também contribua para o tracar de regras e dos limites dentro do quadro de um planeamento
integrado; ‘

- que a implantagdo dos vérios espagos museolégicos ao longo da Vila Velha contribua para a redinamizar,
dando-lhe uma valorizacéo acrescida a que a sua beleza e monumentalidade j4 pressupdem; esta valorizagio tem
vindo a permitir inverter o conceito de que habitar nesta zona é sinal de pobreza, sendo cada vez mais nitida a
mudanga do seu estatuto;

- que a valorizagdo do espaco urbano, nas suas componentes patrimoniais, contribua para aumentar o
niimero de razdes que justificam a sua cada vez maior procura para uma visita. Esta estratégia, que estd na base
de um incentivo ao aumento dos afluxos turisticos para Mértola, permitird alguma redinamizag¢do econémica,
numa zona de tdo grandes potenciais patrimoniais end6genos, mas tio deprimida, como esta é;

- por dltimo, e ndo menos importante, que no que respeita as intervengdes arquitectonicas e urbanisticas,
se consiga criar, e manter coerente, um bem estruturado plano geral de intervencio e salvaguarda, que tenha em
vista proporcionar uma melhoria de condi¢des habitacionais do conjunto edificado, e demonstrar que tal
objectivo néo é, de todo, incompativel com a recuperagio, conservagio e usufruto dos elementos patrimoniais
existentes no centro histérico.

Um modelo estratégico

Se considerarmos a anélise do impacto destas actividades de investigagio cientifica, vistas
retrospectivamente, ndo podemos deixar de as entender como uma componente fundamental de um modelo
estratégico de desenvolvimento para uma regido que parecia inevitavelmente deprimida.

Dotada de um territério imenso, a vila de Mértola € sede de um concelho com 1279 km? (o terceiro maior
do Pais em drea); tal facto, por si, poderia ndo ser um problema de maior nio fosse o facto de a sua populacio
- a0 contrario do que sucede geralmente no Alentejo - se encontrar dispersa por um grande ndimero de
localidades, um pouco mais de uma centena, na sua maioria oscilando entre os 150 a 2 ou 3 moradores.

De facto, grande parte deste territério é, morfologicamente, uma zona de transi¢@o, entre as planicies
bejenses e as colinares serras algarvias, revelando-se também j4 algo acidentado, em particular a sua metade sul.
O povoamento foi, por isso, tradicionalmente mais disperso, ¢ assim se tem mantido. Se a esta constante
dificuldade logistica acrescentarmos a queda dos indices demogréficos (s6 do Censo de 1981 para a década
seguinte o concelho de Mértola passou de 11.693 habitantes para 9.731!) tem-se um cendrio, em qualquer drea
de intervengdo, que se assemelha ao que sucede, por exemplo, com o transporte escolar: de organizacio
complexissima e custos muito elevados servindo, por localidade, um nimero de criangas a maioria das vezes
dezena, quando ndo meramente préximo da unidade.

Neste cendrio de despovoamento, um outro factor agravou nos dltimos anos, as condi¢des de vida da
populagdo: o desemprego. As transformagdes do processo produtivo associado a agricultura e a pastoricia
vieram endurecer um cendrio que desde o encerramento das Minas de S. Domingos nos anos 60 ji niio era
famoso (a data o concelho tinha 26.028 habitantes!). Neste contexto, o desenvolvimento da 4drea de servigos,
particularmente se ligada a actividades relacionadas com o Patriménio local, que possuia importantes recursos
a explorar, pareceu ser, no inicio dos anos 80, uma opgdo com impactos positivos na qual apostar.

As conclusoes de uma tese de mestrado que se debruga sobre o projecto de Mértola (“Patriménio Cultural
e Desenvolvimento Local. O “Projecto de Mértola”, da autoria de Carlos Simdes Nuno, Universidade Nova de
Lisboa, 1992) apontavam j para as semelhangas que este caso apresentava com o modelo “agropolitano” de
desenvolvimento teorizado por Clyde Weaver. Tais semelhancas dever-se-iam, em primeiro lugar,
mobiliza¢do interna dos recursos endégenos para tentar responder as necessidades locais que tenham sido
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consideradas como prioritdrias e carentes de urgente resposta: emprego, ensino, condicdes de habitagdo,
producdo cultural. Com a mesma finalidade, as potencialidades e os recursos existentes foram integrados como
componentes de desenvolvimento do projecto. :

Mas foram-no considerando uma perspectiva global que considerava prioritirio o crescimento de
actividades “residentes”, aquelas que apresentavam maiores ligagdes com o territério onde o projecto se
estruturava (veja-se o sub-capitulo referente a interaccio educativa).

Esta perspectiva de longo prazo também influenciou o planeamento e a gestdo urbana, e os inerentes
documentos juridico-legais, produzidos no quadro da municipalidade, que enquadram essas dreas, e que
reflectem a perspectiva consagrada na ideia Mértola Vila-Museu.

Parece claro que este modelo de desenvolvimento se enquadra na categoria das ac¢des definidas como de
desenvolvimento end6geno; no entanto, no caso deste projecto, pode ainda associar-se-lhe a nogéo de identidade
defensiva, para usar outro conceito de Weaver, uma vez que as actividades com raizes locais representam o papel
principal ¢ onde a estratégia para inverter a situacdio negativa e disfuncional que existia previamente resulta
maioritariamente de um cuidado trabalho de (re)animacio social, econémica e cultural numa perspectiva d
obter resultados a longo prazo. '

Fig. 3

Pode dessa forma afirmar-se que o projecto Mértola Vila-Museu encara o desenvolvimento como um
processo dindmico de evolugio e satisfagdo das necessidades bésicas da populagdo, quer estas sejam claramente
expressas ou meramente intuidas. No conjunto destas, a obtencido de um posto de trabalho é comummente
considerada a mais importante, em resultado das condigdes especificas do concelho, j4 anteriormente referidas.

Evidentemente que este modelo ndo é uma solugdo miraculosa, panaceia de todas as disfungdes
estruturais. Mas, em muitos locais, esta parece ser a solu¢do que reline maior consenso no que respeita a uma
mais harmoniosa solu¢do de desenvolvimento local para cada uma regido; de facto, sdo hoje incontdveis os
projectos por essa Europa fora que desenvolvem estratégias semelhantes, com resultados igualmente positivos.

De Mértola, escrevia Alves Jana:”O passo fundamental parece-nos ter sido a opg¢do por um trabalho
arqueoldgico a longo termo, implicando inicialmente longas estadias de campo e, posteriormente, a prépria
fixagao de parte da equipa a viver no concelho; tal facilitou e fortaleceu o processo de integracdo nos tecidos
sociais locais, e rompeu com todo o tipo de trabalho tradicional em arqueologia, das campanhas tempordrias
e em circuito académico fechado e exterior a prépria populagéo local; trabalhou-se com a, e ndo a custa da,
comunidade local.” (citado por Carlos Simdes, op.cit.). ;
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Esta frutuosa relacdo entre os técnicos vindos do exterior, os agentes locais e a populagdo, que se
verificou ir produzindo resultados extremamente positivos, foi, com o tempo, desenvolvendo-se a outros niveis,
particularmente devido ao estabelecimento de relacdes inter-institucionais com os diversos organismos locais,
regionais e nacionais, com outros investidores externos, etc.. Alguns destes financiaram a investigacio
cientifica (como o caso, de destacar, da Junta Nacional de Investigacio Cientifica e Tecnoldgica, e também da
Fundagido Calouste Gulbenkian, entre os mais importantes), outros a formagéo profissional (como o Instituto do
Emprego e Formagcéo Profissional - Centro Regional de Beja), e esta lista seria longa, se se quisessem enumerar
todos os apoiantes com alguma participacao desde os finais da década de 70.

As modificacdes positivas, resultantes deste projecto, que em termos de desenvolvimento local podem ser
Ja percebidas, mostram que a aposta inicial do Municipio de Mértola em suportar - nessa altura sozinho - os
primeiros passos de uma equipa de investigagdo cientifica foi correcta. De certa forma, pode afirmar-se que a
introducdo desses factores exdgenos se revelou importante em dois aspectos cruciais:

- a interacgdo criativa entre os diferentes agentes envolvidos alargou a capacidade criativa e de inovagao

m “tempo actual”;

- o papel desempenhado por estes “interlocutores qualificados do territério”, na sua relagdo com os agentes
locais e com os agentes externos, permitiu superar uma deficiéncia em termos de recursos humanos
(relativamente comum em regides de interior), e influenciando positivamente a qualidade das intervengdes
institucionais (devido a um certo “efeito domind”). Este conjunto de factores permitiu a participagio
controlada de outros agentes distintos neste processo, € a ele originalmente alheios, mas que foram dando
contribui¢des positivas para o seu progresso.

Outro dos factores que pode ser considerado como extremamente positivo foi a utilizagio - desde o inicio
- de um conceito alargado no que se refere a nocdo de Patrimdnio, de Ambiente e de Gestdo e Reabilitacdo
Urbana, que os envolveu a todos como parte de uma abordagem multidisciplinar & realidade local, englobando
a Arqueologia; a Etnologia, a Histéria Local, a Histéria da Arte, e mesmo a Arqueologia Industrial, alargando
as formas de conhecimento e identificacdo local a tantos campos quanto possivel.

Também original (e mesmo ousado para a época...) foi a ideia de tornar piblicos, assim que tal se tornou
possivel, alguns resultados parciais desta estratégia e das intervencdes feitas. Isto permitiu a populagio local, de
imediato, confrontar os resultados obtidos pela investigacdo cientifica, avaliar dos impactos de atraccédo
turistica que estavam a ser gerados e, facto que teve a maior importincia em termos de captagio de
investimentos, foi possivel utilizar as pecas do puzzle museolégico entretanto constituidas como amostragem do
produto final no quadro de uma estratégia de promogéo que se revelou extremamente eficaz, muito em especial
junto dos meios de comunicagéo social. .

A opcdo de utilizar edificios existentes e que se encontrassem disponiveis (ou que foram entretanto
adquiridos), ou mesmo os proprios locais onde os trabalhos arqueoldgicos foram realizados, para instalar
nicleos museolégicos in situ, veio também auxiliar a estratégia de reabilitagdo de edificios na drea do casco -
historico e contribuir para um melhor e mais qualificado ambiente urbano.

E evidente que o modelo estratégico, de inicio, ndo tinha, em algumas dreas, um desenho com contornos
muito definidos, perfis que foram sendo afinados ao longo do seu processo evolutivo. No entanto, e para 14 da
base cientifica resultante da investigacdo, e de uma ideia de reabilitagdo urbana construida a partir de um -
programa museoldgico, existem outros dois aspectos com relevo no projecto Mértola Vila-Museu, no quadro do
seu modelo estratégico, que aqui se procurario escalpelizar um pouco.

O primeiro destes projectos € o que poderiamos designar por interaccio educativa com a comunidade local.

Desde o inicio, os trabalhos arqueolégicos implicaram a participacdo de jovens locais, alguns dos quais,
nos anos subsequentes, se foram especializando e motivando a prosseguirem, noutros locais, e com alguns
sacrificios, os seus estudos afé ao nivel universitario; esse grupo constitui hoje parte do corpo de técnicos de
restauro e arqueologia do CAM, dos quadros da ADPM e da Autarquia, na sua drea socio-cultural.

Na sequéncia dos processos de investigacdo na drea etnolégica, e da consciéncia da importincia cultural
de certas actividades, entendeu-se a formagao de novos artesdos como a solugdo para lhes dar um novo félego.
A tecelagem e as técnicas construtivas foram das primeiras e até hoje a COOpBI‘athﬂ de Tecelagem, entretanto
formada, é um ex-libris do préprio projecto. ‘

No quadro das possibilidades de formacdo entretanto geradas pela chegada das verbas do Fundo Social
Europeu, quer o CAM, quer a APDM, tém investido consideravelmente em projectos de formagio profissional.

Evidentemente que a maior parte das 4dreas de formag@o profissional foram intencionalmente escolhidas
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em funcdo da sua importincia como factor de desenvolvimento local e pela sua ligacdo a actividades do préprio
projecto cientifico: conservagio do Patriménio, gestdo e administragéo associada as instituicdes CAM e ADPM,
negdcios de pequena e média dimensdo nas dreas da restauraciio (gastronomia tradicional e docaria) e do
alojamento turistico, auto-emprego em actividades artesanais diversas como a ourivesaria, cerAmica, técnicas
tradicionais de construcio, etc..

Deve aqui destacar-se o papel de relevo desempenhado, nesta drea e nos tltimos anos, pela delegacio local
da Escola Profissional Bento de Jesus Caraga (EPBJC) que, com um quadro docente de base constituido por
elementos ligados ao corpo de investigadores e técnicos do CAM, criou perspectivas de formacdo que
ultrapassam as componentes técnicas que existiam anteriormente; seguindo um modelo que cruza a componente
tedrica de base do ensino oficial com a especializa¢io em diferentes domfnios da drea  patrimonial e cultural
(diplomando os alunos com equivaléncia ao 12° ano e como técnicos de Museografia Arqueoldgica, Turismo
Ambiental e Rural, e Gestdo e Animagéo do Patriménio), representa hoje uma alternativa de ensino que comeca
a ter expressdo nacional, atraindo cada vez mais jovens de outras localidades a virem para Mértola estudar. Este
cendrio, hé uns anos, seria encarado como totalmente fantasioso. ‘

E, no entanto, uma perspectiva de formagdo pés-graduada em Turismo Cultural tinha j4 sido efectuada em
Mértola, mas apenas com alunos oriundos de outros locais e ji com um diploma universitario, o que ndo
representou uma alternativa de formagdo para os jovens locais (embora tenha tido um papel importante em
termos de “refrescar” um pouco as equipas do CAM e da ADPM, que integram alguns destes formandos). No
caso da EPBJC, os alunos do concelho de Mértola funcionam como hospedeiros dos restantes, o que lhes atribui
um novo papel, aumentando a sua auto-estima, e modificando positivamente a forma como podem encarar o
concelho onde residem. '

Fig. 4

A interac¢do educativa tem, efectivamente, desempenhado um papel de relevo, em qualquer das duas
facetas de que é composta: por um lado, proporciona melhor acesso a ocasides de emprego, uma vez que as
qualifica¢Ges dos jovens aumentam; e estimula uma continuagio da formagio a niveis superiores, quer em 4reas
académicas quer técnicas. O facto de Mértola reunir ja algumas alternativas em termos de ensino e formacao,
para l4 do quadro institucional da escola C+S de Mértola (padronizado por um modelo oriundo da grande
metrépole...), tem melhorado em muito as perspectivas com que os jovens se defrontavam anteriormente, onde,
para prosseguir os estudos, inevitavelmente era for¢oso sair, o que limitava essa escolha aos agregados
familiares com maior disponibilidades financeira. Nunca poderio, obviamente, 0 CAM e a ADPM contemplar
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todas as alternativas, mas o importante é que, de facto, agora algumas existem. A dimensdo da comunidade
humana, sendo pequena no seu todo, faz com que seja relevante cada sucesso individual! '

O segundo dos aspectos que se pretende destacar com importincia no desenho do modelo estratégico que
estd em andlise, é o papel do Turismo Cultural como “suporte estrutural” do projecto; quer das suas
componentes museolégicas (e dos investimentos e postos de trabalho associados), quer do conjunto de
actividades locais ligadas ao sector turistico, ou ainda, como motor da economia local, estruturante de nova
capacidade econémica (para um segmento importante da sua populagéo), influenciando diferentes sectores de
actividade, desde a venda a retalho até a construcio civil...

No concelho de Mértola, e particularmente na sua sede administrativa, a questdo da riqueza patrimonial
nunca se colocou: é evidente a qualidade pldstica desta antiga cidade mediterrinica, ponto de chegada e de
partida de tantas mercadorias e destinos; a investigagdo nos diversos dominios veio a acrescentar-lhe
importincia cientifica como local de compreensdo para quotidianos de outras épocas, em que resulta o periodo
da ocupagio berbere do Sul de Portugal; essa mesma investigagdo e um projecto de valorizagdo dos seus
recursos patrimoniais vieram a dar-lhe condigbes de afirmagdo no contexto dos novos consumos turisticos
contemporineos, onde é cada vez maior o nimero daqueles que preambulam em busca de raizes histéricas e
tradi¢des culturais.

O Patriménio é de facto a matéria-prima do Turismo Cultural. O facto de representar uma questdo
sensivel (nfo apenas o Patriménio edificado e natural, mas também a heranga social ¢ mental), levou a que, em
1980, na Conferéncia de Montreal promovida pela UNESCO, o Turismo Cultural tenha sido considerado como
uma inddstria cultural. Na mesma ocasido foi elaborada uma Carta do Turismo Cultural, sugerindo aos Estados
membros que, através das suas estruturas administrativas, pedagdgicas e de comunicagdo, e em coordenagio
com os seus operadores turisticos, adoptem medidas de sensibilizacdo relacionadas com os valores culturais,
medidas que devem ter o claro propésito de alertar e educar os turistas para os valores em causa. Foi ainda feita
uma recomendacio adicional aos especialistas envolvidos, no sentido de recordar que o seu papel, enquanto
agentes pedag6gicos no quadro deste processo, deve levar em considerag@o a natureza particular de qualquer das
componentes do Patriménio, e para a sua interdisciplinaridade, conhecimentos que devem ser envolvidos, desde
o inicio, na preparagio de qualquer estratégia de Turismo Cultural. Repare-se a contemporaneidade destes
objectivos com os primeiros passos do projecto Vila-Museu.

Alguns aspectos-do Turismo e da Cultura parecem ser o oposto uns dos outros, mas ndo € menos verdade
que os objectivos de qualquer politica de Turismo - desenvolvimento econémico, gestio do territério e
promogao da imagem local - sdo razoavelmente préximos dos de uma politica cultural - protecgdo e recuperagdo
do Patriménio, gestdo do territério, integracdo social, animagdo cultural.

A crescente preocupag@o em relacio a uma correcta gestdo do territério, que possa agradar a ambos os
sectores - econémico e de defesa do Patriménio - tem levado a uma reflexo internacional em torno de um novo
conceito, muito mais largo do que o apresentado anteriormente; a citada Carta do Turismo Sustentdvel
destacava ji “que o turismo € ambivalente, uma vez que pode contribuir positivamente para o progresso socio-
econdmico e cultural, enquanto que ao mesmo tempo pode contribuir para a degradagdo do ambiente e para a
perca da identidade local” e, portanto, “deve ser abordado utilizando-se uma metodologia global”.

O seu Artigo 1° sumariza alguns dos pressupostos essenciais destas estratégias: “O desenvolvimento
turistico deve ser baseado em critérios de sustentabilidade, o que quer dizer que, do ponto de vista ecoldgico,
ndo deve ter impactos negativos nem a longo prazo, deve ser economicamente vidvel, e ética e socialmente com-
pativel com as comunidades locais. O desenvolvimento sustentdvel é um processo planeado que visa a gestdo
global dos recursos com vista a garantir a sua viabilidade, dessa forma enriguecendo os recursos naturais e
culturais, incluindo as dreas protegidas, e a sua preservagdo. Como poderoso instrumento de desenvolvimento,
o turismo pode e deve participar como componente de uma estratégia de desenvolvimento sustentdvel.
Evidentemente que tal deve exigir uma gestdo equilibrada deste sector, de modo a que os recursos do qual
depende tenham uma garantia de durabilidade.”

A questdo do impacto econémico, com os seus prejuizos e beneficios, tem sido sempre a questdo-chave
das estratégias baseadas no Turismo Cultural. René Rizzardo, no seu texto “Tourisme Culturel: un element
d’aménagement du territoire” (publicado em “Tourisme et Culture”, Cahiers Espace), destaca que ¢é
comummente entendido “que o Turismo Cultural é um gerador de empregos, mas que esse valor é de dificil
verificagdo. O que estd confirmado é que, nos projectos que apresentem maior coeréncia, € necessdrio reintro-
duzir muitos dos oficios tradicionais, de estimular a formagdo de jovens em dreas associadas ao Patriménio e

| 118




100 ANOS DE ARQUEOLOGIA
— e A

mesmo em outros dominios e estruturar essas acgées de modo a que, quer seja pela formagao inicial, quer seja
pela formagdo continua, as sinergias criadas se possam desenvolver e sejam de qualidade.”

A estratégia de Turismo Cultural que se tem desenvolvido em Mértola levou sempre em consideragio este
dilema entre o desenvolvimento e preservacio do Patriménio e das tradi¢Ges. Se ndo por outra razao apenas pelo
facto de que em qualquer comunidade é sempre estranho que se gaste muito dinheiro em “pedras e museus” se
ela ndo toma consciéncia - ou recebe os beneficios - das melhorias para as condi¢des de vida que tal iniciativa
representa para a populagdo local no seu todo.

Se se levar em consideragdo que os principais recursos da regiio sdo a riqueza natural e Patriménio
edificado, conjunto em que o casco histérico de Mértola, com os seus monumentos e casario tradicional, tem o
estatuto de “jéia da coroa”, é facil entender entdo como é fundamental estabelecer mecanismos que possam
permitir a manutengdo da sua qualidade arquitecténica e o desenvolvimento de instrumentos para a sua eficaz
gestao enquanto, simultaneamente, se procede a sua promogdo (cuidadosa...) enquanto bem cultural de
consumo, de modo a gerar os recursos econémicos suficientes para permitir 2 regido atingir um nivel razodvel
de desenvolvimento sustentado. Em Mértola existe ainda algum caminho a percorrer até se chegar a um
modelo equilibrado de gestdo. '

Apesar de tudo, € jd claro que o Turismo Cultural é uma das principais fontes geradoras de consumos que
viabilizam .os investimentos locais; se os fluxos desses consumidores puderem ser estabilizados num nivel
satisfatrio, entdo terd sido dado um enorme passo para a “auto-sustentabilidade” local.

Fig. 5

O propésito de atingir um tal patamar vem, inclusive, ao encontro das mais recentes directivas
comunitdrias: o desenvolvimento deve assentar nos recursos endégenos, sejam eles econémicos ou culturais. A
contribui¢éo da populagio na defini¢do de um tipo de estratégia enquadrével por este programa de intengoes (se
bem que muitas vezes s6 numa fase em que os dificeis primeiros passos ja foram dados) aumentar4, pela sua
efectiva participagdo, o niimero de solugdes estratégicas possivel, bem como os orgamentos disponiveis para a
sua implantag@o, e desse modo tornando o desenvolvimento - como no caso de Mértola se vem verificar
gradualmente - efectivo.

Apenas brevemente gostaria de chamar a atengéio para outro aspecto fundamental relacionado com o
Turismo Cultural. Quer lhe chamemos visitantes ou consumidores o facto & que s@o aqueles que vém de fora da
comunidade que sdo responsdveis pelo sucesso estratégico do projecto.

Sendo assim, é grande a tentagdo para, por todos os meios possiveis, atrair o seu interesse e,
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consequentemente, o contetido das suas carteiras. Atente-se no alerta feito por uma autora finlandesa, Maaria de
Linko, em “A Nostalgic Visit...”: “Se o niimero de visitantes for o inico factor a ser levado em conta, é
sempre provdvel que o museu venha ser apanhado na légica do entretenimento e transformado num parque de
diversées com uma justificacdo cultural.”

Um grande nimero de projectos de Turismo Cultural inicialmente de grande qualidade morreram desta
doenga... E essencial que todos os agentes envolvidos levem em considera¢do ndo apenas que as componentes
patrimoniais podem ser irremediavelmente danificadas ou perder qualidades devido ao seu consumo macigo,
mas também os servigos que estao associados perderdo, inevitavelmente, algo do factor de qualidade que era a
sua marca de distingio. A verdadeira sustentabilidade estd mais relacionada com atingir-se um patamar
equilibrado onde a autenticidade e a qualidade possam ser mantidas sem qualquer dificuldade ou distorg@o.

Desta forma mais facilmente se salvaguardario as componentes de uma determinada urbe ou territério,
permitindo que a expressdo “Patriménio”, como lhe é devido pela sua raiz latina, se possa efectivamente
constituir, como pretende, em “A qui appartient le patrimoine”, Claudine Chaspoul, na heranga das geracoes
vindouras: “Uma vez que o Patriménio ndo existe sendo pelo olhar que lhe é concedido no presente, porque
transmitir intacto as geracdes futuras o Patrimdnio do qual somos herdeiros € uma necessidade, porque o
passado nos deve ajudar a construir o futuro, porque a cultura, desde o século XIX ndo é mais exclusivo de uma
élite, por tudo isso o Patrimonio deve ser da responsabilidade de todos os actores sociais, em beneficio do -
conjunto da populagdo.”

Forcas e fraquezas de Mértola Vila-Museu - que avaliacio fazer?

Estamos portanto num momento charneira, em que, como afirmei ao inicio, um ciclo parece chegar ao seu
termo. De uma etapa inicial de investigagdo, passando por uma infraestruturacdo da mesma equipa, até ao
actual momento de consolidagio dos resultados - expressos num conjunto de publicacdes e de espagos
museolégicos. Parecem, sem divida, esgotados os recursos da investigagdo inicial, a reclamar um novo
periodo de recolhimento, no fundo, de criagdo de novas “matérias-primas”, com as quais edificar um segundo
piso a esta construcdo cultural. _ ;

Fazer a avaliaciio critica, mesmo que.apenas como resultado de uma reflexdo individual (logo, sem
necessidade de estabelecer consensos...), de um projecto que estd em desenvolvimento, parece encerrar em si a
dificuldade de uma certa distanciacio e também do tempo para a realizar. No entanto, a circunstdncia da
realizacdo, em 1996, de um Diploma Europeu de Gestdo de Projectos Culturais (pela Foundation Marcel Hicter
e Conselho da Europa) veio a proporcionar esse espago, bem como a fornecer a metodologia que permitiu
objectivar algumas das forgas e fraquezas resultantes de 20 anos de actividades do CAM, de alguns aspectos que
envolvem o conjunto das trés instituigdes mais directamente ligadas ao projecto, e em termos de resultados
obtidos com este modelo de desenvolvimento local para o concelho de Mértola. Esses items ndo pretendem ser
exaustivos, antes visam servir como uma contribuicdo para a reflexao necessiria em torno de projectos
culturais dessa indole. ) :

Uma primeira forma de avaliagio passard por listar uma série de indicadores locais que na generalidade
mostram o sentido positivo da sua evolugdo; como ndo se pretende fazer uma andlise exaustiva, refiram-se
apenas quatro aspectos para os quais existem alguns indicadores:

- em 1978 existia, em Mértola, um restaurante digno desse nome para visitantes, turistas ou ndo, a que se
juntavam trés tasquinhas frequentadas pelos locais ou pelas gentes do concelho vindas a vila a qualquer afazer.
Actualmente existem cerca de 15 locais e todos eles a fazerem negdcio razodvel, mesmo em algumas épocas
bastante bom, tendo em quase todos os casos desaparecido essa distingdo entre os visitantes e os locais, o que,
para estes, também é um indicador das modificages econémicas e de mentalidade entretanto verificadas. Estes
locais, em conjunto com numerosas outras actividades, representam locais de emprego que ndo existiriam se
tivessem que depender somente do nimero da populagdo local.

- desde 1990, o nimero de portugueses que se deslocaram a Mértola representaram cerca de 70% do total
de visitantes. Este nimero foi encontrado por comparagdo com o total de turistas, e com um intervalo de
variacio oscilando entre 66,9% e 72.3% nos tltimos anos; tais valores demonstram, como ji foi referido, que o
impacto do projecto Mértola se deve em grande medida aos meios de comunicagdo escrita e televisdes nacionais
niio existindo ainda verdadeiramente uma estratégia de promogdo vocacionada para determinados nichos de
mercado noutros paises (tornando ainda mais relevante a parcela de 30% por estes representada).

- em 1995 a contagem efectuada pelo Posto de Turismo mostra que o total de visitantes que se deslocam a
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Meértola por razdes que se ligam com o projecto cultural (uma vez que evidentemente existirdo decerto outras
motivagdes para outros conjuntos de visitantes, mas que ndo sdo contabilizdveis no quadro do Posto de Turismo)
atingiu o niimero de 14.408 habitantes (com cerca de 5.000 pertencentes a visitas de escolas). Se se pensar que
a localidade tem apenas 1.100 habitantes (e todo o concelho menos de 10.000...) este valor dd decerto uma ideia
do impacto que o projecto cultural efectivamente tem.

Um outro indicador relevante é a quantidade de investimento feito em Mértola, desde 1987, neste
projecto, comparativamente com os recursos municipais disponiveis; dessa forma se entendendo a importancia
que foi a reunifio de um conjunto de investigadores e técnicos em diversas dreas, trabalhando conjuntamente no
sentido de alargar a quantidade de recursos financeiros “derramados™ (em parte) sobre a economia local. Tal
passou pela elaboracdo de projectos de investigacdo cientifica, formagdo profissional, projectos de
desenvolvimento local, angariacdo de patrocinios, candidaturas a fundos ptiblicos nacionais e programas
comunitarios, etc.. A titulo de exemplo recorda-se o investimento feito pelo Fundo de Turismo, no valor de
250.000 contos (a ser gasto em dois anos num conjunto pré-definido de equipamentos), verba muito elevada se
comparada com o or¢amento anual do municipio em 1997, que ronda os 1.1000.000 contos (dos quais 65% séo
dispendidos em pessoal, uma vez que a Autarquia, por razdes sociais inconformdveis e faceis de entender, € o
maior empregador do Concelho).

Fig. 6

Como coroldrio dos efeitos induzidos podia uma vez mais apelar-se para o nimero de referéncias feitas ao
projecto cultural em todos os meios de comunicagdo social que, a serem contabilizados como publicidade paga,
representariam um nimero astronémico face aos recursos locais.

O facto de o projecto se encontrar numa face de desenvolvimento acelerado faz com que determinados
indicadores estejam a ser relativamente descuidados. Parece assim necessdrio a urgente constitui¢io de um
Observatério local - ligado a constituicdo de um Gabinete de Desenvolvimento Local. Observatério esse que
poderia desenvolver andlises de “malha fina”, esmiugando todos os dados respeitantes ao nimero de
consumidores, sua nacionalidade, motivagdes, impactos de publicidade, etc., feitos com regularidade e com
metodologias cientificas que permitissem um rastreio eficaz de todo o tipo de informagdes relevantes para o
planeamento estratégico associado ao projecto Mértola Vila-Museu, a ser usado em discussdes piiblicas com
institui¢des, investidores e mesmo com a populagdo em geral. -

Para 14 deste conjunto de indicadores, uma avaliacdo das componentes estratégicas pode também ser
levada a efeito, utilizando uma metodologia que confronta as principais potencialidades com os maiores
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defeitos, num dado contexto temporal de oportunidades e desafios. Sendo um projecto de desenvolvimento
local, em si mesmo, um cendrio complexo, tal avaliagdo permite uma apreciagio das interagdes dos diversos
factores, proporcionando, se é o caso, afinagdes estratégicas coordenadas entre os diversos itens em questio.

Principais potenciais

Um dos aspectos de maior relevo no caso de Mértola s3o os recursos patrimoniais de qualidade. Para 14 do
seu Patrimonio edificado, a qualidade arquitecténica do casco histérico, em conjunto com a implantacdo sobre
0 Guadiana e envolvente paisagistica, sd0 um dos principais recursos desta localidade. O desenvolvimento
positivo do Projecto Mértola Vila-Museu assenta também nas componentes paisagem e espécies protegidas, e
dada a vastiddo do territ6rio, apresenta-se hoje como um campo de recursos inesgotavel. Qualquer destas 4reas
patrimoniais tem servido de base a um trabalho de investigagio profundo. de inegével valor cientifico,
reconhecido nacional e internacionalmente. : -

Existe actualmente uma tendéncia de consumo, em termos turisticos, que aponta na direc¢io das diversas
formas de heranga patrimonial possiveis, e com indicadores que apontam para o aumento destas audiéncias. O
interesse do piblico ndo estd meramente centrado em visitas aos monumentos histéricos e museus, mas,
também, na aquisi¢do de artesanato ou outros produtos locais / regionais e na gastronomia. De facto,0 Turismo
Cultural estd na moda. Embora este factor seja actualmente um dos mais relevantes, nio é garantido que, num
futuro mais ou menos préximo, em termos de fluxos de consumidores, eles nio venham a diminuir. Assim, essa
perspectiva deve também ser considerada quando do dimensionamento de qualquer investimento local de forma
a se estabelecer uma plataforma de equilibrio que assegure a viabilidade e a longevidade de tais accdes.

De particular impacto, no sentido positivo, é o profundo conhecimento da realidade local por parte dos
membros da equipa. Neste aspecto particular duas razdes parecem justificar tal afirmagdo. O facto de o
projecto Mértola Vila-Museu ter comegado em 1978, antes de o Turismo Cultural se ter tornado uma moda,
permitiu o seu lento desenvolvimento inicial, produzindo importantes resultados cientificos em diferentes dreas
de investigacdo e, através destes, adquirindo um conhecimento de certa forma detalhado da realidade local
(conhecimento tedrico enriquecido, por processo de imersédo..., com uma vivéncia quotidiana continua, para os
que sdo daqui naturais, ou ja bastante prolongada, para os restantes).

Em dois aspectos essenciais - apoio social e politico - pode dizer-se que eles sempre estiveram presentes,
podendo dizer-se que existe uma situagio de pleno entendimento. O projecto em si foi originado por um antigo
presidente da Cémara, Serrdo Martins, e o apoio politico nunca foi sequer uma questio em discussio (ao invés
do apoio financeiro directo, sempre condicionado pelas fracas capacidades orgamentais e também por outras
opgdes infraestruturais), sendo globalmente apoiado pelos eleitos, independentemente da sua filiacio.

Quanto a atitude da comunidade local, ela é em geral boa, nio apenas devido aos visiveis resultados
positivos gerados pelo Turismo Cultural (particularmente em termos de empregos e da economia local) mas - o
que me parece também ser um elemento importante - devido ao prestigio do projecto e aos seus resultados de
reabilitagdo urbana. As continuas referéncias na televisdo, na imprensa escrita, e o nimero anual de visitantes
(entre os quais bastantes figuras piiblicas) deram a Mértola considerdveis razdes de orgulho ndo s6 para os
residentes, mas também para os indimeros naturais que, em condi¢des de depressio dos anos 60 e 70 haviam
“escolhido” a emigragdo. Este aspecto, embora imaterial, tem tido, a meu ver, uma profunda importincia na
consolidag@o de um implicito apoio social as acgGes desenvolvidas e a desenvolver. A anterior Vila Velha é hoje
a Vila Museu, local cuja naturalidade se transporta com renovado carinho.

Principais fraquezas

A dimenséo do projecto idealizado - mesmo se levarmos apenas em consideracio os nicleos a instalar na
vila — € imensa, resultando desse facto que sejam muito elevados os custos da recuperacio patrimonial. Devido
a este facto, a execugdo do programa museolégico (ponto de chegada para cada uma das 4reas cientificas, em
termos de demonstragio dos resultados da investigagao) foi consideravelmente lenta, até 1996; até entdo, a falta
de um nimero considerdvel dos espagos previsto era “disfarcada” com um acompanhamento muito
personalizado das visitas guiadas, onde a explicagio do conceito global pretendia substituir essa auséncia
material. O actual Fundo de Turismo permitird (até 1998) resolver essa importante lacuna. “Restard” ainda a
completa recuperagdo urbana (com custos dificeis até de contabilizar), inten¢do de longo prazo, uma vez que tal
se refere a novas zonas de estacionamento, melhoramento de rede de 4guas e esgotos, e reabilitagdo de um con-
siderdvel niimero de edificios, sob a orientagdo de um plano geral de intervencdo e salvaguarda (alis ja elabo-
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rado pelo Gabinete Técnico Local, em 1991), embora algumas destas etapas estejam ji em fase de candidatura
a financiamento para execugcao.

Um dos aspectos cujo controle é impossivel refere-se a evolucdo das tendéncias nacionais e internacionais
do Turismo Cultural. Estas, tal como o vento, podem subitamente mudar de direc¢do e nao existe qualquer
atitude local que o possa fazer evitar (e recorde-se que, a nivel mundial, o Turismo Cultural é uma prética
antiga de certos segmentos sociais, para quem a busca e visita de locais de valor histérico, e com Patriménio
importante, foram sempre o destino preferencial para a fruicdo dos tempos livres). Consequéncias dessas
inflexdes nas rotas? Menos turistas estrangeiros por ano, € as tendéncias do gosto a influenciarem lentamente as
camadas de consumidores nacionais ligadas aos fendmenos e actividades do Turismo Cultural. Este factor, por
si s0, é suficiente para que se tenha em atencido a dimensdo das actividades econdmicas associadas a este
projecto. De igual modo, este fendmeno de “moda cultural” tem um peso relevante no modo como se
comportam (quer dizer, no apoio que dio) os diferentes canais institucionais de apoio (piblicos ou privados), o
que equivale a dizer que uma alteracio das actuais tendéncias, que certamente acontecerd algures no futuro,
levardo consigo o dinheiro e o prestigio medidtico que actualmente lhes s3o consagrados.

Fig. 7

A maior parte dos membros das equipas envolvidas neste projecto (ao nivel dos decisores ou gestores de
projectos) trabalham j4 nessa actividade hé cerca de 8 a 10 anos, e por isso a sua accdo tende a tornar-se
rotineira. Nessa situagdo, e considerando que a maior parte dos cendrios institucionais de enquadramento pouco
variaram desde 1987 (resultado da nova situacdo de Portugal enquanto pafs comunitdrio, e do impacto dos
Quadros Comunitérios de Apoio), € ficil entender que a execucdo de certas tarefas ou o desenvolvimento de
certos projectos possam ser executados através de uma sucessdo de rotinas ji bem experimentadas, o que faz
diminuir a atencéo face a pormenores e detalhes que entretanto sempre ocorrem. Do ponto de vista de uma
estratégia a longo prazo, estas “desatengdes” - que € possivel virem a acumular-se, conduzindo a uma m4 gestdo
dos recursos culturais existentes - podem revelar-se perigosas para o sucesso do projecto em geral. Deve
conscienciosa e atempadamente procurar-se sintomas desta “doenga”...

Tem-se acentuado nos ultimos dois anos a percepcdo de que € insuficiente o nimero de membros das
egﬁip_as envolvidas. Quase todos os investigadores sdo simultaneamente gestores ou participantes em varios
projectos, desde programas de apoio & juventude até planos de desenvolvimento municipal. A necessidade de
encontrar um conjunto alargado e diversificado de fontes de financiamento, em simultidneo com a possibilidade,
por razodes da prépria filosofia interna desses apoios, de alargar os quadros das institui¢des, levam (e levaram
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particularmente nos inicios dos anos 90) a situa¢des de algum stress.

Um projecto deste perfil necessita de maior dimensdo, em termos de ac¢des concretas origindrias da
populacdo local; como acontece em todas as localidades a percentagem de pessoas dispostas a passar de
consumidores para produtores de actividades culturais é baixa; quando as localidades, como aqui, tém escasso
nimero de habitantes, especialmente nas camadas mais jovens, entdo os “activistas” sfo realmente em
diminuta quantidade; seria particularmente importante o desenvolvimento de actividades culturais que
funcionassem como animacio turistica complementar, e mesmo como componentes da estratégia de promogio
de Turismo Cultural em desenvolvimento. Néo significa esta andlise que ndo seja possivel estimular tais
actividades no futuro (para 14 das actividades regulares da Autarquia, evidentemente), mas, por enquanto, elas
sdo de facto uma lacuna.

Se bem que j existiam alguns nichos de mercado associados com as dreas estratégicas do projecto, a maior
parte dos investidores locais tém pouca capacidade para investir nessas dreas. Deve no entanto ser mencionado
que, a um nivel médio de investimento financeiro, primeiro na restauracdo e, depois, no alojamento, tais
esforcos tém estado a cargo do investimento financeiro local, e a grande maioria de entre eles mostra resultados
bastante positivos.

Principais oportunidades (no momento actual)

Relacionado com o item anterior, parece existir um aumento da procura externa de investimentos em maior
escala, que lentamente vdo chegando a regido. Estes investimentos, que estdo relacionados com o mesmo
sector de actividade (Turismo), mas dispondo obviamente de melhores técnicas de gestdo e estratégias
auténomas, terdo, a médio prazo, implicacdes no desenvolvimento do Projecto Mértola Vila-Museu, criando
novas interacgdes. Certamente que esses investidores quererdo ter uma palavra a dizer em termos de futuros
desenvolvimentos, ou até meramente pelas accdes que empreendam, mas deve ser levada em consideragio a
possibilidade do aparecimento de conflitualidade deciséria. E igualmente ponderado se o retorno desse
investimento — ou ao menos de uma parcela dele — sera reinvestido na 4rea que o gerou.

O nome de Mértola — quer como projecto cultural, quer como sinénimo de uma eficiente equipa
executora de um projecto cultural — e o inerente reviver da localidade, trouxeram beneficios noutras areas, e
assim tem sido possivel encontrar financiamentos para equipamentos colectivos municipais, levando a um
consideravel desenvolvimento das infraestruturas e equipamentos sociais associados a cultura e ao desporto.

O apoio financeiro do Fundo de Turismo permitird concluir o conjunto dos niicleos da vila até meados de

1998, iniciando-se uma nova fase do Projecto Mértola Vila-Museu. Assim sendo, € indiscutivel que o

momento actual é propicio para encetar uma reflexdo respeitante a estratégia futura e quanto ao papel da
animacio cultural como estabilizador dos fluxos de consumo; é também a ocasido para desenvolver o projecto
em termos de integragdo das dreas rurais do concelho - no que respeita ao Patriménio edificado - dedicando-lhes
agora maior ateng¢@o e uma maior parcela de investimento.

Ameacas ao desenvolwmento do projecto

Um cada vez maior niimero de estratégias de desenvolv1ment0 associadas ao Turismo Cultural tem ‘vindo
a surgir, em intmeras localidades e regides, nos tltimos anos. Assim, o factor novidade / originalidade nao pode
mais ser utilizado como uma componente da estratégia de promog¢édo no projecto local. Pela mesma razdo a
obtencdo de apoios por parte de institui¢cdes externas se vai tornando também mais dificil e complexo, uma vez
que o seu apoio recebe agora solicitacdes cada vez mais diversas e numerosas. (Deve salientar-se que esta
perspectiva é egocéntrica. Se se partir de uma base de reflexio diferente, seguindo uma estratégia soliddria, ¢
facil de concluir que quanto maior for o nimero de locais seguindo a mesma estratégia em torno do Turismo
Cultural, mais facilmente se alargard o mercado disponivel e se influenciardo os consumos e mentalidades
associadas a estes. Assim, este item deveria ser colocado nas Novas Oportunidades, sinénimo de uma inversio
positiva nos hébitos dos diferentes segmentos turisticos).

Enquanto o Turismo Cultural for uma moda de consumo, o aumento do nimero de consumidores, se
descontrolado, pode ser um factor de agressdo, constituindo-se como o maior dos problemas a enfrentar. Ruas
estreitas, nicleos museolégicos de pequena dimensdo, ndo muitos locais de alojamento, etc., permitem
facilmente concluir que se o niimero de visitantes exceder uma certa dimensao, alguns aspectos qualitativos que
devem estar associados a visita a Mértola — como a paz do local, os reflexos brancos da luz nas paredes alvas
de cal, o cantar dos pdssaros, ou, para nio ser meramente poético, a auséncia de fila de espera para almogar —
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podem acabar por se perder no meio da “multiddo”.

Outro sério risco que um projecto desta natureza pode correr é a perca de uma perspectiva social global,
em todos os momentos, levando a algum autismo por parte dos membros da equipa. A intensidade actual de
trabalho, a pressdo para concluir, dentro de um calenddrio apertado, certas tarefas para as quais existem
financiamentos concretos, facilmente induzem os membros da equipa a encerrarem-se dentro da sua “torre de
marfim”, perdendo capacidade de absor¢ao de informagGes relacionadas com os impactos locais do seu préprio
trabalho, e tornando-se surdos as opinides locais, sejam positivas ou negativas.

Fig. 8
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Que caminhos percorrer?

Como em qualquer projecto, alguns dos resultados obtidos ndo sdo ainda o que se desejaria, € alguns
objectivos tém a sua concretizagdo ainda distante no horizonte. De qualquer modo, foi fécil identificar alguns
aspectos que na minha opinido se afiguram como essenciais para a comunidade do projecto e seu futuro
desenvolvimento.

Evidentemente, as politicas e préticas conducentes a favorecer o Turismo Cultural devem ser mantidas.
Nio s6 devido aos seus impactos econémicos directos, ou por causa do seu efeito induzido noutras actividades
econdémicas, mas porque esta forma de promover o “consumo” de Mértola (enquanto produto cultural) € a que
assegura um maior grau de sustentabilidade com, no seu conjunto, menores impactos negativos.

Assim, afigura-se essencial a conclusido do conjunto de espagos museoldgicos previstos desde o inicio para -
o casco histérico de Mértola no menor espago de tempo possivel. A compreensdo de tal facto parece ser 0 que
motivou a Secretaria de Estado de Turismo, através do Fundo de Turismo, a investir consideravelmente em
Meértola, acelerando a conclusdo do conjunto de nidcleos museoldgicos previstos no plano inicial e, assim,
favorecendo a estratégia existente; de facto, o investimento de 250 mil contos, a que acresce uma percentagem -
entre os 15 e os 20% por parte da Autarquia, permite actualmente estimar a conclusao destes espagos até ao final
de 1998. De destacar também que este programa inclui o apoio a sinalizagdo e a um centro multimedia de
informagdes, demonstrando os seus promotores entenderem a necessidade de operacionalizar os espagos
museol6gicos e museogréficos constituidos.

A este incentivo faltard entdo juntar a total operacionalidade humana, o que passard por constituir uma
equipa de guias e guardas de museu que assegurem um hordrio eficaz a todas as visitas. Dada a natureza
juridica de todos os nicleos museoldgicos existentes (trata-se de um conjunto pertencente a Autarquia), tal
equipa deverd pertencer aos efectivos municipais que, justificadamente, e para assegurar uma mais eficaz
gestdo, deveria criar uma Secgdo de Turismo, Patriménio e Museus (inserida na actual Divisdo Socio-Cultural),
que abarcaria também o conjunto de funciondrios actualmente ligados ao Posto de Turismo € a investigacdo
arqueoldgica, sendo-lhe atribuida uma parcela do orcamento anual e a gestdo de um programa de dinamizagio
dos espagos museolégicos, das visitas ao concelho e das estratégias concertadas de promogédo de Mértola.

Complementarmente 2 conclusdo dos museus, a recuperagdo e reabilitacdo urbanas sdo objectivos
importantes a atingir. Apenas uma acgdo planeada junto da populagido residente permitird estruturar um
esquema financeiro e um plano de acgdo municipal com vista a anular e resolver aspectos deficientes da 4rea
histérica, que infelizmente, nao foi possivel ainda solucionar. Em termos de criar uma eficaz imagem turistico-
cultural, tal plano é fundamental. Igualmente, e com particular incidéncia no plano da aceitagdo social, o
projecto no seu conjunto saird beneficiado se uma parcela do investimento for aplicado em aspectos que
influenciam o quotidiano dos habitantes e ndo somente em “cacos velhos”.

A pressdo existente no sentido de se concluirem os nicleos museol6gicos ndo tem permitido dedicar
atengd@o a outros aspectos que sao também em si relevantes para o sucesso futuro dos presentes investimentos e
opgdes estratégicas. Assim, e em termos de objectivos especificos que devem ser concretizados o mais
urgentemente possivel pode também destacar-se a criagdo e implementacdo de uma estratégia de promogéo,
permitindo obter, para Mértola, e junto dos mercados turisticos, a referéncia duradoura de projecto de qualidade;
esta estratégia deverd obviamente ser muito diferente das incipientes tentativas levadas a cabo até ao momento,
ja que deve ter-se a consciéncia que a actual imagem de todo o projecto resulta mais de uma boa influéncia junto
dos meios de informag@o, actualmente sensiveis, por uma questdo de moda, a divulgar projectos de Turismo
Cultural, do que, de facto, de uma qualquer estratégia de promogao global. Até hoje, todos os avangos feitos
nesta 4rea foram meras “tentativas”, algumas das vezes pouco profissionais, pouco concertadas entre si a maior
parte das vezes, e essa situa¢do deve ser rapidamente invertida; requerem-se, pois, € no mais curto prazo de
tempo, um planeamento e uso de técnicas adequadas que permitam acgdes de grande eficdcia e a concreta
mensurabilidade dos resultados.

Por outro lado, e se as etapas de reabilitacdo urbana previstas (arranjo de sistema de dguas, pavimentagdo
e sistemas de telecomunicacdes por cabo subterrdneo) - a executar sob projecto e encomenda municipal -
acompanharem esta aceleracdo, entdo pode estimar-se que até ao final deste milénio, Mértola reunird as
condigbes para se tornar num espago de grande qualidade urbana, com componentes culturais de relevo.

Outro dos objectivos gerais a destacar é o desenvolvimento das componentes ambientais deste projecto,
através de uma particular conjugagio de esfor¢os entre a ADPM e o recém-criado Parque Natural do Vale do
Guadiana. A Associag¢@o investiu, durante anos, uma parte considerdvel do seu esfor¢o na salvaguarda do
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territrio, defendendo e estudando as suas caracteristicas particulares, preservando o habitat de indmeras
espécies de fauna e flora; esfor¢o esse que levou, inclusive, 2 compra de uma propriedade agricola numa zona
importante - do ponto de vista do seu bi6topo -, de modo a constituir ai espagos de investigagio e um
observatério da Natureza. Este passo tem permitido alimentar as melhores perspectivas no que respeita a
possibilidade de criar um conjunto de estruturas associadas a um eco-museu.

Dentro do campo dos objectivos especificos a necessitarem de concretizagio a curto / médio prazo pode
ainda referir-se a necessidade de melhorar 4 coordenag@o entre os agentes das diferentes instituicdes associadas
a este projecto. Correntemente, de facto, coloca-se muitas vezes a questdo “O que estio os outros a fazer?’ A
actual “descoordenagdo” resulta em perda de eficicia em algumas dreas, em esforcos algumas vezes inutilmente
dobrados, situagSes a que acresce o diferente enquadramento institucional (as instituicoes privadas mais
flexiveis, a Autarquia condicionada pelo quadro legal, e a existéncia de técnicos e investigadores que sendo
funciondrios desta prestam servi¢o nas primeiras) que origina diferentes formas de funcionamento e diferentes -
“fontes de comando” que sdo, muitas vezes, incoerentes.

Se bem que a discussdo dos aspectos ético-filoséficos da evolugio do projecto e das suas linhas mestras
de orientagdo tenha sido sempre efectiva - mesmo se muitas vezes feita 3 mesa do café - o mesmo nio é
verdade no que respeita a gestdo profissional quotidiana do orgamento, pessoal e tarefas (particularmente o
CAM necessita de uma concreta evolugdo nesse campo, seguindo as pisadas da ADPM, que mais cedo
estabilizou o seu modus funcionandi). No entanto, o que aqui se pretende destacar é da necessidade de um
Gabinete Local de Coordenagdo (para o desenvolvimento local) que cruze as diferentes dreas de investigacio
com o0s aspectos de reabilitagao urbana, com as componentes de promogao, com a actividade cultural em geral,
Ja que se tratam de aspectos basilares de uma mesma estratégia, a necessitarem de linhas de orientacio a longo
prazo.

Este conceito - que muitas vezes nem estd presente - deve também influenciar, nalguns aspectos a acg¢io
municipal, permitindo-lhe inverter (a0 menos um pouco...) a tendéncia de navegar  vista, muitas vezes agindo
de acordo com as influéncias que se fazem sentir ou condicionados pelos curtos prazos dos mandatos eleitorais;
isto para destacar que ndo é claro, pelo menos em termos das politicas locais, onde estd a reflexio sobre a
evolucdo demogrifica e das condigdes econémico-sociais. De certa forma, poder-se-ia dizer que o modelo
politico-institucional estd cinco anos atrasado quando deveria estar dez anos adiantado, antecipando as
transformagdes sociais e culturais de que s@o j4 claramente visiveis as marcas definidoras.

No que respeita as associagdes existe necessidade de uma maior colaboragio e de entendimento das
restrigdes legais e institucionais que condicionam a ac¢iio camaréria; assim, nio é aconselhivel que a Autarquia
continue a funcionar como “pronto-socorro” de emergéncia, situagio particularmente gravosa em termos
funcionais, quando as necessidades podiam ser antecipadas e cuidadosamente planeados os esforcos de cada
institui¢do. Esta metodologia de trabalho melhoraria certamente as relagdes institucionais, provavelmente
produzindo também muito melhores resultados em termos do desenvolvimento de projectos locais.

No edmputo geral, é evidente que a experiéncia de Mértola é claramente um sucesso. Em certa medida
pode dizer-se que isso se deve mais a ideia do projecto em si, e 4 admiracio gerada pela sua concepgio e pela
estratégia de obtengdo dos meios para a sua concretizagio, claramente dominantes, por enquanto, em relagdo ao
projecto museogréfico propriamente dito.

Como em qualquer outro projecto, as transformagdes induzidas pelo prprio modelo estratégico, e as
alteragOes sociais, econémicas, politicas e juridicas que lhe advém da evolugdo do pais e do mundo, implicam
uma aten¢ao minuciosa ao seu desenrolar e uma constante adaptagio em pormenores de gestio quotidiana. O
presente texto parece-me deixar transparecer claramente a inevitabilidade dessa dinimica, e espero também que
possa ser um passo positivo no sentido de uma reflexdo critica positiva em torno do seu desejado
desenvolvimento. E que a outros, em experiéncias semelhantes, ou que em alguns aspectos se cruzem com a
nossa, que este texto possa ter valido pelo menos o esforgo de concluir a leitura destas linhas.
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