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Dedicatoria

Ao Ruben e ao Gonzalo

O tempo néo para!
S0 a saudade é que faz
as coisas pararem no tempo...
N&o ha derrota que derrote
quem nasceu para vencer.

Meus tesouros.
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Resumo

Apdbs os acontecimentos do 11 de Setembro, a maioria dos estados ocidentais
comprometeram-se a desenvolver esforcos para combater o flagelo do terrorismo. Este
novo tipo de ameaca, transnacional e multifacetada, vai obrigar a que as das Forcas
Armadas Portuguesas revejam 0 seu conceito estratégico militar, adequando-o0 as novas
exigéncias mundiais. Essa alteracdo podera ter reflexos no nosso sistema de forcas.

O objectivo do nosso trabalho que pretendemos levar a efeito € conhecer se o
processo de reequipamento e modernizacdo das Forcas Armadas, estara em consonancia
com os objectivos da Politica de Defesa Nacional e de que forma os recursos financeiros
colocados a sua disposicdo afectaram o planeamento, programacao e execucao.

Iremos centrar a nossa analise nas aquisicdes de meios com maior representacdo
financeira e operacional, deixando de fora deste estudo a modernizacao de meios e as infra
estruturas de apoio. Analisaremos também os aspectos que impedem ou dificultam a
concretizagdo dos programas da Lei de Programacao Militar e tendo simultaneamente em
vista 0 incremento e melhoria do aproveitamento das potencialidades existentes nas areas
das industrias ligadas a defesa

Propomo-nos comecar por fazer uma abordagem a Politica de Defesa Nacional,
onde serd efectuada uma analise a Politica Europeia de Seguranga e Defesa, e iremos
enquadra-la do ponto de vista legislativo. No segundo capitulo, vamos analisar os
programas de reequipamento das Forcas Armadas, o Programa do XVII do Governo
Constitucional, o Planeamento Estratégico de Defesa Nacional, o ciclo bienal de
planeamento de forcas e a Lei de Programacdo Militar. No terceiro capitulo analisaremos a
importancia da Indastria de Defesa Nacional no ambito dos processos em curso, na
aquisicdo de novos equipamentos militares Por ultimo teceremos algumas breves

conclusdes e recomendacdes.
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Abstract

After the events of September 11, most Western states pledged to make efforts to
combat the scourge of terrorism. This new type of threat, transnational and multifaceted,
require that the Portuguese Armed Forces review its military strategic concept, adapting it
to the new requirements worldwide. This change may be reflected in our system of forces.

The objective of our work, we want to implement it know whether the process of
retrofitting and modernization of the Armed Forces, will be in line with the objectives of
National Defense Policy and how the financial resources available to them affected the
planning, programming and implementation.

We will focus our analysis on purchases of resources with greater financial and
operational representation, leaving out this study on modernization of facilities and
infrastructure support. Also examines the issues that prevent or hinder the implementation
of programmes of the Law of Military Planning and taking to the increase and
improvement by harnessing the potential in the areas of industries related to defense.

We propose to start by making an approach to the policy of National Defence,
where an analysis will be made to the European Security and Defence, and it will fit the
legislative point of view. In the second chapter, we will re-examine the programs of the
Armed Forces, the Program of the XVII of Constitutional Government, the Strategic
Planning of National Defence, the biennial cycle of planning of forces and the Law of
Military Program. In the third chapter review the importance of Industry of National
Defence in connection with the ongoing, acquisition of new military equipment Finally we

will made a few conclusions and recommendations.
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AED Agéncia Europeia de Defesa
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ACT Allied Command Transformationa
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EDA Europen Defense Agency
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FA Forcas Armadas

GALE Grupo de Aviacgdo Ligeira do Exército

IESD Identidade Europeia de Seguranca e Defesa
ID Industria de Defesa

IDN Industria de Defesa Nacional

I&D Investigacéo e Desenvolvimento

I&T Investigacdo e Tecnologia

LDN Lei da Defesa Nacional

LDNFA Lei da Defesa Nacional e das Forcas Armadas
LPM Lei de Programacéo Militar

LOBOFA Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forgas Armadas
MDN Ministério da Defesa Nacional

NCP Navio de Combate a Poluicdo

NPO Navio Patrulha Oceénica

NPL Navio Polivalente Logistico
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OE Orcamento de Estado

ONU Organizacao das Na¢6es Unidas

OTAN Organizacdo do Tratado do Atlantico do Norte

OSCE Organizacdo para a Seguranca e Cooperacéo na Europa

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PEDN Planeamento Estratégico de Defesa Nacional

PDN Politica de Defesa Nacional

PESD Politica Europeia de Seguranca e Defesa

PIB Produto Interno Bruto

PIDDAC Progranas de Investimentos e Despesa de Desenvolvimento da

Administragédo Central

QREN Quadro Referéncia Estratégia Nacional
SFN Sistema de Forgas Nacional

T Trabalho de Investigacdo Individual
UE Unido Europeia

WEAG Western European Armament Group
ZEE Zona Econdmica Europeia
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1.  Introducéo

Assistimos hoje em dia, a uma crescente internacionalizacdo das questdes de
seguranca e defesa, com o consequente aumento da importancia da componente externa da
Defesa Nacional (DN). O actual ambiente geopolitico mundial, os compromissos
assumidos junto das organizacGes internacionais em que nos integramos, em prol da paz
mundial e a luta contra uma nova tipologia de ameacas de carécter global, sdo factores a
exigir alteragdes no tipo, organizagdo, modalidades de emprego e reequipamento e
modernizacdo das nossas Forgas Armadas (FA), em consonancia com os condicionantes
orcamentais actualmente existentes e de acordo com o consagrado na Politica de Defesa
Nacional (PDN).

A capacidade de afirmacdo nacional no espa¢o comunitario implica a existéncia de
uma PDN que contribua para a seguranca do espaco comunitario, assim, as (FA)
Portuguesas devem dispor de uma organizacao flexivel e modular, adequada aos modernos
requisitos de empenhamento operacional, conjunto e combinado, privilegiando a
interoperabilidade dos meios e, desejavelmente, com capacidades crescentes de projeccao.

O objectivo da investigacdo que pretendemos levar a efeito € conhecer se o
processo de reequipamento e modernizacdo das FA, estard& em consonancia com 0s
objectivos da PDN e de que forma os recursos financeiros colocados a disposicdo das FA
afectaram o seu planeamento, programacdo e execucdo, tendo em consideragdo as novas
ameacas transnacionais.

Face ao tema proposto, a programacdo financeira das FA é uma condicao
necessaria para 0 cumprimento dos objectivos da PDN, tal como o é a modernizacdo dos
respectivos equipamentos. A importancia dos programas de reequipamento de defesa,
através da Lei de Programacdo Militar (LPM) e do Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), viabilizando um processo
continuo de modernizacdo, fazendo o seu enquadramento e desenvolvimento numa
perspectiva critica construtiva, abordando os aspectos que impedem ou dificultam a
concretizagdo dos programas da LPM e do PIDDAC, tendo simultaneamente em vista o
incremento e melhoria do aproveitamento das potencialidades existentes nas areas das
industrias ligadas a defesa e actividades de investigacdo e desenvolvimento.

A importancia deste tema prende-se com o0 novo quadro de seguranga mundial, por
um lado, e 0 novo posicionamento internacional do pais, por outro, determina um novo

quadro de insercdo internacional de Portugal. As FA, a partir da década de 90, tém sido
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chamadas a cumprir um quadro muito diversificado de missdes que vdo desde as
tradicionais, relacionadas com a defesa da soberania, as novas missdes em prol da Paz.
Num contexto de acrescidas exigéncias, o vector militar revalorizou-se como elemento de
afirmacéo externa dos Estados.

Portugal devera redimensionar as suas FA, mas a reestruturacdo ndo deve ser
excessiva nem ditada pelo orcamento, terd certamente, que as modernizar, para
acompanhar o mundo europeu e atlantico em que esta inserido. O prestigio de um pais
depende muito do poder que possui ou que pde a disposi¢do da comunidade internacional a
que pertence. Considera-se que s6 uma visdo integrada e de relacionamento mutuo e
“triangular” (reequipamento, inddstria nacional e investigacdo e desenvolvimento)
permitird o desenvolvimento de actividades de interesse estratégico nacional e a
consecucdo dos objectivos definidos pelo Governo para a reforma e reequipamento das
FA,

Pela dimensdo que encerra esta investigacdo, importa em prol de uma melhor
objectividade e rigor cientifico, fazer uma delimitacdo do objecto de estudo. Tendo em
atencdo a existéncia de trabalhos recentes que abordaram assuntos proximos, optdmos por
limitar o objectivo de estudo ao investimento na aquisi¢cdo de novos meios operacionais
com maior representacao e importancia financeira, ao periodo que corresponde o Programa
XVII do Governo e para uma analise mais direccionada para a vertente macroeconémica.

A metodologia de investigacdo escolhida para a elaboracdo do trabalho foi a do
metodo cientifico, com recurso ao modelo dedutivo, incidindo na anélise de documentos e
factos. Para apoiar o estudo, foi efectuada uma pesquisa bibliografica centrada em autores
nacionais e estrangeiros, cujo conhecimento sobre as matérias em andlise foi considerado
relevante e decisivo para que a informacdo dai extraida fosse conducente a elaboracdo do
trabalho. Além da pesquisa bibliogréfica referida, foram entrevistados algumas
personalidades, que pelos seus conhecimentos e/ou cargos desempenhados davam
garantias de acrescentar valor aos temas abordados?.

Inicidamos o percurso metodoldgico com uma pesquisa documental sobre o
enquadramento legislativo que permite o cumprimento pelas FA de missdes em apoio da

politica externa.

! Conforme o disposto na Resolucéo de Conselho de Ministros n°38 de 06 de Fevereiro de 2008.
2 CALM AN Silva Castro, ex. Director da Direc¢do de Abastecimento da Armada
.CORONEL PILAV Rui Elvas representante de Portugal na REPER na EU.
CMG AN Fernando Rebelo, DGAED, Director da Direcgéo de servicos Industriais, Tecnoldgicos e
Logisticos (DSITL)
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No sentido de materializar o objectivo do nosso trabalho, pretendemos responder a
seguinte questdo central:
e De que forma é que os factores financeiros sdo condicionantes na definicdo da

PDN no processo de reequipamento e modernizacdo das FA?

Perante esta questdo central foi possivel identificar as seguintes questdes derivadas:
1-De que forma a conjuntura macroeconomica influéncia todo o
processo de reequipamento e modernizacao das FA?
2 — Quais sdo os vectores de relacionamento com a Industria de Defesa
Nacional (IDN)?
3— De que forma se relaciona a Constituicdo da Republica Portuguesa
(CRP) e os documentos estruturantes da defesa nacional, com o

processo de reequipamento das FA?

Face as questdes levantadas, admitimos como hipéteses para 0 nosso estudo as
seguintes:

1. A despesa na Defesa € um investimento na economia Nacional.

2. O reequipamento das FA assume-se como factor de extrema
importdncia para a prossecucdo do novo tipo de missdes atribuidas pelas
Organizacdes Internacionais as quais pertencemos.

3. A sustentacdo orcamental imposta actualmente permite concretizar 0s
projectos de reequipamento em curso desde que exista um planeamento financeiro
de longo prazo que contemple as dificuldades orgamentais existentes.

4. O Desenvolvimento do sector empresarial na area da Defesa é
exequivel.

5. A utilizagdo conjunta de forgas e sua interoperabilidade de modo a

reestruturar o dispositivo podera optimizar os recursos existentes.

Hipdteses que respondem respectivamente as questdes derivadas:

= Jle3respondemal; 4responde a?2;2e5respondem a 3.

O Trabalho de Investigacao Individual (TII) apresenta uma organizacdo e contetdo
estruturados numa introducdo e trés capitulos, apresentando-se por ultimo as conclusdes e

as recomendacdes.
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Para dar resposta a questdo identificada propomo-nos comecar por fazer uma
abordagem a PDN, sendo efectuada uma analise a Politica Europeia de Seguranca e Defesa
(PESD), seguir-se-a4 uma incursdo pela PDN, na qual iniciaremos por a enquadrar do ponto
de vista legislativo. No segundo capitulo, vamos analisar os programas de reequipamento
das FA, o Programa do XVII do Governo Constitucional, o Planeamento Estratégico de
Defesa Nacional (PEDN), o Ciclo Bienal de Planeamento de Forcas (CBPF), a LPM e o
PIDDAC. No terceiro capitulo analisaremos a importancia da IDN no ambito dos
processos em curso, na aquisicdo de novos equipamentos militares. Nesta fase do trabalho,

tencionamos apurar quais as vantagens econémicas para Portugal.
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2. Politica de Defesa Nacional

“Nenhum pais é capaz de enfrentar totalmente sozinho
os complexos problemas que hoje em dia se colocam”

Javier Solana®

Na actual conjuntura internacional ressaltam novas oportunidades para o uso de
instrumentos politico-militares tendo em vista a manutencdo da seguranca através do
dialogo, da prevencao de conflitos, de missGes de paz, da cooperacdo e do consequente
papel das FA como apoio das actividades desenvolvidas pelo Estado no ambito da politica
externa®.

A capacidade para fazer face a estes desafios evidencia o caracter inter-ministerial
da defesa como estratégia integral do Estado, o que implica a clara defini¢cdo de objectivos.
Os objectivos permanentes da DN encontram-se expressos na CRP, mas para os alcancar
ha& que tomar opgdes e difundi-las aos varios departamentos do Estado tendo sempre em
vista as grandes aspira¢fes do pais, ou seja, 0 bem-estar, a justica social e a seguranca dos

cidadaos®.

a. Legislacédo Estruturante

A Politica de Defesa Nacional estara sempre em consonancia e subordinada a
varios normativos legais que importam referenciar. A montante e como garante da
soberania nacional, a CRP (4 revisdo, 20SET97), enquadra o conceito estabelecido na Lei
n® 29/82, de 11 DEZ, Lei da Defesa Nacional e das For¢as Armadas (LDNFA) e na Lei n°
111/91 de 29AGO, Lei Orgénica de Bases da Organizagdo das Forcas Armadas
(LOBOFA), o Conceito Estratégico Militar (CEM), confirmado em Conselho Superior de
Defesa Nacional (CSDN), resulta do Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN).

Assim, o CEM passa a encarar uma nova realidade da geopolitica mundial, com a

redefinicdo das relagbes entre Estados a escala Mundial. “Como membro da Unido

Alto Representante para a PESC. Frase retirada do Documento Solana (Uma Europa segura num mundo
melhor. Estratégia europeia em matéria de seguranca), Bruxelas, 12 de Dezembro de 2003.

A PDN tem caracter permanente, exerce-se a todo o tempo e em qualquer lugar, tem natureza global,
abrangendo uma componente militar e componentes ndo-militar. A LDNFA define os Objectivos
Permanentes da PDN e os governos definem os objectivos actuais decorrentes dos Programas do Governo.
Nogueira, José: Pensar a Seguranca e Defesa, Edigdes Cosmos, Instituto de Defesa Nacional, 2005, Lisboa
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Europeia (UE) e da Organizacdo do Tratado do Atlantico do Norte (OTAN), Portugal
deve assumir responsabilidades perante os seus parceiros no que diz & participagdo em
missOes de paz, como garante da paz e da seguran¢a mundial” (Palmeira, 2006), tendo
sempre por fundo e como base a Carta da Organizagéo das Nac¢des Unidas (ONU).

A Lei da Defesa Nacional e das Forcas Armadas® estabelece, no seu art. 3°, que a
DN é igualmente exercida no quadro dos compromissos internacionais, competindo ao
Primeiro-Ministro dirigir a actividade interministerial tendente a execucdo da PDN, de
acordo com a alinea e) do n.° 1 do seu art.43° “Por sua vez, compete ao Ministro da
Defesa Nacional, entre outras, estabelecer as relacdes de caracter geral entre o Ministério
da Defesa Nacional (MDN) e os demais departamentos oficiais, coordenar e orientar as
accdes relativas a satisfacdo dos compromissos internacionais decorrentes de acordos
internacionais e coordenar as relagdes com ministérios congéneres e com as organizacoes
internacionais de carécter militar” (Palmeira, 2006). A Lei Organica do MDN’ refere-se &
Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN) como o servigo de estudo e
assessoria técnica no ambito das grandes linhas de ac¢éo de PDN, especialmente no quadro
estratégico das relagdes internacionais (Decreto-Lei n.° 47/93, de 26 de Fevereiro).

Ao Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA) compete todas as tarefas
relacionadas com o emprego operacional, competindo ao Chefe do Estado-Maior-General
das Forcas Armadas (CEMGFA®) exercer o comando completo das FA em estado de
guerra e 0 seu comando operacional em tempo de paz (Decreto-Lei n.° 48/93, de 26 de
Fevereiro).

Do Conceito Estratégico de Defesa Nacional, aprovado em Janeiro de 2003, releva-
se a prevencdo de conflitos externos, pelo refor¢co da participacdo nas instituicGes e
organizac¢Bes internacionais que visam materializar o diadlogo, a cooperacdo e a
participacdo nos esforcos colectivos de seguranca. Respeita-se a observéancia dos
compromissos assumidos na afirmacdo de um alinhamento europeu e atlantico. No plano
militar, o CEDN afirma que se deve providenciar no sentido de que as FA possam actuar,
para além do ambito das missdes especificas e fundamentais da defesa militar da
Republica, como instrumento da politica externa do Estado.

® Com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.° 41/83 de 21 de Dezembro, 111/91 e 113/91 de 29 de Agosto,
18/95 de 13 de Julho, e pela Leis Organicas n.° 3/99 de 18 de Setembro e 4/2001 de 30 de Agosto e Lei
Organica n°2/2007, de 16 de Abril.

" Com as alteragdes introduzidas pelos Decretos-Lei n.° 211/97 de16 de Agosto, 217/97 de 20 de Agosto,
263/97 de 2 de Outubro e 290/2000 de 14 de Novembro.

® Consultar Anexo A: Estrutura organica e funcional da DGPDN
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Finalmente, menciona-se que o sistema de forcas a constituir deve assegurar as
capacidades para satisfazer os compromissos assumidos internacionalmente e colaborar
nas operacdes de manutencdo ou de estabelecimento de paz, integradas em forcas
multinacionais a constituir no ambito internacional: ONU, OTAN e da UE, devendo os
programas de desenvolvimento a implementar irem no sentido de permitir que essas
capacidades estejam coordenadas, preferencialmente, com as da OTAN e da UE. E de
referir ainda que, estando a estratégia de DN ao servico da preservacdo do Estado soberano
e independente, a sua preservacdo e independéncia passa também pela promoc¢do de
politicas que valorizem o papel de Portugal nas instancias internacionais relevantes
(Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 6/2003, 2003).

Do Conceito Estratégico Militar realca-se o alinhamento que deve ser assumido
para a defini¢cdo das possiveis opgdes de actuacdo das FA, em acordo com o referido no
CEDN, como as areas prioritarias para a definicdo do espaco estratégico de interesse
nacional conjuntural: a OTAN; a PESD; a ONU (onde é realcada a importancia de, sob a
sua égide, participar em operac6es de apoio a paz e humanitarias); a Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP); e a Organizacdo para a Seguranca e Cooperagdo na Europa
(OSCE).

O Conceito Estratégico da Defesa Nacional, no seu ponto 7.2, define que ‘o
sistema de seguranca e defesa de Portugal tem como eixo estruturante a Alianca Atlantica
(...)” e prossegue, salientando que ““a OTAN corresponde & melhor opcéo de Portugal no
quadro de defesa do nosso espaco estratégico e da nossa valorizacdo estratégica™. No que
diz respeito ao vinculo transatlantico, 0 mesmo documento sublinha a necessidade de se
manter o bom relacionamento entre a Europa e os Estados Unidos da América (EUA),
expressando a posi¢do nacional relativamente a opgéo pela “visdo de complementaridade e
articulacdo entre as politicas de defesa e seguranca que se desenvolvem na OTAN e na UE
(...)”, em alusdo ao reforco do pilar europeu da OTAN. E clara a tendéncia atlantica
portuguesa no ambito da seguranca e defesa, complementada com a opcdo pelo pilar
europeu da OTAN, posicdo tradicionalmente assumida por Portugal no seio das
instituicOes europeias. Resumindo-se no seguinte esquema, 0 processo de elaboracdo do
CEDN:
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Esquema 1: Processo de elaboracdo do CEDN

ASSEMBLEIA CONSELHO SUPERIOR PRIMEIRO-MINISTRO CONSELHO SUPERIOR Conselho
GOVERNO [ 5 > DA -~ E de
REPUBLICA DEFESA NACIONAL MINISTRO DA DEFESA DA DEFESA NACIONAL Ministros
1 ) 3 4 ®) (6)

(1) Elabora e apresenta a Assembleia da Republica as Grandes Opgdes do CEDN.

(2)  Debate as Grandes Opgdes do CEDN.

(3) D4 parecer sobre as grandes Opg6es CEDN.

(4)  Elaboram e propdem ao Governo o CEDN, recebendo a colaboragdo dos outros Ministérios e

ouvindo o Conselho de Chefes de Estado-Maior, que da parecer.
(5)  Pronuncia-se sobre o0 CEDN.
(6)  Aprova o CEDN, previamente definido pelo Governo.

Assim, foram definidas como orientagbes no Programa XVII do Governo

Constitucional ** garantir a seguranca do Estado e dos cidadaos™ e criar a “ capacidade

para projectar seguranca no plano externo e cooperar no quadro dos sistemas de aliancas

em favor da seguranca internacional e da Paz”. As medidas para alcancar tal desiderato

passam por uma logica de seguranga cooperativa e por uma adequacdo a este novo quadro

das Miss0es e respectivas capacidades a atribuir as FA.

A adequacdo das FA ao novo contexto requer um processo de modernizacao,

“temos que identificar a tipologia dos meios, recursos e capacidades que se consubstancia

um determinado potencial estratégico™ (Abreu, 2002, 59), assumida num conjunto de oito

prioridades que se descrevem:

Consolidacéo e sustentabilidade da profissionalizacdo das FA;

Modernizagao dos equipamentos e requalificagédo das infra-estruturas;

Sustentagao orgamental;

Desenvolvimento do sector empresarial na area da Defesa;

Reforma dos diplomas legais da DN e das FA;

Reforma do modelo de organizacdo da Defesa e das FA,

Reforma do Sistema de Saude Militar;

Reforma do Ensino Superior Militar.

No documento oficial, “Grandes Op¢des do Plano 2005-2009 Principais Linhas de

Accédo e Medidas em 2005-2006"’, sdo definidos trés capitulos correspondendo as Grandes

Opcdes do Plano 2005-2009, as principais linhas de accdo e as grandes opg¢des de politica

de investimento.
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b. Contributos de Portugal para a Politica Europeia de Seguranca e Defesa

De acordo com Nuno Severiano Teixeira’, a Portugal poténcia média, mas
geograficamente periférica, interessa estar no centro da construcéo europeia’®. Ou seja, 0
interesse nacional aconselha a presenca portuguesa em todas as cooperacdes reforcadas.
Considera fundamental, tal como foi anteriormente a presenca na moeda Unica, a
participacdo nos nucleos militares, como a PESD e as missdes militares sob comando da
UE™. Em suma, o caminho mais curto para superar a periferia geografica é a centralidade
politica.

O Tenente General Pinto Ramalho®?, faz referéncia aos vérios espacos de insercdo
estratégica de Portugal, onde é referida a UE, e que deve ser tida em conta na definicéo de
orientacdes estratégicas a difundir. Assim sendo, sdo considerados objectivos da PDN, a
participagdo na construgdo e consolidacdo da PESD no seio da UE, mas também a
preservacdo da OTAN como referéncia da defesa colectiva, com vista a manutengdo dos
lagos transatlanticos.

Os compromissos assumidos no seio da OTAN e da UE, no ambito da Defesa
Colectiva e Seguranca Cooperativa (DCSC), acabam por pesar na defini¢cdo da PDN.

Do exposto anteriormente, ressalta a importancia da participacdo portuguesa numa
forca militar no contexto da UE, reforcando a ideia de que as questdes de defesa e de
seguranca internacional, ndo sdo equacionaveis de um ponto de vista estritamente nacional,
devendo ser pensadas no quadro das organizagOes multilaterais com responsabilidade na
area, como a UE. Em suma, a fronteira de seguranca portuguesa esta muito para la da
fronteira geografica. Os interesses estratégicos e de seguranca portugueses estdo no
Atlantico, na Europa e em particular na Europa do Sul e Mediterraneo.

Ou seja, Portugal procura reforcar-se em ambos os tabuleiros, orientando a sua
posicdo politico-diplomatica para ndo ficar secundarizado na Europa, sendo favoravel a
uma ldentidade Europeia de Seguranca e Defesa (IESD) que, sobretudo pela obstinacdo
britanica e pelas reticéncias americanas, de todos conhecidas, continuard a decorrer no
quadro da OTAN.

°  Desde 03 Julho 2006, Ministro da Defesa Nacional do XVII Governo Constitucional.

10 ver o artigo escrito no Diério de Noticias de 9 de Fevereiro de 2005, “O Interesse nacional ainda existe”.
1 Portugal tem uma representacéo permanente na UE que é a REPER, onde sdo definidos a nivel Europeu os
mecanismos de desenvolvimento de capacidades e financiamento das opera¢des militares “ATHENA”.

Conferéncia realizada na REPER em 28 de Abril de 2008 ao CEMC.
12 No artigo “Linhas de accdo estratégica da politica de defesa nacional” in O Mundo em Portugués.
Consultado no site http//www.ieei.pt/index.php?article=1409&visual=4, em 22 de Outubro de 2007.
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c. A Economia como Mecanismo de Conducéo da Politica Defesa Nacional

Ndo vdo muito recuados os tempos em que ao factor econdmico se atribuia
diminuta importancia no dominio da conflitualidade internacional. Eram o0s aspectos
politico-militares que tinham uma accdo preponderante e decisiva pelos resultados
espectaculares obtidos. A defesa assentava quase que exclusivamente no vector militar.

Este conceito de defesa, demasiado estreito, foi ultrapassado pelos acontecimentos
e, actualmente, a componente militar parece ja ndo ter, por si s6, condi¢bes para assegurar
uma efectiva defesa nacional no quadro das relagdes internacionais contemporaneas.
“Hoje, a logica da defesa totalizante abarca a necessidade de protec¢do de todas as
vulnerabilidades nacionais pois que qualquer uma delas (ndo s6 as militares, nem
predominantemente as militares) pode pbér em causa a seguranca de um Estado”
(Verissimo, 2007: 153). Assim, particularmente, os paises que ndo reunem condigdes para
entrar na competicdo dos meios militares (como parece ser o caso de Portugal) e que se
encontram mais vulneraveis, ttm uma necessidade (e obrigacdo) acrescida de preparar a
sua defesa envolvendo todas as suas componentes: militares e ndo militares.

Neste particular, a componente econdémica da defesa assume, hoje, para muitos
paises, uma importancia fundamental.

A economia surge, assim, como um dos mais influentes dominios de accdo da
estratégia global de um Estado e do vector econdmico da defesa, é fruto da relacdo
econdmica intensa a que actualmente se assiste, 0 que vem assumindo maior relevancia nas
sociedades actuais.

“A Economia de Defesa visa por um lado racionalizar e minimizar 0s custos,
garantindo eficacia ao sistema de seguranca e defesa e, por outro, procura obter um maior
retorno dos recursos utilizados tendo em vista o desenvolvimento econémico e social,
indUstria, servigos, sistema cientifico e tecnoldgico, apoio ao desenvolvimento nacional,
formacdo, vigilancia da zona maritima e proteccéo civil.”*

A estratégia econdmica portuguesa tem que ser de afirmacdo externa, pela
qualidade e com base na valorizagdo de competéncias, em concorréncia num espaco onde
ndo existem fronteiras econdmicas a escala mundial.

De qualquer modo, existem agora dois factores incontornaveis e determinantes que

provocam a mudanga, independentemente da nossa vontade: A concorréncia externa

3 Publicagdo electronica: Sintese “EuroDefense”-9: A economia de Defesa — Sua integracdo no

planeamento estratégico, Lisboa Setembro de 2006.
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resultante da globalizacdo e do alargamento, que conduzira as deslocalizagdes e reducao
dos postos de trabalho ndo competitivos; A nova condicionalidade associada aos fundos
estruturais e as previsiveis limitagées do novo Quadro Comunitario de Apoio.

O conceito global de DN sé se materializa quando todas as componentes se
articulam perfeitamente. A defesa, sendo uma questdo nacional, € ndo apenas militar mas
também cultural, econdmica e politica na mais ampla acepc¢édo da palavra. Neste sentido, so
uma estratégia integrada, concebida no plano global do Estado, podera responder com
credibilidade a defesa dos interesses nacionais e aos desafios do mundo de hoje, pelas
sinergias que se obterdo através de uma adequada e harmoniosa articulagdo entre as

componentes militar e ndo-militares da DN.

Sintese conclusiva

As FA sdo ao nivel da PDN, consideradas essenciais como factor dinamizador e de
projeccdo internacional da politica externa Portuguesa, quer nas OrganizacOes
Internacionais (ONU, NATO), quer na UE. Com a atribuicdo de novas missdes nos ultimos
anos, derivadas do surgimento de novas ameagas, as FA para cumprirem as suas missoes
devem possuir determinadas capacidades interligadas com as da UE e da NATO, num
quadro cada vez mais de seguranca colectiva e abrangente, em que cada vez mais €
necessario projectar forcas fora no nosso territério nacional para apoio humanitario e de
paz, torna-se para O nNOSSO pais considerar como acc¢ao prioritdria 0 reequipamento e
modernizacao das FA.

Apesar de durante muitos anos, o investimento ter decrescido 0s governos nesta
ultima década e apesar dos constrangimentos orcamentais, apostaram em planear a curto e
médio prazo a aquisicdo de novos equipamentos militares, e como prova disso
consideramos a Resolucdo de Conselho de Ministros de Fevereiro Gltimo um bom
exemplo, onde sdo apontados objectivos claros para alcancar a tdo desejada substituicdo de
meios e infra estruturas.

No entanto, consideramos que sO a utilizacdo conjunta de forcas, meios e infra
estruturas e a sua interoperabilidade, permitird alcancar resultados positivos e optimizar os
recursos disponiveis, que S40 escassos.

Consideramos assim que, esta confirmada a hipdteses: dois e cinco. Tendo-se
identificado a forma e meio como esta explanado nos documentos estruturantes de defesa

nacional, o planeamento e programagéo do reequipamento das FA.
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3. O Processo de Reequipamento e Modernizagao das Forgcas Armadas

“A necessidade de adquirir capacidades militares para ir ao encontro
das aspiragdes e estratégias da Europa é mais urgente do que nunca.
Sendo entdo necessario para dar resposta aos novos desafios da

indlstria da defesa. A Agéncia facilitara esses objectivos.”

Javier Solana, Alto representante da Agéncia Europeia de Defesa (AED)

Durante a década de oitenta assistiu-se a um processo continuo e lento de adaptacéo
das FA ao ambiente estratégico euro-atlantico e a subordinacdo do poder politico
democratico, assumindo-se no final desse periodo o imperativo nacional da sua
modernizacdo no seu triplo sentido (politica dos 3R’s) de Reestruturacdo,
Redimensionamento e Reequipamento, sintetizado na expressao de iniciativa ministerial “
menos forcas, melhores forgcas™, pese embora as ac¢des desenvolvidas ao longo do tempo
(a propria Lei quadro da LPM foi aprovada em 1986 destinando-se a obtencdo dessas
“melhores forcas™) portadoras de melhorias qualitativas, foram sempre dirigidas ao
“menos’ em detrimento do “melhor”’, prejudicando a coeréncia total do edificio de politica
de defesa e a recuperacdo do atraso estrutural e tecnolégico em relagdo a outros paises
dentro do espaco geoestratégico em gue nos inserimos.

Apesar dos varios regimes de governo nao terem dinamizado, como seria desejavel
num Estado soberano, em que 0s projectos de reequipamento foram sistematicamente
protelados ao longo dos anos ndo permitindo a modernizagdo das FA, em todas as suas
vertentes e capacidades para o desempenho de missGes em alianca ou autarcia, nao
impediu que em momentos-chave, as FA estivessem presentes a chamada da diplomacia,
da afirmacéo estratégica, da vontade soberana do poder politico, da concretizagcdo de um
compromisso internacional, garantindo a credibilidade e o respeito da comunidade

internacional.

a. O Programa XVII do Governo Constitucional e as Grandes Opgdes do Plano

O programa do actual Governo'* estabelece a necessidade de conduzir uma
Reforma da DN e das FA integrada numa visao estratégica global, que seja sustentada por

 Presidéncia do Conselho de Ministros, Programa do XVII Governo Constitucional, Lisboa.
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uma atitude diferente na gestdo politica e técnica das questdes de defesa, procedendo a
reformulacdo, bem como a devida revisdo dos documentos conceptuais e legais,
designadamente dos: CEDN, CEM, MissbGes Especificas das FA, Sistema de Forcas
Nacional (SFN), Dispositivo de Forgas, LDNFA, LOBOFA e LPM.

Outro objectivo definido é o de adequar as FA aos novos tempos, exigindo a sua
modernizacdo, eficiéncia, reequipamento, prestigio e dimensdo, adequando tais bases ao
exercicio das missdes que politicamente lhes sdo confiadas.

Entre véarias medidas a adoptar menciona-se “a racionalizacdo das industrias de
defesa, com vista a sua afirmacdo no quadro da inddstria nacional e da base industrial e
tecnologica europeia de defesa”.

E ainda referido que a programacéo financeira das FA é uma condi¢do necesséria
para o cumprimento dos objectivos da PDN, tais como: * A modernizacdo dos respectivos
equipamentos para atingir esses objectivos; * A modernizacdo das Industrias de Defesa
(ID) de reconhecido valor estratégico; * Dar eficiéncia a Investigacdo e Desenvolvimento
(1&D) aplicavel aos interesses estratégicos do pais em estreita articulacdo com as empresas
nacionais.

Podemos afirmar que objectivos e medidas semelhantes foram anteriormente
definidas pelos diversos Governos, para a componente militar da PDN, com resultados
sempre inferiores as expectativas e vontade politica expressas.

De qualquer forma, o objectivo de investimento publico nas FA relativamente a
forgas, equipamentos, armamentos e infra-estruturas, atraves da aplicacdo de elevados
montantes de recursos publicos na aquisicdo de bens militares, devera ser sempre
associado a industria nacional e orientado no sentido da sua valorizacdo e integracdo na
cadeia de valor da indUstria europeia.

As empresas habilitadas com o conhecimento prévio dos programas inscritos na
LPM, poderdo em tempo Util proceder aos necessarios estudos, preparando e melhorando
as suas capacidades tecnoldgicas com vista aos novos desafios, assumindo oportunidades
como no sector da constru¢cdo naval militar e permitindo o incremento do valor
acrescentado nacional das versdes base dos navios, através de uma maior incorporacao de
componentes de origem nacional.

Desenha-se 0 empenhamento do Governo, pese embora as dificuldades
econdmicas, em modernizar as FA, de forma a dotd-las de capacidades operacionais
capazes de responder as missdes constitucionalmente consagradas e que também resultam

dos seus compromissos internacionais.
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No Orcamento de Estado (OE) 2003, o orcamento do MDN cresceu 2 por cento
correspondendo a um aumento de 1,1 para 1,4 do Produto Interno Bruto (PIB),
significando mais investimento face as despesas de funcionamento. Permitindo considerar
0 ano de 2003 como o inicio da modernizagdo operacional das FA (construgédo de patrulhas
oceanicos, modernizacdo de duas esquadras de F-16 e dos P-3 Orion)™, reflectindo-se num
crescimento de 24,5 por cento nas verbas inscritas no @mbito da LPM (de 174,6 em 2002
para 217,3 milhdes de euros em 2003).

Simultaneamente as Grandes Opgdes do Plano definem como principais linhas de
accao a implementar em 2007 e directamente relacionadas com este estudo, as seguintes:
Garantia do efectivo reequipamento das FA; Modernizacao, racionalizacdo e criagdo de
infra-estruturas comuns, incluindo a racionalizacdo do sistema de aquisicdo de armamento
e equipamentos de defesa e a Reforma dos complexos das indlstrias de defesa e dos
estabelecimentos fabris das FA''.

b. O Planeamento Estratégico de Defesa Nacional

O Planeamento Estratégico de Defesa Nacional é o processo utilizado para
estruturar, edificar e empregar as capacidades, que, designadamente nos dominios politico,
diplomaético, econdémico e militar, permitem a consecu¢do dos objectivos de uma politica
integrada de seguranca e defesa nacional.

O equilibrio entre dois antagonismos — necessidades identificadas de defesa e
disponibilidade de recursos — € um problema cada vez mais complexo nas sociedades
modernas, caracterizadas pelas exigéncias de cariz social e pelos designados “dividendos
de paz”, que devera envolver o empenhamento das autoridades politicas e a assungédo
conveniente dos riscos ou vulnerabilidades resultantes das opgfes assumidas, face ao
referido antagonismao.

Esta dialéctica entre o equipamento desejavel das FA, que os Chefes Militares
preconizam, e 0 equipamento possivel, que o Poder Politico decide, pressupondo 0s riscos

que pretende assumir, é conduzida utilizando um modelo fundamentado num raciocinio

' Henrique de Freitas, Discurso do Secretario de Estado da Defesa e Antigos Combatentes na sessdo de
encerramento das XX jornadas IDN-IEEE, Coimbra, Outubro 2002.

16" Relatério do Orcamento do Estado para 2003, Ministério das Finangas, Outubro 2002, pp.96-98.

7 Grandes Opgdes do Plano 2007, Ministério das Financas, Outubro de 2007.
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I6gico designado PEDN suportando uma analise exaustiva, tdo actualizada quanto possivel,

dos elementos da situacdo estratégica.™®
Nos termos da LDNFA e LOBOFA, o PEDN desenvolve-se de acordo com o

seguinte fluxograma, expressando a participacdo das entidades e Orgdos competentes

Iresponsaveis pela elaboracdo da proposta, analise, parecer e aprovacdo dos diversos

instrumentos que balizam o processo:

Fluxograma 1: Desenvolvimento do PEDN

OBJECTIVOS
NACIONAIS
ECONOMIA E FINANCAS
PERMANENTES [ GRANDES DIRECTIVA (@ h &
OPCOES GOVERNAMENTAL NEGOCIOS ESTRANGEIROS
1 DO > > DE g
ey CEDN EFESA I CIONAL INDUSTRIA E ENERGIA
PROSSAMA —> CIENCIA E TECNOLOGIA, etc...
1
GOVERNO I | 2
DIRECTIVA ~
MINISTERIAL M'SDiOSES SISTEMA
DE DEFESA MILITAR |—»| CEM ] > DE L »  DISPOSITIVO
FORGAS FORCAS
ARMADAS ¢

@

©)

O

@ Do que é conhecido apenas tém sido estabelecidas as Directivas
do MDN, com reflexos na defini¢do da politica de Defesa
Nacional, dada a auséncia da DGDN

&) (6)
v

LPM

(1) Governo e Primeiro-Ministro elaboram, Conselho de Ministros aprova a Directiva
Governamental originando Directivas Sectoriais.
(2) Elaborada pelo Ministro da Defesa Nacional.
(3) Aprovado pelo Ministro da Defesa Nacional (0 Conselho de Chefes de Estado-Maior elabora o
projecto do Conceito Estratégico Militar, apds elaboragio do ante-projecto pelo CEMGFA). E
confirmado pelo CSDN.
(4) Elaborado pelo Conselho de Chefes de Estado-Maior e definido pelo Conselho Superior de
Defesa Nacional, mediante proposta do MDN.
(5) Elaborado pelo CCEM e definido pelo CSDN, mediante proposta do MDN (o SFN é
materializado através da LPM).
(6) Proposto pelo CCEM e aprovado pelo Ministro da Defesa Nacional.

E na sequéncia deste longo e complexo processo de estudo, analise e discussio, no

qual estdo envolvidas as mais elevadas instancias politico-militares, em que as FA

apresentam as suas “propostas de for¢a” necessarias para 0 cumprimento das missdes que

Ihes estdo atribuidas e a dos correspondentes meios humanos e materiais.

¥ MGEN/PILAV Luis Aratjo, Ciclo Bienal de Planeamento de Forcas — da Directiva de Planeamento da
Forca Aérea a metodologia para a sua execugdo — objectivos, procedimentos, execucdo e avaliacdo,

Boletim n°14 do IAEFA, Maio 2001, p.p. 21-51.
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No quadro da OTAN, de acordo com a estratégia estabelecida e com as missoes
particulares atribuidas a cada um dos seus principais comandos, sdo definidas para cada
pais membro os respectivos “objectivos de forgas” a levantar ou a manter no periodo
considerado, tendo em vista a obtencdo das “capacidades militares” requeridas para o
cumprimento daquelas missdes.

Em concorréncia e na sequéncia dos “objectivos de forcas” estabelecidos, sdo
também definidos os “objectivos de armamento”, entendidos como os sistemas de armas e
equipamentos necessarios as FA para atingir os objectivos de forcas fixados, bem como, as
capacidades militares necessarias para cumprir as missoes atribuidas.

O planeamento da OTAN também estabelece requisitos (capacidades expressas em
termos de tecnologias) de longo prazo para assegurar a indispensavel antecipacao e avango
tecnoldgico sobre os potenciais adversarios.

No quadro nacional, ndo obstante o facto do CBPF ter recentemente introduzido o
conceito de planeamento de longo prazo (15 a 20 anos,) o estabelecimento de programas
de armamento e equipamento das FA, ndo considera ainda expressamente 0 conceito de
“objectivo de armamento”, nem a sua definicdo de longo prazo, estando a ser
primariamente definidos em fungdo de vulnerabilidades e caréncias prementes, a suprir na
Optica de muito curto prazo.

Esta situacdo torna quase inviavel a desejavel participacdo do sistema de I1&D e das
empresas ligadas a defesa, no processo de reequipamento das FA, como se pretende, por
razBes intrinsecas ao processo de concepcdo, desenvolvimento e producdo de sistemas de

armas

c. O Ciclo Bienal de Planeamento de Forgas

As Forcas Armadas, considerando as vantagens de um sistema de planeamento e
programacao consonante com os restantes paises da OTAN, também adoptaram o modelo
proprio desta alianga e assim, analogamente e em paralelo com o planeamento de defesa da
OTAN, desenvolveram o seu préprio CBPF.

O Ciclo Bienal de Planeamento de Forgas estabelecido pela Directiva Ministerial
para 0 Planeamento Militar'®, tem como finalidade garantir o enquadramento e a

compatibilidade do SFN e Dispositivo com:

19 Ministério da Defesa Nacional, Directiva Ministerial de Planeamento Militar, Lishoa, 26 Junho 2000
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e LPM e revisoes;

e Politica Nacional de Armamento e Equipamentos de Defesa;
e Politica de Infra-estruturas;

e Politica de Pessoal,

e Politica Financeira.

Assim como, servir de suporte ao Planeamento Civil de Emergéncia, na sua acgédo
primordial de apoio as FA em tempo de crise ou conflito. No sector do armamento, a
finalidade pretendida materializa-se na preparacéo do Plano de Armamento (um dos planos
de estrutura das FA).

Depois de estabelecidos os objectivos de forcas necessarias a longo prazo, séo
definidos os objectivos de armamento nacional e, com base nestes objectivos, as condi¢des
de obtencdo, orcamentacdo e financiamento (procurement) dos meios materiais
(armamento, equipamento) indispensaveis para a sua prossecucao.

Os projectos da LPM, ou da sua revisdo, sdo desenvolvidos nos termos da
respectiva Lei-quadro, tendo como base estes planos de estrutura das forgas,
nomeadamente os do Armamento, Infra-estruturas e Financeiro.

Os planos, garantem a coeréncia dos objectivos e da convergéncia dos meios, que
vigorardo para os dois anos seguintes, até a conclusdo do novo CBPF e consequente
revisdo da LPM em vigor.

Este ciclo inicia-se, por regra, em Outubro dos anos pares com as analises (ou
reandlises, conforme aplicavel) das missdes e da situacdo militar, pelos Estados-Maiores
dos ramos e EMGFA, assim como, pela avaliacdo da situagdo politica, economica,
financeira, do pessoal, do material e militar pelo MDN. As conclusdes dessas analises
convergem para a elaboragdo da Directiva Ministerial de Defesa Militar, realizada entre
Dezembro desse ano e Janeiro do ano impar (seguinte).

Esta Directiva Ministerial pode eventualmente implicar, a reanalise do CEM pelo
Conselho dos Chefes de Estado-Maior (CCEM), estabelecendo as orientacdes para as
Directivas de Planeamento de Forcas do CEMGFA e dos CEM dos ramos das FA, com
base nos quais sdo elaboradas as “Propostas de Forgas”, entre Abril e Maio deste ano
impar. Segue-se 0 estudo da exequibilidade das propostas em termos do pessoal, do
material e financas, bem como da sua aceitabilidade politica, pelos competentes 6rgdos e

servigos do MDN.
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Esta fase do processo conclui-se pela apresentacao, no final do ano, do projecto de
”Objectivos de Forcas Nacionais”.

Aprovados os Objectivos de Forcas pelo MDN, até Fevereiro do ano par seguinte,
dois anos apo6s o inicio do processo, sdo eles que fundamentam os Planos do Pessoal, de
Armamento, de Infra-estruturas, Financeiros, Logisticos e de Comunicacfes e Sistemas de
Informacéo que, por seu lado, servirdo de base a elaboracao ou a revisdo da LPM vigente.

Os planos ndo tém sido elaborados, reduzindo em consequéncia a capacidade de
coordenacgdo entre os sectores referidos, todos parte integrante e indispensavel para o
oportuno e consistente levantamento de uma “for¢a” ou para a criagdo de uma
“capacidade”.

Uma recente directiva ministerial alterou o desenvolvimento do CBPF, de forma a
considerar a necessidade de uma correcta definicdo dos referidos “objectivos de
armamento”. Todavia, ainda ndo é conhecida a materializacdo desta importante reforma
através da criacdo de estruturas de coordenacgdo, entre 0s Orgdos e servigos centrais do
Ministério com o0s seus correspondentes de Estados-Maiores militares, com o sistema
cientifico e de 1&D, com as industrias ligadas a defesa e da definicdo da metodologia a
seguir para o efeito.

d. A Leide Programacao Militar

O art. 26° da LDNFA determina que, a previsdo de despesas militares a efectuar
pelo Estado no reequipamento das FA e nas infra-estruturas de defesa, deve ser objecto de
planeamento a médio prazo através de planos de investimento publico mediante a LPM, os
quais sdo aprovados pela Assembleia da Republica (AR).

Por outro lado o art.44° da LDNFA, atribui competéncia ao MDN para: dirigir a
execucdo da politica nacional de armamento, para orientar a elaboracdo das propostas da
LPM, bem como, orientar e fiscalizar a respectiva execucéo.

A Lei de Programacgéo Militar tem como primeiro objectivo, dotar de uma forma
programada as FA com os sistemas de armas e equipamentos indispensaveis ao
cumprimento das missdes que lhes estdo atribuidas, e como segundo objectivo, mas nédo
menos importante, constituir um investimento mobilizador e dinamizador do sistema

cientifico-tecnoldgico e da base industrial nacional de apoio.
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De acordo com concepgdes recentes?’, o planeamento estratégico de armamento e
equipamento de defesa a longo prazo tem em vista proporcionar ao sistema cientifico e
tecnoldgico e a industria nacional os seguintes melhoramentos: A avaliacdo das suas
possibilidades e conveniéncias na participacdo no ciclo de desenvolvimento dos sistemas
de armas; Potenciar mais valias mediante a aquisi¢do de novas capacidades e competéncias
cientificas, tecnologicas e industriais, reforcando a dinamica de internacionalizacdo das
empresas nacionais; Habilitar o estudo e decisdo com oportunidade, do modelo de
aquisicdo a adoptar, com a correspondente avaliacdo global e programacéo financeira dos
encargos decorrentes da utilizacdo dos meios e harmonizar e compatibilizar o PEDN com 0
correspondente planeamento da OTAN.

A Lei de Programacao Militar é elaborada por programas plurianuais valorizados a
precos do ano da respectiva aprovacao, competindo a cada Estado-Maior, de acordo com
despacho do CEM, definir a programacdo que deve ser submetida a consideragdo do
Ministro da Defesa Nacional.

Anualmente integrados no programa plurianual, sdo elaborados os subprogramas
que vao ser desenvolvidos. O encargo anual de cada um dos programas, por classificagéo
econdmica, € incluido na proposta orcamental de cada ramo.

A Lei de Programacao Militar apresenta-se, assim, como um verdadeiro orgcamento-
programa, onde tendo em consideracdo 0s objectivos a atingir, sdo desenvolvidos
programas plurianuais que depois de aprovados pela AR, sdo desdobrados em
subprogramas anuais baseados em actividades e incluidas no orgamento tradicional.

A 12 reformulacdo da LPM em vigor criou uma nova estrutura de identificacdo dos
programas de investimento em correspondéncia com o previsto no art.13°, da Lei 5/2001, o
qual prevé a decomposicdo dos programas em: medidas, projectos, sub projectos e
elementos de accéo.

Este modelo, para além de servir de instrumento de preparacdo das decisbes
publicas, permite na sua execucdo fazer um adequado acompanhamento financeiro e
material dos programas, analisar desvios e verificar a que ritmo 0s objectivos estdo a ser
atingidos.

A abordagem plurianual da LPM é absolutamente determinante, tendo em conta a
méaxima rentabilizacdo dos créditos orcamentais atribuidos a DN, no ambito das

prioridades globais da politica do Governo. A referida rentabilizacdo de recursos

0 Lei organica n°4/2006, Aprova a LPM, 29 de Agosto de 2006.
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disponiveis vem exigir por si s6, como corolario, a integracdo dos métodos de execucdo
dos programas por parte dos ramos, permitindo obter uma visdo global e articulada dos
orcamentos de funcionamento e de investimento. Tal visdo, é da maior importancia para se
poder verificar o impacto que a aquisicdo de novos meios pode ter no multiplicador da
despesa, ao nivel do pessoal e do funcionamento (operacdo e manutencao).

Por outro lado, o caracter plurianual da LPM é um referencial para o tecido
produtivo portugués, possibilitando projectos coordenados com a industria nacional e a sua
promocado através da negociacdo de contratos de contrapartidas resultantes de aquisigdes

exteriores.

e. Execucéo dos Programas

Conforme ja mencionado, a LPM prevé uma revisdo bienal que permite e caso 0s
objectivos de forca o aconselhem proceder ao cancelamento e alteracdo de programas
inscritos, afectar os respectivos saldos e outros programas, inscrever novos programas,
bem como, a celebracdo de contratos plurianuais que assegurem a completa execugdo dos
programas, por transicdo dos saldos eventualmente verificados no fim de cada ano
econdémico para o orcamento do ano seguinte, em refor¢o da dotacdo dos mesmos até a sua
finalizacdo.

O encargo anual relativo a cada um dos programas pode mediante aprovagdo do
MDN, ser excedido até um montante ndo superior a 30 por cento do valor inscrito para o
ano em causa, desde que este ndo inviabilize a execucdo de outros programas. Tendo
sempre em consideracdo, que o total de encargos orgamentais ndo pode ser em cada ano,
superior a soma dos respectivos valores fixados na LPM.

As Forcas Armadas consideram que 0 Seu reequipamento continua a apresentar
graves deficiéncias, quer em quantidade, quer em qualidade.

As dificuldades de execucdo dos planos e as demoras nos processos de
reequipamento tém sido uma realidade com evidentes consequéncias negativas para o
cumprimento das missdes atribuidas, face a sistematica ndo disponibilizacdo dos meios
financeiros para suporte dos programas de reequipamento através do seu mecanismo
préprio, a LPM.

O processo de aquisicdo de equipamentos militares tem sido condicionado ao longo
destes ultimos anos, por graduais redugdes dos orcamentos atribuidos a defesa numa légica

de consolidacdo orcamental, imposta pela politica econémica definida pelo Governo. Esta
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regra tem uma forte expressdo na execucgdo do principal instrumento de financiamento dos
grandes investimentos na defesa, a LPM, porquanto, no ano de 2005 incidiram cativacdes
sobre os montantes anuais de 37 por cento (Lei n® 55-B/2004, 30 Dezembro), nos anos de
2006 e 2007 de 40 por cento (Lei n° 60-A/2005, 30 Dezembro; Lei n° 53-A/2006, 29
Dezembro, respectivamente).

A instabilidade, a inseguranca processual e o risco de assuncdo de encargos de
financiamento que as situacdes indicadas anteriormente envolveram, para além da extrema
dificuldade na aplicacdo da legislacdo relativa a aquisicdo de bens e servicos para a
administragdo puablica, (obrigando a realizacdo de novos procedimentos de concursos
publicos, facilmente contestdveis e sempre contestados na base de formalismos
processuais), constituem grande parte da razdo para 0s baixos niveis de execucao
financeira e material da LPM, com o consequente reflexo negativo nos processos de
obtencdo dos sistemas de armas e equipamentos, cada vez mais indispensaveis e prementes
para o cumprimento das missdes das FA.

Seria de esperar que, a inscricdo de um programa de aquisi¢es de determinados
equipamentos ou capacidades militares na LPM, fosse o culminar de um processo de
decisdo do qual se iniciaria a sua imediata concretizacdo de acordo com o calendéario e o
fluxo financeiro ai estabelecidos.

Conforme a pratica vem demonstrando, a inscricdo de um programa da LPM
apenas indica a validacdo pela AR, sob proposta do Governo de uma intencdo de
aquisicoes de determinada capacidade militar.

A percentagem de atribuicdo real de verbas da LPM situa-se sistematicamente a
niveis muito baixos 47,4 por cento (de 1993 a 2001) e 31,82 por cento (em 1999),
conforme indicado no anexo E, mesmo considerando que a Lei do OE permite a utilizacdo
por transferéncia, de 10 por cento da verba anual da LPM para cobrir encargos com a
preparacdo, operacdo e treino das forcas.

Verifica-se igualmente, na pratica, um desvirtuamento da finalidade principal
dessas verbas, isto é, o investimento na componente militar do SFN, pela aplicacdo desses
montantes na cobertura de lacunas resultantes de um orcamento de funcionamento
insuficiente para sustentar a operacao e manutencao dos meios.

Se o0s recursos financeiros alocados pelas sucessivas LPM tivessem sido
efectivamente aplicados na integra, sem reducdo de dota¢Bes orcamentais, sem reducao de
transferéncia de saldos, sem clausulas de reserva, sem inexplicaveis demoras nos processos

de tomada de decisdo, intercalares ou finais dos responsaveis politicos, sem criacdo de
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condigdes estruturantes para a melhoria do nivel de execucdo anual, muito mais avancados
estariamos certamente neste processo de reequipamento.

A despesa com a DN quando chega a opinido publica desperta acentuada critica,
isto porque, os numeros sdo frequentemente desacompanhados de informagdes que
possibilitem um entendimento correcto da sua razao de ser. Outra discrepancia acontece no
calculo de estimativas para a despesa na defesa em % do PIB?, verificando-se a existéncia
de distintas l6gicas de classificacdo e agregacdo de despesas, implicando uma distorcdo das
anélises comparativas que sdo elaboradas sobre os respectivos or¢camentos. Devemos
assim, analisar os nimeros e 0 seu comportamento ao longo de um determinado periodo de
tempo, comparando com os dados similares de outros paises da OTAN?, para sabermos
em concreto o que as FA representam na realidade em “dimensdo” e “encargo” para a
nacao.

A analise dos numeros devera ser feita pela “natureza das despesas”, com o
objectivo de se saber como se encontra distribuida e agregada. De acordo com o Anuario
Estatistico 2006 e tendo em conta o classificador de despesas publicas, elas poderdao ser

divididas em (pessoal, operagéo e manutencéo e capital).

(1) O Reequipamento da Marinha®

A listagem das missdes especificas das FA?* foi definida pelo CSDN (08JAN98),
salientando-se as missdes consideradas conjuntas nomeadamente:

e Contribuir para a OTAN e para Forcas Europeias, com forcas e meios
navais, terrestres e aéreos, com graus de prontiddo acordados, para
satisfacdo dos compromissos assumidos;

e Contribuir com forcas e meios para assegurar apoio as ac¢oes de politica
externa, nomeadamente na gestdo de crises, em missdes de apoio a paz e

de caracter humanitério, conduzidas sob a égide da ONU ou da UE;

L A NATO propde que seja 2%, mas Portugal esta muito abaixo. Situa-se em 2006 em 1,3% (Anuério
Estatistico 2006).

22 Semestral statiscal Memorandum- Basic statiscal data on effort and economics development of NATO
countries. Portugal é o pais que menos gasta a excep¢do do Luxemburgo.

23 a H
Ver Apéndice D

2 Estado-Maior da Armada, “Anélise das Missdes e da Situacao”, 16 Novembro de 1998.
Ministério da Defesa Nacional, MissGes Especificas das Forcas Armadas — MIFA 04, Lisboa, 2004
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e Realizar missdes de proteccdo/evacuacdo de cidaddos nacionais em
territorio estrangeiro, de acordo com as orientagdes definidas
superiormente e executar as tarefas resultantes dos acordos de
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) estabelecidos, designadamente com
os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e com o
Brasil.

Das missdes especificas da Marinha, destacam-se:
e Aprontar e manter 0s meios necessarios para garantir a mobilidade
operacional, a estratégica e a flexibilidade de emprego de forcas;
e Aprontar e manter com os graus de prontiddo estabelecidos, as forcas
necessarias para a satisfacdo dos compromissos internacionais assumidos

e as necessidades de apoio a politica externa do Estado.

O poder naval, ou seja, a componente naval do poder militar, pode definir-se como
o0 conjunto de meios predominantemente navais de que um Pais dispde para contribuir, pela
coaccdo, para a realizagdo de objectivos maritimos e militares.

O principal instrumento do poder naval — a Forca — inclui 0s navios, aviagdo organica,
unidades de fuzileiros e de mergulhadores, a par de elementos de seguranca (instalacdes
navais) e de transporte, podendo-se afirmar que o poder naval se consubstancia
praticamente na Marinha de Guerra.?

A componente naval do SFN aprovado, corresponde ao minimo de meios a partir
do qual o Pais deixa de poder actuar de forma autbnoma, quer nos arquipélagos quer em
apoio das comunidades portuguesas ou da politica externa do estado.

Estando o levantamento do SFN dependente dos montantes inscritos na LPM e do
PIDDAC, cujos grandes programas virdo dar uma dindmica diferente a Marinha,
permitindo cimentar significativamente a capacidade de cumprir a missdo, quer em termos
nacionais, quer em termos internacionais, nomeadamente 0s novos submarinos, o Navio
Polivalente Logistico (NPL) e o reequipamento dos fuzileiros para além de outras
capacidades como a de contra medidas de minas e a substituicdo das fragatas da classe

“Cte. Jodo Belo”.

2 CALM Lopo Cajarabille, Papel das marinhas no ambito da politica externa dos estados, Cadernos Navais
nr.2, GERE, Edi¢Bes Culturais da Marinha, Junho-Setembro 2002, p.6
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No planeamento que vem sendo elaborado, a Marinha considera as doze seguintes
capacidades para a componente naval do SFN:
e  Capacidade de comando e controlo;

Capacidade submarina®;

e  Capacidade de projeccdo de forcas;

e  Capacidade oceénica de superficie,

e  Capacidade de guerra de minas,

e  Capacidade de reserva de guerra;

e  Capacidade oceanografica e hidrogréafica;

e  Capacidade de fiscalizacéo;

e  Capacidade de assinalamento maritimo;

e  Capacidade de combate a poluicéo;

e Capacidade do sistema de autoridade maritima
e Capacidade da componente fixa.

Das quais, algumas estéo inscritas no ambito dos programas de reequipamento da
LPM, em concordancia com o modelo de uma Marinha de alto mar desejada para Portugal,
com uma componente de unidades de menor tonelagem para actuar em areas mais restritas
das aguas de jurisdicdo nacional e do mar interterritorial.

A Unica aquisicao com valor militar foi realizada ha doze anos com as fragatas da
classe “Vasco da Gama” e helicOpteros como meios organicos embarcados, cuja
quantidade necessita de ser reforcada, projectos esses, que permitiram recuperar a
componente aero-naval da Marinha.?’

A Lei de Programacdo Militar (para além de outros programas de investimento
como o PIDDAC), constitui um importante instrumento para a renovacdo das principais
unidades navais, para a situagdo da esquadra, dos projectos e propostas em
desenvolvimento, correspondendo & op¢do minimalista da Marinha®®, baseada no critério

de capacidades ja mencionado anteriormente.

%% No dia 21 de Abril de 2004 foi contratada a construcéo de dois submarinos do tipo U-209/PN, tendo o
contrato entrado em vigor a 24 de Setembro do mesmo ano.

2 \VALM Anténio Sachetti, A Marinha e a revolugdo nos assuntos militares, Cadernos Navais N°1, GERE,
Edicdes Culturais da Marinha, Lisboa, Abril-Junho 2002, p.p. 31-37

% CALM Lopo Cajarabille, Conceito Estratégico de Defesa Nacional (Estudos), Cadernos Navais N°3,
GERE Edigdes Culturais da Marinha, Lisboa, Outubro-Dezembro 2002, p.35
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(2) O Reequipamento do Exército®

A medida que entramos no século XXI, a doutrina de manobra podera sofrer uma
revolugdo induzida pela necessidade de dispor de forcas aeromecanizadas. A Era da
Informacéo caracterizada pelo conhecimento, velocidade e precisdo esta a suplantar o
modelo de forcas da Era Industrial, caracterizada pela massa. A necessidade de dispor de
forcas mais projectaveis e prontas a ser empenhadas parece ser central a transformacao de
forcas em vérios paises ocidentais.

No caso do Exército Portugués esses factores sao também centrais, para além de ter
de ser baseada na prontiddo da forca existente, dispor de uma forca capaz de executar a
Manobra de Precisdo e Manobra de Profundidade, é um passo de gigante para que o
Exército Portugués seja reconhecido com uma forca capaz de acompanhar as exigéncias
das operagdes em todo o espectro do conflito, mesmo numa conjuntura de dificuldades
financeiras.

Em Marco de 2006, o Exército acabou por ver aprovado o diploma que
consubstancia a sua Ultima reestruturacdo organica®. Sendo o objectivo principal,

transforma-lo numa forca: operacional, projectavel, permanente pronta a ser empenhada.
(3) O Reequipamento da Forca Aérea Portuguesa™

No que a Forca Aérea Portuguesa (FAP) diz respeito, as caracteristicas de elevada
especificidade dos sistemas de armas atribuidos, ou a atribuir, como sejam a velocidade, a
mobilidade, o alcance e a flexibilidade de emprego em operacdes independentes ou em
operagdes conjuntas e combinadas, conferem-lhe aptiddes singulares para contribuir
decisivamente para a concretizacdo das ac¢des militares nos cenarios de emprego
previsiveis. Em concreto, as capacidades da FAP deverdo continuar a ser planeadas para a
vigilancia e defesa do espaco aéreo sob responsabilidade nacional e no espaco
interterritorial, contribuindo para a liberdade de ac¢do das Forcas de Superficie, permitindo
assim, o desenvolvimento de outras operacdes aéreas, designadamente:

e Transporte Estratégico e Tactico;

e Patrulhamento e de Fiscalizacao;

% \Ver Apéndice D e H
% DL n°61/2006 de 21 de Marco.
31 Ver Apéndice D
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e Busca e Salvamento e de Recuperacao.

Esta estrutura de forca tera capacidade para a execugdo de operacdes autonomas,
designadamente no resgate e recuperacdo de cidaddos nacionais, bem como, acc¢des de
socorro e assisténcia em situacdes de catastrofe e de calamidade.

A aquisicdo, sustentacdo e desenvolvimento das capacidades que possibilitem a
execucdo das missOes referidas, sdo justificadas pela necessidade de o pais ter ao seu
servigo uma FAP coerente e credivel, sendo certo que, o grau de credibilidade que Ihe sera
atribuido internacionalmente, ira sempre ser avaliado em funcdo do empenhamento e
tenacidade que essa forca manifestar na execucdo de ac¢fes autbnomas.

Os novos sistemas de armas recentemente adquiridos pela FAP, estdo ja imbuidos
da ideia de repartir a informacdo pela rede de comando e controlo, além de garantir a
interoperabilidade em ambiente conjunto e combinado. Estes sistemas de armas integram-
se nas capacidades definidas pelo CEDN, para satisfazerem aos objectivos nacionais e
internacionais definidos por Portugal.

Entre os varios sistemas de armas incluidos na LPM para a modernizacdo da FAP,
destacamos trés programas: F16; P3 e o EH101. O primeiro, consubstancia o ponto de
partida em Portugal da aquisicdo de sistemas de armas de Ultima geracdo e transforma os
tradicionais conceitos de operacdo e sustentacdo na FAP. O P3, representa um nicho
tecnoldgico em sistemas de armas de Ultima geracdo. Por ultimo o EH 101, representa uma
mudanca de mentalidades no dominio da aquisicdo na area de seguranca e defesa, por ser

adquirido por meio de “leasing operacional”.

f.  Andlise Financeira do Orcamento Estado relativo a Defesa

A despesa total consolidada do MDN, ascende a 2.046,6 Milhdes de Euros (M€), o
que representa cerca de 3,7 por cento do total da Administracdo Central e 1,3 por cento do
PIB. Relativamente a estrutura do ODN (Orcamento da Defesa Nacional) constata-se que,
a componente pessoal continua a absorver a maior parte dos recursos financeiros postos a

disposicao da defesa.
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2006 2007 Variacao 2008 Variagﬁ(;MQ
EMFGA 33,30 32,00 -1,8 32,50 18
Marinha 325,30 319,90 -1,1 321,60 0,5
Exército 520,10 496,60 -5,3 490,50 -1,2
Forca Aérea 266,80 284,70 -4,5 254,40 2,3
LPM 179,90 (*) 201,60 11 313,40 36

Quadro 1: Despesa Total Consolidada — MDN
Fonte: Relatério OE2007/8 [consultado em 02MAI08] disponivel na Internet em
<http://www.dgo.pt/oe/2007/proposta/Relatorio/rel-2007.pdf>

(*) O montante indicado corresponde ao valor mencionado no Relatério de Execugdo da LPM elaborado
pela DGAED e aprovado pelo Ministro da Defesa Nacional em 19 de Margo de 2008.E de salientar que a
taxa de execucdo financeira da LPM se situou em 50,2% segunda mais elevada nos ultimos 6 anos e o grau
de realizacdo material situou-se em 67,9%.

(M€)

02006 @2007 02008

Figural: Representacdo Grafica do Quadro 1
Fonte: Relatério OE2007/8 [consultado em 02MAI08] disponivel na Internet em
<http://www.dgo.pt/oe/2007/proposta/Relatorio/rel-2007.pdf>

Comparativamente a estimativa de execucdo para 2006, o orcamento da despesa
consolidado para 2007 revela um crescimento de 2,5 por cento, situacdo que se deve
essencialmente ao acréscimo evidenciado pelos recursos afectos & LPM destinados a dar
continuidade ao processo, ja em curso, de reequipamento das FA.

A nova LPM, publicada a 29 de Agosto de 2006 (Lei Organica n.° 4/2006), tem por
objecto a programacgdo do investimento publico das FA relativo a forgas, equipamento,
armamento, 1&D e infra-estruturas com impacto directo na modernizacdo e na

operacionalizacdo do SFN. De salientar o acréscimo verificado nos meios afectos ao
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Investimento do Plano, com a atribuicdo de mais 24,4 M€ face a 2006, destinados
fundamentalmente, ao financiamento respeitante ao ano de 2007 dos Navios de Combate a
Poluicdo (NCP) e Navios Patrulha Oceénicos® (NPO), a que acresce o financiamento
comunitario, orcamentado em 11 M€, em 2007.

Relativamente a estimativa de execucdo para 2007, o orcamento da despesa
consolidado para 2008 revela um crescimento de 8,5 por cento, situacdo que se deve
essencialmente ao acréscimo evidenciado pelos recursos afectos a LPM, destinados a dar
continuidade ao processo em curso de reequipamento das FA.

O Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) contribui significativamente
para o acréscimo verificado nos meios afectos aos Investimentos do Plano face a 2007,
com a atribuicdo de mais 9,8 M€ destinados, essencialmente, ao financiamento da defesa e
seguranc¢a maritima

Os 3 ramos sofreram cortes: o Exército, 0 mais penalizado, perde 1,2 por cento de
volume de transferéncias (recebe 490,2 M£), seguindo-se a FAP, com um aumento de 2,3
por cento (254,8 M€) e a Marinha, com um aumento de 0,5 por cento (321,6 M€). O
EMGFA também ganha, por seu turno, 1,8 por cento (32,8 M£).

A modernizacdo e reestruturacdo das FA é outra das apostas do OE para este ano,
propondo-se 0 executivo com as verbas disponiveis, proceder a implementacdo da nova
estrutura superior da DN e das FA, avancar com o Centro de Altos Estudos da Defesa
Nacional, os processos de revisdo dos quadros de pessoal da Marinha, Exército e Forca
Aérea, par além das reformas do ensino superior militar e do sistema de saude.

Os gastos com a LPM aumentam 36 por cento, a avaliar pelas verbas inscritas na
proposta de OE para 2008, este acréscimo provoca um aumento de 8,5 por cento no
orcamento da despesa consolidada na defesa. Dos 187 M€ estimados este ano, a despesa
com a LPM sobe para 313 M€ em 2008, tudo para modernizar as FA através de forcas,
equipamento, armamento, investigacao e infra-estruturas.

Este crescimento da despesa com a LPM vem de encontro a um recente apelo do
CEMGFA, General Valenca Pinto, para um reforco dos meios financeiros e para a
modernizacdo militar, referindo a aquisicdo de submarinos, fragatas, blindados, um navio
polivalente, a renovagdo do armamento ligeiro e a compra de novos avides de transporte da

FAP, como exemplos reforco e modernizacéo.

%2 Em construcdo nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo (ENVC)
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Desp. Defesa/Desp. Publica Desp. Da Defesa/ PIB
2005 4,6 1,3
2004 4,2 1,3
2003 3,4 1,2
2002 3,2 1,1
2001 3,2 1,1
2000 3,3 1,2

Quadro 2: Despesa com a Defesa relativamente ao PIB/Despesa Publica
Fonte: Anuério estatistico da Defesa Nacional 2005

(a precos constantes/M€)
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Figura 2: Evolugdo da Execucdo da LPM
Fonte: Anuério estatistico da Defesa Nacional 2005

Sintese conclusiva
Portugal pais membro da UE, é obrigado a cumprir com o pacto de
estabilidade estabelecido, muito dependente do exterior, com uma balanga comercial
deficitaria e uma economia muito fragil, vé-se constantemente induzido a cumprir de
forma rigorosa com os objectivos financeiros, dos sucessivos governos, de acordo com 0s
indicadores macroecondémicos impostos. Apesar de que, na ultima década tenha-se notado
uma crescente preocupacdo com o reequipamento das FA, os planeamentos realizados
atempadamente pelos Ramos, ndo sd@o cumpridos ou por falta de verbas ou por requisitos
técnicos das empresas contratadas; sucedendo que na LPM todos o0s anos sdo transitados
elevados montantes por falta de cumprimento dos prazos de entrega do material, como
resultado final desse facto, os indicadores financeiros apresentam baixas taxas de
execucao.
Como consequéncia disso, o planeamento das capacidades ndo é cumprido

comprometendo as missdes das FA quer a nivel nacional quer ao nivel internacional, assim
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como, devido ao avango tecnoldgico de todos os equipamento tornard mais dispendiosa a
sua futura aquisicéo.

Temos que dirigir os nossos esforgos no sentido de dinamizar e interligar as
empresas nacionais da ID com a DGAED, os Ramos com o CEMGFA e por ultimo a
DGAED com a AED, com o objectivo de impulsionar de forma eficaz e eficiente todos os
processos de reequipamento das FA, nas respectivas fontes de financiamento: da LPM e
PIDDAC. Teremos entdo alcancado, a implementacdo atempada do SFN de acordo com as
capacidades definidas pela politica de defesa nacional.

Face ao que, antecede, consideramos ter confirmado as hipdteses: um e trés do

nosso trabalho.
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4, A Industria de Defesa Nacional

A Industria de Defesa é indispensavel como suporte e sustentacdo das nossas FA
nomeadamente como: Funcédo Arsenal, para a manutengéo dos grandes sistemas de armas;
Funcdo Logistica de producdo, para que algum armamento, municdes, equipamentos e

sistemas possam ser produzidos em Portugal.

E necessaria uma “Politica de Armamento” que aponte 0s objectivos e as vias
institucionais que norteiem, enquadrem e apoiem o reequipamento das FA e, simultanea e

conjugadamente, concorram para a reestruturacdo e desenvolvimento da ID.

a. As Industrias Ligadas a Defesa

A modernizacdo das FA obriga a aquisicdo de material a ID, adquirindo
prioritariamente a IDN. A modernizacdo das FA permitiria o retorno do investimento feito
com a utilizacdo de dinheiros puablicos, ao incentivar o desenvolvimento de um pdlo
importante da industria nacional.

A Industria de Defesa ndo é uma industria como as outras, pois o seu racional ndo
se limita a um racional de rentabilidade do investimento, tecnologia e competitividade do
mercado, inclui também um racional de necessidade de sustentacdo das FA, independéncia

e seguranca nacional e interesses estratégicos de DN.

Na Unido Europeia, a industria é fragmentada e caracteriza-se pela competigdo
entre as empresas europeias, embora se reconheca que ja foram feitos alguns progressos
relacionados com privatizacOes e fusdes. Nos ultimos anos tem-se assistido a consolidacao
da vaga de concentracdo europeia, acompanhada por um movimento dos Estados
Nacionais, ao ratificarem em Helsinquia os principios de uma PESD. Que podera
constituir-se como ponto de partida para uma futura politica europeia de armamento, a uma
escala que permita nos grupos de base europeus a competitividade e a eficicia necessarias,

face aos grandes grupos americanos.

Em termos de defesa, a disponibilizacdo do Estado Portugués para assumir
compromissos internacionais com o envolvimento crescente de estruturas militares, tem
vindo a exigir uma maior disponibilidade e prontiddo das FA, pressupondo a existéncia de

uma capacidade militar efectiva.
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Nestas condi¢bes, o reequipamento e modernizacdo de meios assumem uma
importancia crucial, pelo que é necessario ndo s6 continuar a aplicacdo da LPM, mas
também estabelecer uma ligacéo sistematica e racional entre as inddstrias ligadas a defesa,
a comunidade cientifica e as FA no desenvolvimento de projectos relacionados com o

reequipamento militar.

E do interesse estratégico nacional a manutencdo de uma expressdo minima
suficiente de uma ID, ndo s para a sustentacdo das FA, mas também pelo seu contributo
impar para o desenvolvimento de competéncias em tecnologias de ponta para garantia da
participacdo de Portugal nos centros de decisdo politica, envolvidos na definicdo da
politica de armamento europeia e para penhor da “seguranca de abastecimento” a instituir
no quadro da referida politica, através da inscricdo das empresas nacionais na cadeia de

interdependéncias resultante da integragdo das industrias de defesa europeias.

b. Empresa Portuguesa de Defesa

Consideramos de interesse referir a “holding” EMPORDEF (SGPS), S.A, (OGMA,
INDEP, PORTUGAL SPACE, IDD, SPEL, NAVALROCHA, S.A., EID, EDISOFT,
DEFLOC e SUBLOC), criada pelo Decreto-lei n° 235-B/96, de 12 de Dezembro, tendo
iniciado a sua actividade em Marco de 1997.

Abrange as empresas participadas pelo Estado nas actividades ligadas a producéo
de equipamentos e servicos destinados a DN. Sua criacédo teve como finalidade centralizar
num dnico operador a gestdo das participacbes do Estado neste sector, possibilitar a accao
coordenada dos Ministérios da Defesa, das Finangas e da Economia e introduzir principios

de rigorosa gestdo empresarial.

Como objectivos, fixa, para a gestdo estratégica do grupo, a reestruturacdo e
reorganizacdo da estrutura empresarial, 0 recurso a associagdes com grupos de empresas

nacionais e internacionais em parcerias estratégicas ou de capitais e a internacionalizacao.

A missao da “EMPORDEF”, é a gestdo estratégica das participagdes empresariais
do Estado na area das actividades de defesa numa Optica empresarial, enquanto o seu
conceito como holding da ID, tem como referéncia de longo prazo um modelo “objectivo”
que assenta em linhas de actuagdo como: a modernizacdo industrial, a relacdo interactiva

com as necessidades das FA, a cooperacdo publico/privado e a internacionalizacéo.
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Face aos objectivos definidos verifica-se que, nos ualtimos anos as IDN
apresentaram algumas dificuldades, efectivamente: uma baixa produtividade; a
necessidade de remodelagdo na é&rea produtiva; pouca agressividade comercial; a
desmotivacdo dos recursos humanos; os produtos em fase de maturidade, e baixa

competitividade no mercado internacional altamente concorrencial.

Pelo que as novas ID carecem de alteracGes significativas, requerendo: apoios
financeiros estatais; implementacdo de processos de reengenharia; continuacdo da
privatizagdo; orientagcdo das novas actividades para o duplo uso; motivagdo dos recursos
humanos; reforco dos factores de competitividade nomeadamente inovagédo e
adaptabilidade as necessidades dos mercados e acordos de colaboracdo com empresas da
UE e EUA®

O Naucleo de Industrias de Defesa e de Alta Tecnologia (NIDAT) representa
actualmente algumas ID na Associagdo Industrial Portuguesa (AlIP) e no European Defense
lidustries Group (EDIG), mantendo informada a Direccdo Geral de Armamento e
Equipamento de Defesa (DGAED) e a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo

de Portugal (AICEP) sobre as potencialidades especificas de cada uma das empresas.

A recém criada Associacdo das Empresas de Defesa, Armamento e Novas
Tecnologias “DANOTEC”, agrupando em torno do universo da EMPORDEF um conjunto
alargado de unidades industriais, de universidades e de instituicdes tecnoldgicas
portuguesas trabalhando nessa area, podera ser uma boa iniciativa para representar 0s
interesses do pais junto do EDIG, tendo como interlocutor o WEAG — Western European
Armament Group e NIAG — NATO Industrial Advisory Group, agindo em ligacdo com a
Conferéncia dos Directores Nacionais de Armamento (CNAD), devendo para isso contar
com o0 apoio institucional e material dos Ministérios da Defesa, Economia e Industria e

Ciéncia e Tecnologia.

No inquérito realizado as industrias ligadas & Defesa® conclui-se que, a
viabilizacdo deste sector estratégico da industria nacional, em especial no contexto da

globalizagdo, terd que ter em consideracdo, entre outros, 0s seguintes pontos:

e Divulgacdo adequada da LPM e das necessidades das FA junto das empresas;

¥ Maria Manuela Sarmento Coelho, Implicacdes Estratégicas da Inddstria de Defesa Europeia, Nacio e
Defesa n°90,Lisboa, 1999, pp. 118-119

% Centro de Estudos “EURODEFENSE”-Portugal, Elementos essenciais para uma politica da indGstria
relacionada com a defesa, Caderno 2, Abril 2000, pp. 26-29
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e Politica de aquisicdo das FA que tenha em conta ndo s a capacidade produtora
nacional, mas também as vantagens resultantes da obtencdo a partir da

fabricacdo nacional;

e Criacdo de sinergias de aquisi¢do para alguns sectores, entre os Ministérios da

Defesa e da Administracédo Interna (Forcas de Seguranca);

e Promover o relacionamento entre o MDN/DGAED, FA, Indlstria e

Universidades/Laboratorios;

e Criar apoio do MDN ao financiamento de 1&D, quer nas Universidades quer
no desenvolvimento dos prototipos pelas empresas, sobretudo nos sectores

identificados corno potenciais “nichos de exceléncia”;

e Desenvolvimento de contratos-programa de 1&D/Producdo entre o MDN e as

IndUstrias;

e Aproveitamento das capacidades de I&D das Universidades em beneficio das
Industrias relacionadas com a Defesa;

e Aproveitamento da politica de contrapartidas como mecanismo potenciador de
I&D e do desenvolvimento de 'know-how' em &reas tecnoldgicas consideradas

de interesse estrategico;

e Aproveitamento da politica de contrapartidas para identificacdo e consolidacédo
de parcerias internacionais e para alargar o mercado externo e a criacdo e
promocdo de relacdes complexas fornecedores/clientes entre a Industria

Nacional e os grandes grupos internacionais;

e O mercado externo existe e constitui uma oportunidade de negdcio para as

empresas e para o pais;

e A sua penetracdo e aprofundamento por parte das empresas poderdo ser
potenciados por uma intervencao eficaz e concertada entre 0s Ministérios da
Defesa, da Economia e dos Negdcios Estrangeiros.

c. O Processo de Reestruturacao

No quadro da UE esta a ser exercido um esforco claro, determinado e voluntarista,

no sentido de promover a reestruturacdo da industria de defesa europeia, tornando-a
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rentavel e competitiva com a sua congenere norte-americana. Para isso decorre 0 processo
de definicdo de uma “posicdo comum” e de um “plano de ac¢do” visando: abrir 0s
mercados a concorréncia liberalizando as regras e procedimentos especificos autorizados
pelo art.296° do Tratado de Amesterddo; concentrar as unidades de producdo para evitar
excedentes em cada pais; racionalizar e rentabilizar os investimentos; adquirir dimenséo
critica para suportar o indispensavel peso do investimento a fazer na investigacéo,
desenvolvimento e demonstracdo de novas tecnologias; em suma, criar condi¢cdes para

concorrer com vantagem no mercado global.

Os programas dos ultimos Governos evidenciam claramente em ligagdo com o
reequipamento das FA, a especial prioridade que devera ser dada a reestruturagédo das ID,

tendo em vista a sua racionalizacdo e viabilizacdo econdmica.

Conforme mencionado anteriormente, com a criacdo da EMPORDEF, SGPS, como
holding das participacdes detidas pelo Estado nas empresas ligadas a defesa, deu-se um
passo significativo na area da reestruturacao, na medida em que, esta sociedade devera ser
0 centro de decisdo estratégica da ID e assegurar a gestdo do conjunto das empresas
participadas em termos de “racionalidade empresarial” na estrita aplicacdo das orientagdes

estratégicas aprovadas pelo accionista “MDN”.

A harmonizacgdo entre os interesses da DN, os constrangimentos impostos pela
politica orcamental do Governo e as exigéncias de racionalidade empresarial sdo
garantidas por um “conselho estratégico” da administracdo da sociedade no qual
participam o “Director Nacional de Armamento”, representantes das FA e dos Ministérios

das Finangas e Economia.

A Lei-quadro da LPM n°46/98 de 7 de Agosto, refere que o investimento previsto
no reequipamento das FA, ira também contribuir para a modernizacdo e melhoria da base
tecnoldgica e da infra-estrutura industrial da defesa, dando énfase aos contratos programas

envolvendo as FA, as Universidades e as Empresas.

Outro aspecto fulcral a relevar no sentido de propiciar a almejada coordenacao
entre o reequipamento das FA e a reestruturacdo das industrias ligadas & defesa, tem a ver

com a imprescindibilidade de um planeamento de longo prazo.

Efectivamente, apenas este mecanismo podera propiciar as empresas €, a montante

destas, aos laboratdrios e institutos de “I&D” a possibilidade e a capacidade de em devido
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tempo, conhecer e analisar os projectos de capacidades militares a criar ou a obter e

identificar aqueles nos quais interessa participar.

Uma Indastria de Defesa apenas se justifica por razdes estratégicas, de entre as
quais prevalece a da garantia do fornecimento as FA do material especifico de que
necessitam para 0 cumprimento das suas missdes militares, principalmente as armas e 0s

equipamentos conexos.

O esforco de reestruturacdo da IDN que vem sendo conduzido, tera de ser validado
previamente em fungdo do seu contributo para a melhoria das condic¢des (qualidade, preco,
oportunidade) em que as FA obterdo as armas e 0S equipamentos de que necessitam,
pretendendo-se apenas o grau de autonomia possivel em face das capacidades cientificas,

industriais e financeiras do Pais.

Um estudo efectuado pela “Eurodefense” — Portugal ha cerca de 4 anos*, confirma
0 pouco desenvolvimento de Portugal como produtor incluindo a economia relacionada
com a defesa, apresentando uma baixa produtividade e uma organizacdo deficiente. Esta
constatacao significa que longo é o caminho a percorrer para que seja real, e com alguma
expressdo, a incorporacdo nacional, por exemplo nas construgdes, inclusive de navios
militares, em areas tecnoldgicas passiveis de fabrico nacional.

A construcdo dos NPO poderd ser uma oportunidade altamente desejavel para a
economia nacional e vantajosa para a Marinha. Mas a encomenda por fases (pares de
navios), ndo amplia o efeito de escala nem contribui para a uniformizagdo dos navios. As
linhas de producéo e as proprias firmas tendem, nestas circunstancias, a ser muito volateis,
criando um efeito perverso, a longo prazo.

Para 0 nosso Pais como consumidor, assumem relevancia:

e A UE, enquanto espaco econémico e politico;

e A OTAN, no que respeita aos beneficios propiciados pela interoperabilidade
no seio da alianca militar;

e As industrias de, ou relacionadas com a defesa, nos paises da Alianca;

e A competitividade entre a UE e 0s EUA;

e A politica de autonomia de defesa e de lideranca tecnoldgica praticada pelos
EUA.

% Eurodefense-Portugal, ob. cit., pp. 24-26
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E nesta amalgama de espacos e de interesses que Portugal tem que fazer as suas
escolhas, ndo raramente condicionadas por compromissos de natureza politica e
economica.

Em Portugal, a politica de aquisicdo de equipamentos militares ndo tem
contemplado a perspectiva industrial, concretizando-se na aquisicdo de equipamentos
disponiveis no mercado, com um pacote de Contrapartidas associado, de valor igual ou
superior ao da aquisicao.

As Contrapartidas®® tém nesta fase e neste processo, um papel determinante, por
um lado, possibilitando o desenvolvimento da inddstria nacional, através da participacdo
em programas de transferéncia de tecnologia ou equipamento, formacao ou certificacédo, e
por outro, facilitando o seu acesso ao mercado e a entrada em programas considerados
estratégicos para Portugal.

Desta forma, a oportunidade da participacdo industrial associada as aquisicdes
militares nacionais, que sera critica para a sustentabilidade da base tecnologica e industrial
nacional para a defesa, assume uma importancia cada vez maior, face a pressao europeia
para impor procedimentos comerciais nesse tipo de aquisi¢cdes, inviabilizando, por

exemplo, mecanismos como as Contrapartidas.

A politica de aquisi¢do nacional deve considerar para cada sistema a adquirir, além
de caracteristicas de desempenho, custo total ou tempo de entrega, o potencial impacto
para a economia e interesse estratégico do envolvimento da industrial no sistema, por
forma a identificar os sistemas em cujo desenvolvimento Portugal devera participar e

aqueles que serdo adquiridos no mercado com um pacote de Contrapartidas.
d. Investigacdo e Desenvolvimento

A Investigacdo e o Desenvolvimento de Defesa em Portugal tém vindo a ser
realizada através da DGAED®’, que é o 6rgéo, do MDN, a quem compete a elaboracéo de
estudos necessarios a definicdo da Politica de 1&D no dominio da Defesa, assim como, a
avaliacdo e proposta de projectos de 1&D, quer no ambito nacional quer no ambito
internacional.

No ambito da I&D, a area de Investigacdo e Tecnologia (I&T) desempenha na
defesa, o papel de fomentar e sustentar um conjunto de iniciativas e actividades de indole

cientifica e/ou tecnoldgica, ligadas a criacéo e aplicacdo de competéncias e conhecimentos

% \/er Apéndice A: O regime de Contrapartidas.
3" Ver Anexo A: Organica e competéncias da DGAED.
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em dominios que directa ou indirectamente concorrem para a satisfacdo de necessidades ou
objectivos de capacidades de defesa, bem como, para o reforco da base tecnoldgica e ID
(nacional e europeia). Deve ainda, contribuir para apoiar e informar, no processo de
decisdo, em matéria de selecgdo e aquisicdo de novos equipamentos e sistemas de armas.

No cumprimento dos Objectivos Estratégicos e Operacionais da DGAED no
periodo de 2006 a 2008, prevé-se um conjunto de Planos e Acgbes que servem aquele
objectivo.*® Foi elaborado um documento de trabalho, designado por Plano de Investigacio
e Tecnologia de Defesa (Plano de 1&T de Defesa), este documento contém os principios e
orientagBes gerais da estratégia de envolvimento do MDN em actividades de I&T. que
aponta para os “(...) seguintes designios estruturantes:

e Aproximacdo a vanguarda do conhecimento cientifico e tecnologico de
aplicacdo no sector da defesa, com vista a satisfacdo de objectivos,
necessidades e requisitos de capacidades operacionais;

e Contribuicdo para o desenvolvimento de uma Base Tecnoldgica e ID a nivel
nacional;

e Acesso directo ao conhecimento e informacdo indispensaveis a uma adequada
tomada de decisdo assente em opcdes inteligentes de custo-beneficio, de
tecnologias de vanguarda, no quadro dos processos logisticos de aquisi¢do ou
modernizacdo dos sistemas e equipamentos de Defesa” (Plano de I&T de
Defesa, 4).

O processo inicia-se com a identificacdo das areas tecnoldgicas de interesse para a
definicdo e sustentacdo dos requisitos e emprego dos meios a médio e longo prazo. E
assumido que a base de sustentacdo é conseguida com recurso a agentes estrangeiros e
residualmente ao mercado nacional. Contudo, sem descurar a vertente cooperativa
internacional para o reforco e consolidagdo economica interna é *(...) fundamental
promover e contribuir para o desenvolvimento de uma base tecnologica e industrial capaz
de contribuir para a sustentacdo dos equipamentos e sistemas do nosso Sistema de Forcas
Nacional’” (Plano de I&T de Defesa, 5).

Os interlocutores do MDN séo organismos diversos, quer do sector publico quer do
sector privado, mas que sdo fundamentais para estabelecer uma rede de contactos

institucionais, de forma a constituir um fluxo de informacéo eficaz. A DGAED ¢ definida

% Eurodefense-Portugal, A seguranca e a defesa da UE e as empresas portuguesas. VAIm Viegas Filipe
(DGAED/MDN)
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como o polo de central de todo este processo o qual se encontra esquematizado na seguinte

figura:

MNecessidades Oportunidades

Forcas Armadas Organizactes

Internacionais

Divulgac3o dacs capacidades
Informacio
Proximidade

Processos eficazes

Promwocao das capacidades
Informagcao
Proximidade

Capacidades
Sociedade Ciwvil

Figura 3 — Fluxo de informacé&o no Plano 1&T de Defesa
Fonte: DGAED [consultado em 12ABRO08] disponivel na Internet em

<http://www.antigo.mdn.gov.pt/defesa/estrutura/organigrama/DGAED>

Periodicamente, serd objecto de uma revisdo que devera coincidir com o ciclo de
revisdo da LPM (instrumento de gestdo e comunicacdo do Plano), ja que prevé uma
dotacdo significativa para investimento em 1&D.

O esforco de 1&D de defesa deve contribuir para o desenvolvimento econémico,
através do incremento de competéncias cientificas e de capacidades tecnoldgicas e
industriais, bem como, para o reforco da autonomia nacional em matéria de defesa,
devendo assentar fundamentalmente na investigacdo aplicada e no desenvolvimento
experimental, com potencial de industrializacdo e orientacdo para objectivos de armamento

especificos de médio e longo prazo.

As actividades de 1&D deverdo ser prosseguidas sob coordenagéo e supervisao do
MDN, quer a nivel nacional, em articulagdo com os Ramos e em parceria com entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (empresas, laboratorios, universidades), quer
integrando plataformas mutuamente vantajosas de cooperacdo internacional nos diversos
foruns de defesa e armamento de que Portugal faz parte. Considera-se que a participacao

nacional em actividades de 1&D, tanto interna como externamente, deve obedecer a
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criterios preferenciais de subordinagéo a areas tecnologicas identificadas como prioritarias

no esforco de investigacdo e desenvolvimento.

O financiamento em qualquer dos casos € proporcionado maioritariamente por
verbas inscritas na LPM, com excepcdo dos programas e actividades da RTO (assegurado
por instrumentos especificos atribuidos pela OTAN), atingindo verbas que equivalem a 0,2

por cento do Orcamento de Defesa Nacional.

Na medida que os orgcamentos de defesa continuam a diminuir e os custos dos
equipamentos a escalar, os Estados enfrentam dificuldades em manter uma base industrial
e tecnoldgica nacional. Adicionando a necessidade de interoperabilidade, a cooperagédo
industrial apresenta-se como a melhor opgdo para concretizar objectivos de seguranca
nacional e internacional e para o desenvolvimento da inddstria nacional, justificada pelo
elevado valor acrescentado dos produtos e servigcos que adquire, baseados em
tecnologias**inovadoras com potencial de duplo-uso e aplicacdo em diversos sectores.

Desenvolver domesticamente grandes equipamentos é hoje incomportavel para a
maioria dos Estados devido a complexidade e elevados custos dos equipamentos. Assim
sendo, os grandes programas de defesa sdo, na sua maioria, programas internacionais
cooperativos, em que had um envolvimento dos Estados interessados na aquisicdo do
sistema.

Os Estados financiam o programa, comprometendo-se a adquirir um ndmero
determinado de equipamentos ou volume de servigo. E este investimento de cada Estado
sob a forma de encomendas, que define a quota de trabalho a locada a industria de cada
pais, numa ldgica de justo retorno. Assim, uma ldgica participacdo industrial tera contar
sempre como investimento do Estado Portugués no desenvolvimento de sistemas que prevé

adquirir no futuro.

Sintese conclusiva

Pela analise realizada durante este capitulo, constatamos que ndo existe bem
definida uma politica estratégica para a IDN, apesar de estarem reflectidos na estrutura
organica e funcional da DGAED. Consideramos que, a DGAED devera promover

mecanismos de interligacdo com o mercado nacional e com a UE, de forma a optimizar os

% Publicagdo electronica: Sintese EuroDefense-9: A economia de Defesa — Sua integragio no planeamento
estratégico, Lisboa Setembro de 2006.
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investimentos dos projectos das FA, proporcionando sinergias e poupancas de recursos
financeiros.

No entanto, actualmente o nosso mercado nacional ndo se encontra preparado
estruturalmente para desenvolver grandes projectos de reequipamento das FA, mas devera
faze-lo de forma cooperativa com 0s projectos em curso e colocados a disposi¢do pela
EDA. A EMPORDEF, foi criada com o objectivo de se tornar um “cluster” a nivel
nacional, na area da defesa, no entanto consideramos que havera que percorrer um grande
caminho até se chegar a esse objectivo, pois existem interesses antagdnicos com a
DGAED.

Com o surgimento da EDA, como vector dinamizador e integrador de todos os
projectos de reequipamento das FA da Europa, talvez a ID nacional consiga desenvolver-se
(neste momento Portugal participa em quatro projectos da EDA).

Consideramos assim, que foi confirmada a hipdtese quatro, existindo a nivel
doutrinario e legislativo, formas de desenvolver eficazmente o relacionamento com todas
estas entidades (EDA, DGAED, Ramos das FA, CEMGFA, EMPORDEF), que ira permitir

num futuro préximo considerar que temos uma verdadeira PDN e de seguranca.
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5. Conclusdes e Recomendacdes

Na Introducéo a este trabalho propusemo-nos responder a seguinte questao central:
De que forma é que os factores financeiros sdo condicionantes na definicdo da PDN e no
processo de reequipamento e modernizagdo das FA? A partir da formulagdo da questdo
central, da qual derivaram novas questdes e da definicdo de hipdteses, que se confirmaram
ao longo do trabalho, delineou-se a orientacdo de estudo, que seguiu O percurso
metodoldgico descrito (pesquisa bibliografica e entrevistas com diversas individualidades)

e nos permitiu chegar as seguintes conclusdes:

As FA consideram que 0 seu reequipamento continua a apresentar graves
deficiéncias, quer em quantidade, quer em qualidade. As dificuldades de execucdo dos
planos e as delongas nos processos de reequipamento tém sido uma realidade com
evidentes consequéncias negativas para o cumprimento das missées atribuidas, face a ndo
disponibilizacdo dos meios financeiros para suporte dos programas de reequipamento,

através do seu mecanismo préprio a LPM;

A instabilidade e inseguranca processual e o risco de assuncdo de encargos de
financiamento que estas situacbes envolvem, para além de extrema dificuldade que a
aplicacdo do complexo processo configurado pela legislacdo relativa a aquisicéo de bens e
servicos para a administracdo publica acarretam, constituem grande parte das razdes para
0s baixos niveis de execucdo financeira e material da LPM com o correspondente reflexo
negativo nos atrasos de obtencao de armas e equipamentos, cada vez mais indispensaveis e

prementes para o cumprimento das missdes das FA,

Os projectos de reequipamento tém sido sistematicamente protelados ao longo dos

anos ndo permitindo a desejada modernizacdo das Forcas Armadas;

A percentagem de execucdo da LPM situa-se sistematicamente a niveis muito

baixos;

E necesséaria e urgente uma “Politica de Armamento” que aponte 0s objectivos e as
vias institucionais que norteiem, enquadrem e apoiem o reequipamento das FA e

simultdnea e conjugadamente concorram para a reestruturacdo e desenvolvimento da
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industria de defesa, a qual € indispensavel como suporte e sustentacdo das nossas FA,

nomeadamente como funcéo arsenal e como funcéo logistica de producéo;

Impde-se uma inversdo na logica do sistema de contrapartidas, isto é torna-se
necessario trocar a ordem das prioridades com que tém sido negociados 0s grandes
contratos de aquisicdo de equipamentos militares, num quadro de médio prazo que

maximize a dimensdo total do programa;

O esforco de 1&D de defesa deve contribuir para o desenvolvimento econémico,
através do incremento de competéncias cientificas e de capacidades tecnoldgicas e

industriais;

O Estado caminha a passos largos, com a redefinicdo de objectivos estratégicas da
DGAED, para estar numa posicdo de charneira que centraliza todo o processo de
interlocucdo entre os agentes da procura FA, as oportunidades de mercado (Organizacfes
Internacionais) e os agentes da oferta (sociedade civil). A criacdo de um Plano de I&T de

Defesa, em fase de conclusédo, é fundamental para tal desiderato;

Considera-se que, independentemente das reformas em curso na area da Defesa
Nacional e da revisdo de estruturas, missGes e capacidades necessarias das FA pouco
havera a alterar quanto aos meios ja definidos e propostos, admitindo-se uma eventual

reformulacédo de prioridades;

SO uma visdo integrada e de relacionamento matuo e “triangular” (reequipamento,
industria nacional e investigacdo e desenvolvimento), permitira o desenvolvimento de
actividades de interesse estratégico e a consecuc¢do dos objectivos definidos pelo Governo
para a reforma e reequipamento das FA, designadamente através da LPM;

A disponibilizacdo do Estado Portugués para assumir compromissos internacionais
com o envolvimento crescente de estruturas militares tem vindo a exigir uma maior
disponibilidade e prontiddo das FA, pressupondo a existéncia de uma capacidade militar

efectiva, assumindo o reequipamento e moderniza¢do dos meios uma importancia crucial.

Considerando as conclusdes retiradas deste estudo identificam-se como

consequéncia préaticas 0s seguintes:
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e  Sejam criados mecanismos eficazes de interligagéo entre a DGAED,
EMPORDEF, CEMGFA, EDA e 0os Ramos das FA;

e A participacdo em Programas e projectos cooperativos a nivel nacional e

internacional;

e Que a responsabilidade pela harmonizacao das propostas do or¢camento das FA
e da LPM pertencesse ao Conselho de Chefes de Estado-Maior (CCEM), ja
que esta questdo aconselha um equilibrio entre as posi¢fes dos quatro chefes
militares, com maior peso relativo a do CEMGFA, o que lhe é conferida pelo

seu voto de qualidade;

e Integrar a participacdo da comunidade empresarial na definicdo/revisao da
LPM, para suplantar as necessidades do SFN, orientando as capacidades
necessarias a oferta de equipamentos;

e Implementar de forma efectiva o Plano de I&T de Defesa, no &mbito de MDN,
como instrumento de participacdo activa do sector empresarial, de modo a

contribuir para a constituicdo de uma base industrial e tecnoldgica de Defesa;

e Conveniéncia de, na definichio do SFN se adoptar uma concepgdo que
privilegie uma visdo conjunta e combinada dos meios e equipamentos
necessarios a prossecucdo dos objectivos estratégicos estabelecidos a

montante, ao nivel do CEDN;

e Tendo em conta as nossas debilidades econémicas as FA ndo devem ter a
dimensdo relativa equivalente “dos parceiros economicamente mais fortes, a

opcao sera ter menos meios com mais valéncias qualitativas;

e Temos que ter presente as linhas de orientacdo e metas estabelecidas na
NATO e na EU para que a partir dai se possa definir a melhor estratégia para

Portugal se integrar;
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ANEXO A

Direccédo Geral de Armamento e Equipamento de Defesa

DGAED
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ANEXO A

Na estrutura do MDN, a DGAED ¢ o 6rgdo a quem compete efectuar estudos,
executar e coordenar actividades relativas ao armamento e equipamentos de Defesa. A
organica e competéncias da DGAED estdo definidas no Decreto Regulamentar n.° 12/95 de
23 de Maio e pelo Decreto Regulamentar n.° 40/97 de 3 de Outubro.

As principais actividades atribuidas sao:
0 Relagdo com as FA:
e Participar na elaboracédo de planos globais de reequipamento das FA;
e Elaborar estudos referentes as actividades de logistica de producéo,
de consumo;
e Promover, supervisionar ou coordenar os processos de reutilizagéo e

alienacdo do material de guerra das FA,

0 Relacdo com Organizagdes Internacionais:
e Auvaliar e propor projectos de I&D, ou de produgéo de armamento e
equipamento de defesa;
e Promover debate de questdes no &mbito das ciéncias e tecnologia;
e Coordenar a participagcdo nacional no ambito da normalizagéo
OTAN;

0 Estabelecer relacdes bilaterais com paises no ambito de projectos de

cooperacao de projectos de defesa

o Conhecimento do mercado internacional de defesa para divulgar junto de
associacOes empresariais oportunidades de negécio:
e Promocdo das oportunidades de negdcio junto das empresas
nacionais

e Promocdo da capacidade nacional para a industria de defesa

0 Programas de I&D de Defesa:

e Participar na definicdo da politica de I1&D
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e Participar na programacao e controlo financeiro dos projectos de
1&D;

o0 Controlo da producéo e comércio de defesa:

e Proceder a qualificacdo periddica das empresas do sector da defesa e
apoiar a instrucdo do seu processo de credenciacao;

e Promover orientacBes técnicas de garantia de qualidade e
catalogagdo no ambito do armamento e equipamentos de defesa

e Estabelecer normas relativas a negociacdo e administracao de
contratos de aquisicao e de alienagéo;

e Analisar e processar os pedidos de autorizagcdo de exportacdo e
importacdo de armamento, equipamentos e Servigos e supervisionar

0 cumprimento dos procedimentos legais;

o Conhecimento de mercado nacional:

e Relacdes estreitas com a AFCEA, Associacdo Danotec e PeMA;

o Definir uma estratégia de desenvolvimento da Base Industrial e
Tecnoldgica de Defesa:
e Garantir uma efectiva implementagéo do Plano I&T de Defesa como

instrumento estratégico de desenvolvimento do sector da Defesa.
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Figura 4: Organigrama da DGAED

Fonte: Site da DGAED [consultado em 02MAI08] disponivel em
<http://www.antigo.mdn.gov.pt/defesa/estrutura/organigrama/DGAED/principal_DGAED.htm>
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ANEXO B

European Defense Agency

EDA
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ANEXO B

Segundo o Acgdo Comum 2004/551/PESC do Conselho de 12 de Julho de 2004, a
Agéncia Europeia de Defesa (European Defense Agency(EDA) tem por missdo, apoiar o

Conselho da Unido Europeia e os Estados-Membros nos seus esforcos para aperfeicoar as

capacidades de defesa da UE na area da gestdo de crises e apoiar a PESD na sua actual

configuragdo e na sua evolugdo futura. A sua missdo ndo afecta as competéncias dos

Estados-Membros em matéria de defesa.

A Agéncia actua nos seguintes dominios principais:

Desenvolvimento das capacidades de defesa no dominio da gestdo de crises;
Promocao e reforco da cooperacdo europeia em matéria de armamento;
Empenhamento no reforco da DTIB (Defense Technological and Industrial
Base) e na criacdo de um mercado europeu de equipamentos de defesa
competitivo a nivel internacional;

Reforco da eficicia da Investigacdo e Tecnologia (I&T) europeia no sector

da defesa.

European Defence Agency

Steering Board
Defence Ministers of 24 pariicipating Member States

Chaired by Javier SOLANA, Head of EDA

Chief Executive

Mick WITNEY

Deputy Chief Executive

Hilmar LINNENKAMP

Media & Communication Planning & Pelicy
Unit Unit

Malgorzata ALTERMAN Dick ZANDEE

Capabilities
Directorate

Pierre HOUGARDY

Research & Technology Armaments Industry & Market Corporate Services
Directorate Directorate Directorate Directorate

Bertrand de CORDOUE Carlo MAGRASSI| Ul HAMMARSTROM NN

Figura 5: Organigrama da EDA

Fonte: Site da EDA [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.eda.europa.eu/>
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Em Novembro de 2007 a EDA publicou dados estatisticos sobre a despesa da
defesa referente ao ano de 2006. Os 26 Estados que participaram em programas gastaram
cerca de 201 M€.

REFORM

Defence Investment in 2006
(Equipment Procurement and R&D)

Qther Defence Expenditure
BO.6%

; Defence Equipment
F;-?F R&D Procurement
=HEY (Ineludes R&T) 14.6%

4-$.I

19.4
Figura 6: Investimento na Defesa em 2006
Fonte: Site da EDA [consultado em 02MAIO8] disponivel em

<http://www.eda.europa.eu/>
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COLLABORATION - DEFENCE EQUIPMENT PROCUREMENT

European Collaborative Equipment Procurement in 2006

Total Defence Equipment Procurement: € 29,1 Billion

Other
Defence Equipment
Procurement

T9%

European Collaborative
Defence Equipment
Procurement
21%

Figura 7: A Procura e Equipamento de Defesa
Fonte: Site da EDA [consultado a 02MAI08] disponivel em < http://www.eda.europa.eu/>

A EDA™ foi estabelecida através da Resolucdo do Conselho de Ministros da UE de

12 de Julho de 2004, para “apoiar os Estados Membros e o Conselho no seu esforgo para
melhorar a capacidades de defesa europeias no campo da gestdo da crise e para sustentar a
PESD tal como se encontra agora e como se ira desenvolver no futuro”.

Em 13 de Outubro de 2005, a Direccao da EDA difundiu os planos da Agéncia para
2006 os quais pondera acgOes para racionalizar testes e avaliagdo de equipamentos de
defesa, onde podera haver poupancas significativas através da criacdo de centros de
exceléncia em tecnologias especificas em diferentes Estados da UE.

No entanto, a Agéncia ndo tem competéncia para fornecer capacidades, sdo 0s
Estados-Membros que terdo de o fazer. Mas agora eles podem usar o instrumento EDA
para apoiar 0s seus esfor¢cos na melhoria da performance de Defesa da Europa”.

A tendéncia que se desenvolve no sentido da normalizagdo das Forgas Europeias,
apesar da pressao que se exerce sobre os Orcamentos de Defesa dos Estados-Membros, €
um factor adicional a considerar no ambito do sector de Defesa, quer em termos
institucionais, quer indudstriais. A EAD, propde um conjunto de projectos cooperativos e

abre novas oportunidades as Pequenas e Médias Empresas Portuguesas. As contrapartidas

0 EDA Steering Board Reviews Agency’s Plans for 2006 disponivel em
http://www.eda.europa.eu/news/2005-10-13-1.htm
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nas aquisi¢cdes militares ao exterior podem ser aproveitadas para a realizacdo de projectos

cooperativos.

A participagdo industrial em projectos internacionais cooperativos apresenta-se

como a melhor opcédo para adquirir grandes equipamentos de defesa, pois é a politica que

oferece maior envolvimento as industrias nacionais no desenvolvimento e producdo do

sistema a adquirir. A participacdo industrial oferece uma série de beneficios a nivel

econdmico, politico e militar:

Nivel Econdmico, ha poupancas em 1&D e producdo, desenvolvimento de
tecnologia de ponta e acesso a tecnologias exteriores, spin-offs para o
mercado civil e criagdo de emprego qualificado. Permite partilhar custos e
riscos e, ao combinarem as suas aquisi¢cdes, podem atingir economias de
escala.

Nivel politico, permite evidenciar os beneficios da criacdo de postos de
trabalho qualificado, a incorporacdo nacional e o apetrechamento das Forcas
Armadas. Mais, pode ser um instrumento de politica externa.

Nivel militar, permite melhorar a standardizacdo, a interoperabilidade e a
integracdo. Além disso, permite criar vantagens competitivas nas missdes
das nossas FA no ambito de missGes conjuntas e do posicionamento

estratégico nacional.

DEPLOYABILITY
Sustainable Forces out of Deployable (Land) Forces: 2006

Ratio: 1:3

Remaining

Deployable (Land)

Forces
13%

Sustainable (Land)
Forces
27%
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Figura 8: Forgas Operacionais Operacionais Projectaveis 2006

Fonte: Site da EDA [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.eda.europa.eu/>
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ANEXO C

NATO-Estrutura Allied Command Transformation e Research and Technology
Structure
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ANEXO C

No quadro da NATO em 1999, procedeu-se a revisdo de Conceito Estratégico

devido ao novo ambiente de Seguranca. A nova abordagem fundamenta-se num largo

espectro de segurancga, que reconhece a importancia dos factores politico, econémico,

social e ambiental, além da componente de defesa.

Deste modo assenta nos seguintes eixos:

Preservacéo do elo transatlantico;

Manutencdo de capacidades militares eficazes de forma a cumprir as missées
da Alianga;

Desenvolvimento das capacidades dos paises membros Europeus no seio da
Alianca;

Envolvimento continuo no dmbito da Prevencdo de Conflitos e Gestdo de
Crises;

Continuidade da politica de parcerias, cooperagéo e dialogo;

Alargamento e abertura a entrada de novos membros;

Apoio ao controlo de armamento e processos de desarmamento e ndo-

proliferacéo.

A implementacdo desta abordagem exigiu a criagdo de uma Estrutura (Comando

Estratégico), Allied Command Transformation (ACT), para a conducdo da transformacao

da estrutura militar da Alianca, definindo novas capacidades e forcas (nasce o conceito de

NATO Response Force — NRF), conjugado com uma revisdo doutrinaria.
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From territorial focus

From blue water

Transformation involves f

From tactical air power focus

From heavy mechanised large armies

. =

To expeditionary rapid response orientation

To littoral and blue water

To full spectrum

To light, mobile and reconfigurable

+Agile, light and swift

sinteroperabie and networked
*Reduced logistic footprint
+Joint use of air power for offensive action and surveillance

-Emphasis on joint C4ISTR and fransport
*Reduced size, improved quality, increased usability

=Premium on professional forces

rce restructuring & re-orientation

Figura 9 — Processo de reestruturacdo NATO

Fonte: Site NATO [consultado em 18 ABRO07] disponivel em <http://www.nato.int/home.htm>
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Figura 10:Organigrama NATO - EUA

Fonte: Site da NATO [consultado em 18 ABRO07] disponivel em < http://www.nato.int/home.htm>
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A necessidade incessante de adequar capacidades a exigéncias futuras impostas
pelo aparecimento de novas ameacas de natureza diversa, determina um processo continuo
de cooperacdo no quadro de (I&D).

A sensibilidade dessa matéria revela-se, no quadro da NATO, pela inclusdo, na
estrutura militar, na dependéncia do North Atlantic Council (NAC), de uma estrutura
(NATO Defense Research and Technology Structure - RTO) A sua missdo é definir a
estratégia da Alianca de 1&T, promover e conduzir 0 processo cooperativo de investigacao,

troca de informacgéo e aconselhamento, em matéria de 1&T, entre os membros da Alianga.
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ANEXO D

Resolucdo do Conselho de Ministros N°39 de 28 de Fevereiro de 2008, que aprova as
orientacg0es para a execuc¢ao da reorganizacédo da estrutura superior da Defesa
Nacional e das Forcas Armadas
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ANEXO D

Resolucéo do Conselho de Ministros N°39 de 28 de Fevereiro de 2008, que aprova as
orientacgdes para a execucdo da reorganizacdo da estrutura superior da Defesa
Nacional e das Forcas Armadas

Esta Resolucdo vem aprovar as orientacOes para a reorganizacdo da estrutura
superior da DN e das FA, visando trés objectivos essenciais: (i) reforcar a direccao politico-
estratégica do MDN; (ii) reforcar a capacidade de resposta das FA as exigéncias e desafios
actuais; (iii) obter ganhos de eficiéncia e eficécia, assegurar a racionaliza¢do das estruturas
—no MDN, no EMGFA e nos trés Ramos das Forcas Armadas — e agilizar os processos de
decisdo.

Esta reestruturacdo do universo da DN e das FA passarg, entre outras medidas, pela
reforma do Ensino Superior Pablico Militar; pela reforma da Sadde Militar e pela

transformacdo do EMGFA, dotando-o de um Comando Operacional Conjunto.

A reforma do Ensino Superior Publico Militar tem como fim, a adaptacdo do
modelo de formacdo de oficiais das FA as orientacdes do processo de Bolonha. A
configuracao deste sistema de ensino assenta em quatro instituicdes: (i) a Escola Naval; (ii)
a Academia Militar; (iii) a Academia da Forga Aérea; e, ainda, (iv) o Instituto de Estudos

Superiores Militares, que terd como finalidade a formacgédo conjunta dos Oficiais das FA.

A reforma da Satde Militar tem como objectivo, garantir a satude operacional e 0
servigo assistencial ao universo de utentes. Para este efeito, vai proceder-se a criacdo de um
Hospital das FA, organizado em dois pdlos hospitalares (um em Lisboa e outro no Porto).
O redimensionamento da actual estrutura hospitalar far-se-a de forma faseada: a curto
prazo, a racionalizacdo e concentracdo das valéncias médicas dos trés Ramos; a médio

prazo, a sua concentracao.

Sera ainda criado, na dependéncia do Ministro da Defesa Nacional, um 6rgdo

responsavel pelas politicas de satde militar.

Por fim, a reforma da cadeia de comando operacional das FA, tem como objectivo
tornar mais agil e pronta a resposta das FA as exigéncias e desafios actuais. Este objectivo

é concretizado pelo reforco das competéncias do CEMGFA, nomeadamente, no que se
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refere ao exercicio do comando operacional permanente; a criagdo de um comando
operacional conjunto e vocacionar os Ramos das FA para a geracdo, preparacdo e

sustentacédo das forgas.

As directrizes hoje aprovadas, tendo em vista uma cada vez maior optimizagdo da
relacdo entre o produto operacional e as actividades de apoio, dao abertura a que 0s Ramos

das FA continuem a sua reestruturagéo, aprofundando a racionalizagao.

Dada a amplitude da reforma e a natureza das Institui¢cdes envolvidas, fixa-se que a
apresentacdo dos diplomas organicos da esfera do MDN deve ser feita num contexto mais
amplo, pelo que, o processo desencadeado pelas presentes orientagdes implica
concretamente, rever a Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, as Leis Organicas
do Estado-Maior-General das Forcas Armadas e dos ramos das Forcas Armadas, as Leis

organicas dos organismos integrados no MDN e ainda a LOBOFA e a LDNFA.
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ANEXO E

Relatorio do OE 2007 para o MDN
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ANEXO E

Relatério do OE 2007 para 0 MDN

A Politica de Defesa Nacional prosseguira as orientacGes expressas no Programa do
Governo com vista a garantir a seguranca do Estado e dos cidaddos, bem como a seguranca
no plano externo num quadro de cooperacéo internacional. Modernizar e reestruturar as FA
e dar continuidade a participacdo em missGes humanitarias constituem as duas principais

linhas de accdo do MDN para o ano de 2007.

Modernizacdo e Reestruturacdo em Matéria de Defesa Nacional e das Forcas

Armadas

A modernizacdo e a reestruturacdo das FA continuardo em 2007, tornando-as cada
vez mais operacionais e eficientes, e com capacidade de intervir de forma integrada, tendo
sempre em conta o processo de consolidacdo or¢camental do Estado.

Neste contexto, proceder-se-a a implementacdo da nova estrutura superior da DN e
das FA e do CAEDN, para além dos processos de revisdo dos quadros de pessoal da
Marinha, Exército e FAP, e das reformas do ensino superior militar e do sistema de salde
militar.

O desenvolvimento do sector empresarial na area da defesa dara novos passos com
a reforma dos Estabelecimentos Fabris das FA e com a aproximacdo das industrias
nacionais ligadas a defesa as redes europeias, designadamente através da AED. Sera
ampliado o sistema de aquisicdo de bens e servigos através do “Programa Nacional de
Compras Electronicas” e dar-se-a continuidade a implementacéo do “Sistema Integrado de
Gestao”.

Outro aspecto digno de destaque €, a evolugdo prevista na definicdo da nova
politica maritima europeia, através da participagdo nacional na elabora¢do do “Livro Verde
sobre a Politica Maritima Europeia”.

Participacdo em Miss@es Internacionais

E reconhecido que a experiéncia de participacdo na Gltima década em missdes

internacionais tem permitido, ndo sé a modernizacdo e prestigio das FA, mas também a
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propria credibilidade internacional de Portugal. Em 2007, o envolvimento das FA em
missOes internacionais de gestdo de crises, de caracter humanitario e de apoio a paz, bem
como, a participacdo em missdes de luta contra o terrorismo transnacional em quadro legal
proprio e em coordenagdo com 0s instrumentos internos para esse combate, continuard a
ser determinado de acordo com o0s objectivos da politica de defesa, com as areas de
interesse estratégico nacional, com as organizagdes internacionais e sistemas de aliangas a
que Portugal pertence, e sempre no quadro do processo de consolidacdo orgcamental.

A Lei de Programacdo Militar inclui ainda, projectos de desactivagdo de
equipamentos, armamento, municdes e infra-estruturas cuja inscricdo como despesas com
compensacdo em receita, contribui para a variacdo positiva de 4,4 por cento neste
parametro no ambito do subsector Estado.

O crescimento do subsector Estado, é ainda justificado pelo refor¢co orcamental da
Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental, e pela previsdo de 2M€ de
encargos de gestdo e administracdo das acgdes envolvidas na Presidéncia Portuguesa do
Conselho da Unido Europeia que sustentam, em parte, o crescimento de 24,7 por cento no
Gabinete dos Membros do Governo Orgdos e Servicos Centrais, face & estimativa para
2006.

Destaca-se ainda, de entre as dotacOes especificas, 0 montante de 58M€ para
suportar 0s encargos com a participacao das FA Portuguesas em Missdes Internacionais de
natureza militar ou humanitéria e de manutencdo de paz, designadamente no quadro das
NacBes Unidas, os Encargos com a salde com 62,5M€ e as Pensdes de reserva com 90ME.
A semelhanca do orcamento para 2006, estdo previstos 5,5M€ para fazer face a encargos
decorrentes da Lei do Servico Militar, designadamente, para o Dia da Defesa Nacional.

Considerando a despesa consolidada desagregada segundo a sua estrutura
economica, as despesas de pessoal situam-se em 55,7 por cento do total do orgamento do
MDN e as despesas com aquisicao de servi¢os que atingem 17,8 por cento do or¢camento
para 2007.

Relativamente as transferéncias internas, que se situam em 9,5M€, refira-se que
desses: 9,0M€ para o Instituto de Accdo Social das Forcas Armadas e 0,5M€, relativos a
investimentos do Plano para financiamento dos projectos “Dindmica Oceanica” e

“Dinémica Costeira” do Instituto Hidrogréfico.
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Relatério OE2008 (previsdes)

Comparativamente a estimativa de execucdo para 2007, o orcamento da despesa
consolidada para 2008 revela um crescimento de 8,5 por cento, situagdo que se deve
essencialmente ao acréscimo evidenciado pelos recursos afectos a LPM, destinados a dar
continuidade ao processo em curso de reequipamento das FA.

A Lei de Programacdo Militar, publicada em 29 de Agosto de 2006 (Lei Organica n.°
4/2006), tem por objecto a programagdo do investimento publico nas FA relativo a forgas,
equipamento, armamento, investigacdo e desenvolvimento e infra-estruturas com impacto
directo na modernizacéo e na operacionalidade do SFN.

O Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, contribui significativamente para o
acréscimo verificado nos meios afectos aos Investimentos do Plano face a 2007, com a
atribuicdo de mais 9,8M€ destinados fundamentalmente, ao financiamento da defesa e

seguranca maritima.
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ANEXO F

Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional
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ANEXO F

Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional

Missdo e Competéncias

A Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN) € o servico de estudo e
de assessoria técnica no ambito das grandes linhas de accdo de PDN, especialmente no

quadro estratégico das relagdes internacionais.

A DGPDN compete, em especial:

Realizar estudos pluridisciplinares sobre a situacdo da DN e apresentar
propostas que contribuam para a definicdo e fundamentacdo das decisdes
superiores;

e Acompanhar e elaborar estudos sobre a situacdo estratégica nacional e a
evolugdo da conjuntura internacional, trabalhando toda a informagéo
respeitante as relacOes estratégicas de defesa;

o Elaborar estudos e apresentar propostas sobre os parametros orientadores da
organizacdo, emprego e sustentacao de forgas militares;

e Promover e acompanhar o desenvolvimento das relacdes externas de defesa,
apoiando a participagio do MDN em reunies e outros actos de
relacionamento internacional, em especial no quadro das aliancas de que
Portugal seja membro;

e Assegurar, sem prejuizo das competéncias do Ministério dos Negocios

Estrangeiros, os contactos com outros paises, em particular com os paises

luséfonos, com vista a celebracdo de acordos bilaterais no &mbito da defesa,

nomeadamente na &rea da cooperacdo técnico-militar, garantindo a sua

adequada execucdo.
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Estrutura organica

A Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional, € dirigida por um Director-Geral,

coadjuvado por um Subdirector-Geral.

Para o exercicio das suas atribui¢Bes, esta Direcgdo € composta pelos seguintes

Departamentos e por uma Sec¢do Administrativa:

(o]

Departamento de Estudos e Coordenacéao (DEC)

E o servico de apoio técnico ao qual incumbe, em coordenagdo com os demais
servicos da DGPDN, o estudo e a preparacdo de medidas de PDN que
complementam a actividade normal dos outros servi¢os. Compete, em especial,

ao DEC:

Apoiar o Director-Geral no planeamento e coordenacdo dos trabalhos da
DGPDN;

Assegurar a analise sistematica do quadro conceptual e legal do
ordenamento da defesa;

Prestar apoio juridico a actividade dos demais servicos da DGPDN e
elaborar projectos de diplomas legais e regulamentares;

Colaborar na coordenacdo e integracdo de relatorios e analises sectoriais
e elaborar estudos pluridisciplinares ou de natureza especifica, estes
ultimos por iniciativa prépria ou por determinagdo superior;
Acompanhar, sempre que superiormente determinado, as realizagdes de
caracter cultural ou técnico-cientifico, com incidéncia na area de defesa,

tais como cursos, conferéncias e seminarios.

Departamento de Planeamento Estratégico de Defesa (DPED)

E o servico encarregado do estudo e preparacdo de medidas orientadoras de
organizacdo aplicaveis as forcas militares, bem como, da adequacdo do
planeamento de forcas a sua participacdo em aliancas de defesa e a cooperacao

bilateral. Compete-lhe em especial:
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. Elaborar estudos sobre os principios conceptuais da componente militar
da politica de defesa, quer na perspectiva nacional, quer decorrentes das
aliancas de defesa em que Portugal participa;

. Elaborar estudos de situacao e analises prospectivas sobre o
planeamento estratégico de defesa, apurando as capacidades de resposta
nacionais, no ambito militar, face as solicitacGes internacionais,

. Estudar e propor as medidas de politica relativas a componente militar
de DN;

. Preparar e acompanhar a execucao das medidas de politica de defesa
superiormente determinadas;

. Participar, no seu ambito, em grupos de trabalho pluridisciplinares e
interdepartamentais;

. Assegurar 0 apoio as reunides do seu ambito em que o Ministério deva

participar.

o] Departamento de Rela¢cbes Multilaterais (DRM)

E o servico encarregado da analise e do acompanhamento sistematico da
caracterizacdo e da evolucdo das grandes linhas de forgas politico-estratégicas,
nomeadamente as decorrentes de aliancas de que Portugal seja parte, bem
como, de estudar a sua incidéncia, directa ou indirecta, na DN, competindo-lhe

em especial:

e  Participar, sistematicamente, na actividade das organizacfes
internacionais e de 6rgédos das aliancas de que Portugal seja parte, nos
dominios da seguranca e defesa, por forma que o processo decisério
nacional possa, em termos oportunos, intervir e influenciar o processo
decisorio multilateral,

o  Elaborar estudos sistematicos e oportunos, para decisdo interna, em
apoio das representacdes nacionais de defesa nas sedes internacionais,
incluindo a negociacdo externa de medidas de confianca e seguranca e

de controlo de armamentos;
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Elaborar andlises prospectivas da evolugdo dos vectores que enquadrem

a defesa militar, bem como das medidas de confianga e seguranca, de

controlo de armamentos e de resolucgéo pacifica de conflitos;

e  Preparar e acompanhar a execucdo das medidas de politica de defesa
superiormente determinadas

e  Participar, no seu ambito, em grupos de trabalho pluridisciplinares e
interdepartamentais;

e  Assegurar 0 apoio as reunides do seu ambito em que o Ministério deva

participar.

0  Departamento de Relag6es Bilaterais (DRB)

E o servico encarregado do estudo e preparacio de medidas de PDN no d&mbito
estratégico das relagcOes externas de defesa de natureza bilateral, em particular
no quadro dos acordos de que Portugal seja parte, competindo-lhe

especialmente:

e  Elaborar estudos de situacdo sobre o relacionamento bilateral, mantendo
o DPED informado quanto ao empenhamento militar nacional na
cooperacdo bilateral;

«  Elaborar anélises prospectivas das relagdes bilaterais, tendo em atencao
0 envolvimento nacional corrente, as capacidades das FA e a
exequibilidade de eventuais novos acordos;

o  Estudar e propor medidas no &mbito dos acordos existentes e participar
na negociacao de novos acordos;

e  Preparar e zelar pela execugédo das medidas superiormente determinadas,
nomeadamente quanto a correcta aplicacdo dos acordos de que Portugal
seja parte;

e  Participar no ambito dos acordos de que Portugal seja parte, nas
comissdes bilaterais e integrar as comissfes mistas;

e  Participar no seu ambito, em grupos de trabalho pluridisciplinares e
interdepartamentais;

e Assegurar 0 apoio as reuniGes do seu ambito em que o Ministério deva

participar.
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0  Departamento de Cooperacao Técnico-Militar (DCTM)

E o servico encarregado do estudo, planeamento, coordenacgio e avaliagio da
CTM com os paises da Africa Subsariana, especialmente, com os PALOP e

com Timor-leste, competindo-lhe em especial:

o  Elaborar estudos de situacdo e andlises prospectivas das relacfes de
CTM em articulagdo com os Adidos de Defesa, mantendo o DPED
informado quanto ao envolvimento militar nacional em acc¢des de CTM,;

e  Propor medidas para o estabelecimento de uma politica de execugédo de
CTM em permanente actualizacdo e adaptacao;

e  Preparar, conduzir e avaliar a execu¢do das medidas superiormente
determinadas, em estreita ligacdo com as FA, sem prejuizo da autonomia
de execucdo técnica que estas detém, e promover a coordenacdo da
actividade dos adidos de defesa nesta area;

e  Propor anualmente a afectacdo dos meios financeiros necessérios ao
suporte das ac¢es de CTM, providenciando pela sua correcta utilizacao
nos termos superiormente determinados;

o  Participar, ao seu nivel, nas acg¢des de ambito pluridisciplinar e
interdepartamental, assegurando a respectiva articulagdo no quadro da
cooperagio com os paises da Africa Subsariana e com Timor-leste;

«  Participar, no ambito dos acordos CTM com paises da Africa Subsariana
e com Timor-leste, nas comissdes bilaterais e integrar as comissdes
mistas;

e Assegurar 0 apoio as reunides do seu ambito em que o ministério deva

participar.

o] Seccdo Administrativa

E o servico que assegura as ac¢des de apoio administrativo 8 DGPDN, em

articulacdo com a Secretaria-geral do MDN, competindo-lhe em especial:

e  Providenciar pela adequada utilizacdo das verbas atribuidas 8 DGPDN
assegurando, ao seu nivel, as normas exigidas pela contabilidade
publica;
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Dar seguimento as medidas de gestdo de pessoal adoptadas pelos 6rgaos
préprios;

Efectuar as tarefas respeitantes a recepcdo, classificacdo, registo,
distribuicdo interna e expedicao de toda a correspondéncia;

Organizar e gerir 0 arquivo da DGPDN;

Assegurar o apoio dactilogréafico e reprografico;

Proceder ao aprovisionamento dos materiais necessarios ao
funcionamento da DGPDN;

Diligenciar junto dos servicos competentes pelo adequado estado de
utilizacdo e conservagdo dos bens ao servico da DGPDN, mantendo
actualizado o respectivo inventério;

Coordenar o cumprimento das tarefas atribuidas ao pessoal

administrativo e auxiliar.
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APENDICE A

Regime das Contrapartidas
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APENDICE A%

O Regime Juridico das Contrapartidas é aprovado pelo Decreto-Lei n.°154/2006 de
7 de Agosto, e é o documento que delimita a actuacdo da Comissdo Permanente de
Contrapartidas (CPC), relativamente a definigéo e gestdo de programas de contrapartidas.

No seu art. 1° é definido Contrapartida como ““...as compensacGes acordadas entre
o Estado e um fornecedor de material de defesa, susceptiveis de contribuir para o
desenvolvimento industrial da economia portuguesa e consequente aumento do valor
econdmico associado a aquisi¢do.” (Plano Tecnoldgico Integral,176)

Os objectivos subjacentes as Contrapartidas séo:

1) (...) contribuir positivamente para o desempenho da economia portuguesa e
traduzir-se em accgOes cujos efeitos, directos e indirectos, sobre a economia
nacional, sejam  reconhecidamente estruturantes e inovadores,
designadamente através do desenvolvimento de capacidades empresariais
competitivas nos mercados internacionais;

2) (...) contribuir também para a criacdo de capacidades empresariais na area
das indastrias de defesa, integradas de modo competitivo nas redes de
criacdo de valor da indudstria europeia de defesa, visando particularmente a
participacdo nacional na cadeia de valor associada aos equipamentos ou
sistemas objecto do fornecimento ou a construcéo de capacidades nacionais
ligadas a sustentacdo do ciclo de vida de equipamentos ou sistemas de
defesa adquiridos pelas Forcas Armadas.” (Plano Tecnologico Integral)

O ambito de aplicacdo de Contrapartidas é um:

1. Processo de aquisicdo de material de defesa que tenham por objecto bens e
servigos constantes da lista prevista no n.° 2 do art. 296° do Tratado da
Comunidade Europeia, em valor ndo inferior a 10M€;

2. Processo de aquisicdo de material de defesa por parte de Portugal a outro
Estado, independentemente do valor envolvido;

3. Processo de aquisicdo de material de defesa relativamente aos quais o
adjudicatario seja dispensado da obrigacdo de prestacdo de contrapartidas,

mediante despacho conjunto dos Ministros da Defesa Nacional e da

141 Eonte: Plano de Investigacdo e Tecnologia de Defesa, DGAED.
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Economia e a de Defesa Nacional da Inovacéo, sob proposta fundamentada
da (CPC).
As Contrapartidas podem subdividir-se em:
1. Directas, quando ligadas ao objecto de aquisicao;

2. Indirectas, ligadas a ID e as que néo séo ligadas a ID.

No Capitulo Il do Decreto-Lei n.° 154/2006, sdo definidos os parametros
avaliativos das propostas de Contrapartidas, categorizando os projectos, definindo os
critérios de elegibilidade e de avaliacdo, e os factores de avaliacdo e de contabilizacao.

Deste modo, a principal questdo que envolve um Projecto de Contrapartidas é:*(...)
contribuir para o desenvolvimento industrial da economia portuguesa e para o
consequente aumento do valor econdmico associado a aquisicdo, através de efeitos
directos e indirectos, reconhecidamente estruturantes e inovadores, bem como de
contribuir para o desenvolvimento de capacidades empresariais na area das industrias de
defesa, de modo a torna-las competitivas nos mercados internacionais e a integra-las nas
redes de criacdo de valor da indlstria europeia de defesa, visando particularmente a
participacdo nacional na cadeia de valor associada aos equipamentos ou sistemas objecto
do fornecimento ou a construcdo de capacidades nacionais ligadas a sustentacdo do ciclo
de vida de equipamentos ou sistemas de defesa adquiridos pelas Forcas Armadas.” (Plano
Tecnoldgico Integral, 176)

Assim, para aproveitamento das oportunidades apresentadas pelas Contrapartidas
associadas as aquisicdes militares em curso e previstas no futuro proximo, é necessario
definir areas de investimento estratégicas para Portugal, bem como, as tecnologias
adequadas para essas areas privilegiando o desenvolvimento da base tecnoldgica e
indastrial nacional.

A definicdo de areas de investimento estratégicas para Portugal ““(...) permitira
orientar os projectos de Contrapartidas de forma a maximizar o retorno econémico. E
prioritario definir &reas estratégicas para a economia nacional, processo que pode ser
realizado em trés etapas:

1. Caracterizacdo da base tecnoldgica e industrial nacional. ldentificacao,
caracterizagdo e posicionamento no contexto mundial das empresas e
institutos de investigacéo nacionais, para identificacéo dos actores, actuais e

potenciais, das suas competéncias e das vantagens competitivas nacionais;
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2. Estudo dos principais mercados em que a industria nacional actua.
Identificagcdo das tendéncias e do potencial de crescimento dos sectores de
mercado em que a indUstria e o sistema cientifico e tecnoldgico actuam;

3. Com base em 1. e 2., definir as areas estratégicas para Portugal como aquelas

em que existe um elevado potencial, tanto de lado da base industrial, como do

lado do mercado.”(Plano Tecnoldgico Integral, 176).

Paralelamente, para as areas estratégicas identificadas, “(...) € necessario definir as
tecnologias em desenvolvimento que se perfilam como as adequadas num horizonte de 10
a 20 anos.(...)”” (Plano Tecnologico Integral, 177).

Baseado nas areas estratégicas identificadas, “(...) pode passar-se a fase de
identificagdo de projectos de interesse nacional com efeito mobilizador e estruturante na
economia, que promovam o desenvolvimento de competéncias distintivas na inddstria
nacional e contribuam para a sua estruturacdo e posicionamento no mercado.” (Plano

Tecnoldgico Integral, 177).
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APENDICE B

EMPORDEF - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.
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APENDICE B

A EMPORDEF* é uma Sociedade Gestora de Participaces Sociais de capitais
publicos, tutelada pelo MDN e pelo Ministério das Financas, criada em 1996 e que agrupa

as participacdes do Estado em empresas da &rea da Defesa.

Empresas Participadas

NUcleo Industrial Menve R
A
DD ez
-
EMPORDEI
WE2! krEID
&

’9'
EMPQOQRIDET]
Tecnclogias de Informagde

Nucleo Tecnologico

Figura 11: EMPORDEF e as Empresas da Defesa

Fonte: Sita da EMPORDEF [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.empordef.pt>

Os principais objectivos da EMPORDEF séo:
e  Estabelecer as condic@es basicas para a modernizagdo e desenvolvimento
sustentado do sector ID;
e Facilitar a coordenagdo, ao nivel governamental, do processo decisorio
relativo a ID;
e Adaptar a ID as novas condigdes do mercado;
e  Funcionar como mecanismo para gerir a interdependéncia e as sinergias

entre as empresas participadas.

*2 Fonte: “EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A., Relatorio de Gestéo e Contas
Individuais 2005”
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A sobrevivéncia do sector da ID em termos financeiramente sustentaveis e a sua
insercdo internacional, com alguma expressdo, tera de ser feita a partir de empresas com
capacidades tecnoldgicas elevadas. Assim, e no curto prazo, a EMPORDEF tera que
prosseguir as acgOes tendentes a:

e Eliminar redundancias entre empresas agrupando sectores afins
existentes nas diferentes empresas, concentrando-0s na empresa em que
sejam mais significativas as sinergias;

e  Fazer com que as empresas tirem partido da sua complementaridade;

e  Preencher lacunas funcionais, com sentido estratégico;

e  Transformar profundamente a cultura existente, numa direcgéo
claramente empresarial.

A actividade da EMPORDEF em relacdo as empresas do seu universo incidira, de
forma continua e sustentada na alteracdo dos quadros comportamentais, culturais, e
organizacionais, reforcando os vectores de eficiéncia e relagdo com o mercado, no sentido
de criar as condicGes para uma competitividade sustentada e uma acrescida insercéo
internacional.

A EMPORDEF reforcara também o seu papel de centro de decisdo estratégica da
ID, clarificando o seu campo de ac¢do e a sua capacidade de intervengdo ao nivel do
investimento na consecucdo das opgOes estratégicas a tomar, quer no quadro das empresas

do seu universo quer no quadro de novos projectos empresariais

Areas de Actividade do Grupo

@S Tenve ! = EED mES:

Quadro 3: Areas de Actividades do Grupo
Fonte: Sita da EMPORDEF [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.empordef.pt>
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A EMPORDEF tera no entanto de dotar-se de capacidade de intervencéo de forma
a dar resposta aos desafios futuros, entendendo-se que as industrias de defesa deverdo ser
também:
e Um instrumento fundamental para o processo de aprovisionamento das
FA;
e O veiculo de internacionalizagdo de tecnologia;

e O suporte da engenharia logistica associada aos equipamentos da FA.

Deste modo, pretende-se que a EMPORDEF seja uma holding estratégica, de forma
a possuir as capacidades criticas de coordenacdo e de recursos partilhados de modo a
melhor desempenhar as suas fungfes e captar sinergias operacionais, para a optimizagao
das unidades de negdcio que a compdem.
Perspectiva-se assim, para o futuro proximo, um processo de continuidade assente
em:
e Consolidagédo da reorganizacdo da reorganizacdo da EMPORDEF como
holding estratégica das ID;
e Reestruturacdo econdmico-financeira dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A.;
e Consolidagdo e crescimento orgdnico do nucleo das empresas
tecnoldgicas;
e Desenvolvimento da parceria, crescimento sustentado e acréscimo da
internacionalizacdo das OGMA - Indlstria Aerondutica de Portugal,
S.A,;
e Conclusdo do processo de reestruturagdo econdémico-financeira da
NAVALROCHA - Sociedade de Construcdo e Reparacdo Navais, S.A.;

e Desenvolvimento das restantes participadas.
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APENDICE C

Orcamento da Defesa dados estatisticos
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ANEXO C

European Defence Expenditure - General
26 pMS Defence Expenditure 2006
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Figura 12: Despesas na Defesa - 2006

Fonte: Site EDA [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.eda.europa.eu/>

European Defence Expenditure - General
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Figura 13: Despesas na Defesa relativamente ao PIB - 2006
Fonte: Site EDA [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.eda.europa.eu/>
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Figura 14: Despesas com Pessoal em %Total Despesas na Defesa - 2006
Fonte: Site EDA [consultado em 02MAI08] disponivel em <http://www.eda.europa.eu/>
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Periodo de 2006 a 2011

Servigos Centrais do MDN
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Modemizagéo Base Industrial e Tecnol6gica da Defesa 11,834 8,632 8,632 10,959 10,959 9,892 60,908
Capacidades Conjuntas 58,902 [ 102,308 | 80,968 94,361 | 146,485 | 171,102 | 654,126
Sistemas de Informacéo de Gestdo 7,460 5,000 5,000 1,000 2,000 2,000 22,460
Sistema de Procurement 0,500 0,400 0,200 0,200 0,200 0,200 1,700
Alienag&o de Equipamentos -30,000 -90,000 -80,000 -45,000 -45,000 | -290,000
Soma do MDN| 78,696 86,340 4,800 26,520(114,644|138,194| 449,194

Estado-Maior-General das Forcas Armadas Periodo de 2006 a 2011
¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Total
Comando e Controlo 5322 | 14,187 | 10,186 | 6,403 | 12,363 | 4,998 | 53459

Soma do EMGFA| 5322 14,187 | 10,186 6,403 12,363 4,998 53,459

Unidade: milhdes de Euros

Quadro 4: LPM 2006 a 2011 — Servicos Centrais do MDN e EMGFA
Fonte: LPM — Lei Orgénica n.° 4/2006, de 29AGO

(Milhoes de Euros)

Capacidade de Comando e Controlo 4,394 7,591 3,940 2,042 1,444 0,444
Capacidade Submarina 1,791 14,217 42,438 27,770 53,116 46,174
Capacidade de Projeccdo de Forca 2,257 5,335 8,492 26,151 8,746 8,801
Capacidade Oceanica de Superficie 48,837 15,788 27,917 34,400 74,070 79,770
Capacidade de Fiscalizagdo 21,814 0,805 0,805 0,805 0,805 0,525
Capacidade Oceanografica e Hidrografica 5,349 1,045 0,910 1,075 1,075 1,125
Capacidade de Assinalamento Maritimo 0,360 0,175 0,305 0,305 0,305 0,210
Capacidade de Combate & Poluicéo 0,635 0,570 0,570 0,470 0,353 0,370
Capacidade de Autoridade Maritima 1,605 1,340 1,327 1,355 1,355 1,324
Capacidade de Guerra de Minas 0,871 0,987 1,216 1,000 0,980 0,930
Capacidade de Reservas de Guerra 3,000 3,000 3,000 3,000 4,000 4,000
Capacidade Componente Fixa 5,000 5,000 5,000

Quadro 5: LPM 2006 a 2011 — Marinha
Fonte: LPM — Lei Orgénica n.° 4/2006, de 29AGO

(Milhoes de Euros)

Capacidade de Comando, Controlo e Comunicagdes 5,974 1,776 3,500 1,000 5172 7,777 25,199
Capacidade de Info., Vigilancia e Reconhecimento 0,510 0,510
Capacidade de Reaccéo Réapida 0,600 8,650 9,250
Capacidade de Intervengéo 0,330 50,367 80,999 99,556 62,960 21,860 | 316,072
Capacidade Mecanizada 6,200 2,000 4,200 4,500 8,000 25,257 50,157
Capacidade de Apoio Geral 4,000 4,000
Capacidade de Sustentacdo Logistica da Forca 0,500 0,500 1,500 0,250 1,500 3,275 7,525
Capacidade de Sobrevivéncia e Proteccéo da Forca 3,000 0,200 0,800 4,000
Capacidade de Ensino, Formacéo e Treino 1,375 1,375
Capacidade de Sustentagio 7,520 2,000 1,826 1,500 1,700 14,546

Quadro 6: LPM 2006 a 2011 — Exército
Fonte: LPM — Lei Organica n.° 4/2006, de 29AGO
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(Milhdes de Euros)

Capacidade de Comando, Controlo e Vigilancia 17875 | 9,094 | 6865 | 1872 | 6872 | 8878 | 51456
Capacidade de Defesa Aérea e ASFAO 37578 | 24892 | 18,100 | 2,000 | 4,691 87,261
Capacidade de Stocks de Armamento 12,160 | 4,000 | 2500 | 2500 | 3,000 | 3410 | 27,570
Capacidade de Busca e Salvamento (SAR/CSAR) 4208 | 2759 | 2,599 | 2,626 | 0,016 12,208
Capacidade de ASW, ASuw, EW, C2, e ISTAR 16,462 | 21,578 | 41,240 | 36,390 | 11,650 | 55700 | 183,020
Capacidade de Transp.Teatro, Vigil.e Fisc., Foto. e Geof. 1,670 | 31,183 | 29,683 | 29,183 | 30,998 | 30,998 | 153,715
Capacidade de Componente Territorial € Inf. Aeronautic. 5000 | 2,000 | 7,000 | 1200 | 1,100 | 2496 | 18,696
Capacidade de Projec¢do e Protecgdo de Foras 1,000 | 2,610 | 2000 | 2000 | 2000 | 2390 | 12,000
Capacidade de Formag&o Avangada de Pilotos (AEJPT) 0500 | 0500 | 0500 | 0,500 2,000

Quadro 7: LPM 2006 a 2011 — Servigos Centrais do MDN e EMGFA
Fonte: LPM - Lei Organica n.° 4/2006, de 29AGO

P Perfodo de 2006 a 2011
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Total
MDN 78,695 | 86340 | 4800 | 26520 | 114644 | 138194 | 449,193
EMGFA 5322 | 14187 | 10186 | 6403 | 12363 | 4998 | 53459

FORCA AEREA 9,453 | 98,616 | 110487 | 78,171 | 60,327 | 103872 | 547926
Soma da LPM| 299,907 [ 311,640 | 313418 | 314773 | 413515 | 465,941 | 2.119.1%

Quadro 8: LPM 2006 a 2011 — Totais do MDN; EMFGA e Ramos
Fonte: LPM — Lei Orgénica n.° 4/2006, de 29AGO

LPM: sexénio 2006-2011
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Figura 16: LPM - Sexénio 2006-2011
Fonte: LPM — Lei Organica n.° 4/2006, de 29AGO
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APENDICE D

Meios existentes e projectos futuros para as FA
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Classe "Vacea da Gama”
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APENDICE D

MARINHA

As fragatas da classe "Vasco da Gama" sdo do tipo "Meko 200", construidas em

estaleiros alemées e entraram ao servigo da Marinha de Guerra Portuguesa em 1991. As

trés unidades desta classe, "Vasco da Gama", "Alvares Cabral" e "Corte Real", sdo navios

vocacionados para enfrentar qualquer cenario de multi ameaca no mar. Na pandplia de

equipamento e armamento destes navios estdo incluidos dois helicdpteros com a missdo

primaria de luta anti-submarina.

Caracteristicas Descrigdo

Pais de origem

Comprimento fora a fora
Boca no convés

Pontal de construcédo
Calado

Deslocamento

Propulsdo

Velocidade maxima com motores
diesel

Velocidade méxima com turbinas a
gas
Autonomia

Armamento principal

Guarnicao

Construgdo alemd, inclui componentes de varios paises,
nomeadamente Portugal

115,9m
14,8m
9,Im
6,0m
3.180t

Sistema CODOG (Combined Diesel or Gas), 2 turbinas a
gas e 2 motores diesel

20 n6s
32 nos

4.100 Milhas

1 peca de 100m; 1 peca de 20mm;

Misseis superficie-superficie Harpoon;

Misseis superficie-ar Sea Sparrow; torpedos Mk 44 e Mk
46.

180 Militares

Quadro 9: Classe Vasco da Gama
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Classe " Jofo Coutinha®

O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Os seis navios desta classe, "Jodo Coutinha", "Anténio Enes", "Jacinto Candido",

"General Pereira D'E¢a"”, "Augusto Castilho™ e "Honorio Barreto”, foram construidos, os

trés primeiros na Alemanha e os restantes em Espanha, todos de acordo com projecto

portugués.

Lancados & agua no inicio dos anos 70 prestaram servico em Africa até 1975 ap6s o

que passaram a estar atribuidos a missdes de fiscalizacdo das aguas territoriais e Zona

Econdmica Exclusiva no Continente e Acores, bem assim como missGes de busca e

salvamento, exercicios nacionais e viagens de instrucéo.

Caracteristicas

Pais de origem
Comprimento

Boca

Calado

Deslocamento maximo
Velocidade maxima
Velocidade cruzeiro

Armamento principal

Guarnigao

Descricdo

Alemanha e Espanha
84,6m

10,3m

3,3m

1.336't

23,8 nbs

14,0 n6s

1 reparo duplo de peca 76,2mm;
1 reparo duplo de peca de 40mm.

91 Militares
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Quadro 10: Classe Jodo Coutinho
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Clasce "Baptista de Andrade”

Os 4 navios desta classe, "Batista de Andrade”, "Jodo Roby", "Afonso Cerqueira” e
"Oliveira e Carmo"”, foram construidos em Espanha, sob planos de concepcéo inteiramente

portugueses, no inicio dos anos 70.

Estas corvetas foram concebidas para o desempenho de missdes de escolta
oceanica, dispondo de armamento anti-submarino e antiaéreo e equipamento de detecgdo

submarina e aérea e de controlo de tiro.

Caracteristicas Descricdo
Pais de origem Espanha
Comprimento 84,59m
Boca 10,3m
Pontal 6,2m
Calado 3,55m
Deslocamento méximo 1.400t
Velocidade maxima 23,4 nbs
Velocidade cruzeiro 14,0 n6s

1 reparo simples de 100mm Mod. 68;

2 reparos simples de 40mm Boffors L/70;

2 reparos triplos lanca-torpedos Mk32;

1 calha para lancamento de bombas de profundidade Mk 9

Guarnicao 107 militares

Armamento principal

Quadro 11: Classe Batista de Andrade
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Clasee "Andromeda™

Esta classe é composta por duas Lanchas Hidrograficas, "Andromeda" e "Auriga",
construidas no Arsenal do Alfeite em Portugal, e sdo destinadas a efectuar actividades

hidrograficas e oceanograficas em estuérios e zonas costeiras.

Caracteristicas Descricéo
Pais de origem Portugal
Comprimento 31,5m
Boca maxima 7,7m
Pontal 3,6m
Deslocamento méaximo 245t
Propulsédo 1 motor diesel MTU 12V396 de 760Kw
Velocidade méxima 12,5 n6s
Autonomia a 10 nés 1.980 Milhas
Guarnicao 12 Militares

Quadro 12: Lanchas Hidrogréaficas — Classe Andromeda

Classe "D.Carlos”

Colocado ao servico da Armada em 1988 trata-se de um navio construido com
casco reforcado afim de poder operar em areas de gelo flutuante. Destina-se a efectuar
trabalhos hidrograficos e oceanograficos. Para sondagem em &guas pouco profundas
dispde de uma embarcagéo de 7,9m e em trabalhos de posicionamento de precisdo, 0 navio
pode ser operado por comando a distancia.
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Caracteristicas Descricao
Pais de origem EUA
Comprimento 63,6m
Boca 12,0m
Calado 4,6m
Deslocamento méaximo 1.327t
Propulséo principal Diesel — eléctrica
Velocidade 11 n6s
Autonomia 12.000 Milhas
Guarnicao 47 Militares

Quadro 13: Lanchas Hidrogréficas

Este navio operou entre 1985 e meados dos anos 90 como parte da frota dos EUA
destinada a vigilancia e deteccdo anti-submarina. No final da década de 90 foi entregue a
Armada que depois de efectuadas as necessarias adaptacfes o passou a utilizar como Navio
Hidrografico.O "D. Carlos I" tem como missdes principais a realizacdo de levantamentos
hidrogréficos, a colheita de dados no dominio da oceanografia fisica e quimica, da

geologia, da geofisica e quimicas marinhas, da acustica submarina.
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MARP "Sagres™

UAM "Creoaula”™

O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Adquirido por Portugal ao Brasil em 1962, o actual Sagres foi construido na

Alemanha em 1937/38, recebeu o nome de "Albert Leo Schlageter" e esteve ao servigo

neste pais até ao final da 2% Guerra Mundial, momento em que os EUA dele tomaram

posse. Em 1948 foi cedido ao Brasil que o baptizou de "Guanabara".

Este navio, mundialmente conhecido pelas famosas cruzes de Cristo vermelhas que

traz desenhadas nas velas redondas, tem como missdo fundamental a de navio-escola,

proporcionando um amplo e profundo contacto com a vida do mar a sucessivas geracoes de

oficiais da Armada. Desempenha ainda missGes de representacdo de Portugal em todos os

portos que visita no decurso das suas viagens de instrucdo, salientando-se as duas viagens

de circum-navegacao efectuadas, em 1978/79 e 1983.

Caracteristicas

Pais de origem

Comprimento fora a fora

Boca
Calado

Deslocamento maximo

Altura do mastro
Propulsao
Superficie vélica
Motor diesel
Velocidade
Guarnicdo

Alunos em instrucéo

Alemanha
89,5m

12m

5,5m

1.869t

45,1m

A vela e a motor
1.935m2
1.000cv.

10 nés

164 Militares
60

Descricao
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Quadro 14: NRP Sagres
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Clacse "Canktaura”

O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Clacen "Albatroz"

S840 4 os navios desta classe de Lanchas de Fiscalizacdo Répida, "Centauro™,

"Orion", "Pegaso" e "Sagitario”. Colocadas na agua durante o ano de 2000 e 2001.

Efectuam acc¢des de patrulhamento na costa continental Portuguesa e no Arquipélago da

Madeira.

Caracteristicas

Pais de Origem
Comprimento

Boca

Calado
Deslocamento maximo
Propulsdo
Velocidade
Autonomia
Armamento principal
Sensores

Guarnicao

Descricéo

Portugal

27m

59m

2,8m

94t

2 Motores Cummins KTA-50-M2
26 nos

1350 milhas a 15 nés

2 metralhadoras 12,7 mm MGs

1 radar de navegacdo Furuno 1505 DA
8 Militares

IESM — CEMC 2007/2008

Quadro 15:Classe Centauro
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Classe "Ria Minho"

O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Classe "Argos”

Os 5 navios desta classe, "Argos™, "Dragdo”, "Escorpido”, "Cassiopeia” e"Hidra"

foram construidos em Portugal e colocados ao servico entre 1991 e 2000.

Caracteristicas

Pais de origem
Comprimento

Boca

Calado

Deslocamento maximo
Propulsdo

Velocidade
Autonomia
Armamento principal
Guarnicao

Descricéo

Portugal

27,2m

5,9m

1,4m

94t

2 motores MTU 12V 396 TE 84 diesel
28 nds

1.350 milhas a 15 nés

2 Metralhadoras 12,7mm

8 Militares
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Quadro 16: Classe Argos
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Clasese "Cacipnae®™

O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Esta classe é composta por 4 navios, "Cacine”, "Cuanza"”, "Zaire" e "Save",

construidos em Portugal e colocados ao servico da Armada entre 1969 e 1973. Um destes

navios esta em permanéncia na Regido Auténoma da Madeira.

Caracteristicas

Pais de origem
Comprimento

Boca

Calado

Deslocamento maximo
Propulsdo

Velocidade
Autonomia
Armamento principal
Guarnigao

Descricao

Portugal

44m

7,7m

2,2m

310t

Motores MTU 12V 538 TB80 diesel

20 no6s

4.400 milhas a 12 n6s

1 Bofors 40mm/60 e 1 Oerlikon 20mm/65
33 militares
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Quadro 17: Classe Cacine
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

A Lancha de Desembarque Grande, "Bombarda™ é um navio construido em

Portugal, no Arsenal do Alfeite e entrou ao servigco em 1985.Trata-se de um navio apto a

efectuar transporte de pessoal, viaturas e carga até 350 toneladas.

Caracteristicas

Pais de origem
Comprimento

Boca

Calado

Deslocamento maximo
Propulsdo

Velocidade
Autonomia
Armamento principal
Guarnicdo

Descricdo

Portugal

56,2m

11,8m

1,9m

652t

2 motores MTU MB diesel
9,5 n6s

2.600 milhas a 9 nds

2 Oerlikon 20mm

21 Militares

IESM — CEMC 2007/2008

Quadro 18: Lancha de Desembarque Grande
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

A Armada Portuguesa dispde actualmente de 2 submarinos da classe "Albacora”
(Daphné) ao servico, o "Barracuda” e o "Delfim", ambos integrados na Esquadrilha de
Submarinos.

Estes navios foram construidos em Franca e entregues a Portugal nos finais dos

anos 60. A Lei de Programacéo Militar prevé a aquisicdo de trés novos submarinos.

Caracteristicas Descricéo
Comprimento 57,80 m
Deslocamento a superficie 869 t
Deslocamento em imersao 1.042t
Velocidade a superficie 13,5 n6s
Velocidade em imerséo 16 n6s
Guarnicao 54 Militares

Quadro 19: Submarinos
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

NAP “Shultz Xavier”

O navio halizador "Schultz Xavier" foi construido nos estaleiros navais do Alfeite,
tendo sido aumentado ao efectivo da Armada em 1972. Tem como missdo a balizagem e

apoio aos farois dos portos do continente e regides autdnomas.

Além desta missdo principal este navio tem possibilidade de efectuar reboque,
recuperacdo de objectos afundados, desencalhe e salvamento de navios de porte médio e

apoio a exercicios navais.

Caracteristicas Descricdo
Pais de origem Portugal
Comprimento 56m
Boca 10,20m
Calado 3,60m
Propulsao 2 motores diesel 2.400 HP
Velocidade méxima 15,5 nds
Velocidade cruzeiro 12 nos
Guarnicao 54 Militares

Quadro 20: Schultz Xavier - Navio Balizador
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

NRP "Berrio®™

O actual N.R.P. "BERRIO" foi adquirido ao Reino Unido onde integrava a Royal
Fleet Auxiliary (RFA) com o nome de "BLUE ROVER", tendo sido aumentado ao efectivo

dos navios da Marinha de Guerra Portuguesa em 31 de Margo de 1993.

Foi langcado & 4gua em 11 de Novembro do mesmo ano, entrando ao servigo a 15
de Julho de 1970. Foi alvo de vérias ac¢Bes de modernizagéo, a Ultima das quais em Marco
de 1991.

A sua actividade operacional constante no apoio logistico aos navios da Royal
Navy, levou a empenhamentos operacionais diversificados, sendo de realgar o conflito das
Malvinas, em 1982, no Atlantico Sul, onde actuou nos teatros de operagdes das ilhas da
Georgia do Sul e Sao Carlos.

Caracteristicas Descricao ‘
Pais de origem Reino Unido
Comprimento 140,6m
Boca 19,2m
Calado 7,30m
Deslocamento leve 4.700 t
Deslocamento méaximo 11522t
Capacidade de carga 6600t
Autonomia 15000 m (15 nos)
Velocidade méaxima 15,5 n6s
Propulsao 2 motores diesel SEMT 15.360 HP 12 nos
Equipamento 2 pecas de Oerlik~on 20mm; peca artilharia de 20mm;
radar de navegacdo KH 1006
Guarnicao Militares

Quadro 21: NRP Bérrio
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

A Marinha de Guerra recebeu em 1993 os helicopteros "Super Lynx MK95",
destinados a equipar a Esquadrilha de Helicopteros. Esta unidade esta localizada no
interior da Base Aérea n.° 6 da Forca Aérea no Montijo. A Marinha dispbe actualmente de
5 destas aeronaves que habitualmente equipam as fragatas da classe "Vasco da Gama".

Caracteristicas Descricao
Pais de origem Gré-Bretanha e Franca
Velocidade de cruzeiro 231 Km/h (125 nos)
Velocidade méaxima 400 Km/h
Peso méximo a descolagem 5.126 Kg
Altitude de servico 12.000 ft (3.660m)
Autonomia 593Km
Armamento Torpedos MK 46
Guarnicao 3 Militares

Quadro 22: Helicopteros

A espingarda automatica G-36 E, da firma alema Heckler & Koch foi adoptada pelo
Destacamento de Accdes Especiais do Corpo de Fuzileiros em 2003.

Caracteristicas Descricdo
Pais de origem Alemanha
Peso da arma 3,3Kg
Calibre 5,56mm
Velocidade inicial 920 m/ seg
Cadéncia de tiro 750 t.p.m.

MunicGes / capacidade por carregador 5,56x45mm / 30 (e 100)

Quadro 23: Espingarda Automatica
Fonte: Site Marinha [consultado em 12ABR08] disponivel em <www.intranet.marinha.pt>
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

EXERCITO

Obus autopropulsado que equipa o Grupo de Artilharia de Campanha da Brigada

Mecanizada Independente. Portugal recebeu 14 armas em Janeiro de 2002, para

substituicdo do M-109A2, desde 1981 ao servico desta brigada.

Embora com aspecto exterior muito semelhante, este equipamento apresenta

melhorias significativas em relacéo a versdo A2, nomeadamente: - Aumento do alcance de

18.100m para 22.000m, com carga 8 e 30.000m com carga 8 e municao assistida: - Maior

fiabilidade a nivel mecénico e dos sistemas de tiro; - Capacidade de defesa NBQ.

Caracteristicas

Pais de origem
Tripulagdo
Comprimento total
Largura total
Altura total
Calibre do obus

Descricdo

EUA

6
9,00m
3,15m
3,28m
155mm

IESM — CEMC 2007/2008

Quadro 24: Obus autopropulsado
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Obus de artilharia de campanha, rebocavel por viatura ligeira, helitransportavel
como carga suspensa e lancavel em para-quedas. Esta em servico no Exército desde 1999

Caracteristicas

Pais de origem
Peso da arma

Descricdo

Reino Unido
1.814 Kg

Comprimento em posi¢do de marcha/ 4877/ 6134 mm

fogo

Calibre

Alcance maximo
Alcance minimo

Cadéncia de tiro: 1°
minuto/2°%/seguintes

105 mm

11.400 a 19.500 m (Conforme municdo utilizada)
2.300 m

12/6/3r.p.m.

IESM — CEMC 2007/2008

Quadro 25: Obus de artilharia
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Em servico no Exército desde o ano 2000, foram adquiridas para uso pelas Forcas

Nacionais Destacadas em Timor-Leste.

Caracteristicas Descricéo

Pais de origem USA

Modelo M1025A2 c/Kit blindagem anti-mina

Tipo Utilitario 4x4

Capacidade transporte pessoal 3+ Condutor

Comprimento/Largura/Altura 4.840/2.180/1.830mm

Peso Bruto/Tara/Carga Maxima 4.672/3.075/1.597Kg

Motor atmosférico injeccéo, diesel /JP 8 8 cilindros em V, 6.500cm3, 160 HP as 3.400 r.p.m..

Quadro 26: Veiuculo M1025A2
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Trata-se de uma viatura blindada de transporte de tropas, anfibia, que entrou servico
no Exército em 1967. Mais tarde foram fabricadas versGes adaptadas a utilizacdo de
misseis e morteiro 81mm. Actualmente estdo ao servico a versao de transporte de pessoal e

porta-morteiro.

Desde 1996 tem sido utilizada pelas Forcas Nacionais Destacadas nas missdes de
apoio a paz na Bdsnia e Kosovo. Nestes teatros de operacBes a V-200 esta habitualmente

armada com uma metralhadora 12,7mm e outra 7,62mm.

Caracteristicas Descricao
Pais de origem Portugal
Modelo / Tipo Chaimite V-200
Tripulacdo / Capacidade transporte 1/10
pessoal
Comprimento 5,60 m
Largura 2,26 m
Altura 2,39 m
Peso Bruto/Tara/Carga Maxima 7.622/6.818 /804 Kg

Motor Cummings Diesel 4 tempos V6, 6.200 cm3, 155 HP as 3.300 r.p.m.

Quadro 27: Viatura blindada anfibia
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Ao servico do Exército desde 1989, é uma viatura tactica ligeira, versatil, anfibia,
com pequena silhueta, aero-transportavel e helitransportavel, com proteccdo balistica e
minas anti-pessoais, estd actualmente atribuida ao Esquadrdo de Reconhecimento da
Brigada Aerotransportada Independente. Foi empregue pelas Forgas Nacionais Destacadas

no Kosovo.

Estdo ao servico em Portugal trés versdes, que apresentam ligeiras diferengas. Na
foto acima trata-se da mais recente, recebida em 1999. Ligeiramente mais comprida que a
versdo base e dotada de uma torre, pode ser equipada com a metralhadora 12,7mm ou o
lanca granadas automatico SB M1. A terceira versao destina-se a actividades de vigilancia

do campo de batalha.

Caracteristicas Descricéo
Pais de origem Franga
Modelo Ultrav M-11
Tipo Blindado ligeiro
Capacidade transporte pessoal 2
Comprimento/Largura 3,957/2,020 m
Peso Bruto / Tara / Carga Maxima 3.530/2.860/670 Kg

Motor Peugeot XD 3T Turbo Diesel 2.498 cm3, 94 HP / 4.150 r.p.m.

Quadro 28: Viatura tactica ligeira
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

A viatura M113 (de origem designada “Armored Personnel Carrier —APC”)
revolucionou as operacdes militares no inicio da década de 60. Este veiculo, capaz de
transportar 11 militares mais o condutor e um chefe de viatura sob proteccdo blindada
através de um campo de batalha hostil, tornou-se um aliado de extrema utilidade para o
combatente. Além da proteccdo que confere, esta viatura que pode ser aerotransportada ou
largada de paraquedas, é também anfibia possibilitando o seu emprego nas mais
diversificadas operacdes, incluindo cenarios de intervencdo rapida. O M113 foi adoptado
por mais de 50 paises servindo de base para a construgdo de uma familia de veiculos do

mesmo tipo, adaptados as mais diversas funcdes.

Em Portugal, equipa a Brigada Mecanizada Independente (BMI) onde existem
varias versdes (viaturas de transporte de pessoal, porta morteiros, sistemas lanca misseis,
evacuacdo médica, posto de comando). Estas viaturas foram utilizadas pelas Forcas

Nacionais Destacadas em operagdes de apoio a paz no Kosovo.

Caracteristicas Descrigao

Pais de Origem EUA
Identificacdo M113A1/2
Tripulagdo 2
Comprimento do casco 4,863 m
Altura 2,500 m
Largura 2,686 m
Peso Bruto 11.156 Kg
Motor Diesel 2 tempos (Detroit GMC)
Combustivel Gasoleo
Autonomia 475 Km
Distancia ao solo 0,410

Quadro 29: Viatura M113
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

O Carro de Combate M60 A3 TTS esta ao servi¢o no Exército desde o inicio dos

anos 90 e equipa 0 Grupo de Carros de Combate da Brigada Mecanizada Independente.

Caracteristicas

Pais de origem
Identificacdo
Tripulacdo
Comprimento do casco
Altura

Largura

Peso em combate
Motor

Combustivel
Autonomia
Armamento principal

USA

MG60A3 TTS

4

6,946m

3,280m

3,631

51,392Kg
Continental V-12 Turbo
Gasoleo

455Km

Canhédo 105mm M68

Descricdo

Fonte: Site Areamilitar [consultado em 10ABR08] disponivel em <www.areamilitar.net>
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Quadro 30: Carro de Combate
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

FORCA AEREA

Vulgarmente conhecido apenas por "F-16", trata-se de um avido de combate

supersonico que equipa a Forca Aérea Portuguesa desde 1995, dispondo este ramo

actualmente ao servico 19 destas aeronaves, sendo 16 monolugares e 3 bilugares,

atribuidos a Esquadra 201 da Base Aérea n.° 5 (Monte Real).

Ja estdo em Portugal, em processo de montagem, 20 novos aparelhos, que irdo

constituir uma 22 esquadra F-16. O armamento principal do F-16 é um canh&o rotativo

"vulcan™ de 20mm e 5.638Kg (misseis, bombas ou foguetes) suspensos em seis estagoes

sobre as asas e duas nas pontas das asas, que podem utilizar diversos sistemas de armas.

Caracteristicas

Pais de origem

Motor

Comprimento

Envergadura

Altura

Peso méximo a descolagem
Tecto de servigo
Velocidade méxima

Raio de ac¢do com combustivel
externo

Descricao ‘

EUA

Pratt-Whitney F-100-PW-220/ com After-Burner
15,03m

9,45m

5,09m

16.057Kg

15.500m

Mach 2.05 acima dos 30.000 pés

3.800 Km
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Quadro 31:F16
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

O DASSAULT/DORNIER ALPHA-JET é um caca-bombardeiro subsonico,
bilugar e que pela sua concep¢do apresenta caracteristicas de versatilidade que o tornam
particularmente adaptado para a execucdo de operacdes de apoio aéreo ofensivo e de apoio
as forgas de superficie bem como para a instru¢do avangada em avides de caca e conversdo
operacional, podendo utilizar vérias configuragbes de armamento.

A forma como esta aeronave esta equipada confere grande eficacia no planeamento
e execucdo de missbes. O "Head-up-display” permite ao piloto receber a informacéo
necessaria de varios sistemas sem ter que desviar a atengdo do espago exterior. Os
computadores de Tiro e Navegacdo sdo bastante precisos e permitem uma grande
flexibilidade na execucdo das missdes de ataque. A utilizacdo do computador "AFA" visa
simplificar e concluir com rapidez e eficiéncia o planeamento de uma misséo.

Existem ainda, outros equipamentos que visam proporcionar ao tripulante
capacidade de sobrevivéncia em combate. O ALPHA-JET é operado pelas Esquadra 103 e
Esquadra 301 da Base Aérea de Beja- BA11.

Caracteristicas Descricdo

Pais de origem Franca e Alemanha
2 Turbo-Fan Larzac 04-C20 debitando 1.350 Kg de

Motor impulsdo, cada.
Comprimento 12,91m
Envergadura 9,11m

Altura 4,19m

Peso maximo 7.300 Kg
Tecto de servigo 14.630m
Velocidade maxima 1.160 Km /h
Raio de ac¢do 1.230 km

Quadro 32: Caga bombardeiro
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Em 1994 a Forca Aérea recebeu 2 CASA C-212-300 Aviocar, destinados,
principalmente, a reforcar o Sistema de Fiscalizacdo e Controle das Actividades de Pesca
(SIFICAP).

Estas aeronaves estdo aptas a cumprir missfes de vigilancia maritima, deteccdo de
actividades ilicitas e deteccdo de poluicdo oceanica. Pode ainda efectuar a medicdo
electronica directa da temperatura da superficie da agua para aplicacdes economicas e
cientificas e ainda fotografia aérea. As 2 unidades deste tipo estdo atribuidas & Esquadra

401 da Base Aérea n.° 1 em Sintra.

Caracteristicas Descricao

Pais de origem Espanha

Motor 2 turbo hélice Garret-Air Research TPE-331-10R-513C de
925hp

Comprimento 16,10 m

Envergadura 20,30 m

Altura 6,60 m

Peso maximo 8.100 Kg

Tecto de servigo 7.620 m

Velocidade méxima 370 Km

Velocidade de cruzeiro 270 Km

Raio de ac¢éo 1.900 Km

Quadro 33: Aviocar
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

O Locheed P-3P Orion passou a equipar a Forca Aérea Portuguesa em 1988, a qual
dispde de 6 aeronaves deste tipo cuja missdo primaria € a luta anti-submarina e o
patrulhamento maritimo e a busca e salvamento a secundaria.

Tem uma tripulacdo de 12 militares e pode transportar até 8.800 Kg de armamento,
nomeadamente torpedos. Os P3P da Forca Aérea integram a Esquadra 601 na Base Aérea

n.2 5 (Montijo)

Caracteristicas

Pais de origem

Motor

Comprimento
Envergadura

Altura

Peso maximo

Tecto de servigo
Velocidade maxima
Velocidade cruzeiro
Autonomia (2 motores)
Autonomia (4 motores)

Descricéo

EUA

4 Allison T56-A-14 turbohélice, debitando 4.910 hp
35,61m
30,37m
13,06m
64.410 Kg
8.900 m
760 Km/h
639 Km/h
16 horas
12h e 15m

IESM — CEMC 2007/2008

Quadro 34: Locheed P-3P Orion
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A Forca Aérea recebeu 3 destas aeronaves entre 1989 e 1991, destinadas ao

transporte de altas entidades e evacuacdes sanitarias. A utilizacdo de trés motores permite-

Ihe efectuar trajectos com sobrevoo de zonas de ambiente hostil (oceanos ou desertos), sem

necessitar de escalas técnicas para reabastecimento.

A existéncia do terceiro motor é a garantia de seguranga, ja que o Falcon 50

consegue voar apenas com 2 motores e, ainda assim, manter operativos todos 0s sistemas

de bordo. Os "Falcon 50" estdo atribuidos & Esquadra 504, instalada no Aerédromo de

Transiton.° 1.

Caracteristicas

Pais de origem
Motor

Comprimento
Envergadura

Altura

Peso maximo

Tecto de servigo
Velocidade méxima
Raio de acgéo

Descricao

Franca

3 Reactores Garrett TFE-731-3-1C de 1.700Kgf de
impulsdo

18,52 m

18,86 m

6,98 m

18.497 Kg

14.940 m

870 Km/h

6.500 Km
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Quadro 35: Falcon 50
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http://www.emfa.pt/unidades/ba6/esq504/Esq504.htm
http://www.emfa.pt/unidades/at1/at1.htm
http://www.emfa.pt/unidades/at1/at1.htm

A Forca Aérea recebeu 32 aeronaves REIMS-CESSNA FTB-337-G, a partir de
Dezembro de 1974. Hoje estdo ao servigo 12 destas aeronaves, tendo as restantes, ao longo

dos anos sido retiradas de servigo, encontrando-se parte delas armazenadas. Trata-se de

uma aeronave que pode apresentar diferentes configuracbes o que a torna grande

versatilidade.

A sua missao principal € a transporte aéreo geral em proveito dos trés ramos das

Forcas Armadas e ainda o treino minimo de voo dos pilotos em servico fora das unidades

de voo. Os FTB 337-G, também conhecidos por "Push-Pull”, dada a localizagdo dos seus

motores, em "tandem", estdo atribuidos a Esquadra 505 na Base Aérea n. 1 em Sintra.

Caracteristicas

Pais de origem
Motor

Comprimento
Envergadura

Altura

Peso maximo

Tecto maximo
Velocidade maxima
Velocidade de cruzeiro
Raio de acgdo maximo

Armamento

Capacidade de transporte

Descricao

Franca

2 motores Continental (ou Rolls-Royce) 10-360-D de seis
cilindros opostos arrefecidos por ar, sobrealimentado, de
225hp

9,07 m
12,10 m
2,34m
2.100 Kg
7.620 m
360 Km/h
277 Km/h
2.398 Km/h

Suspenso nas asas, em alternativa, 4 calhas lanca-
foguetes; 4 metralhadoras ligeiras; 4 bombas.

5 passageiros ou 2 macas e 1 assistente, ndo incluindo 1
piloto

IESM — CEMC 2007/2008

Quadro 36: FTB 337-G
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

A Forca Aérea Portuguesa recebeu 6 Hercules C-130H entre 1977 e 1991, tendo 3
destas aeronaves sido, posteriormente, transformadas em C-130H-30 (comprimento de
34,36m e maior capacidade de transporte de pessoal: 128 passageiros ou 92 para-

quedistas).

Trata-se de uma aeronave destinada primariamente a cumprir missdes de transporte
aéreo geral, tactico, lancamento de péara-quedistas e também missfes de patrulhamento
maritimo, busca e salvamento, combate a incéndios florestais. Tem uma tripulacdo de 6 ou
8 militares consoante a missdo. Todas estas aeronaves estdo atribuidas a Esquadra 501 na

Base Aérea n.° 6 (Montijo)

Caracteristicas Descricao
Pais de origem USA
Motor 4 Allison T-56-A-15, turbohélice, de 4.910hp
Comprimento 29,78m
Envergadura 40,41m
Altura 5,09m
Peso maximo 70.310Kg
Tecto de servigo 7.010m
Velocidade méxima 589 Km/h
Velocidade cruzeiro 547 Km/h
Raio de ac¢éo 6.480 Km
R — e Sy ol o s o0 mes T e

Quadro 37: Hercules - C-130H-30
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Os CASA (C-212-100 Aviocar comegaram a chegar a Portugal em 1974,
inicialmente em numero de 20. Esta série 100 é uma aeronave destinada a transporte

tactico e geral, incluindo veiculos ligeiros.

Pode utilizar pistas curtas, tanto na aterragem como na descolagem. A Forga Aérea
utiliza aeronaves deste tipo nas Esquadras 401 e 502 na Base Aérea n.° 1 em Sintra e na

Esquadra 711 na Base Aérea n.° 4 nas Lages (Acores)

Caracteristicas Descricao

Pais de origem Espanha

Motor 2 turbo hélice Garret-Air Research TPE-331-5-251 C de
776 hp

Comprimento 15,20

Envergadura 19,00m

Altura 6,30m

Peso méaximo 6.500Kg

Tecto de servigo 7,600m

Velocidade méxima 360 Km/h

Velocidade de cruzeiro 275 Km/h

Raio de acgéo 1.920 Km

18 passageiros ou 16 para-quedistas ou 12 macas ou

Capacidade de transporte 2.000Kg de carga

Quadro 38: CASA C-212-100
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

A Forca Aérea recebeu, entre 1963 e 1975, 142 helicopteros Alouette 111, estando
actualmente ao servico 18 aeronaves, integrando a Esquadra 552 da Base Aérea n.° 11 em

Beja.

Trata-se de um helicoptero ligeiro, fabricado em Frangca pela Sud-Aviation,
podendo desempenhar uma série de missdes, nomeadamente acc¢bes de assalto,
salvamento, evacuacdo sanitaria, transporte, e outras. Pode ser armado com foguetes,

metralhadoras ou canhdo de 20mm.

Caracteristicas Descricdo
Pais de origem Franca
Comprimento 12,84m
Diametro do rotor 11,02m
Altura 3m
Tecto de servigo 3.200m
Velocidade de cruzeiro 167 Km/h
Velocidade maxima 210 Km/h
Peso maximo 2.200 Kg
Capacidade passageiros 6, ou 2 macas e 2 passageiros, além do piloto

Quadro 39: Helicoptero — Allouete 111
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Portugal recebeu os primeiros dois EH-101, na Base Aérea n.° 6 (Montijo), em 11
de Fevereiro de 2005, vindos a voar de Itdlia, onde se situa o construtor, a
"AgustaWestland International”.O EH-101 "Merlin" destina-se a substituir o SA-330

"Puma", ao servico da Forca Aérea desde 19609.

A Forca Aérea Portuguesa vai receber 12 aeronaves, 10 destinadas a missdes
militares (busca e salvamento, resgate de combate, transporte tactico) e 2 destinadas a
missOes de fiscalizacdo das pescas. Todas as aeronaves ficardo estacionadas no Montijo,
estando previstos destacamentos em permanéncia na Base Aérea n.° 4 nas Lages, llha

Terceira — Agores e Porto Santo — Madeira.

Caracteristicas Descricéo ‘
Pais de origem Italia
Comprimento 19,5m
Diametro do rotor principal 18,6m
Altura 6,6m
Tecto de servigo 4.575m
Velocidade de cruzeiro 280Km/h
Velocidade méaxima 309Km/h
Peso maximo 14.600Kg
Raio de acgdo 927 a 1.390Km
Capacidade de passageiros 30 em bancos ou 6.000Kg

Quadro 40: Helicopteros — EH-101
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Entre 1969 e 1971 Portugal recebeu 13 helicdpteros Sud-Aviation SA 330 Puma,

dispondo actualmente de 10 aeronaves deste tipo ao servi¢co. Tém como missao priméria a

Busca e Salvamento e sdo ainda utilizados em missGes de transporte tactico, apoio

logistico, evacuagdes sanitarias e missdes especiais.

Possui flutuadores de emergéncia, guinchos de suspensdo de cargas ou recolha de

ndufragos e depositos suplementares que, em caso de necessidade lhe aumentam o alcance

e/ou autonomia.

Caracteristicas

Pais de origem
Comprimento

Diametro do rotor principal
Altura

Tecto de servigo
Velocidade de cruzeiro
Velocidade méxima

Peso maximo

Raio de acgédo

Capacidade de passageiros

Descricao

Franca
14,06 m
15,00m
5,14m
5.600m
220 Km/h
310 Km/h
6.400 Kg
560 Km

16 em bancos; ou 8 em configuracdo VIP; ou 20
militares equipados; ou 6 macas e 4 passageiros;
ou 2.300 Kg de carga interior; ou 2.500 Kg de
carga suspensa
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Quadro 41: Helicopteros Puma
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O Processo de Reequipamento e Modernizagdo das FA: Condicionantes Orcamentais

Portugal recebeu, em 1989, 18 Aerospatiale TB-30 Epsilon, estando actualmente ao
servigo 16 aeronaves deste tipo. Trata-se de um avido destinado & instrugdo elementar e

basica de pilotagem. Transporta 2 tripulantes, piloto-instrutor e aluno.

Pode em caso de necessidade ser equipado com armamento, tendo capacidade para
320 Kg de bombas em quatro suportes instalados nas asas. Todos o0s avifes deste tipo estdo

atribuidos a Esquadra 101 na Base Aérea n.° 11 em Beja.

Caracteristicas Descricao

Pais de origem Franca
Avco Lycoming AEI0-540-L1B5D, de 6 cilindros

Motor horizontais arrefecidos por ar, debitando 300hp
Comprimento 7,59m

Envergadura 7,92m

Altura 2,66m

Peso maximo 300 Kg

Tecto de servigo 7.010m

Velocidade maxima 520 Km/h

Velocidade de cruzeiro 370 Km/h

Autonomia 3h45m

Quadro 42: Aerospatiale TB-30 Epsilon
Fonte: Site Areamilitar [consultado em 10ABR08] disponivel em <www.areamilitar.net>
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O Processo de Reequipamento e Modernizacdo das FA: Condicionantes Orgcamentais

Quadro 43:Projectos de Reequipamento e Modernizagao das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

Fonte: DGAED, Conferéncia realizada no IESM em 08 de Maio de 2008 pelo do DSIT CMG AN Fernando

Novo Sistema de Gestdo Integrado da
Defesa Nacional
<implementado no inicio de 2008>

Industrias de Defesa e Base
Tecnologica da Defesa

Sistema de comando e controlo
conjunto das Forcas Armadas

Mais equipamentos individuais NBQ
para equipar forcas do Exército,
Marinha e Forca Aérea

Modernizagéo das EstacGes Radio
NEVET

Navio Polivalente Logistico (LPD)
<em processo de negociagdo>
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Rebelo

Implementacédo de um Sistema

| ' de Gestao Integrado (SIG),

comum ao MDN e FA, A iniciar no
permitindo uma gestéo 1° sexénio
integrada e mais eficiente dos

recursos atribuidos a Defesa

26,911 M€

: Apoio a modernizagéo do

parque industrial da DN e A iniciar no
desenvolvimento de projectos  1° sexénio
de investigacao

66,976 M€

Melhora a capacidade de

comando e controlo

centralizada das FA, Marinha, A iniciar no
Exército e Forca Aérea quando 1° sexénio
empenhadas em operacoes,

bem como a ligagdo & NATO

48,602 M€

Aquisi¢do de mais 2.900
equipamentos individuais de
proteccdo NBQ, conferindo
maior grau de proteccédo e de
sobrevivéncia de militares
actuando em ambiente
contaminado

A iniciar no

_ 27,544 M€
1° sexénio

Modernizacéo e automatizacio

das Esta¢des Radio Navais

para melhorar as A iniciar no
comunicagdes entre 0s 1° sexénio
comandos e meios navais

empenhados em operac6es

17,797 M€

Portugal tera, finalmente, um
meio de projeccéo de forcgas e
meios para areas onde
decorram missdes militares, de
paz ou de ajuda humanitéria; o
navio sera construido nos
estaleiros de Viana do Castelo

A iniciar no

1° sexénio 2t
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Novo equipamento para os Fuzileiros

Substituicdo dos submarinos
<entrega a partir da 2010>

Modernizacao das Fragatas da classe
"Vasco da Gama"

Aquisicdo de helicépteros

Substituicédo das Fragatas da classe
""Jodo Belo™

Novos Navios Patrulha Oceanico
<entrega prevista para 2009>

IESM — CEMC 2007/2008

Prevé o dotar o Batalhdo de
Fuzileiros e o Destacamento de
Accoes Especiais com
equipamentos mais modernos;
inclui a aquisicéo de 24
viaturas blindadas de rodas de
desembarque

A iniciar no
1° sexénio

Aquisicdo de dois submarinos
com recurso ao leasing,
substituindo os 3 submarinos
da classe ""Albacora™,
projectados na década de 50 e
encomendados por Portugal
em 1964

A iniciar no
1° sexénio

Assegura-se o inicio da
modernizacéo das 3 Fragatas
""Vasco da Gama"', tipo ""Meko

" . A iniciar no
200", que entraram ao Servigo 10 sexénio
da Marinha em 1991; prevista
uma modernizacéo profunda
durante o 2° sexénio da LPM
Aquisicéo de dois helicopteros
para as Fragatas da classe A iniciar no

""Vasco da Gama"', reparando  1° sexénio
e completando a frota existente

Aquisicdo de 2 Fragatas para
substituir as Fragatas da classe
"*Jodo Belo", construidas em
1967. Tendo sido ja vendidas
ao Uruguai.

A iniciar no
1° sexénio

Apdbs mais de 20 anos,
assegura-se o co-financiamento
LPM para os primeiros 6 pares
de NPO, cuja construcio
decorre nos estaleiros de Viana
do Castelo. Capacidade de
Fiscalizacéo

A iniciar no
1° sexénio

CTEN AN Francisco Serrano

O Processo de Reequipamento e Modernizag¢do das FA: Condicionantes Orcamentais

51,200 M€

1.070 M€

15,000 M€

45,000 M€

80,000 M€

(PIDDAC)
113 M€
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= O Processo de Reequipamento e Modernizag¢do das FA: Condicionantes Orcamentais

Aumenta significativamente o
Aquisicdo de 8 Lanchas de Fiscalizacado | investimento na capacidade de
Costeira F AR i = fiscalizacdo maritima passando A iniciarno (PIDDAC)
<contrato quase finalizado, aguarda . =2 a contar com o sistema 1° sexénio 324 M €
aprovagédo do Ministro> : completo de 8 Lanchas de
Fiscalizacdo Costeira.

Apetrechamento dos NH "'D.

Carlos™" e ""Gago Coutinho"

gue serdo empregues nos

Navios Hidrograficos A estudos associados ao Aniciarno g o109 e t
"D. Carlos" e ""Gago Coutinho" -y S alargamento da plataforma 1° sexénio '

continental; triplicou-se o

investimento previsto na

anterior Lei

Grande aumento do
investimento para a aquisicao
de diverso equipamento

i B Y e cientifico necessario ao A iniciar no
Instituto Hidrogréafico ' desenvolvimento da misséodo “,,_ . . 6,100 M€
- . . g 1° sexénio
‘ Instituto Hidrogréfico,
organismo da Marinha que

teve um papel fundamental na
crise do ""Prestige™

Quase que se duplica o
investimento na modernizagao

’ dos farois, farolins e boias de A iniciar no
Aposta na seguranc¢a maritima _ sinalizacao existentes da costa 9,776 M€

A 1° sexénio
Portuguesa; inclui ainda a
aquisicao de sistemas DGPS
para os Acores e Madeira

Aumento do investimento para
a aquisicdo de material de

combate & poluicdo como A iniciar no
Plano ""Mar Limpo" sejam, barreiras, 5,000 M€

. 1° sexénio
recuperadores de vacuo,
estacdes de descontaminacao
movel e estacdo de tratamento

Co-financia a construcao de
dois Navios de Combate a
Poluicéo, a construir em Viana
2 novos Navios de Combate a Poluigédo % do Castelo, que permitirdo A iniciarno (PIDDAC)
<entrega prevista em 2011> combater a poluicdo em portos, 1° sexénio SME
' ; estudrios e zonas maritimas de
responsabilidade ou interesse
nacional
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Modernizacdo das Capitanias

Reservas de Guerra

Reordenamento do parque escolar

Réadios ER 525
<plano de entregas aprovado>

Aquisi¢do de radios de Sec¢ao

Armamento Ligeiro e Equipamento

individual

IESM — CEMC 2007/2008

Aumento do investimento para
a modernizagdo das Capitanias

L ~ A iniciar no

e aquisicdo de embarcagdes A
- A 1° sexénio

salva-vidas, de fiscalizacéo
ribeirinha e viaturas
Melhora o investimento para a
aquisicao de misseis e torpedos
para 0s meios navais, A iniciar no

permitindo dispor de reservas  1° sexénio
de guerra que possam cumprir
o standard da NATO

Concentracédo das Escolas da

Armada na Base Naval do Aiom'm?r 1o
. sexénio

Alfeite

Aquisicao de 689 radios (549

Exército e 140 Marinha),

IO S PO
9 ¢ 1° sexénio

entre comandos e forgas do
Exército empenhadas em
operacoes

Aquisicao de 400 radios para
assegurar a comunicagao entre
forcas do Exército de pequeno
escaldo quando empenhadas
em operacdes

A iniciar no
2° sexénio

Substitui-se, finalmente, a G3
gue foi adoptada pelo Exército
em 1961; (31000 espingardas,
1700 metralhadoras e 6800
pistolas)

A iniciar no
1° sexénio
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21,193 M€

40,000 M€

11,600 M€

46,000 M€

4,348 M€

77,9 M€
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Companhia de Defesa NBQ

Viaturas Blindadas de Rodas VBR 8x8
<entregues 15>

Viaturas tacticas ndo blindadas e
Atrelados

Helicopteros do Exército

Hospital Cirtrgico Mdvel

Companhia de Guerra Electronica

IESM — CEMC 2007/2008

Quadruplica o investimento na
aquisicdo de material de defesa
NBQ, dotando o Exército a
capacidade de actuar perante
ameacas com agentes quimicos,
bioldgicos ou nucleares; Inclui
a aquisicéo de 2 viaturas
blindadas de reconhecimento
NBQ

Aquisicéo de cerca de 240
viaturas blindadas de rodas,
modernas, com emprego
imediato nas operacdes de
apoio a paz em que Portugal
participa; substituem as
""Chaimite", em uso no
Exército desde meados da
década de 60

Prevé-se o investimento para a
aquisicdo de viaturas e
atrelados, aumentando a
mobilidade tactica das forgas
do Exército e reduzindo os
custo de manutencéo do actual
parque de viaturas

Mantém-se o programa do
Grupo de Aviacdo Ligeira do
Exército, conferindo maior
capacidade de manobra e
mobilidade de forgas ligeiras
do Exército, podendo também
ser utilizado em miss6es de
interesse publico

Aumenta seis vezes 0
investimento na modernizagdo
de um hospital modulavel e
projectavel para areas de
tensdo ou crise, em apoio de
forcas nacionais ou de
populagdes em risco

Aumenta o investimento para a
aquisicdo de capacidades
tecnoldgicas no ambito da
guerra electrdnica, para
proteccéo das comunicagoes
tacticas e recolha de
informacao electronica
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O Processo de Reequipamento e Modernizag¢do das FA: Condicionantes Orcamentais

£ Preparacédo de uma Equipa de

. . Inactivacao de Engenhos L

Equipa de Inactivacédo de Engenhos . A iniciar no J\

Explosives (EOD) Explosivos, prepafada para "o o anio 3,202 M€ \ lﬂ_ i0)
actuar em operagdes no ambito

nacional ou NATO

Aquisicdo de novas Viaturas

Blindadas M60 da Brigada A iniciar no
Mecanizada Independente, 1° sexénio
sediada em Santa Margarida

Substituicdo dos M113 e CC M60 A 19,674 M€

Aumenta o investimento para

concentrar e melhorar os meios

de transporte numa unidade de A iniciar no
transporte terrestre de apoio  1° sexénio
geral, passivel de ser empregue

também no ambito da NATO

Companhia de Transportes 4,795 M€

Aumenta o investimento tendo
S em vista dotar o Exercito de
Modernizagdo de Infra-Estruturas [t i instalagdes que confiram maior A iniciar no
para Voluntarios e Contratados T 7.0 conforto e bem-estar aos 1° sexénio
= militares voluntarios e
contratados

86.497 M€

Lanca os estudos, o projecto e
os trabalhos iniciais destinados
a concentrar num unico local,
0s Grgdos da estrutura superior
do Exército

A iniciar no
1° sexénio

Concentracédo de estrutura superior do
Exército

5,286 M€

Aumenta o investimento para a
modernizacgéo do equipamento A iniciar no
especifico para forcas de 1° sexénio
operacdes especiais

Forcas de Operacdes Especiais 19,498 M€

IESM - CEMC 2007/2008 CTEN AN Francisco Serrano AD40



Comando e controlo do espaco aéreo
da Madeira

Comando e controlo do espacgo aéreo
dos Acores

Backup ARS Monsanto em Beja
(DARS)

Modernizacgao das duas Esquadra de
F-16

Reconstituicéo de "'stocks™ de
armamento

Aquisicdo dos helicopteros EH 101
<ja entregues>

IESM — CEMC 2007/2008
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Assegura a cobertura de
vigilancia radar do espaco
aéreo circundante a Regido
Autonoma da Madeira

A iniciar no

1° sexénio 44,390 M€

Assegura a cobertura de
vigilancia radar do espaco
aéreo circundante a Regido
Auténoma dos Acores

A iniciar no

- 82,130 M€
1° sexénio

Posto de comando e controlo
aéreo militar que assegura as
continuidades das operacdes
em caso de falha do posto de
Monsanto

A iniciar no

_ 25,000 M€
1° sexénio

Programa de modernizacao

dos 20 F-16 que os coloca com

o nivel de equipamento e

capacidades similar aos F-16 A iniciar no
aliados para o cumprimento de 1° sexénio
missdes de Luta Aérea,

Interdicao Aérea e Apoio

Aéreo Préximo

226,050 M€

Aquisi¢do de um conjunto
minimo de armamento que
possibilite o emprego de meios
aéreos em operagdes reais;
inclui as "'Precise Guided
Ammunitions"" (compromisso
NATO)

A iniciar no

_ 44,080 M€
1° sexénio

Os 12 EH 101 véo substituir a
frota dos helicdpteros
"PUMA" (SA 330) recebidos
por Portugal entre 1969 e 1971
com melhorias qualitativas e
guantitativas das missdes de
busca e salvamento em todo
espaco de responsabilidade
nacional

’ Ainiciar no

1° sexénio 27 b

ADA41
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Modernizacao dos P-3 ORION
<5 ja entregues>

Substituicdo dos 24 Aviocar

Modernizagédo dos 6 avides C-130

Helicdpteros ligeiros para instrugdo

Sistema prefabricado de infra-
estruturas movel

Aquisicado de 10 helicopteros NH-90 iy v

Aquisicdo de 10 avides P-3,

assegurando a capacidade de A iniciar no
vigilancia maritima e de busca  1° sexénio
e salvamento

Aquisicao de avides de médio
porte para substituir os
"Aviocar", chegados a
Portugal em 1974,
complementares da capacidade
global de transporte de pessoas
e carga da Forca Aérea

A iniciar no
1° sexénio

Modernizagéo dos C-130
capacidade de navegacao,
fiabilidade e consumos de
combustiveis; permitem
responder ao crescente nimero
de solicitagdes no ambito de
compromissos internacionais

A iniciar no
1° sexénio

Aquisicao de 12 helicopteros

ligeiros para instrugdo para

substituicdo da frota de A iniciar no
helicopteros "ALOUETTE 1° sexénio
111", recebidos pela Forca

Aérea entre 1963 e 1975

Aquisi¢do de um sistema de
infra-estruturas ligeiras e

modelares que permitam o A iniciar no
apoio a meios aéreos 1° sexénio
projectados para fora do

Territério Nacional

Aquisicao de 10 helicopteros A iniciar no
NH-90 1° sexénio

IESM — CEMC 2007/2008 CTEN AN Francisco Serrano
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180 M€

356,811 M€
Leasing
(menos 293
ME)

22,8 M€

58 M€

5,310 M€

424 M€

ADA42
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Modernizacao de infra-estruturas da
componente territorial

Programa de formac&o de Pilotos no
programa multinacional AEJPT

IESM — CEMC 2007/2008
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Modernizagéo das pistas

aéreas e outras infra- A iniciar no

estruturas de apoio das Bases  1° sexénio S0 il
Aéreas

Assegura a participacdo no

estudo de viabilidade de um

projecto europeu de formacao A iniciar no 0,670 M€

de pilotos militares a decorrer  1° sexénio
em centros de formag&o e com
aeronaves partilhadas

CTEN AN Francisco Serrano AD43
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PRINCIPAIS MEIOQOS

Marinha de Guerra Portuguesa

Navios e Submarinos

Submarino de ataque  Fragata — Classe Vasco Corveta — Classe Corveta — Classe
(SSK) — Classe Albacora da Gama Baptista de Andrade Jodo Coutinho

i

e
[

Paiti‘uiﬁgédgféirb - Patrulha ligeiro - Classe Patrulha ligeiro — Classe  Patrulha ligeiro -
Classe Cacine Albatroz Centauro Classe Argos

Navio reabastecedor
ligeiro - Classe Bérrio

Quadro 44: Principais meios - Marinha
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http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=1
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=1
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=27
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=27
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=7
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=7
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=7
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=41
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=41
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=14
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=14
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=13
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=13
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=13
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=12
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=12
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=12
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Em Projecto ou Construcao

SuBmarlno de ataue Fragata classe

(SSK) classe Tridente Bartolomeu Dias

NPO
PO

Navio de Patrutha Oceanico)

Quadro 45: Meios em projecto ou em construgdo - Marinha
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http://www.areamilitar.net/Analise/analise.aspx?NrMateria=39�
http://www.areamilitar.net/Analise/analise.aspx?NrMateria=22�
http://www.areamilitar.net/Analise/analise.aspx?NrMateria=15�
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=28
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=28
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=49
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/NAV.aspx?NN=49
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Exército Portugués

Veiculos em servico

M-60A3TTSCarro de  Autometralhadora V15 M-109-A5 Artilharia M-109A2 Artilharia
combate pesado Veiculo ligeiro de Auto propulsada Auto propulsada

reconhecimento
¥,

PANDUR-Il Veiculo  Chaimite Veiculo M-113 Veiculo M-901/TOW

Blindado Transporte Blindado Transporte Blindado Transporte  Veiculo Blindado

Pessoal Pessoal Pessoal Ligeiro

Panhard Bem . Chaparral a3
VBL Veiculo Blindado Sistema defesa antiaéreo Hummer / APK

Ligeiro Curto/Médio alc. Viatura tactica

Quadro 46: Principais meios - Exército
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http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=1&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=1&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=99&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=99&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=99&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=99&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=13&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=13&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=12&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=12&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=22&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=22&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=22&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=9&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=9&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=9&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=5&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=5&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=5&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=73&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=73&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=73&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=52&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=52&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=52&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=51&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=51&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=51&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=27&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=27&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/ter.aspx?NN=27&P=77
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Forca Aérea Portuguesa

Aeronaves

F-16 MLU

EH-101 Merlin

e

C212-100 AV|or C212-300 Aviocar Alphajet Falcon 20

Falcon 50

Quadro 47: Principais meios Forca Aérea
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http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=4&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=3&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=29&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=25&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=40&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=31&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=27&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=16&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=24&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=30&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=21&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=22&P=77
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Veiculos ao servigo da Forga Aérea
Em estudo e futuras aquisicoes:

Aeronave de transporte ligeira tipo: C-295

Quadro 48: Veiculos em estudo e futuras aquisi¢des — Forca Aérea

CTEN AN Francisco Serrano

ADA48


http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=97&P=77
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/AER.aspx?NN=26&P=77
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APENDICE E

Modelo de Planeamento Estratégico e de Forcas de Liotta e Lloyd
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APENDICE E
Modelo de Planeamento Estratégico e de Forcas de Liotta e Lloyd

Modelo de planeamento estratégico e de forcas de Liotta e Lloyd foi sistematizado
em opcdes estratégicas (seccdo superior) e opgdes de forcas (seccdo inferior). O
fluxograma também evidencia que as limitacGes de recursos e a tecnologia sdo factores
criticos que, frequentemente, enformam e, por vezes, distorcem e condicionam, 0
desenvolvimento da estratégia de defesa nacional. As opgOes de forgas surgem na secgédo
inferior do fluxograma, onde a estratégia militar, a directiva orcamental e de programacao,
e as capacidades militares existentes e desejadas, determinam o dimensionamento e a

seleccdo das forcas.

AMBIENTE DE INTERESSES AMBIENTE DE

SEGURANGA NACIOMALS SEGURANGA
ACTUAL FUTUWRD
e OBECTIVOS TECHOLOGIA
RECURSOS HACIOMNAE
ESTRATEGIA DE
DEFESA NACIOMAL -
ST U MENT D5
‘.. THCD, ECDNCARTD
PEIGOSTOCIAL E MILITAR
* ALIADOS
* PROBLEMAS ESTRATEGIA MILITAR Y OAMIGOS
* EVENTUALIDADES HACIOHAL v ORG. INTERNACIDNALS
DIFREC TIVA, ORCAMEN TAL
e an?zc ;'io * ACTORES MAD ESTATAIS
DESAFIOS CAPRCIDADES WBLITARE S JE——
OFERACIOMAIS EI'_‘A':STSEEJ.-\P".I:IE.ES-E CPERACIONMNS
-
%
AVALIAG DES

DEFICEMNCIAS E RISCOS

(DR Tons e fongas |

FORGAS DEPONIVEES

Figura 17: Modelo de Planeamento EstatégicoFonte:

Planeamento Estratégico e de Forcas: Capitdo-de-Mar-e-Guerra Antdnio Manuel Fernandes da Silva Ribeiro
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APENDICE F

Programas de Reequipamento da FA
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APENDICE F
Programas de Reequipamento da FA
Marinha

O planeamento do processo de reequipamento naval integra diversos parametros, é
pela sua importancia o ciclo de vida dos navios, que determina o periodo abrangido pelo
referido planeamento, estabelecido para 30 anos.

Para garantir que a componente essencialmente militar do poder naval tenha uma
configuracdo equilibrada, se bem que de pequena dimensdo, que permita a projeccdo de
forca, a colaboracdo na defesa integrada do territorio nacional, do espaco estratégico de
interesse nacional, dos espagcos maritimo e aéreo sob jurisdicdo nacional, a prevencao da
eclosdo de novas ameacas, globais ou regionais, deve dispor das capacidades oceanica,
submarina, de projeccdo de forgas, de guerra de minas, dotadas de adequadas reservas de
guerra e complementadas por uma estrutura de comando e controlo compativel, bem como
por uma componente fixa ou territorial de ajustada dimens&o.

Por outro lado, a diversidade de missfes de interesse publico também atribuidas a
Marinha implica que o SFN disponha ndo s6 das capacidades necessarias a consecucéo de
objectivos de natureza estritamente militar, mas também, supletivamente das capacidades
de hidrografia e oceanografia, fiscalizacdo, combate a poluicdo do mar, assinalamento
maritimo e autoridade maritima, mais vocacionadas para as missdes de policiamento e
controlo das fronteiras maritimas, de defesa da soberania nas aguas sob jurisdi¢do nacional
e de ajuda ao desenvolvimento, tipicas de uma guarda-costeira.

No ambito da capacidade oceénica de superficie, vector primordial para o controlo
do mar, destacam-se 0s seguintes programas: Moderniza¢cdo de meio de vida das trés
fragatas da classe "Vasco da Gama", entre 2007 e 2012, dado que em 2010-2011
completam 20 anos de servico, 0 que permitira estender a sua vida util até 2030.

A substituicdo das fragatas da classe "Cte. Jodo Belo", por duas fragatas ja
adquiridas a Holanda estando previsto a chegada da primeira no final deste ano e a segunda
meados do proximo ano.

O reabastecedor de esquadra, NRP "Bérrio", presentemente com 38 anos de
servico, terd de ser sujeito a varias intervencGes com vista a assegurar o prolongamento da

sua vida util, indispensavel para que se mantenha a capacidade de reabastecimento da
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esquadra no mar, até que se proceda a aquisi¢do de outro navio, em sua substituicdo, apos
2010.

Relativamente a capacidade submarina, encontra-se em curso 0 programa de
aquisicdo de dois submarinos convencionais ocednicos estando previsto a sua entrega nos
anos de 2009 e 2010, diesel-eléctricos, para substituir os submarinos da classe "Albacora".

Os principais programas de reequipamento naval associados a capacidade de
projeccdo de forca, valéncia prioritaria a curto e médio prazo, sdo 0s correspondentes a
aquisicdo de um NPL e ao reequipamento dos Fuzileiros, encontrando-se ambos ja em
curso.

No sentido de assegurar uma capacidade de fiscalizacdo que integre, ndo sO 0s
requisitos que derivam dos acordos de cooperacdo e de salvaguarda da vida humana no
mar a que o Estado esta obrigado, mas também as necessidades de protecc¢éo dos interesses
econdmicos nacionais na Zona Economica Europeia (ZEE), mar territorial e aguas
interiores.

A Marinha pretende substituir os meios prestes a atingir o fim da sua vida Gtil (dez
corvetas, oito patrulhas da classe "Cacine", onze lanchas de fiscalizag&o) por navios novos
conformes com o SFN. Encontram-se em curso os programas de construcdo de dez novos
patrulhas oceanicos ("Ocean Patrol Vessel" - OPV), projectados para operar com reduzidas
guarnicdes, a entrar ao servico entre 2009 e 2011, e de prolongamento da vida Gtil das

corvetas, até a sua substituicao pelos OPV.

Programas de Reequipamento do Exército

O reequipamento do Exército reveste-se de particular especificidade que Ihe advém
da forte interdependéncia dos elementos que compdem as suas forcas. A eficacia do
emprego das unidades de manobra esta directamente dependente das capacidades
proporcionadas pelas unidades de apoio de fogos, de apoio de combate e de apoio de
Servigos.

As capacidades que importa melhorar ou aumentar fundamentam-se num quadro
geral caracterizado pelo envelhecimento dos materiais, alguns dos quais estdo
tecnologicamente obsoletos, pela inadequacdo de parte das infra-estruturas e pela
necessidade de modernizagédo dos sistemas de comando e controlo.

Assim, € prioritario continuar o desenvolvimento do Sistema de Comando,

Controlo, Comunicagdes e Informacbes (C31) do Exército, por forma a garantir a sua
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modernizacdo e possibilitar a sua adequacéo as exigéncias da reestruturagdo do Ramo, e as
necessidades decorrentes de compromissos internacionais

O Exército tem como outras prioridades, a substituicdo da arma ligeira, 0
levantamento do Grupo de Aviacdo Ligeira do Exército (GALE), a aquisicdo de viaturas
blindadas de rodas para as Unidades de Manobra, a aquisicdo de viaturas e equipamentos
de Engenharia e a aquisicdo de material e equipamento Nucleares Bioldgicas e Quimicas
(NBQ). Estas necessidades deverdo ser contempladas nos programas de reequipamento de
médio prazo das trés Brigadas (BMI, BAl e BLI) e do GALE.

No que se refere a modernizacdo das Brigadas, o programa da BMI, tem até 2006,
por objectivos principais: a modernizacdo da componente C3l, o levantamento completo da
Bateria de Artilharia Antiaérea, a melhoria da capacidade anti-carro (aquisi¢do de armas de
3% geracdo) e o aumento da capacidade de sobrevivéncia (Engenharia, Apoio de Servigos,
proteccdo NBQ, Guerra Electronica e equipamento diverso).

A medio prazo, as tarefas a desenvolver no ambito da modernizacdo do Exeército
visam concluir os programas ja iniciados, com o objectivo de, substituir oportunamente os
materiais cujos ciclos de vida util vao atingindo o seu final, bem como, adquirir novos
equipamentos que possibilitem o salto qualitativo desejado para a melhoria da
operacionalidade das nossas forgas. Nessa fase, destacam-se as seguintes prioridades do
Exército:

— Incrementar a capacidade C3lI, utilizando sistemas UAV's (Unmanned Aerial
Vehicles) e AGS (Aerospace Ground Surveillance), dando-se também
resposta as insistentes solicitagdes de organismos internacionais onde esta
inserido. Concluir a aquisi¢do dos novos radios E/R (emissores/receptores).

— Melhorar a capacidade de combate, pela aquisicdo de materiais,
equipamentos e sistemas de armas a fim de completar as Brigadas e as outras
Unidades do SFN, com prioridade para a substituicdo ou modernizagdo das
viaturas M113 por Viaturas de Combate de Infantaria, a substituicdo da
Espingarda Automatica G-3 e do restante armamento ligeiro. Completar as
Unidades de AAA e de Apoio de Combate e continuar a equipar o GALE.

— Aumentar a capacidade de transporte, de forma a potenciar a prontidao e
mobilidade das forgas, fazendo a substituicdo da totalidade das actuais

viaturas tacticas de rodas, por veiculos de uma mesma "familia".
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Programas de Reequipamento da Forca Aérea

A modernizacdo dos sistemas de armas da FAP é imperativa, a fim de adquirir e
manter as capacidades necessarias para fazer face as ameagas e riscos que se perspectivam
no novo contexto mundial e assegurar a interoperabilidade com os aliados.

As vulnerabilidades actuais do poder aéreo agrupam-se em duas grandes areas de
acordo com o seu grau de limitacdo: a primeira compreende a inexisténcia de sistemas e
capacidades fundamentais de que se realcam as capacidades de comando e controlo nos
arquipélagos da Madeira e Acores, vigilancia e reconhecimento, defesa aérea activa e
reabastecimento aéreo; a segunda abrange limitacbes assinalaveis nas capacidades de
executar operagOes aéreas conjuntas anti-superficie em ambiente terrestre e maritimo,
interdicdo aérea, transporte aéreo, luta aérea, luta anti-submarina e anti-superficie, guerra
electronica e busca e salvamento quer em tempo de paz quer em operacoes.

A melhoria das capacidades de defesa aérea e de operacdes aéreas conjuntas anti-
superficie em ambiente terrestre e maritimo, é um programa vital para a defesa do
territdrio, defesa colectiva e defesa dos interesses nacionais no quadro multinacional.

Compreende a modificagdo e melhoramento das aeronaves "F-16", submetendo-os
a programas de refor¢co estrutural, modernizacdo dos motores, subsistemas e avionicos.
Este programa ("Mid Life Update"-MLU) permitira aos "F-16" realizarem, em qualquer
condicdo de tempo e luminosidade operacdes aéreas de luta aérea defensiva e ofensiva,
interdicdo aérea, apoio aéreo proximo, reconhecimento aéreo e apoio aéreo tactico as
operacdes maritimas e, ainda garante a normalizagdo com os paises aliados que operam
esta aeronave.

O programa de substituicdo da frota de helicopteros "Puma”, para melhoria das
capacidades de busca e salvamento estd em curso. Com o novo helicOptero, pretende-se
estender esta capacidade a todo o espaco interterritorial e rea de responsabilidade nacional
em matéria de busca e salvamento, por imperativo dos acordos internacionais ratificados
por Portugal. As novas aeronaves aumentardo, ainda, as capacidades de transporte e
evacuacao sanitaria.

A melhoria das capacidades de vigilancia, controlo e protec¢do das linhas de
comunicacdo maritimas que cruzam o espaco inter-territorial reveste-se de grande
importancia. E este o objecto do programa de modernizagio e prolongamento da vida dtil
das aeronaves "P-3P", que termina no periodo 2005-2008.
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Com este programa procura-se também, além da melhoria das capacidades de
deteccdo, localizacdo, seguimento e ataque a submarinos e meios navais de superficie
(ASW/ASUW), incrementar as capacidades de guerra electrénica, de comando e controlo e
de aviso aéreo antecipado.

O programa de melhoria das capacidades de transporte tactico, vigilancia aérea,
fotografia aérea e geofisica visa substituir a frota de transporte "C-212, Aviocar", que
completa 30 anos de servico em 2004, por outra mais moderna e capaz, embora reduzida a
oito aeronaves.

As novas aeronaves devem efectuar uma enorme variedade de missdes: transporte
aéreo tactico, lancamento de para-quedistas, vigilancia maritima, fotografia aérea,
prospeccao de recursos, busca e salvamento, evacuacao sanitaria, instrucdo de pilotagem e
navegacao, ensaios em voo, proteccdo do ambiente e outras missdes de interesse publico.
Esta melhoria permitira libertar a Frota "C-130", ou 0 seu substituto, de missdes que
exigem menor raio de accdo e capacidade de carga, aumentando a flexibilidade de
emprego.

A melhoria das capacidades de transporte estratégico e tactico através da
substituicdo dos seis "C-130", que completam 31 anos este ano, por quatro aeronaves da
nova geracdo, a obter através do programa cooperativo "AIRBUS A-400", sendo
fundamental e prioritario para que as FA possam responder ao aumento de solicitacdes
nacionais, nomeadamente a projeccdo e sustentacdo de forgcas, e assumir mais
adequadamente os compromissos internacionais na OTAN e UE.

Este meio é primordial, ndo s0 para a projeccdo de forcas como para a sua
sustentacdo logistica, para a rotacdo de forcas empenhadas em opera¢6es internacionais de
apoio a paz e para a evacuacdo de cidaddos nacionais em areas de conflito ou calamidades
naturais em qualquer parte do mundo. A capacidade de reabastecimento dar-lhe-4 a
possibilidade de apoiar outras aeronaves, como o helicoptero SAR, aumentando-lhes o
tempo em voo.

Por altimo, o programa de melhoria das capacidades de apoio aéreo proximo e a
aquisicdo das capacidades de vigilancia e reconhecimento, resulta da necessidade de
substituicdo dos "ALPHA-JET" por aeronaves mais capazes para operarem em conjunto
com forcas nacionais e aliadas em situacdes de crise ou conflito de baixa intensidade. As
aeronaves a obter destinam-se a ser empregues na interdicdo do campo de batalha e no
apoio aéreo proximo, tal como os avides de ataque, podendo operar em conjunto com 0s

"F-16" (com MLU) e trocar dados entre si. Além de poderem efectuar ataques em
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profundidade, fornecem a uma forca conjunta meios de reconhecimento e escolta de meios

de progressdo e ataque de alvos seleccionados.

Programas Prioritarios no Curto e Médio Prazos

Apresentados 0s programas de armamento e equipamento das componentes
maritima, terrestre e aérea do SFN, indispensaveis para dotar as FA das capacidades
necessarias para o cumprimento das missGes que lhes estdo atribuidas e por forca do
condicionamento de recursos necessarios, importa ponderar e seleccionar quais serdo 0s
programas a prioritizar numa visao de curto e medio prazos.

Neste contexto, terdo de ser considerados, de acordo com as opgdes definidas nos
capitulos anteriores, 0s compromissos internacionais assumidos, dos quais se releva, o
contributo a dar para o levantamento da Forca de Reaccdo Réapida da Unido Europeia.
Assim, embora ndo esquecendo que o levantamento do SFN aprovado exige o
desenvolvimento atempado de varias capacidades militares ainda inexistentes ou
insuficientes, terdo de ser privilegiados, de entre 0s programas necessarios para este
reequipamento aqueles que contribuem para a "projeccédo de forcas"”, através da criacédo de
Forcas Conjuntas e dos correspondentes meios de transporte e de apoio, bem como a
indispensavel capacidade de comando e controlo.

Grandes programas em curso nos Ramos das FA:

Marinha:
e Dois submarinos oceénicos, (substituicdo da classe Albacora);
e Duas fragatas (substituicdo das fragatas classe “Jodo Belo”);
e Em construcdo quatro pares de navios de Patrulha oceanica;
e 15 Viaturas blindadas de rodas (PANDUR) para os Fuzileiros.

Exército

e 300 Viaturas blindadas de rodas (PANDUR);
e Substituicdo das viaturas blindadas M113 pelas M60.
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Forca Aérea:
e 24 avibes para substituicdo dos AVIOCAR
e G avides semelhantes ao C130
e (Principais programas do EMGFA, da Marinha, do Exército, da Forca
Aérea e dos OSC/MDN abrangidos pela LPM no periodo 2001-2018:

Quadros que se encontram no Apéndice D).
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“O Navio Polivalente Logístico, é essencial para a capacidade expedicionária nacional… …Assumimos que o conjunto é a forma de emprego mais eficaz das Forças Armadas. Por isso, não podemos, nem devemos, adiar por mais tempo a obtenção da mais conjunta capacidade do sistema de forças nacional.”

Discurso do Chefe do Estado-Maior da Armada por ocasião do Dia da Marinha
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		 Uma política externa credível de Portugal passa por dotá-la de capacidades militares que lhe permita afirmar-se como actor global do sistema político internacional e para responder de forma eficaz à nova tipologia de ameaças;



Importância do tema

		 A Indústria de Defesa Europeia (IDE) encontra-se num processo de reestruturação para garantir a sustentação das capacidades militares de todos os países membros;



		 Este processo traz consequências para Portugal, tanto para a sua Indústria de Defesa Nacional (IDN) e economia, bem como para as suas FA.
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METODOLOGIA





O fim da Guerra Fria determinou a emergência de uma nova ordem internacional, marcada pela formação de um sistema unipolar e pelo fenómeno da globalização. Mas o fim do confronto Leste-Oeste e do equilíbrio do Terror determinou, por sua vez, a emergência de novo quadro de segurança internacional, marcado por um novo tipo de ameaças e riscos e um novo tipo de conflitos. 
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Conhecer se o processo de reequipamento e modernização das FA, estará em consonância com os objectivos da PDN e de que forma os recursos financeiros colocados à disposição das FA afectam o seu planeamento, programação e execução.

OBJECTIVO

METODOLOGIA



















Questão Central
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De que forma é que os factores financeiros são condicionantes na definição da PDN no processo de reequipamento e modernização das FA?

METODOLOGIA



















Questões derivadas

QD 2: 	De que forma a conjuntura macroeconómica influência todo o processo de reequipamento e modernização das FA?

QD 3: Quais são os vectores de relacionamento com a IDN?

QD 1: De que forma se relaciona a Constituição da República Portuguesa (CRP) e os documentos estruturantes da defesa nacional, com o processo de reequipamento das FA?
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METODOLOGIA



















Hipóteses
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H1: A despesa na Defesa, é um investimento na economia Nacional.



H2: O reequipamento das FA assume-se como factor de extrema importância para a prossecução do novo tipo de missões atribuídas pelas Organizações Internacionais às quais pertencemos.



H3: Sustentação orçamental.



H4: O Desenvolvimento do sector empresarial na área da Defesa é exequível.



H5: A utilização conjunta de forças e sua interoperabilidade de modo a reestruturar o dispositivo poderá optimizar os recursos existentes.

METODOLOGIA
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Delimitação do tema

		 Aquisição de novos meios operacionais com maior representação estratégica e peso financeiro;





		Análise macroeconómica;



		 Programa do XVII  Governo.





METODOLOGIA
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Factores de influência internos e externos

ENQUADRAMENTO DO TEMA



UE

NATO

PDN

OE

ONU

IDN

Opinião

Pública

Reequipamento das FA

Novas

Ameaças

Internacionais

Segurança

Cooperativa

Fonte: Modelo de Planeamento Estratégico e de forças de Liotta e Lloyd)



Os constragimentos orçamentais verificados nos últimos anos têm vindo a impor dificuldades na disponibilização e na manutenção da prontidão bem como na aquisição dos equipamentos necessários ao cumprimento das missões atribuídas, o que, acentuando cada vez mais o desencontro entre meios e fins.

Se por um lado, as missões de paz já colocavam uma prioridade diversa, na organização e nas necessidades de reequipamento, por outro lado, a actual realidade estratégica coloca a tónica no domínio da organização modular, na existência de capacidades diversificadas, no interoperável e integrável, a par da necessidade de responder, de forma equilibrada, a todo o espectro do conflito, assimétrico e convencional, cobrindo, também, as exigências das missões de resposta a crises.

Neste percurso e na actualidade, a adaptação e modernização está ligada à reforma estrutural das Forças Armadas e ao seu reequipamento. Deve este desiderato materializar-se na associação de recursos humanos profissionalizados, motivados e qualificados, a recursos materiais, diversificados e tecnológicamente avançados, que permitam aglutinar diferentes capacidades, desenvolvendo sinergias, que possibilitem a eficiência e eficácia no seu emprego.

Nos últimos anos, o estado das Finanças Públicas Portuguesas vem sendo muito marcado pelo PEC 2005-2009 e pelos critérios de convergência aí assumidos, sendo esta uma razão, entre outras de natureza económica, as grandes responsáveis pela situação difícil em que o país se encontra e que, de alguma maneira, dizem, vem explicando o fraco investimento que, na prática, tem recaído sobre as Forças Armadas; 









		Principal objectivo era anular ou derrotar os principais  oponentes;

		Implicação de forças completamente irrealistas face aos recursos disponíveis.



		Mais adequado à nossa dimensão;

		Preocupação na permanente preparação das    Forças;

		Indicação da composição relativa dos meios a adquirir;

		Valorização do princípio da polivalência dos meios.



Sistema de Forças baseado nas CAPACIDADES
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Sistema de Forças baseado nas AMEAÇAS







Diria mesmo que, hoje, cada vez mais, faz sentido que os países, especialmente os de menores recursos, mas que pretendem ter alguma liberdade de acção, optem por fazer um planeamento por capacidades, jogando com a flexibilidade, versatilidade e complementaridade dos meios integrantes do seu sistema de força. Por outro lado, o esforço de maximização da utilização operacional dos meios e de minimização de custos, ou seja a sua rentabilização económica, origina que, cada vez mais, se opte pelas modernizações aperfeiçoativas continuadas no tempo, em detrimento das imobilizações prolongadas desses meios para modernizações de meio de vida. (CLICK)









CONCEITO DE CAPACIDADES MILITARES
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Fonte: Revista Militar-As Capacidades Militares Terrestres nas Operações de Apoio à Paz

Coronel Francisco Xavier Ferreira de Sousa 



As capacidades militares, independen­temente da definição que encontrarmos para elas, são conseguidas através da articulação de todos estes factores, em graus diferentes, conforme o que se queira obter, como se de um delicado cozinhado se tratasse.

Podemos, assim, neste momento, indicar quais são, no nosso entender, os factores essenciais das capacidades militares, agrupando‑os, como forma de sistematização, em três grandes domínios:

No Domínio Físico, onde se agrupam os factores com “corpo”, que têm influencia na actividade desenvolvida no espaço de actuação, ou seja, nos TO, e que, geralmente, têm, ou podem vir a ter, repercussões efectivas nas estruturas permanentes dos Exércitos. Neste domínio consideramos que se devem integrar: a Estrutura das Forças a Destacar (FND); o Equipamento; o Factor Humano e a Logística;

No Domínio Cognitivo, caracterizado por ser a área onde imperam as percepções e os discernimentos e onde se tomam as decisões. Enquadramos neste domínio, os seguintes factores das capacidades militares: as Lições Aprendidas, a Doutrina, a Táctica, a Instrução e o Treino e a Liderança;

E por fim, no Domínio Externo, onde se agrupam os factores de ordem comportamental que regulam as actuações da Força, no TO, e as suas interacções com os outros actores e o ambiente em que actua. Neste âmbito estão enquadrados os chamados Factores Relacionais e de Actuação.
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O Conceito Estratégico da Defesa Nacional (CEDN) pela primeira vez, em quinze anos, refere que a “programação financeira das FA é uma condição necessária para o cumprimento dos objectivos da política da defesa nacional, tal como é a modernização dos respectivos equipamentos”.

Mais, acrescentava-se que “neste quadro, o Estado deve ter como objectivo, à escala do nosso produto interno bruto, a aproximação gradual do nível de despesas e investimentos na defesa nacional ao nível médio praticado nos países europeus da NATO. manutenção”.

Na realidade este aspecto dos orçamentos e da sua própria sustentação assumem tal importância politica que o XVII Governo, no seu próprio Programa, não deixa de frisar, enquanto prioridade em matéria de modernização das FA, exactamente a questão da “sustentação orçamental”, com vista a “atingir, gradualmente, um investimento na defesa de acordo com os compromissos internacionais do estado, de modo a garantir a modernização das FA e a sua capacidade de desempenho no quadro da NATO e da União Europeia.” 

*











Planeamento Estratégico de Defesa Nacional 

Enquadramento Conceptual das FA
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		 Conceito Estratégico de Defesa Nacional ( CEDN );



		 Programa do Governo;



		 Directiva Ministerial de Defesa Militar ( DMDM );



		 Directiva Ministerial para o Planeamento Militar (DMPM);



		 Conceito Estratégico Militar ( CEM );



Os instrumentos que balizam o processo de Planeamento Estratégico são:

Encontra-se definido na Lei de Defesa Nacional e das Forças Armadas (LDNFA);



O CEDN 2002 é  o  resultado  de  um  debate  crítico,  participado  e multidisciplinar  sobre as

     questões de segurança  e defesa, adequando à  nova  realidade  político-estratégica a  definição  

     dos aspectos fundamentais da estratégia global  do Estado  adoptada  para  a   consecução dos 

     objectivos da política de segurança e defesa nacional.

   

   Portugal  deve  ter  uma  posição  activa  individualizada  no  espaço  de  defesa colectiva  e de 

     solidariedade que a NATO  representa, implicando:

   

  O   esforço    de    modernização  e  adaptação  das  Forças  Armadas    e   dos   seus   

     equipamentos,   por ser  do  interesse   nacional  fazê-lo  e  por  ser  do   interesse da

     Aliança ter  membros  que contribuam com novas capacidades para o  desempenho

     eficiente das suas missões;

    

O CEDN 2002  estabeleceu  as   missões principais e as capacidades das Forças  Armadas para

     

     o desempenho dessas missões, assim como os programas de desenvolvimento das capacidades,

     

     que devem  preferencialmente  estar  coordenadas  com  os  da  NATO e da UE, estabelecendo

     

     que    a    programação   financeira   é  uma   condição   necessária  para  o   cumprimento  dos

    

     objectivos  da  política   de  defesa  nacional,  tal  como  o  é  a  modernização  dos   respectivos

     

     equipamentos.       

                  

Neste quadro o Estado deve ter como objectivo, à  escala do nosso PIB, a aproximação gradual  do  nível de  despesa e investimento na defesa  nacional  ao  nível  médio  praticado  nos países europeus da NATO.



Processo utilizado     para    estruturar,   edificar    e    empregar    as    capacidades,  que  

         designadamente  nos  domínios  político,  diplomático,económico  e militar,   permitem  a  

         consecução  dos  objectivos  de  uma  política  integrada de  segurança e defesa nacional.





     Equilíbrio       entre    dois    antagonismos -  necessidades   identificadas    de    defesa   e   

         disponibilidade  de  recursos  é um  problema  cada  vez  mais  complexo   nas sociedades

modernas.





     A dialéctica entre o equipamento desejável das Forças Armadas, que os Chefes  Militares

preconizam   e   o   equipamento   possível,  que o Poder Político decide,  pressupondo  os

riscos   que  pretende   assumir,   é   conduzida     utilizando   um   modelo fundamentado   

num raciocínio lógico designado Planeamento Estratégico de Defesa Nacional.









CEDN

CONCEITO ESTRATÉGICO DE DEFESA NACIONAL 

(2003) 

MIFA

MISSÕES DAS FORÇAS ARMADAS (2004)

SFN

SISTEMA DE FORÇAS NACIONAL (2004)

LPM

LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR (2006)

LDNFA

LOBOFA

CONSTITUIÇÃO R.P.

CEM

DFN

DISPOSITIVO DE FORÇAS NACIONAL (2007)

Enquadramento Conceptual das FA
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SFN está organizado

 por capacidades 

CONCEITO ESTRATÉGICO MILITAR (2004)





A revisão constitucional de 1997 consagrou no seu texto que incumbe às Forças Armadas satisfazer os compromissos internacionais do Estado no âmbito militar e participar em missões humanitárias e de paz assumidas pelas organizações internacionais de que Portugal faça parte, e as acções de CTM no âmbito da política nacional de cooperação.

Do CEDN releva-se a prevenção de conflitos externos, pelo reforço de participação nas instituições e organizações internacionais que visam materializar o diálogo, a cooperação e a participação nos esforços colectivos de segurança. Respeita-se a observância dos compromissos assumidos na afirmação de um alinhamento europeu e atlântico. 

No plano militar, o CEDN afirma que se deve providenciar no sentido de que as FA possam actuar também como instrumento da política externa do Estado, referindo que o sistema de forças a constituir deve assegurar as capacidades para satisfazer os compromissos assumidos internacionalmente e colaborar nas operações de manutenção ou de estabelecimento de paz.

O CEM realça o alinhamento que deve ser assumido para a definição das possíveis opções de actuação das Forças Armadas, em acordo com o referido no CEDN, destacando a importância de, sob a égide da ONU, participar em operações de apoio à paz e humanitárias.

Descreve ainda o nível de ambição no que concerne ao empenhamento e sustentação das FA e em particular das Forças Terrestres, e a necessidade de desenvolvimento das capacidades necessárias à condução das operações.

As MIFA explicitam as missões comuns a desempenhar pelas Forças Armadas em apoio à política externa que, num quadro bilateral e multilateral, compreende as missões de paz e humanitárias assumidas pelas organizações internacionais de que Portugal faz parte e as acções de CTM e militar no âmbito de acordos bilaterais e multilaterais subscritos por Portugal, assim como a protecção e evacuação de cidadãos nacionais.



	















OBJECTIVOS
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PERMANENTES
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DE
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DE DEFESA MILITAR



CEM
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SISTEMA
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DISPOSITIVO

LPM
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ECONOMIA E FINANÇAS



NEGÓCIOS ESTRANGEIROS



INDÚSTRIA E ENERGIA



CIENCIA E TECNOLOGIA.

Desenvolvimento do PEDN 

O Processo de Reequipamento e Modernização das Forças Armadas: Condicionantes Orçamentais.
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Governo e Primeiro-Ministro elaboram, Conselho de Ministros aprova a Directiva Governamental originando Directivas Sectoriais.

Elaborada pelo Ministro da Defesa Nacional.

Aprovado pelo Ministro da Defesa Nacional (o Conselho de Chefes de Estado-Maior elabora o projecto do Conceito Estratégico Militar, após elaboração do ante-projecto pelo CEMGFA). É confirmado pelo CSDN.

Elaborado pelo Conselho de Chefes de Estado-Maior e definido pelo Conselho Superior de Defesa Nacional, mediante proposta do MDN.

Elaborado pelo CCEM e definido pelo CSDN, mediante proposta do MDN (o SFN é materializado através da LPM).

Proposto pelo CCEM e aprovado pelo Ministro da Defesa Nacional.















DIRECTIVA MINISTERIAL DE DEFESA MILITAR

(ORIENTAÇÃO ESPECÍFICA PARA A COMPONENTE MILITAR DA DEFESA NACIONAL)

OBJECTIVOS A ATINGIR

NA ÁREA DA DEFESA MILITAR

ORIENTA O PLANEAMENTO

ESTRATÉGICO MILITAR

GUIA PARA O CICLO BIENAL 

DE PLANEAMENTO DE FORÇAS

CICLO BIENAL DE PLANEAMENTO DE FORÇAS

(PLANEAMENTO CONTÍNUO DE AQUISIÇÕES E MODERNIZAÇÕES PERMITINDO LEVANTAR E MANTER O SISTEMA DE FORÇAS APROVADO)

LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR

(VISA O DO FINANCIAMENTO DAS NECESSIDADES  DAS FA)
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Enquadramento Conceptual das FA



O novo quadro de segurança internacional e a resposta adequada da política de Defesa Nacional apontam, necessariamente, para uma concepção mais larga da segurança e uma concepção mais integrada da política defesa com reflexos inevitáveis na doutrina estratégica e operacional, na definição das estruturas de comando e controlo e nas próprias missões das Forças Armadas.













FINALIDADE

Reorientar o Planeamento de Forças definindo prioridades;

Permitir a revisão da LPM;

Evidenciar as grandes linhas de reestruturação das FA.



OBJECTIVOS

Emprego das FA no combate ao terrorismo transnacional;

Acompanhamento da “Defence Capabilities Iniative” (NATO) e do “Headline Goal” (UE).

Directiva Ministerial de Defesa Militar
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Necessidade de adequar a Defesa Militar à nova realidade da conjuntura estratégica internacional – o terrorismo transnacional – evidenciando as capacidades de resposta 

Necessidade de acompanhar os nossos aliados numa óptica de actuação conjunta no plano nacional e combinada com os nossos aliados de modo a preservar uma capacidade de intervenção política que salvaguarde o interesse nacional;

Manter com o grau de prontidão adequado as forças que poderemos ter de disponibilizar a qualquer momento à NATO e EU face aos compromissos assumidos;

Garantir uma capacidade de resposta militar de grande prontidão (2 a 5 dias), o que implica que se prossiga a criação de uma Força de Reacção Imediata (FRI), projectável e de carácter conjunto;;

		Prioridades de reforma e reequipamento respondam a uma lista de requisitos gerais...



Orientações para adequação do CEM: 

		Avaliar e adequar o CEM para a nova conjuntura política e estratégica, nomeadamente na profissionalização das FA’s, uso das FA’s como instrumento da política externa, etc;

		Reavaliar os riscos e ameaças aos interesses nacionais;

		Elaborar um conceito de acção militar moderno e actual que possibilite a reavaliação das MIFA’s, do SFN e do Dispositivo;

		

















O CBPF é estabelecido   pela   Directiva  Ministerial para o Planeamento Militar e tem como finalidade garantir   o  enquadramento e compatibilidade do Sistema de Forças e Dispositivo com:                   

   

		   Leis de Programação Militar e Revisões

		   Política Nacional de Armamento e Equipamentos 	de Defesa

		   Política de Infra-estruturas

		   Política de Pessoal

		   Política Financeira
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O Ciclo Bienal de Planeamento de Forças

As FA  em paralelo  com  o  planeamento  de defesa da NATO, desenvolveram o seu próprio CBPF;









     Determina   que  a   previsão   de   despesas   militares  a  efectuar  pelo   Estado   no Reequipamento  das  FA  e  nas  infra-estruturas  de  defesa,  deve  ser  objecto   de planeamento a médio prazo,  através  de planos de  investimento  público,  mediante Leis de Programação Militar, as quais são aprovadas  pela Assembleia  da República.
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Enquadramento Conceptual das FA

Art.º 26º

LDNFA











 Como segundo objectivo (não menos importante ):

     

       Constituir   um  investimento  mobilizador e  dinamizador do sistema científico- tecnológico e da base industrial nacional de apoio.
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Enquadramento Conceptual das FA

As Leis de Programação Militar

As LPM têm como primeiro objectivo : 

    

Dotar, de uma forma programada, as FA com os sistemas de armas  e   equipamentos    indispensáveis   ao  cumprimento  das   missões que lhes estão  atribuídas;
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O processo inicia-se com a análise das missões e da situação pelos ramos e que deverá ocorrer em Outubro dos anos pares.



A análise das missões é o processo sectorial de avaliação das missões efectuado por cada Ramo, face às capacidades das forças no curto, médio e longo prazo e engloba uma caracterização dos riscos em função das limitações detectadas. Deve ser enviado ao EMGFA até 15 de Outubro. O projecto de LPM, ou a sua revisão, será desenvolvido até Julho (anos pares) tendo como base os planos referidos.



A LPM estipula uma calendarização financeira para os investimentos.



A LPM fornece o enquadramento legal a todo o planeamento militar efectuado e garante a manutenção do Sistema de Forças, do Dispositivo e dos Objectivos de Forças Aprovados, através da programação e aquisição, a prazo, dos meios necessários.













Em relação à componente militar  de defesa constitui uma prioridade a modernização das FA;



Proceder à devida revisão da LPM;



Racionalização das indústrias de defesa, com vista  à sua afirmação no quadro da indústria nacional e da base industrial e tecnológica europeia de defesa. 
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Enquadramento Conceptual das FA

PROGRAMA DO XVII GOVERNO 



Objectivos e Medidas do Programa

  

    Necessidade de conduzir  uma reforma  da  Defesa  Nacional  e  das  Forças Armadas

       integrada  numa  visão   estratégica  global,  que   seja  sustentada  por  uma   atitude 

       diferente na gestão política e técnica das questões de Defesa;

  

     Reformulação e revisão dos  documentos  conceptuais e legais: CEDN,  CEM, MIFA,

       SFN, DIF, LDNFA, LOBOFA e LPM;

  

     Adequar as  FA’s aos  novos   tempos,   exigindo   a   sua   modernização,   eficiência,

       reequipamento,    prestígio   e   dimensão,  adequando  tais    bases  ao  exercício   das  

       missões que politicamente lhes são confiadas;

   

     Racionalização das indústrias de   defesa,   com vista à sua afirmação no  quadro  da 

        indústria nacional e da base industrial e tecnológica europeia de defesa;



Programação financeira das FA’s é uma condição  necessária para o cumprimento

      dos  objectivos  da  política  de  Defesa  Nacional;

 

   O objectivo de investimento público nas FA’s relativamente a forças, equipamento

      armamento  e  infra-estruturas;

 

   Empresas habilitadas   com   o   conhecimento   prévio  dos programas inscritos na    

      LPM   poderão  em   tempo  útil proceder aos  necessários  estudos,  preparando  e   

      melhorando as suas capacidades tecnológicas com vista aos novos desafios.   

              

Desenha-se o empenhamento do Governo, pese embora as dificuldades económicas, em  modernizar as FA’s, de forma a dotá-las de capacidades operacionais  capazes  de   responder  às   missões   constitucionalmente consagradas    e   que    também    resultam   dos    seus    compromissos internacionais.



Linhas de acção das Grandes Opções do Plano

    

  

   Garantia do efectivo reequipamento   das FA’s,  atenta a  necessidade de  as dotar,

      no futuro próximo, de capacidade operacional para as suas missões;



   

   Modernização,   racionalização   e   criação   de   estruturas   comuns,  incluindo a

      racionalização do sistema de aquisição de armamento e   equipamentos de  defesa;



   

   Reforma dos complexos das indústrias de defesa e dos estabelecimentos fabris das 

      FA’s. 
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Introdução;



Enquadramento Conceptual; 



O Processo de Reequipamento e Modernização das Forças Armadas;



A Indústria de Defesa Nacional;



Conclusões e Recomendações. 

AGENDA



Índice explicativo

*















LPM- FINANCIAMENTO
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Evolução da Execução Material da LPM 

Fonte: Anuário Estatístico da Defesa Nacional 2005 e Relatório OE2008

Cativações:
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Folha1 (2)


						LPM


			2000			144


			2001			143


			2002			105


			2003			131


			2004			171


			2005			192


			2006			179


			2007			202
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LPM- PLANEAMENTO 
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Viaturas blindadas

Capacidades conjuntas

Fonte: Lei Orgânica nº472006 de 29 Agosto – Mapa Financeiro

		Entidade
		
2006-2023
M€ Global


		Serviços Centrais		1.823,833

		EMGFA		53,459  

		Marinha		799,993

		Submarinos		1.070,250  

		Exército		981,065  

		Força Aérea		1.012,097  

		TOTAL (sem alienações)		5.740,697  





























Nos idos anos 90 do século passado, Portugal aderiu desde logo à proclamação dos dividendos da paz , ao imperativo do “reequipamentoo e modernização das FA” e ao mote entretanto lançado de “menos forças melhores forças“, o que, implicitamente, visava também o redimensionamento da força militar e uma consequente redução de custos. Foi o tempo da política dos 3 R´s que daí em diante se constituiu em bandeira da modernidade e da adaptação das FA, estando o Governo consciente que, apesar de todo o circunstancialismo e ambiente estratégico que então se vivia, “Portugal teria que fazer investimentos que outros já fizeram há muito”.

Há que referir que as alienações estavam estimadas num montante global de 290 milhões de euros de 2007 a 2011.



A titulo de exemplo os PUMA estavam estimados em 60 Milhões portanto 6 milhões cada

Os F-16 em 180 milhões ou seja 15 milhões cada

2 FF Joao Belo em 30 milhões

E 10 C-212 Aviocar em 20.000 milhões o que dá 2 milhões cada.







Gráfico2
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2007


			


						Dados referentes a 2007 - SCF II


						Outras Fontes de Financiamento			LPM


									02.01.01.02			384,780 €


									02.01.01.14			2,600,000 €


									02.03.01.03			400,000 €


									FND


									02.01.14			2,700,000 €


									MHP


									02.01.14			150,000 €


									02.01.21			250,000 €


									EGM


									07.01.10			30,000 €


									07.01.07			10,000 €


									02.01.03			1,250,000 €


									TOTAL			7,774,780.00 €


						IVA			1T			37,733.08 €


									2T			223,346.22 €


									3T			271,010.37 €


									4T (Out./Nov.)			713,201.04 €


									TOTAL			1,245,290.71 €




















 As Leis de Programação Militar – Execução dos Programas         



		Se os recursos financeiros alocados  pelas  sucessivas LPM tivessem  sido efectivamente aplicados na íntegra, muito mais avançados estaríamos no processo de reequipamento:



		Sem redução de dotações orçamentais;

		Sem redução de transferências de saldos;

		Sem cláusulas de CATIVAÇÕES;

		Sem  inexplicáveis  delongas  dos  processos  de tomada  de decisão.
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LPM









Anuário Estatístico da Defesa Nacional 2005:  Gastos em defesa em % do PIB no ano de 2005 na UE 15 e UE 25. 
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21º

ORÇAMENTO DE ESTADO











EVOLUÇÃO DA PERCENTAGEM DO ORÇAMENTO DEFESA NACIONAL 

Em 8 anos

redução de cerca de

 2  pontos percentuais

Fonte: Marinha SSF 2008
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ORÇAMENTO DE ESTADO

		ANO		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007

		PERCENTAGEM		3,9%		3,6%		3,5%		2,7%		2,3%		2,3%		2,1%		1,9%































Redução de cerca de 40% nos orçamentos de defesa, (até 1987 o valor das despesas militares estimava-se aproximadamente em mil biliões de dólares), tendo-se mantido esta tendência até ao ano 2000, data a partir da qual e em consequência dos acontecimentos do 11 de Setembro nos EUA, se verifica um novo aumento das despesas mundiais com os orçamentos de defesa, tendo atingido a partir de 2003 um ritmo de crescimento de cerca de 6% ao ano; 















Redução percentual do Orçamento da Defesa no Orçamento de Estado e no PIB

     ORÇAMENTO DA DEFESA NACIONAL NO PIB

Fonte:  CGE 2002 a 2005; OE inicial 2006 e 2007 e BOL. Económico 2006 -  B. Portugal
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ORÇAMENTO DE ESTADO

		 		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007

		%ODN/OE		4,3%		4,1%		3,3%		2,6%		2,7%		2,3%		2,1%		1,9%

		%ODN/PIB		1,6%		1,5%		1,3%		1,2%		1,3%		1,4%		1,3%		1,2%





















































MDN versus MINISTÉRIOS

ANO 2007

(M€)

Fonte: OE 2007
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		FINANÇAS E ADMIN. PÚBLICA		65.792		67,7%

		SAÚDE		7.805		8,0%

		TRABALHO E SOLIDAR. SOCIAL		5.969		6,1%

		EDUCAÇÃO		5.814		6,0%

		ENC. GERAIS ESTADO		3.431		3,5%

		DEFESA NACIONAL		1.883		1,9%

		ADMIN. INTERNA		1.606		1,7%

		CIÊNCIA E DO ENSINO SUPERIOR		1.587		1,6%

		JUSTIÇA		1.191		1,2%

		OBRAS P., TRANSP. E COMUNICAÇÕES		757		0,8%

		AGRICULT., D. RURAL E PESCAS		435		0,4%

		OUTROS		968		1,0%

		TOTAL		97.239		100%









































Para tal, o Estado deve, prioritariamente, assumir o seu papel de garante da estabilidade aos actores económicos e desenvolver uma forte cooperação entre a sua administração e as empresas, para alargar a sua zona de influência económica num mundo altamente competitivo e conflitual.













Evolução das despesas militares em função do PIB, 1985-2007. Fonte: ( NATO, 2007) 
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Neste quadro o estado deve ter como objectivo, à escala do PIB, a aproximação gradual do nível de despesa e investimentos na Defesa Nacional, ao nível médio, praticado nos países europeus da NATO.

		-  à evolução dos orçamentos, onde deveria objectivar esta evolução em termos do PIB.



Melhorar as regras de gestão eficiente, transparente e profissional dos recursos públicos afectos à Defesa Nacional (estruturas organizativas, aquisições e património)









CONTRATOS DE REEQUIPAMENTO (AED)
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1 NPL

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

Fonte: DGAED

		Capacidades Conjuntas		Capacidade de Projecção
Navio Polivalente Logístico		Total – 276 M€
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Estado

Fonte: DGAED

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidades Conjuntas
Helicópteros		10 Helicópteros NH90		Total – 424 M€
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Fonte: DGAED

Manutenção

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidades Conjuntas
Helicópteros		Aquisição de 12 EH-101		Total – 327 M€
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158 VTLs (101 Exército; 33 Marinha; 24 Força Aérea)

Fonte: DGAED

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidades Conjuntas
Viaturas Tácticas Ligeiras 4x4		158 Viaturas Tácticas Ligeiras 4x4		Total – 25 M€
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Estado

Fonte: DGAED

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidade Submarina		Aquisição de 2 Submarinos 209 PN		Total – 769 M€
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Fonte: DGAED

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidade Projecção de Força		Aquisição  20 VBR 8x8		Total – 32,8 M€
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Fonte: DGAED

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidade Fiscalização		Aquisição do 1º Par NPOs		PIDDAC
Total – 113 M€
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Fonte: DGAED

Projectos de Reequipamento e Modernização das FA financiadas pela LPM e PIDDAC (2006 a 2012)

		Capacidade de Intervenção		Aquisição de 240 VBR 8x8		Total – 331,6 M€

















		No dia 08 de Maio 2008 (DIA DESTA APRESENTAÇÃO) será efectuada a transferência do processo de aquisição para a MAF entretanto constituída. Esta MAF é composta por elementos do exército, marinha e DGAED. A MAF foi constituída por despacho do Ministro da Defesa Nacional, de 15 de Abril 2008. 

		15 VBR já entregues

		33 VBR com canhão 105 mm. Está actualmente em teste a torre italiana Hitfact da empresa Otto Melara. Já foram efectuados testes com a torre belga CT-CV, da empresa CMI. (Estas 33 VBRs são opção de compra. Não estão contabilizadas nas 260 já adquiridas). Os responsáveis militares e o Ministério da Defesa vão comparar os 2 canhões e decidir se optam por 1 deles (podem até não optar por nenhum e não adquirir as 33 VBR). 
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INTEGRAÇÃO E CONJUNTO

CONJUNTO



CEMGFA

INTEGRADO E CONJUNTO

Redução de Custos

Planeamento 

SIGDN



ADMINISTRAÇÃO

ESTRUTURAS

ORGANIZAÇÃO

QUADRO

LEGAL

FORMAÇÃO



C2

INFORMAÇÕES

PLANEAMENTO OPERACIONAL

MOBILIDADE ESTRATÉGICA

LOGÍSTICA OPERACIONAL

CIMIC

INFORMAÇÃO PÚBLICA

DOUTRINA

CONHECIMENTO

CAPACIDADES

INTEROPERABILIDADE

“...NÃO HÁ CONJUNTO SEM PARTES.”



ESTRUTURAL



OPERACIONAL

GENÉTICO















INTEGRAÇÃO



*

INTEGRAÇÃO E CONJUNTO

Conjunto - Empenhamento de meios de mais de um ramo na condução de operações, sob um mesmo comandante – INSERSÃO NO DOMÍNIO OPERACIONAL;

Integração – Procura de soluções sinérgicas ao nível organizacional, sem impacto directo no desempenho operacional – INSERSÃO NO DOMÍNIO ESTRUTURAL;

Animação 

Conjunto carece de C2, informações, planeamento e logística operacionais, CIMIC e informação pública.

No domínio Estrutural:

		Obtém a doutrina conjunta e o conhecimento.



No domínio Genético:

		Obtém capacidades articuladas e interoperabilidade.



Integração incide na administração, organização e estruturas, fundamentando-se num quadro legal comum, obtendo no domínio Genético a formação.



O conjunto passa por aproximações cooperativas, solidárias e não dominantes, estabelecendo a confiança essencial a que se potencie a mais valia do todo, em relação ao somatório das partes.



EX: Integração

IESM

(PRÓXIMO SLIDE) 









O Processo de Reequipamento e Modernização das Forças Armadas: Condicionantes Orçamentais.
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Estudar, executar e coordenar as actividades relativas ao ciclo de vida logístico de armamento e equipamentos de defesa, contemplando as vertentes de planeamento, projecto, aquisição, sustentação e alienação.

Missão

Meta

Modernização e reequipamento das Forças Armadas consonantes com os objectivos de força definidos no ciclo de planeamento de forças.
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Este slide pretende de forma muito simplista situar a intervenção da DGAED no processo de edificação e manutenção de capacidades.

O papel da DGAED inicia-se após terem sido definidos a montante os requisitos das capacidades ou dos equipamentos. A DGAED intervém apenas na componente material das capacidades, não sendo responsável pelas outras componentes, nomeadamente Doutrina, Organização, Treino, pessoal e Infra-estruturas. A DGAED centra portanto as suas actividades na identificação e procura de soluções para o preenchimento dos requisitos das Forças Armadas e na consequente execução dos programas que irão materializar essas soluções, quer programas de procurement quer de investigação e desenvolvimento.











FORÇAS ARMADAS

SOCIEDADE CIVIL 

ORGANIZAÇÕES

INTERNACIONAIS

COOPERAÇÃO 

(BI)/(MULTI)LATERAL

Capacidades

- Necessidades -

Oportunidades

Oferta / Potencial
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Relativamente ao posicionamento a DGAED encontra-se posicionada no cruzamento das três vertentes actuais do Mercado de Defesa.

Por um lado a Procura, materializada pelas Forças Armadas com as suas necessidades de equipamentos e armamento, noutra vertente a oferta, protagonizada pela sociedade civil, as empresas, as associações industriais, os laboratórios e institutos de investigação, e por fim a vertente das oportunidades, endereçada pelas organizações internacionais, como por exemplo a Agencia Europeia de Defesa e a cooperação multilateral e Bilateral.













Potencialidades/ Vulnerabilidades:

Promoção das valências da ID Naval

Fonte: http://armorfloat.com

Reconversão de infra-estruturas civis

Fonte: http://www.soundresearch.co.uk

Fonte: http://www.physorg.com

Reduzida dimensão
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ÁREA INDUSTRIAL



Promoção das valências da IDN

O grande projecto actual da EMPORDEF nesta área é a empresarialização do Arsenal do Alfeite, de forma a poder integrá-lo em pleno na holding, com vista a formar um cluster que reúna três empresas 

		A ENVC, que teria como actividade principal a construção de navios;

		A Naval Rocha, que teria como actividade principal a reparação de navios;

		A Arsenal do Alfeite, que teria como actividade principal a reparação de navios e a construção de navios de pequeno calado.



Mas este projecto é mais ambicioso, uma vez que visa especializar-se na produção de equipamentos militares de superior valência técnica, na busca de nichos de mercado, à semelhança daquilo que aconteceu com o Núcleo Tecnológico.



Reconversão de infra-estruturas civis

É o caso da NavalRocha. Trata-se do aproveitamento de infra-estruturas civis que tenham sido fechadas e da sua adaptação para a produção de equipamentos de defesa, de forma a aproveitar recursos humanos e materiais inactivos e com experiência. De realçar, todavia, que esta adaptação terá de ser feita com parcimónia e adequada á dimensão nacional e ao conceito de geometria variável vigente na EDA.



Manutenção de equipamentos

Trata-se de outra valência da IDN que poderá ser aproveitada: o de fazer a manutenção de equipamentos de outros parceiros, algo que está perspectivado dentro da filosofia de projectos da EDA, garante transferência de tecnologia e assegura um mercado de médio a longo prazo, uma vez que a duração média de equipamentos militares ronda os 30 anos.













Papel do Estado

LPM (Estratégia de Lisboa) 

Fonte: http://cor.europa.eu/

Fonte: http://www.geocities.com

Protocolos interministeriais

Fonte: http://www.strawberryworld-lisbon.com

Fundos Comunitários 

Fonte: http://canstockphoto.com
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European Security Research Program: a defesa não faz parte dos conselhos comunitários, contudo através deste programa torna-se possível contornar uma barreira estrutural e legal e permitir às indústrias de defesa que acedam a fundos para I&D no âmbito de produtos de duplo uso, operações humanitários e de imposição de paz.



LPM (Estratégia de Lisboa): em 2000 foi efectuada uma cimeira em Lisboa da qual resultou “A União estabeleceu a si mesma um novo objectivo estratégico para a próxima década: tornar-se na economia mais dinamicamente competitiva e baseada no conhecimento do mundo, capaz de crescimento económico sustentado com mais e melhores empregos e maior coesão social”. Para tal, uma das medidas foi a cativação de 1% da LPM para actividades de I&D relacionadas com a defesa, embora não exclusiva para a IDN.



Protocolos interministeriais

Quanto à terceira questão, há que referir que, pelo facto não haver um órgão de coordenação ao nível do 1º Ministro os protocolos entre ministérios estão mais sujeitos a redundâncias em I&D e, consequentemente, a uma gestão menos eficaz de fundos estatais 













Forças Armadas Portuguesas

Proposta de projectos

Interacção com a indústria de defesa

Participação conjunta em projectos de I&D

Adequação dos equipamentos

Fonte: http://www.graphisoft.com

Fonte: http://www.defenseindustrydaily.com

Fonte: http://www.sagem-ds.com
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As FA têm participado no ensaio e validação de produtos da IDN, mas também tem assumido um papel proactivo no desenvolvimento de muitos projectos, o que se tem traduzido em vantagens tanto para a indústria como para elas.



Proposta de projectos

As FA podem, através de um levantamento das suas necessidades, avançar com propostas de projectos à Indústria de Defesa assumindo uma participação activa no desenvolvimento dos mesmos, garantindo logo na fase inicial que estes se adequam às suas necessidades.



Participação conjunta em projectos de I&D

Garante a aquisição de know how, maximização de recursos e conhecimento do equipamento com que irão operar.



Interoperabilidade

A integração das FA em grupos de trabalho internacionais (UE e NATO), como acontece actualmente com o projecto “Soldado do futuro”, com a consequente normalização dos equipamentos garante a interoperabilidade necessária para a participação em coligações e alianças, no qual o conceito de defesa do Conceito estratégico de Defesa Nacional se baseia. 









Agência Europeia de Defesa (EDA)

Desenvolvimento de capacidades

Reforçar a cooperação

Fortalecer base tecnológica e industrial

Criação do mercado de defesa da UE

Reforçar a I&D

Apoiar os Estados Membros e o Conselho 

a melhorar as capacidades militares da UE





Por sua vez na União Europeia, a indústria apresenta-se fragmentada e caracteriza-se pela competição entre empresas, embora se reconheça que já foram feitos alguns progressos registados com as privatizações e fusões, tendo-se assistido nos últimos anos a alguma consolidação.



Neste novo contexto caracterizado por excesso de capacidade face às necessidades, redução drástica dos orçamentos de defesa nacionais e necessidade de investir em novos sistemas de armas com elevados custos de I&D, o sector viu-se na necessidade de se submeter a profundas reestruturações, tendo em vista o seu redimensionamento através do abandono das indústrias de reduzido interesse estratégico e sem viabilidade económica, pela venda das participações nas empresas sem interesse para a defesa, pela diversificação de actividades produzindo produtos de duplo uso, pela redefinição das parcerias estratégicas e pela consolidação através de fusões e aquisições.

Com vista a partilhar os riscos e ganhar massa crítica e assim garantir o acesso a mercados e tecnologias, as empresas envolveram-se em projectos cooperativos e “ joint-ventures”. 











EMPORDEF: Indicadores Consolidados 2006

As empresas Portuguesas contribuem com cerca de 25% para o esforço de I&D nacional, enquanto que a média da UE se situa acima de 50% (nos EUA é cerca de 75%).
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Estrutura das exportações portuguesas de manufacturas

Pesos no total
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		 Reduzida dimensão (menos de 0.30 % do PIB);



		 Reduzida cooperação com as indústrias de defesa estrangeiras;



		 Poucos incentivos ao sector de I&D tecnológico; (universidades



 e centros de investigação).

Caracterização da situação da indústria de Defesa

 em Portugal
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Relativamente a 2006, o Grupo apresenta um volume de negócios consolidado de 242 milhões de euros, dos quais 75% destinados ao mercado internacional, e um efectivo de 2.850 colaboradores. Tendo em conta a realidade envolvente, a situação das empresas participadas, os meios disponibilizáveis e o propósito empresarialmente desejável do equilíbrio económico e financeiro do Grupo, verifica-se que, mantendo-se actuais as tendências que determinaram os pressupostos para a criação da holding, pressupostos que transformou e assumiu como seus objectivos estratégicos, pode afirmar-se no presente que a EMPORDEF satisfez plenamente esses objectivos, constituindo-se como:

· Centro de coordenação e decisão estratégica para o sector empresarial do Estado, ligado às Indústrias de Defesa;

· Gestora das participações do Estado, estabelecendo as condições básicas para a modernização do sector, adaptando as Indústrias de Defesa à evolução das condições do mercado interno;

· Dinamizadora das actividades em áreas de interesse estratégico como seja, o espaço, a construção aeronáutica e a construção naval.

Portugal tem-se caracterizado por ter conseguido manter, ao longo dos últimos anos e apesar dos constrangimentos económicos, a disponibilização para assumir compromissos internacionais, com o envolvimento crescente de estruturas militares, tudo apontando para que esta se mantenha apesar das profundas alterações do quadro evolutivo internacional, o que tem vindo a exigir uma maior disponibilidade e prontidão das Forças Armadas, pressupondo a existência de uma capacidade militar efectiva. 

Nestas condições, o reequipamento e a modernização dos meios implicam a aplicação das Leis de Programação Militar, mas também o estabelecimento de uma ligação sistemática e racional entre as Indústrias de Defesa, a Comunidade Científica e as Forças Armadas no desenvolvimento de projectos relacionados com os equipamentos militares.

Consolidada a configuração empresarial atrás caracterizada, importa encontrar o equilíbrio estratégico entre a sua vocação e o património consolidado (activos tangíveis, cultura empresarial, experiência, etc.) e os novos desafios decorrentes, em primeiro lugar, da concretização do previsto na Lei de Programação Militar, e, em segundo lugar das mutações dos mercados internacionais que se possam traduzir em novas oportunidades de valorizar activos e criar novo valor acrescentado. 

Fontes













		Melhorar os níveis de exigência e eficiência da política de Investigação e Desenvolvimento (I&D) no domínio da Defesa Nacional;

		Incentivar as parcerias entre as indústrias de defesa e o tecido empresarial português, aproveitando as oportunidades do reequipamento das FA e melhorando a política de contrapartidas;

		Reformar e modernizar as indústrias de defesa de reconhecido valor estratégico e participar em projectos cooperativos no quadro do nosso sistema de alianças.



Recurso importante para o desenvolvimento económico nacional
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		As FA no âmbito da PDN,  são consideradas essenciais como factor dinamizador e de projecção internacional da política externa Portuguesa, quer nas Organizações Internacionais (ONU, NATO) quer na UE;





		Consideramos que só a utilização conjunta de forças, meios e infra estruturas e a sua interoperabilidade, permitirá alcançar resultados positivos e optimizar os recursos disponíveis, que são escassos.
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H2 – O reequipamento das FA assume-se como

 factor de extrema importância para a

 prossecução do novo 

tipo de missões atribuídas pelas 

Organizações

 Internacionais às quais pertencemos.



H5 – A utilização conjunta de forças e sua

 interoperabilidade 

de modo a reestruturar o dispositivo

 poderá optimizar os recursos existentes.



C

CONCLUSÕES























		O esforço de I&D de defesa deve contribuir para o desenvolvimento económico, através do incremento de competências científicas e de capacidades tecnológicas e industriais;







		 Redefinição de objectivos estratégicas da DGAED, para estar numa posição de charneira que centraliza todo o processo de interlocução entre os agentes da procura FA, as oportunidades de mercado (Organizações Internacionais) e os agentes da oferta (sociedade civil). 
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CONCLUSÕES



H4 – O Desenvolvimento do sector empresarial

 na área da Defesa é exequível.

 

C



















		Uma visão integrada e de relacionamento mútuo e “triangular” (reequipamento, indústria nacional e investigação e desenvolvimento), permitirá o desenvolvimento de actividades de interesse estratégico e a consecução de objectivos  de desenvolvimento económico.



		No actual Programa de Governo, é definido que, a modernização das FA é uma prioridade, mesmo tendo em conta os constrangimentos orçamentais existentes, com vista a atingir gradualmente, um investimento na defesa, sendo evidente essa intenção na programação financeira em vigor.
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Conclusões
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CONCLUSÕES



H1 – A despesa na Defesa, é um investimento

 na economia Nacional.



     H3 – Sustentação orçamental.



C

















		Sejam criados mecanismos eficazes de interligação entre a 	DGAED, EMPORDEF, CEMGFA, EDA e os Ramos das FA;







		Integrar a participação da comunidade empresarial na definição/revisão da LPM, para suplantar as necessidades do SFN;



		Criação de um sistema integrado de apoio à gestão aplicado à programação, definição, execução e planeamento da LPM.
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“O problema militar mais difícil de resolver é estabelecer um sistema de segurança, tão pouco dispendioso quanto possível em tempo de paz, capaz de se transformar rapidamente numa força poderosa em caso de perigo de agressão”

André Beaufre, Strategy for Tomorrow

QUESTÕES
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Witney, EDA Chief Executive

European Defence Agency

Building Capabilities for a Secure Europe

The European Defence Agency has been created to help
EU Member States develop their defence capabilities for
crisis-management operations under the European Security
and Defence Policy.

The Agency will achieve its goals by:

« Encouraging EU governments to spend
defence budgets on meeting tomorrow’s
challenges, not yesterday’s threats
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020


13-07-2006


Última entrega


23-10-2006-23-10-2020


Pagamento Prestações Leasing






2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012


2006-2007


Procedimento 


Administrativo


2008


Peças concursais


concluídas


2006-2012


Planeamento LPM


2006-2008


Desenvolvimento


Administrativo


2007-2012


Entregas de 158 VTLs






2005 2006 2007 2008 2009 2010


21-04-2004


Assinatura do Contrato com


 German Submarine Consortium 


24-09-2004


Entrada em vigor


04-01-2010-03-09-2010


Entregas


04-01-2010


1º Submarino


03-09-2010


2º Submarino


06-03-2008


Assinatura Contrato GSC


Opções 14,15.1, 15.2, 17 e 18


(Alteração nº 2)


15-09-2008


Assinatura Contrato GSC


Opções 11 e 12


(Alteração nº 3)


20-01-2005


Assinatura Contrato GSC


Opção 3 


(Alteração nº 1)


07-10-2004-24-08-2010


Construção dos Submarinos


3,9%


3,6%


3,5%


2,7%


2,3%


2,3%


2,1%


1,9%


0,0%


0,5%


1,0%


1,5%


2,0%


2,5%


3,0%


3,5%


4,0%


2000


2001


2002


2003


2004


2005


2006


2007


2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014


2009


1º Lote -3


2009


2º Lote -10


2009


3º Lote -5


2010


4º Lote -2


2007-2014


Pagamentos


2007-2014


Entrega Sobressalentes, Formação e documentação


2009-2010


Entrega 20 Viaturas






2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009


15-10-2002


Assinatura contrato


15-10-2002-13-07-2009


Construção NPOs


2008-2009


Entregas


12-12-2008


1º NPO


17-07-2009


2º NPO






2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014


03-12-2007


1º Lote -9


03-03-2008


2º Lote -11


02-06-2008


3º Lote -16


01-09-2008


4º Lote -27


01-12-2008


5º Lote -28


02-03-2009


6º Lote -21


01-06-2009


7º Lote -30


01-09-2009


8º Lote -19


01-12-2009


9º Lote -19


01-03-2010


10º Lote -22


01-06-2010


11º Lote -27


01-12-2010


12º Lote -11


22-11-2007-01-10-2014


Pagamentos


03-12-2007-01-12-2010


Entrega de 240 Viaturas


22-11-2007-01-10-2014


Entrega Sobressalentes, Formação e documentação
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EID EDISOFT ETI OGMA IDD ENVC N ROCHA Total


Volume de Vendas (mEuros) 9,8 6,5 1,5 133 1,3 85 5,4 242,5


Forças armadas Nacionais 46% 42% 87% 15% 100% 15% 5% 17,6%


Mercado Internacional 47% 39% 13% 80% 75% 38% 74,4%


Outros 7% 19% 5% 10% 57% 8%


Colaboradores 124 116 20 1.601 18 944 28 2.851


Colaboradores Licenciados 48% 90% 80% 15% 21% 15% 15% 20%


No. ‘Weapon Weapon Year of Year of No.
Buyer Supplier/Licenser _ ordered designation description _order deliveries  Delivered Comments
Tt Initial deal was €394 M offsets; in March 2006
Portugal i 12/12 EH-101 Helicopter 2002 8 years 12/12 AWIL agreed to increase the amount for €403 M;
Westland e :
the Offset program is under review
: €1.210 M deal (offsets 143%); Type-209PN
Portugal Germany / GSC 2/0 Type-214 Submarine 2004 8 years 0 version; option on 1 more; delivery 2009-2010
Include €21 m for spare parts; offsets 140% in 9
Austria / Steyr- i years include assembly of 219 vehicles in
Portugal Daimler-Puch 2600 Eatidur2 ahe 2005 2 yeass o Portugal; include ambulance, ARV, CP and anti-
tank and 30 IFV version; delivery 2006-2010
Portugal Ttaly / WASS 50/0 Black Shark Torpedo 2005 8 years 0 Whitehead Alenia Sistemi Subacquei (WASS)
& s €460 M deal (offsets 160%); in parallel it was
Spain / EADS- Tactical = = L e . 2
Portugal CASA 12/0 C-295 Airlifter 2006 7 years 0 ::—i:s a cooperation agreement in some industrial
USA / Lockheed Fistitef
Portugal ~ Martin Aeronautics MLU F-16 s 2006 8 years
Aircraft

Company
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