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Mértola Vila Museu:
patrimonio, rentabilidad y ciudadania

Susana Gémez Martinez”

RESUMEN

Meértola Vila Museu es una estrategia de gestion
patrimonial que persigue el estudio, salvaguarda,
puesta en valor y diviulgacion de este pequeiio pueblo
del sur de Portugal. La investigacion histérica y ar-
queologica es el motor de un provecto fundamentado
sobre un programa museogrdfico que concibe el Museo
de Mértola como una estructura polinuclear con mds de
doce espacios visitables en la actualidad. Desde sus
origenes, a finales de los aiios setenta del siglo pasado,
el proyecto se fue gestando en un complejo proceso de
interaccion entre instituciones pitblicas y privadas que
persiguen un objetivo comtin: utilizar el patrimonio
para promover un desarrollo local sostenible, impli-
cando en ello a la poblacidn y haciendo de él un ins-
trumento para consolidar la identidad local.

PALABRAS CLAVE

Patrimonio, desarrollo, ciudadania.

ABSTRACT

Meértola Museum Town is a strategy of heritage
management that pursues study, protection, value and
publicity to this small town in the South of Portugal.
Historical investigation is the motor of a project esta-
blished upon a museographic programme that con-
ceives Mértola’s Museum as a poly-nuclear structure
with more that twelve places to visit at present. Since
its origin at the end of the 70's of the 20" century, the

* Investigadora del Campo Arqueoldgico de Mértola (Por-
tugal).

project has been generated within a complex process
of interaction between public and private institutions
that follow a common aim: to use heritage to promote
local sustainable development, with the population’s
participation, so becoming an instrument for the con-
solidation of local identity.
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BREVE HISTORIA DE UN PROYECTO

Meériola Vila Museu es uno de los nombres utili-
zados para identificar una experiencia, pionera en el
dmbito del patrimonio arqueoldgico, que se viene de-
sarrolfando en un pequefio pueblo de interior del sur
de Portugal desde finales de los aiios setenta del siglo
pasado.

Situada en una regidn pobre, de transicidn entre
las llanuras alentejanas y las sierras del Algarbe, Mér-
tola es actualmente un pequeiio niicleo urbano de poco
més de 1000 habitantes pero con un territorio muy am-
plio, de 1279 kildmetros cuadrados, y un gran nimero
de pequefias aldeas dependientes de él. Sin embargo,
durante siglos tuvo una importancia capital como nudo
comercial y de comunicaciones debido a su ubicacién
en el extremo del tramo navegable del rio Guadiana
(figs. 1 v 2). Estd localizada en una peninsula escar-
pada, formada por la confluencia del Guadiana con el
arroyo de Oeiras, con condiciones defensivas excep-
cionales. El recinto de la vila velha ha sido ocupado de
forma continuada, al menos, desde la Edad del Hierro
y fue una ciudad notable en época romana (Myrtilis
Tulia) e isldmica (Martulah).
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Durante los tltimos siglos, con la pérdida de im-
portancia de la navegacién fluvial como medio de
transporte, la ciudad ha ido también decayendo pro-
gresivamente. Su pobreza se ha agudizado desde me-
diados del XX a causa de] cierre de la cercana Mina de
Sdo Domingos, precisamente en el momento en que,
€n otros territorios mds ricos, se han producido las ma-
yores alteraciones urbanas. Iin consecuencia, Mértola
ha conservado no solo un subsuelo extraordinaria-
mente fértil en vestigios arqueolégicos, sino también
un casco histérico pricticamente intacto.

Después de la Revolucién de los Claveles, el pri-
mer alcalde democrdtico, Serrdo Martins, comprendié
que una de las mayores potencialidades de Mértola
erda, precisamente, su patrimonio histérico, caltural y
natural, y asumié6, de forma valiente para la época, una
estrategia equilibrada de gestién de los recursos patri-
moniales. En su momento habria sido més ficil apos-
tar exclusivamente por Ia modernizacién de las
infraestructuras urbanas y por el modelo de desarrollo
al uso en los afios setenta del siglo xx; sin embargo,
este excepcional edil atrajo a sus profesores de 1a Uni-
versidad de Lisboa hacia un proyecto que, ademas de
cientifico, era fuertemente militante. Uno de ellos,
Cldudio Torres, se encargé de liderar el proceso,
especialmente tras la muerte prematura de Serrfio
Martins en 1982, renunciando en 1986 a la carrera uni-

Fig. 1. Mértola y el Guadiana. Vista general.

versitaria para encabezar un equipo local multidisci-
plinar de investigadores y técnicos.

Este equipo se organizé, inicialmente, en forma
de la Associagdo para a Defesa do Patriménio de Mér-
tola (ADPM), de la que se desgajé mds tarde el
Campo Arqueclégico de Mértola (CAM), que se ha
venido centrado en aspectos histéricos y arqueologi-
cos, mientras que la primera se volcaba en los recur-
sos naturales, el patrimonio rural y etnogréfico, y el
desarrollo sostenible. Juntamente con la CAmara Mu-
nicipal de Mértola promovieron la creacién del Par-
que Natural del Valle del Guadiana, que en 1996 se
sumo a la tarea de conducir una estrategia de gestién
equilibrada del patrimonio natural y cultural.

El pilar central del trabajo del equipo reside en
solidas bases de investigacién cientifica y preparacidn
técnica, con la particularidad de desarrollarse, en ex-
clusiva, en el dmbito local. El principal rasgo distin-
tivo, en comparacién con otros equipos, es el hecho
de que los investigadores y técnicos que trabajan en
el proyecto residen en el municipio. Algunos hemos
acudido desde otros lugares atraidos por una expe-
riencia extraordinariamente motivadora; otros son
naturales de Mértola que han complementado la for-
macidn recibida localmente con estudios especializa-
dos en los principales centros de ensefianza dentro y
foera de Portugal.
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Méztola

Fig. 2, Localizacién de Mértola.




SUSANA GOMEZ MARTINEZ,

Estas sélidas bases cientificas y técnicas son el
mofor de una estrategia de gestién de los recursos pa-
trimoniales basada en el desarrollo equilibrado y pric-
ticamente simultdneo de cuatro pilares fundamentales:
el estudio, la salvaguarda, la puesta en valor y la di-
vuigacion, Desde los primeros mormentos se considerd
que no era posible encerrar el proyecto en los limites
de una investigacién pura. Era imprescindible crear
mecanismos de conservacién de los valores patrimo-
niales que las excavaciones iban sacando a la luz. No
es posible, como es obvio, esperar a la conclusién de
una investigacién para accionar mecanismos de pro-
teccién del objeto de estudio. Del mismo modo, toda
esa riqueza que se va descubriendo y protegiendo no
puede quedar acotada para el goce exclusivo de los in-
vestigadores. Con Ja mayor celeridad debe justificarse
ante la poblacién la inversién efectuada y las dificui-
tades ocasionadas. Por ello se ha considerado necesa-
rio divulgar los resultados rédpidamente, aunque sean
provisionales. Y, para hacer llegar de forma mis ade-
cuada ese patrimonio a la comunidad, es imprescindi-
ble utilizar el lenguaje mds asequible para la mayor
parte del piblico: el museografico.

EL PROGRAMA MUSEOGRAFICO
Algunos principios

En el Campo Arqueoldgico de Mértola defende-
mos que cualquier proyecto de investigacién o exca-
vacién de salvamento debe tener como objetivo, en
primer lugar, conocer y preservar, aungue solo sea a
través del registro arqueoldgico, tal y como propugna
la legislacién vigente, pero, siempre que sea viable,
también conservar y musealizar. En la medida de lo
posible, procuramos compatibilizar Ia conservacidn de
los restos arqueoldgicos con el desarrollo de las acti-
vidades constructivas o econdmicas que dieron lugar
a la excavacién. Frecuentemente se trata de una tarea
dificil y conflictiva, que obliga a gestionar los men-
guados recursos disponibles de forma apurada y fle-
xible, evitando deteriorar el delicado equilibrio de
fuerzas entre los recursos patrimoniales y la frigil ac-
tividad econémica local.

Pero no se trata inicamente de poner en valor los
vestigios arqueol6gicos que la investigacién va de-
Jando al descubierto. Desde el inicio hubo una con-
ciencia clara de que el mayor valor patrimonial de
Meértola es su casco histérico como conjunto, el tra-
zado de las calles, el equilibrio de los volimenes, las
formas y técnicas tradicionales de construceion (fig. 3).

Fig. 3. Puerta de una casa de Mértola,

En consecuencia, se crearon mecanismos de regula-
cién urbanistica que impidiesen la desvirtuacién de la
vila velha, pero también el desarrollo en las nuevas
dreas urbanas de proyectos arquitecténicos que cho-
casen de forma violenta con el entorno natural y en-
lrasen en contraste brusco con el casco antiguo.

Pero de nada serviria mantener incélume el cen-
tro histérico si quedase vacio de vida, como un mero
escenario teatral de un turismo mds o menos cultural.
Sin duda, el cometido mds complicado s el de inten-
tar mantener viva la villa vieja, incémoda para cual-
quier tipo de actividad econémica e incluso para meras
funciones residenciales. Mds complicado atn es pre-
tender conservar algunas actividades tradicionales de
dificil viabilidad econdmica. Aliar pricticas tradicio-
nales con dindmicas museogréficas o de investigacién
puede ser una via interesante de preservacién, como
veremos mis adelante,

La estructura museogrifica

La consecuencia de este discurso es que el Museo
de Meértola nunca podria reducirse a un tnico edificio
que centralizase todos sus componentes. Deberfa apro-
vechar los pequefios recursos patrimoniales repartidos
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por el territorio y convidar al visitante a disfrutar del
casco antiguo. La estructura museografica se asienta en
la polinuclearidad. En la media de lo posible, los mi-
cleos mmuseoldgicos armonizan continente y contenido,
intentando que edificios relacionados en si mismos con
una temdtica sean los que alberguen una coleccidn de
esa misma area. En el caso de no existir construcciones
directamente relacionadas con la coleccidn que se ha
de musealizar, se procuraria recuperar un edificio aban-
donado, preferentemente en la vila velha.

El Museo de Mértola es una institucién munici-
pal, aunque abierta a la colaboracidn con otras insti-
tuciones. Esta es precisamente una caracteristica
bastante peculiar. En la constitucién de los distintos
niicleos participan diversas entidades piiblicas y pri-
vadas de forma generosa y, en muchos casos, espon-
tdnea, sin acuerdos escritos. La Cimara Municipal de
Mértola es el organismo plblico que soporta legal-
mente la institucién. Junto a €l, el Campo Arqueold-
gico de Mértola, una asociacién cultural y cientifica
sin fines lucrativos, tutela los aspectos cientificos y
técnicos del museo, Ademds, otras organizaciones,
como la Associacio para a Defesa do Patrimédnio de
Meértola, la Cooperativa de Tejedoras, la escuela pro-
fesional, la escuela secundaria, la Santa Casa da Mi-
sericordia y la parroquia de Mértola, colaboran en
diferente grado de intensidad segin el micleo museo-
légico de que se trate. Por otro lado, el apoyo institu-
cional se ha ampliado al &mbito nacionai, ya que el
Museo de Mértola forma parte de la Rede Portuguesa
de Museus, tutelada por el Instituto Portugués dos Mu-
seus ¢ da Conservacio.

El Museo de Mértola se compone actualmente de
ocho niicleos, pero estd abierto a la creacidn de nuevos
espacios expositivos. Presentaremos, a continuacion,
la génesis y caracterizacién sumaria de los existentes
en la actualidad y de los proyectos en fase avanzada de
desarrollo.

1. Museu de Mértola: Casa Romana

El nicleo mds antiguo de los actualmente abier-
tos al piblico se sitiia bajo el propio ayuntamiento. A
inicios de los afios ochenta, un pequefic incendio mo-
tivé una completa reestructuracién de la sede munici-
pal, que fue precedida de la preceptiva excavacién
arqueoldgica. El principal hallazgo fue un conjunto de
estructuras de una domus tardorromana que dio lugar
a la alteracién del proyecto arquitectdnico para inte-
grar los restos en el nuevo edificio. Se cred, asi, una
cripta arqueocldgica en la que se exponen, junto a las
estructuras conservadas in situ, los principales obje-

Fig. 4. Museu de Mértola. Casa Romana.

tos de época romana encontrados en Mértola (fig. 4).
El niicleo, inaugurado en 1987, puede considerarse
pionero en este tipo de Museos de Sitio.

2. Museu de Mértola: Niicleo do Castelo

En 1991 se abrid al piiblico un pequefio nicleo
museogrifico en la torre del homenaje del castillo. Este,
uno de los tres Monumentos Nacionales clasificados de
Mértola, estaba bastante abandonado y sin ninglin uso
especifico. A lo largo del siglo xx se habfa reunido en
el recinto fortificado un conjunto de piezas de decora-
cién arquitectdnica de diversos origenes y épocas, desde
Ia Antigiiedad tardfa hasta el siglo x1x. El pequefio nd-
cleo (fig. 5) pretendia, por un lado, dar dignidad al con-
junto mds importante de Ias piezas alli reunidas y, por
otro, crear una dindmica que obligase a una manuten-
¢ién mfnima y una vigilancia regular del propio casti-
1lo. El reducido tamafio del niicleo y de la coleccidn
expuesta no fue impedimento para la creacién de un ca-
talogo adecuado a la coleccién (Torres et dlii, 1991).

En este caso, la complicidad institucional incluye,
ademds de a la Cmara Municipal y el Campo Arqueo-
légico de Mértola, al Instituto de Gestfio do Patriménio
Arquitecténico e Arqueoldgico (IGESPAR), organismo
del Ministerio de Cultura que detenta la tutela sobre el
castillo y que ha establecido un convenio con las otras
dos instituciones para la gestién del monumento.

Durante la primera década del siglo xx1 se estd
desarrollando un controvertido proyecto de puesta en
valor del castillo que va a dar lugar a una nueva con-
figuracién museogréfica del conjunto. El nuevo pro-
grama prevé la instalacidn en la torre del homenaje de
un espacio museogrifico dedicado al castillo y su evo-
lucién durante los perfodos medieval y moderno,
mientras que el conjunio lapidario serd expuesto en un
espacio recuperado sobre la puerta principal y en la
Torre da Carocha.
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3. Museu de Mértola: Basilica Paleocristi

Este espacio también lo podriamos encuadrar
dentro de la categorfa de museo de sitio, aunque par-
tiendo de un principio completamente diferente, pues
no se trata de integrar, como en el caso de 1a Casa Ro-
mana, el espacio museogrifico en un edificio dedicado
principalmente a otra funcidn, sino de crear una cons-
truccién especifica para el fin museografico.

A finales del siglo x1x, el arquedélogo Esticio da
Veiga encontrd restos de una basilica funeraria de
doble dbside y varias sepulturas, v recogié un nutrido
conjunto de epigrafes (Veiga, 1983} que se conservan
en el Museo Nacional de Arqueologia de Lisboa. Un
siglo después, hacia 1980, el proyecto de construccién
del tribunal en la zona en que Estdcio da Veiga habia
documentado su hallazgo generd un conjunto de in-
tervenciones de salvamento. Las excavaciones permi-
tieron localizar estructuras de la referida basflica y una
interesante necrépolis contemporinea de ella, con
continuidad en época isldmica. En este caso, Ia opcidn
no fue construir de nuevo una cripta arqueoldgica. El
tribunal fue desplazado a una nueva ubicacién y se
construyd un edificio especialmente disefiado como
nlicleo museolégico que fue inaugurado en 1993
(fig. 6). Alberga, in situ, los restos de la basilica y un

Fig. 6. Museu de Mértola: Basilica Paleccrist.
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importante conjunto de ldpidas, muchas de ellas cedi-
das por el Museo Nacional de Arqueologia de Lisboa,
entre las que destaca un pequefio lote de epigrafes
griegos. La inauguracién coincidié con la presenta-
cién del catdlogo del museo, que incorpora, también,
algunos artfculos sobre Esticio da Veiga y sobre el ya-
cimiento (Torres, 1993).

4. Musen de Mértola: Necrépole
¢ Ermida de Sdo Sebastido

En el afio 1991, el Ministerio de Educacion dio
inicio al proyecto de construceidn de la escuela de
segundo ciclo de ensefianza basica y de enseflaza se-
cundaria de Mértola en unos terrenos del extrarradio
de la poblacidn, la Achada de S3o Sebastifio, en los
que Esticio da Veiga también habia documentado una
necrdpolis romana. En 1876, una descomunal crecida
del Guadiana arrasd una pequefia ermita dedicada a
san Sebastidn y puso al descubierto, a su alrededor, un
conjunto de sepulturas que el arquedlogo decimond-
nico no pudo Hegar a excavar (Veiga, 1983).

La construccidn de la escuela fue precedida de la
excavacién en drea de la zona y, paralelamente, se ini-
ciaron las negociaciones con el Ministerio de Educa-
cién para alterar el proyecto arquitectdnico con el fin
de respetar una parte de la necrépolis y las ruinas de la
ermita destruida en 1876, que quedaron integradas en
el patio de la escuela.

Después de construido el complejo escolar, se
inicié un interesante proceso en el que Ia comunidad
estudiantil participé en los trabajos de excavacion y
musealizacién de la ermita. En este caso, la opcién fue
algo mds atrevida: en lugar de construir un edificio
que protegiese las ruinas de la ermita, se opté por su
reconstruccién siguiendo la documentacion escrita
existente y los datos facilitados por la excavacién.

El espacio museogréfico fue inaugurado en 1999.
Se compone de dos dreas. Por un lado, algunas sepul-
turas excavadas en la roca han sido musealizadas al
aire libre con pasadizos metdlicos y réplicas que ilus-
tran el contenido de las mismas (fig, 7). Por el contra-
rio, en la ermita se conservan algunos de os objetos
originales encontrados durante las excavaciones y la
imagen de san Sebastidn que un devoto habia resca-
tado de la inundacién de 1876. Tanto el proceso de in-
vestigacién como el de construccidn museogrifica
fueron recogidos en el respectivo catdlogo (Boiga y
Lopes, 1999).

Actualmente este niicleo museoldgico es un ins-
trumento fundamental de educacion patrimonial median-
te el cual los jévenes de Mértola aprenden a convivir

Fig. 7. Achada de Siio Sebastifio. Musealizacién
de 1as sepulturas de época romana.

diariamente con su patrimonio y a apreciarlo. En este
caso, la complicidad institucional incluye también a las
escuelas secundaria (y por lo tanto al Ministerio de
Educacién) y profesional (una entidad privada), asi
como a la parroquia, que cede la imagen del santo.

5. Museu de Mértola:
Oficina Cooperativa de Tecelagem

El caso del museo/taller-cooperativa de telares de
Meértola podria encuadrarse en la categorfa de autén-
tico «museo vivox. Cuando iniciaron sus trabajos en
Meértola, los arqueélogos se sorprendieron de la se-
mejanza entre algunos motivos decorativos de la cerd-
mica isldmica y los de las mantas tradicionales que se
tejfan en la regidn. A raiz de ello iniciaron un trabajo
etnografico de estudio del ciclo del trabajo de la lana,
desde el esquitado de la oveja hasta el producto aca-
bado. Una de las conclusiones del estudio etnogrifico
fue la inminente desaparicién de todo el ciclo de tra-
bajo de la lana.

Para evitarlo se desarroll6, primero, un conjunto
de acciones de formacién destinado a que las pocas
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tejedoras que todavia vivian transmitiesen su saber a
nuevas generaciones v, después, se constituyé una co-
operativa de tejedoras que mantienen activo todo el
ciclo y producen la manta alentejana con los procesos
tradicionales desde el esquilado hasta el producto
final. Obviamente, conservar los procesos producti-
vos tradicionales no tiene viabilidad econdmica en la
actualidad; no obstante, la manta tradicional hoy cons-
tituye un objeto de adorno con el valor afiadido que le
confiere la autenticidad del proceso. Este valor, para
ser apreciado, requiere la adecuada divulgacién de Ia
investigacién etnogréfica y una estrecha relacién entre
los agentes productores y el comprador, poniendo en
valor, sobre todo, el saber hacer.

Aunque el taller donde trabajan las tejedoras
siempre estuvo abierto al piblico, en 2001 se inaugurd
como micleo museoldgico en el que se encuentran ex-
puestas piezas etnogrificas relacionadas con todo el
ciclo de la lana y varias muestras textiles antiguas,
tanto de lana como de lino, pero donde sobre todo se
puede ver cémo se trabaja en el telar (fig. 8). Inten-
cionadamente, el niicleo tiene muy poca informacién

Fig. 8 Museu de Mértola: Oficina Cooperativa de Tecelagem.
Tejedora confeccionando una manta.

Fig. 9. Museu de Mértola: Forja do Ferreiro.

textual, para que sean las propias artifices las que ex-
pliquen el proceso productivo.

6. Museu de Mértola: Forja do Ferreiro

Desgraciadamente fue imposible mantener viva
otra actividad tradicional: el trabajo del herrero. A
principios de los afios ochenta del siglo pasado muri6
el dltimo que mantenia un taller con proceso tradicio-
nal. La Cimara Municipal de Mértola compré el pe-
queifio edificio con todo su contenido y efectuamos
una somera musealizacién (fig. 9}. El ndcleo fue in-
augurado en 2001 y, aunque no se abre de forma re-
gular al publico, aquellos que lo deseen pueden
visitarlo concertando la visita con [a oficina de -
rismo.

7. Museu de Mértola: Porta da Ribeira — Arte Sacra

Sobre la puerta de la cindad que da acceso al rio
se construy6 en el siglo xvi la iglesia y el hospital de
la Santa Casa da Misericérdia de Mértola. El edificio,
sin uso religioso regular desde hace varios afios, aco-
gi6 durante los ochenta ¢ inicios de los noventa la pri-
mera 4drea expositiva det Museo de Mértola, que
reunia colecciones de arte sacro y de arqueologia is-
ldmica, y un taller de joyeria artesanal que producfa
réplicas de algunas piezas arqueoldgicas y también
creaciones originales inspiradas en la coleccidn del
museo.

En 2001 se inauguré como niicleo dedicado en
exclusiva al arte sacro del municipio (fig. 10), después
de un proceso de varios afios de estudio y tratamien-
to de la coleccion, asi como de recuperacién del edi-
ficio, recogido en el correspondiente catdlogo (Boiga,
2001). Se exponen, sobre todo, objetos litirgicos e
imagineria de fuerte matriz rural, con piezas prove-
nientes de las aldeas de los alrededores de Mértola,
que se encontraban en avanzado estado de degrada-
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Fig. 10. Musen de Mértola: Porta da Ribeira — Arte Sacra.

cién y abandono, y con un riesgo elevado de robo. El
proceso de reunir las piezas en el museo conllevé una
tarea cuidadosa de concienciar a la poblacién en ge-
neral, y a las autoridades religiosas en particular, de la
necesidad de dar a este patrimonio condiciones ade-
cuadas de conservacidn y seguridad.

La organizacién de la exposicion tuvo que reali-
zarse teniendo en cuenta la celebracién, en Semana
Santa, de la procesion de Nuestro Sefior de los Pasos,
tinico momento del afio en que recupera su funcion re-
ligiosa.

En este caso se retine la complicidad de las auto-
ridades eclesiasticas (parroquia y obispado), no siem-

pre pacifica, y de la Santa Casa da Misericordia, una
importante ONG, de cardcter laico en la actualidad,
volcada hacia la asistencia social.

8. Museu de Mértola: Arte Islimica

La piedra angular de la construccidén museogré-
fica es sin duda el nicleo isldmico. Desde el inicio de
los trabajos de investigacién en Mértola, el estudio del
perfodo isldmico fue un tema prioritario y pionero en
Portugal, donde hasta entonces la arqueologia medie-
val e isldmica casi no existia, Durante mds de veinte
afios de excavaciones la coleccidn de objetos de este
perfodo fue creciendo hasta constituir un conjunto nu-
meroso y de gran calidad técnica y estética. A lo largo
de esos afios, el trabajo sobre la coleccidn no incidid
apenas en aspectos cientificos. También se invirtid
fuertemente en la conservacién y restauracion de las
piezas, con lo que se obtuvo una coleccién que pode-
mos considerar una de las mejores de la Peninsula Ihé-
rica para este periodo.

Una coleccidn tan rica necesitaba un espacio bas-
tante amplio y, no habiendo ningin edificio de ese pe-
rfodo con estas caracteristicas, la Cimara Municipal
de Mértola adquirid uno cercano a la iglesia de la Mi-
sericordia que habfa sido el silo de la Casa de Bra-
ganza (fig. 11). El proyecto arquitecténico intenté
desvirtuar lo menos posible la estructura arquitectd-

Fig. 11. Museu de Mértola: Arte Isldmica. Fachada principal.
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Fig. 12, Museu de Mértola: Arte Isiimica.
Sala de exposicidn permanente.

nica del edificio, instalando pasadizos metilicos para
configurar el piso superior y dejando visibles los arcos
de ladrillo que caracterizan la construccién original,
No obstante, integraba dos elementos nuevos: una ci-
pula con la decoracién de la béveda inspirada en la ar-
quitectura isldmica y un gran panel decorativo que
reline diversas técnicas de revestimiento mural desa-
rrolladas también en el 4mbito isldmico.

Después de diez afios de trabajos atribulados, eje-
cutados por el Campo Arqueoldgico de Mértola, el ni-
cleo fue inaugurado en 2001 (fig. 12). Junto a la
notable coleccién de objetos encontrados en las exca-
vaciones arquecldgicas, que ocupa la mayor parte del
espacio expositivo, se exhibe un audiovisnal y ma-
quetas que reconstruyen la antigua mezquita de Mér-
tola, actual iglesia mayor, y una de las casas islimicas
de la Alcdgova do Castelo. También en este niicleo en-
cortramos epigrafes originarios de Mértola cedidos
por el Museo Nacional de Arqueoclogia. En este caso,
ademds del catdlogo del nicleo (Torres y Macias,
2001), se han editado monograffas sobre algunos lotes
de la coleccién (Gémez, 2002) y pequefias guias tra-

ducidas al inglés y al alemdn (Torres y Macias, 2003a,
2003b y 2003c).

Un proyecto dinamico

Una consecuencia de la filosoffa museografica y
de gestién de los recursos arqueoldgicos es que el
Museo de Mértola nunca se puede dar por concluido.
Cada nueva intervencién arqueoldgica puede generar
un nueve micleo museoldgico; cada descubrimiento
es un recurso patrimonial en potencia. Prevemos la in-
auguracion de dos nuevas fases entre 2007 y 2008: un
ndcleo etnogréfico sobre la vivienda tradicional alen-
tejana y la musealizacién de las excavaciones de Ia Al-
cigova.

Por otro lado, este concepto de considerar el
casco histérico en su conjunto como objeto museo-
gréfico lleva a que los monumentos (Torre del Rio ¢
iglesia mayor / antigua mezquita) y las excavaciones
arqueoldgicas que no han sido objeto de musealiza-
cidn sean recogidos, también, en un sistema de sefia-
lizacién informativa con out doors (fig. 13) que se
desarrolla a medida que tienen Jugar las intervenciones
¥ surgen oportunidades para su financiacidn.

Periddicamente se impone la actualizacién de
contenidos y recursos museogrificos, sobre todo por
puro desgaste y degradacidn de los soportes. En [a ac-
tualidad se estdn promoviendo proyectos de mejora de
los niicleos romano y paleocristiano. También se eje-
cutan programas de monitorizacion de las colecciones
y actividades punmales de Educacién Patrimonial y
Diddctica de Museos, embrionarias por falta de recur-
508, sobre todo humanos.

Una tentacidn frecuente en la museografia actual
es dotar a estos niicleos con sofisticados y costosos re-
cursos informiticos y tecnolégicos, haciendo de elios
el principal atractivo de los museos. En nuestro caso,
dada Ia parquedad de los medios financieros disponi-
bles, estas opciones son tomadas con mucha cautela,
ya que, normalmente, quedan obsoletas con cierta
rapidez y no dispondriamos de recursos para su reno-
vacién. No obstante, la Cimara Municipal ests desa-
rrollando sistemas de visita asistida por audiogufas y
kioscos multimedia.

Pero estos no son los principales atractivos de los
nticleos. Sin lugar a duda, la principal riqueza del
museo es la coleccion, tanto por la cantidad de objetos
como por su calidad. Es el fruto del esfuerzo del equipo
local, el cual cuenta con un grupo de técnicos de con-
servacién y restauracién que, ademds de construir un
acervo de piezas comprensibles para el ptiblico gene-
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Fig. 13. Iglesia mayor de Mértola, antigua mezquita. A la izquierda, our door interpretativo.

ral, cuida de su manutencién y genera nuevas obras que
pueden ser el germen de un nuevo niiclec museogra-
fico, renovar los espacios ya consolidados o nutrir
exposiciones temporales.

En este ambito se promueven regularmente
muestras temporales e itinerantes (fig. 14), de las que
son ¢jemplo Cerdmica isldmica portuguesa, expuesta
en el Museo de la Fundagfio Calouste Gulbenkian de
Lisboa (Torres, 1987); Mértola almoravide et almo-
hade, exhibida en la Galerie des Qudaias de Rabat
(Marruecos) (Torres, 1988); O Isldo entre Tejo e
Odiana, que ha itinerado por més de treinta localida-
des; Portugal isiémico: os iitimos sinais do Medite-
rrdneo, organizada en 1998 en el Museu Nacional de
Arqueologia de Lisboa (Torres y Macias, 1998); Mér-
tola e Niebla: na confluencia de dois territdrios
(Goémez y Palma, 2005), 0 Mértola: o tiltimo porto do
Mediterrineo, expuesta en el castillo de Sfio Jorge de
Lisboa, en Silves, y en Mértola, y con desplazamien-
tos previstos a Tiinez y Argelia {Macias, 2005).

En la actualidad se estd iniciando una nueva ex-
periencia en la musealizacién de espacios arqueoldgi-

cos en Mértola con la insercidn de una cripta arqueo-
ldgica en un local privado: la Hospedaria Beira Rio. El
hallazgo de un singular arrabal del siglo x11 llevé al
Campo Arqueoldgico a sugerir la preservacidén de una
parte de los vestigios encontrados, propuesta que fue
secundada por los organismos oficiales que tutelan la
conservacion del patrimonio arqueolégico. Aunque
inicialmente reticentes, los promotores del estableci-
miento hotelero han visto en la integracion de los ves-
tigios una oportunidad para conferir a este alojamiento
un valor afiadido musealizando el espacio en forma de
cripta arqueolGgica.

LA AMPLIACION DEL PROYECTO
AL TERRITORIO

Si bien los esfuerzos realizados hasta ahora han
incidido principalmente en el niicleo urbano de Mér-
tola, el municipio, que es extraordinariamente extenso,
cuenta con otras localidades y yacimientos arqueoc-
Iégicos dignos de atencidn. Ya se ha realizado una
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Fig. 14. Exposicion itinerante.

primera carta arqueoldgica, necesariamente incom-
pleta, y se han identificado las dreas prioritarias de in-
tervencién. Dos polos cobran singular interés: la Mina
de Sdo Domingos y la zona del Pulo del Lobo.

La Mina de Sdo Domingos ya fue un importante
yacimiento minero en época romana, tuvo un aprove-
chamiento discontinuo en los periodos medieval y mo-
derno, y ha sido explotada de forma intensiva por
empresas inglesas entre mediados del siglo XIX y me-
diados del xx. Hacia 1960, la empresa cesé la activi-
dad y dejo el paisaje desolado de una mina a cielo
abierto (fig. 15) y un conjunto de instalaciones indus-
triales en ruinas. A pesar de todo, el conjunto tiene un
enorme atractivo, ya que refleja de forma incuestio-
nable la brusquedad de los mecanismos de explotacién
de la Revolucién industrial. La Cimara Municipal esta
invirtiendo fuertemente en la creacién de infraestruc-
turas culturales (la Casa del Minero y el cine-teatro,
transformado en sala de espectdculos y exposiciones
temporales) que, junto al atractivo de una playa flu-
vial e instalaciones hoteleras de calidad, han conver-

tido la Mina de S&o Domingos en un destino turistico
emergente.

El Pulo do Lobo es un singular accidente geold-
gico, un salto de agua del rio Guadiana de 15 metros
de altura. El atractivo paisajistico de este fendmeno
natural estd siendo aprovechado para crear a su alre-
dedor un circuito en el que se conjugan el patrimonio
ambiental y el cultural. En el recorrido encontramos
dos pequefios délmenes, una granja dedicada a la ex-
perimentacién y a la educacién ambiental, el centro
de interpretacién de la naturaleza de Amendoeria da
Serra y la pequefia ermita del siglo vii de Mosteiro.
Esta tltima tiene una singular importancia arqueold-
gica, ya que se trata de un enclave ocupado en época
romana por una villa (como han demostrado recientes
excavaciones arqueoldgicas) que dio lugar a una er-
mita de época visigética con transformaciones en el
siglo XVI y a una ocupacién como vivienda e instala-
ciones agricolas hasta el xx.

Estos dos ejes se han considerado prioritarios,
pero existen otros niicleos de interés en el territorio,
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Fig. 15. Mina de Sio Domingos. Explotacién a cielo abierto.

especialmente ermitas (Nossa Senhora de Aracelis,
Sao Barfio, Nossa Senhora das Neves, Nossa Senhora
do Amparo, eteétera), que suman a su valor patrimo-
nial una enorme riqueza paisajistica. También poseen
un notable atractivo los molinos, de viento y de agua
(fig. 16), en dos casos recuperados y someramente
musealizados: el molino de viento de Sio Miguel do
Pinheiro y el de agva de Alférez.

PATRIMONIO Y RENTABILIDAD

Cuando se habla de rentabilidad del patrimonio
suele hacerse referencia, casi exclusivamente, a su
aprovechamiento turistico, infravalorando otras for-
mas de rendimiento, potencialidades y beneficios no
necesariamente econdmicos.

Ante todo, no debemos olvidar que el patrimonio
arqueoldgico, como su propio nombre indica, es un
bien en si mismo, sin necesidad de recurrir al valor

afiadido que le confieren su antigiiedad o sus posibles
cualidades estéticas. No estard de mds recordar a la
comunidad que esos bienes, muebles e inmuebles, son
suyos, que frecuentemente son objeto de expolio y de
trifico ilicito, y que el negocio de las antigiiedades, en
bastantes casos poco transparente, mueve cantidades
de dinero considerables. Es importante que hagamos a
los ciudadanos mds conscientes de que cuando se des-
truye un yacimiento o se desvian objetos arqueoldgi-
cos para el mercado negro es a ellos mismos a quienes
se estd privando de algo que les pertenece.

Pero dificilmente se va a convencer a la ciuda-
dania de que el fruto del trabajo de los arquedlogos
forma parte de su patrimonio si lo ocultamos celosa-
mente o lo encerramos en un complicado y criptico
lenguaje cientifico. Es imprescindible devolver el pa-
trimonio natural y cultural a la comunidad, divul-
gdndolo sin demoras y con un lenguaje claro,
accesible y atractivo. La puesta en valor de la heren-
cia histérica local es vital para dignificar los valores
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Fig. 16. Molinos de agua en el rio Guadiana junto a Mértola.

de esa colectividad, sobre todo en los medios rarales,
muy desprestigiados por el dominio absoluto de la
cultura urbana en la sociedad actual. Cuando la co-
munidad es consciente del valor de su legado cultu-
ral, este se transforma también en un elemento
identificador de la comunidad e incrementa su auto-
estima y su cohesién social.

La dignificacién del medio rural frente a los mo-
delos de gran ciudad impuestos por los medios de
comunicacién produce un efecto benéfico en la auto-
estima de su poblacién, que encuentra motivaciones
NUEVaAs para permanecer en una tierra con pocas ex-
pectativas de desarrollo desde el punto de vista de los
patrones urbanos. Este proceso puede adquirir una
gran importancia de cara a un cambio de tendencia en
los pracesos migratorios que han llevado la regidn al
actual estado de desertificacién.

En conexién con este tltimo punto, un beneficio
indirecto para la comunidad local es el que propor-
cionan las nuevas oportunidades de empleo para j6-
venes, que pueden permanecer en su tierra sin verse
limitados a las ingratas actividades agricolas y gana-
deras, a las distintas ramas de la construccién o al co-

mercio. Hoy, un joven de Mértola sin formacién uni-
versitaria cuenta con alternativas como la restauracidn
artistica y arqueoldgica, la animacidn turfstica, las dis-
tintas ramas de Ia hosteleria, etcétera. También han au-
mentado las posibilidades de autoempleo en dreas
creativas como la cerdmica, la joyeria, las técnicas de
construccion tradicional, etcétera.

Pero, sin duda, el patrimonio también ha gene-
rado, de forma directa, una rentabilidad econémica
considerable y cuantificable. El desarrollo de activi-
dades cientificas, tecnolégicas y formativas en Mér-
tela significa ya un notable aporte a la economia local.
Por un lado, la constitucién de un grupo nada despre-
ciable de investigadores residentes en el municipio
implica la localizacién en un medio pequefio de acti-
vidades cientificas que tradicionalmente se centrali-
zaban en las grandes cindades,

Las nuevas tecnologias de comunicacidn, espe-
cialmente Internet, han venido a apoyar los esfuerzos
por descentralizar la ciencia y la tecnologia, abara-
tando los costes de la ubicacién de centros de investi-
gacién en la periferia de los focos de poder. Podremos,
por ejemplo, evaluar la rentabilidad de la actividad
cientifica por el niimero y los montantes de los diver-
s0s proyectos cientfficos aprobados v financiados por
organisinos estatales como la Fundagfo para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT), el Instituto de Gestfio e Estudo
do Patriménio Arquitecténico e Arqueoldgico (IGES-
PAR) o la Fundagiio Calouste Gulbenkian.

También encontramos casos, cada vez més fre-
cuentes, de entidades piiblicas y privadas que acuden
a Mértola requiriendo los servicios de los técnicos es-
pecialistas del equipo local. Aunque todavia se trata
de un aporte econémico reducido, es muy importante
por lo que significa de cambio de sentido en las rela-
ciones con los centros tradicionales del saber técnico
y cientffico: en lugar de acudirse a museos y centros
universitarios de las grandes ciudades para realizar es-
tudios o tratamientos de conservacidn y restauracicn
de piezas, son entidades piiblicas y privadas de todo el
pais las que solicitan al Campo Arqueoldgico de Mér-
tola esos servicios.

Junto a la rentabilidad econdmica directa, la pre-
sencia de profesionales altamente especializados
aporta otro tipo de beneficios a ia comunidad, sobre
todo al reducir el déficit de recursos humanos cualifi-
cados de que atin sufre el mundo rural. Ademads, al re-
sidir en Mértola, estos especialistas poseen un
profundo conocimiento de la realidad local, no solo
desde el punto de vista patrimonial, sino también
desde una perspectiva social, lo cual les permite eva-
luar mejor las posibilidades reales de aprovechamiento
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cultural o el impacto de una determinada actuacién en
la sociedad.

Incluso el proceso de ejecucion del proyecto mu-
seogrifico estd aportando beneficios directos a la eco-
nomia local en la fase de construccién, ya que una gran
parte de las obras de acondicionamiento de los museos
se realiza contratando los servicios de empresas de la
zona. Por otra parte, una porcion significativa de la fi-
nanciacién de esas obras procede de organismos de
ambito nacional, lo que incrementa la inversidn estatal
en el territorio. Una de las instituciones que estd apor-
tando cifras elevadas para esta actividad es el Fundo
de Turismo, organismo de Ia Secretaria de Estado para
o Turisme destinado a financiar infraestructuras turis-
ticas. Su interés en el programa museogrifico es su-
mamente ilustrativo de la valoracién que estas
entidades estdn haciendo de la potencialidad del patri-
monio en e} desarrollo del turismo. También en el 4m-
bito de la museologia es importante el aporte de dinero
de Europa, aunque este se dirige, de forma preferente,
a la divulgacién y a la promocién, En su mayor parte
se trata de fondos comunitarios distribuidos por enti-
dades nacionales, aunque algunos proyectos se nutren
directamente de capital procedente de Bruselas.

La formacién también supone una contribucién
notable a la economia local. Los cursos que imparte
la escuela profesional de Mértola, sumamente espe-
cializados en la formacién de técnicos (asistentes de
arquedlogo, técnicos de patrimonio edificado, etcé-
tera), v los cursos de postgrado impartidos por la
ADPM y por el CAM en asociacién con las universi-
dades del Algarve, Evora y Coimbra, atraen alumnos
de otras regiones. Por otro lado, también hay estu-
diantes universitarios que acuden a realizar pricticas
o trabajos de investigacidn, o bien a consultar biblio-
graffa o materiales resultantes de los proyectos cienti-
ficos.

Sin embargo, no queremos pecar de exceso de
optimismo: el financiamiento de ]a estructura museo-
gréfica, por lo que se refiere tanto a la inversidn inicial
como a la manutencidn, es muy grande y obliga a
acrcbaticos ejercicios de imaginacion e inventiva y,
aunque los ingresos derivados del turismo son consi-
derables, los museos todavia estdn lejos de conseguir
ser totaimente autosostenibles o de poder costear ac-
tividades cientificas o técnicas.

Pero, entrando ya en el tema especifico del turis-
mo, podemos considerar como bastante satisfactorios
los indices de esa actividad. El nimero de visitantes
registrado en los museos y en la oficina de turismo de
Meértola ronda anualmente las 35 000 personas. Esta
cifra, inferior a la cantidad real de visitantes, se reparte

de forma desigual a lo largo del afio, correspondiendo
los picos mds altos en la estadistica al periodo de Se-
mana Santa y a los meses de verano.

La caracterizacién del piblico que visita Mér-
tola es dificil, especialmente por la ausencia de en-
cuestas y estudios de detalle. No obstante, podemos
distinguir algunos grandes grupos. El primero que se
deja sentir con fuerza es el de las familias que se en-
cuentran de paso hacia otros destinos, los cldsicos de
sol y playa, y que en Mértola tan solo hacen escala.
Otro grupo importante es el de los estudiantes que,
durante el final del invierno y a lo largo de 1a prima-
vera, acuden formando grandes y bulliciosos grupos
de escolares. Los fines de semana lo mds frecuente es
Ia visita de familias y pequefios grupos. Es significa-
tivo el nlmero de turistas extranjeros, que alcanza una
media del 30% del total y en determinados meses del
afio llega a valores muy cercanos a los de los visitan-
tes portugueses.

Teniende en cuenta el reducido niimero de camas
disponibles en Mértola, debemos deducir que en su
mayor parte se trata de excursionismo mds que de tu-
rismo, es decir, desplazamientos cortos, generalmente
de un dia, en los que los visitantes no llegan a per-
noctar, lo cual implica que el volumen econémico que
supone el turismo no es todo lo elevado que cabria de-
sear. No obstante, el aporte a la economia local no es
nada despreciable. Es significativo que la cantidad de
camas del municipio se haya multiplicado por cuatro.

Por el momento, el volumen de negocio generado
por actividades de animacién turistica es reducido si
excluimos la actividad cinegética. La ampliacidn de
la oferta de animacién actualmente existente es un ob-
jetivo prioritario para el futuro, ya que esta oferta
puede favorecer un cambio en el tipo de turismo que
acude a Mértola y transformar el actual excursionismo
en estancias mds prolongadas con mayores repercu-
siones en las distintas ramas de la hostelerfa.

Podemos achacar esta carencia a un cierto déficit
en la oferta hotelera. La iniciativa privada, hasta época
reciente, no ha sacado suficiente provecho al desarro-
llo experimentado por las infraestructuras colturales
debido a la fragilidad y conservadurismo del tejido
empresarial local. A este respecto, si bien las necesi-
dades estdn bastante bien cubiertas en el dmbito de la
restauracidn, es de lamentar que solo recientemente se
estén concretando iniciativas destinadas a suplir la
falta de alojamientos. Por Io que se refiere a la anima-
cién turfstica, la participacién privada ha sido casi nula
hasta el momento, aunque en la actualidad estamos
asistiendo al nacimiento de empresas dedicadas a este
tipo de actividades.
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Fig. 17. Una calle de Mértola durante el Festival Islimico.

Una iniciativa nueva ha venido a intensificar de
forma radical, aunque puntualmente, la presencia de tu-
rismo: el Festival Isldmico, un evento de repercusién
nacional que atrae, en tres dias, a cerca de 30000 per-
sonas (una cifra semejante al nimero anual de visi-
tantes). Aunque el fendmeno de los festivales se ha
extendido mucho por todo el territorio europeo, se
ha conseguido dar al Festival Islamico de Mértola una
marca distintiva derivada de su apuesta por la auten-
ticidad. No se trata de teatralizar una fiesta mas o
menos ficticia, sino de traer muestras reales de una ci-
vilizacién cercana. Se trata de colocar en las calles de
Mértola artesanos y comerciantes del norte de Africa,
no actores con disfraces mejor o peor conseguidos
(fig. 17). Especialmente importante es organizar ex-
posiciones y muestras del arte y de la cultura vecina
tanto del pasado como del presente. Pero el evento
pone de manifiesto una cuestién crucial: los proble-
mas de carga que pueden surgir de una afluencia des-
proporcionada de visitantes. De hecho, durante los
dias dlgidos del festival, la calidad de los servicios
ofrecidos, sobre todo en la restauracidn, y el propio

disfrute de la principal riqueza de la ciudad, la paisa-
jistica, disminuyen de forma radical y peligrosa, po-
niendo en riesgo el buen nombre de Mértola y del
proyecto.

A MODO DE CONCLUSION:
LOS RETOS DEL FUTURO

En la actualidad, la importancia de la arqueologia
y del patrimonio en el dfa a dia de Mértola es indiscu-
tible, pero, aunque se siga considerando un aspecto
trascendental en la vida de la ciudad en varios aspec-
tos, surgen algunas voces disonantes clamando por los
«inconvenientes» del patrimonio. Son signos de un di-
ficil equilibrio entre los recursos patrimoniales y el
desarrollo de otras actividades econémicas que, in-
cluso cuando van vinculadas al turismo, estdn poco
acostumbradas a las restricciones que impone un cen-
tro histérico como este.

La pregunta final es si este modelo serd capaz de
afrontar los desafios del futuro y sobrevivir a posi-
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bles cambios de tendencia en los gustos del mercado
turistico o de estrategias de desarrollo nacionales y
comunitarias. En cualquier caso, por ahora, parece
posible construir el futuro de Mértola a partir de su
pasado.
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