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RESUMO

A crise econémica mundial é transversal a todos 0s organismos, obrigando a adopc¢éo de
uma estratégia séria de eficicia e de rigor, delimitado por uma forte preocupacédo ao nivel do
controlo orcamental. Neste quadro de exiguidade de recursos, todos 0s meios Sséo

importantes, devendo por isso ser geridos e administrados da forma mais eficiente possivel.

Neste trabalho pretende-se estudar quais 0s possiveis factores que actualmente estardo a
condicionar um incremento no desempenho e rentabilizagdo dos meios equestres, de que a

Guarda Nacional Republicana dispde.

O trabalho divide-se em duas partes fundamentais; a primeira abordagem é de cariz teérico,
resultante da analise documental. A segunda aborda a metodologia pratica, analise e

discusséo de resultados, culminando com a apresentagéo de conclusdes e recomendacoes.

Neste contexto, surge o presente estudo partindo da questdo central: quais os factores
que poderao contribuir para uma maior rentabilizacdo dos solipedes na GNR?

Os objectivos definidos para este trabalho pretendem verificar as hipéteses formuladas a
partir das questdes de investigacdo levantadas, de forma a responder a questédo central.

A metodologia da parte tedrica baseia-se essencialmente na analise bibliografica e numa
abordagem a legislagdo em vigor. A parte pratica € constituida por entrevistas semi-
directivas, dirigidas a um conjunto de oficiais, escolhidos pelo seu conhecimento
profissional, bem como a realizagdo de questionarios a comandantes de Destacamentos

territoriais que dispdem da valéncia equestre.

Conclui-se que o cavalo constitui um importante recurso na estrutura da GNR, ao qual estdo
atribuidas importantes e variadas missdes. A implantacdo do dispositivo Territorial ndo lhe
permite ter as condi¢gfes ideais para um cabal aproveitamento, contudo, foram identificados

outros factores que de momento limitam a rentabilizacdo do recurso equestre.

PALAVRAS-CHAVE: GUARDA NACIONAL REPUBLICANA; SOLIPEDES; DISPOSITIVO TERRITORIAL;

RENTABILIZACAO; CAVALARIA.
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ABSTRACT

The global economic crisis cuts across all agencies, forcing the adoption of a serious
strategy of efficiency and accuracy, defined by a strong concern at the level of budgetary
control. In this context of scarcity of resources, all means are important and should therefore

be managed and administered as efficiently as possible.

In this work we intend to study the possible factors which are now to condition an increase in

performance and profitability of equestrian facilities of the Republican National Guard.

The work is divided into two fundamental parts: the first approach is theoretical in nature,
resulting from documentary analysis. The second addresses the practical methodology,
analysis and discussion of results, culminating in the presentation of conclusions and

recommendations.

In this context, the present study starts from the central question: what factors may contribute

to a better use of horses in the GNR?

The objectives set for this work intend to verify the hypotheses formulated from the research

questions raised in order to answer the central question.

The methodology of the theoretical part is mainly based on literature review and a study of
current legislation. The practical part consists of semi-directive, addressed to a group of
officers, chosen for their professional knowledge as well as carrying out questionnaires to the

territorial detachment commander who has equestrian responsability.

We conclude that the horse is an important feature in the structure of the GNR, which are
important and assigned to various missions. The current location of equestrian resources
does not allow for full profitability, however, other factors have been identified that currently

limit the profitability of equestrian use.

KEY WORDS: REPUBLICAN NATIONAL GUARD (GNR); HORSES; TERRITORIAL ARTICULATION;

PROFITABILITY; CAVALRY
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“E a0 cavaleiro, e sempre ao cavaleiro, nunca
ao cavalo, que se deve imputar a culpa de

uma ma execucgao.”

Francois Baucher
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

1.1. FINALIDADE

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) surge no ambito da estrutura curricular
dos cursos ministrados na Academia Militar. Com a implementac¢éo do Processo de Bolonha
este constitui-se como requisito obrigatério para a conclusdo do Mestrado Integrado em

Ciéncias Militares na Especialidade de Seguranca.

Este trabalho tem como objectivo a aplicagdo do Método Cientifico, através do emprego das
competéncias e capacidades adquiridas ao longo do supra citado processo de formagéo.
Apesar da componente avaliativa que este trabalho possui, a investigagdo que
obrigatoriamente tem de ser realizada, aproxima os alunos da instituicao através da qual

escolheram servir Portugal.

1.2. ENQUADRAMENTO

Desde os primordios da Guarda Real de Policia’ que a utilizacdo do Cavalo é uma das
pedras basilares no desempenho das diversas missdes atribuidas aos Corpos de Policia em
Portugal, tendo esta valéncia assumido um papel de destaque no que concerne a sua
utiidade e eficacia no patrulhamento de proximidade, funcionando em ultima racio como

meio de garante da seguranca, ordem e tranquilidade publica.

Sendo a Seguranca e Ordem Publica uma tematica fulcral num Estado soberano como é
Portugal, e estando perante uma situacdo em que é necessario unir esfor¢os e recursos do
ponto de vista administrativo-logistico, surge a oportunidade de tomar como objecto de
estudo a rentabilizagdo operacional dos meios equinos existentes nas fileiras da GNR, de
forma a contribuir para tornar a instituicdo o mais eficiente possivel e assim continuar a

cumprir a missdo da GNR, zelando Pela Lei e Pela Grei.

! Fundada em 1801, considerada verdadeira antecessora da Guarda Nacional Republicana.
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1.3. ESCOLHA E JUSTIFICACAO DO TEMA

O tema do presente trabalho incide sobre “A Rentabilizagdo Operacional dos meios
Equestres na Guarda Nacional Republicana”, como tal cinge-se a abordar as
idiossincrasias do patrulhamento a cavalo, de forma a aferir se este esta adaptado a
realidade actual ou se apresenta lacunas que nao lhe permitam potenciar-se, ndo sé
enquanto meio de patrulhamento em prol da populacdo, mas também como factor
diferenciador entre as FFSS. De referir que a escolha do tema em questdo se deve a

diversos factores, entre eles, dois sdo merecedores de especial destaque:

Por um lado, a necessidade que o dispositivo territorial da GNR tem de ver reestruturada
quer a forma de emprego, quer o ambito de aplicacdo, quer na localizacdo de
empenhamento das patrulhas a cavalo. Esta necessidade advém das constantes mudancas
nos meios em que estas se inserem e na transformacao de zonas, outrora rurais, em pélos
movimentados e citadinos. Sendo assim, escolheu-se este tema de forma a tentar colmatar
essas possiveis lacunas e a melhorar emprego dos meios que embora escassos e

circunscritos, constituem uma mais-valia para a instituicdo e para a sua missao.

Por outro lado, a existéncia da afinidade e devocdo a arma de Cavalaria, e consequente
preocupacdo e interesse em assuntos relacionados com a sua esfera envolvente.
Designadamente a utilizagdo dos cavalos no servico territorial tem sido assunto que
ultimamente tem vindo a suscitar algumas controvérsias, quer de ambito econémico, quer de

ambito operacional, relativamente ao seu emprego e desempenho.

1.4. PERGUNTA DE PARTIDA

Apos a apresentacao do tema e do respectivo deferimento por parte dos Comandos da GNR
e da Academia Militar (AM), tornou-se inevitavel a formulagdo de uma pergunta de partida, a

gual despoletou o processo cientifico. Deste modo a questao central do trabalho sera:

e “Quais os factores que poderdo contribuir para uma maior rentabilizacdo dos

solipedes na GNR?”

1.4.1. QUESTOES DE INVESTIGAGCAO

Da questéo central levantada no ponto anterior decorrem as seguintes questdes derivadas:
e “Avaléncia equestre apenas se justifica na vertente honorifica e de representacéo?”
e “Esta valéncia constitui uma mais-valia para a Guarda Nacional Republicana?”

e “Ha factores que inviabilizam uma possivel potencializagdo do meio equestre?”
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e “A Formacdo/Treino e Reciclagem, quer dos solipedes, quer dos militares sdo pecas

fundamentais para um bom desempenho das patrulhas a cavalo?”

e “A viatura TS2? constituiria um factor potencializador do meio a cavalo no dispositivo

territorial?”
e “Deveriam as esquadras a cavalo estar concentradas nos grandes centros Urbanos?”

e Os Recursos Humanos da Arma de Cavalaria poderiam ser melhor rentabilizados?

1.5. OBJECTIVOS E HIPOTESES

Para a realizacdo deste trabalho foram definidos objectivos, os quais serdo as baias do

caminho a seguir para a concretizacéo e conclusdo do mesmo.
Assim o objectivo geral deste trabalho sera:

- ldentificar quais os factores que poderdo estar a condicionar um possivel incremento,
relativamente ao uso dos solipedes no dispositivo territorial, nomeadamente se estes séo de

ordem interna e institucional, ou resultaram da constante evolug&o social.

Para dar resposta ao objectivo geral, definiu-se um conjunto de objectivos especificos que,
por um lado, visam o enquadramento do problema numa l6gica de percepgéo do contexto e
por outro, pretendem alcangar metas parcelares aumentando a amplitude e assegurando a
coeréncia entre as partes do trabalho, tendo como foco a resolugdo do problema. Assim,

sdo objectivos especificos:

- ldentificar, de forma abreviada, o actual contexto normativo que da forma a valéncia

equestre;

- Caracterizar a Unidade de Seguranca e Honras de Estado;

- Caracterizar o Dispositivo Territorial,

- Caracterizar o patrulhamento a cavalo, bem como todas as suas caracteristicas;

- Percepcionar a actual realidade no que diz respeito as caracteristicas e dificuldades do

emprego do patrulhamento a cavalo no dispositivo territorial.

Face as questdes de investigacao resultantes e aos objectivos fixados, surgem as seguintes

hipbteses:

H1: O patrulhamento a cavalo é de grande importancia para a missdo da GNR.

% Nomenclatura usada dentro da Instituicdo GNR para denominar uma viatura de transporte de dois solipedes.
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H2: A Descentralizacdo é essencial para o emprego eficiente dos solipedes no Dispositivo

Territorial.
H3: Ha falta de meios humanos nos postos, o que “sacrifica” o patrulhamento a cavalo.
H4: O patrulhamento a cavalo esta uniformizado e padronizado.

H5: O dispositivo territorial € apoiado pela USHE nas questfes técnicas, materiais, e de

formacéo.
H6: O dispositivo animal esta deficitario.
H7: Faltam meios de projeccdo para melhorar o emprego dos meios.

H8: A gestdo dos militares da Arma de Cavalaria é eficiente.

1.6. METODOLOGIA UTILIZADA

Um trabalho de investigacdo aplicada evidencia-se por ter um caracter cientifico, sendo
aplicadas técnicas e instrumentos de investigacdo especificas. Esses instrumentos estédo
referenciados em diversas publicacdes, tendo sido seguidas as linhas orientadoras no que
respeita a metodologia, organizacao, redaccao e trabalho de campo sugeridas pelo “Guia
Pratico sobre Metodologia Cientifica para Elaboracdo Escrita e Apresentacdo de Teses de
Doutoramento, Dissertacdo de Mestrados e Trabalhos de Investigacdo Aplicada” (Sarmento,
2008), foram ainda seguidas as orientacdes de investigagdo do “Manual de Investigagdo em
Ciéncias Sociais” (Quivy & Campenhoudt, 2008), as orienta¢gfes para redacgéo de trabalhos
cientificos do manual “Como Escrever Uma Tese, Monografia ou Livro Cientifico” (Poupa,
Pereira, 2009) bem como as normas especificas da Academia Militar (Academia Militar,
2008).

Deste modo, o presente trabalho encontra-se dividido em duas partes fulcrais. Na primeira
parte faz-se uma abordagem normativa e tedrica ao tema sobre o qual versa o trabalho,
resultante da andlise documental de diversa bibliografia e legislagdo. A segunda parte
constitui-se como o trabalho pratico desenvolvido, onde se pretende refutar ou validar as

hipdteses levantadas.

Inicialmente procedeu-se a realizacdo de entrevistas exploratérias a Oficiais da Guarda que
desempenham func¢des de destaque na Unidade de Seguranca e Honras de Estado. Estas
entrevistas surgem como complemento a revisdo literaria, pois, segundo Quivy &
Campenhoudt (2008) “[...], as entrevistas exploratérias contribuem para descobrir 0s
aspectos a ter em conta e alargarem ou rectificarem o campo de investigacao das leituras”,

permitiu também economizar tempo de leitura na construcdo de hipéteses e proporcionam
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ao investigador informacgéo e conhecimentos, que a ele, por si s6, nao lhe ocorreriam. (Quivy
& Campenhoudt, 2008).

Na Parte Tedrica, procedeu-se a analise documental de elementos normativos e doutrinais
identificados e recolhidos mediante o trabalho de pesquisa efectuado na Biblioteca Nacional,
bem como no Arquivo Historico da GNR e na Biblioteca da Escola da Guarda. Esta analise
focou-se nos normativos legais que delimitam a accdo da GNR, nos varios diplomas
criadores dos Corpos de Seguranca e em bibliografia diversa, subordinada ao tema,
estabelecendo um encadeamento cronoldgico, desde os primeiros Corpos de Policia em
Portugal até & GNR actual.

Na Parte Prética, o trabalho de Campo baseou-se na elaboracéo e realizacdo de entrevistas
semi-directivas a oficiais da GNR, que detém responsabilidades especificas nesta area, e
inquéritos por questionarios, de modo a verificar as hipoteses formuladas e os conceitos
tedricos expostos na Parte Tedrica. Por fim, os resultados foram analisados e interpretados,
de acordo com a metodologia que se encontra escalpelizada na segunda parte do presente

trabalho, aquando da apresentacéo e caracterizagdo do trabalho de campo.

1.6.1. MODELO METODOLOGICO DA INVESTIGACAO

p- B - ~
Exploragdo - Parte . -
Tebrica Analise - Parte Pratica Conclusao
~ J/
q Leit W - Pergunta (~ -Observacdo - 9
- Lelturas de Partida directa - Verificagdo das
dc;ﬁjr;ramgiial - Perguntas - Entrevistas HipSteses
Ertrevict derivadas - Questionarios - Conclusdes
“Entrevistas - Objectivos - Recomendacgdes
exploratdrias

- Hipoteses

Figura 1.1: Modelo Metodoldgico utilizado

1.7. SINTESE DOS CAPITULOS

O presente TIA esta dividido, para além deste capitulo de apresentacdo, em duas partes
distintas: a Parte | onde se faz o enquadramento tedrico e a Parte Il que corresponde ao

trabalho de campo.

A Parte | contempla o Capitulo 2 que faz um enquadramento legal da GNR e da respectiva

valéncia equestre, bem como da sua situacao actual.

Posteriormente apresenta-se a Parte Il, que compreende os Capitulos 3, 4 e 5. No Capitulo
3 é apresentado o trabalho de campo realizado, seguidamente, o Capitulo 4 faz a analise e
discussdo dos resultados obtidos e, por fim, o Capitulo 6 apresenta as conclusdes e

recomendacdes.
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CAPITULO 2

O CAVALO ENQUANTO MEIO DE PROSSECUCAO DA
ORDEM E TRANQUILIDADE PUBLICA

2.1. INTRODUCAO

Neste Capitulo pretende-se fazer um enquadramento da valéncia equestre na missao geral
da GNR e, também, nas suas missdes particulares. Far-se-a, ainda, uma analise da

legislacdo que determina quais as fungdes e atribuicbes que esta valéncia tem a seu cargo.

A GNR, enquanto “aparelho do estado”, tem como missdo fundamental garantir a
seguranca, contribuindo desta forma para o progresso e bem-estar. A sua actividade
alicerca-se em Leis e Decretos que a legitimam e que lhe atribuem os seus designios e
delimitagbes. A valéncia equestre contribui para a missdo geral, tendo por isso missbes
especificas das quais detém o monopdlio, uma vez que € a Unica forca em Portugal com tais

caracteristicas.

2.2. AO NIVEL HISTORICO

Ao analisar a histéria dos diversos Corpos de Policia que antecederam a GNR?, podemos
concluir que o cavalo, desde as origens até a GNR contemporanea, sempre foi um meio
bastante utilizado pelas forcas de cariz policial em Portugal & excepcdo dos Quadrilheiros,
uma ferramenta indispensavel no desempenho das fung¢des policiais e um importante meio

de auxilio na prossecucéo da paz e tranquilidade publicas.

Houve as normais flutuacdes do nimero de efectivos, quer de homens quer de solipedes,
derivado da conjuntura politica e/ou econémica em que 0 pais se encontrava. A existéncia
desta valéncia esta directamente relacionada com a actividade policial em Portugal,
designadamente na vertente mais pura do chamado “policiamento de proximidade”,

constante ao longo de mais de dois séculos.

® Vide Apéndice A
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Esta valéncia tem servido irrepreensivelmente a GNR e Portugal, contribuindo para atingir
as metas preconizadas pela GNR, perfilando-se como uma mais-valia para o futuro,
constituindo-se como um factor de diferenciador fundamental em relacdo as restantes

Forcas e Servicos de Seguranca (FFSS).

2.3. AO NIVEL POLITICO-JURIDICO

Temos que “O Estado €, portanto, uma sociedade politicamente organizada, ou melhor, é a
organizacao politico-juridica de uma sociedade dispondo de érgaos préprios que exercem o
poder sobre um determinado territério” (Fernandes, 1991, Predmbulo). Assim, num Estado
moderno teremos ”[...Juma sociedade integrada, que vive num determinado territério e que
obedece as regras de conduta definidas e impostas pelas autoridades politicas dotadas de
um poder supremo e independente. Assenta na «teoria dos trés elementos» (populacéo,
territério e Aparelho do Poder), cuja reunido é imprescindivel para a existéncia do Estado”

(Fernandes, 1991, Preambulo).

2.3.1. LEIDE SEGURANCA INTERNA - LEI N.c 53/2008, DE 29 DE AGOSTO

A Lei de Seguranca interna (LSI) é o diploma legal que define as diversas entidades que
concorrem para a seguranga interna do pais, bem como a sua composi¢do, articulacdo e
coordenacgdo. Importa assim definir o conceito de Seguranca Interna, o qual se encontra
plasmado no n°® 1 do art.° 1° da LSI e é definido como: “1- [...] actividade do Estado para

garantir a ordem, a seguranga e tranquilidade Publicas [...] “.

No n° 25 do diploma em causa vem referenciado quais as FFSS que detém o 6nus da
seguranga, vindo, logicamente, a GNR ai referida. Para o desenvolvimento desta
abordagem a valéncia equestre, é de realcar que esta concorre para os fins preconizados

pelo diploma e que vém explanados no seu n° “7:

[...] garantir a ordem, a seguranca e a tranquilidade publicas, proteger pessoas e bens, prevenir e
reprimir a criminalidade e contribuir para assegurar o normal funcionamento das instituicdes
democraticas, o regular exercicio dos direitos, liberdades e garantias fundamentais dos cidadaos e
o respeito pela legalidade democratica.”

Da analise da LSI, e atendendo a tematica deste trabalho, verificamos que a prevencéo e a
repressdo, bem como a ordem e seguranca, sdo factores basilares para a Seguranca
Interna. A GNR encontra neste diploma legal a legitimidade para, dentro das suas
competéncias e atribuicfes, realizar as medidas necessarias para garantir a seguranca e

tranquilidade publicas.
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2.3.2. LEIN.c63/2007, DE 6 DE NOVEMBRO

Resultante da Lei que aprova a Organica da GNR (LOGNR), Lei n.° 63/2007, algumas
mudancas surgiram no seio desta Instituicdo, essencialmente a nivel estrutural dos varios

orgaos e unidades que a compdem e designacdo dos mesmos.

Nesta nova organica, a valéncia equestre continua implicita, ndo sé através das atribui¢cdes
gerais em termos de seguranca e prevencdo da criminalidade em geral e da prética dos
demais actos contrarios a lei, bem como na prestacdo de Honras de Estado (Art°® 3° da Lei
n° 63/2007).

No seu art.° 43°, a LOGNR define em tragos gerais a USHE, referindo que “A USHE é uma
Unidade de representacdo responsavel pela proteccdo e seguranca as instalacdes dos
orgdos de soberania e de outras entidades que Ihe sejam confiadas e pela prestacdo de
Honras de Estado.”

Embora nao refira quer o Restabelecimento e Manutencéo de Ordem Publica (RMOP), quer
o patrulhamento a cavalo, estes foram abordados nos documentos que viriam a dar forma a
esta Lei n® 63/2007.

2.3.3. PORTARIA 1450 DE 16 DE DEzEMBRO DE 2008

Ao abrigo do disposto nas alineas e), f) e g) do n.° 6 do artigo 53.° da Lei n.° 63/2007, de 6
de Novembro, sentiu-se a necessidade de desenvolver um diploma no qual fosse definida a
organizacéo interna das unidades territoriais, especializadas, de representacdo, intervencao

e reserva (USHE), surgindo, assim, a Portaria 1450/2008, de 16 de Dezembro.

Conforme o preceituado no art.° 8° da Portaria 1450/2008 de 16 de Dezembro, a USHE
divide-se em trés subunidades operacionais, sendo elas o Esquadrdo Presidencial (EP), o
Grupo de Honras de Estado (GHE) e o Grupo de Seguranca (GS). Integram ainda a USHE,
a Charanga a Cavalo e a Banda e Fanfarra da Guarda. No n° 4 deste artigo, podemos ver
que é também da competéncia da USHE dispor de “[...] érgdos responsaveis pelo ensino e

desbaste de solipedes e de apoio a formacgéo especifica de cavalaria”.

Esta portaria veio dar énfase a formacao dos militares e ensino dos solipedes, como uma
das competéncias primordiais desta Unidade. Veio também determinar que esta tem de
manter, em permanéncia, um esquadréo a cavalo para refor¢co & Unidade de Intervengédo em
situagbes de RMOP.
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2.4. USHE

2.4.1. DESPACHO N°59/09-0OG

No seguimento da publicagéo da Lei n.° 63/2007 de 6 de Novembro e da Portaria 1450/2008
de 16 de Dezembro, foi publicado o Despacho n° 78/08-OG, de 22 de Dezembro de 2008,
nos quais foram definidos as competéncias, a estrutura e o efectivo da Unidade de
Seguranca e Honras de Estado. No entanto, e de acordo com o preambulo do Despachos
n.° 59/09-OG de 30 de Dezembro, houve a necessidade de se “proceder a alguns

ajustamentos”, publicando-se este diploma legal que veio revogar o anterior.

2.4.2. UNIFORMIZACAO E PADRONIZACAO

A USHE, anteriormente Regimento de Cavalaria (RC), sempre foi a “casa mae” da Cavalaria
na GNR. Segundo a al. f) do n° 3 do Despacho n.° 59/09 OG* esta deve “Garantir a remonta,
o desbaste e o ensino de solipedes, a inspeccao técnica e a uniformizacdo de
procedimentos de Unidades a cavalo e da equitacdo”, ou seja, por esta Unidade passam
obrigatoriamente os militares que ingressam nos quadros de Cavalaria para frequentar o

denominado Curso Especifico de Cavalaria (CEC).

Os guardas que ingressam na Arma de Cavalaria tém de estar adstritos ao servico da
cavalaria por um periodo de apenas trés anos, a contar desde o terminus do Curso de

Formac&o de Guardas® (Regras de colocacg&o, 2009).

O método de recrutamento para a Arma de Cavalaria, por sua vez, leva a que alguns dos
militares abracem uma especializagdo da qual pouco ou nada conhecem e para a qual ndo
estdo motivados. Isto, mais tarde, leva a que alguns destes elementos tentem uma

recolocacao ou outra especializacado, fora da esfera dos servigos da Cavalaria.

Tal como os militares, os solipedes da instituicdo também passam, numa primeira fase pela
USHE, comecando no Centro de Ensino e Desbaste de Solipedes (CEDS) e, a posteriori,
integrando as fileiras. SO depois alguns destes estdo aptos a seguir para o dispositivo

Territorial.

Assim sendo, os militares adquirem ferramentas e formas de trabalhar iguais e
padronizadas, que vém sendo ajustadas e aprimoradas ao longo dos anos desta centenaria
instituicdo. Os cavalos, por sua vez, também levam mecanismos de trabalho iguais,

processo que também ele vem sendo aprimorado ao longo dos anos.

* Vide Anexo A
® N°4° do arte 7° das regras de colocacao de militares da Guarda e das Forgcas Armadas em comissao de servigo,
aprovadas pelo Despacho do Exm.° Comandante-Geral de 12MAIQ9.
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2.4.3. FORMACAO

Como em todas as grandes organizacdes, os processos de mudanca ocorrem com a
formacdo dos seus recursos humanos, cimentando a perspectiva da qualificacdo e da

especializacdo dos mesmos.

Segundo a al. g) do n°® 3 do Despacho n.° 59/09 OG a USHE deve “Assegurar, sob

supervisdo do comando da doutrina e formagao, a instrugao especifica de cavalaria”.

Com a reestruturacao recente e a criacdo do Comando da Doutrina e Formacao (CDF), a
formacdo na GNR passa a caracterizar-se pelo conjunto de actividades pedagogicas,
formativas e doutrinarias, que contemplam a aquisicdo e o incremento dos conhecimentos,
habilitacBes técnico-profissionais e atitudes necessarias para o exercicio da fungdo e missao
propria e impar do militar da GNR. (Regulamento do CEC, 2011, Preambulo)

Os cursos de cavalaria ministrados na USHE tém como objectivos gerais “[...] a aquisicao
de conhecimentos especificos e o desenvolvimento de capacidades e competéncias
necessarias ao desempenho das funcdes inerentes a categoria de Guardas da Arma de
Cavalaria.” (Regulamento do CEC para Guardas, 2011, art® 2°).

Segundo o regulamento do CEC (2011), o planeamento, organizacdo e execuc¢édo do CEC
sdo da responsabilidade da USHE. O CDF, por seu lado, garante a “[...] monitorizacéo e a
supervisdo do curso e das actividades formativas, por forma a garantir a qualidade global da

formacdo.” (Regulamento do CEC para Guardas, 2011,art® 4°).

2.4.4. MissAo

Esta Unidade tem como funcdo primaria, a proteccdo e seguranca das instalacdes dos
orgdos de soberania e a prestacdo de Honras de Estado. Por vezes, o efectivo desta
Unidade é posto em causa, em relacdo a sua necessidade e numero, sediado num quartel,
alegadamente sem uma missao “operacional” de destaque. Esta Unidade presta as Honras
regulamentares aquando das visitas de Entidades nacionais e estrangeiras, civis e militares.
Basta consultar o DL n® 331 de 28 de Agosto de 1980, que aprova o Regulamento de
Continéncias e Honras Militares (RCHM), para encontrarmos explanado no seu Capitulo V,
Quadro B, quem tem direito a que tipo de Guarda de Honra, em que condi¢bes e quais 0s
efectivos. Um Chefe de Estado Estrangeiro que visite Portugal tem direito a uma Guarda de
Honra de efectivo Regimento, e analisando a Norma de Execucdo Permanente (NEP) da
USHE n° 3.06, conclui-se que a USHE empenha neste servigo honorifico, numa 12 fase, um
Esquadrdo Moto para escoltar a entidade desde o Aeroporto, ou local de alojamento oficial,
até ao local onde serdo prestadas as Honras devidas, e numa 22 fase, um Regimento a

Cavalo para escoltar o Chefe de Estado visitante, até ao Palacio Nacional de Belém.
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No que diz respeito a valéncia equestre desta Unidade, esta foca-se essencialmente na
prestacdo de Honras de Estado, sendo os restantes modos de emprego (do cavalo)
utilizagbes subsidiarias do meio. Exemplo disso sédo as ac¢bes RMOP e o patrulhamento a
cavalo, que vém de acordo com a al. h) do n° 3 do Despacho n.° 59/09 OG, que nos diz que
a USHE deve “Realizar accdes de natureza preventiva e efectuar o emprego operacional
dos seus meios em refor¢co das Unidades.”

2.4.5. OsSEFECTIVOS

Segundo 0 Anexo B ao Despacho N°59/09-OG° a USHE tem um quadro organico de
referéncia que prevé 1 562 militares, sendo que actualmente tem 1 234, logo esta a 79,0%’.

No que diz respeito a animais, a USHE tem actualmente 327° solipedes pertencentes ao
Esquadrdo de Comando, 3° Esquadrdo, 4° Esquadrdao e CEDS. Estes classificam-se entre
Montadas de Fileira, Montadas de Desporto, Montadas de Servico, Montada de Desporto
Particular e Solipedes de Propriedade do Militar.

2.4.6. CusTOoS

Foi recentemente aferido pela Direccdo de Medicina Veterinaria, a quantidade de palha e
racdo a ministrar aos solipedes. Sado ministrados 11 kg/dia de palha a todos os solipedes,
dos quais 5 kg serédo para alimentagéo e 6 kg para a cama. S&o ministrados as montadas de

fileira 4 kg/dia de racdo e 5 kg/dia de racdo para as montadas de desporto e servico®.

Foi feito um levantamento sumario pela Seccdo de Operacdes Informacdes e Relacbes
Pulblicas, para o ano de 2010, de aproximadamente quanto poderd custar um cavalo
diariamente a GNR, e ficou constatado que este valor se encontra entre 0os nove e os dez

euros®®.

2.5. DISPOSITIVO TERRITORIAL

Actualmente, as esquadras de cavalaria no territério nacional, por norma, estédo integradas

num Posto denominado Misto'. O efectivo das esquadras destina-se, essencialmente, ao

® Vide Anexo A

’ Vide Anexo B

® Vide anexo B

°® Email 151/11 — Divisdo de Medicina Veterinaria. Directiva substitui provisoriamente a NEP/GNR 4.9.05, de
26Ago2008, até esta ser actualizada e divulgada pela DRL/CARI.

1% Vide Anexo C

™ posto gue para além das valéncias transversais a todos 0s postos, tera ainda a valéncia equestre.
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patrulhamento a cavalo, uma vez que ndo tém a missao da prestacao de Honras de Estado.
E frequente ver este tipo de valéncia a desenvolver actividades de aproximacdo a
sociedade, devido ao seu caracter “pouco coercivo” e de bastante afinidade com as
pessoas, mais notério ainda nas criangas.

Pelo territério nacional existe uma disposicdo das esquadras a cavalo que embora em
funcionamento, poderd ndo ser a melhor disposicdo face a situagdo sécio-econdéminca
actual. O dispositivo a cavalo é constituido por forcas de escaldo Pelotdo, adstritos aos
Destacamentos de Intervencdo dos Comandos Territoriais do Porto, Coimbra e Evora.
Existem ainda 42 esquadras distribuidas pelos Comandos Territoriais de Aveiro, Beja
Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Guarda, Leiria, Portalegre, Santarém,
Setubal, Vila Real e Viseu. Destas, seis encontram-se desactivadas (CTAveiro — Gafanha da
Nazaré, CTFaro — Silves e Tavira, CTSantarém — Chamusca e Coruche e CTSetubal -

Torrdo). Por norma, uma esquadra tem um efectivo de 6 cavalos.

2.5.1. RECURSOS HUMANOS

Um levantamento levado a cabo pelo Centro de Formacdo Equestre, no ano de 2010, ao
dispositivo territorial, aferiu um efectivo em Guardas de Cavalaria adstritos ao servigo a

cavalo (patrulhamento) de 378, dos quais 39 estao afectos a esquadras desactivadas.

Até ha bem pouco tempo vigorava a NEP/GNR-1.14 de 18 de Dezembro de 2002, que
preconizava que os militares com mais de 40 anos pudessem ser recolocados noutro
guadro, ou mesmo ficar afastados do servigco de cavalaria para prestarem outros quaisquer
servigos. Contudo, com a entrada em vigor das normas de colocacgéo de militares da Guarda
e das Forcas Armadas em comissdo de servico, de 12 Maio de 2009, é extinta esta
ressalva, mantendo-se as ressalvas relativas aos excedentes dos quadros de cavalaria ou

por questdes médicas.

2.5.2. EFECTIVO ANIMAL

No mesmo levantamento levado a cabo pelo Centro de Formag&o Equestre no ano de 2010
ao dispositivo territorial, aferiu-se um efectivo animal colocado nas Unidades Territoriais de

um total de 210 solipedes, distribuido da seguinte forma:
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Quadro 2.1: Distribuicdo dos Solipedes

Unidade Solipedes Média de idade
CTAveiro 9 16
CTBeja 11 20
CTBragancga 4 19
CTCBranco 3 20
CTCoimbra 16 14
CTEvora 50 16
CTFaro 16 18
CTGuarda 10 18
CTLeiria 8 13
CTPortalegre 28 19
CTPorto 39 14
CTSantarém 2 19
CTSetubal 10 19
CTViseu 2 19
CTVReal 8 14
Total 216 18

Fonte: Centro de Formagédo Equestre da USHE

Contudo a data de 28 de Junho de 2011 pelo programa de controlo de efectivos da GNR
(AS400), este efectivo era de 196 solipedes™.

Para além do nimero muito reduzido de solipedes de alguns Comandos Territoriais, 0 que
suscita alguma preocupacdo a priori, a idade bastante avancada que o dispositivo animal
em média apresenta, também ndo pode passar sem uma aprecia¢do preocupada. Embora
nado exista uma referéncia que sirva de idade limite do empenhamento dos solipedes, esta
provado que um solipede com duas décadas de idade podera ja ndo apresentar a frescura e
vivacidade por vezes requerida para o cumprimento dessa missao tao exigente, que é a da
GNR.

2.5.3. MEIos DE PROJECCAO

O cavalo por definicédo, tem facilidade de locomocao. Contudo, face a sua velocidade média

de deslocacao (a passo), que andara entre os 6 km/h, ndo lhe permite cobrir grandes

2 \/ide Anexo D
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distancias no tempo de uma patrulha. Nem sempre as ac¢des de patrulhamento a Cavalo se

desenvolvem perto de uma infra-estrutura de apoio.

Neste contexto, € facil perceber que sem o auxilio de um meio de transporte apropriado,
estas accbes de patrulhamento ficam limitadas a um raio de accdo muito curto,

impossibilitando este tipo de patrulhamento em locais onde é necessario.

Referindo ainda o levantamento levado a cabo pelo Centro de Formacao Equestre, no ano
de 2010, ao dispositivo territorial, temos que o dispositivo esta dotado de meios auto ligeiros,
médios e pesados que ndo extinguem totalmente as necessidades de projeccdo na sua
plenitude.

Os meios existentes estdo demonstrados no seguinte quadro:

Quadro 2.2: Meios auto disponiveis

TOTAL DE MEIOS AUTO
UNIDADES |ESQUADRAS OBS.
ACTUAL Roulote | TS2 TS6 TS 7 TS 8 TS 9/10
CTAveiro 3 1 1 TS 2 INOP - Proposta para abate.
CTBeja 3 1 TS 2INOP.
CTBraganca 1 1
CTCBranco 1 1
CTCoimbra 2 1 1 1
CTEvora 5 1 3 1 1TS 6 INOP - Proposta de abate.
CTFaro 4 2 1TS 2INOP.
CTGuarda 3 3
CTlLeiria 1 1
CTSantarém 2 1
CTSetubal 4 1 3
CTPorto 1 2 1 3 1 1 2TS6e 1 TS 9INOP - Proposta de abate.
CTPortalegre 6 3
CTViseu 1 1
CTVReal 2 1 1 TS 2INOP.

Fonte: Centro de Formagéo Equestre da USHE

Seria, portanto, importante aferir as reais necessidades do dispositivo, cruza-las com a
malha de esquadras existentes e tentar colmatar algumas lacunas com meios de projeccao.
Contudo, qualquer esquadra deveria ter meio de se projectar, para ndo impor aos
comandantes de posto as mesmas rotinas e giros, e impossibilitar outros quaisquer tipos de

actividades e emprego.

2.6. O PATRULHAMENTO A CAVALO

Segundo o Manual de Operagfes vol. Il (1997, p. I-1), “o patrulhamento tem como principais
objectivos a vigilancia e a fiscalizagdo, com uma finalidade essencialmente preventiva, visando a
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manutencao da tranquilidade publica e o respeito pelas leis, e constitui importante fonte de informacéo,
elemento primordial na orientagdo da actividade de policia.

O patrulhamento é uma accao essencialmente preventiva e de vigilancia, efectuada por uma forga de
efectivo variavel, devidamente instruida, uniformizada, armada, equipada e comandada, destinada ao
cumprimento da missdo geral da Guarda ou, de uma missao especifica.”

Este tipo de servico tem como finalidades essenciais a prevencdo e a vigilancia, visando a
manutencdo da ordem e bem-estar das populacdes, 0 ndo cometimento dos actos ilegais e

a recolha de informacdes.

Assim, segundo o Manual de Operacdes vol. Il (1997, p. I-2), devem ser incumbidas as

patrulhas, entre outras, as seguintes missoes:

. Seguranca e protec¢do de pessoas e bens;

. Ordem e cumprimento de leis e regulamentos;

. Reconhecimento activo e colheita de informacdes e noticias;
. Regularizacao e fiscaliza¢éo de transito;

. Acompanhamento de determinados transportes;

. Auxilio e socorro.

Segundo o Manual de Operagbes vol. | (1997, p. 1l-4) “As patrulhas a Cavalo
constituem um meio eficaz no combate e controlo da criminalidade actuando essencialmente duma
forma preventiva e dissuasora, contribuindo assim para influenciar e reforcar o sentimento de
seguranga entre a populagdo. Podem ser empregues ndo s6 em areas rurais, como também em
zonas urbanas.

Nas areas urbanas tem-se provado a sua grande utilidade em zonas de elevada perigosidade,
quando empregues conjuntamente com forgas apeadas, homeadamente, em determinados tipos
de criminalidade, campanhas de seguranga, contacto com a populacdo, seguranga a escolas e a
zonas degradadas.

Nas areas rurais constituem um meio ideal para se efectuar um patrulhamento a zonas distantes e
menos acessiveis podendo privilegiar-se a fiscalizagdo do cumprimento das leis que visam
proteger o ambiente.

O efectivo que constitui a Patrulha a Cavalo ira depender essencialmente da missao

atribuida e da situacdo que se preveja que com a qual esta se depare.

Temos no Manual de Operacdes vol. | (1997, p. lI-5) que “Numa situagdo NORMAL,
em que a sua utilizacéo vise missdes essencialmente preventivas, em que a sua presenga seja so
por si um obstaculo a pratica de infracgfes, a Patrulha a Cavalo ter4d um efectivo minimo de dois
elementos.

Contudo, e atendendo a que os dispositivos e formas de actuagdo das Patrulhas a Cavalo tém que
ter sempre subjacente uma preocupagdo constante com a seguranca, tanto dos proprios
elementos que as compdem como dos cidadaos, sempre que o local de acgdo o justifique, ou que
a missdo a desempenhar se enquadre nas situacdes definidas como SUSPEITA ou de ELEVADA
PERIGOSIDADE, o efectivo minimo de uma Patrulha a Cavalo devera ser de 3 elementos.”

As accdes de Patrulhamento a Cavalo s&o caracterizadas pelo Manual de Operacdes vol. I
(1997, p. I-7), por ter:

1...] um médio raio de accdo, consequéncia de uma maior velocidade de deslocagéo (6km/h),
possibilidade de acesso a quase todos os locais, aproximacgéo discreta, possibilita ao patrulheiro
um grande campo de observagdo e uma razoavel capacidade de persegui¢do, favorecendo o
contacto directo com pessoas e locais.
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Pela sua imponéncia, a patrulha a cavalo é um factor desencorajador de acg¢des contra a sua
seguranga.”

Actualmente, esté definido que uma patrulha a cavalo tem a duracdo de 5 h efectivas de
patrulhamento, sendo que para isso dispdem de meia hora para aparelhar, e outro tanto
para desaparelhar, perfazendo um total de 6 h'®. A eventual deslocacdo da patrulha para

outros locais néo interfere nos periodos referidos anteriormente.

De referir que por norma o giro do patrulhamento é definido, contendo obrigatoriamente
alguns pontos de passagem de relevo, e podendo contemplar algumas paragens
pré-estabelecidas, bem como o tempos destas. A distancia do giro depende muito destes
factores, mas por norma o giro ronda os 20 km, uma vez que este se realiza “a passo”,

tendo uma velocidade média na ordem dos 6 km/h.

Os postos territoriais mistos, onde se encontram as esquadras de cavalaria, tém que,
segundo a Circular n® 7/99 P n°4. al. ¢)**, “[...] os militares de cavalaria e Cino s6 podem ser

desviados dos servicos de patrulhamento especifico por razdes de forca maior [...]".

2.7. CONSIDERACOES SOBRE O CAPITULO

Neste capitulo fez-se uma abordagem a um conjunto de legislagéo em vigor e que enquadra
a GNR como uma das Forcas de Segurancga responsavel pela seguranca e tranquilidade

publicas.

Assim, pudemos constatar a importancia da USHE enquanto Unidade de representacéo e
demais missfes relacionadas com a formagédo e preparagdo de todos os envolvidos no

servico afecto aos cavalos.

Podemos ainda ter um vislumbre, bastante sucinto, da situacdo em que se encontra O

dispositivo territorial, em relacdo ao efectivo adstrito ao patrulhamento a cavalo.

Foi ainda abordado, de uma forma muito “taxativa”, o patrulhamento a cavalo, suas

competéncias, capacidades e missoes.

13 Directiva n° 15/00, de 01 JUN, da 32 Rep./CG.
14 Aditamento & NEP/GNR de 14 de Outubro de 1998 que uniformiza os servigos diariamente escalados num
Posto Territorial.
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PARTE Il - TRABALHO DE CAMPO

CAPITULO 3
METODOLOGIA DA PARTE PRATICA

3.1. INTRODUCAO

Apbs a conclusdo da parte teérica, onde se faz a sintese histérica bem como a analise
normativa da valéncia equestre, prossegue-se a investigacdo enveredando por caminhos
mais praticos, e tendo em vista a concretizagdo dos objectivos definidos, dando também

resposta a pergunta de partida e as hipéteses.

Neste capitulo abordam-se os métodos e as técnicas utilizadas na investigacdo dos dados
que irdo responder fundamentadamente as perguntas de investigacdo, de forma a dar
cumprimento aos objectivos definidos no Capitulo 1. Apresenta-se a metodologia do
trabalho de investigacdo e em seguida faz-se uma referéncia aos procedimentos e as
técnicas utilizadas para obtencao da informacao, assim como os meios utilizados ao longo

da investigagao.

3.2. O PLANO DE INVESTIGACAO

Para elaborar toda a recolha de dados necessaria para uma cabal resposta a questdo de
partida e as questdes de investigacdo derivadas, utilizam-se essencialmente trés métodos
de recolha de dados: observacao directa, analise documental e 0 método inquisitivo que “é

baseado no interrogatdrio escrito e oral” (Sarmento, 2008, p.4).

A observacao directa fez-se através de visitas a USHE, bem como a conversas informais

com Oficiais, Sargentos e Guardas que servem a valéncia equestre da GNR.

A andlise documental foi essencialmente efectuada com recurso a Biblioteca Nacional, no
Arquivo Histérico da GNR, a bibliotecas de Estabelecimentos de Ensino Superior, bem como

a todos as publicacbes de apoio das cadeiras da GNR ministradas na AM.

Numa ultima fase, para a realizacdo do trabalho de campo foi utilizado o método inquisitivo,
através de entrevistas semi-directivas e de inquéritos por questionario, a duas amostras

previamente seleccionadas. Estes foram escolhidos por serem instrumentos que, segundo
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Quivy e Campenhoudt (2008, p.206), melhor tratamento irdo conceder para informacfes
deste género, de forma a verificar as hipdteses. Por conseguinte, foram realizadas
entrevistas a Oficiais que exercem ou exerceram funcdes de comando de forgcas a cavalo,
bem como questionarios a Comandantes de Destacamento Territorial que dispdem da

valéncia equestre.

No inicio do processo da investigacao, através de leituras e conversas informais, definiram-
se baias para a observacdo directa e a analise de dados estatisticos que suscitaram o
aparecimento de hipoteses e questdes, as quais se tentaram esclarecer com 0 recurso a
entrevistas e questionarios. Apos a realizacdo de entrevistas, foi possivel aprimorar os

gquestionarios de forma a torna-los o mais incisivos e eficazes possivel.

3.3. OBSERVACAO DIRECTA

Este tipo de observacdo € um método, no sentido restrito, que se baseia na observacao
visual in loco dos comportamentos, situacdes e fendmenos, garantindo assim uma
percepcdo verdadeira por esta ndo necessitar de terceiros. E ainda analisado algo que de
certa forma ndo foi suscitado pelo investigador, é espontaneo. (Quivy e Campenhoudt,
2008)

A observacao directa da valéncia equestre teve por base as diversas diligéncias efectuadas
no sentido da realizagéo deste Trabalho. Para além das varias visitas realizadas & USHE, na
Ajuda, onde se pdde observar o funcionamento de toda a estrutura de Comando e dos
Esquadrdes, foram efectuadas também algumas visitas a esquadras localizadas no
CTSetubal, e no CTPortalegre.

3.4. ENTREVISTAS

Quivy e Campenhoudt (2008) apresentam-nos trés possibilidades: estudar a totalidade da
populacdo, estudar uma amostra representativa da populagéo e, em terceiro lugar, estudar
componentes ndo estritamente representativas, mas caracteristicas da populacédo.
Atendendo a abordagem qualitativa que se procurou fazer, foi escolhida a terceira
possibilidade enunciada por Quivy e Campenhoudt (2008) e procurou-se que a amostra
compreendesse uma representacdo dos Oficiais com fungbes e responsabilidades no que
respeita ao empenhamento da valéncia equestre. Tentou-se obter opinifes diversificadas,
sendo que o método de amostragem obedeceu a critérios relacionados com a diferenciacéo
dos Oficiais quanto as fun¢cbes desempenhadas, ao seu conhecimento e a sua experiéncia

profissional relacionada com o tema em questéo.
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As entrevistas seguiram um guido'® onde os entrevistados responderam livremente as
questdes formuladas, permitindo a descoberta de informagé&o “privilegiada” e de “pontos de
vista” que concorrem para dar resposta as questdes derivadas. As entrevistas foram
presenciais, 0 que permitiu ao interlocutor constatar pessoalmente as interacgdes
decorrentes das interpretacdes e experiéncias exprimidas. Estas realizaram-se entre os dias
26 e 30 de Maio.

Apresentam-se no Apéndice B, as entrevistas transcritas e respectivas grelhas de analise
qualitativa de conteudo, através de tOpicos, ou sinopses, que permitiram uma posterior
analise quantitativa. A analise das entrevistas e a discussdo dos resultados das mesmas é

efectuada no seguinte Capitulo.

Os entrevistados apresentam as seguintes caracteristicas sécio-demogréficas:

Quadro 3.1: Caracteristicas S6cio-Demogréaficas dos Entrevistados

Entrevistados Género | Idade Posto Arma Funcéo Unidade

Comandante do Grupo Honras de
El M 48 Coronel Cavalaria Estado/Responsavel Técnico das USHE

Escolas de Equitacao

Tenente- )
E2 M a7 Cavalaria Chefe da SOIRP USHE
Coronel

Comandante do 4° esquadréo a

E3 M 32 Capitéo Cavalaria USHE
Cavalo
Tenente- . .
E4 M 50 Cavalaria Chefe do Estado Maior da USHE USHE
Coronel

Comandante Interino do Grupo de
Tenente- ) Honras de Estado/Chefe da Secgao
ES M 46 Cavalaria ) USHE
Coronel de Recursos Logisticos e

Financeiros

3.5. IMPLEMENTACAO DOS INQUERITOS

O inquérito por questionario, segundo Quivy e Campenhoudt (2008), confronta um conjunto
de inquiridos representativos de uma populagdo, com uma série de perguntas relativas a

sua situacao profissional, a sua opinido, ao seu conhecimento.

Este questionario® foi aplicado por administracéo directa’’, sendo constituido por 5 paginas

e 16 questbes. O modelo adoptado tem a vantagem da maioria das perguntas estarem pré-

' vide Apéndice B

'8 Vide Apéndice D

m Designa-se por administragdo directa, segundo Quivy e Campenhoudt (2008, p.188), quando é o proprio
inquirido que o preenche o questionario.
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codificadas, obrigando os entrevistados a escolher as suas respostas dentro das que lhe

foram facultadas (Quivy e Campenhoudt, 2008, p.188).

3.6. MEIOS UTILIZADOS

As entrevistas foram gravadas com o recurso a um Gravador Analdgico Philips, modelo
AQ6345.

O inquérito foi realizado e aplicado através da plataforma surveymonkey, na versao
profissional, com a certificacdo trust'® e acredited business'®. Esta plataforma dispde de um
Secure Sockets Layer® (SSL) que apenas admite uma resposta por e-mail. Efectua o
reconhecimento de IP's e faz uma protecgdo automética dos questionarios através do

sistema verisin?..

A andlise estatistica foi efectuada com o SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
versdo 18.0 para Windows., sendo os graficos e algumas tabelas elaborados através do
Programa Microsoft Office Excel® 2007.

3.7. CONSIDERACOES SOBRE O CAPITULO

Neste capitulo foi identificada a metodologia usada na investigacdo de campo. Para além da
observacdo directa e da andlise documental, que serviram como ponto de partida da
investigacao, utilizaram-se as entrevistas semi-directivas e os inquéritos por questionario,
como instrumentos de recolha de informacéo a duas amostras distintas e com objectivos

complementares.

No capitulo seguinte sdo apresentados e analisados os resultados obtidos através das

técnicas e metodologias definidas no presente capitulo.

BA certificacdo trust atribui a surveymonkey um certificado de licenciamento do programa com privacidade.

¥ A acredited business atribui & surveymonkey uma certificagdo o pelo cumprimento da norma US Federal
Section 508 certification guidelines.

20 Secure Sockets Layer (SSL) garante a seguranga e efectua a leitura e arquivo dos IP’s.

2L O sistema verisin atesta a validade da plataforma e a sua capacidade de armazenamento de dados com
seguranca através de enderecos critografados com SSL antes da transmissao.
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CAPITULO 4
ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. INTRODUCAO

Utilizando a metodologia referida no capitulo antecedente, apresentam-se agora 0S
resultados das entrevistas e dos questionarios, evidenciando os aspectos mais relevantes e

retirando o excesso de informacéo, visando a objectividade.

Optou-se por uma analise e discussédo separada das entrevistas e dos inquéritos, por terem
sido inquiridas duas amostras distintas e com objectivos diferentes. Na andlise dos
resultados das entrevistas foram elaborados quadros de sinépses com as respostas mais
relevantes dos entrevistados, com a respectiva andlise de conteldo e consequente
discussdo. Nos questionarios, foram analisadas as respostas a cada uma das questdes, e
efectuou-se a discussdo da qual emergiram algumas possiveis justificacbes para as

respostas.

4.2. ANALISE DAS ENTREVISTAS

Segundo Quivy e Campenhoudt (2008, p.185) “[...Jos métodos de entrevista requerem
habitualmente métodos de andlise de conteddo, que sdo muitas vezes, embora nao
obrigatoriamente, qualitativos”. Como tal, foram usados para analise dois processos
complementares: a analise qualitativa de conteudo, através de sinopses. ApoOs esta andlise
foram elaborados conceitos fundamentais, transversais a maioria dos entrevistados,
elaborando-se assim uma grelha de andlise quantitativa. O nimero de paginas condicionou
a apresentacao dos resultados, pelo que apenas se apresenta a analise quantitativa das
questdes. Para uma melhor compreensao aconselha-se a consulta das analises qualitativas,

no Apéndice C.

4.2.1. Analise Quantitativa A Questdo N°1

No quadro 4.1 é apresentada a analise de conteldo a questdo n°® 1 - Ha correntes de
opinido que defendem que, quer o patrulhamento a cavalo, quer as accdes de RMOP a

cavalo, sao apenas “pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a
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verdadeira razdo para a existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de

representacdo. Qual a sua opiniao?

Quadro 4.1: Anélise de resultados da questéo n°1.

Entrevistados
Opinido %
N°1 N°2 N°3 N°4 N°5

Afirmativa

Negativa X X X X X 100 %
Conceito

Honras de Estado séo prioridade X X X 60%

As outras vertentes ndo séo justificacdo, mas uma forma de
- . X X X X X 100%
rentabilizar os meios

O RMOP é inquestionavel X X X X X 100%

O patrulhamento, o RMOP, as escolas de equitagdo, etc., sdo
_ o X X X X 80%
importantes para a rentabilizacdo

O objectivo desta questdo era determinar a importancia das Honras de Estado em
detrimento das restantes valéncias. Analisando as respostas a esta questao, é evidente que
as opinidbes sdo consensuais, tendo todos os entrevistados concordado que as restantes
valéncias ndo séo justificacbes, mas sim uma forma de evitar o subaproveitamento dos
meios existentes na USHE. Todos consideraram que o RMOP é uma valéncia de extrema
relevncia e que todas as outras valéncias subsidiarias as Honras de Estado sé&o
importantes para a rentabilizagdo deste recurso. Apenas o0 n°2, 4 e 5 consideraram as
Honras de Estado uma prioridade, contudo esta é, na verdade, uma imposicao legal do

Estado Portugués.

4.2.2. Analise Quantitativa A Questdo N°2

No quadro 4.2 apresenta-se a analise de contelddo a questdo n® 2 - Quais as grandes
vantagens deste tipo de patrulhamento em relacdo a outros como o motorizado, ciclo,

ou mesmo apeado. Que me diria?
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Quadro 4.2: Anélise de resultados da questdo n°2.

Entrevistados
Vantagem %
N°1 [ N°2 | N°3 | N°4 | N°5

Efeito dissuasor X X X X 80%
Posicéo elevada X X X X X 100 %
Posi¢ado dominante, logo maior visibilidade X X X X X 100%
Vantagens em zonas Rurbanas e Rurais, onde acedem a

) o . X X X 60%
locais de dificil acesso para outros meios
Custo cavalo/dia reduzido e franca longevidade X X 40%
Empatia com a populagdo, facilitando o patrulhamento de

X 20%

proximidade

Esta questdo teve por objectivo determinar as vantagens que o0s entrevistados
consideravam ser de maior relevancia no que respeita ao patrulhamento a cavalo,

relativamente a outros meios e outros tipos de patrulhamento.

Foi unanime a referéncia a posicdo elevada e dominante do cavaleiro, logo a sua maior
visibilidade. Foi transversal, excepto o n° 5, a referéncia ao efeito dissuasor e psicoldgico do
cavalo. O n° 2, 3 e 4 referiram o custo diario de um cavalo, bem como a sua longevidade e

pré-disposicao para o0 servico como uma grande vantagem.

Apenas 0 n° referiu a grande empatia que o animal provoca na populacdo bem como os

consequentes beneficios para o patrulhamento de proximidade.

4.2.3.  ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N° 3

No quadro 4.3 apresenta-se a analise de conteddo a questdo n°® 3 - Mas este tipo de

patrulhamento apresenta desvantagens?

Quadro 4.3: Anélise de resultados da questdo n°3.

Entrevistados
Desvantagem %

N°1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5
Limitagdes logisticas X X 40%
Custos de projeccao X 20 %
Dejectos na via publica X X 40%
Transtorno causado em ambiente Urbano X X 40%
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Com esta questdo pretendia-se saber quais as desvantagens que os Oficiais entrevistados
elencavam como sendo as mais cruciais. Denotou-se uma total disparidade de opinides,
sendo que o maximo de concordancia, em algumas desvantagens, € de apenas dois

entrevistados.

Assim, temos que o0 n° 1 e 2 concordam quanto a desvantagem da maquina logistica
inerente ao meio equino. Apenas o n° 2 elencou os elevados custos na projeccdo deste tipo
de meios para evitar o patrulhamento, s6 dentro da coroa circular, que tem como raio
méximo a distancia que o cavalo percorre no tempo médio de patrulha. O n® 3 e 5 foram
concordantes no que respeita ao mal-estar que os dejectos, na via publica, provocam na
populacdo. Os n° 4 e 5 concordaram que este meio provoca algum embaraco e transtorno

nas vias em meio urbano e que € cada vez menos tolerado.

4.2.4. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N° 4

\

No quadro 4.4 apresenta-se a andlise de conteddo a questdo n° 4 - Esse carécter
preventivo é um trabalho que néo apresenta resultados. Uma vez que o sentimento de
seguranca ndo € facilmente mensuréavel, como se prova a eficacia deste tipo de

patrulhamento sem dados que o sustentem?

Quadro 4.4: Analise de resultados da questdo n°4.

Entrevistados
Argumento %
N°1 N°2 N°3 N°4 N°5

Auxilio de uma Escala de valores X 20%

Historico da zona confrontado com resultados pés-

X X X 60 %
patrulhamento
A nédo associacdo dos resultados ao patrulhamento a

X X 40%
cavalo
Accdo preventiva é de dificil avaliagdo X X X X X 100%

Com esta questdo, pretendia-se que 0s entrevistados se pronunciassem acerca da

dificuldade que existe em mensurar a actividade deste meio em termos operacionais.

O n° 1 referiu-se a uma escala de valores enquanto ferramenta para determinar estes
resultados, através de um estudo. Os n® 2, 3 e 5 pensam que através dos dados que o
histérico da zona contém, podemos fazer um balanco a partir do momento em que

implementamos o patrulhamento a cavalo e assim analisar as oscilagdes nos resultados. Os
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n°® 2 e 5 referiram que, por vezes, ndo existe a correcta associacdo da prevencao efectuada
ao meio equestre, ou por policiarmos um zona que ndo é nossa (cidade de Lisboa), ou por
outros factores. Foi transversal a referéncia a acgdo maioritariamente preventiva do cavalo,

logo uma dificil percepcao dos resultados préaticos que dai advém.

4.2.5. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N°5

No quadro 4.5 apresenta-se a andlise de contetdo & questdo n° 5 - E frequente a USHE
receber retorno (contentamento/descontentamento) por parte dos beneficiarios deste

tipo de patrulhamento?

Quadro 4.5: Anélise de resultados da questédo n°5.

Entrevistados
Quem da o feedback %
NP1 | N°2 | N°3 [ N°4 | N°5
Afirmativa X X X X X 100 %
Negativa
Contentamento
Outras forcas da GNR a que prestamos apoiam X X 40%
Populagéo X X X X 80%
Autarquias X X 40%
Descontentamento
Populacéo (essencialmente pelos dejectos) X X 40%

Esta questdo foi elaborada para percepcionar se ha retorno constante, quer ao nivel do

contentamento ou do descontentamento, e de quem o manifesta.

Todos os entrevistados foram unanimes em afirmar que a USHE estd constantemente a
receber feedback, contudo as percepcdes de quem o manifesta sdo bastante dispares,

sendo que as opinides se dividem.

A excepcdo do n°3, todos concordam que a populacdo manifesta frequentemente o seu
agrado, quer por cartas, emails, ou desenhos efectuados pelas criancas que visitam a
Unidade. Apenas o n°1 e 3 concordaram, ao afirmar que internamente se recebe opinido
positiva por parte das outras Unidades que a USHE reforca. O n°2 e 4 referiram ainda que,

por vezes, ha entidades externas que fazem “pressdes” para dispor deste tipo de acgdes.
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Apenas 0s n°4 e 5 referiram o descontentamento que algumas pessoas manifestam em

relacdo aos cavalos, quase exclusivamente em relacdo aos dejectos do animal.

4.2.6. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N°6

No quadro 4.6 apresenta-se a andlise de conteldo a questao n° 6 - Na sua opinido em que
situacdo se encontra neste momento o uso dos solipedes por parte do dispositivo

territorial?

Quadro 4.6: Anélise de resultados da questdo n©°6.

Entrevistados

Argumento %
N°1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5

Alega algum desconhecimento de causa X X X 60%
Fraca rentabilizacéo X X X 60 %
“Desvio” dos militares de cavalaria para outro tipo de

) . X X X 60%
servicos em detrimento do patrulhamento a cavalo
Falta de trabalho diario dos cavalos X X 40%

Com esta questdo pretendia-se percepcionar as opinides dos entrevistados, quanto ao

estado actual do dispositivo territorial equestre e a sua rentabilizagao.

Nesta questdo, aborda-se a situacdo do dispositivo territorial, pelo que ndo é de estranhar
gue alguns dos entrevistados ndo estejam perfeitamente actualizados no que a esta matéria
diz respeito e assim apresentem algumas reservas quanto a mesma. Apesar disso, on®1 e

3 ainda emitiram opinido e o n°5 preferiu ndo responder por falta de fundamento.

Todas as respostas convergiram no sentido de que o dispositivo territorial, no que aos
cavalos diz respeito, poderia estar melhor. Os n° 1, 2 e 4 consideraram que actualmente se
assiste a uma fraca rentabilizacdo. Os n° 2, 3 e 4 elencaram a falta de militares de infantaria
e 0 consequente desvio dos militares e cavalaria para colmatar estas lacunas, como a maior
das causas para esta ineficiente rentabilizacdo. Esta resposta vai ao encontro das opinides
emitidas pelos n° 3 e 4, quando referem que é fundamental garantir o trabalho diario dos

solipedes porque, segundo o Entrevistado n° 2:

“O resultado é que por vezes os cavalos comegam a ficar encostados, a ndo serem trabalhados, e
isso resulta na falta de maneio, resulta no temperamento do animal e no fim o animal apresenta
falta de condi¢des para realizar o servico. Isto € uma bola de neve que afecta o patrulhamento a
cavalo. [...] Ou seja, por vezes passa a ser ao contrario, quando h4 disponibilidade para realizar o
servi¢o, sdo 0s animais que ja nao tém condi¢des. [...] € um factor que prejudica gravemente a
Arma de Cavalaria.”
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4.2.7. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N7

No quadro 4.7 é apresentada a andlise de contetido a questdo n°® 7 - Acha que esse uso

esta padronizado e uniformizado?

Quadro 4.7: Anélise de resultados da questdo n°7.

Entrevistados
Argumento %

N°L1 [ N°2 | N°3 | N°4 | N°5
Alega algum desconhecimento de causa X 20%
Lacuna na padronizagdo e uniformizagéo X X X X 80%
Essa deficiente padronizacdo afecta o rendimento X X X X 80%
Falta de fiscalizacao X X 40%

Com esta questdo tenta percepcionar-se até que ponto a padronizagéo e uniformizacdo do

uso dos meios equestres pode afectar ou ndo a sua rentabilizagao.

Novamente o0 n° revelou algumas reservas e preferiu ndo responder, evitando fazé-lo de

forma errénea ou infundada.

Os restantes entrevistados foram unanimes em afirmar que existem lacunas na
padronizacdo e uniformizacdo. Uns foram mais convictos em relacao as graves caréncias no
dispositivo, outros referiram que ha apenas alguns pontos-chave que tém de ser

rectificados.

Novamente, foram todos unanimes em afirmar que estas lacunas afectam claramente a

rentabilizacdo do servico equestre.

Dois dos entrevistados, os n°l e 4, referiram a falta de inspecgéo e até sugeriram a possivel
criacdo de um 6rgdo no Comando Geral da GNR como uma eventual forma de colmatar

esta lacuna.

4.2.8. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N°8

No quadro 4.8 apresenta-se a andlise de contelddo a questdo n° 8 - Estardo os solipedes a
ser bem rentabilizados? Quais os factores que poderdo estar a condicionar esse

melhor aproveitamento?
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Quadro 4.8: Anélise de resultados da questéo n°8.

Entrevistados
Factor %
N°1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5

A malha Territorial X X X 60%

Falta de viaturas para a projeccao de meios X X 40%

Desconhecimento das capacidades e limita¢cdes do meio, por

X 20%
parte dos comandantes
Falta de efectivos, ou desvio dos mesmos X X 40%
Falta de fiscalizacao e instrucédo X 20%

Com esta questéo pretendia-se aferir concretamente quais os factores que deram origem as
respostas das duas questdes anteriores, acerca da padronizacdo e do uso dos solipedes
pelo dispositivo territorial. Esta questdo em concreto da o mote para a afericdo objectiva dos

factores mas relevantes.

A malha territorial foi apontada pelos n°® 1, 2 e 5 como um dos principais factores que
poderdo estar a estrangular o incremento do patrulhamento a cavalo. Esta malha tem sofrido
alteracGes de vérias ordens nas Ultimas décadas e, tanto quanto sabemos, nunca foi
estudada a possibilidade de serem alvo de uma apreciagdo, sobre a sua possivel maior

rentabilizacdo noutro local da mesma Zona de Accao (ZA).

A falta de viaturas de transporte de solipedes foi outro factor apontado pelos n°2 e 5, como
de extrema importancia, pela incapacidade de projecgéo, para além da ZA das instalacoes,
a que ficam sujeitas as patrulhas a cavalo. Logo, ficam impedidos de fazer giros noutros

locais, por estarem limitados a coroa em volta das instalagdes.

A falta de efectivos voltou a estar em foco, uma vez que foi considerado nestas Ultimas
gquestbes como um dos principais factores que impossibilitam uma maior rentabilizacdo do
recurso, aliado ao desvio de militares de cavalaria para outros servigos. Este factor foi

elencado pelos n® 3 e 4.

O n° 4 apontou novamente a falta de um 6rgéo ou rede de inspeccdo destes recursos, que
efectue uma verificacdo regular ao funcionamento destas esquadras, que estao dispersas
por todo o territério nacional, a fim de identificar caréncias e assim poder minimiza-las ou

mesmo suprimi-las.
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4.2.9. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N°9

No quadro 4.9 apresenta-se a andlise de contetdo a questdo n® 9 - Defende a disperséo

deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua concentragao? Justificagao...

Quadro 4.9: Anélise de resultados da questéo n°9.

Entrevistados
Opiniéao %
N°1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5

Concentragéo X X X 60%
Descentralizag&o X 20 %
Argumento

Os meios de langamento sdo muito caros, bem como a sua
X X X X 80%

manutencao

A concentracéo traz uniformizacdo e controle X X X 60%

Os meios deveriam estar no terreno onde o patrulhamento a
X X 40%

cavalo é vantajoso

Esta questdo foi elaborada com o intuito de perceber os motivos pelos quais 0s
entrevistados defenderiam a concentragdo de meios, ou a sua descentralizagcdo. De notar
gue todos os entrevistados defenderam as suas convicgbes, mas sempre fazendo referéncia

a um suposto sistema que funcionasse na perfeicao para a sua maxima eficacia.

O n° 4 ndo tomou partido, mostrando que ambos tém defeitos e virtudes. O n® 2 defendeu
uma concentracdo dentro da descentralizagdo. Todos os restantes defenderam a

descentralizagéo.

Qualquer que seja a opinido, todos, excepto o n°l, referiram que os custos da projeccao de
meios sdo demasiado elevados, quer em termos de investimento, quer no que diz respeito a

sua manutencao.

Uma das grandes vantagens que 0s n° 1, 3 e 4 apontam é o incremento na uniformizacao,
instrucéo e controle. Ao passo que os n° 2 e 4 defendem que os cavalos devem estar junto

dos locais onde o seu patrulhamento é uma efectiva preméncia.
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4.2.10. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N°10

No quadro 4.10 apresenta-se a analise de contetdo a questdo n°® 10 - Como pode a viatura
TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e assim potenciar o

patrulhamento?

Quadro 4.10: Analise de resultados da questdo n°10.

Entrevistados
Factor %
N°1 [ N°2 | N°3 | N°4 | N°5

Fundamental para o patrulhamento a cavalo X X X X 80%

Deveria haver mais X X X X 80%

Com esta questao tentou percepcionar-se qual a opinido dos entrevistados acerca da viatura
TS2, enquanto factor de rentabilizacdo dos recursos equestres.

Todos, excepto n°4, referiram ser fulcral para rentabilizar o patrulhamento, permitindo a
projeccao para além da coroa envolvente ao aquartelamento. O n°2 chegou até a preconizar
um modelo onde uma viatura deste tipo rentabilizaria 12 cavalos diariamente. Este
entrevistado, porém, foi 0 Unico que nado referenciou que deveria haver mais viaturas destas

no dispositivo.

4.2.11. ANALISE QUANTITATIVA A QUESTAO N°11

No quadro 4.11 apresenta-se a analise de contetdo a questdo n® 11 - Como é que justifica
gue dentro da prépria Guarda haja tantos detractores da Cavalaria, ndo lhe

reconhecendo vantagens?

Quadro 4.11: Analise de resultados da questdo n°11.

Entrevistados
Factor %
N°1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5

Héa pessoas que tém algo contra esta valéncia, como contra

o X X X X 80%
outra valéncia
A valéncia é bem vista, e isso demonstra-se pelos pedidos de
) o o X X X 60%
apoio e pelo trabalho que diariamente é feito
Talvez os proprios militares de Cavalaria pudessem
X X 40%

demonstrar mais aquilo que fazem e que conseguem fazer
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Esta questdo foi elaborada com o sentido de suscitar alguma discussédo acerca das veias

detractoras que existem, como em todas as valéncias, contra a Cavalaria.

A excepcdo do n°2, todos os restantes disseram que existem estas correntes contrérias, tal
como contra outra qualquer valéncia ou meio. Os n° 2, 3 e 4 preferiram ainda enaltecer o
elevado numero de solicitagcdes/requisicées, como forma de demonstrar que as vantagens

deste meio séo largamente reconhecidas.

Os n°1 e 5 referiram que, internamente, ou seja, os préprios militares da Arma poderiam ter
outra atitude, que fosse mais aberta e que incentivasse outros militares a tentar conhecer a
realidade da Arma, bem como as suas idiossincrasias, evitando assim que estes apenas
enumerem as suas “fraquezas” e se manifestem menos assertivos em relacdo a Arma de

Cavalaria.

4.3. CONCLUSAO DAS ENTREVISTAS

Os entrevistados pertencem todos a USHE, “casa mé&e” da Cavalaria. Estes embora néo
tenham um profundo conhecimento da situacéo territorial actual, conseguem focar alguns
dos factores que neste momento condicionam uma rentabilizagdo mais acentuada do

recurso que € o cavalo.

Eles colocam constantemente o enfoque na gestdo dos meios humanos no dispositivo, a
criacdo de um 6rgéo capaz de gerir todas as vicissitudes inerentes as questdes relacionadas
com o patrulhamento a cavalo, bem como a andlise dos locais onde estdo sitiadas as
esquadras, e a aquisicdo de viaturas que permitam uma maior mobilizacdo e projec¢édo do
meio. E também de destacar a grande relevancia que d&o ao problema da gestdo dos

militares das Esquadras a Cavalo.

4.4. ANALISE DOS INQUERITOS

Os inquéritos constituidos por 5 paginas e 16 questdes tinham como objectivos a recolha de
dados e opinibes relativas ao dispositivo a cavalo e o estado em que este se encontra,

principalmente no dispositivo Territorial.

As respostas dos inquiridos foram submetidas a analise estatistica, através da plataforma
surveymonkey e do programa SPSS. A analise estatistica foi essencialmente efectuada com
recurso a estatisticas descritivas, frequéncias absolutas e relativas, médias, modas e

respectivos desvios-padréo.
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4.4.1. CARACTERIZACAO SOCIO-GRAFICA DOS INQUIRIDOS

A populac¢édo inquirida foi constituida por 29 Oficiais da GNR, que tinham como caracteristica
comum o desempenho de funcdes de comando de Destacamentos Territoriais com
esquadras a cavalo. Dos 29 Oficiais, todos eram do sexo masculino. A média de idades é de
32 anos (xm=31,83), conforme Tabela E.1 e distribuidos por trés faixas etarias tal como

mostra o Grafico 4.1.

80,0%

10%

60,0%

= Capitdo

40,0%
H Tenente
20,0% +— —

0,0% -
26-30 anos 31-35 > 35 anos

Grafico 4.1: Escalbes Etéarios Grafico 4.2:Posto

Os militares inquiridos sdo maioritariamente da Classe de Capitdes, conforme mostra o
Gréfico 5.2. Mais de 60% destes desenvolvem as actuais fun¢des ha mais de 4 anos, como

mostra a tabela E.3.

4.4.2. CARACTERIZACAO DAS ESQUADRAS

As esquadras foram sumariamente caracterizadas pelos Oficiais inquiridos. No que
concerne aos solipedes foi obtida uma moda de 3 cavalos, com uma frequéncia de 8
inquiridos como mostra o Gréfico 4.3. De realcar que houve inquiridos a responder 0, o que
€ expectavel, uma vez que foram inquiridos Oficiais que “comandam” esquadras

actualmente desactivadas.

No Gréfico 4.4 podemos constatar qual a média da relacdo de viaturas de transporte de
solipedes existentes nas esquadras. Constatamos ainda que quase metade dos inquiridos

ndo possui qualquer viatura.
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Grafico 4.3: Solipedes Grafico 4.4: Viatura de transporte de solipedes

Foi também questionada a média de idades dos solipedes, que cada Oficial tem nas
esquadras sob o seu comando. Através da Tabela 4.1 é facil de perceber que os cavalos do

dispositivo apresentam idades avancgadas para a actividade operacional.

Tabela 4.1: Idade dos Solipedes

Desvio
N Minimo Maéaximo Média padrdo
Idade 25 14 24 19,20 2,972

Os Oficiais foram também questionados em relacdo a quantidade de patrulhas semanais
lancadas pelo Destacamento, e quantos km em média sao percorridos nestas accoes.
Podemos concluir, pela Tabela 4.2, que os dados apresentados ficam um pouco aquém do

expectavel.

Tabela 4.2: Patrulhas semanais e km semanais percorridos

Desvio
N Minimo Maximo Média padrdo

Patrulhas semanais 28 0 13 4,46 3,448
km 26 0 90 20,88 17,851

Foi também perguntado aos Oficiais em que outras actividades utilizavam os seus meios
equestres. Como mostra o Grafico 4.5, a Hipoterapia tem o maior destaque, seguido de

outras actividades com criancas.
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= NPE

Grafico 4.5: Actividades em que se usam os solipedes

4.4.3. ANALISE DO ESPECTRO DOS MILITARES

Quisemos ainda saber qual a relagdo entre os militares abaixo e acima da faixa dos 40
anos. Essa relacao é-nos dada pelo Grafico 4.6. Na Tabela 4.3 podemos observar a relacéo
(incompleta comparada com os efectivos reais) dos militares de cavalaria abaixo dos 40
anos e que cumprem outro servico ou especialidade fora do servico da Arma de Cavalaria.
Como podemos constatar, ha uma larga maioria de militares da Arma de Cavalaria que
poderiam executar patrulhamento a cavalo e/ou sdo empenhados noutro tipo de servico, ou

optaram por uma outra especializagao.

B < 40 anos

m> 40 anos

Gréfico 4.6: Idade dos militares de Cavalaria

Tabela 4.3: Relac&o do servico efectuado pelos militares de Cavalaria <40 anos

e Patrulhamento Investigagao Patrulhamento
SEPNA criminal Secretariado  NPE Apeado, Auto, Outro

Posto a cavalo (NIC e Ell) ciclo, etc.
Guarda 128 22 11 21 10 87 3
Guarda Principal 3 3 2 2
Cabo 42 14 27 22 10 64
Cabo-chefe 1
Total 173 39 41 43 22 151 3
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4.4.4. ANALISE DA QUESTAO N°12

A Questdo n.° 12, constituida por 17 afirmacdes, pretendia analisar as opinides acerca do
patrulhamento a cavalo. As respostas a esta questdo compreendiam quatro niveis devendo
o inquirido escolher a resposta que melhor descrevesse a sua opinido. A escala
compreendia as seguintes opg¢des: (DT) Discordo Totalmente; (D) Discordo; (C) Concordo;
(CT) Concordo Totalmente. A Tabela E.11 apresenta o resumo dos valores de estatistica

descritiva relativos a cada uma das variaveis, sendo de leitura mais apelativa.

Analisando individualmente cada uma das variaveis da Questdo n.° 12, pode dizer-se que
relativamente a Afirmacdo n.° 12.1 - O patrulhamento a cavalo dignifica o servico da
GNR, nenhum dos inquiridos respondeu negativamente a esta questdo. 58,6% C e 41,4%
CT com a questdo, sendo todas as respostas afirmativas. A média das respostas foi de 3,41

(xm=3,41), o que demonstra existir a maior concordancia na opiniao.

Relativamente a Afirmacé&o n.° 12.2 - O patrulhamento a cavalo constitui uma mais-valia
em termos operacionais para o seu Destacamento Territorial, 44,8% C e 20,7% CT, o
que perfaz um total de 65,5% de respostas positivas. A média (xm=2,86) representa uma

tendéncia para a opinido de que este patrulhamento € uma mais-valia.

Relativamente a Afirmacédo n.° 12.3 - Se depende-se de si aumentaria o efectivo de
Cavalaria, 10,3% DT, 37,9% D, 27,6% C e 24,1% CT o que perfaz um total de 51,7% de
respostas positivas. A média (xm=2,66) demonstra haver equilibrio, tendendo para a opinido

positiva.

Face a Afirmacdo n.° 12.4 - Os militares de Cavalaria que tem sobre o seu comando
prestam-lhe, em termos equestres, servicos validos, 18 dos inquiridos responderam C
(62,1%) e 4 responderam CT (13,1%), num total de 75,2% de respostas positivas. A média
(xm=2,86) €& positiva, demonstrando a satisfacdo com o desempenho dos militares de

cavalaria.

Face a Afirmacdo n.° 125 - O panorama social actual ainda é propicio ao
patrulhamento a cavalo, 20 dos inquiridos responderam C (69,0%) e 3 responderam CT
(10,3%), num total de 79,3% de respostas positivas. A média (xm=2,90) é bastante positiva,

demonstrando a concordancia com a afirmacéao.

Face a Afirmacédo n.° 12.6 - O patrulhamento a cavalo é bem acolhido pela populacéo,
18 dos inquiridos responderam C (62,1%) e 9 responderam CT (31,0%), num total de 93,1%
de resposta positivas. A média (xm=3,24) claramente positiva, demonstrando que o

patrulhamento é importante para a populacgao.

RENTABILIZAGCAO DOS MEIOS EQUESTRES NA GNR 35



CAPITULO 4 — ANALISE E DiscussAo Dos RESULTADOS

Relativamente a Afirmacdo n.° 12.7 - O patrulhamento a cavalo é requerido pelo poder
politico, 44,8% D e 13,8% DT, o que perfaz um total de 58,6% de respostas negativas. A
média (xm=2,34) tende para a opinido de que o poder politico exerce pouca influéncia.

Face a Afirmacao n.° 12.8 - O patrulhamento a Cavalo tras dividendos no que concerne
ao sentimento de seguranca, 29 dos inquiridos responderam C (65,5%) e 3 responderam
CT (10,3%), num total de 75,8% de respostas positivas. A média (xm=2,86) € positiva,

demonstrando concordancia.

Face a Afirmacdo n.° 12.9 - As vantagens do Patrulhamento a cavalo compensam as
suas desvantagens, 16 dos inquiridos responderam C (55,2%) e 3 responderam CT
(10,3%), num total de 65,5% de respostas positivas. A média (xm=2,69) € positiva,

demonstrando a concordancia com a afirmacao.

Relativamente a Afirmacgdo n.° 12.10 - A USHE apoia tecnicamente a(s) Esquadra(s) sob
0 seu comando, quer a nivel de instru¢cdo, quer a nivel de acompanhamento dos
solipedes, 37,9% DT, 47,3% D, o que perfaz um total de 85,2% de respostas negativas. A
média (xm=1,79) € a mais baixa, revelando opinido claramente negativa em relacdo a

afirmacao.

Relativamente a Afirmacdo n.° 12.11 - O patrulhamento a cavalo efectuado no
dispositivo Territorial actua de forma padronizada e uniformizada, 65,5% D e 3,4% DT,
0 que perfaz um total de 68,9% de respostas negativas. A média (xm=2,31) € negativa,
contudo a moda (Discordo) e o facto de 20 inquiridos terem respondido negativamente,

revela uma tendéncia para a opinido negativa.

BN

Face a Afirmacdo n.° 12.12 - O Comando Territorial estd sensibilizado para o
patrulhamento a cavalo e as suas especificidades, 17 dos inquiridos responderam C
(58,6%) e 2 responderam CT (6,9%), num total de 65,5% de respostas positivas. A média

(xm=2,72) é positiva, demonstrando concordancia com a afirmagéo.

Relativamente a Afirmacgdo n.° 12.13 - Seria vantajoso, em termos operacionais, que 0
dispositivo a cavalo estivesse concentrado no comando dos CTer, 41,4% D e 17,2%
DT, o que perfaz um total de 58,6% de respostas negativas. A média (xm=2,34) representa
uma tendéncia para a opinido de que ndo seria vantajoso a concentracdo destes meios nos
CTer.

Relativamente a Afirmacédo n.° 12.14 - O efectivo a cavalo deveria estar concentrado em
Lisboa e no Porto, 48,3% D e 34,5% DT, o que perfaz um total de 82,8% de respostas
negativas. A média claramente negativa (xm=1,93) representa uma clara opinido de que nédo

seria vantajoso a concentragéo destes meios em Lisboa e Porto.

Relativamente a Afirmacéo n.° 12.15 - As esquadras a cavalo estdo descentralizadas de

forma e em locais correctos, 55,2% responderam negativamente, e 44,8% positivamente.
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A média negativa (xm=2,41), aliada ao somatério, permite perceber que mais inquiridos nao

concordam com a afirmagao.

Relativamente a Afirmagéo n.° 12.16 - Deveria haver elementos especializados dentro
da GNR gue prestassem apoio e inspeccionassem as esquadras no terreno, 27
inquiridos (93,12%) responderam C, sendo que o0s restantes responderam CT. A média
bastante positiva (xm=3,07), ndo deixa dlvida alguma sobre a concordancia com a
afirmacao.

Relativamente a Afirmac&do n.° 12.17 - O efectivo a cavalo tem apenas aplicagcdo na
prestacdo de Honras de Estado, 31,0 DT e 62,1 D, o que perfaz um total de 93,1% de
respostas negativas. A média claramente negativa (xm=1,79) representa uma clara opinido

de que o cavalo tem outras aplicagfes para além das Honras de Estado.
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Grafico 4.7: Concordancia com as afirmacdes

4.4.5. ANALISE DA QUESTAO N°13

A Questdo n.° 13, constituida por 15 factores, pretendia analisar os factores que possam
estar a condicionar a rentabilizacdo do uso do cavalo. As respostas a esta questdo
compreendiam quatro niveis devendo o inquirido escolher a resposta que melhor
descrevesse a sua opinido. A escala compreendia as seguintes opc¢des: (DT) Discordo
Totalmente; (D) Discordo; (C) Concordo; (CT) Concordo Totalmente. A Tabela E.12
apresenta o resumo dos valores de estatistica descritiva relativos a cada uma das variaveis,

sendo de leitura mais apelativa.
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Analisando individualmente cada uma das variaveis da Questdo n.° 13, pode afirmar-se que
relativamente ao Factor n.° 13.1 - Falta de militares de Cavalaria adstritos ao
Patrulhamento a Cavalo, 65,5% respondeu C e 17,2% CT perfazendo um total de 82,7%
de respostas positivas. A média das respostas foi claramente positiva (xm=3,00), 0 que

demonstra existir completa concordancia na opinido.

Relativamente ao Factor n.° 13.2 - Falta de instrucédo e reciclagens dos militares das
esquadras a cavalo, 75,9% respondeu C e 17,2% CT perfazendo um total de 93,1% de
respostas positivas. A meédia das respostas foi ainda mais positiva que a questao anterior
(xm=3,10), o que demonstra existir completa concordancia na opiniao.

Relativamente ao Factor n.° 13.3 - Falta de militares de infantaria, 37,9% respondeu C e
51,7% CT perfazendo um total de 89,6% de respostas positivas. A média das respostas foi
ainda mais positiva que a questéo anterior (xm=3,41), 0 que real¢ca a completa convic¢ao da
opinido.

Relativamente ao Factor n.° 13.4 - Emprego dos militares de Cavalaria a colmatar a falta
de militares de Infantaria, 51,7% respondeu C e 41,4% CT, perfazendo um total de 93,1%
de respostas positivas. A média das respostas foi bastante positiva (xm=3,34), 0 que

comprova este factor.

Relativamente ao Factor n.° 13.5 - Descentralizacdo das esquadras, 16 inquiridos
responderam D (55,2%), ficando as restantes respostas pelos campos positivos. Com média

pouco negativa (xm=2,48), a maioria dos inquiridos discorda deste factor.

Relativamente ao Factor n.° 13.6 - Localizacdo das esquadras, 62,1% respondeu C e
3,4% CT, perfazendo um total de 65,5% de respostas positivas. A média das respostas foi

positiva (xm=2,69), 0 que confirma este como um factor influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.7 - Falta de solipedes, 55,2% respondeu C e 20,7% CT,
perfazendo um total de 75,9% de respostas positivas. A média das respostas foi bastante

positiva (xm=2,97), 0 que confirma este como um factor claramente influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.8 - Efectivo animal envelhecido, 37,9% respondeu C e
55,2% CT perfazendo um total de 93,1% de respostas positivas. A média das respostas foi
claramente a mais positiva (xm=3,48), sendo inequivoca a confirmacdo deste factor como

claro influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.9 - Doencas/lesbes dos Solipedes, houve um total de
65,5% de respostas positivas, quase igualmente divididas entre o C e o CT, a restante
percentagem encontra-se no campo do D. A média das respostas foi claramente positiva

(xm=3,03), sendo confirmado este factor como influenciador.
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Relativamente ao Factor n.° 13.10 - Falta de meios (auto) para projectar as patrulhas a
cavalo. Quer dentro da ZA do posto, quer do DTer, 48,3% respondeu C e 34,5% CT,
perfazendo um total de 82,8% de respostas positivas. A média das respostas foi positiva
(xm=3,10), sendo inequivoca a confirmagéo deste factor como claro influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.11 - ZA inapropriada para este tipo de patrulhamento,
62,1% respondeu D e 17,2% DT, perfazendo um total de 93,1% de respostas negativas. A
média das respostas foi negativa (xm=2,10), concluindo que este facto ndo se constitui como

influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.12 - Falta de instalagdes apropriadas, 51,7% respondeu D
e 27,6% DT, perfazendo um total de 79,3% de respostas negativas. A média das respostas

foi negativa (xm=1,93), ndo se constituindo assim este factor como influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.13 - Falta de trabalho equestre quer dos cavalos, quer
dos militares, houve um total de 58,6% de respostas positivas. A média das respostas foi

positiva (xm=2,76), confirmando-se este factor como influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.14 - A ndo adstricdo quase exclusiva de militares de
Cavalaria ao servigo a cavalo (Ex: Cinotécnia), houve um total de 65,5% de respostas
positivas. A média das respostas foi positiva (xm=2,76), confirmando-se este factor como

influenciador.

Relativamente ao Factor n.° 13.15 - Fracos resultados operacionais deste tipo de
patrulhamento, 55,2% das respostas foram negativas e os restantes 44,8% positivas, logo
bastante equilibrado. A média das respostas foi ligeiramente negativa (xm=2,45), tornando

este facto como ndo influenciador, ou que podera suscitar algumas controvérsias.
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Grafico 4.8: Factores que condicionam a rentabilizagéo
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4.5. CONCLUSAO DOS INQUERITOS

A analise destes inquéritos por questionario revela que existem poucos solipedes (em
média) por esquadra. Os Oficiais revelam preocupac¢éo com a idade bastante avancada dos
mesmos e que este factor tem levado ao desenvolvimento de doengas e lesdes nos animais,

condicionando inequivocamente a operacionalidade destes.

Surge de forma clara a temaética da vantagem que seria a adstricdo em regime de
exclusividade dos militares das esquadras ao servico de Cavalaria, para evitar o
consequente descuro neste tipo de patrulhamento. Os meios de projeccdo foram

evidenciados como uma outra necessidade premente.

E referido que a USHE, enquanto entidade centralizada, poderia prestar mais apoio as
esquadras. E desejavel e, portanto, altamente potenciador, a criagdo de um 6rgéo que

tivesse esse papel — de “administrar/inspeccionar”.

4.6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Decorrente da apresentagéo e analise dos resultados anteriormente descritos, importa neste
ponto fazer uma breve simula acerca dos dados obtidos, através das entrevistas cruzadas
com 0s questionarios, de forma a estabelecer um encadeamento légico, permitindo assim

retirar ilagbes para apresentar no capitulo seguinte, o das conclusées.

Através da andlise da Pergunta 1 das entrevistas, cruzando com a Questdo 12.6 do
guestionario, percebemos que é unanime a opinido de que a valéncia equestre ndo se
esgota nas Honras de Estado, sendo o patrulhamento, o RMOP, as Escolas de Equitacéo,

etc. importantes mais-valias, quer em termos de servigo, quer em termos de prestigio.

A Pergunta 2, 3 e 4 das entrevistas, conjugadas com os resultados das alineas 1, 2, 3, 5, 6,
8 e 9 da questdo 12, permite concluir que o patrulhamento a cavalo, apesar das suas
idiossincrasias, é util e eficiente, sendo necessariamente diferente dos restantes
meios/formas de patrulhamento. A sua capacidade de dissuasdo transmitida pelo porte
imponente do conjunto, e por outro lado a empatia e proximidade que provoca ha
populagéo, torna-o um recurso capaz de esbater a eventual distancia/fosso que possa existir

entre a populacéo e as Forcas de Seguranca.

As Perguntas 6, 7 e 8 das entrevistas englobam uma perspectiva geral sobre o estado do
Dispositivo  Territorial, a sua uniformizacdo e padronizacdo e factores que
consequentemente estrangulam o incremento na rentabilizagdo do meio equestre. Cruzando
com as alineas 10, 11, 16, da questédo 12 do questionario, e ainda com as alineas 1, 2, 3, 4,

7, 8, 13 e 14 da questdo 13, constata-se que ha factores que estdo a intervir nesta
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rentabilizacdo. Isso retira-se das lacunas nos quadros de Infantaria, levando ao “desvio” dos
militares de Cavalaria, que deveriam estar, tanto quanto possivel, ligados quase em regime
de exclusividade ao trabalho relacionado com os cavalos, devido a necessidade que este
recurso tem de se manter permanentemente em trabalho. Deveria existir uma rede de
inspeccgaol/fiscalizacdo e formacgdo, efectuada possivelmente por um érgdo exterior aos
Comandos Territoriais, que gerisse, além do servico, o efectivo humano e animal, com
particular destaque para os que vao apresentando idade avancada e todas as suas
implicacbes inerentes (doencas e lesdes).

Os meios de Projeccdo sdo sempre enunciados e referidos como uma lacuna que
condiciona fortemente a rentabilidade. Poderia, assim, realizar-se mais servico, e em locais

onde dificilmente sdo empenhados, sem o0 recurso a estes meios auto.

Através do cruzamento da Pergunta 9 da entrevista, com as questfes 12.13 e 12.14, e ainda
as 13.5 e 13.6; ambas dos questionarios, constatamos que os Oficiais da USHE defendem
uma possivel centralizacdo, que numa conjuntura sem constrangimentos orcamentais
(utépica), os custos avultados inerentes a centralizagdo de meios, poderiam ser suportados
e assim dar primazia a uniformizacdo e controlo que a centralizagdo proporciona. Os
comandantes que tém as esquadras no terreno discordam por completo de qualquer
centralizag&o, contudo referem que a actual localizagdo néo é a ideal, ressalvando que, ndo

obstante, este factor ndo é crucial.

A Pergunta 10 da entrevista, cruzada com a questédo 13.10 do questionario e com os dados
recolhidos do numero de viaturas existentes, permite-nos constatar que existe,
efectivamente, um claro défice de meios de transporte de solipedes. Este meio é
considerado fundamental para o patrulhamento, sendo um factor que condiciona de forma
decisiva a sua rentabilizacdo, logo deveria haver mais destes meios de projeccdes das

patrulhas a cavalo.

4.7. CONCLUSAO DO CAPITULO

Neste capitulo foi analisado e discutido todo o Trabalho de Campo. As entrevistas
semi-directivas e 0s inquéritos por questionario foram os instrumentos de recolha de
informac&o que melhor permitiram efectuar a andlise e tratamento da informacao obtida. No
Capitulo 5 far-se-4 a apresentacdo das conclusdes e das recomendacdes, tal como a
verificagdo das hipoteses inicialmente formuladas. Estas tém como objectivo completar a
resposta as questfes de investigacdo elaboradas, que dardo resposta a questdo central

levantada no Capitulo 1 do trabalho em questao.
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5.1. INTRODUCAO

Uma vez terminada a investigacao, torna-se indispensavel elencar as ilacdes retiradas dos
dados recolhidos ao longo de todo o trabalho. O presente capitulo visa a validacdo das
hipoteses formuladas, bem como as consideracdes finais alcangadas através dos processos
metodolégicos de investigacdo. Por fim, proceder-se-a a apresentacdo de recomendacdes
para possiveis investigacbes futuras sobre este tema, numa perspectiva de tentar
acrescentar um modesto contributo para o progresso da Guarda Nacional Republicana.

5.2. VERIFICACAO DAS HIPOTESES FORMULADAS

Relativamente a primeira hipétese: “O patrulhamento a cavalo é de grande importancia
para a missdo da GNR”, foi completamente validada, pois para além do patrulhamento
cabal que efectua, este, pelas suas especificidades constitui uma mais-valia para completar

a vasta panodplia de meios, com os quais a GNR cumpre a sua missao.

Quanto a segunda hipotese: “A Descentralizacdo é essencial para o emprego eficiente
dos solipedes no Dispositivo Territorial”, foi parcialmente validada, uma vez que o0s
entrevistados discordam e o0s inquiridos por questionario concordam. Contudo todos
concordam que € no terreno que estes meios tém rentabilidade. A centralizacdo, embora

permita controlo e uniformidade, acarreta custos, actualmente insuportaveis.

Relativamente a terceira hipétese: “Ha falta de meios humanos nos postos, o que
“sacrifica” o patrulhamento a cavalo”, foi totalmente verificada, uma vez que ficou
provado que ha falta de militares, principalmente de Infantaria, o que leva ao “desvio” dos
militares de Cavalaria para outros servi¢os “fora” do servico de Cavalaria. A falta de trabalho
frequente, metodico e sistémico conduz a alteragBes significativas na disponibilidade do
animal, tornando-se muitas vezes num processo irreversivel, que apenas regride com o
reensino do animal. De referir, ainda, que assim ndo se rentabiliza um meio que “custa” o

mesmo, quer trabalhe quer néo trabalhe.

Quanto a quarta hipétese: “O patrulhamento a cavalo esta uniformizado e

padronizado”, podemos afirmar que néo foi validada. Segundo a generalidade das opinides
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recolhidas pelos dois métodos usados, o dispositivo carece de maior inspeccao e formacao.
Estas condi¢cdes sdo necessarias para a aplicagdo de procedimentos e técnicas, de forma a

evoluir continuamente, acompanhando a doutrina estabelecida.

Compreende-se que, com a extensa dispersdo de meios existente, nao seja facil este tipo
de acc¢bes, contudo € visto com agrado a criagdo de um 0Orgdo que abarque tais

competéncias.

No que concerne a quinta hipétese: “O dispositivo territorial € apoiado pela USHE nas
questdes técnicas, materiais, e de formacéao”, foi refutada. A USHE, enquanto Unidade
com competéncia e responsabilidade em matéria de formacao/treino, quer dos solipedes,
quer dos militares, estaria incumbida deste tipo de apoio. Contudo, a USHE nao tem como
missao atribuida prestar o referido apoio. Os Comandantes de Destacamento revelam que
seria benéfico e desejavel este acompanhamento, para uma boa manutengdo operacional
gquer dos animais, quer dos militares. Esta lacuna poderia ser facilmente colmatada através
do atras referido (hipotético) 6rgdo que, a ser criado e com funcdes de formacgdo e

fiscalizagdo, concorreria para contrariar a tendéncia aqui constatada.

Relativamente a sexta hipétese: “O dispositivo animal esta deficitario”, verificamos que
foi parcialmente validada. Constatamos que a esmagadora maioria dos animais apresenta
idade avancada e que alguns destes sofrem de doencas ou lesdes, que por vezes

condicionam a operacionalidade dos mesmos.

BN

No que diz respeito & sétima hipétese: “Faltam meios de projec¢cdo para melhorar o
emprego dos meios”, podemos afirmar que foi totalmente validada. Todos os
intervenientes no processo de inquiricdo foram concordantes em afirmar que este meio

constitui uma peca fulcral para apoiar o patrulhamento a cavalo.

BN

Relativamente a oitava hipotese: “A gestdo dos militares da Arma de Cavalaria é
eficiente”, foi refutada. Devemos comecar por explicar que a gestédo é eficaz, ou seja, a
missdo ndo deixa de ser cumprida. Contudo, eficiente seria se com 0os mesmo militares se
fizesse mais e melhor. Todos os inquiridos, tal como na hipétese anterior, afirmaram que ha

“desvio” de recursos humanos de Cavalaria para outros servicos.

N&o significa isto que 0s servigos, aos quais prontamente os militares de Cavalaria acorrem,
ndo sejam de extrema importancia. Todavia a especialidade destes devia “vincula-los”,
guase exclusivamente e dentro das possibilidades, ao servico a cavalo, coisa que parece
ndo acontecer. Logo, podemos concluir, que o emprego dos militares da Arma de Cavalaria

poderia ser mais rentabilizado.
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5.3. REFLEXOES FINAIS

Apesar da Guarda Nacional Republicana ser a maior instituicdo Nacional em termos de
efectivo, com cerca de 26 mil, tem a sua responsabilidade 94% do Territério Nacional. Pelo

gue todos 0s seus recursos devem ser geridos e aproveitados ao maximo.

Apbs andlise de todos os dados, pode concluir-se que actualmente existem algumas
lacunas no dispositivo a cavalo. O patrulhamento a cavalo € uma valéncia que diferencia
positivamente a GNR, engquanto Unica FFSS que usa o cavalo em Portugal. Este meio,
abandonado por algumas das congéneres Europeias, que mais tarde o reactivaram, para
além de grande importancia histérica, continua ainda hoje a provar a sua utilidade a
sociedade, tal como ficou confirmado pelas opinides dos Comandantes dos Destacamentos.

Entende-se, porém, que o sentimento de seguran¢a ndo seja facilmente mensuravel e por
isso seja mais facil ser congratulado o trabalho que se realiza no ambito repressivo, de
forma a cessar a infraccdo, do que o trabalho realizado de forma dissuasora e preventiva, o

qual ndo apresenta nimeros nem estatisticas.

Sobre este ponto de vista e tendo em conta o facto de se aproximar o términus do presente
TIA, impde-se que se responda a pergunta de partida, que suscitou a presente investigacao
e que materializa o epilogo do presente estudo: “Quais os factores que poderdo

contribuir para uma maior rentabilizacdo dos solipedes na GNR?”

Pode afirmar-se peremptoriamente que existem factores que actualmente condicionam um

incremento na rentabilizacdo operacional dos solipedes:

A descentralizacdo parece ser o melhor método de implantacdo, contudo apresenta-se
desactualizado, fruto das evolugdes sociais e demogréficas que nas Ultimas décadas

redesenharam a malha do Territério Nacional. Portanto, € imprescindivel a sua

reorganizacao para que se evite desaproveitamento dos meios.

Esta ampla descentralizagdo necessita de meios capazes e suficientes para evitar a
circunscricdo, temporal e espacial do patrulhamento a cavalo. Sem meios de projeccao auto,
0 patrulhamento a cavalo ndo podera ser empenhado para além dos giros ao redor do
aquartelamento. E entdo, neste contexto, que surge a preocupacio dos responsaveis pelas
forcas a cavalo no que concerne a sua projeccdo e empenho noutros locais, até agora
desprovidos de qualquer ac¢céo deste tipo. Tem-se, portanto, nas viaturas de transporte de

solipedes, uma peca-chave para conseguir rentabilizar o recurso equestre.

O emprego dos Recursos Humanos da Arma de Cavalaria € uma questao delicada, contudo,
constata-se pelos dados obtidos que neste momento se assiste a um emprego alternativo
dos militares de Cavalaria. O levantamento do numero de militares abaixo dos 40 anos que

desempenha outras funcées mostra que possivelmente havera excesso de militares a ser
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formados com destino & Arma de Cavalaria. Contudo, a existir uma redefinicdo nestes
nameros, tera de se garantir a inamovibilidade durante mais anos que os que actualmente

estao definidos.

Uma reflex@o critica sobre esta matéria conduz-nos a problematica da dicotomia entre a
Arma de Cavalaria e a Especialidade de Cavalaria. Constatamos que nas outras
especializa¢cbes existe empenhamento exclusivo dos militares ao servigo especifico. Porém,
no que respeita ao dispositivo Territorial, a Arma de Cavalaria vem obtendo pouca
exclusividade para o servico a cavalo. Este “modelo” faz equacionar a necessidade de
existéncia da especialidade vocacionada para os cavalos, e assim atribuir a exclusividade,
gue na nossa modesta opinido deveria existir e que apenas outros servicos detém. Temos

como exemplo o Servico de Proteccao da Natureza, entre outros.

Os militares devem estar disponiveis para o servico a cavalo. Se assim fosse, seria
necessario recompletar o efectivo animal das esquadras que actualmente estdo deficitarias.
Por outro lado, se os militares ndo trabalharem os animais com frequéncia e método,
acarreta prejuizo para a disponibilidade dos mesmos, que pelas suas especificidades nao
devem estar parados muito tempo. Os animais comegam a adquirir resisténcias ao trabalho,
0 que leva os militares a evitarem monta-los (devido as dificuldades), culminando num ciclo
vicioso. N&o existindo controlo e fiscalizag&do, os cavalos comegam a ficar “encostados”. E
se ja existem poucos cavalos, menos ainda vao ficando aptos para o servigo. Estes factores

constituem uma condi¢éo sine qua non para a rentabilidade.

Logo, aqui entra a questdo importante da reciclagem dos militares e reensino dos solipedes,
para garantir um servico com longevidade e qualidade. Neste ponto ressalvamos a idade
demasiado avancada que o0s animais vao apresentando, o que, para além de ser propicio a
doencas e lesbes, diminui a operacionalidade deste recurso. A idade dos animais,
exagerada por vezes, ndo garante operacionalidade. Isto leva a que o0 recurso seja
rentabilizado em actividades com criancas ou noutras ac¢des mais apropriadas a idade

excessiva dos cavalos.

5.4. RECOMENDACOES

Face aos resultados obtidos e consequentes conclusfes, atrevemo-nos a elencar algumas
recomendacdes, na tentativa de que possa constituir uma modesta contribuicdo em prol da

valéncia equestre.

Deste modo, uma das medidas sugeridas seria a possivel reorganizacdo da implantacao
das esquadras a cavalo. Ja foi realizado um estudo, por determinacao da Divisdo de
Estudos, Planeamento e Organizacdo da GNR, no qual foram identificadas as alteracbes a

introduzir no sentido de maximizar o patrulhamento a cavalo.

RENTABILIZAGCAO DOS MEIOS EQUESTRES NA GNR 45



CAPITULO 5 — CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Seria também fundamental a adstricdo dos militares das esquadras ao servi¢o a cavalo. H&
militares, que embora pertencentes ao quadro de Cavalaria, executam outros servicos, dai a

necessidade da criacdo de uma especializacdo para o servigo a cavalo.

Parece, por outro lado, pertinente a criacdo de um érgdo, que a nivel nacional ou regional,
realizasse acc¢oes de reciclagem de cavalos e cavaleiros e consequente inspeccgdo. O facto
de os meios estarem longe (fisicamente) da USHE, parece impossibilitar o desejavel

acompanhamento.

Outra das recomendacdes consiste na aquisicio de mais meios de projeccao,
principalmente TS2. Estas sdo as viaturas que melhor servem o dispositivo territorial pelo
tipo de servico que se realiza, por serem de facil conducdo, por serem mais viaveis

economicamente, e por facilmente acederem a qualquer local.

5.5. LIMITACOES DA INVESTIGACAO

As limitagbes ao longo deste TIA prenderam-se com a escassa base legal e documental
relativa a matéria em estudo, o que dificultou a analise documental, aquando da parte

Tedrica, e consequentemente na verificagdo do estado da arte.

Noutro prisma, o limite de paginas imposto €, em nossa opinido, bastante limitativo para a
realizacdo de um trabalho desta natureza onde, neste caso particular, foram feitas
inquiricbes por entrevistas e questionarios. Como tal, a capacidade de sintese foi uma
preocupacado constante e transversal a todo o trabalho, no qual diversas vezes ficou apenas
implicita a abordagem de certos conteddos, que certamente dariam outra profundidade ao

trabalho.

5.6. INVESTIGACOES FUTURAS

Com a elaboragéo do presente trabalho ndo se extinguiram as possibilidades de abordagem
ao tema proposto. Seria interessante fazer-se uma analise de opinido, acerca deste tipo de

patrulhamento, a populacdo e ao poder politico.

Por outro lado, a doutrina existente é praticamente nula, estando bastante desactualizada.
Seria benéfico a criagdo de doutrina actualizada e adoptada ao tempo presente, sobre 0s

objectivos, capacidades e limitages do patrulhamento a cavalo.
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5.7. FECHO

Como todas as grandes estruturas, a GNR necessita de ajustes a fim de se adaptar,
acompanhando a evolu¢cdo do ambiente em que estd inserida, ajustes esses que, de uma
forma geral, passam pela organizacdo interna, tendo nos Recursos Humanos,
nomeadamente nos de Cavalaria, uma das grandes “rampas de rentabilizacdo”. Tendo esta
premissa sempre em mente, foi elaborado o presente Trabalho de Investigacdo Aplicada,
que tem como objectivo contribuir, humildemente, para alcancar o progresso desta mui

nobre e centenaria instituicao.
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APENDICE A

A GENESE DA VALENCIA EQUESTRE NOS CORPOS DE POLICIA

A.l. INTRODUCAO

Neste capitulo, pretende-se fazer uma abordagem histérica ao periodo compreendido desde
as origens dos Corpos de Policia em Portugal até a actual GNR. Com esta andlise,
pretende-se identificar a origem e a continuidade da valéncia equestre como um meio de
prossecucdo da missdo da GNR e das suas antecessoras, bem como clarificar o seu

contributo ao longo dos tempos como meio de garante da Segurancga Publica.

A.2. Os QUADRILHEIROS

Ao retroceder na Histéria, encontramos os Quadrilheiros como um dos antecessores da
Guarda Nacional Republicana e, em boa verdade, de todos os Corpos de Policia que ao
longo dos tempos existiram no nosso pais. Criado durante o reinado de D. Fernando, no ano
de 1382, o Corpo de Quadrilheiros* foi e constitui-se como o primeiro grupo de homens
vocacionado para a manutencdo da ordem publica e com fungdes de policia militar (Santos,
1999). Nao ha relatos de que os Quadrilheiros usassem o cavalo como meio de
desenvolvimento da sua misséo. Estes homens estavam armados de vara ou lanca, tinham
como misséao reprimir furtos e crimes e ainda deter os seus autores. Nunca se afirmaram e
com o passar dos anos a sua fungdo tornou-se muito pouco atractiva, havendo cada vez
menos voluntarios. Em 1418, passam a ter como missao apenas o patrulhamento diurno das

cidades.

A.3. A GUARDA REAL DE PoLicia

A.3.1. A criagao da Guarda Real de Policia

A conjuntura vivida ap6s o terramoto de 1755 na cidade de Lisboa € de tal ordem
descontrolada que, em 25 de Junho de 1760, é criado por Sebastido José de Carvalho e
Melo, Ministro de D. José, o cargo de Intendente Geral da Policia do Reino, com amplos e

ilimitados poderes na area do combate a criminalidade e a qual todos os juizes criminais e

2 0 seu nome deriva da arma que utilizavam.
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civis deveriam recorrer (Santos, 1999). JA com a Rainha D.2 Maria no poder, esta decide
reformar a Intendéncia Geral da Policia do Reino, dando mais poderes ao detentor do cargo
de Intendente, como por exemplo o poder de prender e conservar na prisdo aqueles que
apenas necessitassem de alguma correccdo. Nomeia para o cargo o Jurista Diogo In4cio de

Pina Manique?®, que se dedica especialmente & causa da seguranca publica.

E entdo que, por Decreto Régio*, a 10 de Dezembro de 1801, é criada pelo Intendente Pina
Manique a Guarda Real de Policia (GRP), consagrando-se neste diploma o seguinte:
“Sendo muito conveniente, ndo sé para a seguranga, e tranquilidade da cidade de Lisboa
[...] um corpo permanente, o qual vigie na conservagdo da ordem, e tranquilidade publica [...]
Hei por bem criar uma Guarda Real da Policia de Lisboa de pé e de cavalo, para vigiar na
cidade de Lisboa, e para guardar pela forma e maneira que se regula no Plano”. Neste
documento legal, determina-se também que a GRP passe a fazer parte do corpo do exército
e seja considerada como tropa de linha, conferindo-lhe uma natureza militar®®, sendo ent&o
por estas razdes que este corpo de policia é considerado como a verdadeira antecessora da
GNR.

Aquando da sua criagdo, em 1801, estava contemplado um estado-maior, oito companhias
de infantaria e quatro de cavalaria, perfazendo um total de 638 homens e 217 cavalos.
Verdadeira precursora no que diz respeito a dupla dependéncia actual da GNR, a GRP

“

subordinava-se a chefia militar e a Intendéncia Geral da Policia, “...que obedeca, no que
toca a disciplina militar, ao General das Armas da Provincia, e no que toca ao exercicio das
suas fungdes, ao Intendente Geral da Policia.” (Decreto de 10 de Dezembro de 1801). Desta
forma, em 1810, na sua organizag:élo26 definitiva, estabeleceu-se que a sua constituicdo
passaria a ser de 1 326 homens e 269 cavalos e que se articularia?’ a GRP num Estado

Maior, dez companhias de Infantaria e quatro de Cavalaria.

Verifica-se, portanto, pela primeira vez em Portugal, a utilizacdo do cavalo como meio de
prossecucao da missdo no ambito da manutencdo da seguranca publica no seio de uma
organizacdo vocacionada para a manutencdo da ordem. De realcar que com a criacdo da
GRP é realcada a importancia do cavalo, isso denota-se pelo nUmero de companhias de

Cavalaria, bem como pela quantidade de solipedes que se encontravam ao servico,

2 Diogo Inacio de Pina Manique nasceu em 1733 e morreu em 1805, desempenhou cargos como Juiz do Crime,
Desembargador, Superintendente-Geral dos Contrabandos e Descaminhos e Intendente-Geral da Policia.

> Vide Anexo E

%% \/ide Anexo F

?% VVide Anexo G

*" Vide Anexo G
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A.3.2. A Guarda Real de Policia do Porto

Em 17 de Fevereiro de 1824 ¢é criada, por decreto, a Guarda Real de Policia da Cidade do
Porto composta por um reduzido Estado Maior e Menor, duas Companhias de Infantaria,
cada uma composta por 105 homens entre oficiais e pragas, uma Companhia de Cavalaria,
esta ultima com um efectivo de 9 oficiais, 70 pracas e 65 Solipedes (Guarda Nacional
Republicana, 1949 p.43).

Com o fim da guerra civil*®

, @ qual opbs Absolutistas e Liberais e assolou o Pais, e em
virtude da vitoria dos Liberais, a GRP foi dissolvida por D. Pedro 1V, surgindo, em seu lugar,
a 3 de Julho de 1834, a Guarda Municipal de Lisboa (GML) e um ano depois, por Decreto de

24 de Agosto de 1835, a Guarda Municipal do Porto (GMP).

A.4. As GUARDAS MUNICIPAIS

A.4.1. A Guarda Municipal de Lisboa

Do preambulo do Decreto que dita a criacdo de GML constam as razdes que levaram a sua
formacgdo, bem como a missdo geral da qual a GML viria a ser incumbida, sendo de

destacar a preocupacao que ja era patente aquela data com a questdo da ordem publica:

“Tomando em consideragdo a urgente necessidade de se prover a seguranca da Capital, que ndo
pode cabalmente ser guardada pelas rondas civis, que pesam sobre seus habitantes, quando alias
pagam contribuices para aquele importantissimo servico; nem pelas patrulhas militares, que
deterioram a disciplina dos Corpos: Hei por bem, em nome da Rainha, criar nos seguintes artigos a
Guarda Municipal de Lisboa, para manter o sossego publico, afian¢cando a seguranca da Cidade,
sem ameagar a sua Liberdade.” (Decreto de 3 de Julho de 1934, Preambulo).

Este Decreto determinava ainda, no seu art.° 4, que a GML se compusesse por um Estado
Maior, trés companhias a cavalo e seis companhias a pé, sendo que “[...] Uma companhia a
cavalo compde-se dum Comandante; um tenente; dois sargentos; quatro cabos; trinta e seis
soldados [...] ” (Decreto de 3 de Julho de 1834, Art.° 6°) e “Uma companhia divide-se em
quatro esquadras, a esquadra de cavalaria em quatro patrulhas; na infantaria em oito; a
patrulha consta de dois homens. Cada esquadra tem um supranumerario na cavalaria”
(Decreto de 3 de Julho de 1834, Art.° 89).

As Companhias de Cavalaria estavam sediadas nos seguintes locais: a 12 Companhia em
Entremuros e mais tarde no Cabeco de Bola, onde posteriormente se instalou o 2°
Esquadrao; a 22 Companhia no Colégio dos Nobres e, a partir de 1845, no Carmo; por fim, a

32 Companhia em Alcéntara (Noronha, 1950 p.82).

%8 Decorreu entre 1828 e 1834, opondo D. Miguel |, que liderava as for¢as Absolutistas, ao seu irméo D. Pedro IV
que liderava os Liberais, terminando com a vitéria dos Liberais.
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De acordo com o Art.° 2° do Decreto de 3 de Julho de 1834, a capital do reino estava
repartida em trés DivisGes, subdividindo-se cada Divisdo em dois Distritos, e cada um
destes em quatro Seccbes, as quais, por sua vez, se subdividiam em duas rondas. Pelo
mesmo documento se distribui as companhias para que: “A cada Divisdo pertence em geral
uma companhia de Cavalaria e a cada Distrito uma companhia de Infantaria; a cada Secc¢ao
uma esquadra; a cada ronda quatro patrulhas.” (Decreto de 3 de Julho de 1834, Art.° 89),
sendo que “Os Comandantes das companhias de Cavalaria sdo os que comandam as
Divisdes [...] ” (Decreto de 3 de Julho de 1834, Art.° 99).

A.4.2. A Guarda Municipal do Porto

A 24 de Agosto de 1835 é criada a Guarda Municipal do Porto (GMP). Esta era constituida
apenas por uma companhia de Infantaria composta por 178 elementos. Era comandada por
um Capitdo e tinha ainda dois Tenentes, dois Alferes, um Cirurgido, um Primeiro-sargento,

trés Segundos-sargentos, nove Cabos e cento e sessenta Soldados.

A cidade encontrava-se dividida em Distritos, subdivididos em nove Divisdes. No que dizia
respeito ao servico, disciplina, armamento, vestuario, nomeagfes e alistamento, 0s

regulamentos da GMP eram semelhantes aos da GML. (GNR, 1922)

Em 1868, o Comando das Guardas Municipais de Lisboa e Porto unificam-se, passando a
ser um so e estabelecendo-se no local onde actualmente esta instalado o Comando Geral
da GNR, no Quartel do Carmo.

Durante o periodo de existéncia da Guarda Municipal (GM), muitas foram as mudancas no
que respeita a sua organizacao e efectivos, tendo a Ultima grande reforma, até ser extinta
em 1910, com a queda da Monarquia e criada pelo mesmo decreto® a Guarda Republicana,
ocorrido em 1890 por Decreto de 18 de Abril, passando a GML* a organizar-se num Estado
Maior e num Estado Menor, quatro esquadrbes de Cavalaria e seis companhias de
Infantaria, e a GMP*! em Estado Maior e Estado Menor, um esquadrdo de cavalaria e quatro

companhias de infantaria.

29 Decreto de 12 de Outubro de 1910
%0 vide Anexo H
31 Vide Anexo |
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A.5. A GUARDA REPUBLICANA

Instaurada a Republica, os Republicanos criaram uma for¢a que lhes era leal, tal como os
Liberais fizeram outrora. Surgiu assim a Guarda Republicana (GR), forca esta de cariz
meramente transitorio, uma vez que o grande objectivo seria criar um corpo de seguranca
de ambito nacional. Pode ler-se no Diario do Governo de 13 de Outubro, publicado oito dias
ap6s a instauracdo da Republica, o Decreto de 12 de Outubro de 1910*, que extingue as
Guardas Municipais de Lisboa e Porto, e determina estudar a organizacdo de um corpo de
seguranca publica nacional com a denominacdo de Guarda Nacional Republicana. E criado,
provisoriamente, em Lisboa e Porto, a Guarda Republicana: “Sendo necessario, a bem do
servico da Republica, organizar sobre novas bases um corpo de seguranga publica para
todo o pais [...] ” (Decreto de 12 de Outubro de 1910, Preambulo); “Enquanto se néo
organiza a Guarda Nacional Republicana, é criada em Lisboa e Porto a Guarda
Republicana, para velar pela seguranca e liberdade dos cidadaos, guardar os edificios
publicos, etc.” (Decreto de 12 de Outubro de 1910, art.°3°); “A organizacdo desta Guarda, de
caracter meramente provisério [...] ” (Decreto de 12 de Outubro de 1910, art.°4°).

Esta mudanca em nada veio alterar a organizacdo, uma vez que a GR manteve, em termos
estruturais, a mesma organica que a sua antecessora, tendo mudado apenas a sua

designacéo.

A GR, sediada no Quartel do Carmo®, dispunha de um efectivo de 2 100 homens. Destes, a
GRL dispunha de 1 305 homens e articulava-se em Estado Maior e Estado Menor, trés
esquadrdes de Cavalaria (1°-Carmo, 2°-Cabeco de Bola, 3° -Alcantara) a 3 pelotdes cada e
seis companhias de Infantaria. Por seu lado a GRP era composta por 795 homens, um
Estado Maior e Estado Menor, um esquadrdo de Cavalaria a trés pelotbes e quatro

companhias de Infantaria.

Neste corpo de Policia jA se denotavam algumas das caracteristicas impares que
actualmente distinguem a GNR das outras forcas e servicos de seguranga, como a sua
dupla dependéncia, uma vez que “em tempo de Guerra ficava sob as ordens do Ministro da
Guerra, como parte integrante do Exército; em tempo de Paz depende directamente do

Ministro do Interior e esta sob as suas ordens.” (Silva, & Aguiar, 1980, p. 19).

32 Vide Anexo J
33 Actual Quartel do Comando Geral da GNR
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A.6. A GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

A.6.1. Implementag&o e misséo

Nasce, assim, a 3 de Maio de 1911, a Guarda Nacional Republicana, dando cumprimento ao
Decreto de 3 de Maio de 1911. Foi de forma fundada que se criou um corpo policial com
uma missdo, quase na totalidade vocacionada para o policiamento rural. O legislador afirma
gue “Datam de longe as reclamagdes dos povos por falta de uma policia rural que lhes
assegure o livre transito das estradas e lhes proteja as propriedades...” e ainda “Em todas
as nacles cultas existem hoje, além dos corpos destinados a policia urbana, outros
perfeitamente organizados e instruidos para a policia dos campos e povoacoes rurais, de
gue resultam incalculaveis beneficios para a segurancga e tranquilidade dos povos.” (Decreto
de 3 de Maio de 1911, Preambulo).*

A.6.2. Efectivos dos primeiros anos

Este recém-criado Corpo de Seguranca apresentava organicamente dividia-se em
Comando Geral e Tropas da Guarda, inicialmente com efectivo de “cerca de 5 000 homens
distribuidos por um Grupo de Esquadrdes, seis Batalhfes no continente e duas companhias
nas ilhas adjacentes” (Silva, & Aguiar, 1980 p. 21). Quanto aos meios equestres, de acordo
com o Decreto de 3 de Maio de 1911, tinha um total de 744 solipedes, e a sua distribuicdo

heterogénea de acordo com as necessidades de cada Unidade®.

Até entdo, a GNR foi uma instituicio em permanente mutagdo e foi sofrendo
reestruturagbes motivadas pela conjuntura com a qual se ia deparando. Assim, a primeira
reorganizacdo acontece na sequéncia da publicagcdo da Lei n° 1, de 1 de Julho de 1913, a
qual determinou a reestruturagdo dos Batalhdes, nomeadamente: foi aumentado um
esquadrdo de Cavalaria & organica do Batalhdo n° 5, deu-se a formagdo de mais um
esquadrdo no ja existente Grupo de Esquadrdes e foram criadas mais duas companhias nas
ilhas, o que implicou um aumento do efectivo, passando a GNR a ter nos seus quadros 5852

homens e passando a contar com 1246 Cavalos.

Com o despoletar da Primeira Grande Guerra, pode-se constatar que o nimero de 5000
homens previstos inicialmente no quadro organico aumenta exponencialmente, atingindo em
1919 um quantitativo superior a 18500 efectivos, com o Decreto n° 5 568 de 10 de Maio de

1919. As Tropas da Guarda passam a constituir-se em:

3 Vide anexo K
% Vide anexo L
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¢ Uma Companhia mista de Telegrafistas de Campanha

e Um Grupo de 3 Baterias de Artilharia de Campanha

e Cinco Grupos de Esquadrdes de Cavalaria a trés Esquadrdes numerados de 1 a 5

¢ Um Batalhdo de Metralhadoras Pesadas constituido por trés companhias

e Doze BatalhGes de Infantaria

e Quatro companhias mistas
Resultante destas remodelacfes, do efectivo constava 510 oficiais e 18478 pracas, com
4131 cavalos e 637 animais de raca muar (Santos, 1999).

Houve um periodo bastante atribulado, compreendido entre a morte de Sidénio Pais* e a

»38

“noite sangrenta™®, em que a GNR mostrou ser uma forca activa dentro e fora da esfera

politica.

Devido ao receio no seio politico, e de forma a retirar forga politica e militar que a instituicao
detinha, orientando o esforco da mesma apenas para a manutencdo da ordem publica, foi

publicado o Decreto n°® 8 064, de 13 de Marco de 1922, em cujo prélogo pode ler-se que:

“Um corpo de policia, embora militarmente organizado, n&o carece, evidentemente, de dispor de
elementos que sdo indispensaveis para bem conduzir um combate contra for¢cas devidamente
organizadas, mas que sdo indteis quando se considere a acc¢do normal da Guarda na manutengdo da
ordem publica [...] ” (Decreto n° 8 064, de 21 de Mar¢o, Preambulo).

Assim, direccionou-se a acc¢do da Guarda para a sua vertente de garante da ordem e
tranquilidade publica e foi-lhe retirado o poder bélico que detinha, adequado a uma forca
armada. Com este diploma legal, ocorreu mais uma reestruturagéo ao nivel da organizacao
da GNR, tendo sido extintos os Grupos de Esquadrdes 1 e 2, nascendo, em 5 de Abril de
1922, o Regimento de Cavalaria® (RC) a cinco Esquadrdes, com o Comando em Cabeco de
Bola e as suas subunidades nos seguintes locais: 1° Esquadrao - Carmo, 2° Esquadrao —
(Aquartelamento de Comando) Cabeco de Bola, 3° Esquadrdo — Brago de Prata, 4°

Esquadrdo — Telheiras e 5° Esquadrdo — Campolide.

O total de efectivos da GNR, segundo o anuario de 1922 era de 11 718 homens, dos quais
280 Oficiais, 585 Sargentos e 10 853 pracas, bem como 2 301 cavalos e 173 muares. Estes
efectivos foram reduzindo drasticamente, sendo em 1926 cerca de 9 800 e mais tarde 5 700.

% Vide anexo L

%7 Vitima de atentado a 18 de Dezembro de 1918.

% Designacao pela qual ficou conhecida a revolta radical que ocorreu em Lisboa a 19 de Outubro de 1921
dirigida pelo coronel Manuel Maria Coelho, no decurso da qual foram assassinados varios politicos, entre eles o
Presidente do Ministério.

* Vide anexo M.
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A.6.3. O periodo da ditadura militar

A Primeira Republica nao foi tranquila em termos politicos. Foram nomeados cinquenta
Governos, sete Parlamentos e oito Presidentes da Republica em apenas dezasseis anos.
Esta instabilidade n&o era do agrado da sociedade em geral e particularmente dos militares
que se organizaram e partiram de Braga em direc¢do a Capital com o fim de instaurar uma
ditadura militar*®, a 28 de Maio de 1926. (Santos, 1999).

Uma vez mais houve uma reorganizacdo e a parte que triunfara sentiu necessidade de
“evitar a repeticdo de tam nefastos abusos, que tam profunda e justamente alarmaram o
pais” (Decreto n° 13 138, de 15 de Fevereiro de 1927, Predmbulo). Foi nomeada uma
comissao por Portaria de 25 de Marco de 1927, incumbida da missdo de reorganizar a
Guarda, atendendo a reducéo da despesa publica e ao afastamento dos militares contrarios
a Ditadura Militar (Santos, 1999). Segundo Santos, aludindo ao escrito no decreto

reformador a Guarda passa a ter a seguinte organizacao:

“As tropas da Guarda Nacional Republicana passam a ser constituidas, em Lisboa, por um
Regimento de Cavalaria, a 4 esquadrdes e dois Batalhdes de Infantaria com 5 Companhias, com
0s N.os 1 e 2, tendo o primeiro...; No Porto, por um Batalhdo Misto, com o N.° 4 a 4 Companhias
(...) Um esquadrdo de Cavalaria e uma Seccdo de Metralhadoras Pesadas; Em Evora, por um
Batalhdo Misto, com o N.° 3, com 3 companhias (...) Um esquadrdo de Cavalaria, com sede em
Portalegre; Em Coimbra, por um Batalhdo Misto, com o N.° 5, com sede em Coimbra (...)” (1999,
pp. 263,264)

A.6.4. O Estado novo

Com a rigorosa politica do Governo, houve um aumento das acc¢des subversivas e de
oposicdo ao mesmo, vendo-se este obrigado a aumentar o efectivo da GNR e reorganizar,
novamente, a sua estrutura. Através do Decreto-lei n°® 33 905, de 2 de Setembro de 1944 é
organizada “uma formacdo no Comando Geral, a motorizacdo de parte da Cavalaria, a
dotacéo da forca com material moderno e a organizacdo de uma companhia de transportes
automodveis.” (Santos, 1999, p.289). Assim, o0 2° Esquadrao deixa de ser a Cavalo e passa a
ser um esquadrao Motorizado, sendo também aumentados os efectivos da GNR. Logo, o

RC passa a ser constituido por trés Esquadrdes a Cavalo e um Motorizado.

“com o golpe militar de 28 de Maio de 1926 terminou a 1* Republica e iniciou-se o periodo denominado de
Ditadura Militar. De 1926 a 1928 os militares ap6s terem dissolvido o Parlamento assumiram o poder politico em
Portugal, onde se manteve a instabilidade politica e econdémica proveniente da 1# Republica. Motivou a que, em
Abril de 1928, se realizassem eleicdes presidenciais nas quais Oscar Carmona se apresentou como (nico
candidato. Apds vencer as eleicdes, Oscar Carmona como Presidente da Republica, delega em Antdnio de
Oliveira Salazar a pasta das Finangas, 0 qual exigiu possuir o controlo absoluto das despesas de todos os
Ministérios. Em 1931, Salazar assumiu a chefia do governo e com a aprovagdo da Constituicdo de 1933
institucionalizou-se o Estado Novo.
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Em 1947, devido a forte industrializacdo da margem sul e crescente actividade do partido
Comunista nessa regido, determina o Governo, através do Decreto-lei n° 36 335, de 9 de
Junho, a criacdo de um destacamento nesse local, ficando o RC incumbido de instalar no
Barreiro, um Esquadréo (extinto em 08 de Janeiro de 1976), que viria a ser denominado de
Esquadrdo destacado do Barreiro como garante de “um eficiente policiamento urbano e
rural” (Decreto-lei n°® 36 335, de 9 de Junho, predmbulo), o qual era “...comandado por 1
capitdo, 3 oficiais subalternos, 9 sargentos, 23 cabos e 62 soldados que dispéem de 65
cavalos e de 5 viaturas blindadas.” (Santos, 1999, p. 292).

Com as mudangas internas na estrutura do RC, a partir de 15 de Dezembro de 1955, o
nome da Formacéo do RC passou a denominar-se de Esquadrdo de Comando. Apés 27 de
Setembro de 1968, jA com Marcelo Caetano a presidir o Conselho de Ministros, a GNR sofre
alteracgOes relacionadas com o sistema de progressdo da carreira de oficial e de sargento.
Em 1970, o Decreto-Lei n°® 265/70, de 12 de Julho, extingue a Policia de Viagéo e Transito e
cria a Brigada de Transito, unidade que é constituida com militares oriundos do 2°
Esquadrdo do RC.

No ano de 1971 é criado, através do Decreto-Lei n°® 510/71, de 22 de Novembro, o Centro

de Instrucéo da GNR.

Em 1972, em consequéncia da falta de efectivos, tornou-se imperativo a desactivacao do 1°

Esquadrao, que se situava no Carmo e que viria a ser extinto, definitivamente, em 1976.

Na madrugada de 24 para 25 de Abril de 1974, comecou a revolugdo que viria a devolver a
liberdade aos Portugueses. O Presidente do Conselho refugia-se no Quartel do Carmo, que
viria a ser cercado. A GNR acolhe o Professor Caetano e coloca as suas for¢as no terreno

em defesa do Governo.

A.6.5. P6s 25 de Abril

Apos tomar posse, o General Antonio de Spinola no Quartel do Carmo, a GNR continuou
conotada com o Antigo Regime, devido ao relacionamento cumplice entre esta e o regime

deposto. Em 1983 e 1993, sdo publicadas novas leis organicas, esta ultima decorrente da

“[...] circunstancia do novo enquadramento institucional da Guarda Fiscal, que se traduz na
integracdo desta for¢ca de seguranca na Guarda Nacional Republicana, vem implicar ainda em
termos organicos a criagdo, simultaneamente com a extingdo da Guarda Fiscal, de uma nova
unidade na Guarda Nacional Republicana denominada Brigada Fiscal.” (DL n® 231/93, 26 de
Junho, Predmbulo).

Por este diploma foi também criado o Esquadrdo Presidencial, que tem como principal

atribuicao garantir a Seguranca Exterior e Servico Honorifico na Presidéncia da Republica.
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A.7. A ERADAUsHE

O RC constituia-se como forca de reserva a ordem do General Comandante Geral, tendo
como missdo intervir em qualquer ponto do territério nacional, e executar servicos de

guarnicdo, honorificos e de representacao.

A.7.1. A transicéao

A entrada em vigor da Lei n.° 63/2007 de 6 de Novembro, que aprova a nova organica da
GNR, conduziu & recente reestruturagdo da GNR, a qual entre outras alteracdes veio
extinguir o RC*, dando origem & Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE). Esta
nova Unidade, nos termos do artigo 43.° daquela Lei, para além da missao geral da Guarda,
esta especialmente vocacionada e € responsavel pela proteccdo e seguranca das
instalagBes dos 6rgdos de soberania e de outras entidades que lhe sejam confiadas, bem
como pela prestacdo de Honras de Estado.

Assim, segundo o Despacho n° 59/09-OG*, a USHE fica herdeira e depositaria das
tradicGes e do espdlio histérico do Regimento de Cavalaria, do qual mantém o Estandarte
Nacional, bem como as missGes e atribuicbes. Alterou-se também a articulagcdo e

dispositivo, como vem explanado no Anexo A ao Despacho GCG n° 59/09-0G*.

41 Vide anexo N
42 Viide anexo A
“3 Vide Anexo A
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APENDICE B
ENTREVISTAS

APENDICE B.1. GuiAo DA ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR

Direccéo de Ensino

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Seguranca

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Entrevista

FORMANDO: Aspirante GNR/Cavalaria Pedro Miguel Marques Videira

ORIENTADOR: Major GNR/Cavalaria Carlos de Almeida

LISBOA, MAIO DE 2011
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CARTA DE APRESENTACAO

Esta Entrevista insere-se no ambito de um Trabalho de Investigacdo Aplicada, tendo em
vista a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias Militares — Na Especialidade de Seguranca,
com incisdo no tema “A Rentabilizacdo Operacional dos Meios equestres na Guarda
Nacional Republicana”.

O objectivo da Entrevista € recolher dados relativos ao emprego dos solipedes disponiveis
quer na USHE, quer por todo dispositivo Territorial. Os dados serdo alvo de analise de
conteudo e tratamento estatistico. Para operacionalizar o trabalho pretende-se realizar
entrevistas as pessoas que estdo ligadas directamente com o planeamento e coordenacgéo
do emprego das patrulhas a cavalo bem como com a gestao dos recursos logisticos, cujas
se consideram detentoras de conhecimento vital, para a realizacdo da investigacdo, que se
pretende levar a cabo. Deste modo é fundamental para a realizagdo da parte pratica da

investigacao entrevistar V. Ex.2.

Esta entrevista servirA como ponte entre o enquadramento tetrico e todo o trabalho de
campo que se pretende desenvolver. Desta forma solicito a V. Ex.2 que me conceda esta

entrevista que servira de suporte para atingir os objectivos desta investigacao.

Irei facultar a V. Ex* os dados resultantes da analise da presente entrevista antes da

concretizagdo do documento final.

Grato pela sua colaboracao.

Atenciosamente,

Pedro Videira - Aspirante de Cavalaria

RENTABILIZACAO DOS MEIOS EQUESTRES NA GNR 63



ENTREVISTA

Caracterizacao dos inquiridos:

Nome:

Posto:

Unidade:

Funcéo:

Data:

Idade:

Antes de se iniciar a Entrevista, gostaria de saber se tem alguma pergunta a fazer
acerca desta Entrevista?

Coloca alguma objecc¢édo quanto ao facto de esta Entrevista ser gravada e usada como
base de sustentacdo no trabalho de investigacdo aplicada que me encontro a

desenvolver?

Caracterizacdo do objecto de analise:

1. Ha correntes de opinido que defendem que quer o patrulhamento a cavalo, quer o RMOP
a cavalo sao apenas “pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a

verdadeira razao para a existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de

representacdo. Qual a sua opinido?

2. Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relacdo a outros tais como o

motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?

3. Mas este tipo de patrulhamento apresenta evidentes desvantagens. (tais como 0 seu
caracter eminentemente preventivo ou até o facto de os cavalos defecarem de forma

perfeitamente inopinada e muitas vezes em locais menos oportunos)?

4. Esse caracter preventivo € um trabalho que ndo apresenta resultados. Uma vez que o
sentimento de seguranca ndo é facilmente mensuravel, como se prova a eficicia deste

tipo de patrulhamento sem dados que o sustentem?

5. E frequente a USHE receber retorno (contentamento/descontentamento) por parte dos

beneficiarios deste tipo de patrulhamento?
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6. Na sua opinido em que situacdo se encontra neste momento o uso dos solipedes por

parte do dispositivo Territorial?
7. Acha que esse uso esta padronizado e uniformizado?

8. Mas os solipedes estardo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que poderdo estar

a condicionar esse melhor aproveitamento?

9. Defende a dispersao deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua concentragdo?

Justificagao...
- A disperséo tem inconvenientes, quais sao?
- A centralizagdo tem inconvenientes, quais s&o?

10. Como pode a viatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e assim

potenciar o patrulhamento?

11. Como é que justifica que dentro da propria Guarda haja tantos detractores da cavalaria,

nao Ihe reconhecendo vantagens?
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APENDICE B.2. TRANSCRICAO DA ENTREVISTA Nol

Nome: Joao José Vieira de Andrade e Sousa

Posto: Coronel

Unidade: | USHE

Comandante do Grupo Honras de Estado/Responsavel Técnico das Escolas

Funcéo: L

de Equitacéo
Data: 26 de Maio de 2011
Idade: 48 Anos

Caracterizacao do objecto de anélise:

Pergunta 1. H& correntes de opinido que defendem que quer o patrulhamento a cavalo,
guer as acgOes de Restabelecimento e Manutengéo de Ordem Publica a cavalo sdo apenas
“pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a verdadeira razdo para a

existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de representacdo. Qual a sua opiniao?

Resposta 1. Julgo que ndo. Obviamente que a valéncia honorifica e de representagédo é
muito importante, mas a vertente de cavalaria ndo se esgota nesta valéncia. O cavalo é um
excelente meio para actuar em RMOP pelo efeito psicoldgico e dissuasor. Por toda a Europa
se usa cada vez mais o cavalo neste tipo de empenhamento. A empatia e a eficiéncia que

se gera com o patrulhamento a cavalo justifica totalmente o seu emprego no patrulhamento.

Pergunta 2. Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relagéo a outros

tais como o motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?

Resposta 2. O efeito psicoldgico do cavalo, e o facto de o militar estar mais elevado e assim
proporcionar um angulo de visdo e uma perspectiva mais abrangente que transmite
seguranca a Populacdo. As pessoas tém respeito pelos cavalos e normalmente gostam

muito dos cavalos, € um animal que cria empatia na populacao.

Pergunta 3. Mas este tipo de patrulhamento apresenta desvantagens? (tais como o seu
caracter eminentemente preventivo ou até o facto de os cavalos defecarem de forma

perfeitamente inopinada e muitas vezes em locais menos oportunos)?

z

Resposta 3. Logicamente, O caracter preventivo € uma vantagem e nunca uma
desvantagem. A nossa actuacdo deve ser sempre preventiva e apenas repressiva quando

necessario. Este patrulhamento como outro tipo qualquer tem desvantagens, a
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desproteccao quer do cavalo, quer do cavaleiro, com a ressalva de no RMOP serem usadas
proteccbes adequadas para ambos. De restos as desvantagens existentes advém da prépria
especificidade do cavalo, e as restricdes inerentes ao animal. Mas estas sdo cobertas pelas

vantagens do emprego do cavalo.

Pergunta 4. Esse caracter preventivo é um trabalho que nao apresenta resultados. Uma vez
que o sentimento de seguran¢a ndo € facilmente mensuravel, como se prova a eficacia

deste tipo de patrulhamento sem dados que o sustentem?

Resposta 4. O sentimento de seguranca deve ser quantificado com o auxilio de uma escala
de valores, através de um estudo, ou questionario, faz-se essa medicdo e avaliacdo. Por
outro lado ha determinadas mais-valias em termos de imagem, etc. que séo dificeis de

mensurar.

Pergunta 5. E frequente a USHE receber retorno (contentamento/descontentamento) por

parte dos beneficiarios deste tipo de patrulhamento?

Resposta 5. Sim. A USHE esta permanentemente a receber feedback, quer de outras
forcas da GNR que beneficiam do nosso apoio, quer da populagdo que acarinha bastante
este meio e sente-se segura. Nota-se bastante nos eventos maiores como N2 Sr.2 de

Fatima, o aprecgo que a populagéo tem por este meio.

Pergunta 6. Na sua opinido em que situagdo se encontra neste momento o uso dos

solipedes por parte do dispositivo Territorial?

Resposta 6. Eu nédo disponho de conhecimento absoluto sobre esse uso, mas pela minha
experiéncia penso que ha uma fraca rentabilizagdo dos meios a cavalo, tal como os meios

ciclo. Mas quanto aos cavalos em especifico séo pouco rentabilizados.
Pergunta 7. Acha gque esse uso esta padronizado e uniformizado?

Resposta 7. E dificil, pois ndo havendo um nicleo no Comando-Geral, apesar de haver um
Centro de Formacdo Equestre recentemente criado na USHE, ainda ndo ha uma
fiscalizacdo muito efectiva sobre os meios a cavalo para corrigir e tentar uniformizar, e

também para rentabilizar.

Pergunta 8. Mas os solipedes estardo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que

poderdo estar a condicionar esse melhor aproveitamento?

Resposta 8. A descentralizacdo, e a falta de uniformidade no emprego, poderdo ser dos

factores que mais contribuem.

Pergunta 9. Defende a dispersdo deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua

concentragao? Justificagao...
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- A disperséo tem inconvenientes, quais sao?
- A centralizacdo tem inconvenientes, quais sao?

Resposta 9. Sou defensor da concentracdo de meios. Actualmente dispomos de vias de
ligacdo evoluidas, que transforma o Pais hum “Pais pequeno”, e com uma rede rodoviaria
muito boa e com as viaturas seria facil de distribuir estes meios, para evitar esta grande
dispersdo e fraco aproveitamento do animal. A concentracdo tem alguns inconvenientes,
mas as vantagens superam pois neste caso a concentragdo provoca um “know-how” muito

mais rentabilizador.

Pergunta 10. Como pode a viatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e

assim potenciar o patrulhamento?

Resposta 10. A viatura TS2 é fundamental para o patrulhamento a cavalo. Sé com este tipo
de viaturas podemos projectar as patrulhas a cavalo. O cavalo vai a todo o lado, mas por
vezes perde muito tempo na deslocagdo e esse tipo de viaturas cada vez estd mais
acessivel, cada vez sao mais baratas e melhores e deviamos ter mais viaturas desse

género para podermos projectar e assim rentabilizar o patrulhamento a cavalo.

Pergunta 11. Como é que justifica que dentro da prépria Guarda haja tantos detractores da

cavalaria, ndo lhe reconhecendo vantagens?

Resposta 11. Nao ha assim uma justificacdo, simplesmente por vezes as pessoas tém
desconhecimento da Cavalaria. A cavalaria também tera culpas, por ndo se dar a conhecer
e por ndo divulgar 0 nosso servico e prestacdo. Mas essencialmente serd pelo

desconhecimento das mais-valias que o cavalo pode dar & institui¢cao.
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APENDICE B.3. TRANSCRICAO DA ENTREVISTA Ne2

Nome: José Pedro Marques Inglés

Posto: Tenente-Coronel

Unidade: | USHE

Funcdo: | Chefe da SOIRP

Data: 26 de Maio de 2011

Idade: 47 Anos

Caracterizacdo do objecto de analise:

Pergunta 1. H& correntes de opinido que defendem que quer o patrulhamento a cavalo,
guer as acgOes de Restabelecimento e Manutengéo de Ordem Publica a cavalo sdo apenas
“pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a verdadeira razdo para a

existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de representacdo. Qual a sua opiniao?

Resposta 1. Sem uma néo se consegue ter a outra, alias, uma € o aproveitamento da outra.
O volume do Servigo honorifico ndo permitia ter uma maquina destas em permanéncia s6
para isso. O servico Honorifico € uma imposicao do Estado Portugués, esté tipificado nas
Leis do Estado Portugués, que diz exactamente quem tem direito ao servico, em que
condi¢cBes e quais sdo os efectivos. Portanto esta tipificado, que por exemplo, um Chefe de
Estado ou equivalente tem direito a um Regimento a cavalo de escolta. Um regimento a
cavalo sdo cerca de 160 cavalos. Ter um efectivo destes s6 para fazer Honras de Estado é
muito caro, logo de uma forma subsidiaria aparece tudo o resto onde aparece a Instrucéo, a
Manutencdo da Ordem Publica e o patrulhamento. E uma forma de rentabilizar os meios. A
ordem publica a cavalo € fundamental, em accdes em que a infantaria entra em ruptura,
devido a sua despropor¢do para com os beligerantes, € uma forma de equilibrar quando a
infantaria ndo suporta as cargas da multiddo. Logo € um factor de Seguran¢a do Estado e

da seguranca em termos gerais.

Pergunta 2. Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relacdo a outros

tais como o motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?
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Resposta 2. A principal argumentacdo tem a ver com o aspecto. O militar a cavalo esti
bastante mais alto e sempre numa situacdo dominante, e s6 por ai € uma forma de impor
respeito. Quando andamos na rua a cavalo percebe-se imediatamente a reaccdo das
pessoas, que por um lado poderd tirar alguma empatia, mas por outro lado tem uma accao
de dominio. Dois militares a cavalo tém um rendimento que dois militares a pé ndo tém. A
capacidade de ver mais longe porque esta mais alto, € muito importante. Foi demonstrado
em Sesimbra e em Vila nova de Milfontes onde as patrulhas a cavalo acabaram com os
desacatos, que era normal haver na zona da marginal, sem intervengcdo e apenas pelo
patrulhamento em si. Coisa que quatro militares apeados ndo fariam até porque o cavalo é
uma grande arma quando bem utilizado. Um militar no chdo pode ser agarrado por 2 ou 3
individuos, mas um militar a cavalo de certeza que ndo o €. Em meio florestal este meio é
essencial porque o cavalo anda onde as motas e bicicletas ndo conseguem andar, portanto
hd grandes vantagens em determinadas areas para este tipo de patrulhamento
essencialmente no patrulhamento aos bens das pessoas, em zonas rurbanas, e rurais onde

temos acidentes de terreno, gue condicionam outros meios.

Pergunta 3. Mas este tipo de patrulhamento apresenta desvantagens? (tais como o0 seu
caracter eminentemente preventivo ou até o facto de os cavalos defecarem de forma

perfeitamente inopinada e muitas vezes em locais menos oportunos)?

Resposta 3. De facto as limitacdes sdo de ordem logistica sempre. O cavalo exige meios
logisticos pesados. Se compararmos o transporte de for¢ca a cavalo ou apeada, a maquina &
mais pesada. Exige um ponto de apoio, um aquartelamento ou espaco fisico. No caso do
aquartelamento limita porque como a logistica é pesada a rentabilizacdo fica limitada por
uma coroa circular onde o raio € o maximo que o cavalo tem de percorrer numa patrulha.
Porque quanto mais longe do aquartelamento projectarmos a forca ha um momento a partir
do qual sai tdo caro ir levar como ir buscar, e esse beneficio comeca-se a perder porque
projectar as forgas para muito longe faz perder o beneficio porque aumenta brutalmente os
custos. Projectar uma patrulha a 100 km de distancia, e jA o temos feito, custa-nos
sensivelmente 50 L de combustiveis 0 que é um custo muito grande. O bom seria fazer
coincidéncia e lancar uma patrulha que faria um percurso linear e onde haveria um ponto de
encontro onde era recolhida, e nesse momento era lancada outra a distancia que
regressaria ao aquartelamento, e assim com a mesma viagem pode-se lancar o dobro das
patrulhas. E uma maneira de agilizar o processo. Os meios logisticos s&o meios muito
caros, e custa muito dinheiro o veiculo s6 por si, como também a sua manutencdo. Porque
estamos a falar de animais que por vezes dao coices, etc., e essa ac¢do destruidora dos
solipedes por vezes também acontece o que trds muitos custos e portanto o meio tem de

ser muito bem rentabilizado.
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Pergunta 4. Esse cardcter preventivo € um trabalho que ndo apresenta resultados. Uma vez
que o sentimento de seguranca nao é facilmente mensuravel, como se prova a eficacia

deste tipo de patrulhamento sem dados que o sustentem?

Resposta 4. Nao é assim tado pouco mensuravel. NGs temos experiéncia sobre as situacbes
e os resultados porgue ha anos em vamos para certas zonas, e ha anos em que vamos para
outras. E quando chegamos a zona ha um determinado historial da zona, e notamos quando
l& chegamos os resultados melhoram substancialmente. Portanto sdo mensurdveis com
base no histérico da zona, e é mais aquele crime no sentido do vandalismo. Nota-se e é
mensuravel, embora por vezes ndo se lhe queira dar o caracter directo e como

consequéncia do patrulhamento a cavalo, mas é uma evidéncia.

Pergunta 5. E frequente a USHE receber retorno (contentamento/descontentamento) por

parte dos beneficiarios deste tipo de patrulhamento?

Resposta 5. Por vezes, por dificil que pareca, internamente a mais dificil isso acontecer.
Sao mais sensiveis ao patrulhamento as proprias autarquias e a populacdo do que por
vezes as unidades que nos reforcamos e que nos pedem o refor¢co. Esse apreco vem quer

por noticias de jornais, quer por parte das pessoas na rua, isto da parte da populagéo.

Pergunta 6. Na sua opinido em que situagdo se encontra neste momento 0 uso dos

solipedes por parte do dispositivo Territorial?

Resposta 6. Eu ndo tenho o conhecimento profundo daquilo que se passa no terreno,
embora as noticias que nos chegam digam que o dispositivo esta muito envelhecido, e de
facto comeca a apresentar situagfes de grave caréncia animal porque 0s animais que estao
dispostos no terreno ja ndo rendem o suficiente. Devido a baixas, a capacidade operacional
baixa e jA& ndo h& uma disponibilidade permanente do animal. Outro factor é a falta de
efectivos, mais ainda da infantaria o que faz com que os comandantes de postos se véem
confrontados com a necessidade de utilizar o pessoal de cavalaria em reforco ao servico
feito pelo pessoal de Infantaria. E isto em detrimento claro, do patrulhamento a cavalo. O
resultado é que por vezes os cavalos comecam a ficar encostados, a ndao serem
trabalhados, e isso resulta na falta de maneio, resulta no temperamento do animal e no fim o
animal apresenta falta de condi¢Bes para realizar o servico. Isto é uma bola de neve que
afecta o patrulhamento a cavalo. Isto é not6rio nos mapas de registo das patrulhas a cavalo.
Ou seja, por vezes passa a ser ao contrario, quando ha disponibilidade para realizar o
servi¢o, sdo 0s animais que ja ndo tém condi¢des. Esta bola de neve é dificil de gerir para
quem tem de gerir os meios, mas € um factor que prejudica gravemente a arma de

cavalaria.

Pergunta 7. Acha que esse uso esta padronizado e uniformizado?
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Resposta 7. A ideia é essa, é estar. Mas sabemos e reconhecemos que as vezes nao é
verdade, e também é fruto dos efectivos que existem nas esquadras. N6s pretendemos uma
padronizacdo que seja a melhor, até para rentabilizar melhor o cavalo, porque temos aqui
uma disfuncdo entre aquilo que sdo as folgas do militar, e as folgas para descanso do
animal. O militar em termos genéricos é utilizado durante 5 dias, e o animal € usado durante
6, e tem um dia para descanso. E esta disfuncdo por vezes quando as escalas séo
pequenas é muito limitativa. Quando ndo ha homens o animal descansa a for¢a porque nao

h& quem o monte. Esta disfungcéo € uma forma de falta de rendimento.

Pergunta 8. Mas os solipedes estardo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que

poderdo estar a condicionar esse melhor aproveitamento?

Resposta 8. Ha ainda um eventual terceiro factor que tem a haver com a nossa malha
territorial, € com a nossa implantacdo. Por vezes, e isso acontece mais no litoral, 0s nossos
postos ja ndo estdo localizados nos locais ideais de maneira a que as esquadras que lhes
estao adstritas realizem o servi¢o. Quer porque estdo em zonas histoéricas, de arruamentos
estreitos onde o cavalo € um entrave a circulagdo. E como por vezes esses postos ndo tém
a capacidade de fazer o langcamento a uma distancia mais longa, para que o patrulhamento
deste meio seja feito numa zona que lhe seja favoravel, ficamos limitados. Temos os
cavalos, temos as instalagfes, mas o meio envolvente ndo é um meio que permita que o

cavalo realize o patrulhamento.

Pergunta 9. Defende a dispersdo deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua

concentragao? Justificacao...
- A disperséo tem inconvenientes, quais sao?
- A centralizagdo tem inconvenientes, quais s&o?

Resposta 9. Tem de haver alguma dispersdo sempre. Porque 0os meios de langcamento sdo
muito caros, e o préprio custo operacional € muito caro, ndo tem s6 a ver com a aquisi¢ao
dos meios. Eu defendo dentro de uma descentralizacdo alguma concentracdo. Parece-me
que as esquadras ndo deviam estar abaixo de determinado valor (quantidade). H4 quem
entenda que as esquadras deviam ter no minimo 5 cavalos, outras que devia ter 6, depende.
Mas depende do local de implantacdo onde a esquadra esta é que justifica ou ndo. De facto,
abaixo de 5 cavalos estamos a notar que ha perda de rendimento, ndo faz sentido, e
portanto sentido se entendermos que temos uma disseminag¢do muito grande de nucleos de
2, 3, 1, entdo é preferivel concentrar esses até um limite minimo onde abaixo a esquadra

perde grande operacionalidade. H&4 um limite minimo que deveria ser obrigatoério.

Pergunta 10. Como pode a viatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e

assim potenciar o patrulhamento?
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Resposta 10. E uma forma de rentabilizacdo dos meios. Numa esquadra que tenha
diariamente 6 cavalos em uso, permite o langamento de 3 patrulhas. Podemos fazer sair
uma patrulha chamada de proximidade que sai do aquartelamento e regressa pelos seus
proprios meios. E fazer sair 2 patrulhas, uma que sai do aquartelamento e € recolhida longe
face ao se giro, e a TS2 lanca outra patrulha no local onde recolhe esta. E esta que foi
lancada regressa pelos seus meios. Como se vé com apenas uma viatura destas de
transporte de apenas 2 solipedes, podemos lancar 6 cavalos, e isto pode ser feito de manha
e ser repetido a tarde. Ou seja, em hip6tese simplesmente com uma TS2 conseguimos
rentabilizar 12 cavalos diarios. Se as coisas forem bem geridas, bem agilizadas e
coordenadas ndo sao precisos muitos meios para se fazer a rentabilizacdo do

patrulhamento a cavalo.

Pergunta 11. Como é que justifica que dentro da prépria Guarda haja tantos detractores da

cavalaria, ndo lhe reconhecendo vantagens?

Resposta 11. Nao me parece. Até porque se um comando Territorial pede, € porque sente a
necessidade, sendo iria pedir unidades de infantaria!l Por vezes essa palavra de apreco,
esse reconhecimento ndo é dito, e esse elogio aparece do exterior. Os comandos e quem
comanda sente a necessidade do cavalo, reconhece o valor do animal, e portanto se

reconhece néo pode ser um detractor, naturalmente.
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APENDICE B.4. TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA N°3

Nome: Adriano José Torrao Cristiano

Posto: Capitao

Unidade: | USHE

Funcdo: | Comandante do 4° esquadrao a Cavalo

Data: 26 de Maio de 2011

Idade: 32 Anos

Caracterizacdo do objecto de analise:

Pergunta 1. H& correntes de opinido que defendem que quer o patrulhamento a cavalo,
guer as acgOes de Restabelecimento e Manutengéo de Ordem Publica a cavalo sdo apenas
“pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a verdadeira razdo para a

existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de representacdo. Qual a sua opiniao?

Resposta 1. Tenho uma opinido contraria a isso. A Ordem publica é inquestionavel, os
cavalos séo indispensaveis. Basta fazer uma andlise de alguns acontecimentos de revelo
em Portugal, em que os de-briefings das opera¢cdes mostram a importancia da cavalaria e

também da cinotécnia como colaboradores deste tipo de acc¢des.

Pergunta 2. Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relagéo a outros

tais como o motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?

Resposta 2. Maior visibilidade, quer por parte dos elementos da for¢ca, quer pelas pessoas.
Menores custos relativamente a uma viatura. Tem um custo diario reduzido, tem uma
grande longevidade, trabalha as horas necessarias. Um meio bastante dissuasor, por norma
nem é necessario recorrer ao uso da forca, basta a nossa presenga. Permite aproximarmo-
nos de qualquer local de forma silenciosa. Permite percorrer caminhos que as viaturas ndo

tém possibilidade de fazer.

Pergunta 3. Mas este tipo de patrulhamento apresenta desvantagens? (tais como o0 seu
caracter eminentemente preventivo ou até o facto de os cavalos defecarem de forma

perfeitamente inopinada e muitas vezes em locais menos oportunos)?
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Resposta 3. Isso para nds ndo tem sido um problema, alias, eu dos meus dez anos de
servico numa unidade a cavalo tenho visto serem feitos pré-acordos com as entidades
camararias, os giros sao pré-definidos para que o pessoal da cAmara, ou empresas por
estas contratadas possam limpar esses dejectos que causam incomodo a algumas pessoas.
E por norma os cavalos sao sempre bem-vindos e desejados em todos os sitios que temos

patrulhado. S&o um excelente chamariz em termos turisticos.

Pergunta 4. Esse caracter preventivo é um trabalho que nao apresenta resultados. Uma vez
que o sentimento de seguranca ndo € facilmente mensuravel, como se prova a eficicia

deste tipo de patrulhamento sem dados que o sustentem?

Resposta 4. A accdo da GNR ndo se traduz Unica e exclusivamente no niumero de autos e
no nuamero de detidos. Acontece que no ambito do programa verdo seguro em que 0S
cavalos policiam as praias, o numero de furtos em viaturas desce sempre drasticamente, e

por vezes acabam pura e simplesmente sé com a presenca dos cavalos.

Pergunta 5. E frequente a USHE receber retorno (contentamento/descontentamento) por

parte dos beneficiarios deste tipo de patrulhamento?

Resposta 5. Sim, principalmente a nivel interno. Nés estamos integrados numa hierarquia, e
devem fazer chegar o contentamento ao Comando Geral. A nivel interno é-nos dado a

conhecer essa satisfagdo pelos militares que apoiamos.

Pergunta 6. Na sua opinido em que situacdo se encontra neste momento o uso dos

solipedes por parte do dispositivo Territorial?

Resposta 6. Muitas vezes o numero de militares é reduzido, e as ocorréncias sdo muitas
que os militares de cavalaria sdo empregues ndo no ambito do servico de cavalaria, mas

noutro tipo de servico.
Pergunta 7. Acha gque esse uso esta padronizado e uniformizado?

Resposta 7. Nao estd. Basta ver pelos mapas e escalas de servico mensais que as

patrulhas ficam numa percentagem muito aquém daquela que seria de esperar.

Pergunta 8. Mas os solipedes estardo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que

poderdo estar a condicionar esse melhor aproveitamento?

Resposta 8. E rentavel. Mas um factor importante é o desconhecimento dos cavalos por
parte dos comandantes. Pelo menos das capacidades, das possibilidades, e das limitacdes
dos cavalos. Assim, sem 0 conhecimento n&o conseguem rentabilizar o meio. Mas o
principal factor julgo ser o reduzido nimero de militares de infantaria, o que leva a usar os

militares de cavalaria ficando os cavalos para segundo plano.
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Pergunta 9. Defende a dispersdo deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua

concentracao? Justificacao...
- A disperséo tem inconvenientes, quais sao?
- A centralizagdo tem inconvenientes, quais s&o?

Resposta 9. Devido a falta de conhecimento que ha acerca dos cavalos, isto excepto os
militares de cavalaria, tanto pelo reduzido contacto ou porque nunca foi explicado essas
capacidades e limitacOes leva a que defenda a concentragdo. Estando as forcas a cavalo
concentradas, ndo num s6 ponto, mas em 5 ou 6 pontos em Portugal, se houvesse uma
grande capacidade de projectar seria muito mais vantajoso. Concentrados a nivel de
Comando territorial, ou algo do género. Mas seria mais vantajoso. E era também necessario
ter alguém responséavel pelas forcas a cavalo a nivel doutrinério e pelas técnicas e tacticas

de patrulhamento e ordem publica, A centralizacao iria trazer custos, mas seria benéfico.

Pergunta 10. Como pode a viatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e

assim potenciar o patrulhamento?

Resposta 10. Devia haver mais. Se as forgas estivessem centralizadas por exemplo nos
Comandos Territoriais teria de haver viaturas dessas para que as patrulhas fossem

lancadas.

Pergunta 11. Como é que justifica que dentro da prépria Guarda haja tantos detractores da

cavalaria, ndo lhe reconhecendo vantagens?

Resposta 11. Nao tenho conhecimento que haja assim tanta gente contra a utilizacdo dos
cavalos, muito pelo contrario. Claro que havera gente contra, tal como contra todas as

outras valéncias ou servigos.
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APENDICE B.5. TRANSCRICAO DA ENTREVISTA Ne4

Nome: Jorge E. Caldeira Marques e Silva

Posto: Tenente-Coronel

Unidade: | USHE

Funcédo: | Chefe do Estado Maior da USHE

Data: 27 de Maio de 2011

Idade: 50 Anos

Caracterizacdo do objecto de analise:

Pergunta 1. Ha correntes de opiniao que defendem que quer o patrulhamento a cavalo,
quer as accOes de Restabelecimento e Manutencdo de Ordem Publica a cavalo sdo apenas
“pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a verdadeira razdo para a
existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de representagdo. Qual a sua opinido?

Resposta 1. Eu confirmo que existem estas correntes, e eu com sinceridade néo te consigo
dizer se estdo correctas ou ndo. Mas uma coisa € certa, 0 emprego dos cavalos nessas
duas vertentes, e tendo meios a cavalo que fagam a vertente honorifica seria muito redutor
nao utilizarmos 0s meios nas outras vertentes. Meio a cavalo s6 para o RMOP seria pesado,
até porque ndo temos assim tantas intervengfes. Termos uma quantidade tdo grande de
cavalos na USHE s6 para patrulhamento, ou s6 para RMOP era capaz de ser demais. Mas
termos esses meios em virtude da fungéo honorifica e ndo potenciar o RMOP seria esbanjar
recursos. Por outro lado temos de estar conscientes de que na Manutencdo de Ordem
Publica a cavalo traz grandes vantagens se utilizadas em certas situacdes especificas e por
pessoas competentes e com formacdo como nds fazemos aqui. Portanto, tanto para o
patrulhamento como para o RMOP considero que pode ser muito bem aproveitado e tirar um
bom rendimento. Em suma, ter aqui essa grande quantidade de meios e n&do aproveitar para
desenvolvermos essas vertentes, independentemente de pensarmos que estamos a

justificar a existéncia deles, era esbanjar meios.

Pergunta 2. Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relagdo a outros

tais como o motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?
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Resposta 2. As vantagens sdo desde o raio de accdo que uma patrulha a cavalo consegue
abarcar, desde a posicdo mais elevada que tem, um campo de accéo e visdo muito superior,
desde o0 acesso a locais de dificil acesso por meios motorizados, etc. Passando pela
integragdo do animal na natureza, em ambientes mistos e rurais. O poder do cavalo na
dissuasdo. A comparacdo nao pode ser feita s6 num meio, porgue a bicicleta € capaz de ser
mais barata, mas também é um meio diferente e tém de ser comparados de forma diferente.
Mas os estudos que ja fizemos de custo cavalo/dia apontam para valores muito reduzidos,
desde a aquisi¢do, passando pelos servigo veterinarios, ferracdo, alimentagdo, etc., mas as
pessoas ndo tém essa nogdo. As pessoas ficam presas ao valor de aquisicdo do cavalo e

ndo pensam nos anos de servico que um cavalo da a instituicdo.

Pergunta 3. Mas este tipo de patrulhamento apresenta desvantagens? (tais como o seu
caracter eminentemente preventivo ou até o facto de os cavalos defecarem de forma

perfeitamente inopinada e muitas vezes em locais menos oportunos)?

Resposta 3. Em ambientes urbanos onde existe muito transito, aglomerados de pessoas
torna-se incomodativo e ndo é aconselhavel. Mas em termos gerais e escolhendo bem o
ambiente tira-se bom rendimento. E estamos numa altura em que a ecologia e 0 meio
ambiente estdo a ganhar destaque. No resto da Europa esta-se a tentar voltar para tras,
houve paises que destruiram o patrulhamento a cavalo, e agora estdo a tentar voltar com
esses meios e jA é muito complicado. E mesmo muitos paises que ja acabaram com a

equitacdo militar mantém pequenos nucleos de forgas a cavalo.

Pergunta 4. Esse caracter preventivo € um trabalho que nédo apresenta resultados. Uma vez
que o sentimento de seguranca ndo € facilmente mensuravel, como se prova a eficacia

deste tipo de patrulhamento sem dados que o sustentem?

Resposta 4. Tens razdo, e nbés temos de estar cientes disso e de alguma maneira
sensibilizar quem tem o poder de decisdo. Ndo € mensuravel mas as pessoas tém que ter
termos de comparacio e saber que sem as forcas a cavalo o que aconteceria. E certo que
muita gente com poder na sociedade pedem as forcas a cavalo, e também ha muitas que
quando as tém nao as querem ver, porque ha pessoas que se sentem incomodadas com 0s
dejectos. Mas temos de encontrar solu¢cdes para convencer os decisores, de que é uma

accao preventiva, e ndo € mensuravel.

Pergunta 5. E frequente a USHE receber retorno (contentamento/ descontentamento) por

parte dos beneficiarios deste tipo de patrulhamento?

Resposta 5. Sim, é. N6s muitas vezes recebemos cartas de pessoas a felicitar e a enaltecer
determinados servigos e a dizer que gostaram muito do que viram etc. E claro também ha

outras pelo contrario que reclamam pela presenca dos cavalos, principalmente pelo caso
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referido anteriormente e relacionado com os dejectos. Mas vamos recebendo, algumas
referéncias positivas. NOs recebemos também, por vezes, “pressdoes’ de entidades e
pessoas com influéncia a pedir para colocarmos patrulhas em determinados locais, por ter

havido assaltos e etc. e vém a patrulha a cavalo como forma de contrariar esses incidentes.

Pergunta 6. Na sua opinido em que situacdo se encontra neste momento o uso dos

solipedes por parte do dispositivo Territorial?

Resposta 6. Acho que podia estar melhor. Nao vou aprofundar muito essa questéo, porque
a reestruturacdo é recente, e havera coisas a varios niveis, que poderdo ser corrigidas. Mas
0 emprego do cavalo requer um trabalho diario do préprio cavalo, o cavalo ndo é um meio
que possa estar parado muito tempo, ainda que alimentado e bem de satde n&do pode estar
parado com detrimento da sua operacionalidade.

Por outro lado, os militares de cavalaria deveriam estar, como no caso da cinotecnia,
exclusivamente dedicados as forgas a cavalo, no trabalho diario com os cavalos, no
patrulhamento a cavalo, em resumo, em tudo 0 que esta relacionado com o meio para o

qual foram formados e que se especializaram.
Pergunta 7. Acha que esse uso esta padronizado e uniformizado?

Resposta 7. Minimamente uniformizado esta, porque todos os homens fazem a sua
formacéo aqui na USHE, houve tempos em que para além de ser na USHE era nas sedes
das brigadas mas com a supervisdo do RC. A formacédo inicial é feita ca, e alguma
reciclagem também vai sendo feita por ca. Aqui o nosso CEDS fazia reensino dos cavalos
quando havia problema com eles. Vai havendo alguma uniformidade. A doutrina é a mesma,
ndo vejo grande falha. Tem de que haver mais formacéo e fiscalizacdo. E os militares

adstritos ao servico de cavalaria.

S6 assim poderemos tirar o rendimento total do meio e garantir que a uniformidade e

padronizagcdo sejam uma realidade.

Pergunta 8. Mas os solipedes estardo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que

poderdo estar a condicionar esse melhor aproveitamento?

Resposta 8. O pais € pequeno, mas os solipedes estdo muito dispersos e muitas vezes em
Postos que precisavam de um maior apoio dos técnicos de cavalaria. Por vezes os homens
sdo escassos e é preciso fazer outras coisas e o patrulhamento a cavalo vai ficando para
outro plano. N&o € nenhuma critica mas é preciso mudar algumas coisas. Acho que podia
estar melhor porque as forgas a cavalo tém de ter instrugéo e trabalho diério, os cavalos tém
de ser mexidos e trabalhados todos os dias, tal como os homens. Tem de haver uma rede
de fiscalizacéo e instrucdo, pessoas dedicadas aos cavalos para que o patrulhamento tenha

7

sequéncia e se justifique o meio. Problema é ndo haver homens de cavalaria dedicados
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aguele tipo de patrulhamento, os mesmos sédo desviados para outro tipo de servicos. Como
nao estdo dedicados acabam por ndo montar os cavalos com prejuizo para a rentabilizacéo

deste meio.

Pergunta 9. Defende a dispersdo deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua

concentracao? Justificagao...
- A disperséo tem inconvenientes, quais sao?
- A centralizagdo tem inconvenientes, quais s&o?

Resposta 9. Acho que era mais facil se estivéssemos centralizados. A nivel da
uniformizagao, da instru¢do, etc. como antigamente nas sedes das Brigadas onde se fazia a
gestao dos meios a cavalo que estavam nos postos. Também ha desvantagens. Os cavalos
devem estar onde estdo precisos. Se temos um posto onde o patrulhamento a cavalo é
rentavel e com vantagens € la que o cavalo deve estar. Deviamos ter as esquadras, nesses
locais, com os militares adstritos, mas isso tras a desvantagem da instru¢éo, do controle,
etc. A projeccdo traz o problema dos custos e viaturas e o tempo da deslocagcdo. As

situacdes tém de ser pesadas.

Pergunta 10. Como pode a viatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e

assim potenciar o patrulhamento?

Resposta 10. Normalmente quando os cavalos estédo situados num Posto ndo precisam da
viatura para fazer a patrulha. Mas ndo é sempre assim. O problema esta quando temos
Postos com muitos cavalos e ai devido a area do Posto seria benéfico esse tipo de viaturas.
Nés aqui, para prestarmos apoio, por exemplo, a Sintra usamos esse tipo de viaturas, bem

como a TS7.

Pergunta 11. Como é que justifica que dentro da prépria Guarda haja tantos detractores da

cavalaria, ndo Ihe reconhecendo vantagens?

Resposta 11. H4 algumas pessoas que pensam assim, mas ndo sao muitos. A imagem dos
cavalos ndo estd denegrida, e ndo me parece que seja um problema. Mesmo esses que
tenham essa opinido, ndo tém conseguido impor a sua visdo, e vamos mostrando as
vantagens do cavalo nomeadamente no RMOP uma vez que devemos ser dos poucos

Paises que tém doutrina neste campo.
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APENDICE B.6. TRANSCRICAO DA ENTREVISTA N°5

Nome: Carlos Antonio Gomes de Almeida

Posto: Tenente-Coronel

Unidade: | USHE

Comandante Interino do Grupo de Honras de Estado/Chefe da Seccao de

Funcéo: o , )
Recursos Logisticos e Financeiros

Data: 30 de Maio de 2011

ldade: 46 Anos

Caracterizacao do objecto de anélise:

Pergunta 1. H& correntes de opinido que defendem que quer o patrulhamento a cavalo,
guer as acgOes de Restabelecimento e Manutengéo de Ordem Publica a cavalo sdo apenas
“pretextos” para justificar estes meios, ja que, segundo aqueles, a verdadeira razdo para a

existéncia desta Unidade é a valéncia honorifica e de representacdo. Qual a sua opiniao?

Resposta 1. Na Unidade de Seguranga e Honras de Estado, como o préprio nome indica, a
nossa prioridade é o servi¢o honorifico. Nas unidades territoriais € o patrulhamento a cavalo.
Mas, como o servigo honorifico a cavalo ndo é efectuado todos os dias, aproveitam-se 0s
recursos humanos e animais para patrulhamento, quer em reforco a PSP, quer aos
Comandos Territoriais. A USHE cede, também, a Unidade de Intervencdo, um Esquadrao
RMOP. De entre os outros aproveitamentos tenho de destacar as escolas de equitacao e,
neste particular, a hipoterapia, enquanto actividade que é oferecida gratuitamente pela

Guarda a comunidade.

Pergunta 2. Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relacéo a outros

tais como o motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?

Resposta 2. Todos os tipos sédo importantes e complementam-se, mas a grande vantagem
do patrulhamento a cavalo (a par do cinotécnico e do patrulhamento ciclo), é ter uma grande
visibilidade e promover o contacto com as pessoas que se cruzam com os patrulheiros. Da
minha experiéncia, se for na rua montado as pessoas reparam em n@s, retribuem o

cumprimento e muitas vezes estabelecem um dialogo. Pedem frequentemente para fazer
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festas ao cavalo, perguntam o nome e a idade do cavalo, etc.. O cavalo é facilitador do
contacto com as pessoas que hao se lembram mais tarde do militar, mas se o cavalo era
castanho, se era rugo, se era bonito, se era muito alto, se era mansinho, etc.. Fica na
memodria uma imagem que contribui decisivamente para o reforco do sentimento de
seguranca porque € natural que onde estejamos ndo haja inseguranca. O patrulhamento
motorizado (de carro ou de moto) permite percorrer maiores distancias mas nao facilita o
contacto com a populagdo o que, relativamente ao patrulhamento a cavalo na éptica do

patrulhamento de proximidade, se traduz numa desvantagem.

Pergunta 3. Mas este tipo de patrulhamento apresenta desvantagens? (tais como o0 seu
caracter eminentemente preventivo ou até o facto de os cavalos defecarem de forma

perfeitamente inopinada e muitas vezes em locais menos oportunos)?

Resposta 3. Os cavalos defecarem na via publica tem suscitado algumas criticas. Pelo
porte dos animais ha também quem tenha receio de se cruzar com as patrulhas. Por isso
utilizamos, por norma, a faixa de rodagem e evitamos 0s passeios. O reverso da medalha é
gue as forgas a cavalo provocam algum congestionamento do transito, o que é cada vez
menos tolerado. Por exemplo, quando vamos fazer uma escolta de honra, os utilizadores da
via tém de esperar muito tempo para que a forca a cavalo passe. Temos a nogédo do

incomodo e do transtorno que esse tipo de situa¢des podera causar.

Pergunta 4. Esse caracter preventivo € um trabalho que ndo apresenta resultados. Uma vez
gue o sentimento de seguranca ndo € facilmente mensuravel, como se prova a eficacia

deste tipo de patrulhamento sem dados que o sustentem?

Resposta 4. H& situagbes em que fazemos esse patrulhamento e ndo temos o retorno.
Como a area de actuacdo ndo é nossa (caso do patrulhamento urbano a cidade de Lisboa),
ndo se pode comparar porque ndo dispomos dessa informacgdo. Depois, se estamos
presentes, € normal que ndo ocorram crimes e ndo ha meio de saber qual a probabilidade
de eles se verificarem se la ndo estivéssemos. Por outro lado, a patrulha a cavalo apresenta
algumas dificuldades no acto da fiscalizagdo. Por isso, as patrulhas sdo apoiadas pelos

militares da Seccao Policial dos Esquadrfes, que se deslocam em viatura.

Pergunta 5. E frequente a USHE receber retorno (contentamento/descontentamento) por

parte dos beneficiarios deste tipo de patrulhamento?

Resposta 5. Como referi anteriormente, algumas pessoas tém-nos feito chegar o seu
desagrado relativamente a situacdes relacionadas, quase que exclusivamente, com o0s
dejectos dos cavalos na via publica. A tecnologia permite que a interac¢do do cidaddo com
as instituicbes seja estabelecida com mais facilidade. O mesmo aparelho que tira uma foto

ou filma é o mesmo que é utlizado para enviar o e-mail, simultaneamente a varias
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entidades.... Em relacdo aos agradecimentos, a maior parte chega-nos através dos

trabalhos e desenhos executados pelos alunos das escolas que nos visitam.

Pergunta 6. Na sua opinido em que situagdo se encontra neste momento 0 uso dos

solipedes por parte do dispositivo territorial?

Resposta 6. Eu ndo tenho conhecimento, de facto, para te poder dar uma resposta

fundamentada. N&o conheco as esquadras, e ndo tenho a nogéo correcta do que se passa.
Pergunta 7. Acha que esse uso esta padronizado e uniformizado?
Resposta 7. Como referi, ndo o consigo dizer com algum fundamento.

Pergunta 8. Mas os solipedes estardo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que

poderdo estar a condicionar esse melhor aproveitamento?

Resposta 8. Se nés aqui temos dificuldades, muitas mais dificuldades sentirdo os
Comandos Territoriais. Basta ndo haver, por exemplo, uma viatura de transporte de
solipedes para limitar o raio de acc¢édo das patrulhas e também o seu langamento. Logo ai
estdo condicionados as horas do patrulhamento e aos locais onde esta localizada a
esquadra. Poderiam patrulhar uma romaria, uma festa ou qualquer outro evento na sua
Zona de Accao. Poderiam fazer mais do que o que fazem, mas ndo o podem fazer porque
nao tém meios de transporte de solipedes. Essa incapacidade é terrivel porque poderiamos

projectar muito melhor os meios, por mais sitios e situagoes.

Pergunta 9. Defende a dispersdo deste meio pelo dispositivo, ou pelo contrario a sua

concentragao? Justificacao...
- A disperséao tem inconvenientes, quais sao?
- A centralizagdo tem inconvenientes, quais s&o?

Resposta 9. A centralizacdo tem, quase que exclusivamente, s60 vantagens. Nao é
necessario tanto efectivo para o apoio, por exemplo. Uma das desvantagens prende-se com
o facto de se necessitarem de mais meios de transporte de solipedes, o que requer um forte

investimento inicial e uma boa manutencgéao.

Pergunta 10. Como pode a viatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia, e

assim potenciar o patrulhamento?

Resposta 10. Com este meio teriam a oportunidade de se projectarem forgas para outros
sitios, e assim patrulhar toda uma area que sem esta viatura ndo o é. Assim, ficamos

confinados a coroa onde os cavalos conseguem andar em volta do aquartelamento.

Pergunta 11. Como é que justifica que dentro da prépria Guarda haja tantos detractores da

cavalaria, ndo |he reconhecendo vantagens?
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Resposta 11. Talvez os grandes responsaveis sejam os proprios militares de Cavalaria pela
incapacidade que temos tido em dar a conhecer o que fazemos. Uma postura distante e
sobranceira ndo facilita a troca de informacdo e leva a que o0s restantes camaradas se
afastem e se defendam, o que é pena. Afinal, é muito mais o que nos une do que aquilo que

NOS separa.
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APENDICE C

ANALISE DE CONTEUDO AS QUESTOES DA ENTREVISTA

APENDICE C.1. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.o 1

Quadro C.1: Analise de contelido a questéo n°1.

Resposta

NC 1 Afirmativo

Negativo

Ha correntes de opinido que defendem que quer o
patrulhamento a cavalo,
Restabelecimento e Manutenc¢éo de Ordem Publica a
cavalo sdo apenas “pretextos” para justificar estes
meios, ja que, segundo aqueles, a verdadeira razéo
para a existéncia desta Unidade € a valéncia
honorifica e de representa¢do. Qual a sua opiniao?

guer as accbes de

Entrevistad
o N°1

A vertente de cavalaria ndo se esgota na valéncia
honorifica e de representacdo

O cavalo é um excelente meio para actuar em RMOP
pelo efeito psicoldgico e dissuasor

A empatia e a eficiéncia que se gera justifica o
patrulhamento a cavalo

Entrevistad
o N°2

Uma é o aproveitamento da outra

O servico Honorifico € uma imposicdo do Estado
Portugués

De uma forma subsidiaria aparece Instrugdo, a
Manutengéo da Ordem Publica e o patrulhamento

A ordem publica a cavalo é fundamental

Entrevistad
o N°3

A Ordem publica é inquestionavel
Os cavalos séo indispensaveis

Entrevistad
o N°4

Seria muito redutor n&o utilizar os meios nas outras
vertentes

Ter tantos cavalos na USHE s6 para patrulhamento,
ou s6 para RMOP era demais

RMOP traz grandes vantagens

N&o se trata de justificar, apenas os aproveitamos
para ndo esbanjar

Entrevistad
o N°5

A nossa prioridade é o servigo honorifico

O servico honorifico ndo é efectuado todos os dias,
logo aproveitam-se os recursos humanos e animais
para o patrulhamento

Entre outros aproveitamentos destaca-se as escolas
de equitagéo

A hipoterapia, enquanto actividade é oferecida
gratuitamente pela Guarda a comunidade

RENTABILIZAGCAO DOS MEIOS EQUESTRES NA GNR

85




APENDICES

APENDICE C.2. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.°o 2

Quadro C.2: Analise de contetido a questdo n°2.

Resposta
N° 2

Quais as grandes vantagens deste tipo de patrulhamento em relacéo a
outros tais como o motorizado, ciclo, ou mesmo apeado. Que me diria?

Entrevistado
N°1

Efeito psicologico
Militar esta mais elevado
angulo de visdao e uma perspectiva mais abrangente

Entrevistado
N°2

O militar esta bastante mais alto e sempre numa situagdo dominante

Impde respeito

O cavalo é uma grande arma quando bem utilizado

Em meio florestal, o cavalo anda onde as motas e bicicletas ndo conseguem
andar

Grandes vantagens em zonas rurbanas, e rurais onde temos acidentes de
terreno, que condicionam outros meios

Entrevistado
N°3

Maior visibilidade

Menores custos relativamente a uma viatura

Tem um custo diario reduzido, tem uma grande longevidade, trabalha as horas
necessarias

Meio bastante dissuasor

Aproximacéo silenciosa

Percorre caminhos que as viaturas ndo tém possibilidade de fazer

Entrevistado
N°4

Raio de accdo

Posi¢do mais elevada

Campo de accao e visdo muito superior

Acesso a locais de dificil acesso por meios motorizados
O poder do cavalo na dissuaséo

Integracéo do animal em ambientes mistos e rurais
Custo cavalo/dia apontam para valores muito reduzidos
Anos de servico gue um cavalo da a instituicdo

Entrevistado
N°5

Todos os tipos sdo importantes e complementam-se

Grande visibilidade e promover o contacto com as pessoas

O cavalo é facilitador do contacto com as pessoas

Patrulhamento de proximidade

Contribui decisivamente para o refor¢co do sentimento de seguranca
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APENDICE C.3. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.°3

Quadro C.3: Analise de contetido a questdo n°3.

Mas este tipo de patrulhamento apresenta desvantagens?

Resposta
N° 3
Entrevistado e O caracter preventivo ndo é uma desvantagem
N°1 e Desproteccdo quer do cavalo, quer do cavaleiro
e Restricdes inerentes ao animal
e Limitagdes séo de ordem logistica
) e Logistica pesada
Entrevistado e  Meios logisticos s&o muito caros
N°2 e Limitagdo por uma coroa circular onde o raio é o maximo que o cavalo tem de
percorrer numa patrulha
e Custos de projeccao
Entrevistado e Dejectos do animal
N°3
Entrevistado e Em ambientes urbanos torna-se incomodativo e ndo é aconselhavel
N°4
Entrevistado e Os cavalos defecarem na via publica
NOS e Pelo porte dos animais ha quem tenha receio de se cruzar com as patrulhas

As forgas a cavalo provocam algum congestionamento do transito
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APENDICE C.4. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.o 4

Quadro C.4: Analise de contetido a questdo n°4.

Esse caracter preventivo é um trabalho que ndo apresenta resultados.
Uma vez que o sentimento de seguranga nao € facilmente mensuravel,

Resposta como se prova a eficacia deste tipo de patrulhamento sem dados que o
N° 4 sustentem?
) e O sentimento de seguranca deve ser quantificado com o auxilio de uma escala
Entrevistado de valores
N°1 e Ha determinadas mais-valias em termos de imagem, etc. que sao dificeis de
mensurar.
Entrevistado e Com base no fJIStOI’ICO da zona, conerntado com os resultados o
NO2 Por vezes nédo se |lhe d& o cardcter directo e como consequéncia do
patrulhamento a cavalo
Entrevistado A accdo da GNR néo se t_raduz apenas em a,utos e detidos _
NO3 Quando os cavalos policiam as praias, o nimero de furtos em viaturas desce
drasticamente
Entrevistado As pessoas tém que percebej o que acon,tecerla sem as forcas a cavalo
N°4 e E uma accéo preventiva, e ndo € mensuravel
Entrevistado e Ha situagBes em que fazemos esse patrulhamento e ndo temos o retorno
NOS Se estamos presentes, ndo ocorrem crimes e ndo ha meio de saber qual a

probabilidade de eles se verificarem se 14 ndo estivéssemos
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APENDICE C.5. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.° 5

Quadro C.5: Analise de contelido a questao n©5.

R E frequente a USHE receber retorno
esposta : : .
N 5 Afirmativo | Negativo (conte'zn.tgr.nento/desgontentamento) por parte dos
beneficiarios deste tipo de patrulhamento?
Entrevista e A USHE esta permanentemente a rgc_eber feedback _
do N°1 X e Deoutras fo~rgas da GN_R gue beneficiam do nosso apoio
e Da populagdo que acarinha bastante este meio
e Internamente & mais dificil isso acontecer
Entrevista X e S&do mais sensiveis ao patrulhamento as autarquias
do N°2 e Por noticias de jornais
e Por parte das pessoas na rua
] e  Principalmente a nivel interno
Entrevista x e  Através da Hierarquia
do N°3 e E-nos dado a conhecer a satisfacdo dos militares que
apoiamos
e Recebemos cartas de pessoas a felicitar e a enaltecer
determinados servi¢os
e OQutras pelo contrario que reclamam pela presenca dos
) cavalos, principalmente pelo caso referido anteriormente
Entrevista X e relacionado com os dejectos
do N°4 e Recebemos também, por vezes, “pressdes” de entidades
e pessoas com influéncia a pedir para colocarmos
patrulhas em determinados locais
e Vém a patrulha a cavalo como forma de contrariar esses
incidentes
e Algumas pessoas tém-nos feito chegar o seu desagrado,
quase que exclusivamente, com os dejectos dos cavalos
] na via publica
Entrevista X e Através da tecnologia é possivel tirar uma foto ou filmar,
do N°5 e enviar o e-mail, simultaneamente a varias entidades

e Os agradecimentos, a maior parte chega-nos através
dos trabalhos e desenhos executados pelos alunos das
escolas que nos visitam
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APENDICE C.6. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.° 6

Quadro C.6: Analise de contetido a questdo n°6.

Na sua opinido em que situacdo se encontra neste momento o uso dos

Resposta . : i o
N° 6 solipedes por parte do dispositivo territorial?
Entrevistado e Eundo _disponho d_e cqnhecimento absoluto sobre esse uso _
NO1 e Pela minha experiéncia penso que ha uma fraca rentabilizagdo dos meios a
cavalo
¢ Nao tenho conhecimento profundo
e Dispositivo esta muito envelhecido
Entrevistado . An.i.mais~jé ndo rendem o suficientg ' .
NO2 . Utlllzage_lo do pessoal de cavalaria em reforco ao servigo feito pelo pessoal de
Infantaria
e Pela falta de trabalho diario, ha falta de maneio, afecta o temperamento do
animal e no fim o animal apresenta falta de condi¢des para realizar o servigo
Entrevistado e  Muitas vezes 0s militares de cavalaria séo empregues fora do ambito do servico
N°3 de cavalaria
e Podia estar melhor
e O emprego do cavalo requer um trabalho diario
e O cavalo ndo € um meio que possa estar parado muito tempo, em detrimento da
Entrevistado sua operacionalidade
N°4 e Os militares de cavalaria deveriam estar exclusivamente dedicados as forgas a
cavalo, em tudo o que est4 relacionado com o meio para o qual foram formados
e que se especializaram
L
. ¢ Nao conhego as esquadras
Entr?\l\ggtado ¢ Nao tenho a nogéo correcta do que se passa.
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APENDICE C.7. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.o 7

Quadro C.7: Analise de contetido a questdo n°7.

Acha que esse uso estd padronizado e uniformizado?

Resposta
N° 7
E dificil
Entrevistado N&o havendo um ntcleo no Comando-Geral
N°1 Nao ha uma fiscalizagdo muito efectiva sobre os meios a cavalo para corrigir e
tentar uniformizar, e também para rentabilizar
Sabemos e reconhecemos que as vezes nao se verifica
Entrevistado Pretendemos uma padronizacédo que seja a melhor, até para rentabilizar melhor
No°2 o cavalo
Quando ndo ha homens o animal descansa & forca porque ndo ha quem o monte
Entrevistado Nao esta . . .
NO3 Mapas e escala§ de servico mensais mostram que as patrulhas ficam numa
percentagem muito aquém daquela que seria de esperar
Minimamente uniformizado est4, porque todos 0os homens fazem a sua formacao
aqui na USHE
Entrevistado A doutrina é a mesma, ndo vejo grande falha
N©°4 Tem de haver mais formacao e fiscalizagao
S6 assim poderemos tirar o rendimento total do meio e garantir que a
uniformidade e padronizacdo sejam uma realidade
Entrevistado Nao o consigo dizer com algum fundamento
N°5
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APENDICE C.8. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.° 8

Quadro C.8: Analise de contetildo a questao n°8.

Mas os solipedes estaréo a ser bem rentabilizados? Quais os factores que

Resposta - o ;
N° 8 poderédo estar a condicionar esse melhor aproveitamento?
Entrevistado *  Adescentralizagdo
NO1 A falta de uniformidade no emprego
Também é fruto dos efectivos que existem nas esquadras
Temos aqui uma disfuncéo entre aquilo que séo as folgas do militar, e as folgas
para descanso do animal
A nossa malha territorial, e com a nossa implantacéo
Entrevistado Por vezes, 0S NOSsOS Postos ja ndo estdo Iocalizados_ nos Iocais_ ideais de
NO2 maneira a que as esquadras que |Ihes estdo adstritas realizem o servigo.

e Por vezes esses postos ndo tém a capacidade de fazer o langamento a uma
distancia mais longa, para que o patrulhamento deste meio seja feito numa
zona que lhe seja favoravel, ficamos limitados

e Temos os cavalos, temos as instalagbes, mas o meio envolvente ndo é um
meio que permita que o cavalo realize o patrulhamento.

e Um factor importante € o desconhecimento dos cavalos por parte dos
comandantes

Entrevistado Das capacidad_es, das possibilidades, e das I?r_nitagﬁes (_jos cavalos
N°3 Sem o conhecimento néo conseguem rentabilizar o meio
Mas o principal factor julgo ser o reduzido nimero de militares de infantaria, o
gue leva a usar os militares de cavalaria ficando os cavalos para segundo
plano.

e Muitas vezes em Postos que precisavam de um maior apoio dos técnicos de
cavalaria

e Por vezes os homens sdo escassos e € preciso fazer outras coisas e 0
patrulhamento a cavalo vai ficando para outro plano

e Podia estar melhor porque as for¢as a cavalo tém de ter instrucédo e trabalho

Entrevistado diario, os cavalos tém de ser mexidos e trabalhados todos os dias, tal como os
No4 homens

e Tem de haver uma rede de fiscalizag@o e instru¢do, pessoas dedicadas aos
cavalos para que o patrulhamento tenha sequéncia e se justifique o meio.

e N&o haver homens de cavalaria dedicados aquele tipo de patrulhamento, os
mesmos sao desviados para outro tipo de servicos. Como néo estdo dedicados
acabam por ndo montar os cavalos com prejuizo para a rentabilizacdo deste
meio

e Basta ndo haver, por exemplo, uma viatura de transporte de solipedes para
limitar o raio de accéo das patrulhas e também o seu langcamento

e Estdo condicionados as horas do patrulhamento e aos locais onde esta

Entrevistado localizada a esquadra
N°5 e Poderiam fazer mais do que o que fazem, mas ndo o podem fazer porque ndo

tém meios de transporte de solipedes
e Essa incapacidade é terrivel porque poderiamos projectar muito melhor os
meios, por mais sitios e situacoes.
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APENDICE C.9. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.°9

Quadro C.9: Analise de contelido a questao n°9.

Resposta

Centralizacéao
Ne 9 ¢

Descentralizacéo

Defende a dispersdo deste meio
dispositivo, ou pelo contrario a
concentragido? Justificagao...

pelo
sua

Entrevista
do N°1

e Actualmente dispomos de vias de ligacédo
evoluidas

e  F&cil de distribuir estes meios

e Para evitar esta grande dispersdo e fraco
aproveitamento do animal

e A concentracdo tem alguns inconvenientes,
mas as vantagens superam pois neste caso a
concentragdo provoca um “know-how” muito
mais rentabilizador

Entrevista
do N°2

¢ Os meios de langamento sdo muito caros, € 0
proprio custo operacional é muito caro, ndo
tem sé a ver com a aquisicao dos meios

e Parece-me que as esquadras ndo deviam
estar debaixo de determinado valor

e Ha um Ilimite minimo que deveria ser
obrigatério

Entrevista
do N°3

e Estando as forgas a cavalo concentradas, ndo
num s6 ponto, mas em 5 ou 6 pontos em
Portugal, se houvesse uma grande
capacidade de projectar seria muito mais
vantajoso

e FEra também necessério ter alguém
responsavel pelas forgas a cavalo a nivel
doutrinario e pelas técnicas e tacticas de
patrulhamento e ordem publica

e A centralizacdo iria trazer custos, mas seria
benéfico

Entrevista
do N°4

e Se estivéssemos centralizados seria mais facil
a nivel da uniformizacéo, da instrucéo, etc.

e Os cavalos devem estar onde estéo precisos

e Se temos um posto onde o patrulhamento a
cavalo é rentavel e com vantagens é la que o
cavalo deve estar

e Deviamos ter as esquadras, nesses locais,
com os militares adstritos, mas isso tras a
desvantagem da instrugdo, do controle

e A projeccdo traz o problema dos custos e
viaturas e o tempo da deslocacgéo

Entrevista
do N°5

¢ Na&o é necessario tanto efectivo para 0 apoio

e Uma das desvantagens prende-se com o facto
de se necessitarem de mais meios de
transporte de solipedes, o que requer um forte
investimento inicial e uma boa manutencao
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APENDICE C.10. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.° 10

Quadro C.10: Analise de conteddo a questédo n°10.

Como pode aviatura TS2 contrariar um possivel decréscimo da eficiéncia,

Resposta . ,
N° 10 e assim potenciar o patrulhamento?
) Fundamental para o patrulhamento a cavalo
Entrevistado S6 assim podemos projectar as patrulhas a cavalo
N°1 Deviamos ter mais viaturas desse género para podermos projectar e assim
rentabilizar o patrulhamento a cavalo
E uma forma de rentabilizaco dos meios
Entrevistado Em hip6tese simplesmente com uma TS2 conseguimos rentabilizar 12 cavalos
NO2 diarios
Se as coisas forem bem geridas, bem agilizadas e coordenadas ndo sao
precisos muitos meios para se fazer a rentabilizacdo do patrulhamento a cavalo
Entrevistado Devia haver mais . . .
NO3 Se as forgas estivessem centralizadas teria de haver viaturas dessas para que
as patrulhas fossem lancadas
) O problema esta quando temos Postos com muitos cavalos e ai devido a area
Entrevistado do Posto seria benéfico esse tipo de viaturas
N°4 NOs aqui (USHE), para prestarmos apoio, usamos esse tipo de viaturas, bem
como a TS7
) Com este meio teriam a oportunidade de se projectarem forcas para outros
Entrevistado sitios, e assim patrulhar toda uma area que sem esta viatura ndo o é
N©°5 Ficamos confinados a coroa onde os cavalos conseguem andar em volta do

aguartelamento
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APENDICE C.11. ANALISE DE CONTEUDO A QUESTAO N.0 11

Quadro C.11: Anélise de conteddo a questdo n°11.

Como é que justifica que dentro da propria Guarda haja tantos detractores

Reﬁfifta da cavalaria, ndo Ilhe reconhecendo vantagens?
Simplesmente por vezes as pessoas tém desconhecimento da Cavalaria
Entrevistado A cavalaria_ também teréi culpas, por ndo se dar a conhecer e por ndo divulgar o
NO1 Nnosso servico e prestacao
e Essencialmente sera pelo desconhecimento das mais-valias que o cavalo pode
dar a instituicdo
N&o me parece
Entrevistado e Se um gomando Territorigl pede, é porque sente a necessidade, sendo iria
NO2 pedir unidades de infantaria
e Os comandos e quem comanda sente a necessidade do cavalo, reconhece o
valor do animal
Entrevistado . Clarp que havera gente contra, tal como contra todas as outras valéncias ou
servigos
N°3
Ha algumas pessoas que pensam assim, mas ndo sdo muitos
Entrevistado e A imagem dos cavalos ndo estad denegrida, e ndo me parece que seja um
N°4 problema
¢ Vamos mostrando as vantagens do cavalo nomeadamente ho RMOP uma vez
gue devemos ser dos poucos Paises que tém doutrina neste campo
e Talvez os grandes responséaveis sejam os préprios militares de Cavalaria pela
Entrevistado incapacidade que temos tido em o_Iar a~conhe_c_er 0 que fazemos )
NO5 e Uma postura distante e sobranceira ndo facilita a troca de informagéo e leva a

gue os restantes camaradas se afastem e se defendam, o que é pena
e Afinal, € muito mais o que nos une do que aquilo que nos separa
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APENDICE D
QUESTIONARIOS

APENDICE D.1. DETERMINACAO DA DIMENSAO DA AMOSTRA

Segundo Sarmento (2008, p.23) é considerado que para calcular uma amostra (n) aleatéria
simples, numa populacdo finita (N), através da estimativa de uma proporcdo (p), mas
garantindo um nivel de confianga (A) e um nivel de precisdo (D), deve-se utilizar a seguinte

formula;

p*x(1-p)
D? Lpx(A-p)
(Zx/,) N

Figura D.1: Formula para célculo de uma amostra, numa populacéo finita.

Fonte: Sarmento (2008, p23).

Para determinar a populagdo foi necessario aferir quantos destacamentos Territoriais
possuem esquadras sobre a sua alcada. Ha um total de 42 esquadras no dispositivo
territorial, incluindo as seis que estdo desactivadas. Assim sendo sdo um total de 33
Destacamentos com esta valéncia. Aplicando-se a formula supra citada, com um grau de
confianca de 95% e um nivel de erro de 6%, conclui-se que a nossa amostra deve ser de 29

elementos.
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APENDICE D.2. QUESTIONARIO

QUESTIONARIO

ACADEMIA MILITAR

ACADEMIA MILITAR
TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

RENTABILIZACAO OPERACIONAL DOS MEIOS
EQUESTRES DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

1E pedido que participe num estudo cientifico preenchende um questiondric andnimo. A sua participagdo & inteiramente
voluntaria. Cologue todas as dividas se ndo compreender algo.

2_Este guestionario tem como objectivo a recolha de dados relativos ao dispositivo dos solipedes na GMR, e os factores que
possam incrementar o seu rendimento.

3.Este estudo & Andnimo, ndo sera pedida qualquer identificacdo, tendo sido a numeragdo dos questionarios atribuida de
forma aleataria.

4_Apesar de ndo ter caracter obrigatorio, seria importante que fosse preenchido por si.

5E composto por 5 paginas num total de 16 guestdes, ndo existe respostas correctas nem erradas.
6.Méo existe tempe limite, no entanto, procure ndo despender demasiado tempo nas suas respostas.
7_.Seleccione a sua escolha no circulo respectivo.

8.Pode desistir de preencher o questionario a qualguer momento.

9.Assim gue a informacdo de todos os questionarios tiver sido introduzida num computador, sera arquivada, durante 2 anos,

e posteriormente destruidos.

10_Em caso de alguma sugestdo ou esclarecimento por qualguer motivo relative ao presente estudo, deve ser contactado o

seu autor, o Aspirante de Cavalaria Pedro Miguel Marques Videira, email: pmmvideira @hotmail.com.

LISBOA, JUNHO 2011
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1. Sexo

O Masculine O Feminino

2. Idade

3. Posto
O Alferes O Tenente O Capitdo O Major

4. Ha quantos anos desempenha esta funcéo?

5. Unidade em que estava colocado antes das actuais funcdes :

O UAF O USHE O CARI

6. Quantos solipedes tem a esquadra sob o seu comando:

7. Média de idade dos solipedes:

|— -|

8. Quantas viaturas de transporte de solipedes dispée o Dter que comanda:

O -

O O -

9. Em média quantas patrulhas a cavalo semanais sao lancadas na ZA do seu DTer:

10. Em média quantos km sao percorridos pela patrulha a cavalo:

11. Em que outras actividades utiliza os solipedes do seu DTer:

I:l Apoio Ao SEPNA I:l Actividades Com Criangas |:| Nenhuma
I:l Hipoterapia I:l NPE I:l Outras
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12. Na qualidade de comandante de destacamento, como classifica as
seguintes afirmacdes:

Discordo . Concordo
Discordo Concordo
totalmente totalmente

O patrulhamento a cavalo dignifica o servico da GNR

O patrulhamento a cavalo constitul uma mais-valia em termos operacionais para
o seu DTer

Se depende-se de si aumentaria o efectivo da Cavalaria

O militares de Cavalaria que tem scbre o seu comando prestam-lhe, em termos
equestres, servigos validos

O panorama social actual ainda & propicio ao patrulhamento a cavalo
O patrulhamento a cavalo & bem acolhido pela populagao

O patrulhamento a cavalo & requerido pelo poder politico

O patrulhamento a cavalo tras dividendos no gue concerne ao sentimento de
seguranga

As vantagens do Patrulhamento a cavalo compensam as suas desvantagens

A USHE apoia tecnicamente a{s) Esquadra(s) scb o seu comando, quer a nivel de
instrugdo, guer a nivel de acompanhamento dos solipedes

O patrulhamento a cavalo efectuado no dispositive Territorial efectua-se de forma
padronizada e uniformizada

O CTer esta sensibilizado acerca do patrulhamento a cavalo e as suas
especificidades

Seria vantajoso, em termos operacionais, que o dispositivo a cavalo estivesse
concentrade no comande dos CTer

O efective a cavalo deveria estar concentrade em Lisboa e no Porto

As esguadras a cavalo esto descentralizadas de forma e em locais correctos

Deveria haver elementos especializados dentre da GNR que prestassem apoio e
inspeccionassem as esquadras no terreno

O 000 OO O 00O OO0 OO OO
O OO0 OO O 0O OO0 OO OO
O 000 OO O 00O OO0 OO OO
O OO0 OO O OO OO0 OO OO

O efectivo a cavalo tem apenas aplicago na prestagio de Honras de Estado
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13. Factores que poderdo estar a condicionar um possivel incremento na
rentabilizacéo do patrulhamento a cavalo:

Discordo i Concordo
Discordo Concordo
totalmente totalmente

Falta de militares de Cavalaria adstritos ac Patrulhamento a Cavalo

Falta de instrug8o e reciclagens dos militares das esquadras a cavalo

Falta de militares de infantaria

Emprego dos militares de Cavalaria a colmatar a falta de militares de Infantaria
Descentralizagdo das esquadras

Localizagfio das esquadras

Falta de solipedes

Efectivo animal envelhecido

Doengasflesdes dos Solipedes

Falta de meios (aute) para projectar as patrulhas a cavalo. Quer dentro da ZA do
posto, quer do DTer

ZA inapropriada para este tipo de patrulhamento
Falta de instalagdes apropriadas

Falta de trabalho equestre quer dos cavalos, quer dos militares

A nfo adstrigio quase exclusiva de militares de Cavalaria ao servigo a cavalo (Ex:
Cinotécnia)

Fracos resultados operacionais deste tipe de patrulhamento

O 0000 OOO00OOOOO
O 0000 OOO00OOOOO
O 0000 OOO0O0OOOOO
O 0000 OOO0O0OOOOO
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14. Situacao dos militares de Cavalaria sob o seu comando:

Quantes militares tem abaixo dos 40 anos de idade

Quantos militares tem acima dos 40 anos de idade

15. Dados relativos aos militares abaixo dos 40 anos:

Investigagdo Patrulhamento
Patrulhamento a e B
| SEPNA criminal {(NIC e Secretariado NPE Apeado, Auto, Qutro
cavalo
Ell} cicle, etc.

Guarda I jl
Guarda I ;l '

Principal

Cabo I d I
Cabo- I j I

chefe

Cabo- I ;I I

Maor

Sargento I d I

Qutro (especifique)

= =1 = =1
= = =1 =

My = 1 =
= = = =1

= = = =L
= = = =L

a4

KN EN
Ll

KN|EN

Ll e

L
L]

KN
KN

Nota: quando um militar acumular outra fungo, mas em que a fungdo primordial seja o

Patrulhamento a cavalo, insira-o apenas no campe do patrulhamento a cavalo.

16. Outras consideracoes que considere pertinentes sobre esta tematica:

|

Muito Obrigado pela
sua colaboragdo.
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APENDICE E

ANALISE DOS QUESTIONARIOS

E.1. ANALISE DA QUESTAO N°1 — GENERO

Tabela E.1: Género

Frequéncia Percentagem

Masculino 29 100
Feminino 0 0
Total 29 100,0

E.2. ANALISE DA QUESTAO N°2 - IDADE

Tabela E.2: Idade

Desvio
N Minimo Maximo Média padrao
Idade 29 26 39 31,83 3,307

E.3. ANALISE DA QUESTAO N°3 — POSTO

Tabela E.3: Posto

Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem

vélida acumulada
Capitdo 26 89,7 89,7 89,7
Tenente 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

E.4. ANALISE DA QUESTAO N°4 — TEMPO DE FUNGCAO

Tabela E.4: Tempo de Fungao

Frequéncia Percentagem Fercentagem  Percentagem

valida acumulada
1 ano 3 10,3 10,7 10,7
2 ano 4 13,8 14,3 25,0
3 ano 3 10,3 10,7 35,7
4 ano 2 6,9 7,1 42,9
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5 ano 3 10,3 10,7 53,6
6 ano 4 13,8 14,3 67,9
7 ano 4 13,8 14,3 82,1
8 ano 4 13,8 14,3 96,4
11 ano 1 34 3,6 100,0
Total 28 96,6 100,0

Omissos 1 3,4

Total 29 100,0

E.5. ANALISE DA QUESTAO N°5 — UNIDADE ONDE ESTE COLOCADO ANTES

Tabela E.5: Unidade onde esteve colocado antes

Frequéncia Percentagem Perc\:/gﬂga;em P:éﬁﬁ;?f;;n

Omissos 11 37,9 37,9 37,9
CG 2 6,9 6,9 44,8
EG 11 37,9 37,9 82,8
UAF 1 3,4 3,4 86,2
ucc 1 3,4 3,4 89,7
ul 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

E.6. ANALISE DA QUESTAO N°6 — QUANTOS SOLIPEDES TEM AS SUAS

ESQUADRAS

Tabela E.6: Namero de Solipedes

Frequéncia Percentagem Pert\:/zmja;em P;éﬁ‘:‘é?ag de{;n

0 4 13,8 13,8 13,8
2 5 17,2 17,2 31,0
3 8 27,6 27,6 58,6
4 6 20,7 20,7 79,3
5 3 10,3 10,3 89,7
6 2 6,9 6,9 96,6
8 1 34 34 100,0
Total 29 100,0 100,0
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E.7. ANALISE DA QUESTAO N°7 — MEDIA DE IDADE DOS SOLIPEDES

Tabela E.7: Média de Idade dos Solipedes

Desvio
N Minimo Maximo Média padrao
Idade 25 14 24 19,20 2,972

E.8. ANALISE DA QUESTAO N°8 — QUANTAS VIATURAS DE TRANSPORTE DE
SOLIPEDES DISPOE O DTER QUE COMANDA

Tabela E.8: Viaturas de transporte de Solipedes

Percentagem  Percentagem

Frequéncia Percentagem valida acumulada
0 14 48,3 48,3 48,3
1 13 44.8 44.8 93,1
2 2 6,9 6,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

E.9. ANALISE DA QUESTAO N°9 E 10 — QUANTAS PATRULHAS SEMANAIS

SAO LANCADAS, E Os KM QUE EM MEDIA UMA PATRULHA EFECTUA

Tabela E.9: Patrulhas semanais, e os km efectuados em média por patrulha

Desvio

N Minimo Maximo Meédia padrédo

Patrulhas semanais 28 0 13 4,46 3,448
km 26 0 90 20,88 17,851

E.10. ANALISE DA QUESTAO N°11 — EM QUE OUTRAS ACTIVIDADES UsA Os

SOLIPEDES

Tabela E.10: Actividades em que usam os Solipedes

Frequéncia Percentagem

Apoio Ao SEPNA 13 16,88
Hipoterapia 25 32,47
Actividades Com 21

Criangas 27,27
NPE 18 23,38
total 77 100,0
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E.11. ANALISE DA QUESTAO N°12 — CLASSIFICAGCAO DAS AFIRMAGCOES

Tabela E.11: Opinido quanto as classificagdes

DT D C CT Total Média Dp

O patrulhamento a cavalo dignifica o Freq. 17 12 29 3,41 ,501
servigo da GNR % 58,6 41,4 100,0
O patrulhamento a cavalo constitui uma mais-valia em Freq. 10 13 6 29 2,86 , 743
termos operacionais para o seu DTer % 345 44,8 20,7 100,0
Se depende-se de si aumentaria o Freq. 3 11 8 7 29 2,66 974
efectivo da Cavalaria % 10,3 37,9 276 24,1 100,0
Os militares de Cavalaria que tem sobre o seu comando Freq. 1 6 18 4 29 2,86 ,693
prestam-lhe,em termos equestres, servigos validos % 34 20,7 621 13,8 100,0
O panorama social actual ainda é Freq. 6 20 3 29 2,90 557
propicio ao patrulhamento a cavalo % 20,7 69,0 10,3 100,0
O patrulhamento a cavalo é bem Freq. 2 18 9 29 3,24 577
acolhido pela populagdo % 6,9 62,1 31,0 100,0
O patrulhamento a cavalo é requerido Freq. 4 13 10 2 29 2,34 ,814
pelo poder politico % 138 448 345 6,9 100,0
O patrulhamento a cavalo tras dividendos no que Freq. 7 19 3 29 2,86 ,581
concerne ao sentimento de seguranca % 24,1 65,5 10,3 100,0
As vantagens do Patrulhamento a cavalo compensam Freq. 2 8 16 3 29 2,69 , 761

%

as suas desvantagens 6,9 27,6 55,2 10,3 100,0

A USHE apoia tecnicamente a(s) Esquadra(s) sob o seu Freq.

comando, quer a nivel de instrugéo, 11 14 3 1 29 1,79 774
quer a nivel de acompanhamento dos solipedes % 379 48,3 10,3 34 100,0
O patrulhamento a cavalo efectuado no dispositivo Freq. 1 19 8 1 29 2,31 ,604
Territorial actua de forma padronizada e uniformizada % 34 655 276 34 100,0
O CTer esta sensibilizado acerca do patrulhamento a Freq. 10 17 2 29 2,72 ,591
cavalo e as suas especificidades % 345 586 6,9 100,0
Seria vantajoso, em termos operacionais, que o Freq. 5 12 9 3 29 2,34 ,897
dispositivo a cavalo estivesse concentrado nos CTer % 17,2 414 31,0 10,3 100,0
O efectivo a cavalo deveria estar Freq. 10 14 2 3 29 1,93 ,923
concentrado em Lisboa e no Porto % 345 483 69 10,3 100,0
As esquadras a cavalo estéo descentralizadas de forma Freq. 2 14 12 1 29 2,41 ,682
e em locais correctos % 6,9 483 414 34 100,0
Deveria haver elementos especializados dentro da GNR Freq. 27 2 29 3,07 ,258
gue prestassem apoio e inspeccionassem as esquadras % 93,1 6,9 100,0
O efectivo a cavalo tem apenas aplicagéo na prestagdo Freq. 9 18 1 1 29 1,79 ,675

de Honras de Estado % 31,0 62,1 34 3,4 100,0

Legenda : DT - Discordo totalmente D — Discordo C — Concordo CT — Concordo totalmente
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E.12. ANALISE DA QUESTAO N°13 — CLASSIFICACAO DOS FACTORES

Tabela E.12: Opinido em relag&o aos Factores

Desvio
DT D C CT Total Média padrdo

Falta de militares de Cavalaria adstritos ao Freq. 5 19 5 29 3,00 ,598

Patrulhamento a Cavalo % 17,2 65,5 17,2 100,0

Falta de instrug&o e reciclagens dos militares das Freq. 2 22 5 29 3,10 ,489

esquadras a cavalo % 6,9 759 17,2 100,0

Falta de militares de infantaria Freq. 3 11 15 29 3,41 ,682
% 10,3 37,9 51,7 100,0

Emprego dos militares de Cavalaria a colmatar a Freq. 2 15 12 29 3,34 ,614

falta de militares de Infantaria % 6,9 51,7 41,4 100,0

Descentralizagéo das esquadras Freq. 16 12 1 29 2,48 574
% 55,2 414 3,4 100,0

Localizacéo das esquadras Freq. 10 18 1 29 2,69 541
% 345 62,1 34 100,0

Falta de solipedes Freq. 7 16 6 29 2,97 ,680
% 24,1 55,2 20,7 100,0

Efectivo animal envelhecido Freq. 2 11 16 29 3,48 ,634
% 6,9 379 552 100,0

Doengas/lesfes dos Solipedes Freq. 10 8 11 29 3,03 ,865
% 345 276 37,9 100,0

Falta de meios (auto) para projectar as patrulhas a cavalo. Freq. 2 3 14 10 29 3,10 ,860

Quer dentro da ZA do posto, quer do DTer % 6,9 10,3 48,3 34,5 1000

ZA inapropriada para este tipo de patrulhamento Freq. 5 18 4 2 29 2,10 72
% 17,2 62,1 138 6,9 100,0

Falta de instalagdes apropriadas Freq. 8 15 6 0 29 1,93 , 704
% 27,6 51,7 20,7 ,0 100,0

Falta de trabalho equestre quer dos cavalos, Freq. 12 12 5 29 2,76 739

quer dos militares % 41,4 41,4 17,2 100,0

A ndo adstricdo quase exclusiva de militares de Cavalaria Freq. 1 9 15 4 29 2,76 , 739

ao servigo a cavalo (Ex: Cinotécnia) % 34 31,0 51,7 13,8 100,0

Fracos resultados operacionais deste tipo de patrulhamento  Freq. 2 14 11 2 29 2,45 , 736

% 69 483 379 6,9 100,0

Legenda : DT - Discordo totalmente D — Discordo C — Concordo CT — Concordo totalmente

E.13. ANALISE DA QUESTAO N°14 — SITUACAO DOS MILITARES DE

CAVALARIA SoB O SEU COMANDO

Tabela E.13: Relag&o dos militares entre a faixa dos 40 anos

Frequéncia Percentagem

<40 anos 240 58
>40 anos 175 42
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E.14. ANALISE DA QUESTAO N°15 — DADOS RELATIVOS AOS MILITARES
ABAIXO Dos 40 ANOS

Tabela E.14: Func¢des dos militares de cavalaria abaixo dos 40 anos

e Patrulhamento Inve.stigagéo Patrulhamento
SEPNA criminal Secretariado  NPE Apeado, Auto, Outro

Posto acavalo (NIC e Ell) ciclo, etc.
Guarda 128 22 11 21 10 87 3
Guarda Principal 3 3 2 2
Cabo 42 14 27 22 10 64
Cabo-chefe 1
Total 173 39 41 43 22 151 3

E.15. ANALISE DA QUESTAO N°16 — OUTRAS CONSIDERACOES

Resposta 1: As patrulhas a cavalo sdo bastantes diminutas devido a escassez de efectivo
para cumprir a missdo principal da Guarda: policiamento. Isto acarreta que o patrulhamento
a cavalo seja relegado para segundo plano uma vez que a preocupagdo maior € garantir o
servigo diario minimo: PO e Atendimento nos Postos, ja que as patrulhas policiais de 06
horas acontecem muito dificilmente. Perante tal cenario, o patrulhamento a cavalo é vitima

do sangramento sucessivo de que os Postos tém sido alvo de ha uns tempos a esta parte.

Resposta 2: A falta de efectivos nos Postos Territoriais leva a que quer os Comandaste de
Posto, quer os Comandantes de Destacamento, utilizem os militares de cavalaria em servigo

de patrulha normal (apeada, ocorréncias...) descurando o patrulhamento a cavalo.

Resposta 3: As esquadras deveriam estar sob dependéncia do Destacamentos Territoriais
e nao dos Postos Territoriais, a semelhanca do NPA, NPE, NIC, etc., de forma a os mesmos
ndo serem absorvidos pelo servico do Posto. Pois se "roubam" os Cavaleiros para o Posto,
os cavalos ndo andam, logo nao trabalham, logo vém as lesGes e abandono dos solipedes.
Independentemente do comandante de Destacamento ser da Arma de Cavalaria ou néo,
deveria haver alguém que fiscalizasse e que impusesse 0s correctos procedimentos, alguém

exterior ao Comando Territorial.
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ANEXO A

DESPACHO N° 59/09-OG

Unidade de Seguranca e Honras de Estado

A Lei n.° 63/2007, de 6 de Novembro, aprova a organica da Guarda Nacional
Republicana.

Com a publicacdo da Portaria n.° 1450/2008, de 16 de Dezembro, definiu-se a
organizacdo inter-na das unidades territoriais, especializadas, de representacdo e de
intervencao e reserva, bem como as respectivas subunidades.

Com o Despacho n® 78/08-OG, de 22 de Dezembro de 2008, foram definidas as
competéncias, a estrutura e o efectivo da Unidade de Segurancga e Honras de Estado.

Decorrido um ano ap0s a implementagcdo da nova estrutura, a experiéncia entretanto
adquirida ao longo da vigéncia daquele despacho, aconselha a que se proceda a alguns
ajustamentos.

Assim, determina-se o seguinte:
1. Definicdo e misséo
A Unidade de Seguranca e Honras de Estado € a unidade de representacdo, de
escaldo brigada que, nos termos do artigo 43.° da Lei Organica da Guarda Nacional
Republicana, para além da missédo geral da Guarda, é responséavel pela proteccdo e

seguranca das instalacdes dos 6rgdos de soberania e de outras entidades que lhe
sejam confiadas e pela prestacdo de honras de Estado.

2. Articulacéo e dispositivo

A Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE) articula-se, conforme Anexo A,
em:
a. Comando e Estado-Maior:
(1) Comando:
(a) Comandante;
(b) 2.° Comandante;
(c) Adjunto do Comando;
(d) Secretaria do Comando (SC);
(e) Seccdo de Justica (SJ);
(f) Centro de Formacéao Equestre (CFE);
(g) Posto de Controlo de Material Classificado (PCMC).
(2) Estado-Maior:
(a) Chefe do Estado Maior;
(b) Seccéo de Operacgdes, Informacgbes e Relagbes Publicas (SOIRP);
(c) Secgéo de Formacéo e Treino (SFT);
(d) Secgéo de Recursos Humanos (SRH);
(e) Seccao de Recursos Logisticos e Financeiros (SRLF).
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b. Subunidades de infantaria e de cavalaria que se articulam respectivamente, em
companhias e pelotdes, e esquadrdes e pelotdes:

(1) Grupo de Honras de Estado (GHE);

O GHE é constituido por 1 Esquadrdo moto e 2 Esquadrdes a cavalo.
(2) Grupo de Seguranca (GS);

O GS é constituido por 2 Companhias de Infantaria.
(3) Esquadréo Presidencial (EP);

(4) Esquadrdo de Comando e Servicos (ECS), cedido pela Unidade de Apoio
de Servicos da Secretaria Geral da Guarda.

c. O Centro de Ensino e Desbaste de Solipedes (CEDS);
d. A Banda e Fanfarra;
e. A Charanga a Cavalo.

3. Atribuicdes

Para além das competéncias decorrentes da sua missao geral, compete a USHE,
nomeadamente:

a. Garantir a prestagdo de Honras de Estado confiadas a Guarda, bem como as
superiormente determinadas, sem prejuizo das atribuicbes do esquadrdo
presidencial;

b. Garantir a seguranca as instalagées dos 6rgdos de soberania, designadamente
dos Palacios de S. Bento e das Necessidades, assim como de outras que lhe
forem confiadas;

C. Garantir a segurancga e prestacdo de honras de Estado no Paléacio Nacional de
Belém:;

d. Manter em prontiddo um esquadrdo a cavalo para reforco da Unidade de
Intervencdo em acc¢des de manutencao e restabelecimento da ordem publica;

e. Nomear, sempre que necessario, oficiais de seguranca ou ligacdo para os 6rgaos
de soberania;

f. Garantir a remonta, o desbaste e o ensino de solipedes, a inspecgéo técnica e a
uniformizacéo de procedimentos de unidades a cavalo e da equitacao;

g. Assegurar, sob supervisdo do comando da doutrina e formacgdo, a instrugédo
especifica de cavalaria;

h. Realizar accGes de natureza preventiva e efectuar o emprego operacional dos
seus meios em refor¢co das unidades.

4. Efectivos
Conforme anexo B.
5. Tradicdes e simbologia

A Unidade de Seguranca e Honras de Estado fica herdeira e depositaria das
tradicbes e do espolio histérico e documental do Regimento de Cavalaria, do qual
manterd o Estandarte Nacional, a simbologia e dia festivo.

6. Instrucdes de Coordenacéo

a. O Grupo de Honras de Estado, o Esquadrédo Presidencial, o Centro de Ensino e
Desbaste de Solipedes e o Centro de Formacgéo Equestre sdo organicos da Arma
de Cavalaria;

b. Os esquadrdes a cavalo possuem uma Seccéo Siderotécnica;
C. A Seccéao de Formacao e Treino inclui um Mestre de Equitacao;

RENTABILIZAGAO DOS MEIOS EQUESTRES NA GNR 110



ANEXOS

d. Nos Esquadrées do Grupo Honras de Estado, a Seccdo de Comando inclui um
condutor, um clarim e um tratador;

e. O Chefe da Seccéo de Justica é, preferencialmente, um oficial do QTPS;

f. O Centro de Ensino e Desbaste de Solipedes possui especialistas em atrelagem,
picadores e tratadores;

g. A Seccdo de Recursos Humanos inclui 1 sargento e um cabo do quadro do
Servi¢co de Administracao Militar, para tratamento dos assuntos relativos a abonos
e outros da mesma natureza,

h. As subunidades de servicos incluem areas de TIE, Reabastecimento e
Transportes, Sanitaria, Veterinaria, Alimentacdo e Bem-estar e Servicos Gerais;

i. A Seccdo de Reabastecimento e Transportes do Esquadrdo de Comando e
Servicos inclui um militar do quadro do Servico de Material para a funcdo de
reabastecimento;

J. A Seccdo de Manutencdo do Esquadrdo de Comando e Servigos inclui um
mecanico de armamento do quadro do Servigo de Material;

k. A Seccdo de Servicos Gerais do Esquadrdo de Comando e Servicos inclui um
cabo e um guarda do quadro do Servico de Material;

I. A funcdo de geréncia da Secgdo de Alimentacdo e Bem-Estar deve ser,
preferencialmente, exercida por um sargento do quadro do Servico de
Administracao Militar;

m.As SeccOes de Alimentacdo e Bem-Estar e de Servicos Gerais poderdo ser
substituidas por servicos em outsourcing ou as suas fungbes serem
desempenhadas por civis;

n. A Seccdo de Comando do Esquadrdo de Comando e Servigos inclui um terno de
corneteiros/ordenancas;

0. A Seccéo TIE inclui a guarnicdo do centro de transmissdes, 0 posto de controlo de
matérias classificadas (em acumulagéo) e o pessoal técnico de informatica;

7. Revogacéo

Com a publicacao do presente Despacho é revogado o Despacho n® 78/08-OG, de
22 de Dezembro.

8. Entrada em vigor
O presente despacho produz efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2010.

Anexos:
Anexo A — Estrutura da Unidade de Seguranca e Honras de Estado

Anexo B — Quadro orgéanico de referéncia da USHE

Comando-Geral da Guarda Nacional Republicana, 30 de Dezembro de 2009.

O Comandante-Geral, Luis Nelson Ferreira dos Santos, Tenente-General.
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ANEXO A Ao DEspAcHO GCG Ne 78/08-OG

Estrutura da Unidade de Seguranca e Honras de Estado
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ANEXO B A0 DEsSpPACHO DO GCG N°59/09-OG
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ANEXO B

EFECTIVO DA USHE

Quadro B.1:Quantitativo dos efectivos da USHE, 2011

[ ACTUALIZADO EM 28JUN11 ]
OFICIAIS DO EM - CAV?/INF® INFANTARIA | MUSICA
MGen 1°C 3C_ |Total]l BM | BMP| FANF [TOTAL
CORONEL 2 MAJOR ( 0
TEN. CORONEL Cav* 6 CAPITAO 1 1 ; 1 1
TEN. CORONEL Inf® 2 TENENTE 1 [ 0
MAJOR 2 ALFERES 1 1 0
CAPITAO 5 S. MOR [ 5 5
TOTAL 17 S. CHEFE 1 301 |=1 3
S. AJUDANTE 1 4] 35 | 7 2 44
OFICIAIS DO EM - SERVIGOS [1° SARGENTO 5 | 15 | 1 2 18
TCor QTPS 1 2° SARGENTO 4| 3 3
CAPITAO SAM 1 FURRIEL 4 1 1
TOTAL 2 CABO MOR 3 1 4
CABOS CHEFE 4 il 7 1 ]
[ EFECTIVO DO ESTADO MAIOR [ _19] [cABOS 52 12 64 | 36 | 10 19 65
GUARDAS 128 77 206 | 24 | 1 1 26
CAVALARIA TOTAL 194 98 292 | 169 | 22 | 25 206
EC | ctos | 2°E | 3°E| cwwss | 4°E | EP_|TOTAL
CAPITAO | 1 [ 1] 1] 1 1 1 6 TOTAL CAV 831 Total Mus 206
TENENTE 2|4 4 1 11 TOTAL SERV 72 Total Charag 31
ALFERES 1|4 1 3 TOTAL INF 294 TOTAL 1234
S. MOR 1 1
S.CHEFE | 12 1 1 15 [ TOTAL EFECTIVO USHE |1234
S. AJUD. 4 1 1 1 1 9
1° SARG. 0 N I 3 5 22 Posto Q.A.L. Q. Diferenca %
2° SARG. 2 6 1 9 Existente + | -
FURRIEL 1 4| 4 4 13 MGen 1 0 0,0|
CMOR 5] 1 6 Coronel 1 2 | 200,0}
CCHEFE 2 2 3 1 8 Ten. Coronel 7 1 3 142,9)
CABOS 54| 9 |37]|21] 1 14 | 13 | 149 Major 7 2 5 28,6
GUARDAS |64 16]| 44|87 8 89 | 60 | 368 Capitio 15 15 100,0]
TOTAL 145 29 [101{126] 9 | 126 | 84 | s20 Subalterno 25 16 9 64,0
Sarg. Mor 5 6 I 120,0|
SERVICOS Sarg. Chefe 37 49 12 132,4]
EC| coos [ 2°E | 3% | conwws | 4°E | EP [TOTAL| |[Sarg. Ajudante | 90 61 29 67,8
CAPITAO 0 1°/2° Sargento 137 67 70 48,9|
TENENTE 0 Furriel 0 20 20 #DIV/0!
ALFERES 0 Cabo Mor 0 10 10 #DIV/0!
S. MOR 0 Cabo Chefe 71 23 48 324
S. CHEFE 2 Cabo 322 325 3 100,9|
S. AJUD. 3 2 1 8 Guardas 844 628 216 74,4
1°SARG. | 4 5 TOTAL 1562 | 1234 50 | 377 79,0|
2° SARG. 1
FURRIEL | 2 2
CMOR 0 [Subunidade Tipo Solipede Total
CCHEFE 5 3 MF 31
CABOS 22 1110] 8 4 45 EC MD 5 1N
GUARDAS | 7 2|4 8 6 1 28 MS 15
TOTAL 40| 0] 3 [15] 22 | 11 1 92 MDP/SPM 18
3°Esq - % 118
[TOTAL _ [185] 29]104]141] 31 | 137] 85 712 ; MS 23
MF 103
S 4 isq. S > 123
POSTOS fec | Total CEDS MF 17 | 17
TCOR 1 1 [Total USHE [ oi-mar-11 327
MAJOR 1 0
SCHEFE 1 0
S. AJUD. 1 1
CABO 1 2
GUARDA 1 1
TOTAL 6 5

Fonte: Secc¢éo de Recursos Humanos USHE, 28 Junho de 2011
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ANEXO C

CUSTO APROXIMADO DE UM SOLIPEDE POR DIA

Quadro C.1: Custo diario aproximado de um solipede

CUSTO DIARIO DE 1 CAVALO (2010)
- 1 anrda Ultimo Escaldo 1.760,81 €
Seguranga/Vigilanci Vencimento Bruto Mensal
a da Cavalarica

122¢€ 6 Guardas p/ 333 Cavalos 147.908,04 €
. Vigilancia Anual 444,17 €
Vigilancia Diaria 1,22 €

Ex:: 4.9Esq.uadrao 172 Boxes/Baias 183.241,22 €

—_— (Concurso Adudicado d? 01ABR10 a 31DEC10)

3.95 € Valor a 1 Més (30 dias) 20.360,41 €

d Valor a 1 Dia 678,67 €
Limpeza de 1 Baia/Box por dia 3,95 €

1 Kg Palha 0,13250 €

1 Kg de Ragao 0,31694 €

Alimentagao Consumo Didrio - 9 Kg Palha; 5 Kg Ragao

2,78 € Palha -9 Kgx0,1325 € 1,1925 €
Ragao - 5 Kg x 0,31694 € 1,5847 €

Alimentagdo Diaria 2,7770 €

Efectivo Animal - 31DECO9 - 333 Solipedes

Ferraduras 24.176,16 €

Saude Veterinaria - Cravos it
0.28 € Ferracdo/Cavalo 2009 73,99 €

’ Ferracdo Cavalo/Dia 0,21 €
Medicamentos (2009) 8.040,79 €

Saude - Veterinaria/Dia 0,28 €

Ensino - Desbaste aos 5 anos; Abatido aos 20 Anos; Trabalhou 15
anos

Aquisi¢cao Aquisi¢ao 3.000,00 €
0,55 € Abatido - €
Trabalho/Ano 200,00 €

Utilizagdo Trabalho/Dia 0,55 €

Arreio M949 - Adquirido (1990) 498,80 €

Arreio Reprise - Adquirido (2009) 2.500,00 €

Duragdo Média 20 anos

Arreio Completo Desvalorizago - Utilizacdo Anual (GHE+CEDS=352 Militares) 125,00 €
0,94 € Utilizagdo 47 Semanas - 3 Dias p/ Semana 141 Dias
Manutencdo Arreios para 333 Cavalos 2.478,26 €

Manutencdo Anual do Arreio por Cavalo 7,45 €

Desvalorizacdo - Utilizagdo Diaria 0,94 €

CUSTO TOTAL 9,72 €

Fonte: Secc¢ao Operagdes Informagdes e Relagdes Publicas da USHE
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ANEXO D

RESUMO DOS EFECTIVOS EQUINOS DA GNR

Quadro D.1: Resumo dos efectivos equinos da GNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA Mapa Resumo Efectivos Equinos GNR
F—————— +—= - ———— + - -

| Quadro | Efectivo na Unid:
Unidade| Tipo de Cavalo Orgénico|—-————-— + — +

| | Na Diligéncia |

l |Unidade + fm—

Interna|Externa| Inte

| |
| I
[ I
[ |
| [ |
| fimem e |=
| |
| |
|
|

|
|
|
|
|
0 | 0]
|
|

|
BTER | 0 | | |
! | 1 MONTADA DE FILEIRA | | 2 1
| === | - | == | | ==
| | TOTAL | 0 0 | 2 |
| = = + li===
| | Efectivo da Unidade | 2 |
| COMAN | | o | | | |
| | 1 MONTADA DE FILEIRA | | 173 | 2 | 17 |
| | 2 MONTADA DE SERVICO | | 2 | 0 | 0 |
| | 4 MONTADA DESPORTO PARTIC. | | 0 | 0 | 0 |
| | 7 SPM (ART®° 17° NAEM) | | 2 | 0 | 0 |
| | === | s i === | Je=—s
| | TOTAL | | N b 2 S | 2 | 1% 1
| | == + = A + ==
| | Efectivo da Unidade | 196
+—= + - + +
| USHE | | 0o | | | |
| | 1 MONTADA DE FILEIRA | | 198 | 45 | 3 |
| | 2 MONTADA DE SERVICO | | 44 | 15 | 1 |
| | 3 MONTADA DE DESPORTO | | (O] 5 | 0 |
| | 4 MONTADA DESPORTO PARTIC. | | 0 | 10 | C |
| | 7 SPM (ART® 17° NAEM) | | 0 | 3 | 0 |
| | = | =1 e [l e i
| F "TOTAL | | 242 | 78 | 7 |
| | t = | + o ===
| | Efectivo da Unidade | 327 |
+—= + - + t -
+__ - -
| | 1 MONTADA DE FILEIRA | | 3L | 47 | 22 |
| | 2 MONTADA DE SERVICO | | 46 | 15 | 3 1]
| | 3 MONTADA DE DESPORTO | | 0 | 5 | 0 |
| | 4 MONTADA DESPORTO PARTIC. | | 0 | 10 | 3 |
| | 7 SPM (ART® 17° NAEM) | | 2 | 3 | 0 |
| TOTAL | = | ———— | ——- | | ===
| DA | TOTAL | | 419 | 80 | 26 |
| GNR | — | + + + —_—| —-——
| | Efectivo da GNR | 525 |

e -
t

** FIM DA LISTAGEM **

Fonte: AS400, dia 28 de Junho de 2011
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ANEXO E

DECRETO CRIADOR DA GRP DE LISBOA, DE PE E DE CAVALO

ENDO muito conveniente , nio {8 para a fe-
uranga , ¢ tranquillidade da Cidade de Lis-
oa, Capnal dos Meus Vaftos Dominios, mas

ﬁara que na mefma a ordem da Policia receba
uma nova confolidagio , que 4 imitagio das

outras grandes Capitaes fe eftabelega hum Corpo perma-
nente , © qual vigic na confervagio da ordem , e tran-
quillidade publica, e que obedega, no que toca 4 difci-
plina Militar , ao General das Armas da%rovincia » € no
que toca ao exercicio das fuas fungdes, ao Intendente Ge-
ral da Policia : Hey por bem crear huma Guarda Real
da Policia de Lisboa, de pé , e de cavallo, para vigiar
na Cidade de Lisboa , e para a guardar pela férma, e
maneira, que feregula no Plano, que baixa com efte, al-
finado pelo Miniftro, e Confelheiro de Eftado D. Ro-
drigo de Soufa Coutinho , a quem Fui fervido encarre-
gar de levar 4 Minha Real Prefenga os Negocios con-
cernentes & Infpecgio da Policia da Corte ¢ Reino ; o
qual Plano em toda a fua extensio, e particularidades fe
entenderd formar parte defte Decreto. Aflim o Mando
par-
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(=)
participar ao Conlelheiro de Eftado, Miniftro, e Sccre-
tario de Eftado dos Negocios da Guerra , e ao Conlfe-
lho de Guerra para fe fazer executar em cada Reparti-
¢io pela parte que lhe toca. O mefmo Miniftro, e Con-
fetheiro de Eftado D. Rodrigo de Soufa Coutmho, Pre-
fidente do Meu Real Erario, otenha aflim entendido, e

faga executar. Palacio de Qleluz em dez de Dezembro
de nul oitocentos e hum.

Com a Rubrica do PRINCIPE REGENTE N. §.

Secretaria de Eftado em 2 de Janeiro de 1802,

Manoel Travaffos da Cofta Araujo.

Fonte: Arquivo Histérico da GNR
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ANEXO F

SUBORDINACAO DA GRP DE LISBOA - DECRETO DE 1801

I

O Commandante da Guarda fera fubordinado ao Ge-
neral das Armas da Provincia , de quem recebera todos
os dias o fanto; e ao Intendente Geral da Policia, pa-
ra executar todas as fuas Ordens, e Requifigoes ; deven-
do dar a hum e outro parte do que houver acontecido
no dia, e noite precedentc; alem da que ha de dar tem-
bem dariamente ao Miniftro de Eftado, Encarregado da
Policia , que actealmente he o Prefidente do Real Era-
ro.

Fonte: Arquivo Histérico da GNR
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ANEXO G

COMPOSICAO, ARTICULACAO E LOCALIZACAO DA GRP

Quadro G.1: Distribuicdo dos efectivos e solipedes, na organizacgao definitiva da GRP em 1810.

N° de Homens N° de Solipedes
Estado Maior 38 20
Infantaria 1030 5
Cavalaria 258 244
Total 1326 269

Fonte: Guarda Nacional Republicana (1949, p.25)

Quadro G.2: Localizagdo das Companhias de Cavalaria.

Companhias/Quartéis Localizagdo Bairros a que pertencem
. . No quartel da casa do
a
12 Triste Feia Infantado Mocambo
22 Largo de Andaluz No antigo cemitério Andaluz
32 Colégio dos Nobres Nos alojamentos do colégio Alto
42 Rua do Salitre No Pateo dos Monges Andaluz
Brunos

Fonte: Andrade (1824, p.24)
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Quadro G.4: Quantitativo dos efectivos de Homens e Cavalos de uma Companhia de Cavalaria.

N° de Homens N° de Solipedes

Capitédes 2 4
Tenentes Comandantes 2 4
Tenentes 2 2
Alferes 6 6
Sargentos 8 8
Furriéis 4 4
Cabos 24 24
Anspecadas 24 24
Soldados 176 160
Trombetas 6 4
Ferradores 4 4

Total 258 244

Fonte: Guarda Nacional Republicana (1949, p.25)
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Quadro H.1: Constituicdo da GML apds a reorganizacédo de 1890.

ANEXO H

CONSTITUICAO DA GML

Esquadrdes de Cavalaria da GML

Companhias de Infantaria da GML

Capitaes 4 Capitées 6
Tenentes 4 Tenentes 6
Alferes 8 Alferes 12
1°° Sargentos 4 1°° Sargentos 6
2°° Sargentos 12 2°° Sargentos 18
1°° Cabos 24 1°° Cabos 60
2°° Cabos 24 2°° Cabos 60
Soldados 280 Soldados 810
Clarins 8 Corneteiros 12
Aprendizes de Clarim 4 1
Ferradores 4
Aprendizes de Ferrador 4

Total 380 Total 990

Resumo da Guarda Municipal de Lisboa
Oficiais | Pracas de Pré Cavalos
Estado Maior e Menor 11 49 7
Cavalaria 16 364 304
Infantaria 24 966
Total 51 1379 311
Fonte: Noronha, 1949 p.92
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ANEXO |

CONSTITUICAO DA GMP

Quadro I.1: Constituicdo da GMP apds a reorganizacédo de 1890.

Esquadrdes de Cavalaria da GMP

Companhias de Infantaria da GMP

Capitées 1 Capitées 4
Tenentes 2 Tenentes 4
Alferes 2 Alferes 8
1°° Sargentos 1 1°° Sargentos 4
2°° Sargentos 4 | 2°° sargentos 12
1°° Cabos 8 1°° Cabos 40
2°° Cabos 8 2°° Cabos 40
Soldados 90 | Soldados 540
Clarins 2 Corneteiros 8
Aprendizes de Clarim 1
Ferradores 2
Aprendizes de Ferrador 1

Total | 122 Total 660

Resumo da Guarda Municipal do Porto
Oficiais | Pracas de Pré Cavalos
Estado Maior e Menor 6 36 4
Cavalaria 5 117 100
Infantaria 16 644
Total 27 797 104

Fonte: Noronha, 1949 p.93
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ANEXO J

DECRETO DE 12 DE OUTUBRO DE 1910

~ Numero 7—Anno 1910

yumrra reira 1o ae ourupro

DIARIO DO GOVERNO

A correspondencia ofiicial da capital e das provincias, franca de porte,
bem como os perlodicos que trocarem com o Diario, devem dicigir-se &
lnprensa Nacfonal.

Annunclam-se tod
mesma Tmprensa d

A
Dl

as publicagdes literarias de que se receberem pa
mplares com esse desti:

SUMMARIO
PRESIDENCIA DO GOVERNO PROVISORIO DA REPU-
BLICA :

Decreto de 12 de outubro encarregando do Ministerio das Finan-
¢cas o Sr. José Relvas, em substituigdo do Sr. Basilio Telles.
Decretos com forga de lei dg 12 de outubro:
Extinguindo as guardas ici de Lisboa e Porto, man-
dando estudar g organizagio de um corpo de seguranga pu-
blica para todo o pais sob a denominagio de Guarda Nacio-
nal Republicana e criando provisoriamente, em Lisboa
Porto, a Guarda Republicana. o~
Mandando considerar feriados, para todos os effeitos, os dias
1 e 31 de janeiro, 5 de outubro e 1 e 25 do dezembro.

MINISTERIO DO INTERIOR:
Decretos de 12 de outabro: .
Provendo o cargo de commandante da_Guarda Republicana.
Demittindo dos respectivos cargos os dircetores geraes dn ins-
trucgdo secundaria, superior e especial e da instrucgdo pri-
maria, e provendo 05 mesmos CArgos. ; 2
Despacho demittinds do respective cargo o juiz de instruegiio cri-
minal.
Errata 4 relagio dos livros adoptados no Lyceu de Aveiro durante
o triennio de 1909-1910 a 1911-1912.
Declaragio pela Direcgiio Geral da Instrucgio Secundaria, Supe-
rior e Especial, sobre pag de el
Aviso nos candidatos a varias escolas primarias para completarem
oz seus documentos.

Despachos pela Direcgdio Geral du Instrucgdo Primaria, sobre mo-
i s D :
Aviso de_que as embarcagdes de pesca do alto mar ficam obriga-

das a visita de saude e & apresentagdo da respectiva carta
MINISTERIO DA JUSTICA :
pach ando um juiz da
& imposigdo de sellos nos edifici

a

do Porto de p
bitados e iliario das
na comarca do Porto, e o juiz da
comarca de Porto de Més de proceder a igual servigo no dis-
tricto de Leiria.

Rectificagio o mappa das despesas do Ministerio da Justiga, pu-
blicado em appendice ao Diario n.° 6, de 12 do corrente.

MINISTERIO DA MARINHA E COLONIAS: -

Decretos de 11 de outubro, exonerando do respectivo cargo o di-
rector geral da marinha e provendo o mesmo cargo.

A x e

P e ¢ e para
de varios terrenos situados nos districtos de Bolama e Geba, pro-
vincia de Angola.

MINISTERIO DO FOMENTO :
Despachos pela Secretaria Geral, sobre movimento de pessoal.
Relagdes de pedidos de registo de nomes industriaes e de patentes

e de addigoes a patentes de invengdo. i
Nota das patentes de invencio transferidas e dos titulos de depo-
sito de e fabrica idos e 1
AVISOS E ANNUNCIOS OFFICIAES :
Camara Municipal de Lisbosa, aviso da transferencia para o dia
21 do leildio de barricas vazias annunciado para 4 do corrente.
Junta do Credito Publico, editos para averbamento de titulos.
Real Casa Pia de Lisboa, annuncio de concurso para provi-
mento de um logar de piefeito.
Montepio Official, editos para habilitag3o de pensionistas.
Reparti¢gdes de Fazenda dos bairros de Lisboa, edital acérea
dos servigos da contribuigiio industrial de 1910.
a ne 1, io para ar tacd

de

e
generos para rancho.

Caminhos de Ferro do Estado, annuucio para arrematagio dos

hos de empilk e crivagem de carvio de pedra

Mercado Central de Productos Agricolas, mappas do mani-
festo e rateio do trigo nacional em setembro.

Observatorio do Infante D. Luis, boletim meteorologico.

Oapitania do Porio de Lisboa, boletim do movimento da barra.

Estagio Telegraphica Central de Lisboa, boletim do movi-
mento das barras.

AVISOS E PUBLICACOES.
ANNUNCIOS JUDICIAES E OUTROS.

SUMMARIO DOS APPENDICES
N.° 418 — Cotagdo dos fundos publicos nas Bolsas de Lisboa e Porto,
em 10 de outubro.

PRESIDENCIA DO GOYERNO PROVISORIO DA REPUBLICA

" Tendo reconhecido o Governo Provisorio da Republica
- Portuguesa que o Sr. Basilio Telles, designado para Mi-
“nistro das Finangas no momento da solemne proclamagiio
da Republica, niio pode ir o exercicio das suas func-
¢Bes por motivo de doenga, resolveu encarregar do Mi-
nisterio das Finangas o Sr. José Relvas, que hoje mesmo
entrou em effectividade.

Pagos do Governo da Republica, aos 12 de outubro de
1910. = Joaguim Theophilo Braga== Antonio José de Al-
meida= Affonso Costa== Antonio Xavier Correia Bar-
reto = Amaro de Azevedo Giomes = Bernardino Machado ==
Antonio Luis Gomes.

Sendo necessario, a bem do servigo da Republica, or-
ganizar sobre novas bases um corpo de seguranca publica
para todoo pafs, o Governo Provisorio da Republica Per-
tuguesa faz saber que em nome da Republica se decretou,
para valer como lei, o seguinte:

Artigo.]." Siio extinctas as guardas municipaes de Lis-
hoa e Porto., 2 i

Art. 2.° E nomeada uma commissdv, composta do ge-

nawsl da hricada da anadea da veserva Fornasto da En-

Fonte: Arquivo Histérico da GNR

carnagio Ribeiro e dos cidaddios Manuel Maria Coelho e
Manuel de Brito Camacho, para estudar a organizagio de
um corpo da seguranga publica para todo o pais, que terd
inaciio de guarda ional republicana.

Art. 3.° Emquanto se nio organiza a guarda nacional
repuablicana, é criada, em Lisboa e Porto, a guarda repu-
blicana, para velar pela seguranga ¢ liberdade dos cida-
dfios, guardar os edificios publicos, ete.

Art. 4.° A organizagiio d’esta guarda, de cavacter me-
ramente provisorio, serd feita segundo instrucgdes es-
peciaes.

Art. 5. Os quarteis, armamento, correame & equipa-
mento, gado e mais haveres do Estado, em carga & guarda
municipal, serfo devidamente arrolados e arrecadados, e
ficario em carga & guarda republicana.

Art. 6.° As pensdes das pracgas reformadas da extincta
guarda municipal continuarfio a ser pagas pelo cofre da
guarda republicana, emquanto nio for providenciado por
outro modo.

Art. 7.° Os officiaes e pragas de pret da extincta guarda
municipal serdo postos 4 disposigio do Ministerio da
Guerra, com excepgio das pragas de pret que tiverem di-
reito a reforma, a baixa de servigo ou a passagem & re-
serva, ds quaes serfio dados esses destinos, se assim o de-
sejarem.

Art. 8.° Tanto a futura guarda

den

naturas por anmo . . . . . . 185000 ‘ Annuncios, por linha. . . . . . 2 S vy . €0|| A correspondencia para a assinatara do Diario %o Governo deve se

as por scmestro. . . . 103000 | Communicados e correspondencies, por linha 60 | dirigida & Administragio Geral da Imprensa Nacional. A quo respeits

50, cada follia de quatro paginas 40 & publicagho de annuncios serd enviada 4 Rua Nova do Almadan.®1§

FEm conformidade da carta de lei de 24 de malo e regulamento de 9 de agosto de 1802, cobrar-se-hio e 41, devendo em qualquer dos casos vir acompaclada da respectiv
10 réis de séllo por cada annuncio publicado no Diario do Governo importancia. 1

S s R N s o R RS e e e MR (P ST

Direcgiio Geral da Instrucedo Secundaria,
Superior e Especial e |
Direcgao Geral da Instrucgfio Primaria

Hei

1.° Que sejam demittidos dos respectivos cérgos od
rector geral da instrucgdio secundaria, superior e espe
cial, Agostinho Celso de Azevedo Campos, ejo directo
geral da instrucglo primaria, Ildefonso Marques Manc
devendo promover-se a aposentacfio d’este ultimo nos ter
mos legaes. |

2.° Que para os logares vagos de Director Geral d
Instrucglio Secundaria, Superior e Especial seja nomead
Jodo Duarte de Menezes e de Director Geral de Instruc
¢io Primaria Jofio de Barros. i

Pagos do Governo Provisorio da Republica, em 12 d
outubro de 1910. — Antonio José de Almeida.

Direcgéio Geral da Insirucgdo Secundaria,
Superior e Especial
1.* Reparticdo
Tendo saido com inexactidio a relagio dos livros ado)

tados durante o triennio de 1909-1910 a 1911-1912, 1
Lyceu de Aveiro, para os devidos effeitos se declara que
B 4

lsor bem decretar: |

ional republicana,
como a guarda republicana, ficam dependeulesrdo Minis-
terio do Interior.

Art. 9.° O presente decreto entrard desde jd em vigor
e serd sujeito 4 apreciagio da proxima assembleia nacio-
nal constituinte.

Determina-se portanto que todas as autoridades a quem
o heci; t a ¢io do presente decreto com
forga de lei pertencer o cumpram e fagamn cumprir e guar-
dar tdo inteiramente como nelle se contém.

Os Ministros de todas as Repartigdes o fagam imprimir,
publicar e correr. Pagos do E‘rnvemo da Republica, aos
12 de outubro de 1910.=.Joaquim Theophilo Braga = An-
tonio José de Almeida = Affonso Costa== Antonio Xavier
Correia Barreto= José Relvas = Amaro de Azevedo Go-
mes == Bernardino Machado = Antonio Luis Gomes.

S S

O Governo Provisorio da Republica Portuguesa faz sa-
ber que em nome da Republica se decretou, para valer
como lei, o seguinte :

Artigo 1.° Sfo considerados feriados, para todos os
effeitos, os seguintes dias:

1 de janeiro — consagrado 4 fraternidade universal.

31 de janeiro — consagrado aos precursores e aos mar-
tyres da Republica.

5 de outubro — consagrado aos heroes da Republica.

1 de dezembro — consagrado 4 autonomia da patria
portuguesa.

25 de dezembro — consagrado 4 familia.

Art. 2.° As municipalidades poderdo, dentro da area
dos respectivos concelhos, considerar feriado um dia por
anno, escolhendo-o de entre os que representam as festas
tradicionaes e caracteristicas do municipio.

Determina-se portanto que todas as autoridades a quem
o heci to e a e ¢io do presente decreto com
forga de lei pertencer o cumpram e fagam cumprir e guar-
dar tiio inteiramente como nelle se contém.

Os Ministros de todas as Repartigdes o fagam imprimir,
ublicar e correr. Dado nos Pagos do Governo da Repu-
lica, aos 12 de outubro de 1910.=Joaquim Theophilo

Braga== Auntonio José de Almeida== Afjonso Costa =
Antonio Xavier Correia Barreto=José Relvas=—= Amaro
de Azevedo Glomes== Bernardino Machado == Anionio Luis
Gomes.

MIKISTERIO DO INTERIOR

Hei por bem nomear commandante geral da guarda re-
publicana, criada por decreto d’esta data, para velar pro-
visoriamente pela seguranga e liberdades publicas, nas ci-
dades de Lisboa e Porto, o general de brigada do quadro
da reserva Ernesto da Encarnagiio Ribeiro.

Dado nos Pagos do Governo da Republica, aos 12 de
outubro de 1910.==0 Ministro do Interior, dunfonio José
de Almetda.

Direcgiio Geral de Administragdo Politica
e Qivil ¥

Outubro 12
Decreto exonerando do cargo de juiz de instrucglo cri-
minal o bacharel Antonio Emilio de Almeida Azevedo.
Direcgiio Geral de Administragio Politica e Civil, em 12
de ontnbra de 1910. =0 Director Geral. José Barbosa.

7 adoptado no referido lyceu, para o ensino ¢
4.* e D.* classes de allemio, 6 o Cours Schweitzer et S
monot, allemand, classe de cinguitme.

Direcgio Geral da Instrucglio Secundaria, Superior
Especial, em 12 de outubro de 1910. = Pelo Director G
ral, J. M. de Queiroz Velloso.

3.* Repartigo ]

Eduardo Schsalbach Lucci, inspector do Conservatox
de Lisboa, pagou na Recebedoria da Receita Eventual «
Lisboa a quantia de 53414 réis de emolumentos e adc
cionaes, verba n.° 3:315, pela licenga de sessenta di
concedida por despacho de 8 do corrente, jpublicado 1
Diario do Governo n.° 4, de 10 do actual més.

Direcgfio Geral da Instrucgdio Secundaria,| Superior
Especial, em 12 de outubro de 1910.= Pelo Director G
ral, J. M. de Queiroz Velloso.

e g

Direcgdo Geral da Instrucgdo Primaria
3.* Repariicio

Em conformidade com a portaria de 17 de ‘setembro «
1908, publicada no Diario do Governo n.° 21, de 18
mesmo més, se publicam as seguintes relagdes dos canc
datos a differentes escolas a concurso, a quem faltam d
cumentos ou indicagdes exigidos pelas instruc¢des do Co
selho Superior de Instrucgiio Publica de 18 de janeiro 1
timo, publicadas no Diario do Governo n.° 41, de 23 .
fevereiro.

Estes candidatos teem, nos termos do n.° 2.° da mes1
portaria, o prazo de quinze dias, contados da data da y
blicagdio d’este annuncio, para juntarem esses document
na sede dos respectivos circulos escolares, sem o que n
poderfio ser admittidos aos concursos.

Circulo escolar de Alemquer

Escola para o sexo masculino da freguesia de S. Jc
das Lampas, concelho de Cintra:

America do Carmo Carogo—requerimento inicial em j
pel sellado.

Maria José —idem. i

Brites da A clio Santos—d to n.° 3 da alinea
e o indicado na ultima parte do n.° 1v do capitulo 11 ¢
instrucgdes.

Jarolina da Cruz — indicagiio da data do concurso
que juntou documentos.

Maria Emilia Marques Henriques — documento n.° 7
alinea A4).

LEscola para o sexo masculino da freguesia de Vi
Verde dos Irancos, concelho de Alemquer,
Alfredo de Macedo — indicagdio da data do diploma.
Joaquim Vicente Franga —declaragio do tempo de s
vigo como ajudante. :
Maria Ezequiel Pinto—indica¢io da data do concuro .
que juntou documentos.

Cirenlo escolar de Evora
Escola para o sexo masculino da freguesia de Sa
Anna, concelho de Portel :
Augusta Rita de Carvalho -
da alinea A).
Maria Joaauina de Matos — idem.

documentos 2, 3, 1, 6 ¢
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ANEXO K

LEI ORGANICA DE 3 DE MAIO DE 1911

Preambulo

Datam de longe as reclamacdes dos povos por falta de uma policia rural que lhes
assegura o livre transito das estradas e caminhos e Ihes proteja as propriedades contra o0s
frequentes assaltos de vagabundos e malfeitores, que saqueiam os frutos e danificam as

culturas.

Alguns municipios tém tentado organizar pequenos corpos de policia rural para a
guarda dos campos, mas, quer por falta de suficientes recursos materiais, quer por falta de
uma conveniente organizacao e instrucdo, estes corpos nado tem correspondido ao fim para
que foram criados. Do mesmo modo os corpos de policia civil dos distritos, empregados
guase que exclusivamente no policiamento das capitais deixam sem protec¢do os campos e

as povoacdes rurais.

Este lamentavel estado de abandono a que se acham votados os campos faz-se
sentir perniciosamente na riqueza publica por ficarem por cultivar muitos terrenos, visto ndo
poderem os seus proprietarios eficazmente. Ndo menos prejudicado é o Estado com este

estado de coisas pela correlativa diminuicdo dos rendimentos publicos.

Outro ndo menos inconveniente da falta de um corpo de policia rural € o emprego
constante das forcas do exercito nesse servico, em destacamentos com maior ou menor
permanéncia nas povoacdes, ou nomeados eventualmente para acudir a um ou outro ponto
onde a ordem publica tenha sido alterada; para o policiamento de feiras e arraiais ou para a
conducao de presos; tudo com bastante dispéndio para o Estado e prejuizo da instrucéo e
educacdo militar, que o exército carece ter no mais alto grau de perfeicdo para o
desempenho da mais alta missdo que lhe esta confiada, sem que, todavia, 0 servigco
prestado por essas forcas satisfaca cabalmente, como é Obvio, por falta de instrucao

adequada.

BN

Em todas as nagdes cultas existem hoje, além dos corpos destinados a policia urbana,
outros perfeitamente organizados e instruidos para a policia dos campos e povoacdes
rurais, de que resultam incalculaveis beneficios para a seguranca e tranquilidade dos

pOVOS...
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ANEXO L

RELACAO DOS EFECTIVOS DE HOMENS E CAVALOS EM 1911 E
1919

Quadro L.1: Relagao dos efectivos de Homens e Cavalos, em1911.

Unidades N° de Homens | N°de Solipedes
Comando Geral 9 4
Grupo de Esquadrbes 349 285
Batalh&o n°1 819 4
Batalhdo n°2 717 10
Batalh&o n°3 610 204
Batalh&o n°4 730 67
Batalhdo n°5 954 100
Batalhdo n°6 557 64
Companhia do Funchal 85 2
Companhia de Ponta Delgada 161 4

Total 4991 744

Fonte: Decreto de 3 de Maio de 1911

Quadro L.2: Relagéo dos efectivos de Homens e Cavalos por Arma, em1919.

Arma N° de Homens | N° de Solipedes | N° de Muares
Cavalaria 3947 3742 65
Infantaria 13390 153 127
Artilharia 462 145 234

Engenharia 243 53 70
Metralhadoras 436 38 141
Total 18478 4131 637

Fonte: Anuario da GNR, 1922
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ANEXO M

COMPOSICAO E ARTICULACAO DO RC EM 1922

Quadro M.1: Composicao do Regimento de Cavalaria.

Pessoal Animal
Designacao
Material de 2
Outras
Oficiais Sargentos Soma | De sela | De Tiro | Soma Rodas
pracas
Estado-maior e
11 9 6 26 20 20
menor
Regimento a 5
25 40 610 705 725 10 735 5
Esquadrdes
Total Geral 36 49 646 731 745 10 755 5

Fonte: Guarda Nacional Republicana, 1997 p.5

Quadro M.2: Composicao do Estado-maior e menor de um Regimento de Cavalaria (a 5 Esquadrdes).

Homens Solipedes Viaturas
Designacéo
o Outras De ) De 2 De 4
Oficiais Sargentos De Tiro
Pracas Sela Rodas | Rodas
Estado-maior
Comandante (Tenente-
coronel) 1 2
2° Comandante (Major) 1 2
Médicos (Capitaes ou )
Tenentes) 2
Veterinarios (Capitaes ou 3 3
Tenentes)
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Tesoureiro

(Capitao ou Tenente do
S.AM.)

Encarregado do Material de
Guerra (Subalterno do
Q.AA)

Picador (Capitdo ou
Subalterno)

Total

10

12

Estado menor

Sargento-ajudante do
Picador

2° Sargentos Amanuenses

1°° Cabos Amanuenses

2° Sargento (Mestre de

Clarins)

1° Cabo (Contramestre de
Clarins)

2° Sargento (seleiro-

correeiro)

2° Sargento (serralheiro-

espingardeiro)

1° Sargentos (enfermeiros

hipicos)

Cabo-fiel das arrecadagbes

Serventes (Soldado do

activo ou pensionista)

Total

Total Geral

10

18

Fonte: Guarda Nacional Republicana, 1997 p.5
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Quadro M.3: Composicéo de um Esquadréo.

Homens Solipedes Viaturas
Designacao
L Outras De De De 2 De 4
Oficiais | Sargentos _
Pracas sela Tiro Rodas Rodas
Oficiais
Capitédo
1 2

Subalternos 4 8

Total 5 10

Pracas de pré

1° Sargento 1 1
2° Sargentos 4 4
2° Sargentos ou 1°° Cabos 3 3
Ferradores
1° Cabos 8 8
2° Cabos 8 8
Aprendiz de ferrador 1 1
2° Cabos clarins 4 4
Aprendizes de Clarim 2 2
Soldados 104 104

Total 8 127 135
Material
Carros para transportes 1 2 1

Total geral 5 8 128 145 2 1
Fonte: Guarda Nacional Republicana, 1997 p.6
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ANEXO N

ARTICULACAO DO RC ANTES DA REESTRUTURACAO

REGIMENTO DE

CAVALARIA
COMANDO "ESTADO GRUPO ESO. Eggk)ﬂﬁll:\)lngO
E—— MAIOR CAVALO
| Dlrc(ej(;gao PeIo_te”lo~
Instrugéo —eeciode Comando Tfa"ifz:fwes
— Secretaria N 3° ESQUADRAO Reab./Trans.
- Ogg(r;.agln?. Braco De Prata “pel. |
__ Seccdo de 4° ESQUADRAO Manuteng&o
Justica Seccdo de Ajuda o
| Logistica
|__| Conselho — -
Administra. [ 20 ESQUADRAO ESQUADRAO CEDS
|| Secgdode MOTORIZADO PRESIDENCIAL
Informatica
= Comando
e Comando Comando
== Biblioteca icad
. - Picadores
Militares de
| Charanga Pel. Moto Cavalaria .
Pel. — Tratadores
PROTETTO
Carrossel
Moto

Figura N.1: Organograma do Regimento de Cavalaria.

Fonte: Sessao n° 4, da Cadeira M-225, Sistema de Armas e Tiro da GNR
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