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EPiIGRAFE

“Success is never found. Failure is never fatal. Courage is the only thing.”

Winston Churchill



DEDICATORIA

Ao meu pai pelo exemplo de ser humano e militar,

A minha familia pelo apoio incondicional.

il



AGRADECIMENTOS

A conclusao deste Trabalho de Investigacao Aplicada ndo seria possivel sem o apoio
e os contributos de varias pessoas e instituicdes, ao longo dos ultimos cinco anos,
reconhecendo por isso a sua relevancia para o encerramento desta fase.

Em primeiro lugar, gostaria de expressar a minha profunda gratiddio ao meu
orientador, Tenente-Coronel CAV Gilberto Lopes, pelo seu inestimavel apoio, orientagao e
encorajamento ao longo deste processo. O seu conhecimento e experiéncia foram
fundamentais para a realizacdo deste trabalho. Ao meu coorientador, Major ART Bruno
Martinho, agradego pela sua orientacdo e pelas valiosas contribuigdes que enriqueceram esta
pesquisa.

Uma palavra de gratidao a todos os entrevistados, de forma telemética e presencial,
pelo tempo disponibilizado e pela partilha de conhecimentos e experiéncias, contribuindo
com o seu testemunho para alcangar os objetivos propostos nesta investigagao.

Agradeco ao Coronel ENGEL Carlos Carneiro, pelo esfor¢o e dedicacdo no
estabelecimento de contactos oficiais ligados as Na¢des Unidas, e ao Sr. Mucio Dias, Oficial
de Controlo de Movimentos, do Departamento de Apoio Operacional das Nagdes Unidas,
pela aula ministrada acerca das questdes logisticas associadas ao Controlo de Movimentos
das Nagdes Unidas, permitindo aprofundar o conhecimento acerca da logistica operacional
de missdes da responsabilidade da ONU, como ¢ o caso da MINUSCA.

A minha familia, o meu agradecimento profundo pelo seu apoio incondicional ao
longo de todo este percurso e pela compreensdo da minha auséncia. A vossa paciéncia e
encorajamento foram a chave para a construcio deste caminho. Aquilo que sou hoje, deve-
se a vos.

A minha camarada Ana Luz, amizade que levarei para a vida, obrigada pelo apoio e
pelas palavras de incentivo nos momentos mais dificeis.

Uma palavra muito especial ao meu namorado, pela compreensao e apoio emocional,
paciéncia e motivagdo, essenciais para que pudesse concluir este trabalho. Obrigado por
acreditares em mim nos momentos mais desafiantes, por entenderes as minhas auséncias e

por te fazeres presente, mesmo estando longe.

A todos, o meu mais sincero agradecimento.

il



RESUMO

A investigagcdo em apreco, subordinada ao tema “O Papel de uma Aviag¢do Ligeira do
Exército nas Forgas Nacionais Destacadas: MINUSCA”, visa a andlise do papel das
aeronaves neste tipo de missdes, destacando as suas capacidades e limitagdes, e da
necessidade de reativagao da Aviacdo Ligeira no Exército Portugués em apoio a Missao
Multidimensional Integrada das Nacoes Unidas para a Estabilizagdo da Republica Centro-
Africana (MINUSCA), explicitando as vantagens e possibilidades associadas a este
processo.

A metodologia empregue nesta investigacdo caracteriza-se por uma metodologia
qualitativa, recorrendo ao método do estudo de caso para trabalhar todas as evidéncias
recolhidas. O presente trabalho utilizou duas fontes de dados para obter essas evidéncias,
nomeadamente, documentacao oficial e onze entrevistas semiestruturadas. Posteriormente,
procedeu-se a sua triangulagdo, permitindo obter as conclusdes necessarias para dar resposta
ao problema de investigacdo. O trabalho de campo durou cerca de dois meses, realizando-se
essencialmente na Academia Militar, no Estado Maior do Exército, ¢ no Comando da Forgas
Terrestres.

Os resultados obtidos no final deste trabalho evidenciaram a aplicabilidade dos
helicopteros no Teatro de Operagdes da MINUSCA, revelando capacidades unicas na
satisfacdo das necessidades impostas pelo territdrio e pela ameaga existente. Contudo, o seu
emprego na Republica Centro-Africana demonstrou algumas limitagdes no ambito das
caracteristicas das aeronaves e da interoperabilidade com outros contingentes, sendo a
questdo da diferenca doutrinaria considerada a mais significativa. No que diz respeito a
reativagdo da Aviacdo Ligeira no Exército Portugués, esta revela-se uma iniciativa
estratégica que pode fomentar avancos significativos nas capacidades operacionais e na
defesa nacional, contudo, também enfrenta desafios financeiros e operacionais. Assim, a
criagdo de uma unidade de helicopteros torna-se essencial para maximizar os beneficios e
mitigar os desafios emergentes, pelo que o sucesso desta iniciativa implica alcangar um
consenso politico e organizacional que permita uma integracao eficaz e eficiente das novas
capacidades aéreas nas operagoes terrestres, fortalecendo a posi¢do de Portugal no cenario
internacional de defesa e seguranca.

PALAVRAS-CHAVE: APOIO AS OPERACOES; AVIACAO LIGEIRA; MINUSCA;
FORCAS NACIONAIS DESTACADAS.
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ABSTRACT

The research in question, under the theme “The Role of Light Army Aviation in the
Detached National Forces: MINUSCA”, aims to analyze the role of aircraft in this type of
missions, highlighting their capabilities and limitations, and the need to reactivate the Light
Aviation in the Portuguese Army in support of the United Nations Multidimensional
Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic (MINUSCA), explaining
the advantages and possibilities associated with this process.

The methodology used in this investigation is characterized by a qualitative
methodology, using the case study method to work on all the evidence collected. The present
work used two data sources to obtain this evidence, namely, official documentation and
eleven semi-structured interviews. Subsequently, triangulation was carried out, allowing the
necessary conclusions to be obtained to answer the research problem. The fieldwork lasted
around two months, taking place essentially at the Military Academy, at the Army General
Staff, and at the Land Forces Command.

The results obtained at the end of this work highlighted the applicability of helicopters
in the MINUSCA Area of Operation (AOO), revealing unique capabilities in meeting the
needs imposed by the territory and the existing threat, namely, transport and logistical
support, reconnaissance and escort, close air support and medical evacuation. However, its
use in the Central African Republic (CAR) demonstrated some limitations in terms of aircraft
characteristics and interoperability with other contingents, with the issue of doctrinal
differences being considered the most significant. Regarding the reactivation of light
aviation in the Portuguese Army, this proves to be a strategic initiative that can promote
significant advances in operational capabilities and national defense, however, it also faces
financial and operational challenges. Therefore, the creation of a well-trained and equipped
helicopter unit becomes essential to maximize benefits and mitigate emerging challenges, so
the success of this initiative implies reaching a political and organizational consensus that
allows for an effective and efficient integration of new capabilities. aerial operations in land
operations, strengthening Portugal's position in the international defense and security

scenario.

KEYWORDS: DETACHED NATIONAL FORCES; LIGHT AVIATION; MINUSCA;
SUPPORT FOR OPERATIONS.
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INTRODUCAO

O Trabalho de Investigagao Aplicada (TIA) em aprego, subordinado ao tema “O
Papel de uma Aviagdo Ligeira do Exército nas Forcas Nacionais Destacadas: MINUSCA”,
foi concebido no ambito do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de
Cavalaria, da Academia Militar (AM).

A participagdo de Forgas Nacionais Destacadas (FND) em operagdes de cariz
internacional, reflete a materializacao dos interesses nacionais no ambito dos compromissos
com a Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO), a Unido Europeia (UE) ¢ a
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Estas forcas movimentam um elevado nimero de
meios de apoio, essenciais as operagdes desenvolvidas em solo internacional,
nomeadamente, a Aviacao Ligeira.

De facto, no seguimento de diversos relatos acerca das violagdes dos direitos
humanos, perpetrados por elementos de milicias armadas na RCA, e constituindo um ameaga
a paz internacional, o Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas (CSNU), estabeleceu a
missdo designada por Missdo Multidimensional Integrada das Nag¢des Unidas para a
Estabilizacdo da Republica Centro-Africana (MINUSCA), de modo a desenvolver as agdes
necessarias para reduzir a ameacga naquele territorio e implementar a paz e seguranga
(Portaria n.® 397/2022, p.1).

Existe a consciéncia de que Portugal ¢ um exemplo a seguir em termos de missdes de
paz, o que demonstra a “qualidade de treino e formacao” das tropas, reconhecidas a nivel
internacional. No entanto, face as dificuldades provocadas por fatores ambientais e
operacionais, as aeronaves de apoio, aquando da sua participacdo nas acdes, valem também
pela sua capacidade de dissuasdo contra os grupos armados, além da sua habitual missdo de
cobertura aérea e sustentacdo da forga, sendo atualmente a sua escassez, uma grande
vulnerabilidade (Lusa, 2019).

Considerando o caso de estudo da Republica Centro Africana (RCA), o presente TIA
encontra-se delimitado a nivel temporal entre 2017 e 2024, que corresponde ao periodo entre
a 1* e a 14® FND. Relativamente a delimitagdo espacial, este restringe-se ao territério da
Republica Centro-Africana, onde Portugal tem participado em FND no ambito da
MINUSCA. Ja no que diz respeito a delimitagdo conceptual, o mesmo foca-se no emprego

operacional da aviacdo ligeira no Teatro de Operagdes (TO) da MINUSCA. Pretende-se



desta forma analisar as operagdes aéreas efetuadas pela aviacdo ligeira nesta tipologia de
missdes, destacando as suas capacidades e limitagdes, além da necessidade da criagdo de
uma Unidade Helicopteros no Exército Portugués, em apoio as operacdes terrestres,
explicitando as vantagens e possibilidades associadas a este processo, nomeadamente no
ambito da formacdo e consolidacdo de Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP) entre a
componente terrestre e aérea.

A presenca da Aviagdo Ligeira no Exército tem vindo a ser alvo de debate,
levantando-se questdes quanto a sua viabilidade e necessidade. Com efeito, estabeleceu-se
o seguinte objetivo geral (OG): Analisar o papel de uma Aviagdo Ligeira do Exército nas
Forgas Nacionais Destacadas — MINUSCA. Definido o OG, a seguinte pergunta de partida
(PP) foi desenvolvida: “Qual a importancia de uma Aviacao Ligeira do Exército em apoio
das Forcas Nacionais Destacadas na MINUSCA?”. Foram ainda estabelecidos dois objetivos
especificos (OE), de modo a facilitar a organizag¢ao do trabalho, designadamente, o OE1 -
“Investigar sobre as capacidades, limitacdes e possibilidades futuras da Aviagdo Ligeira na
MINUSCA” e 0 OE2 — “Avaliar a necessidade de reativacdo da Aviacdo Ligeira no Exército
Portugués, em apoio as For¢as Nacionais Destacadas na MINUSCA”.

E de salientar a relevancia desta investigagdo, no sentido em que a coleta de
experiéncias de militares no terreno, permite uma percecao alargada das dificuldades que
atravessam enquanto comandantes e os desafios que a morfologia do territorio impde, fatores
que acabam por ser ultrapassados, aquando do emprego das aeronaves de asa rotativa. Para
além disso, a apresentacdo de modelos empregues por outros Exércitos, nomeadamente,
Reino Unido, Franga e Espanha, permite estabelecer uma comparacao entre as organizagdes
das suas aviagdes, e criar uma perspetiva daquilo que podera ser o modelo a adotar pelo
Exército Portugués.

O trabalho esta estruturado em trés partes fundamentais. A primeira integra todo o
enquadramento histérico-militar da aviacdo e a doutrina NATO, aplicada aos meios de asa
rotativa, apoiando-se num quadro que reune os principais conceitos abordados (Apéndice
A). Este capitulo aborda também os modelos organizacionais empregues por outros
Exércitos, em termos da interoperabilidade terra-ar, e a tentativa portuguesa na criacdo de
uma unidade inserida nesse ambito, além de uma breve contextualizacdo da nossa
participacdo na MINUSCA, e os motivos que justificam a reintegracdo da capacidade aérea
no Exército Portugués. A segunda parte apresenta a metodologia empregue, 0s materiais, e
0s métodos de recolha e tratamento dos mesmos. Ja a Ultima parte, aponta para a analise e

discussao dos resultados, onde é dada resposta as PD, e consequentemente, a PP, terminando



com uma abordagem as perspetivas futuras, designadamente, a edificacdo do Projeto dos
Helicopteros de Apoio, Protecdo e Evacuacdo (HAPE).



1. ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. O aparecimento dos helicopteros com aplicacdo militar

Os primordios da aplicacdo dos helicopteros em operagdes terrestres marcaram uma
mudangca significativa nas capacidades militares, fomentando a mobilidade aérea, rapidez de
acdo e versatilidade no Campo de Batalha (CB).

Boyne (2003), conceituado historiador de aviagdo, investigou sobre o impacto do
poder aéreo na alteragdo da dinamica dos conflitos militares e como este influenciou os
resultados das batalhas e das guerras.

De facto, afirma que os primeiros helicopteros praticos surgiram na década de 1930,
sendo Igor Sikorsky normalmente citado como um dos pioneiros nesta matéria. Com efeito,
durante a 1° Guerra Mundial (1* GM), os helicopteros ndo evidenciavam capacidades de
emprego a nivel militar, pelo que a aviacdo consistia essencialmente em aeronaves de asa
fixa, com a finalidade de reconhecimento, corregdo de tiro de artilharia e combate aéreo.

Assim, verificamos que o conceito de helicoptero existia, porém, a tecnologia nao
era, no entanto, suficientemente avancada para permitir o respetivo uso em combate (Boyne,
2003). Terminada a Grande Guerra, a realidade aérea trouxe a consciéncia da necessidade de
evoluir em termos de equipamento e armamento, demonstrando grande relevancia em duas
vertentes de emprego fundamentais: estratégica, através da primeira manifestagdo de guerra
total, materializada pela capacidade de sobrevoar dreas muito distantes na frente de combate,
e pelos bombardeamentos com efeitos nefastos para as populagdes civis; e tatica,
consubstanciada na aniquilacdo de recursos inimigos e das tropas empenhadas no terreno
através de bombardeamentos, além da observacdo do adversario e combate direto com
aeronaves inimigas (Fraga, 2001, p. 895).

Ja durante a 2* Guerra Mundial (1939-1945) (2°GM), constataram-se os primeiros
usos limitados de helicopteros, através de modelos aéreos como o Sikorsky R-4 e R-6,
utilizados pelos Estados Unidos da América (USA), essencialmente em missdes de
resgate/evacuagdo médica, fruto das suas capacidades de descolagem e aterragem vertical,
cruciais na recuperagao de pilotos abatidos e feridos em terrenos dificeis, e reconhecimento
em areas inacessiveis, em TO como a Birmania (Boyne, 2003).

Também o Exército Alemao testemunhou avangos importantes na sua aviacao de asa
rotativa, durante este periodo, através do desenvolvimento de alguns modelos de aeronaves

destinados a observagdo de tiro de Artilharia, permitindo ajustar o fogo e a aquisi¢do de



informagdes precisas, pela capacidade de pairar no ar; a evacuacdo médica, de modo a
resgatar elementos em areas inacessiveis e ao transporte de carga, nomeadamente, pegas e
outros equipamentos, em terrenos indspitos (Kay & Smith, 1972).

Assim, embora o uso de helicopteros pelos alemaes na 2* GM tenha sido limitado
pela questdo da producdo, da falta de infraestruturas e da escassez de recursos, os
desenvolvimentos tecnoldgicos cimentaram as bases para o futuro da aviagao ligeira de asa
rotativa, influenciando o papel dos helicopteros no pos-guerra, tanto na Alemanha, como
noutras nagoes (Simons, 1998).

Foi com a Guerra da Coreia (1950-1953) que a tomada de consciéncia acerca das
verdadeiras potencialidades destas aeronaves aconteceu, assistindo-se ao inicio da
integracdo destas aeronaves na manobra, ainda que de forma isolada. De facto, helicopteros
como o Bell H-13 Sioux, revelaram-se fundamentais para a rapida evacua¢do médica de
feridos do CB para os centros médicos, salvaguardando a integridade dos militares; na
movimentagdo de tropas e abastecimentos para areas de dificil acesso, melhorando a
eficiéncia logistica e a sustentacdo das operagdes de infantaria; e nas missdes de
reconhecimento e observacao, fornecendo informacdes vitais acerca da localizagdo e
movimentagdo de forg¢as inimigas, além de permitir correcdes do fogo de Artilharia e
melhoria no Comando e Controlo (C2), essencial a coordenacdo de ataques das Forcas
Terrestres (FT). Neste sentido, as ligdes aprendidas e as taticas utilizadas, causaram um
impacto significativo na doutrina militar e no emprego dos helicopteros em conflitos
subsequentes (Westover, 1990).

Nao obstante, outros conflitos como o da Argélia (1954/1962) e a Guerra Colonial
(1961/1974), permitiram entender a necessidade destes meios aéreos em apoio as operacdes
terrestres. Porém, s6 na Guerra do Vietname (1955-1975) foi possivel assistir @ massificacao
do emprego destes meios, quer em tarefas de C2, quer de ataque, reconhecimento e apoio
logistico, e onde se evidenciaram significativamente as suas qualidades e limitagdes (Santos,
2012). De facto, este conflito foi considerado como o ponto de viragem para o emprego de
helicopteros em operagdes militares, onde a aviagdo do Exército do EUA evidenciou as suas
capacidades através da execucdo de infiltragdes e exfiltracdes de tropas; apoio aéreo
proximo; evacuacdo meédica; reconhecimento e missdes de ataque, recorrendo
essencialmente aos modelos Bell UH-1, Boeing CH-47 Chinook, e Bell AH-1 Cobra, para
tais efeitos (Lepore, 1994).

Relativamente a Guerra do Golfo (1990-1991), comumente designada por

“Operation Desert Storm”, os helicopteros do Exército dos EUA desempenharam um



espectro alargado de tarefas no ambito do assalto aéreo, transporte de tropas e evacuagdo
médica através das aeronaves UH-60 Black Hawk; do apoio de fogos, com helicopteros de
ataque como o AH-64 Apache; do reconhecimento e coordenagao de ataques, através do OH-
58 Hiowa; e da logistica e reabastecimento, recorrendo para isso ao helicoptero de carga CH-
47 Chinook. Para ilustrar estes factos, importa relembrar exemplos notdveis como a Batalha
de 73 Easting e a Operagao Norwester, onde os helicopteros contribuiram para a destrui¢do
de blindados e evidenciaram a eficacia da aviacdo no Exército em operagdes combinadas
(Meilinger, Cohen, & Keaney, 1997).

Apds a Guerra do Vietname, os EUA criaram a doutrina de mobilidade aérea,
integrando helicopteros em operagdes combinadas, de modo a maximizar a capacidade de
resposta e flexibilidade tatica. Nesse sentido, os EUA reorganizaram e modernizaram a
Aviacdo do Exército, desenvolvendo modelos de aeronaves como o Boeing AH-64 Apache,
capazes de executar missdes de ataque e reconhecimento, bem equipados e armados, ¢ os
UH-60 Black Hawk, para transporte. Desenvolveram também taticas conjuntas para apoiar
as operacdes terrestres, incrementando a integracdo das forcas de aviacdo do Exército, com
as unidades no solo, além da preocupagdo constante com a seguranca e treinos das
tripulagdes, garantindo a sua preparagao face a qualquer cenario (Rottman, 2013).

Analisando os conflitos modernos, nomeadamente, as Guerras no Iraque e no
Afeganistdo, testemunhamos a continua importancia do helicopteros em diversas tipologias
de tarefas, designadamente, transporte de tropas, apoio aéreo, evacuacdo médica e operagdes
logisticas.

Nestes TO, a modernizacao dos helicopteros do Exército dos EUA, com sistemas de
navegacdo GPS, sensores infravermelhos, contramedidas eletronicas e armamento
tecnologicamente avangado, contribuiu para o aumento da sua eficidcia em missdes de
combate e apoio, visto que a completa integracdao dos helicopteros na manobra como forga-
tarefa de uma unidade de armas combinadas, permite que as FT realizem manobras rapidas
e coordenadas, proporcionando vantagens taticas significativas em diversos cenarios de
combate. Assim, tanto no Iraque, como no Afeganistao, estas aeronaves forneceram apoio
em terrenos geograficamente complexos desde os espagos desérticos as operacdes urbanas,
pelo que a flexibilidade que as caracteriza permitiu uma resposta rapida a ameagas

emergentes e a capacidade de apoiar operacdes de contrainsurgéncia (Stewart, 2005).



1.2. Emprego de Helicopteros em Operacdes Terrestres: Doutrina NATO

Dada a complexidade do atual CB, o objetivo da NATO ¢ atingir os seus objetivos,
através de uma estratégia bem planeada e articulada, a qual requer uma coordenagao eficaz
e elevada cooperagdo entre todos os intervenientes, especificamente, agéncias nacionais,
Organizagdes Nao Governamentais (ONG), Organizagdes Internacionais (OI) e o setor
privado. De facto, a exigéncia deste processo aumenta, quando as operagdes militares sdo
realizadas em conjunto com forgas aliadas (AJP-3.3, 2016, p. 1-1). Para além disso, podemos
afirmar que o avango tecnologico tem incrementado o desenvolvimento das capacidades
aéreas no que toca a modernizagdo de aeronaves e de sistemas de armas, bem como o
aumento de Comando e Controlo (C2).

Assim, importa refletir acerca dos principios de empregos destes meios, das
capacidades e limitacdes a que estdo sujeitos e as missdes que normalmente lhes estdo

acometidas.
1.2.1. Principios de Emprego dos Helicopteros em Operacdes Terrestres

Os principios de emprego dos helicopteros em operagdes terrestres, “constituem-se
como um elemento dinamico no combate, permitindo concentrar os efeitos desejados e
potencial de combate no objetivo, garantindo a surpresa, o choque psicologico € o dominio
moral, contribuindo desta forma para a derrota do Inimigo (IN)” (ATP-49-G, Vol.1, 2016, p.
1-4). Nao obstante, cada tipo de helicoptero possui as suas respetivas caracteristicas, que

ditam a sua principal fungao.

a. Versatilidade — a maioria dos helicopteros podem desempenhar um vasto niamero de
tarefas. Apesar de cada helicoptero ser desenvolvido e preparado para desempenhar
tarefas especificas, serd, normalmente capaz de cumprir outro tipo de tarefas para as
quais ndo estd tdo bem preparado.

b. Mobilidade — as caracteristicas do terreno como a agua, floresta ou obstaculos naturais
ou provocados pelo homem ou montanhas ndo impossibilitam a liberdade de a¢ao dos
helicopteros. Podem utilizar locais de aterragem confinados com pouca ou nenhuma
preparacdo. A maioria dos helicopteros pode transportar cargas externas e pessoal
quando as circunstancias ndo permitem a sua aterragem.

c. Flexibilidade — por sua vez, a versatilidade e mobilidade dos helicopteros e a sua

capacidade de resposta quase imediata as mudancas de situacdo conferem-lhe



flexibilidade na area de operacdes. Os helicopteros armados nao sdo tdo afetados como
os sistemas em terra o s3o no que respeita a linha de vista. Conseguem adquirir e bater
alvos que os sistemas de superficie nao o permitem.

d. Rapidez de Execug¢do — os helicopteros sdo normalmente projetados para junto das
forcas de apoio de combate (ou servigos) que os podem aproveitar com a sua mobilidade
e flexibilidade na rapida execugdo das suas tarefas. Esta rapidez de execu¢ao pode ser
aumentada com ordens preparatorias e com a colocagdo de tripulagdes em alerta. Nao
devem ser utilizados helicopteros quando a rapidez de execuc¢do nao ¢ prioritaria € o
transporte pode ser executado satisfatoriamente com transportes terrestres. Em alguns
casos até se pode tornar mais moroso o transporte por helicoptero devido ao tempo
despendido no acondicionamento das cargas (em transportes longos, o helicoptero ganha
novamente vantagem).

e. Surpresa — a velocidade, liberdade de movimentos, o voo a baixa altura (de dia ou de
noite) e a utilizacao do terreno para mascaramento evitando a detegdo pelos sistemas de
aquisi¢do IN, conferem aos helicOpteros, geralmente, o elemento surpresa. Esta
vantagem pode ser perdida no caso de dete¢@o por radar IN, ou pelo brilho da “Canopy”,
fuselagem ou das pas do rotor. A surpresa pode ser perdida, em locais da area de
operagdes que tenham baixos niveis de ruido, pelos barulhos dos motores e dos rotores.
No entanto, normalmente, ¢ dificil detetar com precisdo a localizacdo do helicoptero
pelo seu ruido isolado.

f.  Vulnerabilidade — apesar de alguns helicopteros modernos terem aumentado a sua
capacidade de sobrevivéncia na area de operagdes e de poderem ser equipados com
sistemas ativos e passivos de prote¢do, a maioria dos helicopteros continuam vulneraveis
face a grande variedade dos sistemas de armas na area de operacgdes. A sua exposicao a
sistemas de armas localizados ou supostos em determinada zona pode resultar em racios
de perda de aeronaves proibitivos. Os helicopteros podem, apesar disso, sobreviver na
area de operacdes se atuarem de acordo com a ameaga e preferencialmente como parte
de uma forca de armas combinadas. Para diminuir a vulnerabilidade é muito importante

que os helicopteros consigam ndo ser vistos eletronica ou visualmente.

1.2.2. Capacidades e Limitacdes

Em qualquer operagdo onde os helicopteros sejam empregues, o Comandante deve

priorizar a exploracdo das suas capacidades, devendo minimizar ao maximo os efeitos das



suas limitagcdes. Assim sendo, o planeamento destas operagdes deverd ser executado
considerando as particularidades de cada tipo de helicoptero empregue (ATP-49-G, Vol.1,
2016, p. 1-5).

Os constrangimentos podem surgir a nivel da performance:

a. Altitude e Temperatura. Dado que a poténcia dos motores e a forca de sustentagdo sdo
condicionados pela densidade do ar, a redugao desta, através do aumento de altitude e/ou
de temperatura, pode implicar a perda de capacidade de carga, manobrabilidade e de
performance dos motores.

b. Capacidade de Carga e Alcance. Sabendo que a capacidade de carga se traduz na massa
que o helicoptero pode transportar por certa distancia, o aumento desta tltima provoca
a necessidade de maior quantidade de combustivel a bordo, diminuindo a capacidade de
carga.

c. Carga Externa. Habitualmente, o helicoptero voa a velocidade 6tima de cruzeiro. Ao
transportar carga externa, essa velocidade diminui, de modo a prevenir a instabilidade
da mesma carga, reduzindo consequentemente a manobrabilidade. Nao obstante,
geralmente, o transporte de carga ¢ mais eficiente desta forma.

d. Operagdes Noturnas. Através das modernizagdes tecnoldgicas, as operagdes noturnas
converteram-se no ambiente de exceléncia para o desenvolvimento de operagdes, pelo
que o respetivo planeamento deverd acautelar as exigéncias que este tipo de operagdes

provoca nas tripulagdes.

Em termos meteoroldgicos:

e. Apesar da capacidade dos helicopteros em operar sob condi¢des de baixa visibilidade,
estas poderdo condicionar, ou mesmo impedir a realizagdo das mesmas, pelo facto de
aumentar a sua vulnerabilidade aos sistemas de radar, laser, e camaras térmicas do IN.

f. A maior parte dos helicopteros permite voar sem referéncias visuais sobre o terreno, no
entanto, deverd manter uma altura de seguranca relativamente aos obstaculos existentes
no terreno (Obstacle Clearance Altitude - OCA), além de ser capaz de descer para o
local de aterragem, ja com referéncias visuais ou através de tecnologias com capacidade
de guiar a aeronave.

g. Existem restri¢gdes que limitam ou impedem certos helicopteros de voar em condi¢des

de formagao de gelo ou neve.



h. Também os ventos fortes podem danificar os rotores ao arrancar/parar os mesmos, pelo
que, em situagdes extremas, as operacdes de voo deverdo ser suspensas, ou sofrer

alterac¢des de orientacao conforme a direcao do vento.

Em termos de seguranca:

1. Quando estacionados no terreno, os helicopteros devem possuir prote¢ao das ameagas
terrestres e aéreas. Em zonas de reunido, esta protecdo ¢ realizada pela unidade apoiada
ou por outros meios proprios. Estes locais devem tirar partido das condi¢des do terreno,
das unidades vizinhas e estar integrados no plano de prote¢ao do escaldo superior.

j- Quanto as medidas ativas de protecao dos helicopteros, estas podem ser asseguradas por
sistemas de armas pontuais, enquanto as medidas passivas passam por ser garantidas
através da dispersdo dos helicopteros na zona de reunido. Esta ultima manobra ¢
dificultada pela inexisténcia de mobilidade dos helicopteros em terra, por limitagdes
morfologicas do proprio terreno e pela dimensdo dos equipamentos de apoio

necessarios.

Relativamente ao apoio logistico:

k. As aeronaves de rotor requerem uma cadeia logistica consideravel, e apresentam uma
pegada notavel nas zonas de reunido em que se estabelecem, devendo esta situagdo ser
acautelada aquando do planeamento.

. Quando sdo realizadas operagdes, as unidades de helicopteros poderdo ter de posicionar
os seus abastecimentos em locais avangados, e/ou proceder a recuperacao de tripulagdes
de aeronaves abatidas pelo IN (Personnel Recovery - PR), o que se traduz numa perda
de potencial momentanea e reducao de capacidades, situagcdes que devem ser prevenidas

com planos de contingéncia de modo a potenciar o emprego de meios desta tipologia.

No que diz respeito as tripulagdes:
m. No planeamento das operagdes, os comandantes devem ter ainda em consideragdo os
niveis de fadiga das tripulagdes de voo e em terra, por tipo de operagdo, adaptando os

racios das tripulagdes por aeronave.

Em relagdo as condi¢des Nuclear Bioldgico e Quimico (NBQ):
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n. Apesar do aumento de disponibilidade de equipamento de protecao, o desenvolvimento

da vertente NBQ pode impor limita¢des as operagdes de helicopteros.

1.2.3. Missdes Genéricas das Unidades de Helicopteros e Tipologia de Aeronaves

Associadas

As caracteristicas dos diversos tipos de helicopteros permitem-lhes desempenhar as
mais variadas missdes e participar em operagdes onde poderao desempenhar outras tarefas
secundarias, além daquela para que foram desenhados (ATP-49-G, Vol. 1, 2016, p. 1-8).

De facto, os helicopteros podem ser classificados quanto a tripulacao (1 piloto, 2
pilotos e multiplos pilotos); quanto a motorizagdo (1 motor e multimotor); quanto as
dimensdes/peso (helicoptero ligeiro, médio e pesado); e quanto a finalidade/emprego
(helicoptero de ataque, de observacgao/reconhecimento, e utilitario) (Moreira, 2021, p. 6).

De acordo com a doutrina NATO (ATP-49-G, Vol. 1, 2016 p.1-8), o helicoptero pode
desempenhar func¢des de transporte (movimento aéreo, operagdes aeromoveis e
aerotransportadas, evacuacdo Médica (MEDEVAC)), ataque (Interdi¢do aérea, apoio aéreo
préximo e combate proximo (Close Combat Attack - CCA)), diregdo e controlo de fogos (C2
Embarcado, Observagdo de fogos terrestres e navais), reconhecimento, vigilancia e
seguranga tatica e outras tarefas especializadas (apoio C3, PR e disseminagdo aérea). O
conjunto destas diversas missdes constitui-se como partes complementares de uma operagao
de Assalto Aéreo (Air Assault), reunindo poder de fogo, elevada mobilidade e total
integragdo dos diversos meios e sistemas que permitem manobrar no CB e obter a
superioridade local sobre o adversario.

No que concerne a tipologia de aeronaves empregues, destacam-se o AH MI-24, o
AH EC-665 Tigre, e 0 AH-64 Apache, inseridos em Unidades de Helicopteros de Ataque.
Por sua vez, as operagdes acromoveis empregam principalmente Unidades de Helicopteros
Utilitarios/Transporte (unidades aeromdveis), apontadas como unidades de combate ligeiras,
possuindo helicopteros de observacao, como o OH-58 Kiowa Warrior e de transporte, como
o MI-26 HALO, UH-60 Black Hawk e o CH-47 Chinook. J4 o apoio aeromovel ¢ garantido
por Unidades de Helicopteros de Apoio/Utilitarios, recorrendo a plataformas multirole
(multitarefa) como o UH-60 Black Hawk, UH EC-645 ¢ o UH AS550 Fennec (Moreira,
2021, p. 6).
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1.3. Modelos empregues por outros Exércitos

“Ap0s a criagdo da primeira Forca Aérea independente, a Royal Air Force (RAF), o
Almirantado britanico promoveu, nos anos 20 do séc. XX, a reativagao de uma componente
aérea da Royal Navy (Fleet Air Arm), possivelmente para assegurar a operacao dos primeiros
avides embarcados, quer nos navios couracados (através de hidroavides langados por
catapulta) quer nos entdo recentes porta-avioes” (Mira, 2008/09, p. 14). Nem todas as Forcas
Aéreas foram criadas através da juncdo das aviagdes do Exército e da Marinha, como
aconteceu no Reino Unido e em Portugal, apresentando-se como exemplo, os EUA, cuja
cria¢do resultou exclusivamente da fusdo dos seus Exércitos.

Tendo em conta a crescente generalizagdo do helicoptero, tanto as marinhas como os
exércitos tiveram a necessidade de operar os seus proprios meios aéreos. Assim, constata-se
a predominancia deste tipo de aeronave nos exércitos mundiais, partindo do US Army, que
j& as empregava na Guerra da Correia, sendo atualmente o maior operador mundial destes
meios. No que concerne ao Reino Unido, apds a 2* GM, a RAF testemunhou a criagdo do
Army Air Corps (AAC), integrado no Exército britanico.

E certo que, nos exércitos, os helicopteros desempenham habitualmente diversos
tipos de missdes de ataque, e de apoio sob multiplas vertentes, no entanto, ainda existem
paises que mantém uma aviagdo Unica, que além de desempenhar as suas fungdes
especificas, apoia ainda os outros ramos, como ¢ o caso de Suica, Israel, paises do ex-pacto
de Varsovia, entre outros.

Atendendo a estes factos, devemos considerar a existéncia de critérios de
finalidade/morfologia, para a distribui¢do e atribuicdo destas aeronaves aos seus ramos.
Como tal, de modo a exemplificar estas escolhas, podemos observar o caso do avido P-3
Orion, que esta integrado na Marinha americana e alema, mas em paises como Portugal e
Espanha, pertence a diferentes unidades no seio da Forca Aérea, e que albergam também
outras aeronaves, de porte semelhante.

Do mesmo modo, a Aviagdo do Exército britanico detém helicopteros até certa massa,
sendo os mais pesados operados pela RAF. Relativamente aos helicopteros AH-64 Apache
(manobra) e CH-47 Chinook (transporte), ambos sdo operados pelo Exército, nos USA. Nao
obstante, no que concerne, por exemplo, ao Reino Unido, o Apache (manobra) pertence ao
Exército, e o Chinook (transporte logistico) a For¢a Aérea, enquanto na Franca e na Espanha,

os helicopteros estdo completamente integrados nos seus exércitos. (Mira, 2008/09, p. 15).
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Assim, importa abordar modelos com aviagdes completamente integradas nos seus
exércitos, de modo a analisar as suas especificidades e a forma como estas se relacionam

com o ambiente terrestre, para prestar apoio as tropas no terreno.
1.3.1. Modelo Britanico

Atualmente, a conducdo das operagdes raramente ¢ feita integrando apenas um
dominio. De facto, a correta execucdo das operagdes conjuntas, apresenta uma eficacia
bastante significativa, pois os diversos dominios que integram estas missdes, acabam por
equilibrar as capacidades e limitagdes de cada uma, criando sinergias poderosas.

Com efeito, a interoperabilidade terra-ar, resultante da coordenagdo e sincroniza¢ao
das capacidades de cada uma, acaba por incrementar o potencial de combate de uma forga.
Assim, podemos afirmar que o poder aéreo tira partido das potencialidades das FT, como a
consciéncia do ambiente terrestre ¢ da ameaga que o integra, enquanto compensa as suas
limitagdes, pelo facto de providenciar poder de fogo adicional, de modo a preservar a sua
liberdade de agdo (UK Ministry of Defense, 2022, p. 71-72).

A nivel organizacional, o Reino Unido possui o Joint Aviation Command (JAC), o
qual integra os helicopteros da Royal Navy, destinados a operagdes navais; o Army Air Corps
(AAC), com a finalidade de executar apoio aéreo proximo as FT; e a RAF, com as principais
missoes de transporte e evacuacao médica (The British Army, 2023).

No que concerne a interagdo com o ambiente terrestre, surge o0 AAC, cuja missdo €
fornecer apoio aéreo proximo (Close Air Support - CAS) efetivo e executar reconhecimentos
aéreos, através do helicoptero de ataque Apache, garantindo um apoio eficaz as tropas
durante a execu¢ao de operagdes terrestres. Para além disso, também a RAF contribui para o
esforco desta tipologia de operagdes, no sentido em que emprega aeronaves para transporte
de pessoal e reabastecimentos logisticos, designadamente através do helicoptero Chinook, e
desempenha ainda um papel fundamental na area da evacuacdo médica, recorrendo as
capacidades operacionais do Puma (The British Army, 2023).

Assim, testemunhamos a interoperabilidade de meios provenientes de multiplos
setores, os quais tém vindo a ser empregues desde 1999, no Kosovo, e mais recentemente,
Iraque (2014), Serra Leoa (2014-2015), e Mali (2017-2023), garantindo o apoio aéreo

proximo as forgas no terreno.

13



1.3.2. Modelo Francés

Os principios doutrinarios sob os quais as forgas francesas atuam, encontram-se
expressos na Doutrina Conjunta Francesa (Doctrine InterArmées — DIA), da qual derivam
as publicacdes referentes a interoperabilidade das componentes aérea e terrestre, como o
DIA —3.0.3 Intégration Air/Surface (CICDE, 2024).

O Conceito de Emprego das Forcas Terrestres 2020-2035 (Concept D’ Emploi des
Forces Terrestres — CEFT) (2021), descreve a abordagem tatica do Exército Francés nas
operagdes que integram os dois dominios (terra e ar), destacando a importancia de treinos
intensos com vista a preparacdo para os confrontos da atualidade. Com efeito, nestas
operagdes, as FT sdo responsaveis por planear, organizar a conducdo e integrar efeitos no
ambiente operacional conjunto, atuando com o apoio de outras forcas, nomeadamente,
unidades aéreas, pelo que uma cadeia de comando bem definida facilita a fluidez na acao e
o combate colaborativo, assegurando a coeréncia ¢ a unidade de manobra. Além disso, ¢
referida ainda a necessidade de controlo do ambiente envolvente, do modo a permitir o
sucesso das missdes atribuidas as FT. Assim, a integragdo da componente aérea ¢ crucial
para a conducao eficaz das operacdes no ambiente terrestre (CDEC, 2021).

O Exército Francés (Armée de Terre), ¢ a componente terrestre das Forgas Armadas
Francesas, sendo responsavel pela defesa do territdrio nacional e pela projecao de forcas em
operagdes internacionais. Organicamente, a estrutura do Exército Francés ¢ complexa e
bastante estruturada, composta por diversos comandos e unidades especializadas. De facto,
na dependéncia direta do Comando de Aviagdo Ligeira do Exército (Commandement de
[’Aviation Légere de |’Armée de Terre - COM ALAT), surge a 4* Brigada de Combate Aéreo
(4eme Brigade d'Aérocombat — 4* BCA) da qual dependem 3 regimentos de helicopteros de
combate, permitindo refor¢ar a fun¢do aeromovel e apoiar a capacidade de combate do
Exército. A 4* BAC permite assim otimizar a utilizagdo e gestdo de helicopteros, além de
reforgar a coeréncia das acdes das armas combinadas durante o combate. Ainda no ambito
desta interoperabilidade, o Exército Francés dispoe do 4° Regimento de Helicopteros das
Forcas Especiais (4e Régiment d'Hélicopteres des Forces Spéciales - 4¢ RHFS), o qual,
juntamente com o 1° Regimento de Infantaria Paraquedista (/er Régiment Parachutiste
d'Infanterie de Marine — 1er RPIMa), originam a Brigada de Forgas Especiais (Brigade des
Forces Spéciales Terre — BFST), preparada para atuar em qualquer cenario internacional,

face a ameaga emergente.
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Quanto a tipologia de missdes e respetivos meios, este exército dispde de diversas
tipologias de helicopteros (AS 532 Cougar, HA-28 Tiger, NH-90, entre outras), divididos em
duas vertentes, nomeadamente, helicopteros de transporte, também com capacidade de
evacuagao médica, e helicopteros de ataque, capazes de executar missdes de reconhecimento
e observacao, revelando a sua versatilidade e capacidade de elevado desempenho, essenciais
em operacgdes militares terrestres (Ministere des Armées, s.d.).

Por forma a verificar a aplicabilidade do trabalho conjunto entre as componentes
aérea e terrestre, atentemos no compromisso operacional das For¢cas Armadas Francesas,
materializadas pela sua participagdao na Operagdo SANGARIS (2013-2016) com o objetivo
de restaurar um nivel minimo de seguranca na Republica Centro-Africana (RCA) e apoiar o
aumento gradual do poder da missdo da ONU. As forcas terrestres naquele territorio foram
reforcadas posteriormente com diversas aeronaves do exército francés (GAZELLE, PUMA
e TIGRE) permitindo assim cumprir as missdes operacionais no teatro de operacdes da
Africa Central (Bibard et al., s.d.).

O subagrupamento aeromovel Barracuda (SGAM) materializou-se num elemento-
chave para o sucesso das missdes da forca SANGARIS, sendo constituido por varias
formagdes ALAT, comandos de montanha e pessoal dos servigos de saude, liderando assim
inimeras operagdes de reconhecimento, apoio direto, evacuagdo médica e transporte tatico
em prol da forca. Note-se que a agdo do SGAM foi decisiva em N'DéI¢, a 29 de Janeiro de
2015, onde helicopteros TIGRE destruiram vérios veiculos que ameagavam a realizacao de
consultas populares na regido, bem como em Bria durante a libertagao de edificios publicos
pelas forcas internacionais, a 10 de fevereiro de 2015 (Bibard et al., s.d.).

No quadro da Operagdo BARKHANE (2014-2022), uma operagdo francesa no
ambito do combate ao terrorismo no Sahel, das cerca de 300 aeronaves da ALAT, cinquenta
encontravam-se em alerta permanente, e cerca de 20 estiveram projetadas na regido do Sahel.
Segundo o Comandante da ALAT, general Bertrand Vallette d’Osia, “o helicoptero permitia
entrar no TO em primeiro, com um fraco aviso prévio e bater rapidamente e violentamente
um adversario sem ter em consideracao as condicionantes do terreno”. Uma ideia reforgada
pelo Senador Francé€s Dominique de Legge, o qual se referia aos helicopteros como “o
canivete suico dos exércitos”, com um papel decisivo na obtengdo dos efeitos estratégicos”
(Lamigeon, 2020).

Assim, ¢ possivel constatar que a doutrina francesa embora enfatize a
interoperabilidade entre as componentes aérea e terrestre, privilegia a manobra aérea

integrada no seio do seu exército, através dos meios ALAT, essenciais para o sucesso das
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operagdes, pelo que, o Exército Francés, bem estruturado e equipado, emprega helicopteros
versateis em missdes diversas, demonstrando adaptacdo e capacidade operacional, com

ilustrado pelos exemplos apresentados.
1.3.3. Modelo Espanhol

A utilizagdo de aeronaves no espago aéreo proximo ao solo, aumenta as capacidades das FT,
revelando-se decisiva em diversas situagdes e materializando-se numa capacidade fundamental as
operagoOes de ataque aéreo. Assim, até¢ 2030, o desafio passa por garantir a liberdade de agdo da
componente aérea, na aviacdo militar, através do emprego de uma frota versatil, que integre
capacidades de ataque, transporte e maior alcance, operando com as restantes componentes da
manobra terrestre, no sentido de localizar, fixar e destruir um adversario tecnologicamente avangado
em ambientes limitativos (Ejército de Tierra, 2019).

Organicamente, o Exército Espanhol esta dividido em trés comandos principais, sendo eles,
a Forga, o seu Quartel-General, ¢ o Apoio a Forga. No seio da Forga, estd integrado o 6rgdo da Forca
Terrestre, que por sua vez, compreende quatro unidades, pelo que a unidade de aviagao ligeira
espanhola, de escaldo Brigada, esta integrada na Divisdo “San Marcial”, e materializa as Forcas
Aeromoveis do Exército Espanhol (FAMET).

As FAMET compreendem cinco batalhdes, designadamente, o 1°Bat de Helicopteros de
Ataque (Batallon de Helicopteros de Ataque I - BHELA 1), unidade tatica por exceléncia da FAMET
e a sua inica unidade de ataque, desenvolvendo essencialmente missdes de ataque e reconhecimento,
com recurso a0 HA-28 TIGRE; o 2°Bat de Helicopteros de Emergéncia (Batallon de Helicopteros
de Emergencias Il - BHELEME 1I), destinado a prestar apoio e assisténcia em missdes de
socorro, salvamento e combate a incéndios; o 3°Bat de Helicopteros de Manobra (Batallon de
Helicopteros de Maniobra III - BHELMA - III), unidade de referéncia das FAMET para
operagdes em montanha, apta a realizar missdes de infiltracao e exfiltracdo de unidades
ligeiras, evacuagdes médicas, transporte de carga interno ou externo, operagdes especiais e
assalto aéreo, através do HT-29 NH-90; o 4°Bat de Helicopteros Manobra (Batallon de
Helicopteros de Manobra IV - BHELMA 1V), abrangendo um amplo espectro de missdes
como manobra, apoio logistico, C2, guerra eletrénica, e apoio de fogos, com o AS-332
SuperPuma; e o 5°Bat de Helicopteros de Transporte V (Batallon de Helicopteros de
Transporte V — BHELTRA-V), responsavel por fornecer todas as capacidades de apoio

logistico ao combate, em todo o territorio nacional, e nas missdes internacionais em que as
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FAMET participam ou tém participado, empregando o CH-47D Chinook (Ejército de Tierra,
2021).

A participagdo internacional do Exército Espanhol tem-se verificado nos cinco
continentes. De facto, a aviagdo espanhola tem desempenhado um papel significativo no
Mali, pais africano que tem testemunhado a sua acdo, designadamente, na missdo
MASPUHEL (Mali Spanish Unit Helicopter), onde as FAMET concluiram o seu
destacamento em 2021-2022. Este contingente, além de 62 militares de diferentes unidades
da FAMET, integrou também 3 helicopteros NH-90, do BHELMA — III.

Com feito, as FAMET contribuiram, através do MASPUHEL, para a missao das
Forcas Armadas Espanholas, no ambito da Missdo Europeia de Formagao no Mali (EUTM-
Mali), cujo objetivo residia no treino e apoio as Forcas Armadas Malienses, garantindo as
forgas no terreno uma capacidade aérea determinante, que permitiu instruir ¢ aconselhar o
Exército do Mali, proporcionando uma capacidade aérea decisiva, com redugdo dos tempos
de projecdo e dos riscos para as equipas e instrutores, durante movimentos terrestres
(Ejército de Tierra, 2021)(Chao, 2020).

Assim, com uma frota diversificada e altamente capacitada, as FAMET garantem
versatilidade e eficacia no combate, transporte e resgate. A participacdo em missdes
internacionais, como a EUTM-Mali, destaca o compromisso da Espanha em estabilizar

regides afetadas por conflitos e apoiar forgas locais.

1.4. A Participacio Portuguesa na MINUSCA: Colaboracio entre Contingentes
14.1. Criacdo da MINUSCA

Desde 1960, altura em gue conquistou a independéncia, a RCA tem assistido a um longo
periodo de violéncia e instabilidade. De facto, uma insurgéncia liderada pela Seleka (coligacéo
de grupos armados maioritariamente mugulmanos anti-Bozizé), provocou grandes estragos na
infraestrutura de seguranca do pais e um incremento das tensdes étnicas.

Em dezembro de 2012, esta “alianga” langou uma ofensiva contra o governo da RCA, do
Presidente Francois Bozizé Yangouvounda, tomando a capital, Bangui, e executando um golpe
de estado. Contudo, de modo mitigar os efeitos dos Seleka, estabeleceram-se, em dezembro de
2013, coligacOes de combatentes cristdos, designadamente, forgas “anti-balaka”, que iniciaram
ataques de vinganca contra civis fundamentalmente mugulmanos. Pouco tempo depois, as forgas

Seleka foram dissolvidas pelo governo da RCA, o que causou um grande sentimento de revolta
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nos membros que as integravam, facto que os levou a contra-atacar e consequentemente, a
instaurar um ambiente ca6tico de violéncia e de crise humanitaria.

Apesar das inumeras tentativas dos diferentes presidentes, em atenuar a crise humanitaria
que se Vivia, todas se revelaram infrutiferas, pelo que o sentimento de impunidade provocou
novamente um aumento dos conflitos em todo o territdrio centro-africano, danificando a
economia e gerando pobreza generalizada (Garcia, s.d.).

Assim, a preocupagao com a seguranca, com os direitos humanos e humanitéarios, e a crise
politica na RCA, fez com que, em 10 de abril de 2014, o CSNU, através da resolucdo 2149,
criasse a MINUSCA (Silvestre et al, 2018, p. 17) (ANEXO A).

1.4.2. Integracio Portuguesa

No que concerne a acdo externa da defesa nacional e ao cumprimento de determinagdes
constitucionais, “incumbe as Forgas Armadas (FFAA), nos termos da lei, satisfazer os
compromissos internacionais do Estado Portugués no ambito militar e participar em missoes
humanitérias e de paz assumidas pelas Ol de que Portugal faga parte” (Constituicao da Republica
Portuguesa [CRP], 2021, art. 275).

Com efeito, a 17 de janeiro de 2017, a 12 FND alcancou o TO da RCA, com 159 militares
(155 do Exército e 4 da Forca Aérea Portuguesa (FAP) e integrando também um Destacamento
de Controlo Aéreo Téatico (Tactical Air Control Party — TACP), constituindo uma Forca de
Reacdo Réapida (Quick Reaction Force — QRF) da MINUSCA, sob o comando do Comandante
Militar da MINUSCA, e tendo executado diversas missfes em quase todo o territorio, onde se
empenharam todos os meios e capacidades da 12 FND, e inclusive o uso da forca, numa missao
de elevado risco e exigéncia, onde os militares portugueses se empenharam pelo fogo com
elementos armados, em defesa das populacdes desprotegidas, contribuindo assim para a garantia
dos direitos humanos e para a paz na RCA (Corteséo et al., 2017, p. 4 - 23).

De facto, além da atuacdo das forcas de Comandos no terreno, 0 TACP, onde dois
militares desempenhavam a funcao de Joint Terminal Attack Controller (JTAC), apresenta-se
como uma unidade capaz de fazer uso de missdes de Apoio Aéreo Proximo (Close Air Support -
CAS), em apoio a manobra terrestre. O TACP é responsavel pelo controlo e integracdo dos
helicopteros na manobra, caracterizando-se, portanto, “como uma unidade de carater
expedicionario, com militares especialmente treinados de modo a adaptarem-se as TTP das forcas
que apoiam, com grande flexibilidade no emprego das taticas aéreas, em qualquer tipo de
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ambiente, dia e noite, efetuando a selecéo e controlo terminal do armamento, de acordo com 0s
objetivos e efeitos desejados pelo Comandante da forga apoiada” (1* FND, 2017, p. 16).

Nesta 1° FND, o recurso aos helicopteros MI-35 senegaleses e MI-17 do Sri Lanka,
em conjunto com os Comandos, revelou-se uma combinacdo muito eficaz, pois além das
missdes de reconhecimento aéreo necessarias a detecéo de grupos armados e ao planeamento
de operacdes futuras, estas aeronaves desempenharam também tarefas de escolta e vigilancia
de altas entidades e ainda apoio de evacuacdes aero-médicas (12 FND, 2017, p. 18).

Ao longo dos altimos anos, foram projetadas 14 FND, encontrando-se neste momento a
152 FND em aprontamento, pelo que Portugal continuaré a assegurar o cumprimento das “missdes
das Forcas Armadas, previstas na Lei de Defesa Nacional (LDN) (...), constituindo estas a base
legal para a defini¢do do nivel de ambicao para as Forcas Armadas em geral, e 0 seu ambito
de aplicagdo” (Direcdo Geral de Politica de Defesa Nacional, 2023, p. 13) (ANEXO B).

1.5. A Unidade de Aviacao Ligeira do Exército (UALE)

Considerando as determinagdes constitucionais impostas a Republica Portuguesa, no
ambito dos compromissos internacionais, nomeadamente em matéria humanitaria e de
protecdo civil, e evocando as palavras do General Loureiro dos Santos, na sua obra ‘Forcas
Armadas em Portugal’, “um Estado deve dispor de umas Forg¢as Armadas (FFAA)
devidamente organizadas e equipadas, pois da sua auséncia decorre a inexisténcia de
soberania ou uma soberania limitada que podera conduzir a uma situa¢do de protetorado
consentido em relagdo a outro Estado, para que assim se possa defender das ameagas de
terceiros” (Santos, 2012).

De facto, ¢ possivel constatar a desatualizagdo de grande parte do material em uso
nas FFAA, e por vezes, a sua completa inexisténcia, situacdes que a Lei de Programagao
Militar ndo tem conseguido acautelar, o que podera fomentar a participagdo de outros paises
em operagdes e projetos dos quais Portugal nunca ird participar, acabando por perder os
beneficios e vantagens dai provenientes. Surge assim a inten¢do de aquisi¢ao de helicopteros
pelo Exército Portugués (Santos, 2012).

Assim, a 12 de julho de 1991, o Conselho Superior de Defesa Nacional (CSDN)
incluiu no Sistema de Forgas (SF) de Médio Prazo, uma unidade de aviagdo para o Exército,
pelo que, a 30 de junho de 1993, estava criado o Grupo de Aviagdo Ligeira do Exército

(GALE) (Magalhies, 2009, p. 22).
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Esta unidade de escaldo Grupo, estaria organizada a trés esquadrdes, sendo um deles
constituido por helicopteros ligeiros multifuncionais para missdes de combate,
observagao/reconhecimento, C2, evacuagao sanitdria e transporte de pessoal; um segundo,
constituido por helicopteros médios para operagdes aecromdveis € um terceiro esquadrao de
manuten¢do de material aeronautico (Abreu, 2000, p. 32).

A 8 de janeiro de 1998, o CSDN confirmou a composi¢ao do SF, cuja componente
terrestre ja incluia o GALE, pelo que, no dia 22 de outubro de 1999, ¢ assinado o contrato
que referia a aquisi¢ao de nove helicopteros ligeiros para o Exército Portugués (Magalhaes,

2009, p. 22).

GALE

}

SecFerrPublicagdes

| Cmd e EM | | ECS | | EsqManMatAero | | EsqHeliUtil | EsqHeliObs |
| Cmd |— | Cmd |_ | Cmd I_ | Cmd | Cmd
| SecPess |— | PelGuardSeg |_ | SecCtrQualidade |_ |1 PelHeliUtil H PelObs
1| ]
| SecLog |— | PelTM |— SecArmEqAer
| SecManReabMatAero |— | PelOpAero |— PelManAero |—
| SecOpInfoSeg |_ | PelSan |_
| SecSegVoo I— | PelReabTPT |— N
| SecOpVoo |— I PelManAuto '_
SecManHelhiUt
| Seclnst I— | SecSveGer I—

SecPlaca

Figura 1: Organograma do GALE
Fonte: Elaboracio propria. Adaptado de Rosas (2001, Anexo B — p.3)

Posteriormente, em 2005, sdo difundidas as agdes a desenvolver para transformar o
GALE na UALE, localizada em Tancos. Conforme Quadro Orgéanico N° 33.0.09, de 8 de
agosto de 2006, esta era organicamente constituida pela unidade de apoio, da qual faziam
parte o Esquadrao de Servigos, o Esquadrdo de Comando e o Esquadrido de apoio do

aerddromo e pelas seguintes unidades operacionais: Unidade de Helicopteros do Exército
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(UHE/BrigRR); Companhia de Comando e Servigos (CCS/ BrigRR); e Companhia de
Transmissoes (CTm/BrigRR).

A sua missdo constituia em garantir o apoio administrativo-logistico ao comando da
BrigRR, além de aprontar uma unidade de helicopteros do Exército e uma Companhia de
Transmissoes. Tinha ainda como capacidades, operar e manter as infraestruturas do
Aer6dromo Militar de Tancos (AMT), de modo a garantir a atividade aecronautica da unidade;
colaborar em agdes no ambito de outras missdes de interesse publico conforme lhe for
determinado superiormente, como nas operagdes de estabilizacdo e apoio e outras Operagdes

de Resposta a Crises (CRO)” (Magalhaes, 2009, p. 23).

| Comando |

| Estado-Maior I—
| |

Unidade Apoio

Unidade de
Helicopteros Exército
(QOP n° 24.0.27)

Comando CCS
BrigRR
(QOP n° 24.0.20)

Companhia de
Transmissdes
(QOP n° 24.0.29)

Esquadrio Servigos

Esquadrio Comando

Esquadrio Apoio
Aerdodromo

Figura 2: Organograma da UALE
Fonte: Elaboracio propria. Adaptado de Magalhaes (2009, p. 22)

1.6. Necessidade da existéncia de uma Unidade de Aviacdo do Exército

A grande vantagem da atribui¢do desta capacidade ao Exército, assenta no facto de
se retirar o0 maximo de rendimento na condu¢ao do combate no solo. De facto, “as razodes
desta descentralizacdo de C2 dos meios, nasceu, fundamentalmente, da perce¢do, por parte
do Exército, das vulnerabilidades do conceito de apoio interpretado pela Forga Aérea”
(Rosas, 2001, p. 5), nomeadamente:

e O incremento de tempo face ao planeamento, coordenagdo e satisfagdo para o apoio
aéreo;
e O apoio incerto, fruto de prioridades estabelecidas por quem controla a forga;

e A limitagdo da Forca Aérea quanto a especificidade dos meios e formagdo das

tripulacdes, em matéria de operagdes terrestres;
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e A consciéncia de que o apoio aéreo apenas sera eficaz caso seja realizado com os meios
adequados, e por militares que compreendam a razdo de ser do apoio as operagdes
terrestres, além da sua execug¢do em tempos de resposta minimos, resultantes de uma
coordenagao profunda com as restantes for¢as no terreno;

e Compreender que certas missdes, tais como a luta anticarro, reconhecimento ou
observagao, exigem do piloto, enquanto operador de uma plataforma com sistemas de
armas, um elevado grau de proficiéncia técnica e capacidade de interpretar corretamente
o que ¢ observado no CB, incorporando perfeitamente a manobra tatica, facto que s6 ¢

possivel caso o piloto possua uma formacgao base, caracteristica das FT.

Ora, os beneficios da Aviagdo do Exército no sucesso operacional, provém da
capacidade de permitir aos Comandantes a aplica¢ao de um Potencial de Combate decisivo,
em local ¢ momento oportuno, na maior parte do TO, pelo que, a sua aplicacdo podera
evidenciar-se tanto na colocagdo do poder de fogo direto das armas das respetivas unidades
aéreas, como na projecao de forgas, recorrendo a operagdes aeromoveis. Assim, encontramo-
nos, portanto, perante um dos principios mais importantes do emprego dos helicopteros em
operagdes terrestres, isto €, a versatilidade, a qual constituia verdadeira esséncia da Aviagao

do Exército (Rosas, 2001, p. 5-6).
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2. METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

Este capitulo pretende dar a conhecer ao leitor a metodologia de base, isto ¢, o
processo de selecao de técnicas e métodos de recolha e analise de dados, fundamentando as

opgdes seguidas ao longo de toda a investigacao (Souza, 2020, p. 14).
2.1. Método de Abordagem de Investigacao

De acordo com Sarmento (2013, p. 4), a metodologia caracteriza-se por um processo
a realizar, por forma a atingir um fim. Deste modo, o presente TIA segue uma metodologia
qualitativa, a qual aponta para a interpretacdo da realidade social, através da andlise das
perspetivas dos individuos estudados (Creswell, 2013, p. 4, citado por Santos et al, 2016, p.
29), designadamente, a compreensao do papel da Aviacdo Ligeira na RCA, recorrendo as
experiéncias dos entrevistados.

De facto, este tipo de estratégia exibe algumas caracteristicas relevantes para a
investigacdo em apreco, nomeadamente, o papel fundamental do investigador na recolha dos
dados, devendo este revelar empatia e interesse pelo estudo em causa; a flexibilidade do
plano de investigacdo, visto que o contexto da RCA e as experiéncias dos Comandantes
variam conforme as situacOes a que sdo expostos; e o facto de ser descritiva, permitindo a
obtencdo de dados através de documentos e das entrevistas realizadas aos elementos
selecionados (Sousa e Batista, 2011, p. 56-57, citado por Santos et al, 2016, p. 30).

Pela racionalidade da investigacdo cientifica, somos forcados a aplicar um tipo de
raciocinio no desenvolvimento da pesquisa, pelo que este trabalho adota um raciocinio
dedutivo, que se sustenta numa Idgica que parte de uma ou varias opcles tedricas em ordem
a explicar um fenomeno particular (Rosado, 2017, p. 118), concretamente, a analise da
interoperabilidade das operacdes terrestres com aviacdes estrangeiras, de modo a concluir
sobre as capacidades e possibilidades da existéncia de uma Aviacdo Ligeira do Exército
Portugués, em apoio aos nossos militares no terreno.

Para Creswell (2014, citado por Santos et al., 2016, p. 15-16), a visdo do mundo na
perspetiva do investigador deve ser esclarecida, pelo facto de influenciar a forma como este
dirige a investigacdo. Para isso, deve adotar-se uma postura imparcial na recolha e relato dos
dados obtidos. Assim, importa refletir inicialmente sobre a ontologia, conceito que remete

para a questdo do ser, e paraa compreensdo sobre como as coisas sdo, pelo que a investigacao
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seguird uma ontologia construtivista, onde o produto da investigacdo é materializado pela
partilha de significados e experiéncias durante as entrevistas realizadas (Saccol, 2009).

Relativamente ao posicionamento epistemoldgico, o interpretativismo sera o mais
adequado, visto que, de acordo com Villiers (2005, citado por Pinto, 2013), tem como
objetivo encontrar novas interpretagdes ou significados subjacentes a realidade, sendo essa
realidade posteriormente explicada sob a perspetiva dos comandantes das Forgas Nacionais
Destacadas, na Republica Centro Africana, dos Segundos-Comandantes da MINUSCA, do
Chefe das Operagdes (U3), e do Gestor de Projeto para o Projeto de Helicopteros de Apoio,
Protecao e Evacuagdo, os quais participaram na investigagao.

Uma vez definidas as estratégias de investigagdo e as posi¢des filosoficas, e antes de
estabelecer os instrumentos de recolha e analise de dados, € necessario determinar o tipo de
pesquisa a adotar (Santos et al., 2016, p. 34). Com efeito, optou-se por um procedimento
metodoldgico que permitisse ao investigador recolher dados sobre um fenémeno particular
inserido no seu contexto (Saunders et al., 2009, p. 145, citado por Santos et al., 2016, p. 39),
especificamente, o papel da Aviacdo Ligeira no TO da RCA, recorrendo para esse efeito, ao
estudo de caso, fruto da sua capacidade exclusiva em trabalhar com uma ampla variedade de
evidéncias, designadamente, documentagdo oficial, observa¢do direta e uma série
sistematica de entrevistas, sendo que para esta investigagcdo, foram realizadas onze (Yin,
2001, p. 27).

De modo a completar a estrutura ldgica da investigacdo, deve ser elaborado um
modelo de anélise (ver quadro 1), que valide as informagdes encontradas e disponibilize ao
leitor uma sequéncia logica dos principais conceitos e respetivos métodos de resposta ao
problema imposto (Souza, 2020, p. 60). Para isso, foi construido o quadro-sintese,
apresentado abaixo (quadro 1), onde se encontram explanados o OG do trabalho e os OE
que dele derivam. De igual modo, foi estabelecida a PP, alinhada com o OG, pois
considerando que o primeiro problema imposto ao investigador ¢ saber de que forma deve
iniciar o seu trabalho, importa escolher o fio condutor para que o processo seja rapido e

coerente (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 31-32).
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Quadro 1: Modelo de Analise
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Fonte: Elaboracio Prépria

2.2. Métodos e Técnicas de Recolha de Dados

O rigor de um Estudo de Caso ¢ consequente da relevancia das informagdes
recolhidas, suportando os respetivos resultados. Estes podem ser obtidos através de diversas
fontes, entre as quais podemos destacar a documentacao, a observacao direta e as entrevistas
(Pozzebon & Freitas, 1998, citado por Martins & Belfo, 2011, p. 57).

Sarmento (2013, p. 27) acrescenta que existem cinco tipos de instrumentos cientificos
de recolha de dados que podem ser empregues: analise documental, observagdo direta,
entrevistas, inquéritos e procedimentos especiais e particulares. Com efeito, a presente
investigagao recorre ndo sé a analise de diversos documentos, como publica¢des doutrinarias
e livros histéricos, de modo a sustentar a revisao da literatura, mas também a realizagao de
entrevistas semiestruturadas, por forma a aprofundar conhecimento através das experiéncias

dos entrevistados.
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Para além disso, sempre que se procede a realizagdo de um trabalho cientifico,
utilizam-se fontes que permitem validar as afirmacdes apresentadas. Desta forma, Sarmento
(2013, p.20) distingue trés tipologias de fontes para recolha dos dados, designadamente,
informacao bibliografica, informagdo primaria, e informag¢do secundaria, as quais
sustentaram a pesquisa em apreco.

Assim, as fontes bibliograficas das quais deriva a maior parte da revisao de literatura,
materializam-se, nesta investigagdo, pelas publicacdes (revistas, livros e teses) e bases de
dados (Google Scholar, EBSCO, RCAAP e¢ B-On) em que estas surgiram, através de
palavras-chave relacionadas com o tema, sendo as principais a ‘Aviagdo Ligeira’, ‘FND’,
‘operagoes terrestres’, e ‘MINUSCA’.

Quanto as fontes primarias, que sdo aquelas que correspondem a literatura original e
sdo divulgadas exatamente da maneira como foram criadas pelos seus autores (Pinheiro,
2006, citado por Oliveira, 2013), destacam-se as entrevistas realizadas aos Comandantes das
FND, Segundos-Comandantes da MINUSCA, Chefe das Operagdes (U3) da MINUSCA ¢ o
anterior gestor do Projeto de Aquisicdo de Helicopteros de Apoio, Prote¢do e Evacuacdo. Ja
as fontes secundarias, produzidas através de interpretagdes de fontes primadrias, integram esta
investigagdo sob a forma de dados estatisticos, fornecidos neste caso, pelo site da ONU.

Relativamente a redacdo deste trabalho de investigacdo cientifica, esta foi dirigida
segundo a NEP 522/2* — Normas para a Redagdo de Trabalhos Finais de Investigacdo na
AM, datada de 24JUN24, recorrendo ao Microsoft Office Word® para a expressao escrita e
as normas da 7* edi¢do da American Psycological Association (APA) para citacdo e

referenciagdo bibliografica.
2.2.1. Documentac¢ao

Para um Estudo de Caso, esta fonte de recolha de dados é uma mais-valia como
comprovativo e validagdo de evidéncias provenientes de outras fontes, sendo util na
verificacdo de dados apresentados em entrevistas, € no fornecimento de informagdes
detalhadas para corroborar informagdes presentes noutras fontes, além da possibilidade de
inferir a partir desta (Yin, 2001, p. 109).

De facto, toda a base conceptual que sustenta esta investigacao, pela sua estabilidade,
discri¢do, exatiddo, e ampla cobertura (Yin, 2001, p. 108), revela-se crucial na apresentacao
de factos, ou at¢é mesmo como meio de prova das informacdes apresentadas pelos

entrevistados (Junior et al, 2021, p. 41).
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Neste sentido, considerando que o objetivo desta investigacao ¢ a Aviagdo Ligeira do
Exército em apoio as FND na RCA, ¢ absolutamente necessario iniciar a abordagem
documental com os primoérdios da aviagao e a sua evolugao historica, recorrendo, para esse
efeito, a livros onde essa informacao se encontra documentada. Adicionalmente, analisaram-
se Publica¢des Doutrindrias, especificamente o AJP-3.3(B) e o ATP-49(G), referentes ao
emprego de helicopteros em operagdes terrestres, segundo a doutrina NATO, de modo a
investigar sobre as suas capacidades, limitagdes e tipologia de missdes associadas, e
possibilitar a comparagdo com as missdes que estas acronaves realizam na RCA, no ambito
da MINUSCA. Posteriormente, investigou-se sobre a doutrina de trés paises (Reino Unido,
Franc¢a e Espanha) com unidades de Aviagdo Ligeira bem definidas e integradas nos Sistemas
de Forgas dos respetivos exércitos.

No que diz respeito a documentagao referente a atuagao das FND na MINUSCA, pelo
facto de se revelar uma missdo relativamente recente (2017), esta encontra-se
maioritariamente presente em artigos de Revistas Militares e noticias, dificultando o acesso
a mesma. Contudo, os dados fornecidos pelos entrevistados acabam por colmatar a pouca

informacao existente em fonte aberta, acerca desta tematica.
2.2.2. Entrevistas

De acordo com Yin (2001, p. 112), as entrevistas s3o uma das fontes de informacao
mais importantes para um estudo de caso. De facto, este método ¢ benéfico para a
investigagdo pois permite recolher elementos de reflexdo muito ricos, esclarecer respostas
ao longo da entrevista e inquirir novas perguntas, além de aprofundar conhecimentos com
especialistas na matéria que estdo, ou estiveram, diretamente envolvidos nesta tematica.

Contudo, a dimensdo da amostra é reduzida e a analise de conteudo é demorada
(Sarmento, 2013, p. 31-32). Com efeito, foram realizadas entrevistas a dois Segundos-
Comandantes da MINUSCA, e a sete Comandantes de FND nesse TO, tendo como objetivo
reunir as respetivas experiéncias e opinides, no ambito do contexto operacional da RCA.
Para além disso, foi ainda efetuada uma entrevista ao Chefe das Operagdes (U3) na
MINUSCA, que invocou a sua experiéncia sob o ponto de vista do planeamento, da
execugdo, C2, e do emprego dos meios aéreos em operagdes terrestres; e ao anterior Gestor
de Projeto do Projeto dos Helicopteros de Apoio, Prote¢do e Evacuagdo, de forma a obter

informacodes acerca do projeto que podera vir a alterar o Sistema de Forgas do Exército,
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através da criagdo de uma unidade de Aviacao Ligeira, em apoio a8 MINUSCA. A descrigdo
de todos os entrevistados encontra-se explanada no Apéndice B.

Considerando a caracterizacdo das entrevistas quanto ao modo, tipo, numero de
sujeitos, e estruturacdo, e atendendo ao trabalho em questdo e a disponibilidade dos
entrevistados, foram realizadas entre marco e maio de 2024, duas entrevistas presenciais,
sete telematicas (Teams e Zoom) e duas por escrito, todas semiestruturadas, ¢ de modo
individual, com uma duracao de cerca de 50 minutos. Para isso, elaborou-se um guido de
entrevista inicial, especifico para cada fungao dos entrevistados naquele TO, sendo que, apds
a realizag¢do de cada uma, e respetiva transcri¢ao, os entrevistados tiveram oportunidade de
analisar o que foi dito e proceder as corregdes/alteragdes necessarias, de modo a validar a
informacdo, encontrando-se os resultados obtidos em quadros-resumo, que integram as
principais ideias de todos os entrevistados (Apéndice H).

Apesar das questoes bem definidas, constantes nestes guides, existiu a possibilidade
de resposta alternada as mesmas, ou mesmo a indug¢ao de novos assuntos relacionados com
o tema (Sarmento, 2001, p. 32-34). Esta tipologia de entrevista, por ser conduzida de forma
relativamente espontanea, permite questionar os entrevistados de uma maneira a que, mais
do que meras opinides, “apresentem interpretacdes proprias de certos acontecimentos,
podendo usar essas proposi¢des como base para uma nova pesquisa’ (Yin, 2001, p. 112).
Deste modo, ¢ a especificidade e diversidade das fun¢des de cada um dos entrevistados e
respetiva experiéncia, quer no ambito do planeamento, quer no proprio contexto operacional,
que os converte em elementos-chave, fundamentais para o sucesso do Estudo de Caso.

Por vezes, a realizacao de entrevistas de forma sistematica pode levar a uma repeticao
de ideias, verificando-se a denominada ‘saturacdo tedrica’. O alcance deste ponto de
saturagdo indica o0 momento em que os dados que se encontram a ser fornecidos pelos
entrevistados, ja ndo acrescentam contributos a investigacdo. Assim, constata-se a saturagao
tedrica quando a partir de 1/3 das observagdes ja efetuadas, ndo se verifica o acréscimo de
informacdes relevantes, para um espectro recomendado de seis a doze entrevistas (Thiry-
Cherques, 2010, p. 21).

Neste sentido, considerando as orientagdes enunciadas anteriormente, e apesar de se
realizarem apenas onze das dezoito entrevistas planeadas, foi possivel constatar a repeticao
de testemunhos por parte dos sete Comandantes das FND, pelo que seria desnecessario
entrevistar os restantes, pois os dados fornecidos j& seriam redundantes, facto que

comprovou a conquista da saturagdo tedrica neste TIA.
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2.3. Técnicas de Tratamento e Analise de Dados

Ap6s a recolha dos dados necessarios, ¢ essencial realizar a andlise de conteudo dos
mesmos. De acordo com Gil (2009, p. 168, citado por Souza, 2020, p. 93), a analise de dados
visa a obtencdo de respostas para o problema de investigacao, através da interpretagdo de
resultados e da respetiva organizagdo, fornecendo uma visao alargada do contexto, fruto do
cruzamento de fontes de conhecimento.

Com efeito, recorreu-se a uma estratégia caracteristica de estudos qualitativos,
nomeadamente, a ‘triangulacdo’, permitindo aumentar a credibilidade do estudo pelo uso de
diversas fontes de dados, como documentagdes publicadas, dados estatisticos de sites oficiais
(ONU) e entrevistas exploratorias, e desenvolver ainda novas perspetivas acerca do emprego
de Aviacdo Ligeira em operacdes terrestres, designadamente através da analise de modelos
de aviagdo caracteristicos de outros Exércitos (Reino Unido, Fran¢a e Espanha) e da
interoperabilidade dos nossos militares com outros contingentes no TO da RCA (Santos et
al., 2020).

Deste modo, apos a realizagdo das onze entrevistas exploratorias anteriormente
referidas, a sua transcricdo foi sujeita a uma validagdo por parte dos entrevistados, e as
ideias-chave explanadas num quadro-resumo (Apéndice H). Posteriormente, foi estabelecida
uma comparacdo entre as informacdes transmitidas pelos entrevistados e as evidéncias
documentais, verificando-se a triangulacdo de dados e a corroboragdo da informagao, através
da sua catalogagdo em temas e subtemas, apresentados no capitulo seguinte. Este método
permitiu dar resposta as perguntas de partida na fase da conclusdo, e consequentemente, ao

problema de investigacao.
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3. APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

ApOs a recolha dos dados, nomeadamente através das entrevistas e de documentos
oficiais, ¢ altura de proceder a sua analise e discussdo. Para isso, serd estabelecida uma
comparagdo entre os factos apresentados na revisdo da literatura e as ideias-chave emitidas
pelos entrevistados, a qual serd explanada nas categorias e subcategorias que se seguem. Os
quatro guides de entrevista e a sintese das repostas dos entrevistados encontram-se nos

Apéndices D, E, F, G e H.

Quadro 2: Categorias e Subcategorias

Categorias Subcategorias

FND: MINUSCA

Capacidades
Aviagao Ligeira na MINUSCA

Limitagoes

Possibilidades futuras

Modelo Britanico

Referéncias Internacionais Modelo Francés
Modelo Espanhol
Consequéncias da Reativacdo da Aviagdo Externas
Ligeira no Exército Portugués Internas

Fonte: Elaboracio Propria

3.1. Aviacdo Ligeira na MINUSCA

A Aviagdo Ligeira, nomeadamente, as aeronaves de asa rotativa (helicopteros), a
semelhanca do que foi constatado na revisao da literatura, desempenham um papel bastante
relevante no apoio as operagdes terrestres. De facto, os entrevistados abordaram o emprego
desta tipologia de meios aéreos sob diversos angulos, pelo que se estabeleceram quatro
subcategorias, designadamente, enquadramento geral das FND na MINUSCA, capacidades,
limitagdes e possibilidades futuras desta interoperabilidade.

Inicialmente, foi necessario perceber o contexto da RCA, e os motivos que levaram

a projecao de forcas nacionais para aquele TO. Considerando o referido pelos entrevistados,
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comprova-se a situacdo instavel a que a RCA tem assistido, desde 1960, devido a atuacdo de
diversos grupos armados, apesar das inimeras tentativas dos diferentes presidentes, em
atenuar a crise humanitéria e os conflitos.

Com efeito, de modo a fazer face as preocupacdes com a seguranga e com os direitos
humanos, o CSNU implementou a criagdo da MINUSCA, da qual Portugal veio a fazer parte,
no inicio de 2017, fruto de determinagdes constitucionais, no ambito dos compromissos
internacionais com a NATO e a ONU.

A magnitude da missao da MINUSCA evidencia-se pelos 47 paises que a integram,
e pelas 14 forcas distribuidas por uma vasta area de operagdes, com caracteristicas muito
especificas. Tal como nos refere um dos entrevistados, apesar da existéncia de contingentes
especializados em missdes de apoio a paz, de carater mais ‘ligeiro’, ha varios anos que a
missdo da MINUSCA se constitui como uma operagao de apoio a paz que designamos por
‘robusta’, uma vez que os Grupos Armados exigem uma resposta forte, robusta, com
potencial, e capaz de entrar em combate. Desta forma, considerando a dimensao e dindmica,
os entrevistados sentiram a necessidade de realizar primeiramente um pequeno
enquadramento relativo a missao e a unidade que comandavam.

Neste sentido, de modo a estabelecer esta ligagdo com as aeronaves, devemos
familiarizar-nos com o conceito de QRF e as respetivas tarefas/capacidades, realgando a
questdo de serem forcas ligeiras com um elevado nivel de prontidio e flexibilidade,
concebidas e treinadas para serem unidades de primeiro emprego, que podem participar num
vasto leque de operagdes em condigdes muito especiais, € que fazem com que essas unidades
tenham também capacidades especiais, sejam elas técnicas, sejam taticas, mas acima de tudo,
devem ter a capacidade de conduzir operagdes de forma isolada, combinada ou conjunta,
mas, € ¢ aqui o ponto fulcral, em situagdes que requeiram elevada mobilidade, através de
uma resposta rapida e decisiva, a fim de cumprir a missdo que lhe seja incumbida. Por este
motivo, ¢ tendo em conta a missdo, o apoio aéreo ¢ extremamente importante, porque a
componente aérea integrada, neste caso da asa rotativa (helicopteros), ird providenciar esse
incremento de mobilidade e de rapidez de atuacdo, caracteristicas das tarefas e missoes da
QRF.

Relativamente a subcategoria das capacidades, a resposta dos entrevistados ¢
unanime, uma vez que, de uma forma ou de outra, o contributo desta tipologia de aeronaves
nas suas missoes foi crucial, face as limitacdes evidenciadas pelas condi¢des do territorio.

De facto, recuperando a doutrina acerca dos principios de emprego destes meios em

operagoes terrestres, nomeadamente, a versatilidade, a mobilidade, a flexibilidade e a rapidez
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de atuacdo, e a tipologia de missdes associadas, interrogaram-se os entrevistados acerca das

vantagens da interoperabilidade terra-ar, pelo que podemos destacar alguns vetores e missoes

onde esta cooperagdo € essencial:

Transporte e logistica. Aqui evidencia-se a mobilidade e rapidez, dado que os
helicopteros aumentam significativamente a mobilidade e a rapidez de atuacdo das
forcas, especialmente das QRF, permitindo a execugdo de reconhecimentos aéreos, €
rapidez na execucdo de agdes de protecdo e infiltracdes/exfiltracdes. Assim, de modo a
fazer face a realidade geografica apresentada pela RCA, onde a vegetacao ¢ alta e densa
e a rede viaria ¢ escassa e com péssimas condic¢oes, utilizaram-se helicopteros para o
transporte de pessoal e cargas, além de reabastecimentos logisticos e distribui¢ao de
ajuda humanitaria em locais que de outra forma ndo eram acessiveis, contribuindo
significativamente para a credibilidade das forcas junto das populacdes locais. Para esta

finalidade, utilizaram-se essencialmente as aeronaves MI-17 e MI-8.

Reconhecimento ¢ Escolta Aérea. Os helicopteros realizam reconhecimentos aéreos
dedicados a forga, focados essencialmente na recolha de informacgodes, especialmente em
areas criticas como Bangui, Bouar e Bocaranga, de modo a verificar a traficabilidade
das vias de comunicagdo na area de operagdes; na identificacdo de checkpoints, tanto
das For¢as Armadas da RCA (FACA) como dos Grupos Armados (GA); na identificacao
de posi¢des operadas pelas Forcas Bilaterais' (com as respetivas capacidades e
armamento); na verificagdo de eixos de transumancia; na analise a
atividade/comportamento da populacao e na identificagdo e localizacdo de locais onde
engenhos explosivos tenham detonado. De modo a facilitar a coordenagdo entre os
pilotos de outras nacionalidades e a Forga, esta tipologia de voos, exige sempre a
colocagdo de um JTAC a bordo do helicoptero, para coordenagdo tatica e auxilio a
navegacdo aérea. Sao também executadas escoltas a deslocamentos e colunas
militares/humanitarias, a ONG e a outras entidades da ONU, operagdes que se revelam
essenciais para a seguranga e planeamento das operagdes terrestres. Nesta tipologia de

missoes, empregavam-se sobretudo os helicopteros MI-24 e MI-35.

! Forgas a operar sob a protegdo do governo da RCA. Integram elementos das FACA e do Grupo Wagner
(organizagdo paramilitar russa)
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e Apoio Aéreo Proximo. Os meios aéreos desempenham um papel critico na protegdo da
forca e no C2, atuando frequentemente como meios dissuasores contra grupos armados
e facilitando a coordenacdo. Como tal, garantiam a prote¢do da for¢a durante as
operagdes, realizando voos de reconhecimento (ISR), e estando preparados para
executar ataque ao solo, empenhando-se no ambito do apoio aéreo proximo (CAS). A
maioria das aeronaves que apresentavam esta capacidade, recorriam a colocacdao de

sistemas de armas amoviveis, nomeadamente, os MI-24 ¢ MI-35.

e Evacuacdo Médica. Quanto a evacuagdo aérea, os helicopteros sdo cruciais em
emergéncias médicas, pois considerando a extensao do territorio, distdncia aos centros
hospitalares e as dificuldades enfrentadas na transitabilidade terrestre, ¢ necessario
garantir rapidamente os cuidados de satide aos militares feridos. Neste contexto,

empregaram-se essencialmente os helicopteros MI-8 e MI-17.

Ainda na subcategoria das capacidades, quando questionados acerca da
adequabilidade destes meios aéreos as necessidades operacionais, os entrevistados referiram
situacdes onde as lacunas eram evidentes, quer em termos da evacuagdo médica, quer em
operagdes de carater mais ofensivo, onde as condi¢des de projecao destes meios ou mesmo
a sua inexisténcia, influenciou de forma negativa, as operacdes planeadas.

Contudo, apesar dos desafios de disponibilidade e coordenagdo do apoio, revelaram
consciéncia de que deveria imperar a capacidade de adaptagdo, pois o cumprimento da
missdo era inquestionavel. Assim, € possivel afirmar que o profissionalismo e a resiliéncia
das forcas portuguesas, ajudaram a mitigar alguns desses desafios.

Nao obstante, de seguida serdo abordadas as limitagdes encontradas pelos
entrevistados, de modo a avaliar as necessidades e vantagens da existéncia de uma Aviacao
Ligeira, atribuida ao Exército Portugués, em apoio as FND, e em especifico, a QRF
portuguesa na RCA.

No que respeita a subcategoria das limitagdes, a doutrina NATO estabelece que ¢é
fun¢do do Comandante minimizar a0 maximo os seus efeitos, priorizando a exploragao das
suas capacidades, pelo que o planeamento das operacdes combinadas ou conjuntas devera
ser realizado conforme as particularidades do helicoptero empregue.

Contudo, este planeamento ndo ¢ assim tdo linear, pelo que os entrevistados

demonstraram as dificuldades que resultam de uma interoperabilidade com diversos
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contingentes estrangeiros, € sob regras impostas por quem gere 0s meios aéreos na missao
da MINUSCA.

Com efeito, as limitagdes apontadas foram consensuais, designadamente, quanto a
disponibilidade de meios aéreos de asa rotativa e respetiva coordenagao. De facto, afirmaram
que o apoio aéreo foi sempre prestado de forma suplementar e estava condicionado a
disponibilidade dos helicopteros, pelo facto de serem geridos pelo Comandante da
MINUSCA e, portanto, era ele quem determinava as prioridades de emprego, muitas vezes
priorizando outras tarefas, em detrimento do emprego operacional. Naturalmente, esta
situacdo levava a um cumprimento da missdo com mais risco associado, uma vez que os
militares no terreno operavam sem cobertura aérea.

A divisao do territorio em trés setores, implica que o uso de helicopteros de um setor,
para uma operagao especifica, afete as capacidades dos outros setores. No entanto, foi
referido que a concentragdo eficaz de meios, em momentos estratégicos, como durante as
eleicdes na RCA, foi crucial para proteger a populacdo e garantir o sucesso das elei¢des
diante das ameagas dos Grupos Armados. A disponibilidade era também condicionada pela
manuten¢do e distribuicdo dos helicopteros pelos setores, o que exigia coordenacdes
complexas.

Para além disso, as unidades de aviacdo empregues na MINUSCA eram
provenientes, essencialmente, de paises como o Paquistdo, o Sri Lanka, o Senegal, € o
Bangladesh, cujo modus operandi, doutrina e conceito de emprego, era diferente do conceito
europeu ou NATO, com que as nossas forcas treinam habitualmente, além de demonstrarem
lacunas a nivel das competéncias necessarias em combate, como por exemplo, a capacidade
de voo noturno, facto que levou a recusa da execuc¢do de operagdes aéreas noturnas em apoio
as missoes terrestres, criando tensdes entre os comandantes no terreno e os comandantes das
tripulagdes.

Também o idioma utilizado, apesar do inglés ser exigido a todas as forgas que
integram a MINUSCA, e ser essencial as coordenacdes e transmissao clara de indicagdes e
ordens, este também apresentava alguns constrangimentos. Porém, a questdo mais
importante era, de facto, a doutrina e as TTP, pois a forma de operar dos helicopteros de
ataque, por exemplo, do Senegal (MI-24/MI-35), difere daquela que os nossos TACP estao
habituados, em conceito NATO.

Estas situagdes exigiam coordenacdes complexas e cross trainings antecipados e
continuos, de modo a garantir a prontidao e eficicia das operagdes aéreas, em coordenagao

com as unidades terrestres, contribuindo para o sucesso das missdes, o qual dependia
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frequentemente da boa relag@o e do respeito intercultural manifestado para com as aviagdes
estrangeiras, pelo que a criagdo de lacos e a flexibilidade das forcas portuguesas, foram
cruciais para estabelecer a confianga e adaptar as operagdes a essas diferencas, o que incluiu
a colocacao de JTAC no terreno para facilitar a interoperabilidade e o cumprimento do que
fora planeado. Contudo, quando estes se encontravam embarcados, constituiam-se como
uma vulnerabilidade da Forca, devido as possiveis perdas de ligagdo com a aeronave e
aconselhamento das Forc¢as no solo.

Outro grande constrangimento apontado foi a questao do controlo do espago aéreo,
sendo referido como praticamente inexistente. De facto, além dos movimentos no aeroporto
de Bangui, executados por aviagdes que operam para a MINUSCA e por organizacdes de
apoio, como as ONG, existem outros elementos, integrados nas Forcas Bilaterais, a operar
na clandestinidade e que atuam sob a protecdo do governo da RCA, detendo a liberdade de
utilizacdo exclusiva de certos meios, como ¢ o caso dos drones. Assim, a escassez de
helicopteros na MINUSCA, associada as restrigdes de uso destas plataformas nao tripuladas,
impostas pelo governo as nossas FT, limita consideravelmente o desenvolvimento das
operagoes planeadas.

As limita¢des foram ainda evidenciadas sob a perspetiva da propria capacidade das
aeronaves empregues, pelo que, quando questionados acerca da sua adequabilidade, a
maioria dos entrevistados constatou a dificuldade em encontrar uma plataforma capaz de
cumprir todo o espectro de tarefas inerentes a missao da MINUSCA.

De facto, analisando os constrangimentos associados a esta tipologia de aeronaves,
apresentados na revisao da literatura, e comprovados também pelos entrevistados, podemos
destacar a capacidade de carga e alcance; as operagdes noturnas; os fatores meteoroldgicos;
a seguranga; o apoio logistico; e as interagdes com as tripulagdes, como 0s aspetos mais
significativos a ter em conta no TO da RCA.

Neste sentido, afirmaram a necessidade de uma plataforma multitarefa, capaz de
realizar todo o espetro de tarefas inerentes a missao da MINUSCA, nomeadamente,
reconhecimento, escolta, transporte e apoio aéreo proximo, através de equipamentos
suscetiveis de serem acoplados as aeronaves, como sistemas de vigilancia do CB, ou mesmo
sistemas de armas amoviveis. Porém, reconhecem a especificidade da evacuagcdo médica,
pelo que admitem a existéncia de um meio dedicado exclusivamente a realizacao das tarefas

que lhe sdo inerentes, ndo tornando possivel o uso destas para qualquer outra agao.
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Assim, a maioria dos entrevistados aborda a necessidade da existéncia de uma
unidade de helicopteros, integrada na QRF, de modo a evitar todos os constrangimentos
enumerados anteriormente, apesar dos desafios que lhe seriam acometidos.

Na subcategoria das possibilidades futuras, analisam-se as necessidades de existéncia
de uma aviacao propria do Exército, em apoio as FND portuguesas, em especifico, na
MINUSCA. Como referido na revisao da literatura, a grande vantagem da atribuicao desta
capacidade ao Exército, recai sobre a possibilidade de se retirar o maximo de proveito na
condug¢ao do combate no solo.

Assim, devemos analisar as razdes que motivaram a intencao da aquisi¢do de uma
unidade de helicopteros pelo Exército, face as principais vulnerabilidades do conceito de
apoio interpretado pela Forca Aérea, designadamente, a consciéncia de que o apoio aéreo
apenas serd eficaz, caso este seja realizado com os meios adequados e por pilotos com um
elevado grau de proficiéncia técnica, e entendimento da doutrina, revelando a capacidade de
interpretar corretamente o que ¢ observado no CB, e manifestando uma estreita
interoperabilidade com a manobra tética, facto que apenas € possivel com pilotos que
possuam uma formacgao base caracteristica das FT.

Por este motivo, quando questionados acerca das vantagem de dispor de meios aéreos
nacionais em teatro para apoio/combate as nossas FND na MINUSCA, os entrevistados
sugerem que a presenca de uma Aviacdo Ligeira portuguesa poderia ter agilizado processos
e reduzido riscos, destacando a importancia de uma aviagdo nacional “dedicada” a QRF, que
permitisse uma melhoria da coordenagao, eficiéncia e seguranga das operagoes.

Outra vantagem claramente identificada, constitui-se através dos beneficios
financeiros provenientes do reembolso da ONU, uma vez que estas capacidades sdo
financiadas por quem suporta a MINUSCA, nomeadamente, a ONU. Ora, de um modo geral,
as entrevistas destacam a necessidade e a importancia do apoio aéreo em varias situagoes,
variando desde operacdes de combate e reconhecimento, até missdes de apoio humanitario,
verificando-se que a presenca e a eficiéncia do apoio aéreo, influenciaram diretamente o
sucesso e a seguranca das operagdes.

Portanto, tal como referido no enquadramento tedrico, a Aviacdo do Exército
destaca-se pela sua versatilidade, essencial para o sucesso operacional, permitindo aos
Comandantes aplicar um Potencial de Combate decisivo, no local e momento desejado, em
grande parte do TO, sendo a sua utilizagdo evidente, tanto no poder de fogo direto das

unidades aéreas, como na proje¢do de forcas através de operacdes aeromoveis.
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Olhemos entdo para o modelo de outros Exércitos, analisando exemplos da integragao

de unidades aéreas ligeiras na sua organizacao.
3.2. Referéncias Internacionais

Durante o estudo conceptual dos modelos apresentados por outros Exércitos,
verificou-se a existéncia de alguns exemplos que ilustram de forma clara a interoperabilidade
entre a componente terrestre ¢ aérea. Estes modelos sublinham a importancia das operagdes
combinadas e conjuntas, assim como do treino continuo, de forma a garantir prontidao e
eficacia operacional constantes, num TO como o da MINUSCA, na RCA.

Comegando por analisar o modelo britanico, constatou-se a grande interoperabilidade
dos diferentes ramos das forcas armadas, através do JAC, o qual coordena os helicopteros
da Royal Navy, do AAC e da RAF. Assim, o JAC permite maximizar o potencial de combate,
pois combina capacidades de reconhecimento aéreo, apoio aéreo proximo e transporte
logistico, sinergia ilustrada pelo Apache, que integra a capacidade de manobra a partir do
Exército, enquanto o Chinook realiza transporte de tropas e evacuacao médica, garantindo o
transporte e apoio logistico através da RAF.

Ja a analise do modelo francés, revela que a doutrina francesa enfatiza fortemente as
operagdes combinadas, através da interoperabilidade entre capacidades aéreas e terrestres,
sendo esta essencial para o sucesso operacional. O Exército Francés, bem estruturado e
equipado, integra helicopteros versateis na sua estrutura, demonstrando adaptabilidade e alta
capacidade operacional na realizagdo das missdes atribuidas. A participagdo em operacdes
internacionais como na Operagdo SANGARIS (RCA) e Operacio BARKHANE (Sahel),
demonstra a aplicacdo eficaz dessa doutrina combinada em diversos cenarios. Essa
abordagem integrada permite uma coordenagado eficiente e uma resposta rapida as ameagas
emergentes, evidenciando a importancia da cooperacdo dos elementos da manobra,
permitindo enfrentar adversarios tecnologicamente avangados em ambientes complexos.

Relativamente a aviacdo militar espanhola, verificou-se que as FAMET
desempenham um papel essencial em varias missdes, incluindo operagdes de combate,
transporte, resgate, € apoio humanitario. A organiza¢do destas forcas, em batalhdes
especializados, equipados com helicopteros versateis como o HA-28 Tiger e o HT-29 NH-
90, garante um espectro amplo de capacidades operacionais. A participagdo ativa da Espanha

em missoes internacionais, especialmente na Sahel (Mali), evidencia o compromisso do pais
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em estabilizar regides afetadas por conflitos, destacando o papel crucial da aviacdo ligeira
na manutencdo da paz e no apoio as forgas locais.

Assim, comparando o modelo portugués, onde as capacidades aéreas residem apenas
na estrutura da FAP, aos restantes modelos analisados, ¢ possivel constatar a limitacao
associada a inexisténcia desta capacidade no seio do Exército Portugués. Isto deve-se ao
facto de que a proximidade e fluidez na ag@o conjunta, apenas se verifica quando a formagao
dos pilotos, a preparagdao das aecronaves € os treinos prévios tém em conta os fundamentos
das operacgdes terrestres, o que nao acontece na Forca Aérea.

Neste sentido, a comparacdo dos modelos de outros exércitos quanto a
interoperabilidade das componentes aérea e terrestre, revela que, embora cada pais adapte as
suas estruturas as suas necessidades especificas, a integracdo e o trabalho combinado sdo
temas defendidos por todos. De facto, o Reino Unido, a Franca e a Espanha apresentam
unidades de aviagdo ligeira bem estruturadas, no seio dos seus exércitos, revelando as
diversas contribuicdes derivadas dessa capacidade de manobra, ndo s6 a nivel nacional,
como a nivel internacional, no ambito de organiza¢des como a NATO e a ONU. Para além
disso, o facto das missoes atribuidas aos helicopteros da FAP, se inserirem principalmente
no ambito civil, em detrimento do apoio as operacdes terrestres, reforca a ideia da
necessidade de uma Aviagdo Ligeira propria do nosso Exército, como nos referem os
entrevistados. Assim, considerando as vantagens e limitacdes da integracdo de meios aéreos
ligeiros no Exército Portugués, e a urgéncia de uma resposta especializada e integrada,
apresentadas durante as entrevistas, a maior parte dos elementos entrevistados enfatiza a
necessidade de desenvolver uma capacidade integrada na QRF, orgénica da for¢a, de modo
a evitar uma gestao desajustada daquilo que sdo as necessidades das nossas forgas no terreno,
antes, durante e apos a execucdo das operagdes. Contudo, os entrevistados relembram a
necessidade de um planeamento rigoroso e criterioso, de modo a economizar recursos €
melhorar a eficacia operacional.

Deste modo, e numa tentativa de colmatar as falhas anteriormente apresentadas, o
Exército Portugués avancou com a criagdo do Projeto HAPE (Helicopteros de Apoio,
Protecao e Evacuagdo), o qual procura, através da formagao dos seus proprios pilotos e da
aquisicao de aeronaves que atendam as suas necessidades especificas, fornecer uma resposta
rapida e eficaz a altura das exigéncias dos conflitos atuais e da participagdo portuguesa em

diversos TO, como € o caso da MINUSCA, na RCA.
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3.3. Consequéncias da reativacio da Aviacao Ligeira no Exército Portugués

No final de todas as entrevistas, foram colocadas questdes relativamente as vantagens
da presenca de meios aéreos nacionais em teatro para apoio/combate as nossas FND na
MINUSCA, e quanto aos beneficios da reativacdo da Aviagao Ligeira no Exército Portugués,
através da criacdo de uma Unidade de Helicopteros do Exército, com capacidade de ser
projetada em apoio da MINUSCA. Estas questdes procuraram apurar as consequéncias da
implementagao desta unidade no nosso Exército, pelo que, considerando a unanimidade de
respostas dos entrevistados, estas foram subdivididas em consequéncias internas e externas.

Na subcategoria das consequéncias internas, destaca-se a melhoria na capacidade
operacional em trés vertentes do apoio aéreo, designadamente, apoio logistico e transporte,
onde a Aviagdo Ligeira permite grande mobilidade de tropas e equipamentos, facilitando a
operabilidade em terrenos dificeis e isolados; reconhecimento e vigilancia, fruto da
mobilidade destas aeronaves, permitindo melhorias na recolha de informagdes e na
vigilancia em tempo real; e a resposta rapida, através do apoio proximo em situagdes de
emergéncia, quer de ambito médico, quer em missdes de combate a incéndios, busca e
salvamento e socorro em desastres naturais.

Também o treino continuo e o desenvolvimento pessoal seria influenciado por esta
nova capacidade, uma vez que a sua reativagdo ird exigir a formag¢dao de novos pilotos,
mecanicos e outros profissionais especializados, consolidando, desta forma, competéncias
técnicas no seio do Exército, além da possibilidade de realizacdo de exercicios mais
complexos e realistas, melhorando a preparagdo dos militares para a realidade que irdo
enfrentar, tanto na RCA como em outros TO.

Ainda no ambito das consequéncias internas, importa relembrar o impacto
orcamental da implementacdo desta capacidade, face as condicionantes financeiras do
Exército e das Forcas Armadas Portuguesas no geral, uma vez que a compra, manutencao e
operacdo de helicopteros, e a necessidade de infraestruturas adequadas a sua operagao,
obrigam a uma realocagdo das verbas disponiveis.

Contudo, a maior parte dos entrevistados destacou a vantagem da participagdo em
missdes das Nacoes Unidas, que remete para a possibilidade de aquisicdo e manutencao
desta capacidade, através da disponibilizacdo dos meios para a ONU, o que a semelhanca de
outros paises, permite a manutencdo da capacidade através das verbas pagas por esta

organizagdo, as nac¢des que disponibilizem este tipo de meios em TO.
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A subcategoria das consequéncias externas salienta a possibilidade da participagdo
portuguesa em operagdes conjuntas no ambito da NATO, ou mesmo de outros parceiros
internacionais, aumentando a interoperabilidade e cooperagao.

A nivel das relagdes internacionais, esta capacidade iria contribuir para o aumento do
prestigio militar do Exército, visto que a modernizagdo das capacidades militares permite
afirmar Portugal no cendrio internacional, evidenciando o pais como um aliado mais capaz
e preparado, além das inimeras possibilidades de emprego em missdes de paz e de ajuda
humanitéria, sob a algada da ONU e da Unido Europeia, promovendo a imagem de Portugal
como ator internacional ativo e comprometido.

Finalmente, no ambito da Industria de Defesa, a reativagdo da Aviagdo Ligeira no
Exército Portugués, e a consequente manuten¢do das aeronaves adquiridas, poderiam
impulsionar a industria aerondutica ¢ de defesa nacional, promovendo a inovagao ¢ a criagao
de novos empregos, além de fomentar potenciais parcerias com empresas estrangeiras, no
sentido de adquirir e desenvolver tecnologias avancadas, com vista a consolidacao da base
industrial e tecnoldgica do pais.

Assim, podemos encarar a reativacdo da Aviagdo Ligeira no Exército como a
materializagdo do avango significativo nas capacidades operacionais das For¢cas Armadas,
com resultados positivos na defesa nacional e nas relagdes internacionais. Contudo, os custos
associados ao projeto e a necessidade de integracdo completa desses novos recursos, exigem
um planeamento sensato e rigoroso, € uma abordagem abrangente e multifuncional,
resultando numa estratégia clara com vista a maximizacao dos beneficios, economia de

escala e de recursos, assim como a mitigacao dos riscos e desafios emergentes.

3.4. Analise SWOT

De acordo com Sarshy (2016), o acronimo SWOT deriva de Forcas (S-Strenghts),
Fraquezas (W-Weaknesses), Oportunidades (O-Opportunities) e Ameagas (T-Threats) e
caracteriza-se por um modelo de analise baseado em ‘4 caixas’.

As Forcas (Strenghts) s&o fatores internos e vantajosos para o objetivo a atingir,
tirando proveito das oportunidades para ultrapassar as ameacas (Threats). As Fraquezas
(Weaknesses), sdo fatores internos e prejudiciais ao objetivo, que impedem a utilizacdo das
oportunidades, e se demonstram vulnerdveis as ameacas (Threats). Ja as Oportunidades
(Opportunities), caracterizam-se por fatores externos sob os quais ndo temos controlo, mas

s80 vantajosos para o0 objetivo, enquanto as Ameagas (Threats) se apresentam como fatores
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externos e prejudiciais, sob 0s quais ndo possuimos qualquer controlo.

A aplicacdo da analise SWOT no estudo: “O papel de um Aviagdo Ligeira do Exército
nas Forcas Nacionais Destacadas — MINUSCA” permite a abordar de forma estratégica as
possibilidades significativas do emprego de meios aéreos em FND e da reativacdo da
Aviacdo Ligeira no Exeército Portugués.

Contudo, acaba por evidenciar os desafios a nivel financeiro, de integracdo e de
seguranca, 0s quais deverao ser geridos de forma rigorosa, tendo em vista a maximizagéo
dos beneficios desta capacidade estratégica. Esta analise foi baseada nas respostas dos
entrevistados, 0s quais, através das perguntas apresentadas, evidenciaram as capacidades e
limitacGes do emprego dos helicopteros em FND, bem como as oportunidades e as ameagas
face a criacdo de uma unidade de helicdpteros, integrada no Sistema de Forcas do Exército
Portugués, contribuindo assim para a perce¢do do papel desta tipologia de aeronaves em TO
internacionais, como € o caso da MINUSCA.

De facto, apds a andlise de todas as evidéncias, as Forgas sdao materializadas pela
melhoria na capacidade operacional; treino continuo e desenvolvimento pessoal e a
participacdo em missdes das Na¢des Unidas. Por outro lado, as Fraquezas evidenciam-se no
impacto orcamental e nas dificuldades de coordenacdo e integracdo, fruto da falta de
consenso politico e organizacional. No que toca as Oportunidades, a criagdo de uma Unidade
de Helicdpteros do Exército em apoio as FND, fomenta o desenvolvimento da Defesa
Nacional, o alargamento das relacdes internacionais e um impulso na industria da Defesa.
Porém, as Ameacas surgem através dos elevados custos associados a integracdo de uma
capacidade desta tipologia no Exército Portugués; dos riscos operacionais que advém dos
TO complexos e das limitaces das proprias aeronaves; da interoperabilidade com
contingentes estrangeiros, que dificultam a coordenacdo e execucdo das missdes; e das
condicdes de seguranca naquele TO, fruto da instabilidade e presenca de Grupos Armados
na RCA.

Assim, avaliando todos os fatores que integram a matriz SWOT, constata-se a
necessidade de uma unidade de Aviacdo Ligeira do Exército, dedicada as operacOes
terrestres, capaz de ser projetada para qualquer TO em apoio as diversas tipologias de
operacdes, devendo, para isso, integrar plataformas multitarefa, e forcas bem treinadas e
equipadas, de modo a fazer face ao amplo espectro de missGes que Ihes poderdo ser

incumbidas.

41



CONCLUSAO

ApOs a realizagdo de todo o enquadramento teorico e da triangulacao desses factos
com as evidéncias recolhidas através das entrevistas foi possivel retirar conclusdes
concretas, por forma a dar resposta a problematica da pesquisa.

Assim, esta fase encerra um processo continuo e complexo, de maneira a colmatar
lacunas a nivel da escassez de informagao disponibilizada, no que diz respeito ao emprego
de helicopteros em FND, especificamente na MINUSCA, e a necessidade da integracao de
uma unidade de Aviagdo Ligeira no Exército Portugués, face as dificuldades enfrentadas
pelos nossos militares naquele TO. Neste sentido, procurou-se dar resposta as perguntas
derivadas, o que permitiu esclarecer as duvidas quanto a questdo central desta investigacao,
designadamente, a importincia de uma Aviagdo Ligeira do Exército em apoio das FND na
MINUSCA.

No que concerne a PD1, “Quais as capacidades, limitagdes e possibilidades futuras
da Aviagdo Ligeira na MINUSCA?”, verificaram-se diversas possibilidades associadas ao
emprego de helicopteros em operacdes terrestres, agrupadas essencialmente em quatro
tipologias de missdes diferentes, designadamente, transporte e apoio logistico, garantindo a
distribuicdo de pessoal e equipamentos em zonas remotas e de dificil acesso, que
caracterizam o territorio da RCA; reconhecimento e escolta aérea, essenciais para a
seguranca dos militares que operam no terreno e para o apoio ao planeamento antecipado;
apoio aéreo proximo, desempenhando um papel crucial na prote¢do das FT, através da
capacidade de ataque ao solo e ainda como meio dissuasor; e evacuagcdo médica, onde a
grande mobilidade e rapidez de acdo, permite a garantia dos cuidados médicos em tempo
util.

Para além disso, estas aecronaves desempenham um papel bastante relevante no que
diz respeito a ajuda humanitaria, assegurando nao s6 os bens essenciais as populacdes locais,
que de outra forma, ndo seriam fornecidos, mas também um sentimento de seguranca face
as acdes dos GA, e que ¢ fortalecido pela presenca dos militares e destes meios, no terreno.

De igual modo, observaram-se algumas limitagdes no que diz respeito a
disponibilidade e coordenacdo dos helicopteros para as operacdes, fruto das prioridades
definidas pelo Comandante da MINUSCA, responsavel pela gestdo destes meios. Também
a interoperabilidade com contingentes estrangeiros denunciou algumas fragilidades,

principalmente, quanto as diferencas doutrindrias e proficiéncia das tripulagdes, além da falta
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de controlo do espago aéreo nacional, e das proprias capacidades dos helicopteros utilizados,
limitados em termos de carga e alcance e da operabilidade sob condi¢des noturnas e
meteorologicamente adversas. Foram ainda testemunhadas a vulnerabilidade dos
helicopteros a possiveis ataques dos GA, necessitando de medidas adicionais de seguranga,
e a dependéncia de manutengdo regular e infraestruturas adequadas, relativamente escassas
no TO da MINUSCA.

A nivel das possibilidades futuras, foi entdo sugerida a integragao de uma unidade de
Aviagao Ligeira na organica do Exército Portugués, de modo a colmatar as falhas até entdo
detetadas, garantindo o apoio as FND nos diversos TO internacionais, e em especifico, na
MINUSCA.

Relativamente a PD2, “Quais as vantagens e possibilidades de reativa¢do da Aviagao
Ligeira no Exército Portugués, em apoio as Forcas Nacionais Destacadas na MINUSCA?”,
verificou-se que a reativagao desta capacidade apresenta vantagens significativas em termos
de mobilidade e eficiéncia operacional, através da melhoria da capacidade de resposta rapida
e suporte as missdes de paz; do incremento na eficiéncia das operacdes logisticas e de
reconhecimento; do aumento da seguranca das tropas e das operagdes, através de evacuagdes
médicas mais céleres e da independéncia face aos meios estrangeiros; ¢ da afirmagdo de
Portugal como ator internacional.

Com efeito, a sua viabilidade assenta num planeamento rigoroso, investindo na
qualidade das aeronaves, tecnologicamente avangadas, e com capacidade multitarefa; no
treino e especializacdo de pilotos segundo doutrinas focadas na interoperabilidade das
operacdes terrestres; e na gestao criteriosa dos meios e infraestruturas de apoio, garantindo
assim a prontiddo operacional dos recursos.

Por estas razdes, o Exército Portugués lancou o Projeto HAPE, direcionado para o
estudo sobre a edificagdo da capacidade de meios de asa rotativa, integrada na sua organica,
onde o Grupo de Trabalho Conjunto (GTC) tem exercido o seu esfor¢o no sentido de cumprir
com os vetores de desenvolvimento (doutrina, organizagdo, treino, material, lideranga e
formacao, pessoal, infraestruturas e interoperabilidade), para edificacao desta capacidade.

De acordo com este estudo, € no ambito do conceito de emprego e das respetivas
necessidades operacionais associadas, “as aeronaves que vierem a dotar o Sistema de Forgas
deverdo ser médias e de natureza multitarefa, com capacidade de serem armadas para
operacdes de apoio, protecao e evacuagdo de FT, mas igualmente aptas para emprego em
missdes de Apoio Militar a Emergéncias Civis (AMEC), numa perspetiva de duplo uso”

(GTC, 2022, p. 50).
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Em suma, considerando toda a investigagdo realizada, ¢ altura de dar resposta a PP:
“Qual a importancia de uma Aviagdo Ligeira do Exército em apoio das Forgas Nacionais
Destacadas — MINUSCA?”. Atribuindo uma resposta direta e concisa, uma Aviagao Ligeira
do Exército revela-se fundamental para o apoio as Forcas Nacionais Destacadas na
MINUSCA, proporcionando mobilidade, eficiéncia, capacidade tatica e logistica, e
segurancga as operagdes no terreno, possivel através de uma doutrina comum das capacidades
combinadas do Exército, fortalecendo a independéncia operacional de Portugal e o seu

reconhecimento como ator internacional.
Limitacoes da Investigacao

Apesar das analises e conclusdes apresentadas, esta investigagdo enfrentou alguns
desafios que, de certa forma, limitaram a sua realizacdo. Com efeito, importa refletir sobre
as mesmas, para uma compreensao mais alargada e completa dos resultados.

O presente TIA baseou-se essencialmente em entrevistas e na andlise de modelos de
outros Exércitos, pelo que o acesso condicionado a informagdes detalhadas sobre as
operagdes internas do Exército Portugués e, em especifico, da participacdo portuguesa na
RCA, por ser uma missao relativamente recente, restringiu a profundidade da andlise.

Para além disso, as respostas recolhidas através de entrevistas qualitativas introduzem
uma margem de subjetividade no trabalho, pelo que os testemunhos baseados nas
experiéncias pessoais influenciam as conclusdes, nao refletindo a visdo completa de todos
os intervenientes da FND na MINUSCA.

Relativamente ao contexto especifico da MINUSCA, a realidade que caracteriza o
TO da MINUSCA na RCA, ndo representa na totalidade outros possiveis cenarios onde as
Forcas Armadas Portuguesas possam ser destacadas, o que limita a generalizagdo dos

resultados ¢ recomendacdes.
Propostas de investigacio futura

De forma a mitigar as limitagdes anteriormente apresentadas, investigagdes futuras
poderdo incluir uma analise mais detalhada de dados quantitativos, mais entrevistas com
uma variedade mais ampla de intervenientes, € uma avaliacdo continua dos
desenvolvimentos tecnologicos e operacionais em contexto militar.

Para além disso, a inclusdo de estudos de caso adicionais, noutros TO, e a respetiva

analise comparativa, consequentemente mais abrangente, poderiam fortalecer a robustez das
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conclusdes e recomendagdes. Assim, considerando o atual aprontamento de um pelotio de
Carros de Combate (CC) Leopard 2A6 na BrigMec, que ird integrar uma UEB espanhola,
no ambito da NATO e dos conflitos do flanco Leste da Europa, na Eslovaquia, e a ambigao
de evoluir este compromisso em 2025 para uma unidade de armas combinadas de escalao
Companhia (subagrupamento), integrando também outras capacidades de manobra, de
fogos, de protecdo e de sustentacdo (Visdo, 2024), uma futura investigacao podera debrucar-
se sobre as possibilidades de integragao da nova unidade de Aviagdao Ligeira do Exército
Portugués, nesta missao, através de um destacamento de helicopteros, em apoio as FT do
subagrupamento, garantindo uma interoperabilidade constante das componentes aérea e

terrestre, crucial para o sucesso destas operagdes combinadas.
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APENDICES

APENDICE A — GLOSSARIO

Quadro 3: Quadro de Conceitos

Conceito

Descricao

Aeronave

Qualquer aparelho apto a suportar-se na atmosfera, excluindo
todas as que classificadas como ultraleves e de voo livre. (IUM,
2020, p. 22)

Aerotransportada

1. Operagao de forcas de combate e do seu apoio logistico para
uma area de objetivo ou para um objetivo por intermédio de
langamento, heli-assalto ou aterragem.

2. For¢a constituida por unidades com organizagdo,
equipamento e treino especificos que permitem a sua inser¢ao
por meio de langamento ou desembarque no solo, normalmente
em areas controladas pelo adversario e, a partir dai, conduzir as
suas a¢oes. (IUM, 2020, p. 23)

Apoio Aéreo

Todas as formas de apoio dado através do espago aéreo, em terra
ou mar. (IUM, 2020, p. 32)

Apoio Aéreo Tatico

Operacdes aéreas realizadas em coordenagdo com as forcas de
superficie e que apoiam diretamente operagdes terrestres ou

(Tactical Air Support) | | coas. (IUM, 2020, p. 32)
Conjunto de atividades desenvolvidas por unidades de aviagao,
. , geralmente de helicopteros do exército, ndo diretamente em
Apoio Aeromovel

combate, em prol das diferentes fungdes de combate. (IUM,
2020, p. 32)

Apoio Aéreo Proximo
(Close Air Support)

Ag¢do aérea contra alvos hostis que se encontram nas
proximidades de forgas amigas e que requerem uma integragao
pormenorizada de cada missdo aérea com o fogo e 0 movimento
dessas forcas. (ATP-3.3.2.1(D), 2019, p. 1-4)

Assalto Aéreo

Movimento das forgas, sejam de combate, de apoio de combate
ou de apoio de servicos, transportadas por aeronaves de asa
rotativa, para se empenharem e destruirem forgas inimigas ou
para conquistar e manter pontos importantes. (IUM, 2020, p. 47)

Ataque Aéreo
Proximo (Close
Combat Attack)

Ataque deliberado ou imediato, por aeronaves armadas de asa
rotativa ou nao tripuladas, efetuando fogos ar-terra e ar-ar, para
forcas terrestres amigas em contacto proximo, para destruir,
perturbar, suprimir, fixar, atrasar, dissuadir ou afetar de outro
modo as forcas inimigas. (ATP-3.2.49.3.3 (A), 2024, p. 4-1)




Aviac¢ido do Exército

E uma forca que se integra nas operagdes terrestres unificadas,
conduzindo operagdes aero-terrestres como for¢a de manobra
de aviacdo de uma Forca-Tarefa de armas combinadas. (FM 3-
04 Army Aviation, 2020, p. 1-1)

Uma ou mais aeronaves, respetivas tripulacdes, pessoal de
manutencdo e de apoio, se aplicavel, operando, com alguma

Destacamento Aéreo | permanéncia, a partir de um local diferente da sua unidade base,
em regime temporario ou quando superiormente constituido e
aprovado. (IUM, 2020, p. 107)
Evacuagao, efetuada por aeronaves, de pessoal e carga. (IUM,
Evacuaciao Aérea 2020, p. 131)
~ Transporte, sob o controlo médico, de doentes para e entre
Evacuacao . , o . ,
L 1. estabelecimentos de saude, utilizando meios aéreos. (IUM,
Aeromédica

2020, p.131)

Forca Combinada

Forgas de duas ou mais na¢des, normalmente integradas numa
alianga ou coligacdo. (IUM, 2020, p. 140)

Forca Nacional
Destacada

Forca militar que se encontra em missao fora de territorio
nacional. (IUM, 2020, p. 142)

Forca Tarefa

Forca constituida por diversas unidades, sob as ordens do
mesmo comandante, para executar uma tarefa especifica ou
tarefas cometidas na missdo a que se destinam. (IUM, 2020, p.
142)

Forcas Terrestres

For¢as militares organizadas, instruidas e equipadas em
condi¢des de poderem conduzir, por periodos prolongados,
operacdes em ambiente terrestre Sdo as Unicas capazes de
exercer um controlo direto, permanente e eficaz sobre um
territorio, os seus habitantes e os seus recursos. (IUM, 2020, p.
143)

Helicoptero especialmente desenhado para o emprego de varios

Helt:(;gt(:lr: De tipos de armamento para atacar e destruir alvos inimigos. (IUM,
q 2020, p.157)
Helicoptero De Hehcoptgro usado primariamente para 0bserva<;a0~ e.
Observacio reconhecimento, mas que pode ser usado para outras funcdes;
helicoptero de reconhecimento. (IUM, 2020, p.157)
Helicoptero De Hehcoptgro desenha@q primariamente para operagdes de
. reconhecimento; helicoptero de observagdao. (IUM, 2020,
Reconhecimento
p-157)
Helicoptero usado primariamente para o transporte de tropas
e/ou equipamento; helicoptero de carga Os helicopteros de
Helicoptero De transporte sao designados, de acordo com a sua maxima massa
Transporte a descolagem, como: ligeiros, de 6 a 7,99 toneladas; médios, de

8 a 10,99 toneladas; pesados, de 11 ou mais toneladas. (IUM,
2020, p.157)

Helicoptero Utilitario

Helicoptero multifungdo que pode ser utilizado para o
transporte de tropas e/ou equipamentos, mas que pode também
ser utilizado em comando e controlo, logistica, evacuagao
sanitaria, entre outras, ou armado. (IUM, 2020, p.157)
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Movimentagdo de pessoal, material ou ambos com recurso a

Helitransporte helicopteros. (IUM, 2020, p.157)
Emprego de forgas terrestres por intermédio de unidades de
aviagdo das forgas terrestres, geralmente helicOpteros, através
Manobra Aeromdvel | da combinacdo do fogo e movimento, para alcangar uma

posi¢do de vantagem em relagdo ao inimigo, de forma a cumprir
uma missao. (IUM, 2020, p. 188)

Manutenc¢ao Da Paz

Operagdes com o intuito de monitorizar e facilitar a
implementagao de um acordo de paz. (IUM, 2020, p.188)

Operaciao Aeromovel

Ac¢do militar em que as forcas de combate e respetivo
equipamento manobram sobre a area de operagdes por
intermédio de aeronaves, geralmente helicopteros, sob o
comando de um comandante das forgas terrestres, para se
empenharem em combate terrestre. (IUM, 2020, p. 212)

Operacao
Aeroterrestre

Emprego simultdneo ou sincronizado de forgas terrestres com
manobras de aviagdo e fogos para tomar, reter e explorar a
iniciativa no combate. (FM 3-04 Army Aviation, 2020, p. 1-1)

Operacao
Aerotransportada

Operagdo conjunta, envolvendo o movimento aéreo de forcas
terrestres para uma area de objetivo Os meios nela empregues
podem ser uma combina¢do de unidades paraquedistas ou
aerotransportadas, sendo o tipo de aeronaves utilizadas
dependente da missdo e da situacdo. As forcas de combate
podem ser autonomas para operagdes de curta duracdo ou as
operagdes podem exigir unidades de apoio de combate e de
servigos adicionais. (IUM, 2020, p. 212)

Operacio Combinada

Operacao conduzida por forcas de duas ou mais nagoes,
normalmente integradas numa alianca ou coligacdo. (IUM,
2020, p. 213)

Operaciao Conjunta

Operacdo na qual estdo envolvidos elementos de mais do que
um ramo, podendo envolver forcas aéreas, espaciais, navais,
anfibias, terrestres ou de operagdes especiais. (IUM, 2020, p.
213)

Poder Aéreo

Capacidade de projetar e empregar forca militar pelo ar ou
espaco atraveés ou a partir de uma plataforma aérea ou missil a
operar acima da superficie terrestre. (IUM, 2020, p.232)

Reabastecimento

Conjunto de atividades realizadas com vista a obtencdo,
rececdo, armazenagem e distribuicdo de abastecimentos,
incluindo a determinacdo, em qualquer altura, do tipo e
quantidade necessdria e a reafetacdo dos artigos a destinatarios
que nao os originais. (IUM, 2020, p. 250)

Reconhecimento
Aéreo

Identificacdo de pontos ou dreas na superficie terrestre, através
de sensores de detecao remota, instalados em unidades aéreas
ou aeronave tripulada, ou ainda visual, se efetuado a bordo da
aeronave. (IUM, 2020, p. 252)

Risco

Ac¢ao ndo diretamente intencional e eventualmente sem caracter
intrinsecamente hostil, provinda de um ator, interno ou externo,
ndo necessariamente estratégico E caracterizado pelo grau de
probabilidade e de severidade de uma potencial perda resultante
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de perigos devido a presenca de um inimigo ou outras condigdes
adversas. (IUM, 2020, p. 263)

Parte do teatro de guerra necessaria a condugdo ou apoio das

Teatro De Operacdes | operacdes de combate. (IUM, 2020, p.282)
1. Observacao exercida sobre areas, locais, forcas, unidades, ou
pessoas, por elementos capazes de produzir, direta ou
indiretamente, intervencdes adequadas.
Vigilancia

2. Observacdo sistematica do espago aéreo, do espago
maritimo, a superficie e subsuperficie, aéreas, locais, pessoas,
com recurso, entre outros, a meios visuais, fotograficos e
eletronicos. (IUM, 2020, p. 294)

Fonte: ATP-3.3.2.1(D), 2019, p. 1-4. ATP-3.2.49.3.3 (A), 2024, p. 4-1. FM 3-04 Army Aviation (2020, p. 1-1).

Instituto Universitario Militar (2020, p. 22-294).
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APENDICE B - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Termo de consentimento de entrevista

Este documento destina-se ao esclarecimento das condicGes de participagdo numa entrevista
exploratoria, a qual surge no ambito do Trabalho de Investigagao Aplicada, incluido no ciclo
de estudos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Cavalaria, e
subordinado ao tema “O papel de uma Aviagdo Ligeira do Exército nas Forcas Nacionais
Destacadas: MINUSCA?”, realizado pela Aspirante de Cavalaria Monica Dias André.

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada esta a ser conduzido com a orientagdo do
Tenente-Coronel de Cavalaria Gilberto Henrique Pires Lopes e coorientagdo do Major de
Artilharia Bruno Miguel Gongalves Lopes Martinho.

O objetivo deste trabalho ¢ analisar o papel de uma Aviagdo Ligeira do Exército na
MINUSCA, investigando sobre as suas capacidades, limitagdes e possibilidades futuras, e
avaliando a necessidade de reativagdo da Aviacdo Ligeira no Exército Portugués, em apoio
as Forgas Nacionais Destacadas, na MINUSCA.

Com esta declaracdo, concordo em participar numa entrevista exploratoria, realizada pela
Aspirante André, onde sera apresentado um conjunto de questdes previamente definidas.

A participacdo é voluntaria.

Autorizo a gravacdo do audio e utilizacdo dos meus dados exclusivamente no ambito
académico.

Apos a investigacdo, os resultados poderdo ser consultados através do investigador ou do
Repositério Comum da biblioteca da Academia Militar.

Aceito participar na entrevista proposta.
Assinatura:
Data:_/ [/

Agradeco a sua disponibilidade e colaboragéo
Aspirante de Cavalaria
Monica Dias André
Contacto: andre.md@academiamilitar.pt/ 912168995



Quadro 4: Informacao dos Entrevistados

APENDICE C - INFORMACAO DOS ENTREVISTADOS

Referéncia | Entrevistado Funcgdo na Funcao atual Data Suporte
MINUSCA
Assessor
Tcor INF Comandante 1? Direcao
El “Cmd” FND (JAN- Servigos 18MAR24 VTC
Paulino SET17) Estratégicos
Defesa
Cor INF Comandante 2* Comandante
E2 “Cmd” FND (SET17- Regimento | 20MAR24 VTC
Varino MARI8) Comandos
Cor INF Comandante 3* Comandante
E3 “PQ” FND (MAR- Regimento | 21MAR24 VTC
Bernardino SET18) Guarnicao 3
hef
Tcor INF Comandante 8" ReCparGtiZf?lo Presencial
E4 w - FND (NOV20- ~ 04ABR24
Cmd” Chin da Inovagao (EME)
MAI21) :
e Doutrina
Cor INF Comandante 9* Comandante Resposta
E5 “PQ” FND (MAI21- Regimento | 20MAR24 .
Fernandes NOV2I1) Paraquedistas por escrito
Tcor INF Comandante 12* Adjunto
E6 “OE/PQ” FND (NOV22- militar do 03ABR24 VTC
Neto MAI23) CEMGFA
Tcor INF Comandante 14* Comandante Resposta
E7 “PQ” FND (NOV23- 2°BIPara 28MAR24 oF escrito
Cancela MAI24) P
Vice-
2° Comandante presidente
ES T(S}:?rgﬁi;co MINUSCA Cruz 27MAR24 | VTC
(SET18-NOV19) Vermelha
Portuguesa
. 2° Comandante .
E9 ch},eerrleli\ffa MINUSCA | Vice-CEME | 01ABR24 Pr(eéanTc)lal
(FEV21-ABR22)
Ex-gestor projeto
aquisicao .
E10 Cor INF Helicclépteros de | Auditordo |, viapog | vTC
Moreira . - CPOG
Apoio Protegdo e
Evacuacdo
Chefe das
Cor ART operacoes (U3) da
Ell Jacinto MINUSCA i 29ABR24 | VIC

(FEV20-FEV21)

Fonte: Elaboracio Propria
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APENDICE D - GUIAO DE ENTREVISTA AOS COMANDANTES DE FND

Entrevista

IDENTIFICACAO:

Nome:

Posto:

Fungoes:

No ambito deste questionario, os termos “aeronave” e “apoio aéreo” referem-se sempre
ao emprego de helicopteros (aeronaves de asa rotativa).

Solicito que sempre que utilizar abreviaturas, coloque o seu significado por extenso.

QUESTOES:

1. Tendo em conta a sua experiéncia na MINUSCA, qual o contributo das aeronaves de asa
rotativa (helicopteros) nas operacdes terrestres nas Forgas Nacionais Destacadas em que

participou?

2. Considerando que recebeu apoio de aeronaves de asa rotativa durante as operagdes

terrestres que realizou na MINUSCA, de que modo o mesmo foi prestado?

3. Qual o tipo de aeronaves utilizadas e em que tipologia de missdes se inseriam (ataque,
escolta aérea, utilitario/transporte ou apoio)? Considera que era adequada a suas

necessidades operacionais?

4. Atendendo ao facto de que o apoio aéreo € frequentemente disponibilizado por outros
contingentes que integram o mesmo teatro de operagdes, identifica algum inconveniente ou

dificuldade no apoio por parte desses meios estrangeiros?
5. Alguma vez se deparou com uma situacdo onde notou claramente a necessidade de apoio

aéreo para facilitar o sucesso da sua missao? Se sim, considera que se 0 mesmo tivesse sido

empregue, o desfecho teria sido diferente (descreva)?
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6. No seu entender, qual seria a vantagem de dispor de meios aéreos nacionais em teatro para

apoio/combate as nossas Forgas Nacionais Destacadas na MINUSCA?
7. Na sua otica, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderia beneficiar com a
reativagdo da Aviagdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do

Exército com capacidade de ser projetada em apoio da MINUSCA?

8. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espago de redagao livre).
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APENDICE E — GUIAO DE ENTREVISTA AOS SEGUNDOS-COMANDANTES

DA MINUSCA
Entrevista
IDENTIFICACAO:
Nome:
Posto:
Funcdes:

No ambito deste questionario, os termos “aeronave” e “apoio aéreo” referem-se sempre
ao emprego de helicopteros (aeronaves de asa rotativa).

Solicito que sempre que utilizar abreviaturas, coloque o seu significado por extenso.

QUESTOES:

1. Em que periodo/s exerceu a funcdo de 2° Comandante da missdo militar da ONU, na

RCA?

2. Da sua experiéncia como 2° Comandante da MINUSCA, quais as maiores dificuldades

sentidas pelas Forgas no terreno?

3. Na sua perspetiva, qual a importancia da cobertura aérea em apoio as operacdes terrestres

na RCA?

4. Tendo em conta a sua experiéncia, quais os possiveis contributos das aeronaves de asa
rotativa nas operacdes terrestres nas Forgas Nacionais Destacadas que integram a

MINUSCA?
5. Considerando que atualmente as nossas FND na MINUSCA recebem apoio aéreo de

aeronaves de asa rotativa durante as suas operagdes terrestres, considera que o apoio aéreo

prestado ¢ o adequado?
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6. No seu entender, qual o tipo de aeronaves mais adequado para esse apoio € em que
tipologia de missdes se poderiam inserir (ataque, escolta aérea, utilitario/transporte ou

apoio)?

7. Atendendo ao facto de o apoio aéreo ser frequentemente disponibilizado por outros
contingentes que integram o mesmo teatro de operagdes, identifica algum inconveniente ou

dificuldade no apoio ser garantido por meios estrangeiros?

8. No seu entender, qual seria a vantagem de dispor de meios aéreos nacionais em teatro para

apoio/combate as nossas Forgas Nacionais Destacadas na MINUSCA?
9. Na sua oOtica, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderia beneficiar com a
reativagdo da Aviagdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do

Exército com capacidade de ser projetada em apoio da MINUSCA?

10. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espaco de redacao livre).



APENDICE F — GUIAO ENTREVISTA AO GESTOR DE PROJETO DO PROJETO
DOS HELICOPTEROS DE APOIO, PROTECAO E EVACUACAO

Entrevista

IDENTIFICACAO:

Nome:

Posto:

Funcdes:

No ambito deste questionario, os termos “aeronave” e “apoio aéreo” referem-se sempre
ao emprego de helicopteros (aeronaves de asa rotativa).

Solicito que sempre que utilizar abreviaturas, coloque o seu significado por extenso.

QUESTOES:
1. Tendo em conta a sua experiéncia, quais os possiveis contributos das aeronaves de asa
rotativa (helicopteros) nas operagdes terrestres nas Forgas Nacionais Destacadas que

integram a MINUSCA?

2. Considerando que atualmente as nossas FND na MINUSCA recebem apoio a¢reo de
aeronaves de asa rotativa durante as suas operagoes terrestres, de que modo considera que o

mesmo estd a ser prestado?

3. No seu entender, qual o tipo de aeronaves mais adequado para esse apoio € em que
tipologia de missdes se poderiam inserir (ataque, escolta aérea, utilitario/transporte ou

apoio)?
4. Atendendo ao facto de o apoio aéreo ser frequentemente disponibilizado por outros

contingentes que integram o mesmo teatro de operagdes, identifica algum inconveniente ou

dificuldade no apoio por parte desses meios estrangeiros?
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5. No seu entender, qual seria a vantagem de dispor de meios aéreos nacionais em teatro para

apoio/combate as nossas Forgas Nacionais Destacadas na MINUSCA?
6. Na sua otica, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderia beneficiar com a
reativagdo da Aviagdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do

Exército com capacidade de ser projetada em apoio da MINUSCA?

7. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espaco de redagao livre).
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APENDICE G - GUIAO ENTREVISTA CHEFE DAS OPERACOES (U3) DA

MINUSCA
Entrevista
IDENTIFICACAO:
Nome:
Posto:
Funcdes:

No ambito deste questionario, os termos “aeronave” e “apoio aéreo” referem-se sempre
ao emprego de helicopteros (aeronaves de asa rotativa).

Solicito que sempre que utilizar abreviaturas, coloque o seu significado por extenso.

QUESTOES:
1. Em que periodo/s exerceu func¢des na Célula U3 na missao da MINUSCA? E quais eram

as suas principais tarefas?

2. Da sua experiéncia como U3 da MINUSCA, quais foram as maiores dificuldades sentidas

pelas Forgas no terreno?

3. Na sua perspetiva, qual a importancia do apoio aéreo realizado pelas aeronaves, as

operagdes terrestres na MINUSCA? De que modo este apoio foi prestado?

4. O tipo de aeronaves utilizadas e em que tipologia de missodes se inseriam (ataque, escolta
aérea, utilitario/transporte ou apoio)? Considera que eram adequadas as necessidades

operacionais?
5. Atendendo ao facto de que o apoio aéreo ¢ frequentemente disponibilizado por outros

contingentes que integram o mesmo teatro de operagdes, identifica algum inconveniente ou

dificuldade no apoio por parte desses meios estrangeiros?
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6. Alguma vez se deparou com uma situagdo onde notou claramente a necessidade de apoio
aéreo para facilitar o sucesso da missao? Se sim, considera que se 0 mesmo tivesse sido

empregue, o desfecho teria sido diferente (descreva)?
7. Na sua 6tica, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderiam beneficiar com a
reativagdo da Aviagdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do

Exército com capacidade de ser projetada em apoio as nossas FND na MINUSCA?

8. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espago de redacao livre).
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APENDICE H — ANALISE DE ENTREVISTAS

Quadro 5: Analise das Entrevistas aos Comandantes das FND

1. Tendo em conta a sua experiéncia na MINUSCA, qual o contributo das aeronaves de asa rotativa
(helicopteros) nas operagoes terrestres nas Forcas Nacionais Destacadas em que participou?

E1l

“(...) ¢ extremamente importante, porque (...) ird providenciar esse incremento de mobilidade
e de rapidez de atuag@o, caracteristicas das tarefas e missdes da QRF. A capacidade de conduzir
ataques com helicopteros, de executar extragdes rapidamente de determinados locais, e de
conduzir reconhecimentos aéreos dedicados a forga. Caso existisse uma componente de
helicopteros (...) integrada na nossa forga, seriamos detentores de um conjunto de capacidades
que s6 aumentavam a eficiéncia e a capacidade da propria QRF.”

E2

“A nossa forga experienciou varias situagdes, que foram apoiadas por dois helicopteros
presentes na MINUSCA, executando fundamentalmente tarefas de reconhecimento de area e
zona, em locais onde seria expectavel a realizagdo de operagdes terrestres. Os helicopteros
existentes no teatro garantiam também o apoio MEDEVAC e apoio aéreo proximo, nas duas
projecgdes que a forga realizou.”

E3

“Na MINUSCA, o contributo das aeronaves de asa rotativa ¢ muito importante para o
cumprimento da missdo da QREF, isso ¢, das tarefas atribuidas ao contingente portugués nesta
missdo, (...) e inclusive, para a ‘Force Protection’ da nossa forga.”

E4

“Verificou-se o papel significativo dos meios aéreos no ambito da protecdo da forca e do
comando ¢ controlo. A realidade geografica da RCA, e a necessidade de um meio dissuasor
perante os Grupos Armados, promoveu o emprego desta tipologia de meios em todo o espectro
de operagdes.”

ES

“Os meios aéreos sdo essenciais para apoiar as forgas no terreno, pois quase ndo existem
estradas e a vegetagdo ¢ muito alta e densa. Muitas operagdes ¢ deslocamentos apenas sdo
possiveis com recurso a meios aéreos. Os reconhecimentos sdo efetuados essencialmente com
recurso a aeronaves tripuladas ou ndo tripuladas. No caso de MEDEVAC/CASEVAC, s6 os
helicopteros conseguem cumprir os tempos de intervengéo definidos pelas Nagdes Unidas, para
as evacuacgoes.”

E6

“A existéncia de unidades de aviagao a disposi¢ao de qualquer Comandante €, sem duvida, uma
mais-valia, principalmente em teatros onde as distancias entre cidades sdo consideraveis, a rede
viaria ¢ escassa e em péssimas condi¢des, ¢ onde a ameaga, por ser difusa, exige o emprego de
TTPS diferenciadas. Pela relativa calma deste teatro, as tarefas acabavam por se focar
maioritariamente nas questdes logisticas, de transporte de pessoal e material, e na distribui¢do
de ajuda humanitaria em locais que de outra forma ndo eram acessiveis, devido as mas
condigdes da rede itineraria. Eram executados reconhecimentos aéreos esporadicos, além das
missoes de AIRMEDEVAC.”

E7

“Nas diversas vezes que operamos com aeronaves de asa rotativa, estas tiveram um valioso
contributo através da recolha de informacao, bem como de transporte de militares para zonas
de dificil acesso, execugao de Top-cover em escoltas a ONG e outras entidades da ONU, apoio
aéreo proximo e ainda prontidao para CASEVAC/MEDEVAC dedicados a PRT QRF.”

2. Considerando que recebeu apoio de aeronaves de asa rotativa durante as operacdes terrestres
que realizou na MINUSCA, de que modo o mesmo foi prestado?

E1

“Sempre de modo suplementar e quando estavam disponiveis. Estariam cerca de 6 helicopteros
disponiveis, sendo que em cada um dos 3 setores, existia | helicopteros (logo, 3 empenhados),
o que limitava a utilizagdo dos mesmos pelo Comandante. As operacdes planeadas envolviam
unidades aéreas do Paquistdo, do Sri Lanka e do Senegal, cujo modus operandi, doutrina e
conceito apresentado, era diferente do conceito NATO, (...) isto pressupunha cross trainings
antecipados (...). No nosso conceito NATO, (...) o Comandante da QRF (...) exerce o comando
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sobre esses meios aéreos. Para esses contingentes nao pertencentes 8 NATO, isto ndo acontecia,
pois, o comandante da aeronave s6 respondia por meio de contacto com o AirOps/HQ.”

E2

“Foram realizados reconhecimentos aéreos, para analisar a area envolvente de Bangui. Sempre
que eram executadas operagdes terrestres, o apoio aéreo estava presente, seja para
deslocamentos, para reconhecimento e escolta aérea, apoio médico e ataque ao solo. Contudo,
ndo tivemos esses meios de asa rotativa atribuidos a nossa for¢a, em nenhuma das operagdes
executadas.”

E3

“No ambito do transporte de tropas para as areas de operagdes, e da execucdo da missdo
propriamente dita, garantindo a protecéo da forca, durante o desenvolvimento das operagdes,
quer de cerco e busca, quer de reconhecimentos de area ¢ de zona e ainda no apoio aéreo
proximo efetuado através nos nosso TACP.”

E4

“Sobretudo através de ISR, de reabastecimento, e como meio dissuasor, no entanto, existia a
possibilidade de emprego para Close Air Support ou AIRMEDEVAC.”

ES

“Na recolha de Informagdes, nomeadamente na verificagdo de traficabilidade das vias de
comunicag¢do na area de operacdes, na identificagdo de checkpoints ¢ de posigdes operadas pelas
For¢as Bilaterais, na verificagdo de eixos de transumancia, na analise a
atividade/comportamento da populagdo e na identificagao ¢ localizagdo de locais onde engenhos
explosivos tenham detonado. Este tipo de voos, tém exigido sempre a colocagdo de um JTAC a
bordo do helicoptero, para coordenacdo tatica e auxilio a navegagdo aérea. Também foram
utilizados meios aéreos para transporte de pessoal e cargas e MEDEVAC/CASEVAC.”

E6

“Quando necessitavamos de meios aéreos num determinado tipo de missdo, coordenavamos os
treinos com a Repartigdo de Treinos do QG, para posteriormente planear e coordenar o emprego
dos meios aéreos nas operagdes. Considerando que a nossa forga constituia a reserva do
comandante como QRF, acabavamos por ter alguma prioridade na utilizacdo destes meios, o
que obrigava permanentemente a um planeamento colaborativo e integrado, até porque se
tratava de paises que ndo pertencem a NATO, nem a Unido Europeia, e tém doutrina muito
diferente da nossa.”

E7

“No ambito das operacdes, em caso de necessidade ou a pedido da forga, sido atribuidos meios
aéreos com uma tarefa definida. Consoante o tipo de operagdo, as aeronaves ficavam em
prontiddo num local proximo da operagdo e noutros casos acompanhavam a operagao.”

3. Qual o tipo de aeronaves utilizadas e em que tipologia de missdes se inseriam (ataque, escolta
aérea, utilitario/transporte ou apoio)? Considera que era adequada a suas necessidades
operacionais?

E1l

“Em ag¢oes de reconhecimento, escoltas aéreas, medevac, airmedevac, casevac, transporte de
pessoal e CAS. Outras opera¢des foram realizadas, de carater ofensivo. Em relagdo as
necessidades operacionais (...) as lacunas sdo evidentes. Um ferido nosso s6 acabou por ser
evacuado ao fim de 24 horas. A nossa forga encontrava-se a mais de 500 km da capital. Os
helicopteros mais proximos, pela falta de coordenacdo e condigdes meteorologicas, acabaram
por se atrasar.”

E2

“Foram empregues sobretudo o MI-8, para apoio médico, e o MI-35, para apoio aéreo de ataque
ao solo e reconhecimento. Também garantiram o transporte logistico de alguns meios, como
alimentagdo. O apoio prestado por essas aecronaves foi adequado as necessidades operacionais
pois, nos casos particulares das operagdes que mencionei, nos momentos que em foram
executadas, éramos a prioridade da MINUSCA.”

E3

“A forca tinha a disposi¢do os MI17 e MI24 das NU, meios aéreos provenientes do Paquistdo,
Sri Lanka e Senegal, concretamente, helicopteros utilitarios mistos; transportando militares e
equipamentos; helicopteros de apoio; de escolta aérea, e de ataque. Correspondiam as
capacidades exigidas pelo TO, no entanto, nem sempre se encontravam disponiveis, sendo na
altura um constrangimento nao terem capacidade de voo noturno.”

E4

“Utilizaram-se os MI17, como plataformas utilitarias para transporte de cargas e/ou pessoal,
reconhecimento aéreo e demonstracdo de forca, podendo eventualmente receber armamento
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acoplado, de modo a dotar a forca com capacidade de ataque aéreo ao solo. Apesar da escassez
de meios aéreos ser uma realidade, o apoio prestado foi o suficiente para o cumprimento da
missao.”

E5 “Helicopteros Mil7 do Paquistdo, em Bangui, para transporte tatico, evacuacao aérea (Casualty
Evacuation — CASEVAC) e reconhecimento aéreo com militares a bordo; Mil7 do Bangladesh,
em BOUAR, para transporte tatico, CASEVAC, reconhecimento aéreo com militares a bordo e
capacidade para emprego de armamento em apoio de FT; e Mil7 do Sri Lanka, em Bria, para
transporte tatico, CASEVAC e reconhecimento aéreo com militares a bordo. Ndo eram os meios
mais adequados, mas eram os que havia. A MINUSCA continua a ndo dispor de uma estrutura
de C2 com conhecimento solido em operagdes aéreas, seja por confusdo e deturpagdo de
conceitos, seja pela falta de conhecimentos dos militares que a compde, nomeadamente ao nivel
do FHQ ou Setores.”

E6 “Trabalhei com a aviacdo tunisina (AB-205) e a aviacdo paquistanesa (MI-8 e MI-17).
Caracterizavam por plataformas “multi role”, com capacidade de transporte de pessoal e
material, bem como de apoio aéreo proximo através da colocagdo de sistemas de armas
amoviveis, para cumprir missdes de reconhecimento, escolta, transporte e apoio préximo.
Existiam também aeronaves dedicadas apenas a evacuagdo médica. Considero que estes meios
se adequaram as necessidades operacionais da missdo.”

E7 “As aeronaves utilizadas foram Mi-17, AB-205 ¢ Mi-35, para transporte de pessoal ¢ execugdo
de top-cover (Mi-17 e AB 205) e para ataque ao solo (Mi-35). As aeronaves demonstraram ser
adequadas as tarefas nas quais foram empregues.”

4. Atendendo ao facto de que o apoio aéreo é frequentemente disponibilizado por outros
contingentes que integram o mesmo teatro de operacdes, identifica algum inconveniente ou
dificuldade no apoio por parte desses meios estrangeiros?

E1 “O facto de a doutrina ser diferente; a lingua falada; a interoperabilidade, mesmo em termos de
radios; limitagdes técnicas; e a confianga. A predisposi¢cdo das unidades aéreas de outros
contingentes para assumir riscos.”

E2 “Quando falamos do apoio aéreo prestado por paises como o Paquistdo, o Senegal e o Sri Lanka,
cuja doutrina diverge da doutrina NATO, a maneira de operar acaba por ser diferente, inclusive
devido a origem de fabrico desses meios, o que implica procedimentos naturalmente diferentes.
Sdo fundamentais os treinos de teste com as nossas for¢as no terreno e os meios aéreos,
integrando os TACPS, de modo a testar também as comunicagdes, além de toda uma preparagéo
prévia. Quando surgiu a necessidade de fazer adaptacdes durante a operacgdo, (...) estas
coordenacdes permitiram ultrapassar as dificuldades provenientes das diferengas de doutrina.”

E3 “Os meios aéreos disponibilizados nio realizarem voos noturnos, nem executarem operagdes
noturnas. Esta situagdo era bastante limitativa, principalmente em caso de necessidade de
evacuagdo aérea (AIRMEDEVAC), (...) e todas as operagdes ou deslocamentos eram realizadas
com risco acrescido, afetando negativamente as mesmas. A complexidade dos itinerarios
complicava todos os movimentos necessarios a for¢a. A probabilidade de acidente era elevada,
sobretudo pelo facto ndo existir apoio aéreo em caso de emergéncia.”

E4 “Operar conjuntamente com aviagdes de outros contingentes, exige uma grande capacidade de
adaptacdo e alguma flexibilidade. Tratando-se de povos com culturas e doutrinas diferentes,
naturalmente surge a possibilidade de emergirem conflitos de interesses, fruto das prioridades
distintas de apoio de cada forga, ou mesmo de incompatibilidade entre os militares. Devemos
considerar a existéncia de restri¢gdes proprias da forca e respetivo governo, que ndo poderao ser
contornadas.”

ES “Apesar dos helicopteros militares estarem sob o Controlo Operacional (OPCON) do Force
Commander (FC), na pratica, o emprego de todos os helicopteros militares ¢ gerido pela
componente civil da MINUSCA, mais especificamente do Diretor Mission Support (DMS).
Provoca constrangimentos na sua utilizagao de forma eficiente e expedita, pois, nem sempre as
operacdes militares sdo a prioridade destes meios, mesmo na disponibilizacdo de meios
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CASEVAC.A contribuicdo do poder aéreo para as operacdes terrestres ¢ uma missdo muito
especifica, que envolve um elevado nivel de conhecimento tatico e técnico, adquirido em
funcdes muito especificas como pilotos de combate ou JTACs. A inexisténcia deste
conhecimento, condiciona invariavelmente esta tipologia de operacdes.”

E6 “Aunidade paquistanesa com a qual trabalhamos estava dedicada exclusivamente ao transporte,
pelo que colocavam sempre muitas limitagdes em termos de emprego e das condigoes de
seguranca, devido, inclusive, a pouca experiéncia de combate e a falta de certificacdo para voo
em certos tipos de ambientes, nomeadamente, voo noturno. A maior dificuldade passa por
trabalhar com unidades fora do contexto da NATO, utilizando TTPS muito diferenciadas e
diversificadas.”

E7 “A barreira da lingua esta sempre presente, em maior ou menor grau. E algo que exige algum
treino e habituagdo entre as tripulagdes, os Controladores Aéreos Taticos da forca e as FT, assim
como a normalizagdo de procedimentos.”

5. Alguma vez se deparou com uma situacio onde notou claramente a necessidade de apoio aéreo
para facilitar o sucesso da sua missdo? Se sim, considera que se 0 mesmo tivesse sido empregue, o
desfecho teria sido diferente (descreva)?

El “Teria facilitado sempre. A MINUSCA empregou esfor¢o consideravel para garantir os meios
necessarios. No entanto, estes meios raramente cumpriam os ‘timings’ necessarios, o que
pressupunha assumir mais riscos, € (...) a missdo demorava mais tempo do que era exigido. Nas
diversas situacdes, o desfecho teria sido diferente, pois dadas as limitagdes das unidades aéreas
empregues, também nods ficamos limitados aquilo que eles tém, conduzindo a um cumprimento
da missdo com mais riscos e mais danos.”

E2 “Nao tivemos sempre todos os meios necessarios, no entanto, pelo menos o apoio as operagdes
principais, foi sempre garantido. Na primeira missdo, a escolta aérea no deslocamento (...)
permitiu algum reconhecimento de itinerario, (...) conhecimento prévio do terreno ¢ adversario.
Na segunda operagdo, o deslocamento até Bangassou ndo foi coberto por esses meios ¢ que
teriam sido uteis, embora tivessem sido empregues posteriormente, na operagao propriamente
dita, momento que acarreta mais risco, ¢ onde a capacidade de MEDEVAC ¢ fundamental.
Sendo um meio tao escasso, ndo se encontra sempre disponivel.”

E3 “Sim, efetudmos algumas opera¢des em que o emprego destas acronaves foi de extrema
importancia, principalmente para a execugdo de operagdes em locais indspitos e distantes.
Necessidade do apoio aéreo, ndo s6 como fator dissuasor, mas também como meio de
reconhecimento, transporte, localiza¢do e destruigdo de elementos dos grupos armados. Em
Operacdes Humanitarias, em locais com graves problemas sanitarios, ¢ onde os helicopteros
apoiaram com transporte de tropas, equipamentos, meios logisticos e equipas médicas para o
local, efetuando a seguranca a area. Em deslocamento de colunas e seguranga a refugiados, (...)
onde existia a probabilidade de sermos emboscados ou flagelados.”

E4 “Sempre que este apoio foi necessario, 0 mesmo esteve presente. Isto deveu-se a um trabalho
realizado a montante, no inicio da missdo, de modo a criar lagos de confianga com as nagdes
presentes no TO. O profundo conhecimento por parte dos nossos homens, e o respeito pelas
diferentes culturas e modos de operar, fomentou a aproximacao dos militares. Obviamente, o
comandante gostaria de possuir mais aeronaves para apoio a sua for¢a, no entanto, ¢ necessario
adaptar as diversidades, com os meios que se tém a disposi¢do no momento.”

ES “Quando necessitei, solicitei e como QRF do Force Commander, foi-nos atribuido esse apoio.”

E6 “As operacdes por nds realizadas, basearam-se no reconhecimento, pois 0 objetivo apontava
para a criagdo de um plano de defesa da capital, Bangui, da ameaga de Grupos Armados. Os
reconhecimentos aéreos realizados previamente permitiram um estudo mais aprofundado do
terreno e dos obstaculos a que as nossas FT se iriam sujeitar. Este plano de defesa teria de ser
sempre implantado, mesmo numa situacdo onde o apoio aéreo fosse inexistente. Mitigou-se,
desta forma, o risco de o plano poder apresentar falhas que apenas viriam a ser descobertas em
caso de implementagdo efetiva do mesmo.”
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E7

“Durante uma operacdo de destrui¢do de um posto de comando de um Grupo Armado em
Bokolobo, na 4 PRT QRF, o emprego de meios aéreos com atiradores especiais e operadores de
Metralhadora da forga a bordo, garantiram o aviso oportuno da atividade dos Grupos Armados
e garantiram fogo de supressdo em apoio a manobra terrestre.”

6. No seu entender, qual seria a vantagem de dispor de meios aéreos nacionais em teatro para
apoio/combate as nossas Forcas Nacionais Destacadas na MINUSCA?

E1l

“Vantagens seriam inimeras. Rapidez de agdo, integracdo, conhecimento mutuo das
capacidades e limitagdes, a doutrina conjunta, de forma a atuar como um corpo Unico € a
independéncia face as prioridades das outras nagdes, para emprego destes meios. Em situacdes
derisco, (...) as aeronaves nacionais terdo uma disponibilidade diferente no apoio de forcas que
pertencam a mesma nacgao, pois a finalidade serd a mesma.”

E2

“Existiria maior sentimento de confianga e seguranga em todo o planeamento, ¢ a conduta das
operagdes seria agilizada. Se esses meios fossem nossos, ndo tenho dividas de que a atuagéo
dos mesmos seria irrepreensivel. E de relevar as capacidades dos meios portugueses que
poderiamos empregar, tecnologicamente mais evoluidos, reduzindo os constrangimentos e
limitagdes apresentados pelas aviagdes dos outros contingentes.”

E3

“Seria uma mais-valia, primeiramente, porque sdo portugueses, em segundo lugar, porque nos
garantem uma capacidade de executar as missdes em seguranga, e com elevadas possibilidades
de sucesso, seja em missdes de transporte das tropas; de seguranca e escolta a colunas; de
operagdes ofensivas; de reconhecimento de longo raio de acdo, sejam eles de zona ou de area;
de apoio pelo fogo; ou mesmo para colocagdo de equipas de atiradores especiais no terreno, de
modo a fazer face as ameagas, com conhecimento da mesma doutrina e das taticas, técnicas e
procedimentos.”

E4

“As operacdes terra-ar seriam facilitadas pois, tendo em conta que ja haveria um trabalho
conjunto realizado durante o aprontamento, qualquer operagio realizada no TO iria apresentar
maior eficiéncia. Devemos considerar a vantagem do custo de emprego destes meios, ao sermos
comparticipados pela ONU.”

ES

“Naturalmente um apoio aéreo mais proximo e confiavel. Se tivéssemos esta capacidade seria
otimo, até em termos financeiros pois as Nac¢des Unidas pagam os meios disponibilizados.”

E6

“As vantagens seriam inimeras. Em termos operacionais, ¢ enquanto Comandante de uma FND
que se constituia como QRF, seria certamente uma mais valia ter estes meios nacionais & minha
disposicdo, e com os quais ja teria treinado, além de partilhar TTPS e o préprio idioma, pois
faziam aquilo que planeava e determinava.”

E7

“Caso estivessem presentes em TO, em apoio direto a nossa forca, a mobilidade da forga seria
maior e mais rapida. Adicionalmente, o apoio aéreo proximo ou apenas o sobre apoio aéreo
seriam mais valias para a for¢a na condugdo de operagdes.”

7. Na sua otica, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderia beneficiar com a reativacéo
da Aviacdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do Exército com
capacidade de ser projetada em apoio da MINUSCA?

E1l

“Poderiam beneficiar com uma unidade dessa tipologia, em termos de aumento de eficacia e de
eficiéncia, maior potencial providenciado as nossas unidades militares e maior capacidade de
projecdo pois, uma unidade aérea (...) aumenta bastante o potencial de combate de uma nagéo
ao servico das Nagdes Unidas (...) e a representatividade para as operagdes. Relativamente aos
meios utilizados em missdes da ONU, os paises que os disponibilizam sdo ressarcidos por esta
organizagdo. Alguns paises que empregam os seus proprios meios aéreos (...) aproveitam para
renovacao de certos meios. Portugal poderia aderir a este sistema de “tipo” leasing onde (...)
conseguiria adquirir os meios aéreos e garantir manutengdes.”

E2

“As vantagens de um meio nacional com capacidade de projegdo em apoio as nossas for¢as no
terreno sdo Obvias, principalmente na questdo da confianca, e da agilidade de procedimentos.”

E3

“Iria permitir a possibilidade de treinar taticas, técnicas e procedimentos, ainda em territorio
nacional, para posteriormente aplica-los nos Teatros de Operagdes, com aeronaves portuguesas,
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especificas para o transporte de pessoal ou de equipamento, e para execugdo de missdes de
reconhecimento e seguranca.”

E4

“As unidades de aviagdo caracterizam-se pela sua mobilidade e flexibilidade, o que se traduz
numa rapida execugdo das tarefas exigidas. Devera exigir um planeamento rigoroso, de modo
a ter em conta todas as necessidades operacionais e logisticas associadas a uma missdo de
carater dindmico. Permitiria opera¢des mais eficientes, sendo Portugal beneficiado também
financeiramente, pelo facto dos meios presentes em missdes da ONU serem comparticipados
por esta organizagdo.”

ES

“Termos Helicopteros portugueses na RCA seria 6timo para a nossa QRF, mas da Forga Aérea,
como acontece com a equipa de TACP. Como fui Chefe da Area de Operagdes do
CCOM/EMGEFA, conheco bem a realidade operacional dos trés ramos e das FFAA.”

E6

“Naturalmente, seria bastante benéfico. E importante pensar sempre na relagio custo-beneficio,
pois esta capacidade é extremamente dispendiosa. E necessario ter em conta a permissividade
do teatro, e a consequente viabilidade do emprego de meios aéreos, face as possiveis
capacidades antiaéreas do adversario. Apesar das limitacdes em torno desta questdo, ¢ sem
diuvida uma mais-valia em termos operacionais. Esta unidade deve obedecer a um planeamento
rigoroso e criterioso, por forma a garantir plataformas “multi role” que cumpram com as
diversas tipologias de tarefas.”

E7

“Na minha otica, face a dimensdo de Portugal e das nossas Forcas Armadas, o Exército
Portugués e as Forcas Armadas teriam muito a ganhar com a implementacao desta capacidade.
Caso estivessem neste TO, idealmente deveriam estar em apoio direto a forca Portuguesa.”

8. Tem

outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espaco de redacio livre).

E1l

“Atendendo & participagio portuguesa na guerra de Africa, a fora dos Comandos integrou
diversas missdes em paralelo com uma unidade de helicopteros. As Operacgdes Siroco (...)
constituiram um caso de sucesso e que poderia ser replicado (com adaptacdes) a RCA. A propria
organizagdo base das forcas de Comandos, (...) foi constituida tendo em conta o espago nos
helicopteros Alouette III. A integracdo desta capacidade demonstra-se crucial na superagdo de
obstaculos do CB atual.”

E2

“As limitagdes de operabilidade dos helicopteros dos contingentes com que trabalhamos, foram
de alguma forma colmatadas com a utilizagdo dos drones. Em situagdes de evacuagdo aérea ou
de ataque, esses meios ndo servem, garantindo apenas alguma capacidade de reconhecimento ¢
obtengdo de informagdes. Num pais tdo grande como a RCA, e com meios de comunicacdo tdo
precérios, ¢ possivel constatar os elevados riscos da utilizagdo dos itinerarios terrestres. E
essencial o aumento da quantidade destes meios em teatro de operagdes, pois os helicopteros

sdo um meio fundamental para a seguranga e para o cumprimento da missdo.”

E3

“Frequentemente se empregaram os helicopteros, ndo so para a protegdo da for¢a, mas também
para reconhecimentos e colocagdo/extragdo de militares, bem como em ac¢des de apoio aéreo
proximo nos mais diversos contextos. Realizamos uma operagdo em que foi necessario deslocar
os militares para uma area distante e indspita, onde os itinerarios ndo permitiam o emprego das
nossas viaturas taticas, pelo que os helicopteros foram uma mais-valia.”

E4

Resposta Livre

ES

A semelhanca das outras FND, a quantidade e a diversidade de meios aéreos de combate neste
TO continua deficitaria, no entanto encontra-se a decorrer o destacamento de helicopteros UH-
1 da Tunisia. Na 9* FND, apenas a unidade de aviagdo do Bangladesh, possuia a capacidade de
configurar os seus helicopteros com uma versdo armada. No que diz respeito ao Force
Headquarters (FHQ) da MINUSCA, nomeadamente ao nivel do FHQ/U3AirOps (Operagdes
Aéreas), verificou-se sempre grande relutdncia em efetuar o fasking de helicopteros armados do
BANAVN para apoiar as projecdes da QRF. Face as dificuldades de comunicagdes, ao niimero
de intervenientes de paises tao distintos, ao proprio terreno € ao clima austero vivido na RCA,
acrescentando ainda o facto de se cumprir com a guideline 10-1-2 para operagdes CASEVAC,
realga-se que os esfor¢os desenvolvidos e o profissionalismo da QRF ficaram bem patentes.
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E6 “E de facto importante a introdugio de meios aéreos no Exército portugués, com a possibilidade
da sua projecdo, pois devemos treinar sempre conforme combatemos, ¢ devemos treinar com
0s meios com que iremos combater na realidade (...) de forma integrada e com doutrina
conjunta, permitindo agilizar procedimentos no momento da preparacdo e atuacdo das forcas
em missdes no ambito da ONU, tal como foi a da MINUSCA, ou mesmo no ambito da NATO.

E7 “A eventual implementa¢do da capacidade de Aviagdo Ligeira no Exército, deve ser
acompanhada desde o inicio nos mais diversos vetores de desenvolvimento, nomeadamente,
doutrina de emprego e treino operacional. A participacdo em operacdes NATO e UN, assim
como em multiplos exercicios Nacionais e Internacionais com emprego de helicopteros, levam-
me a concluir que este tipo de meios sdo fundamentais na condugao e sucesso das mais diversas
tipologias de operagdes.”

Fonte: Elaboracio Propria

Quadro 6: Analise das Entrevistas aos Segundos-Comandantes da MINUSCA

1. Em que periodo/s exerceu a funcdo de Segundo-Comandante da missao militar da ONU, na RCA?

E8 “Desde setembro de 2018, até novembro de 2019.”

E9 “De 8 de fevereiro de 2021 a 15 de abril de 2022.”

2. Da sua experiéncia como 2° Comandante da MINUSCA, quais as maiores dificuldades sentidas
pelas Forcas no terreno?

E8 “Grupos Armados em luta continua uns com os outros e contra as proprias For¢cas Armadas Centro-
Africanas. Falta de competéncia operacional de muitos dos contingentes. Condi¢des do terreno,
(...) o piso tornava-se lamacento e dificultava a progressdo das viaturas terrestres, aumentando o
tempo de deslocamento entre as povoagdes ¢ os riscos de seguranga para as nossas forgas. Acidente
fatal para a tripulacdo da aecronave MI24 senegalense (...) constituindo uma falha grave em termos
de capacidade da MINUSCA (...) pois a maior capacidade de ataque/dissuasdo aérea pertencia ao
Senegal. As regras de transporte aéreo dentro das missdes da ONU, com procedimentos utilizados
na aviagdo civil, (...) dificultava muito o transporte de forcas para operagdes, pois as exigéncias
criavam desentendimentos.”

E9 “Conseguir que as for¢as no terreno possuam um grau de preparagdo equiparado. As pessoas
perceberem o porqué da nossa presenga naquele territorio. Lacunas na preparacdo dos contingentes
(...) geram constrangimentos de empenhamento operacional das for¢as. Grande défice de forgas
aéreas das NU na MINUSCA. Disparidade de preparacio e de perceberem que o mandato atribuido
se destina a garantir a protecdo ativa de civis.”

3. Na sua perspetiva, qual a importincia da cobertura aérea em apoio as operacdes terrestres na
RCA?

E8 “Meio muito importante ¢ bastante dissuasor para os GA, fornecendo nitida vantagem as nossas
forcas. Operacdes de reconhecimento aéreo. Apoiavam as operagdes da QRF com evacuagio
sanitaria e helicopteros de ataque. Muito do material/sobresselentes e alimentagdo, era distribuido
de forma muito mais célere e segura até as bases operacionais avancadas. A acdo de comando na
MINUSCA era frequentemente exercida através da capacidade do transporte aéreo e da visita as
tropas. Garantiam a rapidez do processo.”

E9 “E o fator distintivo. O controlo aéreo é praticamente inexistente na RCA. A escassez de
helicopteros na MINUSCA, associada as restri¢gdes de uso dos drones, impostas pelo governo as
nossas FT limita consideravelmente o desenvolvimento das operacdes planeadas. A morfologia do
terreno e as condi¢cdes meteorolodgicas, caracteristicas da RCA, determinam a necessidade de um
apoio aéreo constante, para reabastecimento logistico, apoio sanitdrio, ou apoio de combate,
garantindo a seguranca da forca.”

4. Tendo em conta a sua experiéncia, quais os possiveis contributos das aeronaves de asa rotativa nas
operacdes terrestres nas Forcas Nacionais Destacadas que integram a MINUSCA?

E8 “Reconhecimentos aéreos. Os helicopteros de ataque (...) conseguem transportar lateralmente
algumas pessoas. Frequente o transporte de certos militares para reconhecimento prévio dos alvos,
e posterior coordenacdo das acdes, ja no solo, como o apoio destes meios no ar.”

E9 “Essenciais na recolha de informagodes; no sobrevoo de certas regides onde se suspeita a
permanéncia de certos grupos armados, desempenhando um papel bastante dissuasor na sua rapida
desmobiliza¢do; no reabastecimento logistico das operagdes; € no proprio apoio aéreo proximo,
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para ataque ao solo. Credibilidade das nossas forgas junto das popula¢des. Garantia de seguranga,
alimentagdo ¢ medicamentos.”

5. Considerando que atualmente as nossas FND na MINUSCA recebem apoio aéreo de aeronaves de
asa rotativa durante as suas operacdes terrestres, considera que o apoio aéreo prestado é o adequado?

E8 “Nao ¢ o adequado. As capacidades dos helicopteros que ndo permitem o apoio aéreo proximo.
Unidades essencialmente logisticas. Alguns dos contingentes, ndo se encontravam sequer treinados
para voo noturno, o que fazia com se recusassem a operar a noite, em apoio as operagoes terrestres.”

E9 “Necessidade de concentracdo de meios, para produzir efeitos dissuasores, de protegdo, de
evacuagdo. Atendendo a divisdo do territdrio em trés setores, (...) realizar uma operagdo, implica
ter a consciéncia de que as outras operagdes diminuem o grau de eficiéncia. Este tipo de
concentracoes € o ‘timing’ em que sdo feitas, tem de ser muito bem escolhido.”

6. No seu entender, qual o tipo de aeronaves mais adequado para esse apoio e em que tipologia de
missdes se poderiam inserir (ataque, escolta aérea, utilitirio/transporte ou apoio)?

E8 “Movimentos administrativos, reconhecimentos aéreos, transporte logistico e missdes de
AIRMEDEVAC. O Paquistdo, o Bangladesh e o Sri Lanka dispunham de MI-16 para transporte, e
o Senegal de helicopteros de ataque MI-24. A propria MINUSCA, dispunha do avido Ilyushin II-
76, para transporte de pessoal.”

E9 “Temos uma capacidade fornecida pela Forca Aérea, designada JTAC. Apenas a QRF portuguesa,
a S.W.A.T. nepalesa ¢ as forcas das operagdes especiais do Bangladesh detém esta capacidade. O
restante das nag¢des realiza apenas reconhecimentos aéreos, passagens aéreas, transporte de pessoal
e reabastecimento logistico. A solu¢do passara por plataformas de asa rotativa e multirole.”

7. Atendendo ao facto de o apoio aéreo ser frequentemente disponibilizado por outros contingentes
que integram o mesmo teatro de operacoes, identifica algum inconveniente ou dificuldade no apoio
ser garantido por meios estrangeiros?

E8 “Observa-se o desafio do trabalho conjunto na MINUSCA. Contingentes do Paquistdo, do
Bangladesh e do Sri Lanka com uma postura diferente do Senegal, o que dificultava as operagdes
conjuntas. Falta de assertividade, pois evitavam abrir fogo. Receio de se aproximar da area de
combate e de serem atingidos. Fraca ou inexistente blindagem dos helicopteros. Nao executavam
0 que estava pré-planeado. Operagdes terrestres com mais risco para os nossos militares.”

E9 “O facto de constituirmos a Unica nac¢do ocidental a integrar aquele TO, e a usar TTP NATO,
contribui para que o desenrolar das operacdes se apresente menos eficiente, dificultando bastante
o trabalho conjunto com os outros contingentes As dificuldades sdo reais, no entanto, sdo realizados
treinos de modo a minimizar essas falhas. A questdo da prioridade de apoio dos meios aéreos (...)
prende-se com a importancia da operagdo em si. A adversidade deste assunto podera evidenciar-se
mais no apoio sanitario.”

8. No seu entender, qual seria a vantagem de dispor de meios aéreos nacionais em teatro para

apoio/combate as nossas Forcas Nacionais Destacadas na MINUSCA?

E8 “A possibilidade de inserir meios organicos de ataque, de transporte ¢ de reconhecimento nos
contingentes portugueses, ¢ fundamental. Desempenhar operagdes de outra natureza, bilateral, com
um apoio mais assertivo. N@o tenho qualquer davida acerca das vantagens da existéncia desta
capacidade no nosso Exército, e posteriormente, da sua projecdo e emprego.”

E9 “Essencial. Vetor aéreo ¢ deficitario nesta missdo. Somos o Gnico pais ocidental com for¢as no
terreno, na MINUSCA. Protecdo da nossa forga e afirmacdo internacional. Absolutamente
necessario, operacionalmente falando, possuir meios de asa rotativa, com 0s quais treinemos e
estejamos preparados para atuar. Grande flexibilidade do meio aéreo e valor acrescentado que
atribui, a parte de reconhecimentos, de informagdes, e de apoio a operagdo.”

9. Na sua otica, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderia beneficiar com a reativacio da
Aviagdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do Exército com
capacidade de ser projetada em apoio da MINUSCA?

E8 “Nao tenho duvidas quanto as suas aplicagdes operacionais, independentemente de determinados
pontos de vista que propdem sinergias entre os trés ramos das For¢as Armadas. Criagdo de um
modelo conjunto e que sirva as necessidades de todas as forcas, sem prejudicar a especificidade de
cada uma. A escassez de recursos e o elevado custo desta capacidade, obriga ao planeamento
consciente, rigoroso e criterioso, de uma nova unidade de Aviagdo Ligeira do Exército, em apoio
as forcas no terreno.”

E9 “Com certeza Portugal iria beneficiar desta unidade. A ser criada, ndo poderd ser desenhada
exclusivamente para a operagdo da MINUSCA, mas sim para toda a tipologia de missdes que os
portugueses desempenham, (...) evitando desperdicio de recursos € um investimento redutor.”
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10. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espaco de redacio livre).

E8 “As limitacdes impostas pelas aviagdes presentes na missdo, fizeram com que houvesse uma
tentativa de integracdo de uma capacidade de helicopteros dentro da propria estrutura da QRF. No
ambito da ONU, este processo ndo ¢ facil. Os helicopteros de ataque ndo estdo alocados ao
Comandante da Forca, para os poder utilizar conforme as necessidades operacionais da missdo. O
elevado custo, quer de abastecimento, quer de manutencédo, faz que com qualquer solicitacdo do
respetivo uso, seja sujeita a processo criterioso € demorado. Grandes constrangimentos devido a
prioridade de utilizagdo destes meios, em detrimento das operagdes taticas. A inclusdo de
helicopteros na estrutura da QRF, poderia resolver o problema.”

E9 “Sou dos poucos elementos que pode afirmar que teve a possibilidade de voar em todas as
aeronaves das NU na RCA. A gestdo criteriosa das operagdes, deve ter em conta a capacidade de
apoio. Uma unidade de helicopteros conjunta das Forgas Armadas portuguesas, deveria integrar
quatro subunidades, sendo uma de busca e salvamento, uma de transporte aéreo, e que podia ser
partilhada por todos, uma de apoio as fragatas e uma de apoio as operacdes terrestres. Isto exigia o
conhecimento das especificidades das missdes, por parte dos elementos integrantes de cada uma
das subunidades.”

Fonte: Elaboracio Prépria

Quadro 7: Analise da entrevista ao ex-Gestor de Projeto do Projeto de Aquisicio de Helicopteros de Apoio,
Protecao e Evacuacao

1. Tendo em conta a sua experiéncia, quais os possiveis contributos das aeronaves de asa rotativa
(helicopteros) nas operacgoes terrestres nas Forcas Nacionais Destacadas que integram a MINUSCA?

“Sdo a componente acromédvel da Manobra Terrestre que faz uso da 3% dimensao, e devem estar
integrados em qualquer FND. Apoio aéreo constante, de modo a minimizar 0s riscos.
Patrulhamentos moéveis de longa distancia, em terrenos maioritariamente intransitaveis. A proje¢ao
aérea de forcas ¢ uma mais-valia, (...) mais eficaz, segura e rapida. Fundamental em situagdes de
acidente, avarias de viaturas, ou mesmo de necessidades logisticas inopinadas. Garante capacidade
acromédica, determinante em emergéncias.”

E10

2. Considerando que atualmente as nossas FND na MINUSCA recebem apoio aéreo de aeronaves de
asa rotativa durante as suas operacdes terrestres, de que modo considera que o mesmo esta a ser
prestado?

“As nossas forgas sdo apoiadas por helicopteros de outros paises. Creio que em caso de escassez
E10 | de meios aéreos para proceder a uma evacuagdo, a prioridade destas aeronaves sera sempre as FT
da propria nagdo (...) e os nossos militares serdo preteridos relativamente aos outros exércitos.”

3. No seu entender, qual o tipo de aeronaves mais adequado para esse apoio e em que tipologia de
missdes se poderiam inserir (ataque, escolta aérea, utilitdrio/transporte ou apoio)?

“A seguranca ¢ essencial, preferindo-se aeronaves multimotor. Sendo um meio dispendioso e
critico, procura-se um helicoptero utilitario, com capacidade de transporte. O meio aéreo ideal (...)
E10 | na MINUSCA, seria uma plataforma multirole, média, bi-turbina. As plataformas multirole
permitem o AIRMEDEVAC, o transporte aéreo geral, transporte logistico, e (...) alguma vigilancia
do CB e capacidade de defesa propria, além de facilitar o Comando e Controlo da for¢a.”

4. Atendendo ao facto de o apoio aéreo ser frequentemente disponibilizado por outros contingentes
que integram o mesmo teatro de operacdes, identifica algum inconveniente ou dificuldade no apoio
por parte desses meios estrangeiros?

E10 “Como as missdes atribuidas ndo se apresentam de alto risco, os meios empregues acabam por
constituir uma forca disponivel para desempenhar diversas. Em situagdes bem sucedidas,
certamente ndo existe qualquer objecdo ao trabalho conjunto com outros contingentes. Em caso de
feridos pertencentes as nossas forcas, a presenga de uma aviagdo propria, disponivel
permanentemente durante toda a operagdo, poderia diminuir os constrangimentos na prestagao de
um apoio rapido e eficaz, garantindo maior protecdo. O planeamento é a chave desta sinergia.”

5. No seu entender, qual seria a vantagem de dispor de meios aéreos nacionais em teatro para
apoio/combate as nossas Forcas Nacionais Destacadas na MINUSCA?

E10 “A necessidade de meios aéreos no Exército, prende-se com a formagdo dos elementos da Forga
Aérea que operam as aeronaves, € que nao se encontra alinhada com a formagao que das FT. Todo
o conhecimento e doutrina, que edifica os processos da tomada de decisdo e do planeamento tatico,
(...) ndo ¢é aplicado na formagao dos pilotos da Forca Aérea, pelo que esta lacuna obriga a adogao
de medidas. A aquisicdo de meios aéreos para o Exército iria requerer um salto tecnolégico em
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termos de ‘mindset’, pois a crenga enraizada de que o nosso conhecimento deve ser generalista,
acaba por limitar a especializac¢do e o desenvolvimento técnico.”

6. Na sua ética, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderia beneficiar com a reativacdo da
Aviacio Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do Exército com
capacidade de ser projetada em apoio da MINUSCA?

E10 “O Projeto HAPE (...) tem a inten¢do de reunir uma frota de cinco helicdpteros, permitindo a
projecdo de duas a trés acronaves para a RCA, em apoio aos nossos militares no terreno. As
restantes permaneceriam em Portugal, de modo a garantir a manutencdo de qualificagdes para
treino. Dedicado a quatro missdes principais, sendo elas, a capacidade de transporte aéreo geral,
limitada a performance do helicoptero; a capacidade de garantir seguranca aérea através de
reconhecimentos e vigilancias, de modo a acompanhar o movimento das FT; a capacidade de
AIRMEDEVAC; e uma capacidade de apoio as missdes AMEC. Tendo em conta o numero de
militares destacados em FND na RCA e na Roménia, uma task force de trés helicopteros serviria
perfeitamente as nossas necessidades.”

7. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espaco de redacio livre).

E10 “O ideal seria a criacdo de uma forca conjunta, com pilotos dos trés ramos das Forgas Armadas.
Garantir a exploracdo dos meios na sua plenitude, distribuindo os helicopteros e pilotos conforme
os requisitos da missdo, (...) mas a falta de consenso, (...) fez com que se revelasse infrutifera. A
Forca Aérea apenas cumpria dois dos sete vetores de desenvolvimento de uma capacidade. Como
a capacidade vale pelo seu todo, (...) e a Forca Aérea apresenta lacunas relativamente a formagéo
da componente terrestre, (...) surgiu a intengdo, por parte do Exército, em adquirir os seus proprios
helicopteros, e formar os respetivos pilotos. Foi disponibilizada uma verba no ambito da LPM, de
modo a financiar o projeto HAPE para o Exército. Estudos realizados pela equipa conjunta do
EMGFA. Necessidade de nova equipa de projeto, dentro do Exército, com representantes da
Marinha e da Forca Aérea. Estudo de todo o estado da arte. O grupo definiu a missdo dos
helicopteros e identificou as quatro missdes militares, além das missdes de apoio civil, com base
na situago vivenciada na RCA, e nas necessidades dos comandantes das forgas destacadas. Assim,
a partir do momento que se estabeleceu o proposito desta unidade, inicidmos a construgao das
restantes capacidades. A op¢do tomada, no plano de implementacdo (...), ¢ a mais rapida, mais
barata ¢ com mais garantias ao Exército.”

Fonte: Elaboracio Prépria

Quadro 8: Analise da entrevista ao Chefe das Operacdes (U3) da MINUSCA

1. Em que periodo/s exerceu funcdes na Célula U3 na missio da MINUSCA? E quais eram as suas
principais tarefas?

“Fui projetado para o teatro a 29 de fevereiro de 2020, com a primeira equipa da 7* FND,
terminando a minha participagao a 14 de fevereiro de 2021, pelo que ainda contactei com a 8% FND.
E11 | Tinha trés subsecc¢des sob a minha responsabilidade, isto ¢, uma dedicada ao planeamento (U35),
outra dedicada a execugdo, comando e controlo (MOC), e a tiltima, focada na criticidade e emprego
dos meios aéreos nas operagoes militares (AirOps).”

2. Da sua experiéncia como U3 da MINUSCA, quais foram as maiores dificuldades sentidas pelas
Forcas no terreno?

“A distancia, (...) considerando a extensa area de operagdes. Mas condi¢des da rede rodoviaria,
associadas as dificeis condi¢des climatéricas durante a época de chuvas, acabavam por dificultar as
projecdes. Estes meios ndo eram suficientes para colmatar todas as necessidades operacionais e
logisticas da MINUSCA. Entre outras limitacdes, (...) apenas operarem em periodo diurno,
reduzida capacidade de transporte de pessoal, a grandes distdncias, e ainda com prejuizo da
prote¢do dos nossos militares, pois no local da operacdo, ndo teriam viaturas terrestres ao seu
dispor, para defesa propria. As informagdes (...) eram escassas e complexas, obrigando 0s nossos
militares a reconhecimentos prévios proprios (...) o que influenciava os prazos de planeamento.”

E11

3. Na sua perspetiva, qual a importincia do apoio aéreo realizado pelas aeronaves, as operacgdes
terrestres na MINUSCA? De que modo este apoio foi prestado?

“A importancia do apoio aéreo para todas as forgas ¢ vital. O conhecimento adquirido, pela
participag@o neste tipo de operagdes, permite explorar a eficacia do emprego dos meios aéreos.
Outros contingentes ndo possuiam as mesmas valéncias que nds, como a integragdo de um TACP.
Esta interoperabilidade permitia executar todas as operagdes de forma mais fluida, nomeadamente,
através de missoes de ISR e apoio préximo; de escoltas a colunas militares; de reabastecimentos
logisticos, € de evacuacdo sanitaria.”

Ell
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4. Qual o tipo de aeronaves utilizadas e em que tipologia de missdes se inseriam (ataque, escolta aérea,
utilitario/transporte ou apoio)? Considera que eram adequadas as necessidades operacionais?

E11 “Apenas existia uma tipologia de helicoptero (MI-17), com tripulagdes do Bangladesh, Paquistio
e Sri Lanka, (...) configurada em conformidade com o tipo de missdo a executar. A dimensdo
consideravel, ¢ a grande capacidade de carga, permitiam reabastecimentos logisticos, e alguma
evacuagdo médica, mas com limitagdes na capacidade de ISR e de ataque ao solo. O
constrangimento passava pelo facto de existir apenas uma tipologia de helicoptero para realizar
todo o espectro de tarefas. As aeronaves eram parcialmente adequadas as necessidades
operacionais, nomeadamente da QRF.”

5. Atendendo ao facto de que o apoio aéreo é frequentemente disponibilizado por outros contingentes
que integram o mesmo teatro de operacdes, identifica algum inconveniente ou dificuldade no apoio
por parte desses meios estrangeiros?

Ell “A questdo de dar a ordem de fogo, ¢ muito sensivel. Aviacdes de paises ndo-membros da NATO,
cujos procedimentos diferem daqueles a que estamos habituados. Em operagdes conduzidas pela
QRF, (...) esta passagem de autoridade era executada com vista & prevencdo de situagdes
inopinadas, como a perda de comunica¢des com o MOC, (...) o que iria provocar constrangimentos
no seu apoio. Apesar da formagao dos nossos TACP, a falta de equipamentos modernos que lhes
permitem estabelecer uma conexdo correta com estes meios, acaba por dificultar a avaliagdo da
ameaga ¢ incrementar a possibilidade de consequéncias fatais para os civis. A complexidade deste
ambiente requer forgas especializadas, bem treinadas, equipadas e certificadas (...) inexistentes em
contingentes que ndo operam sob os padrdes de uniformizacdo da NATO.”

6. Alguma vez se deparou com uma situacio onde notou claramente a necessidade de apoio aéreo para
facilitar o sucesso da missio? Se sim, considera que se 0 mesmo tivesse sido empregue, o desfecho teria
sido diferente (descreva)?

Ell “Testemunhei uma situagdo com a 7* FND, em que o helicoptero armou, e apo6s ter sido dada ordem
para atacar, constatou-se uma subita falha de disparo. Tinham identificado um grupo armado (...)
e foi decidido empenhar o helicoptero para o afetar. A operagdo continuou, (...) mesmo sem o
disparo da aeronave, embora considere que a presenca de meios mais efetivos, ¢ tecnologicamente
mais avangados, permitam o reconhecimento e fixagdo de objetivos, garantindo uma operabilidade
sem falhas, em momentos criticos. Sempre que a QRF planeava uma operagao, integrava sempre
os meios aéreos para ISR, reabastecimento, quando necessario, e principalmente evacuagdo
sanitaria, onde o apoio destes meios era indispensavel.”

7. Na sua ética, de que forma o Exército Portugués e Portugal poderiam beneficiar com a reativacio
da Aviacdo Ligeira, nomeadamente, através de uma Unidade de Helicopteros do Exército com
capacidade de ser projetada em apoio as nossas FND na MINUSCA?

Ell “Idealmente, poderiamos apostar no conjunto, isto é, operar estas acronaves através de uma unidade
conjunta das For¢as Armadas, de modo a economizar recursos. Faz sentido a integragdo de uma
aviagdo de combate, dotada de pilotos formados no Exército e com um conhecimento aprofundado
daquilo que sdo as operagdes terrestres. Nao tenho dividas que esta unidade aérea seria uma grande
mais-valia no apoio as nossas forgas na MINUSCA, até porque o novo projeto de aquisi¢do das
aeronaves surgiu precisamente no ambito desta missdo.”

8. Tem outros comentarios ou experiéncias que queira partilhar? (Espaco de redacao livre).

Ell “No caso de projetarmos helicopteros portugueses com a nossa QRF, é importante ter em conta as
relagdes de comando e controlo associadas as missoes das Nagdes Unidas. Uma vez projetados, os
meios aéreos ficam a disposigdo dos interesses do Comandante da MINUSCA. E importante que
Portugal possua elementos de ligacdo nas diversas sec¢des relacionadas com o planeamento e
execugdo de operagdes aéreas da forga, para incrementar o protagonismo e influéncia nas decisdes
tomadas, salvaguardando a posi¢cdo nacional quanto ao emprego desta capacidade, que deverd
manter-se indissocidvel da FND/MINUSCA como um todo.”

Fonte: Elaboracio Propria

XXV



ANEXOS

ANEXO A - MINUSCA DEPLOYMENT 2014
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ANEXO B - MINUSCA DEPLOYMENT 2024
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Figura 4: MINUSCA Deployment 2024
Fonte: United Nations Website
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