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EPIGRAFE

“Transformation is not only about developing new weapons systems or improving
capabilities, but rather a process and mind-set focused on the adaption of unexpected
challenges within a dynamic, joint environment. This evolution has a significant impact on
military doctrine organization, capabilities, training, education and logistics.”

Admiral Ed. Giambastiani, First Supreme Allied Commander Transformation, NATO, 2005
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RESUMO

Neste Trabalho de Investigagdo Cientifico iremos analisar o impacto que um Centro
de Exceléncia Aeroterrestre traria a Portugal.

S&o analisadas varias variaveis que tém impacto direto, na vantagem que Portugal
possui face a outros paises para a elaboracdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre.
Iremos investigar, também o impacto que este Centro teria tanto nas For¢as Armadas como
também na utilizacdo destas em apoio as populagdes civis.

Tendo em vista a obtencdo de resultados nesta investigacdo, faremos uma
comparacdo de determinadas caracteristicas de Portugal face a outros paises, passando quer
por detalhes técnicos mais especificos da vertente aeroterrestres, também pelos detalhes
ambientais.

Neste trabalho abordaremos também o papel do Centro de Exceléncia junto da a
Protecdo Civil Portuguesa, nomeadamente nas suas capacidades de apoio as populacdes em

caso de catastrofe natural.



ABSTRACT

This Scientific Research Work will examine the impact that an Airborne Centre of
Excellence would bring to Portugal.

Are analyzed several variables that have a direct impact on the advantage that
Portugal has over other countries for the development of an Airborne Centre of Excellence.
We will investigate also the impact that this center would have both in the military as well
as in the use of these in support of the civilian population.

In order to achieving results in this research, we will compare certain characteristics
of Portugal compared to other countries, through either by more specific technical details of
the airborne component, but also by environmental details.

In this paper will also discuss the role of the Centre of Excellence next to the
Portuguese Civil Protection, particularly in their ability to support the population in case of

natural disaster.
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INTRODUCAO

A realidade que surge ap06s o fatidico 11 de setembro de 2001, revelada no ataque as
«torres gémeas» em Nova York, produz alteragfes qualitativas na avaliagdo das agdes que
consubstanciam essa conflitualidade. As mudancas surgiram também nas respostas dadas
pelos meios militares, uma vez que se passa a exigir ao militar mais do que «estar pronto».
Ter ao alcance meios para combater a guerra torna-se insuficiente. Para o General Pinto
Ramalho, é necessario:

(...) procurar em simultdneo, responder a Revolugdo dos Assuntos Militares
e da Transformacao e preparar-se para a guerra, que vird depois da proxima (...).
Aos mecanismos de resposta exige-se que sejam capazes de derrotar ameacas
convencionais com caracter simétrico ou dissimétrico, derrotar as acdes hostis
levadas a cabo por estados falhados ou parias, em que o radicalismo e o fanatismo
constitui a esséncia do seu comportamento no seio do sistema internacional, a
capacidade para negar a utilizacdo e /ou perturbacdo de novos espagos de
aplicacao estratégica, espaco cosmico e ciberespaco, assim como 0 acesso a
tecnologias ligadas as armas de destruicdo macica, guerra bioldgica, nuclear e
radiolégica.” (Ramalho, 2005).

A complexidade dos conflitos reflete, de facto, a acelerada e permanente mudanca do
mundo em que vivemos. As Forcas Armadas enfrentam constantemente a necessidade de
adaptacdo as ameacas emergentes no Teatro de Operac¢des, obrigando a uma nova Vvisdo
sobre 0s novos e diferentes conflitos. A estes problemas atuais, tdo caracteristicos no mundo
ocidental, juntam-se os dilemas orgcamentais.

E, atualmente, fundamental que todos os paises se consigam reestruturar, mesmo os
mais pequenos, de forma a que as suas valéncias mais importantes se mantenham, havendo
um reconhecimento e solicitacdo pelos paises integrantes da NATO.

A otimizacdo de procedimentos e recursos, com vista a padronizar atuacfes mais
seguras e eficazes, devera ser 0 objetivo de qualquer instituigdo. A instituicdo militar ndo €
excecédo, devendo combinar o «kknow how» existente, e os militares que o detém, procurando
sempre atingir o patamar seguinte do conhecimento.

Aprovada pela Resolugdo do Concelho de Ministros n°26/2013 de 11 de Abril, a
reforma «Defesa 2020» prevé para a Defesa Nacional um molde para o futuro onde se
“estabelece umas Forg¢as Armadas mais modernas, mais operacionais e sustentdaveis,
integradas num edificio conceptual e legislativo coerente e organizado, com 0s seus
recursos otimizados e com um claro aumento de eficiéncia das estruturas ”. (MINISTERIO
DA DEFESA NACIONAL, 2013, p. 5)



INTRODUCAO

A vertente Aeroterrestre das Forcas Armadas Portuguesas, exemplifica e materializa
este objetivo. A criagdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre poderia combinar as seis
décadas de conhecimento adquirido, reunido e registado em papel no atual Regimento de
Paraquedistas com a experiéncia e conhecimento pratico dos militares que ha varios anos
atuam na vertente Aeroterrestre.

Este Centro de Exceléncia proporcionaria, para além da vertente puramente militar,
a melhoria do apoio direto, rapido e eficiente as populacGes devido a possibilidade de
melhorar e partilhar capacidade ja existentes. Este Trabalho de Investigacdo Aplicada
procura compreender qual o impacto de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre para
Portugal.

O facto do Centro de Exceléncia Aeroterrestre ser um projeto recente e um assunto
ainda pouco explorado, levou-nos ao tema do presente trabalho. Pretende-se investigar quer
as possiveis implicacdes que o Centro terd, quer as provaveis oportunidades que podera
trazer ao Exeército no seio das Forgas Armadas, e as que Portugal podera conseguir no seio
da NATO.

A presente investigacdo persegue um fim apoiado por um objetivo geral. Este
objetivo pode ser definido como “enunciado declarativo que precisa a orienta¢do da
investigagdo segundo o nivel dos conhecimentos estabelecidos no dominio em questdo ”
(Fortin M. F., 2003, p. 100). E o objetivo geral que nos guiara durante o trabalho,
especificando quais as varidveis-chave, o contexto que se estuda e populacdo sobre a qual o
estudo incide.

Tendo em conta 0 nosso tema, definiu-se como objetivo geral “Determinar o
impacto de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre nas Forcas Armadas Portuguesas”.

Para facilitar o alcance deste mesmo objetivo é necessario determinar os objetivos
especificos. Desta forma, analisamos mais profundamente a realidade que queremos estudar,
surgindo como objetivos especificos:

e Determinar as aplicacdes de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre nas
missdes das Forgas Armadas relacionadas com o apoio as populacoes;

e Analisar as vantagens que Portugal possui em relacdo a Bélgica e Espanha
para a criacdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre;

e Avaliar quais as oportunidades que a criagdo de um Centro de Exceléncia
Aeroterrestre traz a Portugal e as Forcas Armadas Portuguesas.
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Tendo em vista atingir os objetivos propostos e de forma a que se encontre o melhor

conhecimento, levantou-se uma Questdo de Partida. Para Fortin (2009), “a questdo central

toma a forma de uma questdo aberta geral que estd em relacdo com o tipo de estudo

adotado”. O presente trabalho tem, entdo, como Questdo de Partida: “Qual o impacto de

um Centro de Exceléncia Aeroterrestre nas Forcas Armadas Portuguesas?”

Para enquadrarmos da melhor forma a investigacdo presente neste trabalho, este esta

organizado com a seguinte estrutura:

Introducdo: é feita uma apresentacao geral do trabalho, referindo o porqué da
sua escolha, a sua pertinéncia, referindo os seus objetivos e pergunta de
partida;

Enquadramento teoérico: neste capitulo iremos 0s principais conceitos e
nocOes a ter atencdo no presente trabalho de investigacao;

Metodologia: apresentam-se, neste capitulo, apresentamos quais as linhas
metodoldgicas seguidas neste trabalho de investiga¢éo;

Métodos e materiais: neste capitulo é contextualizada a investigacdo nas
dimensdes “Quando?” e “Onde?” em que esta decorre. S&o também referidos
0s métodos e as técnicas que sdo utilizadas para a recolha de informacao neste
trabalho;

Resultados: neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos com a
investigacao;

Discusséo dos resultados: neste capitulo sera feita uma analise dos resultados
obtidos;

Conclusdes: neste capitulo serdo feitas reflexdes sobre os resultados obtidos
realcando o conhecimento obtido para as questdes levantadas;
RecomendacBes: neste capitulo, apds uma reflexdo, daremos algumas
recomendacbes para futuras investigacbes relacionadas com esta

investigacao.



CAPITULO 1 - REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, sdo apresentados os conceitos de maior relevo para assim, se poder
ter uma melhor compreensao relativamente ao tema abordado nesta investigagao.

Para tal, € importante perceber o que se entende pelos principais conceitos abordados
ao longo deste trabalho, nomeadamente, perceber as origens das Operagdes Aeroterrestres,
identificar as diferencgas existentes entre a NATO e Portugal relativas ao conceito de “Centro
de Exceléncia”, e ainda procurar fazer uma pesquisa etimoldgica sobre o termo.

De seguida, aprofundaremos temas e conceitos importantes no contexto Aeroterrestre

bem como nas Operacdes em que este se pode inserir.

1.1.  Origens Aeroterrestres em Portugal

Apesar de oficialmente apenas a 1 de janeiro de 1956 o Paraguedismo Militar ter sido
criado em Portugal, 0s seus primeiros passos recuam mais de um século no tempo e séo
todos eles indissociveis da historia do Para-quedismo Militar Portugués.

No dia 12 de dezembro de 1819, foi dado o primeiro «passo» em direcdo ao futuro
Para-quedismo Militar em Portugal quando o inglés Eugénio Robertson realiza o primeiro
salto em para-quedas registado no nosso pais, tendo este salto sido efetuado a uma altitude
de 700 metros e de um baldo de ar quente (Historial das Tropas Para-quedistas, 2016).

Foi preciso esperar mais de um século para que novos desenvolvimentos de dessem,
no dia 6 de outubro de 1922, o Capitdo de Engenharia Méario Costa e 0 Tenente de
Engenharia José Machado de Barros, novamente de um baldo de ar quente, efetuaram um
salto de para-quedas sendo que, desta vez, teria um significado acrescido de ser o primeiro
feito por militares portugueses (Historial das Tropas Para-quedistas, 2016).

Oito anos mais tarde, a 14 de Outubro de 1930, parte da Base Aérea n.°3 localizada
em Tancos, o 1° Cabo José Maria da Veiga e Moura, com o intuito de efetuar o primeiro
salto a partir de uma aeronave. Este salto viria a ser efetuado a uma altitude de 800 metros,
com um paraquedas AVIOREX sendo que, o 1° Cabo Moura efetua a aterragem ileso a
nordeste de uma povoacdo proxima de Tancos, Madeiras (Cronologia das Tropas Péra-
quedistas, 2007).

Na localidade de Richmond, continente Australiano, no ano de 1942, séo formados

12 Para-quedistas naturais de Timor-Leste, de seus nomes: José Rebelo, Armindo Fernandes,
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José de Carvalho, Celestino dos Santos, Jodo de Almeida, Bernardino Reis Noronha, Cancio
Reis Noronha, Anténio José Alvaro Pinto, Abel de Sousa, Félix Barreto, Jodo Bublic e José
Joaquim dos Santos (Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

Desses para-quedistas, apenas um deles foi efetivamente lan¢ado na retaguarda das
tropas japonesas que a data ocupavam Timor: Celestino dos Santos (Machado & Carmo,
2003).

O General Fernando dos Santos Costa, coadjuvado pelo General Kallza de Arriaga
deu inicio, desde finais da década de 40, ao processo de reorganizacdo e modernizacdo do
Exército desde os aquartelamentos até a organizacdo e equipamentos do Exeército
(Cronologia das Tropas Péra-quedistas, 2007).

Este processo de atualizacdo teve, necessariamente, que passar pela aquisicdo de
conhecimentos e valéncias ndo disponiveis no nosso Exército. Entre as necessidades de
conhecimentos estavam, os Para-quedistas.

Face a essa necessidade, marcharam para Franga e para Espanha Oficiais e Sargentos,
com vista a frequentar os cursos basicos de para-quedistas e cursos de instrutor e monitor de
para-quedismo (Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

A constituicdo de uma unidade de Para-quedistas é prevista pela primeira vez no
artigo n.°9 da Lei n.2055 de 27 de maio de 1952, Lei esta que cria a Forca Aérea Portuguesa
(FAP), como um novo ramo independente das Forcas Armadas Portuguesas. A 23 de
Novembro de 1955 ocorre outro acontecimento Unico até entdo nas Forcas Armadas
Portuguesas, pelo Artigo n.° 20 do Decreto-Lei n.° 40395 é autorizado a utilizagdo de uma
boina como cobertura de cabeca para o uniforme militar, sendo que no caso, a Boina Verde
foi a boina atribuida aos Para-quedistas. (Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007)

De acordo com a Portaria n.° 15671, de 26 de dezembro de 1955, é criado com sede
em Tancos e sob a dependéncia da recém-criada Forca Aérea Portuguesa (FAP) em 1 de
janeiro de 1956 o Batalhdo de Cacadores Paraquedistas (BCP) (Cronologia das Tropas Para-
quedistas, 2007).

Em 1956 dois oficiais frequentam, no Brasil, varios cursos, entre eles: o curso basico
de para-quedismo, o curso de instrutor de para-quedismo, curso de dobrador, curso de
percursor entre outros.

Devido a esta grande diversidade, que a nossa instrucéo e extremamente completa e
atual, combinando a preparacéo fisica brasileira (com origem nos EUA), com a formacao

técnica de aterragem francesa.
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A 23 de maio de 1956 é inaugurado por fim o aquartelamento do Batalhdo de
Cacadores Paraquedistas, numa ceriménia presidida pelo entdo Subsecretario de Estado
Tenente-Coronel Kaulza de Arriaga. A 1 de julho na cerimonia comemorativa da Criacdo da
Forca Aérea € entregue o Estandarte Nacional ao BCP por sua Exceléncia, o Presidente da
Republica General Craveiro Lopes (Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

Em abril de 1959, é realizado o exercicio HIMBA que, entre outras demonstragdes
de capacidade e potencialidades, constou de saltos de para-quedistas nas regides de Luanda,
Séa da Bandeira e Nova Lisboa, Angola.

Os primeiros militares paraquedistas a entrar em servico sdo seis binémios
tratador/cdo comandados pelo Tenente Martins Verissimo, responsaveis pela defesa de
Damba em 31 de janeiro de 1961. Nesse mesmo ano sao destacados para Angola 3
Companhias de Cacadores Paraquedistas. E ainda nesse ano, que ocorre a primeira baixa em
combate, de 29 para 30 da abril morre o Soldado Para-quedista Joaquim Afonso Domingues
(Cronologia das Tropas Péara-quedistas, 2007).

Em junho de 1961 inicia-se o 1° Curso de Enfermeiras Paraquedistas. Em agosto
desse mesmo ano sdo empenhadas em combate pela primeira vez tropas para-quedistas
portuguesas por meio de langamento em para-quedas na Opera¢cdo QUIPEDRO (Cronologia
das Tropas Para-quedistas, 2007).

Ao longo de toda a guerra os militares para-quedistas sdo empenhados nos mais
diversos cenarios, apresentando sempre resultados comprovados, cumprindo as missdes
atribuidas mesmo que para isso o mais alto preco tivesse sido pago por alguns,
homenageados pelo monumento aos para-quedistas mortos em combate em Tancos
(Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

As Tropas Para-quedistas apoiam e participam na Revolucao de 25 de abril de 1974.
Com o final da guerra, 0s regimentos nos territorios ultramarinos foram encerrados e o
Regimento de Cacadores Paraquedistas € extinto, sendo criado no seu local a Base Escola
de Tropas Paraquedistas (BETP). Pelo Decreto-Lei n.° 350/75 ¢ criado o Corpo de Tropas
Paraquedistas (CTP) reorganizando e recolocando os militares Paraquedistas em territorio
nacional (Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

Os Estandartes Nacionais a guarda do CTP foram condecorados por diversas vezes.
Em 1991, cinco graduados Paraquedistas partem para o Zaire a fim de apoiar a operagao
BLUE BEAM para evacuacdo de Europeus que residiam nesse pais. Entre outubro a
dezembro graduados do CTP integram a missé@o portuguesa na European Comunity Monitor

Mission (ECMM) na ex-Jugoslavia, repetindo-se a participacao de oficias na missdo das
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Nacbes Unidas no mesmo territorio. Um Pelotdo de Para-quedistas participa em Bielefeld na
Alemanha na ceriménia de ativacdo do Allied Rapid Reaction Corps (ARRC), NATO. Em
Janeiro de 1994 transitam da Forca Aérea para o Exército os Para-quedistas, surgindo o
CTAT, composto por um Comando de natureza territorial e a Brigada Aérea Independente.
(Cronologia das Tropas Péra-quedistas, 2007)

A primeira participagdo de uma unidade constituida Portuguesa numa operacao
multinacional no estrangeiro € assegurada por um batalhdo de Paraquedistas, o0 2°BIPARA ,
que em 05 de janeiro de 1996 parte para a Bdsnia para integrar a operacdo JOINT
ENDEAVOUR da NATO. Vdo integrar a Brigada Multinacional Sarajevo Norte (BMNSN).
Tragicamente, nesse mé&s ocorrem as primeiras baixas no contingente Portugués. Até hoje,
as tropas Para-quedistas participam regularmente em missdes da NATO neste pais
(Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

Ao longo dos anos que se seguiram ocorreram varias reestruturagdes no seio das
Tropas Para-quedistas. Até a atualidade contabilizam varias participagdes em teatros tdo
dispares como Timor-Leste e Afeganistdo. As Tropas Paraquedistas contam com
reconhecido potencial e capacidade a nivel externo, tendo sido solicitadas para a participacao
de varios exercicios conjuntos e combinados com forgas de varios paises, bem como com

exercicios a nivel interno com vaérias forcas (Cronologia das Tropas Para-quedistas, 2007).

1.2. Centro de Exceléncia Aeroterrestre

Exceléncia

Desde a antiguidade que é atribuida grande importancia ao «fazer bem» e a ser o
melhor numa determinada area. Por exemplo, na Grécia da antiguidade cléssica os atletas
excelentes, ou seja, os melhores, eram elevados quase ao patamar digno de semideuses. No
antigo Egipto os trabalhadores que se destacavam pela sua preciséo na construgdo eram

promovidos a supervisores de medidas®.

! Disponivel em http://www.multiroble.com/Pdfs/Concepto%20de%20excelencia.pdf acedido no dia
02/11/2014.
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A palavra exceléncia, do Francés do séc. XIV excellence? palavra oriunda do Latim
excellentia® (que significa superioridade, mérito), palavra derivada excellens (distinto) por
sua vez provem de excellere (ser eminente, preeminente, sobressair).

Exceléncia significa uma marca de superioridade, uma qualidade notavel, algo
altamente louvavel, de grande mérito, podendo também ser aplicado como um titulo de honra

dado a altas entidades nas hierarquias.*

1.2.1. Aeroterrestre

Quando nos referimos a «Aeroterrestre», ndo nos podemos cingir, apenas € s6 a
palavra em si e ao seu significado. Tendo em atencdo o presente trabalho, e a &rea em que
este estd inserido, teremos que acrescentar 0 termo «operacdes» associado ao termo
«Aeroterrestre», evoluindo, desta forma, para «Operacdes Aeroterrestres».

Estas deverao ser divididas em duas vertentes: as Operacfes Aerotransportadas e as
OperacBes Aeromoveis que sao explicadas pelo Maj Gen Raul Frangois Ribeiro Carneiro
Martins,

“O tipo de aeronaves condiciona o volume e o dmbito normalmente
encarados para cada uma das espécies de operagdes, ja que as operacles
aerotransportadas, devido a maior capacidade de transporte e raio de acao dos
avides, cobrem um leque muito vasto de possibilidades, desde o langcamento de
pequenos grupos ou mesmo individuos isolados até grandes unidades... visando o
cumprimento de missBes tanto taticas, como estratégicas, de duragdo muito curta
ou relativamente demorada, enquanto que as operagdes aeromoveis tém
normalmente um dmbito reduzido quer em efetivos quer em duracéo visando apenas
missdes taticas. O volume dos apoios de servigos, € 0 tempo necessario para a
preparacdo da operacdo, sendo proporcionais a dimensao das forcas empenhadas
e a duracdo prevista, sdo normalmente reduzidos para as operacdes aeromaveis,
que, além disso, ndo incluindo langcamentos em para-quedas, também dispensam a
preparacdo desses meios, sempre necessarios para as operacgdes
aerotransportadas” (Martins, 1984)

Partindo desta explicagdo, podemos definir OperacOes Aeroterrestres como
operagdes que, consoante o meio utilizado, podem ser de maior ou menor alcance, e em que
o efetivo depende do igualmente do meio (aeronave de asa mével ou fixa), podendo variar

entre pequenos grupos até Batalhao.

2 Disponivel em
http://www.etymonline.com/index.php?allowed_in_frame=0&search=excellence&searchmode=none acedido
no dia 02/11/2014.

3 Disponivel em http://www.myetymology.com/latin/excellentia.html acedido no dia 02/11/2014.

4 Disponivel em http://www.finedictionary.com/excellence.html acedido no dia 02/11/2014.
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Estas OperagGes visam o cumprimento de missdes tanto taticas como estratégicas.

1.2.2. Conceito de Centro de Exceléncia

“Consciente da necessidade de mudanca imposta pelas novas ameagas e
desafios com que hoje a confrontam, a OTAN tem procurado a transformacéo de
uma forma pré-ativa e deliberada. Uma das iniciativas da Alianca que mais tem
contribuido para acelerar a transformacéo € a criacdo de Centros de Exceléncia
(...)as capacidades técnicas aeroterrestres assumem uma importancia fulcral, por
via da flexibilidade que o langcamento em para-quedas garante na infiltracdo de
destacamentos FOE, bem como do langamento de cargas de abastecimento aéreo
guiadas por GPS — permitindo a infiltracdo furtiva de materiais criticos, bem como
o reabastecimento destas unidades de forma discreta e eficaz.” (ESTADO-MAIOR
DO EXERCITO, 2014, p. 4)

Do ponto de vista NATO os Centros de Exceléncia (CoE) s&o especializados numa
area funcional e atuam como especialistas nas matérias relacionadas com essa area. Para
além de fornecerem a NATO e aos seus paises membros a oportunidade de aumentarem 0s
seus conhecimentos e treino, os Centros de Exceléncia proporcionam a Alianca a
oportunidade de expandir a sua interoperabilidade e aumentar as suas capacidades. J& do
ponto de vista do Exército Portugués, é uma estrutura dedicada a uma area de conhecimento
com 0s recursos e meios especializados bem como o acesso privilegiado a informacéo,
permitindo-lhe assim valorizar-se na sua area de especializacdo e fornecer apoio técnico e
de qualidade, conforme vem referido no Plano de Implementacédo de Capacidade Centro de
Exceléncia Combate em Areas Edificadas.

Os Centros de Exceléncia apoiam o desenvolvimento de doutrina bem como de
normas, a analise de condutas, a avaliacdo de licGes apreendidas e experiéncias, de forma a
testar e verificar conceitos.

Os Centros de Exceléncia, sdo fundados a nivel nacional ou multinacional, fazendo
parte de uma rede de apoio que visa encorajar a partilha de informacéo interna e externa em
beneficio da Alianca. A responsabilidade da coordenacdo e utilizacdo dos Centros de
Exceléncia na NATO esta no Allied Command Transformation (ACT) que se coordena com
0 Supreme Allied Commander Europe (SACEUR) visto que mesmo trabalhando com a
Alianca Atlantica ndo estéo diretamente sob a al¢ada da Estrutura de Comando desta. Apesar
de concorrerem com o seu funcionamento para a melhoria das capacidades da Alianga, esta
ndo os funda, e estes Centros de Exceléncia s&o financiados e apoiados pelas diversas nacdes
interessadas em participar no seu funcionamento.

A NATO define o conceito de Centro de Exceléncia no MCM-236-03 como:
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Uma entidade financiada de forma nacional ou multinacional, que oferece a Alianca
competéncia e experiéncia reconhecidas para o beneficio, especialmente no apoio a
transformacéo (evolucéo). Proporciona oportunidades para o desenvolvimento da formacéo
e treino, para melhorar a interoperabilidade e capacidades, para auxiliar no desenvolvimento
de doutrina e/ou testar e validar conceitos através da experimenta¢do. Um CoE ndo faz parte
da Estrutura de Comando da NATO (NCS), mas faz parte de uma estrutura mais ampla de
apoio a NATO Command Arrangements (NCA) (NATO, 2003, p. 1, traducdo prépria).

Esta mesma organizacdo define ainda uma série de principios que os Centros de
Exceléncia tém que cumprir. Estes estdo no IMSM-0416-04 NATO CoE Accreditation

Criteria de 2004, explicados por Guy Roberts (Roberts, 2014). Passamos a enuncia-1os:

e Principio da «Participagdo»:

Este principio aborda a abertura a todos os membros NATO nas atividades dos
Centros de Exceléncia. Define ainda que as nac¢Ges patrocinadoras dos Centros de Exceléncia
tém a responsabilidade de, salvaguardando os requisitos de segurancga, enquadrar 0 acesso
aos servicos e produtos dos Centros de Exceléncia por parte de parceiros NATO, outras
nacdes ou organizacgdes internacionais;

e Principio do valor acrescentado e da ndo duplicacéo:

Neste principio € referido que um Centro de Exceléncia deve ser Unico, nao
duplicando o recurso a infraestruturas e recursos. No mesmo explica-se ainda que os Centros
ndo devem competir ou concorrer com capacidades ja existentes na NCA.

Os Centros de Exceléncia terdo como principal objetivo proporcionar melhorias
tangiveis nas capacidades da NATO, acrescentando-lhe valor. As atividades realizadas
devem coincidir com os esforcos da NATO;

e Recursos

Referimo-nos, neste ponto, a todos os custos relativos as infraestruturas, ao
funcionamento e a manutencdo dos Centros de Exceléncia. Estes gastos sdo sustentados
numa base nacional ou multinacional.

A proveniéncia do pessoal a colocar é de decisdo da nacdo que patrocina/financia o
Centro de Exceléncia, podendo ser de origem tanto nacional como multinacional. E pedido
apenas a essas nacdes que ndo preencham as vagas nos Centros de Exceléncia a custa de
elementos dos quadros da NCS;

e Padrdes NATO
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Os Centros de Exceléncia ndo devem divergir do que esta preconizado a nivel de
procedimentos, doutrina ou padrdes de atuacéo.
Ainda assim os Centros de Exceléncia sdo encorajados a propor alteragdes, sugerindo

melhoramentos através dos canais apropriados;

e Relagdes Funcionais Claras

As relagBes funcionais entre as nac¢Oes patrocinadoras/fundadoras e os Strategic
Command deverao estar mencionadas de forma clara nos Memorandum of Understanding e
nos Technical Arrangements.

A nivel nacional € referido através do Despacho do Chefe de Estado Maior do
Exército 4319/2013 de 25 de margo que “0 conceito de Centros de Exceléncia, que deverao
ser considerados fulcrais de referéncia e decisdo, necessita de ser devidamente enquadrado
naquilo que serd o seu futuro modelo de financiamento e de contratualizacdo, de forma a

criar um sistema dindmico, coerente e sustentado”.

Estado da Arte

Atualmente na NATO existem em funcionamento vinte e trés Centros de Exceléncia,
estando eles enquadrados um pouco por todo o universo NATO, conforme se pode ver na
llustracdo 1. Todos eles respeitam 0s requisitos e padrfes necessarios para a obtencdo da
classificagdo como Centro de Exceléncia da NATO (NATO, 2016).

e Joint Air Power Competence Centre (JAPCC) com sede na Alemanha;

e Defence Against Terrorism (DAT) com sede na Turquia;

e Naval Mine Warfare (NMW) com sede partilhada entre Bélgica;

e Combined Joint Operations from the Sea (CJOS) com sede nos Estados
Unidos (e com participacdo de Portugal);

e Civil-Military Cooperation (CIMIC) com sede partilhada entre Holanda;

e Cold Weather Operations (CWQ) com sede na Noruega;

e Joint Chemical, Biological, Radiological & Nuclear Defence (JCBRN) com
sede na Republica Checa;

e Analysis and Simulation Centre for Air Operations (CASPOA) com sede em
Franca;

e Command & Control (C2) com sede na Holanda;

e Cooperative Cyber Defense (CCD) Estonia;

11
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Operations in Confined and Shallow Waters (CSW) com sede na Alemanha;
Military Engineering (MILENG) com sede na Alemanha;

Military Medicine (MILMED) com sede na Hungria e uma unidade colocada
na Alemanha;

Human Intelligence (HUMINT) com sede na Roménia;

Counter — Improvised Explosive Devices (C-IED) com sede em Espanha (e
participacdo de Portugal);

Explosive Ordnance Disposal (EOD) com sede na Eslovaquia;

Modeling and Simulation (M&S) com sede em Italia;

Energy Security (ENSEC) com sede na Lituania;

Military Police (MP) com sede na Polénia;

Strategic Communications (STRATCOM) com sede na Letonia;

Crisis Management and Disaster Response (CMDR) com sede na Bulgéria;
Mountain Warfare (MW) com sede na Eslovénia;

Stability Policing (SP) com sede em Italia;

Existe ainda um outro Centro de Exceléncia que estd em fase de acreditacdo, o

Counter Intelligence (CI) com sede dividida entre a Pol6nia e a Esloveénia;

COE Locations

CSW COE I CI COE CCD COE
Kiel / DEU Krakow / POL Tallinn/EST
JAPCC STRATCOM
Kalkar / DEU I £ Riga/LVA
C2COE CWO COE ENSEC COE
Utrecht/NLD Bode / NOR < Vilnius / LTU
CIMIC COE o MP COE
The Hague/ NLDI E Bydgoszez/ POJ
NMW COE JCBRN COE
Oostende/ BEL skov / CZE
MILENG COE EOD COE
Ingolstadt/ DEU Trencin / SVK
CASPOA 0 MILMED COE
Lyon / FRA ] ° Budapest/HUN
3 c0 L
C-IED COE < nd o HUMINTCOE
Madrid / ESP q o 00 Oradea/ROU
SP COE ' I MW COE
Vicenza/ITA ° pe o Poljée / SVN
-]
CJOS COE ° o CMDR COE
— Norfolk/UsA ° ; Sofia /| BGR
DAT COE
' Ankara/ TUR
M Ol
' NATO Accredited COE | In Accreditation Process Rogr.nseﬁ ITEA '

llustragdo 1 Localizagbes dos Centros de Exceléncia (North Atlantic Treaty Organisation, 2015, p. 51).

12



CAPITULO 1 - REVISAO DE LITERATURA

Na tabela 1 encontram-se os critérios obrigatorios, os critérios altamente desejaveis
que sdo observados no processo de acreditacdo dos Centros de Exceléncia e que se mantém
nas avaliacBGes consequentes.

O quadro ¢ apresentado sob a forma de um resumo dos principios e critérios que sdo

observados por parte da NATO no processo de acreditagdo dos Centros de Exceléncia:

Tabela 1 - Critérios e Principios.

Principios Participacédo Participacdo em actividade dos CoE aberta a todos os
Aliados

Contribuicéo de parceiros sujeita a Technical Arrangement
O Staff dos CoE devera garantir uma perspetiva conjunta e
multinacional

Valor acrescentado

Recursos

Padrbes Nato

Relacionamento Funcional Claro

Critérios Preencher os requisitos NATO

Obrigatorios | Providenciar capacidades Unicas na NATO

Possuir peritos qualificados, crediveis e bem formados na sua &rea e
especialidade

Educagdo e Treino

Protec¢do se seguranca de instalagOes, staff e documentagdo

Acessibilidade por parte da NATO

Conectividade com a SACT; Stategic Commands; Entidades; Agéncias; Outras

Nacdes
Critérios Capacidade de apoiar o0 Allied Comand Transformation nos seus objectivos
Altamente Estrutura Organizacional “Joint”

Desejaveis Relacdo transparente com o Supreme Allied Comand Transformation

Capacidade no campo da Comunicagdo e Sistemas de Informagéo (CIS)

Fonte: edi¢do propria com base em (Roberts, 2014).

1.3.  Apoio Civil

De acordo com o disposto nas alineas d) e f) do ponto 1 do art® 24, Lei Organica n°

5/2014 de 29 de Agosto 2014, Lei de Defesa Nacional,
“(...) incumbe as Forcas Armadas:

d) Executar as acOes de cooperagdo técnico-militar, no quadro das politicas
nacionais de cooperacao;

f) Colaborar em missGes de protecéao civil e em tarefas relacionadas com a satisfa¢ao
das necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das populagoes.” (LegiX, 2015,
p. 15).

13
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No que concerne ao Exército, e envolvendo a tematica deste Trabalho de Investigacdo
Aplicada (TI1A), podemos ainda ser mais precisos, recorrendo as Missbes das Forcas
Armadas (MIFA) aprovadas pelo Conselho Superior de Defesa Nacional a30 de Julho de
2014:

“M3.2 Busca e salvamento

Dirigir e conduzir os servicos de busca e salvamento (...) fim de garantir a
satisfacdo das necessidades nacionais e dos compromissos internacionais
assumidos pelo Pais. Inclui-se, ainda, o apoio a busca e salvamento terrestre.

M5.1 - Apoio a protecao e salvaguarda de pessoas e bens

Colaborar com as entidades civis nos ambitos (...) do apoio sanitario,
evacuacGes médicas (...) e do apoio em caso de catastrofes naturais ou provocadas,
a fim de garantir a salvaguarda de pessoas e bens.” (MINISTERIO DA DEFESA
NACIONAL, 2014, pp. 4-5).

Como referido anteriormente, as Forcas Armadas Portuguesas tém obrigaces em
cenarios especificos, no que concerne ao apoio a protecdo civil em casos de emergéncia em
territério nacional, salientando sempre a descontinuidade deste. Tém igualmente que apoiar
a nivel externo, fruto de acordos e obrigacdes a que Portugal esteja sujeito no panorama das
suas RelagOes Externas.

As Forcas Armadas poderao atuar diretamente em auxilio a populacgéo, nas situacoes
em que se verificar a insuficiéncia de resposta por parte da protecéo civil. E fundamental
que tenham a capacidade de numa primeira fase dar resposta as necessidades de socorro
(primeiros socorros, emergéncias médicas), e posteriormente as necessidades bésicas das
mesmas populacdes (dgua, comida, abrigo).

As Forcas Armadas dispdem de uma capacidade Unica para preparar e lancar todo o
tipo de carga em qualquer ponto do pais, ou TO, de forma a suprir as caréncias de
alimentacdo, dgua, medicamentos ou outras que uma populagéo isolada e de outra forma
inacessivel.

Essa capacidade é disponibilizada pelo Batalhdo Operacional Aeroterrestre (BOAT),
mais precisamente pela Companhia de Abastecimento Aéreo, em cooperacdo com a Forga
Aérea. Mesmo em situacdo normal, a protecao civil tem que recorrer a esta mesma valéncia
por ndo terem técnicos aptos a executar a paletizacdo e contentorizagcdo destas mesmas

cargas.
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Estas valéncias podem também ser associadas ao Apoio Civil, estando esta Tipologia

de OperacBes igualmente previsto na Publicacdo Doutrinaria do Exercito 3-00

“Sob a designacdo de Outras Missoes de Interesse Publico (OMIP), o
Exército colabora em tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades
basicas e melhoria da qualidade de vida das popula¢fes, bem como em caso de
acidente grave, catastrofe e calamidade, em articulagdo com as entidades
envolvidas no sistema de protecdo civil.” (Exército Portugués, 2012, p. 9.1),

sendo que este ¢ especificada mais a frente

“as forcas terrestres colaboram em fungoes de protegdo civil, empregando
meios e capacidades para auxiliar as autoridades civis competentes e
especializadas, na prevencao de riscos coletivos inerentes a situa¢fes de acidente
grave ou catastrofe, na atenuacéo dos seus efeitos e na prote¢ao e socorro a pessoas
e bens em perigo quando aquelas situagdes ocorram(...) S&o normalmente
intervencdes de carater limitado no tempo, decorrendo até que as autoridades civis
0 possam fazer sem o auxilio do Exército. O apoio em ac¢Ges de protecao civil pode
revestir-se nas seguintes formas de colaboracéo (...) evacuacao de feridos e doentes,
acdes de busca e salvamento, disponibiliza¢&o de equipamentos e de apoio logistico
para as operagdes, execucdo de reconhecimentos terrestres (...) Estas agOes de
colaboracéo podem por sua vez ocorrer sob duas formas de apoio: programado ou
ndo programado. Em casos extremos ou excecionais as forgas do Exército podem
conduzir acOes de assisténcia ou de socorro diretamente aqueles que delas
necessitem, no entanto, 0 mais comum, é a prestacéo de apoio as autoridades civis
competentes, coordenando e sincronizando os seus esforgos com estas.” (Exercito
Portugués, 2012, p. 9.3).

A definigdo geral presente na PDE 3-00, evolui para uma definicdo das Tarefas

Primarias das Operacdes de Apoio Civil das quais interessa salientar:

“ Apoio na Preven¢do e Resposta a Acidentes Graves ou Catéstrofes

(...) As Forgas do Exército apoiam assim as autoridades civis atraves de
servigos essenciais, concretizando-se esta colaboragéo no &mbito da protecéo civil
(...) Genericamente esses apoios englobam: Reforco das entidades civis em varios
campos de atividade (exemplos: busca e resgate, saude(...)) com pessoal
especializado; (...) Disponibilizagio de pessoal, equipamentos(...) quer para as
operac0es, quer para a populacdo afetada(...)” (Exército Portugués, 2012, p. 9.7)

Podemos também vislumbrar nas MIFA outro ponto que podera ser facilmente

enquadrado nas capacidades do Exército, mas a um nivel mais ambicioso como no referido

no ponto

“M6.2 - Acdes no ambito da Reforma do Setor de Sequranca de outros
paises

Conduzir missdes no ambito da Reforma do Setor de Seguranca de paises
terceiros, a fim de reforcar o papel de Portugal no quadro das relagdes
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internacionais de cooperagdo, incluindo no ambito da OTAN e da UE.”
(MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL, 2014, p. 7)

Contribuem, ndo s6 com o Know how, mas também com efetivos e meios, aplicando
todas as valéncias disponiveis para uso de Portugal no quadro das rela¢Ges internacionais de
cooperacdo de ambito variado.

Conforme € referido no Plano de Implementacdo de Capacidade do Centro de
Exceléncia Aeroterrestre, as Forcas e Servicos de Seguranga, nomeadamente as Unidades
Especiais de Policia, certamente que evoluirdo no sentido de se equipararem as suas
congéneres europeias. Deste modo, é espectavel que, o requisito operacional que permita
inserir forgas especiais de policia de forma discreta, via para-quedas, seja levantado no
Ministério da Administracéo Interna.

Face a este facto, o Exército, serd a entidade com capacidade para conferir as

qualificagOes técnicas aos membros dessas mesmas unidades especiais de policia.

1.4.  Emprego Téatico de forcas em Teatros de Operacgdes Assimétricos

De acordo com o Major de Infantaria Borges, ndo esta previsto na doutrina militar
nacional o conceito de Guerra Assimétrica, no entanto refere que

“ha vérios conceitos que se relacionam com os conflitos assimétricos, como
guerra de guerrilha, guerra subversiva e guerra irregular. Contudo, é transversal a
todas as defini¢cdes que os conflitos assimétricos séo operagdes militares conduzidas
no seio da populagdo. A assimetria € algo que todos 0s contendores procuram para
obter vantagem, no entanto também se materializa pela assimetria de meios e
tecnologia, interesses e valores, tdticas e tempo.” (Borges V. M., 2014, p. 380).

Podemos, por conseguinte, definir um conflito assimétrico como: combate de forcas
de dimensGes, de meios, objetivos, meios e métodos de atuacao diferentes.

Este conflito envolve a presenca de elementos da populacdo civil e que por vezes
estes servem de “Mascara” para os elementos de guerrilha ou terroristas que atuam no cenario
de conflito.

De acordo com o referido pelo Major de Infantaria Borges, podemos associar este
tipo de conflito com a Guerra Irregular, Tema de Campanha referido na PDE 3-00 Operagdes
como sendo “uma luta violenta travada entre um Estado e atores ndo-Estado pela
legitimidade e influéncia sobre uma populacdo e um territdrio. Este tipo de conflito
caracteriza-se pelas atividades predominantes serem a subversdo, a contrassubversao e a
existéncia de um ambiente que se denominou por guerra ndo convencional.” (Exército

Portugués, 2012, p. 2.8).

16



CAPITULO 1 - REVISAO DE LITERATURA

Esta Publicagdo Doutrinaria distingue este tipo de conflito da Guerra Convencional
em essencialmente dois aspetos: a ocorréncia de conflito no seio da populacéo e entre a
mesma populacdo e o facto de na Guerra Irregular ndo se procura uma vitéria militar mas
sim uma vitoria politica através da acdo indireta sobre o adversario com o objetivo de
“quebrar a vontade de combater levando a sua abdicacdo, ou pelo menos a continuag¢do de
um estado de inseguranga permanente, condicionando o regular funcionamento das
instituicoes.” (Exército Portugués, 2012, pp. 2.8-2.9).

Ha exemplos recentes deste tipo de conflito. A atuacdo das Forcas Armadas
Colombianas contra as Fuerzas Armadas Revolucionarias de Columbia, uma batalha que se
antevé interminavel, a um nivel interno. Podemos analisar também, como exemplo a
Operation Enduring Freedom no Afeganistao que inicialmente passou por ser uma operacao
que visava as forcas no poder talibad vigente, mas ap6s a deposicdo deste regime evoluiu para
um Teatro de Operagdes de insurgéncia generalizada (Borges L. , 2013, p. 17). Ainda hoje,
quinze anos apos iniciada, ndo esta concluida, nem o Teatro Operagdes totalmente pacificado
ou «livre» de células terroristas.

Sem nunca querer retirar a importancia nem necessidade efetiva de uma forca
convencional presente no terreno a pergunta que fica, especialmente tendo em conta os
resultados das a¢cdes em grande escala serd: Nao seria adequado o0 emprego tatico de Forgas
de Operacdes Especiais, ou mesmo de unidades constituidas (Ex: Companhia) de forma
cirurgica, de modo a limitar o esfor¢o apenas aos locais de interesse, onde efetivamente se
comprove a presenca de células de Guerrilha ou Terroristas, evitando assim perdas de vidas
militares e civis desnecessarias bem como desperdicio de meios e fundos?

A PDE 3-00 aponta neste sentido quando refere que “As forcas de operagoes
especiais séo normalmente empregues para conduzir as opera¢fes num ambiente de guerra
irregular” (Exército Portugués, 2012, p. 2.9). Esta publicacao, define ainda as Forcas de
Operac0es Especiais (FOE) como “forcas militares organizadas, preparadas e treinadas
para realizar agdes militares, de natureza ndo convencional, desenvolvidas em qualquer
tipo de ambiente operacional, em cumprimento de missdes de ambito estratégico,
operacional ou eventualmente tatico, com elevado grau de independéncia e em condicdes
de grande risco, de forma independente, em apoio ou como complemento de outras
operagoes militares.” (Exército Portugués, 2012, p. 2.10).

Podemos encontrar no glosséario de termos da NATO a definicdo de operagoes

especiais:
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“Military activities conducted by specially designated, organized, trained
and equipped forces using operational techniques and modes of employment not
standard to conventional forces. These activities are conducted across the full range
of militar operations independently or in coordination with operations of
conventional forces to achieve political, military, psychological and economic
objectives. Politicomilitary considerations may require clandestine, covert or
discreet techniques and the acceptance of a degree of physical and political risk not
associated with conventional operations. Nato Agreed” (NATO, 2012, p. 129).

A PDE 3-05-00 Operacbes Aerotransportadas, nas suas nogdes gerais, refere-se ao
conflito moderno como ocorrendo com efetivos cada vez mais reduzidos de forcas ditas
convencionais, que devido a dispersdo e assimetria dos campos de batalha atuais obriga os
estados a empregar 0s seus recursos de forma consciente e o mais eficiente possivel, de modo
a garantir a sustentacdo das suas forcas. Tendo em vista a sobreposicdo destas nocoes, parece
sustentavel afirmar que sdo necessarias, dada a conflitualidade atual, as capacidades que
permitam a utilizacdo de taticas e de forcas capazes de agir rapidamente em qualquer ponto
do Teatro de OperacOes, com capacidade para fazer face a ameagas caracterizadas como néo
convencionais, constituem-se como uma mais-valia para as For¢as Armadas de qualquer
pais.

A utilizacdo de meios capazes de fazer a projecédo rapida de forgcas, com um grande
alcance e que ndo tenha grandes limitagcGes em termos de obstaculos do terreno, como o séo
as aeronaves, possibilita a atuacdo rapida, eficaz e eficiente de forgcas em locais especificos
contra ameacas especificas em qualquer ponto do Teatro de Operagdes

“As forcas aerotransportadas sao constituidas por unidades com
organizacao, equipamento e treino especificos que permitem a sua insercdo por
meio de langamento ou desembarque no solo, normalmente em areas controladas
pelo adversario e, a partir dai, conduzir as suas acoes.

Dependentes do meio aéreo para o seu transporte, apoio de combate e apoio
logistico, as forgas de uma operacéo aerotransportada sao sempre empregues num
quadro Conjunto. Este aspeto constitui a caracteristica fundamental de toda a
operacao.

As vulnerabilidades dela resultante, aliadas a necessidade de obtengéo de
surpresa, a rapidez, flexibilidade e a grande distéancia do apoio que a manobra em
profundidade pretende, fazem com que a operacdo aerotransportada, nestas
condigdes, se apresente sob a forma de uma ou varias intervencbes elementares,
executadas por pequenos agrupamentos conjuntos. Essas varias intervengdes podem
ser autbnomas ou coordenadas e justapostas, segundo as missdes e as necessidades
taticas do momenzo. ” (Exército Portugués, 2012, pp. 1.1-1.2).

E importante a capacidade de projetar forcas, mas apesar da importancia e pertinéncia
da atuacdo desta tipologia de forcas, é fundamental pensar no aspeto logistico da sustentacdo
das mesmas, que pode ser feita mais uma vez, recorrendo ao mesmo vetor utilizado aquando

a insercao das forcas no campo de batalha.
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A PDE 3-00 Operac0es, refere-se a este tipo de a¢cdes no Tema de Campanha agdes
de Intervencgéo Limitada, definindo-as como agdes

“executadas com a finalidade de alcangar um estado final claramente
delimitado no seu ambito. Estas operaces podem ser faseadas e podem tornar-se
duradouras, embora o efetivo das forcas e o0s seus apoios sejam limitados.
Normalmente este tipo de atividades € executado por forcas-tarefa conjuntas
desenhadas para cada tipo especifico de interveng¢do.” (Exército Portugués, 2012,
p. 2.5).

Destas, interessa realcar as operacGes de evacuacdo de ndo combatentes, que de
acordo com a publicacdo pode definir-se como operacdes dirigidas

“pelo Ministério dos Negocios Estrangeiros, normalmente em coordenagdo
com o Ministério da Defesa, cuja finalidade é evacuar para Portugal cidad&os
portugueses e outros de acordo com a situagéo, de paises terceiros, ameacgados por
conflitos ou desastres naturais. Um exemplo foi a operacao conduzida na Guiné-
Bissau em 2000.” (Exército Portugués, 2012, p. 2.6).

Este tipo de operacdo sera um excelente modelo para a atuacdo de Forgas de

OperacBes Especiais, recorrendo ao vetor aéreo para infiltracdo e exfiltracao.

1.5.  Acordos e parcerias

No quadro de aliancas e organizacbes em que as nacOes estdo inseridas
internacionalmente, torna-se importante a partilha de conhecimentos em areas em sejam
transversais, por intermédio de exercicios tanto conjuntos como combinados, formacao e
experimentacao conjunta de materiais, equipamentos ou Técnicas Taticas e Procedimentos .

Abordando esse facto, e direcionando um pouco mais para o tema da area em estudo
neste trabalho, verificamos que Portugal tem desde ha varias décadas um historial de acordos
bilaterais com varios paises, principalmente no Continente Europeu com casos como a
Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca e Italia, também contou, e ainda conta, com acordos
com Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), conforme referido no Plano
de Implementacéo de Capacidade para o Centro de Exceléncia Aeroterrestre

No ANEXO A consta algumas das parcerias em vista para o Centro de Exceléncia
Aeroterrestre, referidas no Planeamento de Implementacdo de Capacidade para o Centro de

Exceléncia Aeroterrestre.
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1.6. Conflitos de alta, média ou baixa intensidade

De acordo com o proferido pelo General Charles C. Krulak, no seu discurso em
Washington em dezembro de 1997, referindo-se os conflitos que se seguiriam como tendo
um novo paradigma:

“...our enemies will not allow us to fight the Son of Desert Storm, but will
try to draw us into the stepchild of Chechnya. In one moment in time, our service
members will be feeding and clothing displaced refugees, providing humanitarian
assistance. In the next moment, they will be holding two warring tribes apart —
conducting peacekeeping operations — and finally they will be fighting a highly lethal
mid-intensity battle —all on the same day, all within three city blocks. It will be what
we call the 'three block war.' In this environment, conventional doctrine and

organizations may mean very little. It is an environment born of change” (Krulak C.
citado em Hayes & Sedra, 2008, p. 265).

Surge, assim, a primeira abordagem ao conceito de Three Block War, que enuncia
que no mesmo dia e numa area contigua do Teatro de Operacdes a mesma forca tem que ser
capaz de distribuir alimentos as populagdes civis, realizar controlo de manifestacdes e ainda
ser capaz de levar a cabo operac6es de combate.

Tendo como referéncia a PDE 3-00 Operacdes podemos entdo associar operagdes de
combate com operagOes defensivas e ofensivas, por seu lado o controlo de manifestagdes
pode ser associado as operacOes de estabilizacdo, e a distribuicdo de alimentos associado ao
apoio civil.

Para todas estas diferentes tipologias de operacfes, os militares necessitam de
diferentes equipamentos (um saco de arroz e um litro de azeite ndo fardo grande sentido uma
operacdo ofensiva, assim como, 0 excesso de equipamento e armamento pode criar um
ambiente tenso, hostil e de desconfianca por parte das populagdes apoiadas) logo torna-se
fundamental a capacidade de criar um corredor logistico capaz de fazer chegar o material
necessario aos locais necessarios.

Isto acontece tanto na passagem de operag6es de apoio civil para operac6es ofensivas
e defensivas como o inverso, assim sendo, um vetor rapido e eficaz é necessario para que
isso seja possivel. A capacidade de preparar cargas e rapidamente entrega-las no local, torna

0 meio aéreo um meio com a capacidade de satisfazer as necessidades das forgas no terreno.
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1.7. O combate assimétrico ou hibrido.

Se utilizarmos a ideia deixada pelo Major Borges de combate assimétrico e na ideia
desenvolvida nesta investigacdo, temos uma ideia clara da vastiddo e descontinuidade dos
atuais Teatros de Operagdo em que as agdes militares tém ocorrido.

Urge a necessidade de uma ferramenta, de um meio, que rapidamente consiga aceder
a qualquer ponto do Teatro de Operacdes, de modo a fornecer tanto o apoio militar as forcas
no terreno como a sua projecao e retragéo.

Numa visdo humanitéria, é preciso um vetor que consiga fazer chegar em tempo til
a ajuda as populacdes afetadas por conflitos e catastrofes naturais. Se pensarmos numa
tipologia de conflito hibrida, definida de acordo com o manual Norte Americano TC 7-100
Hybrid Threat como

“uma combinagdo diversificada e dindmica de for¢as regulares, irregulares,
e / ou elementos criminais que sdo empregues para alcancar os efeitos pretendidos.
Esta ameaga pode combinar o emprego de forgas convencionais, equipadas com
meios sofisticados, sistemas de comando e controlo e emprego de unidades de armas
combinadas com Téticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) normalmente associadas
a organizagdes subversivas e criminosas. Entre as caracteristicas desta ameaga
destacam-se as suas capacidades de inovagdo, adaptabilidade e organizagcdo em
rede, tanto a nivel global como local. Em termos de TTP podem utilizar a forca e
operar de forma convencional e ndo convencional, utilizando combinagdes
adaptativas, assimétricas e criminais, tendo como propdsito a criacéo constante de
dilemas aos seus adversdarios.” (TC 7 —100 Hybrid Threat citado em Mimoso, 2015,
p. 41).

Este tipo de conflitualidade esta também definido por Patryk Pawlak (2015) membro
do European Parliamentary Research Service, em trés tipo de hibrido: a ameaca, o conflito
e a guerra. A ameagca hibrida resulta da convergéncia e interconexao de diferentes elementos
que juntos formam uma ameaca mais complexa e multidimensional.

No conflito hibrido, as partes ndo empregam as suas forcas armadas diretamente
contra a outra facdo, fazem sim, demonstracdes de forca para intimidacdo e explorando as
vulnerabilidades econémicas e politicas, recorrendo a meios diplométicos ou tecnoldgicos
para atingir os objetivos. Numa guerra hibrida, o pais ou ator recorre ao uso das forcas
armadas contra 0 outro pais ou ator ndo-estatal, mantendo ainda assim a utilizacao de meios
nédo violentos como a economia, a politica ou a diplomacia.

Tendo em conta isto, algo salta sempre para primeiro plano no que toca ao interesse
de muitas organizac¢Oes ndo-governamentais, as populacfes, sempre uma parte indissociavel

de qualquer conflito.
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Para a diretora do departamento internacional da AMI, Dra. Tania Barbosa (in Pinto
2016), num conflito que se mistura no seio das popula¢Bes ou que ataca nao so as forgas
armadas e os centros de poder, mas também os meios de subsisténcia do pais, torna-se
fundamental conseguir dar uma resposta rapida e eficaz as necessidades das populagdes
afetadas, com materiais de primeira necessidade (comer, beber, apoio sanitério, vestuario).

Atendendo ao facto de o pais estar em conflito, logo inseguro ou com zonas
inacessiveis para as organizacdes que providenciam ajuda, urge ainda mais a necessidade de
possuir capacidades que permitam atuar e mitigar essas necessidades, tanto na remota
hipGtese de tal ocorrer em territério nacional como no caso de Portugal ser chamado a
cumprir algum acordo internacional de ajuda humanitéria.

Esta situacdo descreve claramente o conceito de emergéncia complexa. Um dos
exemplos mais recentes é o Haiti, uma vez que € um pais que ja se encontrava fustigado por
conflitualidade e ambiente instavel, quando se acrescentou a essa equacao uma catastrofe
natural tornou-se necessario a existéncia de programas de intervencdo multidisciplinares e
atores internacionais. E em cenarios como este que facilmente encontra agéncias das Nacdes
Unidas, Organizagdes ndo Governamentais, alguns estados, protecdo civil, forcas militares

a numa atuacdo em parceria e complemento mutuo em prol das populagdes.

1.8.  Condicdes Climatéricas

“(...) existe hoje uma grande dificuldade em reunir as condi¢des de treino
aeroterrestre requeridas — predominantemente devido a condi¢cBes climatéricas
desfavoraveis (...)” (ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2014, p. 5).

Conforme referido no Atlas Climatico Ibérico (2011), a classificacdo climatica de
Koppen-Geiger, continua a ser uma das classificaces climaticas mais utilizadas em todo o
mundo. Estabelece uma relacdo entre as temperaturas a superficie, a precipitagdo acumulada
e os seus efeitos na fauna e flora locais. Esta classificacdo € feita de acordo com uma
codificacdo de trés letras sendo que cada uma delas tem um significado especifico, a primeira
letra refere-se ao Grupo, categorizando de A a E de acordo com as diferengas entre
temperaturas dos meses mais quentes e dos meses mais frios bem como, o balanco hidrico
dos solos. A segunda letra sera referente ao (tipo) regime pluviométrico local, ou seja, a
existéncia ou ndo de uma estagéo seca, esta letra varia de significado entre grupos. Por ultimo
a terceira letra, o subtipo referir-se-a as estagdes do ano recorrendo as suas temperaturas.

Na grande maioria da Europa, os climas que poderemos encontrar serdo do Grupo C

ou seja, serdo climas temperados ou seja com intervalos de temperatura entre os 0°C e 0s
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18°C de média nos meses mais frios e nos meses mais quentes. Quanto ao tipo oscila entre
o “f”, em que o clima é sempre himido e o “s”, que representa a existéncia de estacdo seca
no periodo de verdo. Por ultimo a terceira letra varia essencialmente entre o “a” ¢ o0 “b” com
verdes longos em ambos, mas em que no caso do “a” é quente e no caso do “b” é um verao
mais fresco (Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Instituto de
Meteorologia de Portugal, 2011, pp. 15-18).

As velocidades maximas para a pratica saltos em paraquedas de acordo com a

Publicacdo Doutrinaria do Exercito 00-62-03 Seguranca Aeroterrestre (PDE 00-62-03) séo:

e Para Saltos de Abertura Manual com paraquedas ndao manobravel, as velocidades do
vento para saltos diurnos oscilam entre os 4 e 0s 6 metros/segundo para noturno
oscilam entre 3 e 4 metros/segundo, com paraquedas manobravel em salto diurno
oscilam entre 6 e 8 metros/segundo e noturno 4 e 6 metros/segundo;

e Para Saltos de Abertura Manual a velocidades variam entre 0s 7 e ou 9 metros/segundo
para saltos diurnos e entre 5 e 7 para saltos noturnos;

A mesma PDE refere ainda nos “Fendémenos Atmosféricos, Perigosos para o

Paraquedismo” (Exército Portugués, 2013, p. 2.27) a ocorréncia de entre outros “Chuva

forte, aguaceiro, granizo ou neve” (Exército Portugués, 2013, p. 2.28).

Quanto a classificacdo do vento, de acordo com o Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera podemos defini-lo quando a sua direcdo, norte (N), nordeste (NE), este (E),
sudoeste (SE), sul (S), sudoeste (SW), oeste (W) ou noroeste (NW). Quanto a intensidade
do vento, calculada com base na intensidade média por periodos de 10 min, podemos definir
entdo as seguintes categorias: Vento Fraco (até 8 nés ou 15 quilémetros/hora), Vento
Moderado (de 8 a 19 nos, 15 a 35 quilémetros/hora), Vento Forte (de 20 a 30 nds, 36 a 55
quiléometros/hora), Vento Muito Forte (31 a 41 nds, 56 a 75 quilémetros/hora), Vento

Excecionalmente Forte (mais de 42 n6s, mais de 75 quilometros/hora).
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O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada teve inicio com um problema,
seguindo o caminho de um método cientifico para encontrar uma resposta para esse mesmo
problema. Tal como refere Popper (2006), € o problema que despoleta o desenrolar do
método cientifico.

O método cientifico que é adotado nesta investigacdo € o método indutivo, que “(...)
corresponde a uma operacao mental que tem como ponto de partida a observacao de factos
particulares para, através da sua associagdo, estabelecer generaliza¢cdes que permitam
Sformular uma lei ou teoria.” (Santos, Monteiro, Lima, Silva, & Silva, 2014, p. 13).

De acordo com Freixo a investigacao deve iniciar-se “(...) por uma observacao para
que, no final de um processo, se possa elaborar uma teoria [...] o raciocinio indutivo faz-se
do particular para o geral. ” (Freixo, 2009, pp. 95-96).

Por sua vez Marconi & Lakatos (2007) referem-se a este método como aquele “cuja
aproximacédo dos fendmenos caminha geralmente para planos cada vez mais abrangentes,
indo das constatagoes mais particulares as leis e teorias (conexdo ascendente).” (p.106).

A metodologia seguida neste trabalho baseia-se no modelo de procedimento
cientifico enunciado por Quivy e Campenhoudt (2005) composto por sete etapas.

Seguindo este procedimento, elaboramos a «Pergunta de partida». Para Quivy &
Campenhoudt a melhor forma de dar inicio a um qualquer trabalho que incida na
investigacdo na area das ciéncias sociais, “consiste em esforcar-se por enunciar o projeto
sob a forma de uma pergunta de partida. (...) a pergunta de partida servira de primeiro fio
condutor da investigagao. (...) deve apresentar qualidades de clareza, de exequibilidade e
de pertinéncia” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 44).

Depois de uma minuciosa pesquisa e investigacdo sobre o tema escolhido, a pergunta
de partida encontrada foi a seguinte: “Qual o impacto de um Centro de Exceléncia
Aeroterrestre nas Forcas Armadas?”’

A etapa seguinte, denominada por «Exploracdo», € uma continuacdo légica da etapa
anterior uma vez que apos determinada a pergunta de partida € importante conseguir obter
“uma certa qualidade de informagdo acerca do objeto estudado e encontrar as melhores
formas de o abordar. Tal € o papel do trabalho exploratorio. Este compde-se de duas partes,

(...) um trabalho de leitura e, (...) entrevistas ou outros métodos apropriados.” (Quivy &
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Campenhoudt, 2005, p. 85). Nesta etapa do trabalho de investigacdo foi feita uma
investigacdo e analise de documentos extensa no &mbito do tema em estudo. Exploramos
também, conversas informais que ocorreram nesta fase, e que demonstraram ser ricas em
informacao.

A proxima etapa «Problematica» é definida por Quivy e Campenhoudt como a
“abordagem ou a perspetiva teorica que se decide adotar para tratar o problema colocado
pela pergunta de partida. (...) Construir a sua problematica quer dizer responder a pergunta
como vou abordar este fenomeno? ” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 104).

Avancando com a investigacdo chegamos a «Construcdo do modelo de analise»,
definido como uma continuacdo natural da etapa «Problemética» uma vez que é neste
modelo que se articula de “forma operacional os macros e as pistas que serdo finalmente
retidos para orientar o trabalho de observacéo e de analise. E composto por conceitos e
hipoteses estreitamente articulados entre si para, em conjunto, formarem um quadro de
andlise coerente ” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 150).

E, por conseguinte, nesta fase que sdo formuladas as Questdes Derivadas (QD) que
que através das suas respostas, se pretende alcancar a resposta a Pergunta de Partida. As

Questdes Derivadas definidas para este trabalho s&o as seguintes:

. QD1 - Quais as principais potencialidades de um Centro de Exceléncia
Aeroterrestre?
. QD2 - Que vantagens possui Portugal em relacdo a Bélgica e a Espanha para

a criacdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre?

. QD3 - Quais as oportunidades que a criacdo de um Centro de Exceléncia
Aeroterrestre traz a Portugal e as Forgas Armadas?

De forma a conseguir dar uma respostas as questdes levantadas, e apos a
tomada de conhecimento do estado-da-arte, passamos a enunciar as hipéteses, sendo
estas “as hipoteses sdo proposi¢oes ou suposi¢oes que constituem respostas
possiveis das questoes de investigagdo” (Sarmento, 2013, p. 13).

o H1: Um Centro de Exceléncia Aeroterrestre permitira abrir caminhos para
agilizar procedimentos e trazer proximidade entre o Exército, a Forca Aérea e Protecédo Civil,
bem como permitir testar e efetivar métodos de apoio a populagdes isoladas.

o H2: Portugal possui umas condigGes climatéricas extremamente favoraveis,
infraestruturas ideais para a pratica aeroterrestres, bem como zonas de langamento e espaco

aéreo necessarios e ideais para a pratica aeroterrestre.
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o H3: O Centro de Exceléncia Aeroterrestre, trara as Forcas Armadas,
nomeadamente ao Exército a possibilidade de economizar meios e fundos, nivelar TTP com
outros paises. Para Portugal poderia servir como rampa de langamento para uma candidatura
a um Center of Excelence Airborne e Airmobile NATO, subindo novamente o patamar de
importancia na NATO.

Concluida a construcdo do modelo de anélise, parte-se para a «Observacdo» que
“compreende o conjunto das operagoes atraves das quais o modelo de andlise é confrontado
com dados observaveis. (...) Conceber esta etapa de observagdo equivale a responder as
trés perguntas seguintes: observar o que?; em quem?,; como?” (Quivy & Campenhoudt,
2005, pp. 205-206). E nesta etapa que se define o campo onde vai incidir a analise, definindo
também a amostra e método a utilizar para a recolha de dados.

Por fim, atinge-se a etapa final de um trabalho de investigagdo em ciéncia sociais, a
«Conclusdo». Esta fase, muito importante na investigacdo, compreende “trés partes:
primeiro, uma retrospetiva das grandes linhas de procedimento que foi seguido; depois,
uma apresentacdo pormenorizada dos contributos para o conhecimento originados pelo
trabalho e finalmente considera¢ées de ordem prdtica.” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p.
243).

Partindo da estrutura apresentada para o trabalho de investigacdo, recorreu-se a uma
metodologia qualitativa. De acordo com Ritchie e Lewis (2003) esta metodologia tem vindo,
nas ultimas décadas, a conquistar o seu espaco em areas muito diversas.

Os estudos qualitativos, como € o caso do presente trabalho de investigacao, possuem
um foco mais amplo uma vez que ndo se cingem ao previamente estabelecido, ou a dados
nuMEricos per si.

Falamos, por isso, de uma metodologia que visa “obtencdo de dados descritivos
mediante contato direto e interativo do pesquisador com a situa¢do objeto de estudo”
(Neves J., 1996, p. 01), é uma pesquisa que “consiste no facto das explicagoes consideradas
satisfatorias das atividades sociais requererem uma apreciacao das perspetivas, culturas e

«visdes do mundo» dos autores envolvidos” (Moreira, 1994, p. 94).
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Tabela 2 Resumo da Questdo Central, Questdes Derivadas e Hipoteses

Questdo Central

Questdes derivadas

Hipoteses

Qual o impacto de um
Centro de Exceléncia
Aeroterrestre nas
Forgas Armadas?

Quais as aplicagdes que um
Centro de Exceléncia
Aeroterrestre teria para as
missdes das Forcas Armadas
relacionadas com o apoio as
populacbes?

Um Centro de Exceléncia Aeroterrestre
permitira abrir caminhos para agilizar
procedimentos e trazer proximidade entre o
Exército, a Forga Aérea e Protegdo Civil,
bem como permitir testar e efetivar métodos
de apoio a populagdes isoladas.

Que vantagens possui Portugal

em relacéo a Bélgica e Espanha
para a criagdo de um Centro de
Exceléncia Aeroterrestre?

Portugal possui umas condicGes climatéricas
extremamente favoraveis, infraestruturas
ideais para a pratica aeroterrestres, bem
como zonas de langamento e espaco aéreo
necessarios e ideais para a préatica
aeroterrestre.

Quais as oportunidades que a
criagdo de um Centro de
Exceléncia Aeroterrestre traz a
Portugal e as Forcas Armadas?

O Centro de Exceléncia Aeroterrestre, trard
as Forgas Armadas, nomeadamente ao
Exército a possibilidade de economizar
meios e fundos, nivelar TTP com outros
paises. Para Portugal poderia servir como
rampa de langamento para uma candidatura
a um Center of Excelence Airborn e
Airmobile NATO, subindo novamente o
patamar de importancia na NATO.
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A investigacao que decorre do projeto iniciado em 2011, da autoria do Coronel de
Infantaria (Res) Frederico Almendra, alicercado como prioridade para Exército para o
Biénio de 2010-11, tem vindo a sofrer algumas atualizagdes ao longo dos Gltimos anos. E
um projeto que, se orientado e bem aproveitado tem provavelmente muito a dar ao Exército,
as Forcas Armadas e ao pais.

A implementacdo deste projeto permitira poupar verbas, nomeadamente a Brigada de
Reacdo Réapida, libertando-as para por exemplo melhorar a instrucdo ou qualquer outro fim
achado necessério. Podera permitir um nivelamento das forgas nacionais de cariz
aeroterrestre por intermédio de parcerias, exercicios cruzados e treino conjunto com 0s
varios paises que ja tem acordos com Portugal para a préatica aeroterrestre como com novos
interessados em praticar o seu treino aeroterrestre em territdrio nacional.

Deste modo, é de todo credivel se eleve cada vez mais o nivel de conhecimento e
proficiéncia técnica dos nossos militares, constituindo-se, eles, cada vez mais como uma
mais valia para o Exército Portugués, para as Forcas Armadas e para Portugal.

Este projeto apoia-se nas instalagdes existentes em Tancos, na regido junto a Beja, a
TRAS57, bem como um pouco por toda a Europa apoiando-se num estudo feito em conjunto
pelo Departamento de Produccién da Agéncia Estadual de Meteorologia de Espanha e pelo
Departamento de Meteorologia e Clima do Instituto de Meteorologia de Portugal, a um mapa
mundo graficado com a Classificacdo Climética de Koppen-Geiger, e também num estudo
do MIT Joint Program.

Os métodos utilizados para recolha de dados foram:

o Analise documental, que como é referido por Quivy & Compenhold (2005)
umadas formas mais comuns para a recolha de dados ja existentes, podendo ser com origem
em documentacao oficiais como leis ou regulamentos, mas podendo também ter origem de
cariz mais particular como é o caso de memorias ou correspondéncia, devendo a
preocupacdo recair sobre a autenticidade e exatiddo da documentacdo analisada, ndo
esquecendo nunca de fazer a ligacdo entre as areas abrangidas pela documentagdo e as areas
de interesse para o estudo a ser realizado;

o Entrevista, que de acordo com Quivy & Compenhold (2005) é um método

que se utilizado e aproveitado de forma correta permite obter um conjunto vasto de
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informacdo rica e organizada, devendo para isso 0 investigador centrar um pouco mais as
questdes no cerne do seu trabalho;

No que concerne a este trabalho optou-se por fazer entrevistas semi-dirigidas nas
quais o investigador possui um leque de perguntas a utilizar que incidem sobre a
investigacdo, mas que para alem de serem questdes de resposta aberta, ndo séo
necessariamente colocadas pela ordem que se apresentam, o0 que permite ao entrevistado
liberdade para responder, cabendo sempre ao investigador manter a entrevista centrada nos
objetivos da investigacdo e caso o0 entrevistado ndo alcance todos os temas desejados de
forma natural o conduza a eles.

. Foram também utilizados inquéritos por questionario tendo em vista obter
informacdes junto de paises com escolas de para-quedismo. Segundo Quivy & Compenhold
(2005) o questionéario elaborado neste trabalho é de “administragdo direta” visto ter sido

preenchido pelos representantes dos mesmos paises.

Delimitacdes

Originalmente o estudo seria delimitado a Bélgica, Franca, Alemanha, Espanha e
Portugal, mas no caso, e devido a auséncia de resposta por parte da Franca e da Alemanha,
ficou entdo delimitado a Espanha, Bélgica e Portugal. E também neste trabalho abordada a
importancia do projeto estudado para Portugal num contexto NATO.

N&o nos debrucamos sobre os custos de construcdo de algumas das infraestruturas
que seriam necessarias para o Centro de Exceléncia. Estes custos iniciais seriam absorvidos
e recuperados pelo normal funcionamento das instalacbes. O funcionamento normal
englobaria as parcerias e acordos bilaterais com os paises que habitualmente nos visitam
para esse efeito. Essa tematica é referida mais a frente, mas de forma ligeira, uma vez que
foge um pouco do ambito desta investigacdo. Seria mais apropriado para uma investigacdo

em Administragdo Militar.
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Partindo do questionario enviado (APENDICE A) a Bélgica e Espanha, bem como

ao Batalhdo Operacional Aeroterrestre (BOAT), obteve-se as seguintes respostas:

Tabela 3 Respostas aos questionarios colocados

Espanha Bélgica Portugal
Questdo | e Instruendos de Exercito e Forga Sete semanas:
1.1 Aérea . . 2 Formac&o Especial (adaptacéo)
. 2 Semanas com 6 Saltos : iod:jﬁzgg;r:;ﬂz:gtsglrgo 3 Instrugdo em terra
. Curso de Comando PQ com saltos ' 1 ou 2 semanas para saltos
pronto para combate e noturnos 2 SKYVAN, 4 C-130)
Questdo ) Bancos
1.2 . Torre de saida : ‘IE;IBa’quetleiC 130 Arneses suspensos (treino de
. Torre de Descida A ascuia rei controlo de calote)
. Maquetes das Aeronaves Ae controlc;rgjisi?;\liﬁ?ensos (treino Balango (treino de aterragem)
. Zona de Recolha de material . Torres de saida e de aterragem
o Zonas A/E ° Ven~t|lador . Magquetes das aeronaves em uso
. Baldo para saltos reais (C-130 e C-295)
Questdo | e Aeronaves de asa fixa: o C-130 C-130
1.3 o C-130 Hércules . Baldo C-295
o C-295 CASA o SKYVAN
o gl\;fz?’ 5AVIOCAR ) SKYVAN (civis)
o -
. Aeronaves de asa rotativa
o HT-17 (CH-47
CHINOOK)
o AB-212 (AUGUSTA
BELL)
o SH-3D (SIKORSKY
SEAKING)
o SH-60B (SIKORSKY
SEAHAWK)
Questdo | N&o possui Né&o possui Tem essa capacidade quer
1.4 paraquedas hemisférico quer
ASA automatica.
Questédo | e C-130 Hércules: 60 Saltadores Né&o entendeu a questdo C-130 até 64 Homens por
15 . C-295 CASA: 30 Saltadores passagem
. CN-235: 20 Saltadores
. C-212 AVIOCAR: 10 Saltadores
o HT-17 (CH-47 CHINOOK): 28

Saltadores

. AB-212 (AUGUSTA BELL): 8
Saltadores

° SH-3D (SIKORSKY SEAKING):
15 Saltadores

. SH-60B (SIKORSKY
SEAHAWK): 4 Saltadores
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Questdo
1.6

. Paraquedas da empresa CIMSA
o  Familia TP2Z: 3 modelos + 1
paraquedas de reserva compativel

o EPC
o MI1696B
o GQ 2080

ARZ da Parachute
RS 2000 da SPEKON
4T (manobraveis) da SPEKON

Questdo
1.7

Cadéncia normal de 1 saltador por segundo

Cadéncia normal de 1 saltador por
segundo

Equipados para combate 1
saltador por segundo

Questdo
1.8

Consultar APENDICE D

Consultar APENDICE D

Depende da ZL homologada
Nunca inferior a 1 quilometro de
comprimento por 500 metros de
largura mais areas de seguranca
obrigatorias

Questdo
2.1

. Adaptacdo aos meios utilizados
. Ter 75 saltos de abertura manual
o Curso de langamentos de grande
altitude

. Curso de 2 semanas com 8 saltos

° Jump master de linha
estética

o Instrutor militar de queda
livre

o AFF

o Intrutor Warp

Formacdo apenas num modulo, o
Curso de Queda Livre
Operacional

Requesitos:

-Pracas- Estar habilitado com o

CFGCPE, o Curso de Combate,

Curso de Paraquedismo Militar e

0 Curso de Auxiliar Precursor.

-Graduados-

e  Precursores: Pertencerem
aos QP, estarem habilitados
com o Curso de
Paraquedismo Militar, Curso
de OperacBes Aeroterrestres,
0 Curso de Instrutor de
Paraquedismo Militar e o
Curso de Precursor
Aeroterrestre;

e  Operacdes Especiais (OE):
Pertencerem aos QP,
estarem habilitados com o
Curso de Paraquedismo
Militar e o Curso de OE;

e Destacamento de Ac¢des
Especiais (DAE) da
Armada: Pertencerem aos
QP, estarem habilitados com
0 Curso de Paraquedismo
Militar e com o Curso de
Ac0es Especiais da Armada.

Questdo
2.2

. Simulador de queda livre (tanel
de vento)
o PARASIM

. Simulador de queda livre
(tnel de vento)
. PARASIM

Arnés suspenso para treino de
emergéncias

Aeronave para salto

Pondera-se utilizagdo de tinel de
vento

Questdo
2.3

. Os mesmos meios que em 1.3
J Para saltos com oxigénio:

o C-130;

o CASA C-295

. SKYVAN militares

C-130

C-295

Pilatus Porter civil para Curso
de Queda Livre Operacional

Questdo
2.4

Salto Tandem com céo e tratador
acoplados ao piloto

Né&o possui esta capacidade

Testado com sucesso salto
Tandem com cdo e tratador
acoplados ao piloto

Questdo
25

. Até 13000 pés capacidades iguais
alb
. Apo6s 13000 pés:

o  C-130 Hércules — 24 Saltadores
CASA C-295 — 20 Saltadores
o Load Master

O

. Seis a oito elementos
. N&o refere tripulacdo extra

Até 32 saltadores ( dois DPec)
Dois Chefes de Salto de
Abertura Manual

Fisiologista da FAP caso se use
oxigéneo
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o  Chefe de salto
o  Técnico de oxigénio
o Técnico fisioldgico

Questdo | Para-quedas da empresa CIMSA Performance designs “Navigator” Special Operations Vector 111
2.6 TPM PLUS 280 com arnés Vector e para saltos | (SOV-III)
JANUS 300 com capacidade tandem operacionais utilisa 0 Multi Mission | Raider.
JANUS 400 com possibilidades tandem System 330/260. Os instrutores
utilizam Performance Designs
“Sylhouette” 230/210.
Questdo | e Sistema colectivo de oxigénio o Sistema Unico de oxigénio | DRAEGER:
2.7 OXCON ( 7 santadores) . Mascaras MBU-12/P e Garrafa de 4l para subida
. Botija individual de salto SOCOM OXIGEN Garrafa de 1l para descida
. Sistema PHAOS (Airborn . Garrafa de oxigénio
Systems) portatil
. Mascara PAHOS e SOLR
(Airborn Systems)
Questdo | e Visual: D Visual: Visual
28.1 o Altimetro Altitrack 30000 o Altimaster MA-10 UD
. Auditivo
o Pro dytter
(Larsen and Brussgard)
Questdo | e Um segundo altimetro . Flash lights Né&o
2.8.2 . Luzes vermelhas e verdes para
identificacdo
. Strobe light com possibilidade e
IR para CMDT de patrulha
. Meios de visdo nocturna
Questdo | e Consola de navegagdo com GPSe | e GPS civis GARMIN Todos os saltadores levam:
2.8.3 Bussula individuais GPS Garmin 62 S
Carta militar
Bussola Giroscopica
Questdo | e Saem pela ordem definida . Refere os procedimentos Chefe de salto planeia e executa
2.9 . Caso algum incidente, saltador até ao salto calculos em terra
liberta a calote e restante patrulha sege Difunde a tripulacdo da aeronave
esse saltador Tripulagéo voa até ao local
. Material para missdo dividido por determinado e da o0 “GO” pada o
2 saltadores salto
Chefe de salto autoriza a saida
Saltadores saem
Reorganizam no ar ( em queda
livre ou em calote)
Questdo | Exército — 5 semanas Formacéo com 1 ano de duragéo Para as Pragas:
311 Forca Aérea possui outro curso CFGCPE (12 semanas);
CCombate Paraquedista (9
semanas);

CPQ (4 ou 5 semanas)

Curso de Operador de
Abastecimento Aéreo (8
semanas)

Para os Graduados;

Curso de Instrutor de
Paraquedismo;

Curso de Instrutor de
Abastecimento Aéreo (9
semanas);

depois de um ano a desempenhar
fungdes na CAA podem
frequentar o Curso de Inspetor
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de Abastecimento Aéreo (3
Semanas)

Questdo | Formagdo dada no Exército para pessoal Formac&o dada para formar Especialidade especifica

3.1.2 destinado a Brigada Para-quedista especialistas num pelotdo aeroterrestre: Abastecimento

especifico Aéreo

Questdo | C-130 Hércules C-130H C-130

3.2 CASA C-295 C-295
CN-235
C-212 AVIOCAR

Questdo | Gravidade: “bundles de porta ou de rampa até Door Bundles

3.3 CDS: C-130; C-295; CN-235; C-212 500 libras (A21; A7A; SEAC; A5) | CDS

LCDS: rampa do C-130 CDS: low and high velocity PDS:
Extracéo Plataformas dos 8 ous 20 pés e JPADS
PDS: C-130; C-295; CN-235 desde as 2500 as 28000 libras
Questdo | N&o possui esta capacidade N&o possui esta capacidade JPADS guiadas por PGS
34 Cargas Soga (em
desenvolvimento) transportadas
como uma mochila ou com
paraquedas automatico ativado
em voo pelo saltador
Questdo | Sistemas EEUU (Airborn Systems) Sistemas manuais EUA e Franca
3.5 Sistemas por gravidade JPDS SHERPA RANGEM 700
Extracdo por meio de paraquedas de origem Canadiana

Questdo | A Carga é selecionada e aprovada para Planeamento Confecéo da carga;

3.6 langcamento Preparacdo da carga Inspecgéo conjunta (inspetor de
E entregue & unidade responséavel por Carregamento da carga Abastecimento Aéreo e
prepara-la Inspecdo a bordo Loadmaster FAP) antes de
Aquando do momento de embarque da Largada da carga carregada
carga é inspecionada pelo pessoal de bordo Carregamente e
€ por quem prepara a carga recorrendo a acondicionamento pelo
uma check list. Loadmaster
Lancamento € de responsabilidade da Nova inspecdo conjunta com
aeronave novos inspetores e loadmaster

Proximos procedimentos sdo da
responsabilidade FAP

Questdo | Grande quantidade de para-quedas Possuem uma Reserva Operacional | Ha material ready to go, ou seja

3.7 disponiveis para CDS para langamentos de rapidamente se pode preparar
cargas de baixo custo qualquer tipo de carga sempre

gue necessario

Questdo | Consultar APENDICE D Consultar APENDICE D Foi pedido o manual

3.8

Questdo | Exército e Forga Aérea possuem unidades | Componente Aeroterrestre esta no Capacidade conjunta liderada

4.1 para-quedistas e langamento de carga Exército pelo Exército (BOAT)

Questdo | Aquisi¢do por concurso Néo ha qualquer acordo para Né&o

4.2 aquisicdo de equipamento

Questdo | N&o possui SKYVAN (civil) para queda livre Séo feitos acordos quando

4.3 necessario( Ex: o curso de queda

livre operacional)

Questdo | Forga Aérea: Referem apenas a utilizacdo de uma | Possui uma escola sedeada no

4.4 Curso Bésico de Para-quedismo (SAA) Escola RPara sob a al¢ada da Escola das

Curso de Comando Para-quedista (SAA)
Curso de Abertura Manual

Curso HALO/HAHO

Curso de chefe de salto automatico,
manual e grande altitude

Exército

Curso de instrutor de Para-quedismo

Armas

O desenvolvimento dos
programas de formacédo € feito
no RPara

A validacdo de programas de
formacé&o feita na Escola das
Armas
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Curso de preparacéo de cargas ligeiras
Curso de preparacao de cargas médias e
pesadas

Adaptacdo aos materiais SAA do Exército
Curso HALO/HAHO com oxigénio

Curso de Chefe de SAA

Curso de Chefe de SAM

Tanto Exército como Forca Aérea possuem
um elemento responsavel pela Seguranca,
Formag&o e Experiéncias

Questdo | Tanto Exército como Forga Aérea FungBes com cabimento e Pertence apenas ao Exército
4.5 responsabilidade nos dois ramos
mas ndo totalmente integradas em
nenhum dos ramos.
Questdo | Cada Ramo tem o seu pessoal qualificado | Refere que pode ser visto 0s N&o existe um quadro especifico
51 cbdigos das fungbes militares mas, h& uma gestdo de meios
humanos colocados em fungbes
aeroterrestres
Questdo | Né&o é contemplado Né&o se contempla Existe subsidio para quem
5.2 cumpra o numero determinado
de “abandonos de uma aeronave
em voo” por semestre, ndo
havendo distingéo em relacéo
aos especialistas aeroterrestres
Questdo | N&o é contemplado no Exército Apenas Exército Existe uma carreira oficiosa de
5.3 especialistas aeroterrestres que
podem provir qualquer arma ou
servigo do Exército desde que
obtenham as qualificagdes
Questdo | Existem zonas de langamento levantadas Refere que ndo ha qualquer As zonas sdo por normal civis,
6.1 em terrenos privados problema sendo feita requisicao aos
proprietarios para a sua
utilizagdo. Quando néo
autorizado procura-se outra zona
Questdo | O espaco aéreo € solicitado com 20 dias de | Depende do pais, podendo ir de 24 | As coordenagdes sdo feitas pelo
6.2 antecedéncia ao NOTAM por via militar h até um ano G3/BRR coma FAP e a AAC
As coordenagfes com as autoridades civis
é da responsabilidade da Forga Aérea
Questdo | E feita uma solicitacdo por mensagem Método Standard NATO Reservando o espaco aéreo
6.3 oficial, via militar & Forca Aérea que Planeamento civil necessario, coordenando o
“gere” 0 espago aéreo quando, o onde e a altitude
necessaria.
Questdo | As passagens aéreas civis condicionam os | Espago aéreo extremamente Apos a reserva do espago aéreo,
6.4 lancamentos de alta cota de JPADS limitado, JPADS podem-se a utilizacdo daquela &rea esta

Avrea suficiente e sem embargo até aos
26000 pés com um raio de 25 NM

considerar proibidos.

restrita.

34




CAPITULO 5 - DISCUSSAO DE RESULTADOS

Atendendo a QD1: “Quais as aplica¢des que um Centro de Exceléncia Aeroterrestre
teria para as missoes das For¢as Armadas relacionadas com o apoio as populagoes?”, nesta
investigacao concluiu-se que:

A criacdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre, apoiado essencialmente no
BOAT e nas suas valéncias de duplo uso, traria beneficios para as misses das Forcas
Armadas em apoio as popula¢fes. Um Centro de Exceléncia Aeroterrestre permitiria criar a
oportunidade para desenvolver cada vez mais a vertente do Abastecimento Aéreo, e da
introducdo de pessoal ndo combatente por meio de paraquedas. Por outro lado, abriria
também possibilidades para uma colaboracdo mais estreita entre os Ramos da Forca Aérea
e do Exército.

A colaboragdo mais estreita entre Ramos iria garantir a possibilidade de treino ndo sé
de pessoal técnico especialista na area aeroterrestre, mas também, o treino operacional das
tripulacGes das aeronaves da Forca Aérea Portuguesa no que diz respeito ao langcamento de
cargas, tanto lancamentos em massa como de precisdo. Este treino iria agilizar os
procedimentos e os métodos a utilizar em caso de necessidade. Conforme o referido na Lei
de Defesa Nacional bem como nas Missdes das Forgcas Armadas (MIFA), as Forgas Armadas
tém, em caso de necessidade ou insuficiéncia por parte dos meios civis, a missao de apoiar
as populacdes, sendo que conforme referido no questionario enviado ao Comandante
Operacional de Agrupamento Distrital Centro Sul da Autoridade Nacional de Protegéo Civil,
as Forcas Armadas sdo um Agente de Protecdo Civil. A capacidade de colocar qualquer tipo
de material em qualquer local torna-se entdo uma necessidade. Vejamos o caso recente do
Haiti, ou qualquer outra povoacéo atingida pelo Tsunami de 2004 no Pacifico, a capacidade
de colocar bens de primeira necessidade ou material medico sensivel de qualquer tipo torna-
se vital. Em situa¢des em que o tempo demorado a corresponde a maior custo vidas, a rapidez
e eficiéncia no planeamento e na execuc¢éo séo fulcrais.

Atendendo a nossa realidade, Portugal, ha que ter em atencéo o facto de que 0 nosso

territorio € descontinuo, ou seja, Portugal Continental encontra-se a 1077 km® de distancia

5 Dados consultados de http://www.distanciascidades.com/distancia-portugal-madeira-28349.html em 30 de
maio de 2016
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da Madeira e a 1639 km® dos Acores. E se atendermos também as caracteristicas das
aeronaves em uso na Forga Aérea Portuguesa, nomeadamente:
e (C-130 Hércules’ com uma velocidade de 547 Km/H, alcance maximo 6480 Km,
capacidade de carga 18200 Kg;
e C-295M® com uma velocidade de 410 Km/H, alcance maximo 3900 Km, capacidade
de carga 9250 Kg;
e EH-101 Merlin® com uma velocidade de 240 Km/H, alcance méaximo 740 Km
capacidade de carga 4535 Kg.

Destes dados, salta rapidamente o facto de que apenas recorrendo a aeronaves de asa
fixa (C-130 e C-295M) ¢ possivel providenciar apoio diretamente a todo o territorio
continental de Portugal e também as ilhas, referido também pelo Tenente Coronel Pereira
“Pois bem, o helicoptero pode néo ter acesso 14, e poderia ndo conseguir responder no
tempo necessario ou levar carga necessaria” (Pereira, 2016). Assim torna-se 6bvio 0s
beneficios de uma colaboracdo estreita entre a Forca Aérea e Exército, via Centro de
Exceléncia Aeroterrestre. Isto torna-se ainda mais visivel quando reparamos que apenas é
possivel contentorizar e paletizar cargas na aeronave recorrendo a uma das valéncias da
Companhia do Abastecimento Aéreo, pilar fundamental para o Centro de Exceléncia
Aeroterrestre. O mesmo se passa quando pensamos em apoiar as populacdes isoladas, a
mesma Companhia € a Unica com valéncias para preparar o lancamento de cargas.

A Autoridade Nacional da Protecdo Civil, na pessoa com Comandante Chambel, de
acordo com o questionario colocado, afirma que nesta area nao possui elementos capacitados
para a preparacdo ou langamento de cargas afirmando ainda que quando necessitam de apoio
técnico para a preparacdo de cargas, esse apoio provém das Forcas Armadas.

Conforme é referido pelo Tenente Coronel Pereira, o Abastecimento Aéreo é o “farol
maior no caso da protegdo civil” (Pereira, 2016), podendo este ser feito em preciséo
“podemos lancar materiais sensiveis (...) devido as potencialidades dos JPAD conseguem
fazer aterragens com cargas de precisao (....) em seguranca (...) e com elevada precisdo”
(Pereira, 2016). Com esta capacidade, torna-se possivel num local de outro modo

inacessivel, “garantir apoio com material medico sensivel ” (Pereira, 2016), ou apoiar a a¢éo

6 Dados consultados de http://www.distanciascidades.com/distancia-portugal-acores-19632.html em 30 de
maio de 2016

7 Dados de http://www.emfa.pt/www/aeronave-2 consultado em 30 de maio de 2016

8 Dados de http://www.emfa.pt/www/aeronave-19-eads-c-295m consultado em 30 de maio de 2016

9 Dados de http://www.emfa.pt/www/aeronave-17-agusta-westland-eh-101-merlin consultado em 30 de maio
de 2016
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de uma equipa de peritos que teste a qualidade da agua, por exemplo. De outra perspetiva é
possivel executar 0 “abastecimento em massa para a largada de viveres” (Pereira, 2016),
podemos ainda utilizar contentores «descartaveis» recorrendo a ‘“calotes de pessoal ja
abatidas (esta previsto e preparado), lancando o contentor e néo tendo a preocupacao de
recuperar a calote, servindo esta para uso das populacGes apoiadas” (Pereira, 2016). Esta
capacidade, pilar fundamental do Centro de Exceléncia torna-se assim de grande importancia
para 0 cumprimento das Outras MissGes de Interesse Publico (OMIP) do Exeército,
integrando como agente da protecdo civil e mobilizado quando necessario pelo Sistema
Nacional de Protecéo Civil.

Este apoio ndo se cinge ao apoio recorrendo ao Abastecimento Aéreo. O Comandante
Chambel refere no questionario a capacidade de introduzir pessoal em zonas remotas nao
preparadas via Helicoptero, no entanto caso o declive de terreno seja demasiado acentuado,
impossibilitando a aterragem, essa capacidade torna-se ineficaz. A capacidade de introduzir
pessoal ndo combatente via aérea é algo que podera fazer a diferenca no que toca a salvar
vidas de populac@es isoladas. Apds uma catastrofe natural, a disseminacdo de doencas é uma
forte possibilidade, agravada em populacdes isoladas, logo a capacidade de introduzir
pessoal médico nesses locais é sem sombra de duvida uma mais valia. Quando questionado
sobre esse aspeto, 0 Comandante do BOAT afirmo o sequinte “Claro, é isso mesmo que
“vendemos”’, vendemos, mas ndo de forma propagandista, dizemos que o podemos fazer
porque outros também o fazem e nos temos essa capacidade” (Pereira, 2016). Essa
capacidade é possivel recorrendo a capacidade Tandem que existe no BOAT “que podera
ser utilizado para infiltrar pessoal ndo especialista, por exemplo um médico em caso de
catastrofe, um perito em agua, seja o que for, podemos infiltrar alguém que néo seja
especialista em para-quedismo em condicdes de seguranca” (Pereira, 2016).

O Comandante Chambel refere no questionario que “Colocar em qualquer lugar, a
qualquer hora, o que quer que seja, € uma capacidade que o pais tem, através das Forcas
Armadas, no Sistema Nacional de Protecdo Civil. Esta é uma capacidade da maior
importancia que ndo s6 existe como tem sido utilizada pela Protecdo Civil ”, com esta
afirmacdo leva a crer que a implementacdo do Centro de Exceléncia Aeroterrestre sera de
proveito para esta vertente, conferindo a hipotese de constantemente praticar tendo em vista

melhorar métodos e procedimentos de uma capacidade ja reconhecida.

Com isto concluimos entdo que a Hipdtese colocada a QD1: “Um Centro de

Exceléncia Aeroterrestre permitira abrir caminhos para agilizar procedimentos e trazer
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proximidade entre o Exército, a Forga Aérea e Protecdo Civil, bem como permitir testar e

efetivar métodos de apoio a populac¢des isoladas ”, foi verificada.

Atendendo a QD2: “Que vantagens possui Portugal em relacéo a Bélgica e Espanha
para a criagdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre? ”, nesta investigacao concluiu-se
que:

Portugal esta localizado no extremo Sudoeste da Europa. Pela sua posicao geogréafica
face a grande maioria dos paises Europeus, Portugal apresenta um grande numero de pontos
favoréveis face aos restantes paises. Ao observarmos o ANEXO A os resultados obtidos face
aos restantes paises em analise podemos facilmente concluir que Portugal apresenta nitidas
vantagens. Se olharmos atentamente para os estudos apresentados nesta investigacao,
atendendo a classificacdo climatica de Koppen-Geiger, podemos aperceber-nos de que:

e Portugal em toda a extensdo do seu territorio continental apresenta “um
clima temperado com intervalos de temperaturas entre 0s 0°C e 0s 18°C de meédia” ao
longo do ano. Tem a particularidade de possuir uma “estagdo seca no periodo verdo”

e que esse verdo € longo e mais seco e quente no Alentejo e Interior Norte e um pouco
mais fresco ao longo de quase toda a Costa Atlantica e a Norte do rio Tejo;

e Espanha apresenta a mesma configuracdo na generalidade. Nas regides do
Centro Sul, a Sul e no Noroeste do seu territdrio continental com clima semelhante
ao nosso. No Centro Norte, a Norte e a Nordeste mais proximo dos Pirenéus Espanha
apresenta ja uma configuragao climatica de ambiente “sempre himido”;

¢ No caso Belga na sua generalidade o territorio € todo assolado por “climas
temperados” mas “sempre hiimidos”, possuindo ainda um clima de verdo mais fresco.

Disto podemos concluir que Portugal em relacdo a Bélgica apresenta claramente um
clima mais favoravel com um periodo longo de verdo, sendo este mais quente e seco.
Relativamente a Espanha existe algumas parecencas sendo que este pais possuird a
configuracdo climatérica mais desfavoravel no centro norte, a norte e a nordeste. Este fator
climatérico é importante uma vez que

“A chuva forte, aguaceiro, granizo e neve, além de deteriorarem os
paraquedas podem também constituir perigo para o paraquedista, pela diminuicao
das capacidades do paraquedas durante a descida, na aterragem e apds a aterragem
(arrastamento). Podem, ainda, alterar as caracteristicas de seguranca do piso da
Zona de Lan¢amento” (Exercito Portugués, 2013, p. 2.29).
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Conforme foi apresentado nesta investigagdo as condi¢des de vento um pouco por
toda a Europa sdo pouco dispares (ANEXO B) variando entre os 4,5 e os 7,5 metros por
segundo de velocidade média em terreno aberto. Dos territérios analisados, podemos
concluir o seguinte:

o Portugal apresenta velocidades médias do vento entre 0s 5 e 0s 6 metros por
segundo. Sendo que a grande maioria do territorio continental Nacional tem em média
velocidades médias na ordem dos 5 metros por segundo;

o Espanha apresenta uma configuracdo semelhante a nossa com uma
velocidade média na ordem dos 5 metros por segundo na grande maioria do seu territorio.
Apesar disso tem oscilacdes entre 0s 6 metros por segundo a sul e a este na zona costeira e
os cerca de 7.5 metros por segundo na regido nordeste e noroeste;

. A Bélgica apresenta a norte uma velocidade média na ordem dos 7 metros por
segundo ja a Sul apresenta velocidades médias de 6 metros por segundo.

Neste caso a diferenca ndo serd muita em todo o territério Belga, e essa diferenga ndo
impede a existéncia de um Escola de Paraquedismo na Bélgica conforme estes referem na
pergunta 4.4 do questionario a estes colocado. Ainda assim, e mais uma vez referindo a PDE
00-62-03 Seguranca Aeroterrestre, extraimos o quadro que se segue referente aos limites de

seguranca para as velocidades de vento:
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Tabela 4 Velocidades Limite de vento para saltos em para-quedas

Nio Manobraveis Manobraveis
Tipo de Salto em Paraquedas

Dia Noite Dia Noite
Paraquedas Automaticos
1° @ 2° Saltos do Curso de Paraquedismo 4m/s
Restantes Saltos do Curso de Paraquedismo 5m/s 4mis
Saltos de Treino/Manutengao/Qualificagao 6m/s 4m/s 8m/s 6m/s
Saltos em Operagdes ou Demonstracoes 5mis 3m/s Bm/s 4m/s

Paraquedas de Abertura Manual

Alunos

Pessoal com gualificagdo NASAM 2

Pessoal com gualificagdo NASAM 3 9m/s Bm/s
Pessoal com gualificagdo SOGA 9m/s Tm/s
Saltos em Operagdes ou Demonstragcoes m/s 5m/s
Salto para a Agua Vento Ondulagéo
Saltos de Treino/Qualificagao 5mis <1m
Pessoal com qualificagdo Precursor Aeroterrestre 6m/s <1,5m

(Exército Portugués, 2013, p. 2.26)

Mais uma vez podemos afirmar que as condi¢bes de vento, principalmente para a
execucao de saltos a noite deixam Portugal (na grande maioria do seu territorio) e Espanha
(numa parte significativa do seu territdrio) numa aposicdo mais favoravel face a Bélgica.

Quanto as Zonas de Langamento, a Espanha refere que estas sdo feitas em terrenos
privados. Ja no caso Belga, estes referem apenas que nado existe qualquer problema quanto
as zonas de lancamento. Neste caso ndo é claro se as zonas utilizadas sdo em terrenos
privados ou em terrenos reservados para o efeito. Portugal refere que utiliza terrenos
privados, carecendo de autorizacdo dos proprietarios para que haja langamentos na regido.
Mas tal ndo se considera uma limitacdo uma ver que Portugal possui um vasto numero de
Zonas de Langamento conforme se pode vislumbrar no ANEXO D.

Se nos referirmos ao espaco aéreo necessario para efetuar a largada de pessoal e de
material podemos, de acordo com as respostas dadas, observar que tanto a Bélgica como a

Espanha apresentam algumas limitac6es, especialmente quando falamos de lancamentos de
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JPADS. Estes paises tem a sua vertente aeroterrestre afetada pelos corredores aéreos civis.
No caso belga isto condiciona ao ponto de o lancamento de JPADS poder ser considerado
proibido. No caso de Portugal é referido que quando o espago aéreo € necessario, esse espaco
aéreo esta disponivel. Por intermédio do G3/BrigRR séo feitas as coordena¢bes com a FAP
e a ANAC de modo a garantir o espago aéreo necessario com as dimensdes precisas, quando
e onde este for requerido. E referido ainda que apds a reserva feita, as restantes aeronaves
tomam conhecimento que aquela area Ihes esta restrita. Esta ideia é defendida pelo Tenente-
Coronel Pereira comandante do BOAT quando refere que “felizmente a nivel europeu, pelo
menos na parte ocidental deveremos ser o pais com o espago aéreo mais desimpedido (...)
nomeadamente no Alentejo com a TRA57” (Pereira, 2016) onde afirma que possuimos “uma
area de 3300 KM2 em que podemos fazer reservas de espago aéreo até aos 24500 pés sem
restricdes” (Pereira, 2016), sendo que este facto esta também referido no PIC do Centro de
Exceléncia Aeroterrestre, indo mais longe, referindo que o espaco aéreo disponivel nessa
regido possibilita a Portugal “fazer ndo s6 o0 nosso treino mas temos os paises do norte e
centro da europa a procurar vir ca, sendo que ja vieram e fizeram exercicios e continuam a
vir” (Pereira, 2016).

Referindo-nos a infraestruturas podemos referir em dois patamares: as infraestruturas
para treino de salto de abertura automatica e infraestruturas para treino de salto de abertura
manual.

Em questbes de infraestruturas para treino de salto de abertura automatica, podemos
referir que Espanha possuia duas torres de simulagdo, tanto simulacéo de saida da aeronave
como simulacdo de descida até ao solo (subentende-se que contemple também a aterragem)
possui também magquetes das aeronaves em uso na sua Forca Aérea. No caso belga, é referida
também a presenca de maquetes do C-130. A presenca de arneses suspensos para treino de
controlo de calote é igualmente referida bem como a utilizacdo de um baldo para saltos reais
em instrucdo. O caso de Portugal, este retine um pouco das infraestruturas apresentadas pelos
outros dois paises. Possui igualmente uma torre de simulacdo de saida da aeronave, bem
como uma torre de simulacdo de aterragem. Apresenta maquetes das aeronaves em uso na
FAP. Apresenta ainda arneses suspensos para o treino de controlo de calote. Mas Portugal
possui ainda, para alem das infraestruturas referidas, bancos e um balanco para treino de
posicdes de aterragem, dando a nogdo de uma aprendizagem mais gradual das técnicas a
utilizar pelo paraquedista. Esta nogdo também é igualmente dada pela duracdo da instrucéo.

Em Portugal um militar antes de dar qualquer salto, tem um total de 3 semanas de instru¢éo
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em terra, ja na Bélgica este periodo é de apenas cinco dias. No caso de Espanha o curso € na
totalidade de duas semanas sendo que compreendem toda a instrucéo e saltos necessarios.

Em questdes de infraestruturas para treino de salto de abertura manual podemos
concluir que Portugal possui um leque de possibilidades menor. Tanto a Espanha como a
Bélgica possuem Tunel de Vento para simular a queda livre e possuem igualmente
PARASIM. No caso Portugués, apenas se possui arnés suspenso para treino de emergéncias,
sendo que o resto da instrucdo é feita por intermédio de saltos.

Portugal relne toda a componente aeroterrestre no Ramo de Exército, mais
propriamente no RPara em Tancos. Este facto permite uma maior rentabilizagdo de meios e
de pessoal técnico especialista, ao contrario do que ocorre em Espanha que da a entender
existe uma duplicacdo de conhecimentos e de especialistas aeroterrestres entre Exército e
Forca Aérea

De acordo com os dados apresentados, podemos concluir que Portugal e Espanha
apresentam de modo geral vantagens em relacdo a Bélgica. Ja entre Portugal e Espanha a
diferenca principal estaria no facto de que Portugal consegue reunir os técnicos especialistas,
as infraestruturas e os equipamentos todos sobal¢ada do mesmo Ramo e melhor no mesmo
local (TANCOS). Para além desse facto esse mesmo local ja é “fornecedor” de formagao os
restantes elementos das nossas Forgcas Armadas que necessitam de formag&o aeroterrestre,
estando assim habituados a ter varios “clientes”. Este facto esta presente no questionario,
quando é referido que os elementos das Forcas de Operacdes Especiais Portuguesas (Centro
de Tropas de OperacOes Especiais e Destacamento de A¢des Especiais) também frequenta
instrucédo aeroterrestre no BOAT. O nosso pais possui ainda uma regido, Alentejo, que para
alem de disponivel para a pratica aeroterrestre, esta servida por trés bases aéreas sendo elas
0 aerédromo de Beja, a Base Aérea do Montijo e o Aerodromo Militar de Tancos. Esta
conclusdo é suportada também na entrevista fornecida pelo Tenente-Coronel Pereira quando
este refere que

temos boas condi¢des meteorolégicas, temos uma rede de infraestruturas
muito boa, temos aqui um aerédromo militar que serve perfeitamente os requisitos
que necessitam, temos o aer6dromo de Beja, Base Aérea do Montijo também n&o
fica longe, e se eles quiserem fazer um treino mais especifico temos Santa Margarida
onde podem fazer aterragens de assalto e até uma pista que foi feita de propdsito
para o TRIDENT JUNCTURE 15 e para o EATT 15, em que eles podem forcar mais
0 treino, ou seja, leva-lo a um nivel superior (Pereira, 2016).

Com isto concluimos entdo que a Hipotese colocada a QD2: “Portugal possui umas

condicBes climatéricas extremamente favoraveis, infraestruturas ideais para a pratica
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aeroterrestres, bem como zonas de langamento e espaco aéreo necessarios e ideais para a
pratica aeroterrestre.” Foi verificada parcialmente uma vez que:

Verifica-se em relacdo as condicGes climatéricas favoraveis, pelo menos em relacéo a
Bélgica;

Verifica-se em relacdo as Zonas de Langamento bem como no que toca ao espago
aéreo;

Quanto as infraestruturas, para serem as ideais, Portugal precisaria de adquirir um
simulador de queda livre (tunel de vento), e 0 PARASIM. Ainda assim possui a nivel de

formacéo para saltos de abertura manual muito boas.

Atendendo a QD3: “Quais as oportunidades que a criacdo de um Centro de
Exceléncia Aeroterrestre traz a Portugal e as For¢as Armadas?”, nesta investigacao
concluiu-se que:

No panorama atual, as Forcas de Operagdes Especiais (FOE) ganham cada vez mais
uma importancia sendo que “representam para muitos paises a possibilidade de explorarem

>

um nicho sustentavel de particular eficacia na luta contra a nova tipologia de ameagas.’
(ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2014, p. 4). A capacidade de infiltrar esta
destacamentos FOE torna-se entdo fundamental. O langamento em paraquedas garante a
infiltracdo de destacamentos FOE de forma furtiva e eficaz, mas ndo s, o lancamento em
paraquedas permite infiltrar um destacamento de FOE e todo o material critico necessario,
recorrendo a capacidade de inserir cargas de precisao guiadas por GPS, os JPADS.

Quando o Tenente-Coronel Pereira, afirma que se consegue “a 25000 pés fazer uma
infiltracdo de uma patrulha SOGA, cuja autonomia é de oito dias” (Pereira, 2016), ressalva
a existéncia de necessidades logisticas acrescidas. Tenhamos o exemplo das transmissdes,
baterias para radios para oito dias de operacdes, como resolver esta questdo? Uma
possibilidade seria alterar as Técnicas, Taticas e Procedimentos, fazendo com que a patrulha
mantenha apenas comunicagcdes a horas impostas. Deste modo, essa patrulha ficaria
incontactavel e isolada durante grande parte da operacdo. Isto é referido pelo Tenente
Coronel Pereira “ou se arranja uma forma de as recarregar ou entdo tera mesmo que se
levar as suficientes, caso contrario terdo que ser alteradas as TTP, passando apenas as
comunicacgdes a ser feitas apenas a horas impostas, ficando assim de facto isolada.”
(Pereira, 2016).

Esta solucdo ndo serd a mais vidvel porque uma forca isolada transformar-se-4 numa

forca vulneravel. A vertente aeroterrestre, nomeadamente recorrendo ao Abastecimento
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Aéreo de Precisdo, os JPADS, surge como uma hipdtese viavel e credivel. Consegue-se
colocar “carga suplementar permitindo a patrulha levar ndo sé o seu material, mas também
tudo o que demais necessita” (Pereira, 2016). Constitui-se como uma “mais valia uma vez
que o seu perfil de voo € o mesmo da patrulha” (Pereira, 2016) permitindo que acompanhe
a patrulha no salto e uma vez “inserida no terreno se esta precisar de ser reabastecida,
posso-o fazer com 0 JPAD ” (Pereira, 2016).

Posto isto, é possivel afirmar que a existéncia de “extensas zonas de espago aéreo
reservado e a concorréncia de condi¢bes meteorologicas favoraveis, para alem da
existéncia de infraestruturas técnicas e aeronduticas adequadas e disponiveis” (ESTADO-
MAIOR DO EXERCITO, 2014, p. 5) que Portugal possui, podera fazer trazer um numero
de parcerias e acordos de interesse para as For¢cas Armadas. No Plano de Implementacéo de
Capacidade (PIC) do Centro de Exceléncia Aeroterrestre no ANEXO C estdo referidos
acordos bilaterais em perspetiva. Conforme ¢é referido pelo Tenente Coronel Pereira na sua
entrevista,

“no EATT e no REAL THAW a Brigada realizou saltos de cariz operacional
a custo zero e realizou saltos quase suficientes para garantir o semestre todo a
Brigada, com isto, e com estes dois exercicios foi possivel que o financiamento dado
pelo CFT para a Brigada possa ser canalizado para outras coisas homeadamente
para a formacdo em paraquedismo avangado” (Pereira, 2016).

Dentro dos paises em perspetiva, contam-se alguns paises que ja tiveram grande
volume de parcerias como o Reino Unido ou o Brasil.

As Forcas Armadas, no caso 0 a Brigada de Reacdo Rapida do Exército, conseguiram
economizar recursos financeiros, e ainda assim garantir o treino operacional dos militares da
Brigada. Foram referidos apenas dois exercicios, agora juntemos a isto treino cruzado com
0s restantes paises interessados em realiza-lo e podemos perspetivar uma aposta bastante
viavel para as Forcas Armadas.

As parcerias ndo se esgotam com o nivel financeiro, conforme é referido pelo Tenente
Coronel na sua entrevista “o contacto com as forgas dos outros paises é sempre bom para
termos uma bitola de comparacéo para nos” (Pereira, 2016), uma vez que é sempre bom
comparar o trabalho desenvolvido cad com o trabalho desenvolvido em outros paises. Essa
comparacao é feita recorrendo a “treino cruzado que é 0 que nos interessa, quer seja ao
nivel de especialistas seja ao nivel da tropa” (Pereira, 2016). Com este treino cruzado
consegue-se perceber qual o nivel de eficicia e eficiéncia dos procedimentos utilizados,
garantindo também que as nossas forgas se mantenham atuais, modernas e em tudo capazes

de ombrear com os parceiros NATO.
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Se olharmos para as os Quadros Organicos (QO) do BOAT, podemos constatar que
nas possibilidades e capacidades, existem algumas fundamentais. No caso de resgate de
nacionais, em territorio interior, longe de vias maritimas, 0 meio aéreo torna-se fundamental.
As pistas de aterragem sdo facilmente inutilizadas, por exemplo com a simples colocacéo de
um obstaculo na pista de aterragem. Saltam a vista entdo as seguintes capacidades do QO do
BOAT (ANEXO E).

e Capacidade para operar Zonas de Aterragem (ZA) para helicpteros e avides;

e Capacidade para operar Zonas de Lancamento (ZL) para pessoal e para
cargas;

e Capacidade para operar Zonas de Extracao;

e Capacidade para conduzir miss@es de infiltracdo aerea dos Destacamentos de
Precursores até uma altitude de 33.000 ft (acima do nivel médio das aguas do
mar);

e Capacidade para executar o Controlo de Trafego Aéreo de aeronaves de asa
fixa e movel;

e Capacidade para participar em operacdes Conjuntas/Combinadas.

Estas capacidades sdo fundamentais a atuacdo de qualquer forca que seja infiltrada ou
exfiltrada por via aérea. Estas capacidades sdo fundamentais porque sdo capacidades que
ndo encontramos em mais nenhuma unidade nas Forcas Armadas. As forcas que conseguem
participar em missdes onde sdo aplicadas estas capacidade obtém a sua formacéo no RPara.
A referéncia feita vai claramente para os militares do Centro de Tropas de Operacgdes
Especiais com formacdo Aeroterrestre e para os militares do Destacamento de Ac¢Oes
Especiais da Marinha com formacdo Aeroterrestre. A propria Forca Aérea ndo possui
técnicos especialistas com formacéo para acompanhar uma forca no terreno de forma a dar
seguimento as capacidades enunciadas. O mesmo € aplicado ao treino operacional em
territorio nacional.

No caso da ativagdo da Forca de Reacdo Imediata (FRI), o BOAT vai ceder “um
Destacamento de Apoio Aeroterrestre (DAAT) que compreende varias valéncias modulares,
desde equipamento aéereo, abastecimento aéreo, caes de guerra para seguranga proxima da
base de partida e depois um Destacamento de Percursores” (Pereira, 2016). Este
destacamento é fundamental porque confere a FRI a capacidade de ser infiltrada e exfiltrado

pela via aeroterrestre.
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Salta entdo a vista que a criagdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre serviria
como catalisador para uma agilizagdo do relacionamento dos Ramos, fruto dessa mesma
necessidade que tanto Forca Aérea como Marinha, com necessidades nesta area, tém por nao
possuirem as capacidades que o Exército possui em questdes aeroterrestre.

Quando em 2012 foi desativado o Joint Command Lisbon Portugal perdeu relevancia
no seio da NATO. Apesar de manter presenga NATO no Joint Analyssis and Lessons
Learned Centre (JALLC), esta é menos significativa. Com a criacdo de um Centro de
Exceléncia Aeroterrestre, este podera abrir a porta a criacdo de um Centro de Exceléncia
NATO em Portugal. O “Airborn and Airmobility COE” (ESTADO-MAIOR DO
EXERCITO, 2014, p. 5) podera trazer algo novo ao nosso pais. Este COE NATO teria
condicdes para juntar um grupo de trabalho multinacional para se debrucar sobre o que
concerne um Centro de Exceléncia, o aprimoramento de conhecimento e TTP existentes bem
como a criagdo de novos patamares do conhecimento. O Airborn e Airmobility COE teria
todas as condicdes para sua atuagcdo uma vez que:

e  Poderia reunir técnicos especialistas de todo o universo dos paises NATO,
reunindo o Know how prético e o conhecimento tedrico de varias fontes. Trazer varias
experiéncias préaticas, que certamente contribuirdo para o aprimorar e desenvolver de
doutrina bem como de Técnicas Taticas e Procedimentos (TTP);

e  Poderia também aproveitar as condi¢fes Unicas oferecidas pelo nosso pais
quer em termos de condicdes meteoroldgicas conforme analisado nesta investigacéo, quer
em termos de espaco aereo disponivel conforme afirma o Tenente-Coronel Pereira “a nivel
europeu, pelo menos na parte ocidental deveremos ser o0 pais com 0 espago aéreo mais
desimpedido” (Pereira, 2016). Se a isso juntarmos as condic¢des de infraestruturas e de
organizacao apresentadas por um Centro de Exceléncia Aeroterrestre onde se pode colocar
em pratica e testar os conhecimentos tedricos desenvolvidos, podemos afirmar que estéo
reunidas todas as condigdes para um perfeito funcionamento de um CoE NATO em
Portugal.

N&o teria 0 mesmo grau de importancia que um Joint Command mas, traria a0 nosso
pais uma nova relevancia, principalmente defendida pelos paises interessados em fazer o seu
treino operacional aeroterrestre em territorio Portugués. Poderemos espectar que isso
aconteca, porque é financeiramente mais viavel que os paises NATO se desloquem a
Portugal em vez de se deslocarem a Africa do Sul ou ao deserto da Argélia como paises

como a Franca tem feito.
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CAPITULO 5 — DISCUSSAO DE RESULTADOS

Com isto concluimos entdo que a Hip6tese colocada a QD3: “O Centro de Exceléncia
Aeroterrestre, trard as Forcas Armadas, nomeadamente ao Exército a possibilidade de
economizar meios e fundos, nivelar TTP com outros paises. Para Portugal poderia servir
como rampa de lancamento para uma candidatura a um Center of Excelence Airborn e
Airmobile NATO, subindo novamente o patamar de importancia na NATO.” Foi verificada
uma vez que:

Como foi exemplo nos exercicios EATT e REAL TOW as Forcas Armadas, no caso
particular a Brigada de Reacdo Réapida, pode reaproveitar as verbas disponibilizadas para o
Treino Operacional Aeroterrestre. Uma vez que quase todo o seu efetivo conseguiu realizar
o Treino Operacional minimo para manter a qualificacdo aeroterrestre, é de espectar que no
minimo tal se mantenha com o aumentar de acordos bilaterais com outros paises. As verbas
que ndo sdo gastas em treino operacional, podem facilmente ser canalisadas para melhorias
as infraestruturas aeroterrestres (Tunel de Vento, PARASIM);

O Treino Operacional cruzado com as restantes forgas, que ca querem efetuar o seu
treino operacional, € benéfico porque vai permitir que comparemos 0 nosso nivel com as
restantes forcas, melhorando aspetos onde sejam encontradas lacunas;

A inexisténcia de um Centro de Exceléncia NATO especifico na area aeroterrestre,
poderia permitir a Portugal candidatar-se a criacdo de um Centro de Exceléncia nos moldes
do sugerido no PIC como o “Airborne and Airmobility COE” (ESTADO-MAIOR DO
EXERCITO, 2014, p. 5) ; apoiado no seu proprio Centro de Exceléncia Aeroterrestre. Com
a criacdo deste Centro, Portugal iria abrir algo que aos paises mais a Norte da Europa
procuram, ou seja, uma hipotese e um local para executar o seu treino operacional e 0s seus
testes aeroterrestres na Europa. Mesmo os Estados Unidos da Ameérica estariam interessados
neste Centro uma vez que os restantes parceiros da NATO Europeus o utilizariam, logo os
Estados Unidos certamente quereriam fazer treino cruzado utilizando as capacidades
disponibilizadas pelo Centro de Exceléncia Aeroterrestre;

Com este “Airborne and Airmobility COE” (ESTADO-MAIOR DO EXERCITO,
2014, p. 5), apoiado nas instala¢Ges e possibilidades do Centro de Exceléncia Aeroterrestre,
Portugal ganharia um pouco mais de importancia na NATO. As capacidades de treino
operacional disponibilizadas pelo Centro de Exceléncia Aeroterrestre, nomeadamente, pela
Companhia de Abastecimento Aéreo e pela Companhia de Precursores, de crescente
importancia para as FOE, trariam clientes NATO a Portugal e estes certamente defenderiam
0 Centro de Exceléncia visto ser para eles a opcdo mais viavel e menos custosa

financeiramente.
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Assim sendo, nesta investigacdo para a QC “Qual o impacto de um Centro de

Exceléncia Aeroterrestre nas Forgas Armadas? ”, chegou-se a seguinte resposta:

Portugal possui vantagens em relacdo aos paises em analise, em relacdo as condicoes
climatéricas bem como a existéncia de zonas de langcamento e disponibilidade de espaco
aéreo, principalmente a TRA57 0 que tem trazido ao nosso pais varios «clientes»,
essencialmente NATO, mas ndo s6. A criagcdo de um Centro de Exceléncia perspetiva a
intensificacdo do interesse por parte de outros paises em efetuar treino operacional e testes
aos seus equipamentos nas nossas areas disponibilizadas. Este interesse trard mais valias a
esses paises mas “para nos principalmente uma vez que ja estdo feitos Memorand Of
Understanding (MOU) modelos, que depois sdo vertidos no Tecnical Agreement (TA) que
se define claramente os objetivos ™ (Pereira, 2016). Esses objetivos refletem o0 que o outro
pais necessita em termos de apoios, bem como, “treino cruzado connosco, nos por
pretendemos treino cruzado com eles” (Pereira, 2016).

O impacto desse treino cruzado sera duplo, por um lado sera possivel nivelar o nosso
treino bem como as nossas TTP com os restantes paises, e com as licdes aprendidas desse
treino cruzado, melhorar procedimentos. Outro impacto desse treino cruzado é a
possibilidade de reutilizar recursos financeiros, uma vez que como é exemplo a cooperagao
bilateral com a Bélgica, os técnicos especialistas aeroterrestres na vertente da queda livre
operacional tinham “cativadas dez vagas para oxigénio em cada descolagem que eles
efetuem e com isso vamos conseguir manter o nivel de treino que queremos e também poupar
verbas daquilo que poderiamos se tivermos que alocar meios nacionais” (Pereira, 2016).
Outro exemplo que vai comprovar estes impactos é dado pelos exercicios internacionais
ocorridos no nosso pais em 2015, nomeadamente o EATT e 0 REAL THAW onde a Brigada
de Reacdo Rapida “realizou saltos de cariz operacional a custo zero e realizou saltos quase
suficientes para garantir o semestre todo a Brigada ” (Pereira, 2016), fica no ar a dimenséo
que este ponto poderia ter com o crescer de volume de treinos conjuntos com outras forcas.
Ainda assim, importa referir que, esta seria sempre uma vantagem adicional que o Centro de
Exceléncia Aeroterrestre traria a Portugal, uma vez que o treino operacional das nossas

tropas, ndo pode ser pensado & custa da capacidade de transporte aéreo estrangeiro. E de
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salientar entdo a importancia que Portugal tem a nivel aeroterrestre, uma vez que séo
exercicios aeroterrestres (EATT), ou da Forca Aérea com componente aeroterrestre (REAL
THAW).

A aplicabilidade das FOE tem uma importancia crescente no universo NATO, assim
é fundamental a todos os paises com FOE que possuam valéncias no ambito da infiltracdo e
exfiltragdo na componente aérea, maritima e terrestre. No caso Portugués a componente
maritima é fornecida pelo Destacamento de AcOes Especiais (DAE) da Marinha, a
componente terrestre esta guarnecida pelos militares das Tropas de Operacfes Especiais
(OE), se bem que os DAE também o conseguem fazer. Por outro lado, a componente aérea,
cujos militares dos DAE e dos OE possuem, é adquirida junto do RPara, primeiramente com
0 curso de paraquedismo militar, mas, apos isso é fornecida por militares especialistas
aeroterrestres do BOAT, militares esses que muitos dele estdo enquadrados no Destacamento
de Precursores. Este destacamento domina o meio de insercéo aérea, logo seria de espectavel
que pudessem vir a integrar as FOE, mas ndo é o objetivo do estudo, logo ndo é alvo de
debate. Interessa salientar que o meio aéreo, carece sempre de apoio do BOAT, tanto o
equipamento como 0s técnicos aeroterrestres necessarios para a infiltracdo e exfiltracdo
encontram-se l4. Seria benéfico para Portugal, como valorizacdo de um recurso a
disponibilizar para a NATO, a agilizacdo de meios para manter e aumentar o treino
operacional das nossas FOE. Isto seria possivel com o treino operacional que se iria efetuar
com o aumento de atividade aeroterrestre fruto da ativacdo do Centro de Exceléncia
Aeroterrestre. Outra capacidade a explorar utilizacdo a sua utilizacdo seria, a insercdo de
cargas dirigidas por GPS, os JPADS, possibilitando o reabastecimento de um FOE
introduzida no terreno. Também esta capacidade poderia evoluir fruto do treino cruzado com
forcas de outros paises.

A implementagdo com sucesso de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre, abriria a
porta a uma candidatura portuguesa a um Centro de Exceléncia NATO, um Airborne and
Airmobility COE (ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2014, p. 5). Atendendo a dificuldade
em conseguir espaco aereo livre na Europa, um Centro de Exceléncia NATO apoiado num
Centro de Exceléncia Aeroterrestre iria certamente chamar a atencéo e despertar o interesse
de vérios paises. Esse interesse iria dar relevancia e importancia ao COE NATO e por sua
vez a Portugal.

O Centro de Exceléncia Aeroterrestre serviria, para 0s nossos aliados, como local
onde estes poderiam testar equipamentos e sistemas aeroterrestres, passando assim o Centro

a ser também utilizado pelas industrias de defesa destes mesmos paises para testar materiais,
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métodos, equipamentos e sistemas. No limite, caso o Centro de Exceléncia Aeroterrestre se
estabelecesse como uma plataforma interessante para alguns operadores nessa area, sera
legitimo pensar-se que uma das vantagens da existéncia de um Centro de Exceléncia em
Portugal seria, a de promover a deslocalizacdo para Portugal de centros de Investigacdo e
Desenvolvimento ou mesmo de fabricacdo dessas industrias.

Se observarmos a utilizacdo das Forcas Armadas como agente da Protegéo Civil,
podemos rapidamente constatar que os beneficios da criacdo de um Centro de Exceléncia
sdo evidentes. Conforme é referido no questionario colocado ao Comandante Chambel, a
Estrutura Operacional da Autoridade Nacional da Protecdo Civil reconhece as capacidades
aeroterrestres presentes em Tancos e refere que consegue reconhecer e mobilizar a entidade
com capacidade de apoiar operacdes em que a capacidade de preparacdo de cargas aéreas e
a sua projecdo. Posto esta afirmacéo, um centro de Exceléncia certamente que ira estreitar o
relacionamento entre Ramos. Os Ramos das Forgas Armadas, tal como estas séo agentes da
Protecdo Civil, logo é de todo benéfico que haja um nivel de relagbes o mais estreito possivel.
Assim seria possivel testar e por em pratica com maior frequéncia e regularidade a
introducdo de cargas de precisdo e em massa bem como a introducdo de pessoal nédo
combatente recorrendo ao Tandem. Com esta possibilidade, é possivel as Forgas Armadas
melhorar cada vez mais a qualidade dos servicos prestados as populacbes como agente da
Protecdo Civil.

O Centro de Exceléncia abriria as portas de novos tipos de missdes das Forcas
Armadas junto dos Organizacdes Internacionais em que Portugal esta inserido. Exemplo
disso é a missdo que em 30 de julho de 2014 sancionou “a participagdo de Portugal na
United Nations, Multidimensional Entegrated Stabilization Mali (MINUSMA, misséo sob a
égide das Nagoes Unidas” (Gomes, 2015, p. 39). A competéncia e utilidade do
Abastecimento Aéreo ficou comprovada logo desde inicio, j& que, “pela primeira vez na
historia das Forgas Armadas Portuguesas, um langamento em apoio de Forgas no terreno
num Teatro de Operagdes real, facto que foi evidenciado e enaltecido nos briefings ao mais
alto nivel no comando da MINUSMA e nas Nag¢oes Unidas” (Gomes, 2015, p. 41)o seu
desempenho fez com que as solicitagcdes para 0 seu emprego crescessem consideravelmente

quando comparado com outras forcas presentes no local.

Em suma, as Forcas Armadas poderiam beneficiar com a criagdo de um Centro de

Exceléncia Aeroterrestre nos seguintes pontos:
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e Na melhoria do seu treino operacional, fruto do treino cruzado com forgas de outros
paises;

e Possibilidade de reaproveitar fundos que normalmente seriam utilizados para treino
operacional aeroterrestre, nomeadamente na Brigada de Reacdo Répida e
redireciona-los para outras areas como a formacédo (vantagem adicional);

e Possibilidade de “oferecer” uma componente de FOE a NATO com valéncias em
todos os meios de infiltracdo e de exfiltragéo no terreno;

e Possibilidade de agilizar o relacionamento entre a Forga Aérea e 0 Exército;

e Possibilidade de melhorar as capacidades das Forgas Armadas como agente de
Protecdo Civil;

e Aumentar a oferta de Portugal no leque de miss6es das Organizacdes Internacionais
em que esta inserido;

e Possibilitar a candidatura Portuguesa a Criacdo de um Centro de Exceléncia NATO.

RECOMENDACOES

Tendo em conta o tema deixado em aberto, relativo a um Airborne a Airmobility
COE, sugerimos para uma futura investigacao, uma abordagem ao impacto deste, bem como
ao modelo organizacional que possuiria. O sugerido no Plano de Implementacdo de
Capacidade para o Centro de Exceléncia Aeroterrestre € de um pequeno staff de 20
elementos, propomos que se estude se esse € 0 modelo mais correto, caso ndo se verifique,

se determine qual.
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APENDICE A - ENTREVISTA AO TENENTE CORONEL PEREIRA

Entrevistador: Estive a falar com 0 nosso SAj sobre os métodos e formas de célculo
da area necesséria de lancamento, nomeadamente sobre dados relativos a alcances dos
paraquedas tanto para pessoal como para material.

Tcor: N&o te cinjas aos dados per si do material, uma vez que estes estdo sempre a
surgir com melhor performance e mais alcance, ou seja vé isso como um ponto de referencia
apenas. O que deves fazer face a isso € determinar as capacidades, valéncias aeroterrestres
que podes ter com esses materiais, ou seja, se consegues a 25000 pés fazer uma infiltracdo
de uma patrulha SOGA, cuja autonomia é de oito dias, em que consegues colocar um JPAD
a colocar carga suplementar permitindo a patrulha levar ndo s6 o seu material mas também
tudo o que demais necessita, se pensarmos por exemplo nas baterias para os radios sejam
para 0s 525 ou sejam AN PRC-148 que hao de chegar este ano, ou se arranja uma forma de
as recarregar ou entdo tera mesmo que se levar as suficientes, caso contrario terdo que ser
alteradas as TTP, passando apenas as comunicagdes a ser feitas apenas a horas impostas,
ficando assim de facto isolada. O JPAD constitui uma mais valia uma vez que o seu perfil
de voo € o mesmo da patrulha, mais, apos uma patrulha de precursores estar inserida no
terreno, se esta precisar de ser reabastecida, posso-o0 fazer com o JPAD até as 700 libras
neste momento e trocando a calote posso ir por exemplo até as 5000 libras, com a alteracdo
dos motores na caixa de comandos, consigo levar ainda mais carga, sendo a perspetiva atual
ir até as 42000 libras, 20000 toneladas, falando-se até no mundo ocidental, nomeadamente
0S americanos, em pegar num conceito que 0s Russos ja ha 30 anos atras falavam, que
consistia em lancar uma VCI com tripulacdo a bordo, recorrendo ao JPAD e colocando-a no
chdo em seguranca. E importante entfo que o alcance das asas dos JPADs seja 0 mesmo que
das asas dos paraquedas individuais para que se possa tirar 0 maximo partido das suas
capacidades sem que estas sejam desperdi¢cadas com mais alcance que as asas dos para-
quedistas ou limitando-as, tendo um alcance mais curto e impedindo a patrulha de seguir
alem do alcance do JPAD.

Entrevistador: A ideia que tinha nem era tanto ir pelos dados técnicos nem me fixar
a eles, mas sim com eles ter uma nogdo de espaco aéreo necessario para treino operacional,
e dai comparar o espaco aéreo disponivel em Portugal, com o espaco aéreo dos restantes

paises com que vou fazer a comparacao.



Tcor: Estou a ver por onde estas a ir. Ai reside uma das mais valias e pontos fortes
que nds apresentamos para o Centro de Exceléncia Aeroterrestre (TRAS57), nds felizmente
a nivel europeu, pelo menos na parte ocidental deveremos ser o pais com 0 espaco aereo
mais desimpedido. Temos areas altamente desimpedidas, nomeadamente no Alentejo com a
TRAS7, isto quer dizer que temos uma area de 3300 KM? em que podemos fazer reservas
de espaco aéreo até aos 24500 pés sem restri¢hes. Isso significa que com esse espago aéreo,
podemos fazer ndo s6 0 nosso treino mas temos os paises do norte e centro da europa a
procurar vir ca, sendo que ja vieram e fizeram exercicios e continuam a vir, por exemplo,
para a semana temos c& uma delegacgdo de Polacos exatamente por causa dos JPAD a querer
fazer treino cruzado connosco para poderem utilizar os JPADS deles, langando c&. Que mais
valias € que nds tiramos disso? Para ja, o contacto com as forcas dos outros paises € sempre
bom para termos uma bitola de comparacao para nos, depois eles também trazem meios
deles, e com isto quero dizer que eles trazem meios, utilizam o espago aéreo, mas tem que
nos dar contrapartidas quer em termos de treino cruzado que € o que nos interessa, quer seja
ao nivel de especialistas seja ao nivel da tropa e também esses meios serem utilizados em
prol daquilo que nos queremos. Por exemplo, n6s no EATT e no REAL THAW a Brigada
realizou saltos de cariz operacional a custo zero e realizou saltos quase suficientes para
garantir o semestre todo a Brigada, com isto, e com estes dois exercicios foi possivel que o
financiamento dado pelo CFT para a Brigada possa ser canalizado para outras coisas
nomeadamente para a formacao em paraquedismo avancado. Para alem dos polacos ja temos
outras forcas a vir cd como os holandeses que ja vem ca com regularidade, os suecos, etc.,
vamos ter também uma cooperacao agora em julho, segunda quinzena, com os Belgas sendo
que esta € uma cooperacdo que todos os anos tem vindo a decorrer com um interregno de
dois anos mas que ja esta reatada, e eles veem em ca porque? Por causa do TRA57, por causa
de Portugal, temos boas condi¢fes meteoroldgicas, temos uma rede de infraestruturas muito
boa, temos aqui um aerédromo militar que serve perfeitamente os requisitos que necessitam,
temos o aerodromo de Beja, Base Aérea do Montijo também n&o fica longe, e se eles
quiserem fazer um treino mais especifico temos Santa Margarida onde podem fazer
aterragens de assalto e até uma pista que foi feita de propoésito parao TRIDENT JUNCTURE
15 e para 0 EATT 15, em que eles podem forcar mais o treino, ou seja, leva-lo a um nivel
superior. O que é que nos interessa também com estas situacdes? Temos aproveitado para
efetuar treino nestas areas, ao nivel do abastecimento aéreo, precursores, bem com treino a
nivel operacional. H4 mais-valias em fazermos isto, para quem c& vem mas para nos

principalmente uma vez que ja estdo feitos Memorand Of Understanding (MOU) modelos,
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gue depois séo vertidos no Tecnical Agreement (TA) que se define claramente os objetivos
e onde esta plasmado o que eles pretendem, apoio logistico, hangar para o avido, reserva de
espaco aéreo para a TRA57 bem como treino cruzado connosco, nos por pretendemos treino
cruzado com eles, temos por exemplo cativadas dez vagas para oxigénio em cada
descolagem que eles efetuem e com isso vamos conseguir manter o nivel de treino que
queremos e também poupar verbas daquilo que poderiamos se tivermos que alocar meios
nacionais que infelizmente comecam também a rarear, com estes exercicios e estas
cooperac¢des tem permitido que ndo tenhamos sido afetados por essa indisponibilidade.

Entrevistador: Entdo e relativamente a cooperagbes com a parte civil,
nomeadamente com a Protecdo Civil por causa da parte das cargas?

TCor: No6s aqui no BOAT temos duas valéncias que podemos chamar nitidamente
de duplo uso, uma é o Tandem que podera ser utilizado para infiltrar pessoal ndo especialista,
por exemplo um médico em caso de catastrofe, um perito em agua, seja o que for, podemos
infiltrar alguém que ndo seja especialista em para-quedismo em condic¢des de seguranca,
outra valéncia € sem sombra de duvida o abastecimento aéreo que é o farol maior em termos
no caso da protecao civil e do duplo uso que temos aqui no BOAT, que pode ser feito de
duas formas, em massa ou em precisdo, podemos langar materiais sensiveis uma vez que
pelo que tenho visto e devido as potencialidades dos JPAD conseguem fazer aterragens com
cargas de precisdo mais suaves que algumas que tenho feito com uma asa, ou seja, com essa
capacidade de aterrar a carga em seguranca, importante para material sensivel, e com elevada
precisdo, 100 metros a ser pessimistas porque tem aterrado sempre a 20 ou 30 metros do
ponto de impacto preconizado, podemos garantir apoio com material médico sensivel, apoiar
algum laboratdrio que va testar a qualidade das aguas em caso de catastrofe e afins. Podemos
ainda recorrer ao abastecimento em massa para a largada de viveres, podemos recorrer
também a contentores estilo fire and forget utilizando calotes de pessoal ja abatidas (esta
previsto e preparado), langando o contentor e ndo tendo a preocupacéo de recuperar a calote,
servindo esta para uso das populagdes apoiadas. Mas o que importa salientar é que temos a
capacidade de em caso de emergéncia podemos langar, quer em massa quer em preciséo,
para um determinado sitio, dependendo depois da coordena¢do com o meio civil, mas ndo
sO ai. Temos estado a operar no Mali na missdo MINUSMA, fizemos ja duas missdes e
vamos Voltar la este ano, em principio, onde vamos enviar uma equipa a 6 homens, sendo 2
inspetores e 4 operadores com as missdes de lancar até 20 CDS (Container Delivery System)
por més, em apoio a forgas no terreno, quer seja por estarem isoladas que seja pelo facto de

0 transporte por via terrestre ndo ser segura (ataque de insurgentes, etc.), isso pode ser
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aplicado quer para populac@es isoladas quer para forgas militares. Em 2011, no periodo da
minha permanéncia no 1JC (ISAF Joint Command) no Afeganistdo como chefe da Equipa de
Planeamento Operacional das Future Operations Cross Functional Team, uma das coisas
que se via recorrentemente era os insurgentes, talibas principalmente, a isolar povoacdes e a
atacar ONG para gque estas ndo conseguissem apoiar essas mesmas populacées, com viveres,
aguas, cuidados médicos, projetos de desenvolvimento, tendo em vista desacreditar o
governo e tentando garantir o apoio do centro de gravidade dos conflitos atuais, a populacgéo.
Numa situacdo destas o abastecimento aéreo pode atuar em situacGes de guerra, ndo sé no
apoio a forgas militares, mas também no apoio a populagdes civis, conquistando assim o
centro de gravidade do conflito e apoiando 0s objetivos militares.

Entrevistador: Estive a ler o Plano de Implementacdo de Capacidade (PIC), e em
nenhum momento refere os caes de guerra.

TCor: Eu acredito em capacidades de nicho e que a exceléncia vem dessas
capacidades de nicho e 0s nossos cédes fazem treino conjunto com entidades civis em que
fazemos inclusive detecdo de explosivos, mas ndo é algo que eu queira muito para 0s caes.
Eu explico porqué: temos a PE que faz busca e detecdo de droga, explosivos é da area de
sapadores, logo vejo a Engenharia a fazer isso. Eu quero é cdes taticos que me cumpram
missdes taticas, acompanhem e reforcem unidades militares no terreno, sejam elas batalhdes
para-quedistas, sejam destacamentos de percursores e atuem como multiplicadores de
potencial de combate, por exemplo, um destacamento de percursores a efetuar a captura por
meios ndo letais de um HVT para depois extrair informacfes, ou seja 0s cdes tem
capacidades muito mais apuradas que 0s seres humanos, sdo mais baratos que os seres
humanos, quero com isto dizer que se tiver que assaltar uma casa, prefiro mandar um céo a
frente porque caso a casa esteja armadilhada ou alguém tenha que levar um tiro, por muito
gue gostemos dos cdes, que sejam antes eles que um homem e ndo € so isso, fruto da sua
rapidez e agressividade controlada os cées poderdo rapidamente imobilizar um HVT até a
chegada do seu bindmio para a extracdo para local seguro e consequente processamento pelo
ciclo de informagdes em concordéancia com o plano de pesquisa estabelecido.

Entrevistador: Voltando agora um pouco atras a parte das cargas, é entdo possivel
introduzir uma carga com equipamento médico sensivel, sendo que a acompanhar essa
mesma carga, e recorrendo a equipamento tandem introduzir um medico numa qualquer area
isolada?

TCor: Claro, ¢ isso mesmo que ‘“vendemos”, vendemos, mas ndo de forma

propagandista, dizemos que o podemos fazer porque outros também o fazem e nos temos
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essa capacidade. Por exemplo, h& uns anos atrds na Madeira houve fortes inundacgdes e houve
populacbes que estavam em risco de ficar isoladas. Para ja a celeridade de resposta, a
flexibilidade e a capacidade de colocar Ia pessoal rapidamente bem como o material
necessario para socorrer a populacao até a via estar aberta e poder ser socorrida por meios
normais. Porque n&o o helicoptero? Pois bem, o helicoptero pode ndo ter acesso 14, e poderia
ndo conseguir responder no tempo necessario ou levar carga necessaria. E mais um meio
disponivel para a equipa que estiver a planear a sua utilizacao, de acordo com o previsto na
PDE 3-00 Operac0es, ou seja, outras missdes de interesse publico do Exército em que o
Exército €é parte integrante da protecdo civil, constando também na lei.

Entrevistador: Neste momento, para alem da Bélgica, que outras parcerias € que ha
a decorrer?

TCor: Alinhavadas, chamemos-lhe assim, porque ja ca estiveram, ja manifestaram
interesse e ja € do conhecimento do Escaldo Superior. Nessa classe temos os Austriacos,
Suecos, Holandeses, Belgas e também os Americanos que estdo fortemente interessados em
fazer cooperacdo connosco. Estive inclusive ontem a falar com o Adido de Defesa
Americano e eles mantem-se absolutamente interessados em fazer cooperacdo connosco em
duas areas principais: Queda Livre Operacional bem como na area do Abastecimento Aéreo,
com forte enfoque nesta. Este ano temos o Challenge (CIEP — Challenge Inter-Ecole de
Parachutisme) cé e servird como outra plataforma para lancar e demonstrar capacidades aos
outros paises que ca vem participar, nomeadamente: Inglaterra, Franca, Espanha; Italia,
Poldnia, Bélgica e Alemanha, que ja demonstraram interessem em vir ca fazer cooperagdes
nomeadamente com saltos com oxigénio. Neste momento esse é o leque que constitui a
aposta do Centro de Exceléncia, porque tem meios, tem interesse, que estdo na vanguarda
do conhecimento e querem entrosar connosco porque temos coisas que eles ndo tém, e em
vez de irem fazer o treino para os Estados Unidos ou Africa do Sul, que Ihes fica mais caro,
vém para Ca.

Entrevistador: Os PALOPS continuam-se a cingir ao curto de paraquedismo
automatico?

TCor: Nao, ja formamos percursores (fase B) ja demos um curso de SOGAs a
PALOPs, neste momento tenho dois PALOPs a frequentar o Curso de Tecnico de
Equipamento Aéreo e ja tive outro antes, também estamos a dar curso de instrutores de
paraquedismo, ou seja, estamos a qualificar PALOPs, entenda-se angolanos (nesta fase), em

todas as valéncias aeroterrestres. Concomitantemente, ja foram militares nossos a Angola
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fornecer formacdo béasica em paraquedismo. Esta tudo encaminhado para brevemente
passarmos a “mentorar” Angola em todas as valéncias da parte aeroterrestre.

Entrevistador: Fugindo um pouco mais para a formacéo, quantos SOGA, quantos
precursores, etc. consegue formar por ano?

TCor: Depende, temos que atender as necessidades, ndo vamos formar s6 por formar.
Relativamente aos SOGA, tenho vérios “clientes” (unidades possuidoras de forcas que
preconizam esta formacéo). No nosso caso, tenho neste momento 4 graduados a frequentar
0 curso de queda livre operacional. Mas no caso do Destacamento de precursores ALFA,
cuja totalidade de elementos tém de ser SOGA, e que é constituida também por pracas,
obriga a que também tenhamos de dar esta formacdo a pracas, algo que tem vindo a ocorrer
dentro das possibilidades e, posso dizer, com toda a normalidade. Mas outros interessados
elegiveis, nomeadamente o0 CTOE e o DAE. Nao vieram neste curso porque foi reservado
para nés, mas em Setembro j& estardo cd, por falhas e vicissitudes, neste curso apenas
consegui formar 4, limitagdes principalmente de instrutores, mas dificilmente ultrapassam
0s 8 instruendos, numero definido no referencial de curso.

Entrevistador: A companhia de percursores costuma ser solicitada para auxiliar
tanto a FRI como as Forcas de Operagdes Nacionais (DAE + CTOE)?

TCor: Recorrem ndo sé ao percursores mas ao BOAT como um todo, s6 nos € que
possuimos o equipamento de paraquedismo em Portugal, os largadores sdo nossos, e para
operar as zonas em Portugal s6 os percursores, logo sim recorrem. Caso tenham algum
exercicio ou atuacao 4 fora, solicitam um destacamento de percursores que 0s acompanha e
apoia quer com equipamento quer com largadores, 0 que ja aconteceu.

Entrevistador: Parece-lhe pratico ou possivel no panorama atual portugués, ou por
outro lado teria capacidade para lancar uma companhia em qualquer local?

TCor: Se consigo lancar uma companhia? Consigo mais que isso. Ainda no ultimo
exercicio langcamos de 5 aviGes em simultaneo o que corresponde a um efetivo bem superior.
Temos capacidade para lancar inclusive até um Batalh&o, esteja ele constituido. Quando falo
em lancar, é tudo! Operar a base de partida, largadores (geralmente reforcado ou pelo BF ou
pela Brigada), e percursores na zona bem como pessoal para fazer o encaminhamento de
material e garantir que é lancado toda a unidade, isto €, homens e equipamento organico para
operar no terreno de acordo com a sua missao e capacidade de autonomia (normalmente trés
dias sem reabastecimento).

Entrevistador: N&o sei se sera 0 termo correto mas, 0s percursores e o abastecimento

aéreo pertencem a FRI?
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TCor: Nao, ndo sdo as companhias, per se, que estdo atribuidas a FRI. O que esta
atribuido & FR1 é um Destacamento de Apoio Aeroterrestre (DAAT) que compreende varias
valéncias modulares, desde equipamento aéreo, abastecimento aéreo, cdes de guerra para
seguranca proxima da base de partida e depois um Destacamento de Percursores (DPrec).
Porque se preconiza que a componente terrestre da FRI salte, logo vai precisar de paraquedas
e todo o restante apoio, como inspetores, largadores, etc., e para apoio logistico ha o
abastecimento aéreo para preparar as cargas. Pode-se constituir até 2 desses destacamentos,
que séo reforcados com capacidades médicas e transmissdes, para todos os cenarios de

intervencgdo da Brigada, que séo 5, sendo a FRI um deles.

Tomei conhecimento e concordo

Evfuf‘ gﬁ?—
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APENDICE C - QUESTIONARIO ENVIADO A PORTUGAL,
BELGICA E ESPANHA

No decurso da minha formagdo como futuro oficial dos quadros permanentes do
Exercito Portugués e tendo em vista a conclusdo da mesma, como Mestre em Ciéncias
Militares na Especialidade de Infantaria estou a realizar um Trabalho de Investigacédo
Aplicada submetido ao tema: “Centro de Exceléncia Aeroterrestre” no qual me vou debrugar
sobre as potencialidades do mesmo, mas para a realizacdo do mesmo, irei fazer uma
comparacdo de meios, métodos e técnicas aeroterrestres entre o Portugal, Espanha, Bélgica,
Alemanha e Franca. Peco entdo a vossa colaboracdo comigo para que possa concluir este
trabalho e consequentemente a minha formacéo como Oficial do Exercito Portugués. Desde
ja agradeco a colaboracéo e disponibilidade.

Atenciosamente
Paulo Jorge Rufino Fernandes Pinheiro

Aspirante Infantaria



AS vertentes que estou a analisar sdo: Saltos de Abertura Automatica, Saltos de
Abertura Manual, Preparacdo e Lancamento de Cargas.

1 - Relativamente aos Saltos de Abertura Automatica:

1.1 - Qual a duracdo e que fases contempla a formacéo técnica aeroterrestre de
paraquedista militar para execucdo de Saltos de Abertura Automatica?

1.2 - Quais os equipamentos de simulagéo séo utilizados na formacao? (torres de
simulacdo, maquetes de aeronaves, simulacao virtual, entre outros)

1.3 - Que as plataformas séo utilizadas para lancamento de pessoal e de material?
Para além das (plataformas) militares taticas recorre a outras para efeitos de formacéo e
treino (civis)?

1.4- [responder caso 0 seu pais tenha capacidade cinotécnica militar] Efetuam
lancamentos do bindmio tratador (paraquedista) — cdo?

1.5 - Qual o nimero de militares que compde uma patrulha de salto equipada para
combate nas diferentes plataformas de langamento?

1.6 - Quais os modelos de para-quedas SAA que utilizam?

1.7 — Qual a cadencia de lancamento dos para-quedistas pela porta/rampa da
plataforma de langamento?

1.8 — Quiais as dimensdes de uma ZA/ZL para execucao de uma sessao de

lancamento treino SAA?

2 - Relativamente aos Saltos de Abertura Manual:

2.1 — Qual formacdo necessaria para conferir a qualificacdo técnica aeroterrestre em
Salto de Abertura Manual Operacional HALO (high altitude low opening)? E para HAHO
(high altitude high opening)? Essa qualificacdo técnica esta incluida em um programa de
formacdo sequencial e/ou provém a existéncia de médulos de formacao adicional a conferir
em regime “on-the-job training”?

2.2 - Quais os equipamentos utilizados na formacéao? (torres de simulacéo,
maquetes de aeronaves, tineis de vento, entre outros)

2.3 - Que as plataformas sdo utilizadas para langamento de pessoal e de material?
Para além das (plataformas) militares taticas recorre a outras para efeitos de formacéo e
treino (civis)?

2.4- [responder caso o seu pais tenha capacidade cinotécnica militar] Efetuam

langamentos do bindmio tratador (paraquedista) — cdo?



2.5 - Qual o nimero de militares que compde uma patrulha equipada para combate
que vai efetuar Salto de Abertura Manual Operacional a altitude néo fisioldgica nas
diferentes plataformas de lancamento? Que pessoal extra patrulha acompanha a mesma na
plataforma?

2.6 — Quais os modelos de para-quedas que utilizam?

2.7 — Quais os equipamentos oxigénio individuais que sdo utilizados pelos militares
na execucao de saltos a altitudes ndo-fisioldgicas? Variam para as missées HALO ou
HAHO?

2.8.1 — Que altimetros (visuais, auditivos ou outros) utilizam (marcas/modelos)?

2.8.2 — O seu tipo e numero variam nas missdes diurnas e noturnas?

2.8.3 — Que dispositivos de navegacdo autdbnomos ou integrados utilizam
(descrimine GPS, analdgicos ou outros) sdo utilizados?

2.9 — Como é que ¢é efetuado o lancamento em patrulha HALO e HAHO de tanto no

que toca a pessoal como a material?

3 - Relativamente preparacéo e langcamento de cargas:

3.1.1 — Quanto tempo demora a formacéo de um militar competente em
abastecimento aéreo “heavy” (Container Delivery Sustem (CDS), Parachute Delivery
Service (PDS)) e em JPADS com recurso a paraquedas tipo asa (Ram Air Parachute)?

3.1.2 — Essa formacdo esta compreendida numa especialidade especifica
aeroterrestre ou estd compreendida na formacéao geral do militar?

3.2 - Que plataformas de langcamento de cargas sao utilizadas pelo seu pais?

3.3 - Que tipos/categorias de cargas sdo lancadas pelo vosso pais?

3.4 - Dentro das cargas que sdo lancadas, existem cargas a ser lancadas a grande
altitude? Como sdo guiadas?

3.5 - Quais os sistemas (fabricante/ origem) utilizados pelo seu pais para o
langamento de cargas?

3.6 - Quais os procedimentos que sdo compreendidos desde 0 momento que se
seleciona uma carga até que esta esta na zona de aterragem? (procedimentos de montagem,
embarque e largada)

3.7. — Dispdes de reservas de material e/ou abastecimentos configurados para o
langcamento em permanéncia ou ativados aquando da ativagao de forcas ou contingentes?
(note-se que a pergunta abrange ndo so a vertente militar, mas também operacdes de apoio

as populacfes como em caso de catastrofes)



3.8 - Quais as dimensdes de uma ZA/ZL para uma sessao de langamento?

4 - Relativamente a organizacao militar das forcas do seu pais:

4.1 - A componente Aeroterrestre encontra-se sub a alcada de que ramo das forcgas
armadas?

4.2 - Possui algum tipo de acordo com alguma empresa civil para teste e aquisicéo
de material aeronautico ou € apenas por concurso?

4.3 — Possui algum tipo de acordo para o0 uso de aeronaves civis para formacao,
treino e manutencéo das qualificacGes aeroterrestres?

4.4 — Relativamente a formagao, o seu pais possui um “centro” (executando apenas
a instrucdo dos seus militares) ou uma escola (para alem de assegurar a execucao, define
perfis de formacédo e faz a investigacdo na componente aeroterrestre)?

4.5 — Esse centro/escola é destinado apenas a pessoal (paraquedistas), ou seja, a
vertente de abastecimento aéreo (Heavy) pertence ao Exercito ou estd destacada na Forca

Aérea?

5 - Relativamente aos seus quadros:

5.1 — Relativamente a todo o pessoal aeroterrestre (instrutores aeroterrestres de
paraquedismo, Chefes de salto HAHO/HALO, fisiologistas de voo, técnicos de
abastecimento aéreo “heavy”, peritos de Seguranca Aeroterrestre), estes estdo englobados
em algum quadro de especialistas aeroterrestres?

5.2 — Se sim, estes poderdo ser considerados como pessoal aéreo ndao navegante,
tendo assim e por via desse estatuto, direito automatico a subsidios de desgaste prematuro
e de risco correspondentes com as suas fungdes?

5.3 — Novamente referindo esse quadro técnico de especialistas aeroterrestres, esta
aberto aos 3 ramos (Exercito, Marinha e Forga Aérea), e existe uma carreira associada a

esse quadro?

6 - Relativamente as zonas de largada:
6.1 — Sendo que estas geralmente estdo associadas a areas militares que se mostram

por vezes insuficientes. Como soluciona este problema?



6.2 — Caso 0 seu pais opere com zonas de largada ndo-permanentes, com que
antecedéncia é solicitada a reserva de espaco aéreo e com que com que antecedéncia a sua
ativacdo? Quais os protocolos necessarios com Autoridade Aeronautica Civil?

6.3 — Qual o método utilizado para determinar as dimensdes e periodo ativo das
reservas de espaco aéreo

6.4 — De que forma a largura dos corredores aéreos civis condicionam o tipo de
salto de treino HAHO e bem com o langcamento de cargas autoguiadas tipo JPADS tendo

em conta gque estes exigem necessariamente uma area de grandes dimensdes?
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APENDICE B - QUESTIONARIO ENVIADO AO COMANDANTE
CHAMBEL

No decurso da minha formacdo como futuro oficial dos quadros permanentes do
Exercito Portugués e tendo em vista a conclusdo da mesma, como Mestre em Ciéncias
Militares na Especialidade de Infantaria estou a realizar um Trabalho de Investigacédo
Aplicada submetido ao tema: “Centro de Exceléncia Aeroterrestre” no qual me vou debrugar
sobre as potencialidades do mesmo, mas para a realizacdo do mesmo, irei fazer uma
comparacdo de meios, métodos e técnicas aeroterrestres entre o Portugal, Espanha, Bélgica,
Alemanha e Franca. Vou também versar sobra as implicacdes da utilizacdo deste Centro de
Exceléncia num &mbito de parceria e apoio a Protecdo Civil. Peco entdo a vossa colaboracao
comigo para que possa concluir este trabalho e consequentemente a minha formagéo como
Oficial do Exercito Portugués. Desde ja agradeco a colaboracéo e disponibilidade.

Atenciosamente

Paulo Jorge Rufino Fernandes Pinheiro

Aspirante Infantaria
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Antes de mais, e se concordar, pedia que se identificasse e referisse a posicdo e
funcBes que ocupa na estrutura da Protecdo Civil para que assim seja corretamente referido

no trabalho.

A Protecéo Civil possui algum tipo de aeronave de transporte de material ou pessoal?

Se sim qual?

Essas aeronaves conseguem atuar em qualquer tipo de terreno e de visibilidade?

(exemplo: uma populacéo isolada numa regido com algum declive e a noite?)

A Protecdo Civil possui técnicos especialistas em alguma vertente aeroterrestre? (
subentenda-se técnicos capazes de preparar as cargas para largada por aeronave, ou técnicos
com formacéo para fazer a aterragem em seguranca de pessoal e material em qualquer zona

ou local)? Se sim qual a sua &rea de emprego e onde obtiveram essa formacao?

Caso ndo possuam tecnicos especialistas para preparacdo de cargas, como e onde a

Protecdo Civil consegue que estas sejam preparadas?

Caso ndo possuam técnicos especialistas nesta area, estaria a Protecdo Civil aberta a
um acordo que permitisse que 0s seus técnicos obtivessem qualificacBGes aeroterrestres em

formagdes dadas nas Forgas Armadas via criacdo de um Centro de Exceléncia Aeroterrestre?

Uma vez as cargas preparadas, como é que a Protecdo Civil faz para que as mesmas

sejam largadas no local indicado?

Tendo como base o caso de catastrofe natural, como no caso de 2010 na Madeira, que
capacidades possui a Protecdo Civil para apoiar populacbes isoladas em condicbes

semelhantes ou mais dificeis?

Parece-lhe til e proveitoso para a Protecéo Civil, a existéncia de uma capacidade nas
Forcas Armadas que permita por via aérea, colocar em qualquer lugar e a qualquer hora
materiais e equipamentos meédicos bem como pessoal médico em seguranca de nao

danificado recorrendo a para-quedas?
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J& houve alguma vez alguma proposta ou acordo para a formagdo de técnicos da
Protecdo Civil junto do Exército, mais precisamente na sua vertente aeroterrestre? Se sim,

quais 0os moldes deste?
Dentro das obrigacOes que Portugal, fruto dos acordos ratificados e das Organizacfes

Internacionais a que pertence, a Protecdo Civil participa em alguma acdo no estrangeiro de

apoio a populagdes? Se sim qual e em como?
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APENDICE D - DIMENSOES DA ZONAS DE LANCAMENTO

Tabela 5 Dimensbes das Zonas de Langamento de Espanha.

ESPANHA
Comprimento 600 m (1 saltador) + 75 por cada saltador a mais
SAA 600 m se a altitude do salto for menos que 300 m
Largura 600 m + (h - 300) para uma altura h superior a 300

m

400m*400m podendo variar em funcdo da altura
CDS (por gravidade) | de langamento, numero de contentores e numero
de aeronaves

Cargas 1000 m * 600m para uma plataforma sendo que
para cada plataforma extra acrescenta-se 360 m
PDS (por extragdo) antes da zona em comprimento. Para alturas

superiores a 1100 pés acrescenta-se 15 metros ao
comprimento e a largura por casa 100 pés a mais

Tabela 6 Dimensfes das Zonas de Langamento da Bélgica.

BELGICA
Altitude Largura Comprimento
por
cada
1
< 220 500 m 600 m saltador
SAA P somar
70m
por cada
100 pés apor cada 100 pés
g 1220 alem dos acima dos 1000 pés
P 1000 pés soma 28 m
soma 28 m
Nbr
. collis in
Altitude Largura Nb'r collisina a Comprimento
single row
double
CDS - LVAD row
pés metros metros
. la2 365
< 600 pés 365
3a4 410




3 5a6 455
4 7a8 500
5a8 9 o 680
more
para cada
1.00 pes para cada 100 pés
, | acima dos . .
> 600 pés , acima dos 600 pés
600 pés
acrescentar 35 m
acrescentar
35m
1 la2 600
2 3a4 645
<3000 pés| 530 3 >ab 690
4 7a8 735
5a8 dor 915
CDS - HVAD (HAADS) more
para cada
alc?r?:; ZZSS para cada 1000 pés
>3000 pés . acima dos 3000 pés
3000 pés
acrescentar 46 m
acrescentar
35m
Comprimento . .
ttitude ft | Largura para uma Comprimento para mais que uma
Altitude plataforma
(AGL) plataforma
metros metros metros
<1100 para cada plataforma mais,
Plataformas (Heavy) pés 550 915 <omar 370 m
por cada
100 pés
> 1100 acima dos | por cada 100 pés acima dos 1100 pés somar 28
pés 1100 pés m
somar 28
m
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ANEXO A — MAPAS CLIMATICO MUNDIAL E DA PENINSULA
HIBERICA

World Map of Képpen—Geiger Climate Classification  Mainclimates  Precipitati Temperature
updated with CRUTS 2.1 temperature and VASClimO 1.1 precipitation data 1951 to 2000 A egsatoctal Wedesart Wbt werd, ¥ ot fross
B:arid St steppe K cold arid T: polar tundra
C:warmtemperate  f: fully humid a: hot summer
Al Am  As  Aw BWK BEWh BSk BSh Cfi Cfb Cfc Csa Csb O Cwa  D:smow st summer dry b: warm summer
E: polar e winter dry c: cool summer
Cwb Cwe Dfa Db Dfc Dfd Dsa Dsb Dsc Dsd Dwa Dwb Dwe Dwd EF  ET L 1 d: Ty conti

S < 4 2 40 6D S0 0120 140 160 180

Kesoluben: 0.5 deg lavion ] RN RS Versn of Aprl 2006
o \"\\" B

/ A7

\ | |

lassific:

1 Gricser, C. Beck,

llustracdo 2 Mapacomac acdo climatica Mundial.

Obtido de http://koeppen-geiger.vu-wien.ac.at/present.html.

O RS ] T
CFFFFF PP AF TS

llustracdo 3 - Classificacdo climatica de Képpen-Geiger na Peninsula Ibérica e Ilhas Baleares

(Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Instituto de Meteorologia de Portugal, 2011, p.
18).
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ANEXO B - MAPA EUROPEU DE VENTO

Wind resources! at 50 metres above ground level for five different topographic conditions
Sheltered terrain® Openplain? | At a sea coast’ Open sea® Hills and ridges®
ms! Wm—2 ms~! Wm~? ms-! Wm—? ms—! Wm—2 ms! Wm~-2
> 6.0 > 250 >15 > 500 > 85 > 700 > 9.0 > 800 >11.5 > 1800
5.0-6.0 150-250 6.5-7.5 300-500 7.0-8.5 400-700 8.0-9.0 600-800 | 10.0-11.5 1200-1800
4.5-5.0 100-160 5.5-6.5 200-300 6.0-7.0 250-400 7.0-8.0 400-600 8.5-10.0 700-1200
3.5-4.5 50-100 4.5-5.5 100-200 5.0-6.0 150-250 5.5-7.0 200-400 7.0- 8.5 400- 700

<356 < B0 <45 < 100 < 5.0 < 150 <55 < 200 < 7.0 < 400

From the European Wind Atlas. Copyright © 1989 by Risg National Laboratory, Roskilde, Denmark.

llustracdo 4 — Velocidades do vento na Europa

(Cosseron, Schlosser, & Gunturu, 2014, p. 12).
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