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Resumo

O objetivo deste Relatério do Projeto de Investigacéo € refletir e, de algum modo,
contribuir para aprofundar o conhecimento sobre a construgdo do curriculo com base na

valorizacéo do trabalho em equipa.

Neste sentido, a sua orientacio metodoldgica insere-se numa abordagem

qualitativa/interpretativa dos fendmenos educativos, que perfilha a investigacdo-acéo.

Uma vez que o tema é transversal aos dois contextos (creche e jardim-de-infancia) o
trabalho empirico foi realizado durante os dois momentos de estdgio,e pretende
compreender e interpretar os processos das relacfes entre os elementos da equipa e

consequentemente visa a reconstrucdo do curriculo em equipa.

Para a realizacdo deste trabalho foi necessario proceder a elaboracdo de um quadro
teorico de referéncia onde apresento perspetivas tedricas de varios autores em torno do
tema em estudo, com o intuito de compreender e aprofundar conhecimentos e perceber e

para posteriormente interpretar as conce¢des educativas das educadoras cooperantes.

Este estudo permitiu-me refletir e desenvolver competéncias profissionais no ambito do
trabalho em equipa, nomeadamente sobre a construcdo do curriculo em equipa em prol

de um bom desenvolvimento global da crianca.

Palavras-chave: curriculo, creche, jardim-de-infancia, interagdes em equipa
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Abstract

The purpose of this Investigation Project Report is to reflect, and somehow, to
contribute to deepen the knowledge about the curriculum construction based on the

valorization of teamwork.

In this sense, is methodological guidance is part of a qualitative / interpretive approach

of educational phenomena, which embraces the investigation-action.

Once the theme is transverse to both contexts the empirical work was accomplished
during the two periods of probation (nursery and kindergarten) and intends to
understand and interpret the relationship’s process between team members and

consequently the reconstruction of the curriculum as a team.

For this work was necessary to draw up a theoretical framework where the theoretical
perspectives of various authors around the topic under study are presented, with the
intuited to understand and deepen the knowledge, perceive and to posteriorly interpret

the educational conceptions of cooperating teachers.

This study allowed me to reflect and to develop teamwork professional skills, in
particular on the construction of the curriculum as a team towards a good overall

development of the child.

Key Words: Curriculum, kindergarten, teamwork
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Introducao



1 - Ambito e finalidades do estudo

O presente estudo surge no ambito do Mestrado em Educacdo Pré-escolar, na Unidade
Curricular de Estagio em jardim-de-infancia e pretende explicitar todo o processo de

elaboracdo do estudo.

Este tema que é transversal aos contextos de estagio emerge de um interesse intrinseco,
resultante da importancia que atribui desde o inicio do primeiro estagio ao trabalho em
equipa, uma vez que esta area assumiu para mim uma enorme preponderancia em

termos de sucesso pedagdgico.

A escolha da tematica para este estudo intitulado “A constru¢ao do curriculo com base
No trabalho em equipa” advém das minhas primeiras observacGes durante o estagio na

valéncia de creche, onde identifiquei algumas fragilidades na relacdo da equipa.

Por outro lado, espelha a minha motivacdo para compreender e interpretar a importancia
das relagcOes de coesdo, harmonia, partilha de saberes e distribuicdo de tarefas entre os

elementos das equipas em prol de um bom desenvolvimento global da crianca.
Grosso modo o curriculo é

“[...Juma construcdo cultural, isto €, ndo ¢ um conceito abstrato que
possui alguma existéncia exterior e alguma experiéncia humana. Pelo
contrdrio, € um modo de organizar um conjunto de préaticas

educacionais humanas” (Pacheco, 1996:18).

O curriculo é a base do trabalho do educador de infancia e é construido com base na sua
pratica, nos seus principios, nas suas crengas e nos seus valores, tornando-se
imprescindivel que seja partilhado com a comunidade envolvente. Neste sentido, as
Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pre-Escolar (1997) sugerem que o educador
de infancia deve construir o curriculo com “[...] a equipa pedagogica, escutando os
saberes das criancas e suas familias, os desejos da comunidade e, também, as

solicitagOes dos outros niveis educativos ” (OCEPE, 1997:7).
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Hohmann e Weikart (2009) reforcam a importancia de trabalhar o curriculo em equipa

afirmando que

“[...]Jos membros da equipa partilham um mesmo comprometimento a
abordagem educacional e trabalnam em conjunto para trocar
informacdo fidedigna sobre as criancas, planear estratégias
curriculares e avaliar a eficacia dessas estratégias” (Hohmann e
Weikart, 2009:129).

A producdo deste estudo obrigou a uma pesquisa bibliografica a qual se tornou
fundamental ndo s6 porque norteou a elaboracdo do Quadro tedrico de referéncia, mas
particularmente porque abriu espaco e motivou a reflexdo, para a teorizagdo sobre a

construcédo do curriculo em equipa.

Nesta investigacao elege-se como objeto de estudo o sentido atribuido ao trabalho em
equipa, para a construcdo do curriculo e a forma como essa construcdo explicita as

intencionalidades educativas, para criangas da primeira e da segunda infancia.

A observagédo de algumas atitudes menos adequadas de uma auxiliar de educagdo no
contexto de creche, levou-me a tentar compreender qual o sentido e a coeréncia do
trabalho em equipa para a construcdo de um curriculo que fosse ao encontro das
necessidades especificas daquele grupo de criancas e a0 mesmo tempo, como eram
explicitadas as intencionalidades educativas, quer a todos os elementos da equipa
pedagdgica, quer as familias das criancas. Ndo conseguia perceber o porqué da extrema
preocupacdo de esta auxiliar com o tempo, por exemplo, no momento da refeicdo. Em
vez de apoiar as criangas a comerem sozinhas, uma vez que se encontram num periodo
de desenvolvimento da autonomia, dava-lhes o comer a boca, sem quaisquer tipo de
didlogo e/ou cumplicidade neste momento da rotina tdo importante. Uma vez que
considero que a investigacdo visa o desenvolvimento da nossa capacidade de observar,
com um olhar critico, eventuais aspetos relativamente aos quais sdo desejaveis
modificagdes, considero que este € o ponto central da questdo investigacdo-acao deste

estudo.
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Definida a problematica do estudo, torna-se necessario colocar a questdo de partida,

organizada a partir de quatroquestdes iniciais:
- Como é que a educadora partilha os seus saberes com a sua equipa de sala?

- Como constroi e reconstréi o curriculo para o tornar especifico e identitario para um

grupo de criancas?
- Como partilha as tarefas das rotinas diérias?

- Quais as suas concegdes educativas relativamente a construcdo do curriculo em

equipa?
De forma concomitante a questao investigacdo-acao € formulada do seguinte modo:
“Como potenciar o envolvimento da equipa na construcao do curriculo? ”

A orientacdo  metodologica  deste  estudo insere-se numa  abordagem
qualitativa/interpretativa dos fendmenos educativos, que de acordo com Walsh, Tobin e
Graue (2010) é extremamente vantajosa e estimulante, no que respeita ao
relacionamento entre o investigador e o0 sujeito de investigagdo (cf. Walsh, Tobin e
Graue, 2010:1037).

Esta posicdo perfilha caracteristicas da abordagem da investigacdo-acdo, metodologia
que segundo Bogdan e Biklen, “[...] é uma atitude — uma perspetiva que as pessoas

tomam face a objetos ¢ atividades” (Bogdan e Biklen, 1994: 292).
Com efeito, os mesmos autores definem que durante o processo de investigagdo-acao,

“[...]Jos investigadores agem como cidaddos que pretendem influenciar
0 processo de tomada de decisdo através da recolha de informacdes. O
objetivo é o de promover mudanga social que seja consistente com as
suas crengas” (Bogdan e Biklen, 1994:266).

Esta investigacdo almeja reduzir o distanciamento entre uma situacao atual — que pode
ou ndo ser uma problematica, ou seja, partimos da situacdo problema e delineamos
uma intervencdo que se direciona para uma situacdo otimizada, isto €, 0

desenvolvimentode a¢des que conduzam a melhoramentos no contexto.
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2 - Estrutura do Relatorio do Projeto de Investigacdo

Este trabalho estd organizado e dividido em cinco capitulos. Apresentando a seguinte

estrutura:
Uma introducdo ao tema que iré ser estudado.

No primeiro capitulo, intitulado Quadro tedrico de referéncia incorporei algumas

perspetivas tedricas de varios autores com as quais construi um quadro conceptual.

No segundo capitulo, denominado Metodologia do estudo descrevo o paradigma da
investigacdo, enunciando a questdo investigacdo-acdo de forma contextualizada.
Também é neste capitulo que descrevo os dois contextos em estudo e os dispositivos e
procedimentos de recolha e anélise de informacgdo, enunciando a minha posi¢cdo como

observadora participante.

No terceiro capitulo, designado Apresentacdo e interpretacdo da intervencdo
exponhonum pequeno resumo a analise e interpretacio das minhas

observac@es/intervencdes nos diferentes contextos.

No quarto capitulo, intitulado Apresentacdo e analise das informagdes realizo uma
andlise das respostas das educadoras cooperantes.

Por fim, no quinto capitulo apresento as consideracdes finais onde refiro as principais

aprendizagens realizadas, as limita¢6es do estudo e as minhas perspetivas futuras.
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Capitulo I:Quadro teorico
de referéncia



1- A construcéo do curriculo com base no trabalho em equipa

1.1 - A reconstrucédo do curriculo

Nesta fase inicial da redacdo deste estudo importa explicar o porqué de denominar este

ponto do trabalho como a reconstrugdo do curriculo e ndo apenas, como o curriculo.

Neste sentido, considero que o curriculo é a base do trabalho do educador de infancia.
No entanto, este é reconstruido ao longo do tempo, de forma a proporcionar as criangas
um crescimento e desenvolvimento num ambiente baseado num clima de apoio e
seguranca. Logo, ndo poderei falar apenas em curriculo mas sim em reconstrucdo do

curriculo.
Zabalza (1992) define o curriculo como,

“[...] o conjunto dos pressupostos de partida, das metas que
se deseja alcancar e dos passos que se ddo para as alcancar;
é 0 conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes, etc.
que sdo considerados importantes para serem trabalhados

na escola, ano apods ano” (Zabalza,1992:12).

De acordo com a Diregdo-Geral de Inovacgdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC)
segundo o Decreto-Lei n°241/2001 de 30 de agosto,

“ Na educagao pré-escolar, o educador de infancia concebe
e desenvolve o respetivo curriculo através da planificacéo,
organizacdo e avaliacdo do ambiente educativo, bem como
das atividades e projetos curriculares, com vista a

construgdo de aprendizagens integradas”.

O curriculo €, também, um processo continuo ao longo da formacgéo profissional do
educador de infancia que remete para a sua pratica os seus principios, crencas e valores.
Deste modo, o educador toma decisdes na disposi¢édo da sala, na gestdo da sua equipa e
no trabalho a desenvolver com o seu grupo de criancas, tendo sempre que justificar as
suas decisdes perante a articulacdo da teoria com a prética, sendo que a experiéncia

assume um meio de autoconstrucao.
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Permite igualmente ao educador, estudar, refletir e produzir as suas préprias propostas
educativas segundo 0s seus contextos, de forma a criar situacbes de
ensino/aprendizagem que facilitem ou ajudem a crianga a desenvolver as suas

capacidades.

Em suma, a reconstrugdo do curriculo torna-se um desafio ao longo da prética
pedagdgica do educador de infancia. Contudo, necessita de uma base forte e coesa, no
que se refere as suas conviccdes educativas para que possa responder da melhor maneira
possivel as necessidades e interesses do grupo e da sua propria equipa de sala. Esta
perspetiva enquadra-se no pensamento de Teresa Vasconcelos quando refere que

“[...] o educador é o construtor, o gestor do curriculo no ambito do
projeto educativo [...] deve construir esse curriculo com a equipa
pedagogica, escutando os saberes das criangas e suas familias, 0s

desejos da comunidade [...] ” (Vasconcelos, 1997:9).

De acordo com o que referi anteriormente, a pratica do educador de infancia tem de ser

articulada com a teoria.

Deste modo, sdo os modelos curriculares na educagdo de infancia que assumem
particular importancia na base tedrica para a fundamentacao do curriculo dos educadores

de infancia.

Em meados do século XX, surgiu o movimento do estudo da crianca na area da
psicologia do desenvolvimento. Consequentemente foram estes estudos que vieram
influenciar a criacdo de inumeros modelos curriculares, sendo que todos eles ttm como
base, contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem da crianca. Na mesma linha de
pensamentos, Spodeck e Brown (2011) afirmam que “as influéncias da educagdo
progressiva e da teoria psicanalitica tiveram um impacto consideravel nos novos
curriculos” (Spodeck e Brown,2001:197).
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Tal como o curriculo também os modelos curriculares assumem conceitos polissemicos,

no entanto, todos se centram no desenvolvimento e aprendizagem da crianca e

“[...] incorporam uma visdo integradora dos fins da educagdo e das
fontes do curriculo, dos objetivos e dos métodos de ensino, dos
métodos e da organizacdo do espaco e do tempo escolares”
(Formosinho et al, 2007:11).

De acordo com Serra (2004), um modelo curricular podera ser definido como uma
“Estrutura conceptual ideal que esta na base de todas as tomadas de decisdes que vao

processando ao longo do desenvolvimento de determinado curriculo” (Serra,2004:39).

Em Portugal, atualmente, cada educador adapta um ou varios modelos curriculares na
sua prética, de acordo com as suas crencas, valores e atitudes ou devido a condicionantes
humanas e materiais (Serra,2004:39).

N&o menos importante, também sdo as criancas que fazem parte da reconstrucdo do
curriculo. Também em Portugal, na atualidade existe um avango no que se refere a
participacdo da crianca na avaliacdo e no desenvolvimento do curriculo. Deste modo, de
acordo com a autora Gabriela Portugal (2012), foi desenvolvido um projeto na

Universidade de Aveiro, denominado por “Sistema de Acompanhamento das Criangas”,

“[...] visando a constru¢do de um instrumento para apoio a pratica
pedagogica, facilitando a relacdo entre as praticas de observacéo,
avaliacdo e edificacdo curricular, procurando assegurar uma avaliacéo

“auténtica” e dindmica” (Portugal, 2012:599) .

Neste sentido, 0 SAC consiste na observacdo continua, avaliacdo, reflexdo e acdo focada
no desenvolvimento global da crianga, integrando posteriormente 0s parceiros
educativos (familias). A equipa ao orientar a sua avaliacdo atraves de determinados
parametros consegue reconstruir melhor o seu curriculo com base no desenvolvimento

do grupo e de cada crianca individualmente (Portugal, 2012:599).

No presente relatério, focar-me-ei no Modelo Curricular High/Scope, uma vez que nos
meus estagios, em creche e jardim-de-infancia, as educadoras cooperantes regem a sua

pratica com base neste modelo.
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O modelo Curricular High/Scope, apoiado nas teorias cognitivistas e construtivistas de
Piaget, defende que a crianca se desenvolve cognitivamente através da aprendizagem
ativa, pela qual aprende, atraves da sua acdo sobre os objetos e da sua interacdo com as
pessoas para compreender o mundo que a rodeia.

De acordo com Hohmann e Post (2011), as experiéncias-chave servem de indicadores

para os educadores de infancia e tém como ideias fundamentais:

“[...] aprendizagem ativa para a criangas; intera¢des adulto-
crianca calorosas e facilitadoras; ambiente fisico acolhedor
e orientado para a crian¢a; horarios e rotinas que se
adaptam as criangas; e observagoes diarias que orientam as
interagcbes dos adultos com as criangas, o trabalho de
equipa dos educadores, as relacOes pais-educadores e a

planificagcdo do programa” (Hohmann e Post, 2011:10).

1.2 - 1O educador enquanto gestor do trabalho em equipa

Segundo a minha perspetiva o educador enquanto gestor da sua equipa devera acreditar
nas potencialidades de cada elemento, para que possa interliga-las com as suas,
essencialmente com os seus saberes. Esta conexdo de potencialidades, competéncias e
saberes torna-se, uma mais-valia para a construcdo de uma equipa harmoniosa e coesa
que, certamente, transmitird seguranca ao grupo de criancas. Na mesma linha de

pensamentos, Brickman e Taylor (1996) esclarecem:

“Os elementos da equipa também se centralizam nos
talentos, procuram formas para potenciar as capacidades e
interesses uns dos outros e de cada um, e para se
concentrarem naquilo que pode ser feito, em vez de
enfatizarem os problemas e os obstaculos. Para além disso,
esforcam-se por estabelecer entre eles relagdes baseadas na
honestidade, na atencdo ao outro, no didlogo aberto e na

paciéncia”(Brickman e Taylor,1996:131).

1 Capitulo mobilizado do trabalho da Unidade Curricular Modelos Pedagdgicos e Desenvolvimento
Curricular — Trabalho em Equipa
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Ao trabalhar com criangas, a comunicagdo assume um papel fundamental — que remete
para o desenvolvimento global - pelo que € importante que seja mantida por todos os

adultos, tanto nas relagdes adulto/adulto, como crianga/adulto e adulto/crianga.

Para um bom trabalho em equipa é fundamental garantir uma comunicagao aberta, sendo
que é tdo importante falar como escutar. Para sermos respeitados, temos de saber
respeitar os outros. E importante partilhar sentimentos genuinos, saber esperar pela sua

vez para falar, respeitar e dar atencdo a quem fala.

E essencial que cada elemento da equipa seja autbnomo, capaz de tomar decisdes e dar a
sua opinido sobre algo positivo ou algo menos positivo, em conversas informais ou em

reunides de cariz pedagogico.

A formagdo dos auxiliares de educacdo em Portugal, € por vezes inexistente, facto que se
pode tornar inquietante para os profissionais de educagédo de infancia, uma vez que,

“[...]Ja possivel falta de informacdo destes ultimos sobre a
forma como a crianca constroi o seu conhecimento do
mundo e sobre o papel dos adultos ao criar oportunidades
nas quais a crianga possa realizar experiéncias educacionais
sdo fatores que, a partida, originam diferencas de papéis
entre os membros de uma equipa” (Formosinho et

al 2001:86).

Todo o trabalho que é realizado em equipa tem de ter como elemento central a crianca.
Deste modo, o educador devera incluir os membros da equipa na divisdo de tarefas da

rotina diaria.

Segundo o Modelo High/Scope, as tarefas da rotina diaria que deverdo ser partilhadas
por toda a equipa “[...]sdo: planeamento, trabalho, revisao, trabalho de pequenos grupos
e tempo de circulo [...]” (Formosinho et al,2001:86). Posto isto, cria-se um trabalho de

cooperacdo em que cada membro é autbnomo.
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Um dos fatores resultantes do bom trabalho em equipa é o enriquecimento de
aprendizagens que se constroem em conjunto. Considerando que a crian¢a se desenvolve

em interagdo com os adultos e com outras criancas, também

“[...] os diferentes profissionais, aprendem gragas a interagdo com o0s
seus companheiros e companheiras e com outros adultos que Ihes
apresentam algum conhecimento e ponto de vista que os ajudem a
avangar” (Bassedas et al, 1999:245).

Contudo, por vezes o educador tem mais dificuldade em gerir a sua equipa devido as
relacBes interpessoais que podem ser conflituosas as quais tém de ser mediadas pelo
educador. Este ndo devera desistir, nem deixar transparecer estas divergéncias, mas sim
pensar no que pode fazer para as modificar, tornando-se assim imprescindivel no seu

desenvolvimento relacional

“[...]construir, destacar os aspetos positivos, modificar o que esta em
disfuncdo... enfim, significa destacar e estimular mais os fatores de
construcdo conjunta do que os elementos destrutivos ou negativos que

existem no seio de toda a equipa” (Bassedas et al, 1999:248).

Importa também referir que o trabalho em equipa néo se limita apenas a equipa de sala,
abrange também todos os elementos da instituicdo, sendo fundamental a existéncia de
estabilidade, coesdo de atitudes, dedicacdo, empenho, assiduidade, frontalidade e
dialogo... porque, “[...] seja qual for a profissdao, consegue-se normalmente melhores
resultados trabalhando em equipa do que trabalhando isoladamente” (Brickman e Taylor,
1996:18). Assim sendo, o trabalho em equipa, segundo a aprendizagem ativa, devera
partir de uma préatica de comunicacdo aberta; tomada de decisdes conjuntas sobre as
questdes do programa; partilha de observacdes, andlises, planificacdes... de forma a

apoiar cada uma das criangas mediante as suas necessidades.
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Em jeito de conclusdo, segundo o Ministério da Educacdo (2001), cabe a todos 0s

elementos da equipa um trabalho em harmonia, uma vez que

“[...] o clima criado tem como principais fundamentos a
resposta as necessidades educativas de todos os alunos e a
aposta num ambiente de trabalho envolvente e gratificante,
onde a comunicacdo se processa de forma natural e aberta
nos diferentes 6rgdos da escola e onde todos sdo
convidados e estimulados a participar de acordo com as
suas potencialidades, gosto e ideias”’(Ministério da

Educacdo, 2001:133).
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1.3 - A relacéo da equipa no desenvolvimento da crianca com base no Modelo
Curricular High/Scope

As equipas que regem a sua pratica mediante o Modelo High/Scope, no seu dia-a-dia,
devem praticar uma comunicacgdo aberta, tomar decisdes conjuntas sobre as questdes do
programa, observar as criangas, analisar as observacfes e planificar formas de apoiar

cada criancga.

No trabalho em equipa é importante que sejamos compreensiveis, nomeadamente no
respeito pelas diferencas. Cada pessoa € um ser Unico, com valores, normas e principios.
E a partir destas suas proprias caracteristicas que cada um constréi o seu “eu individual”.
Sendo o educador o gestor da sua equipa, € importante que sinta que a(s) auxiliar(es) da
educacdo sao um apoio na sua pratica. Neste sentido, devera ter em apreciacdo sempre a
opinido da sua equipa no que respeita a tomada de decisdes, por exemplo, partilha de
observacdes para a construcdo de planificacbes que correspondam as necessidades e
interesses do grupo de criancas. Na mesma linha de pensamentos, Hohmann e Weikart

(2009) explicam que:

“Os membros de equipas eficazes comunicam uns com o0s
outros de formas abertas, honestas e diretas. Cada um diz
aquilo que pensa e as suas palavras, expressdes faciais,
posicdes corporais e tons de voz estdo em consonancia e
harmonia. lIdentificam problemas e descrevem como o0s
interpretam e abordam, da forma mais clara e especifica
que lhes for possivel”’(Hohmann e Weikart, 2009:137).

Um educador possui uma forte componente de conhecimento tedrico, e o contributo de
um auxiliar da educag@o que tenha vontade ¢ interesse em “crescer”, torna-se uma mais-
valia, pois este também interage com as criancas, pelo que podera certamente, debater
sobre ideias divergentes, valores, experiéncias e perspetivas sobre o curriculo. Com
efeito, 0s membros da equipa criam uma comunicacdo auténtica para um trabalho de

qualidade.
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Tambeém cabe ao educador acreditar que

“[...] os diferentes profissionais, aprendem gragas a interagdo com 0s
seus companheiros e companheiras e com outros adultos que lhes
apresentam algum conhecimento e ponto de vista que os ajudem a
avangar” (Bassedas et al, 1999:245).

De acordo com a abordagem High/Scope, existem quatro estratégias essenciais para o

trabalho em equipa diario:
Estabelecer relagGes de apoio entre os adultos;
Recolher informacdo fidedigna sobre as criancas;

Tomar decisGes de grupo sobre as criancas: interpretar observacoes e planificar o que

fazer em seguida;
Tomar decisdes de grupo sobre o trabalho em equipa.

Os adultos devem-se consciencializar de que as criancas sdo seres providos de inimeras
capacidades, uma vez que alguns ainda consideram a crianga como alguém que nao sabe
nada e que é condicionada pelo saber do adulto. As criancas sdo seres autbnomos, que

tém os seus proprios universos e partilham a nossa condi¢do humana.

A boa relacdo entre os membros da equipa € a chave para um bom desenvolvimento do
grupo de criangas. Como tal, os adultos “[...] necessitam construir relacdo de apoio entre
eles através da comunicacdo aberta, do respeito pelas diferencas e da paciéncia”
(Hohmann e Weikart, 2009:136).

Ao ver e ouvir as criangas a partir de si proprias, faz com que se sintam “[...] seguras,
apoiadas e livres para explorarem e apreciarem a companhia dos seus pares”(Hohmann e
Post, 2011:206). Para tal, durante as interacdes adulto/crianca e crianca/adulto, a equipa
deverd prestar atencédo as diferentes formas com que a crianga se expressa; utilizar uma
linguagem clara e simples; pronunciar de forma correta os erros linguisticos; responder

as perguntas das criangas e igualmente questiona-las para que estas se expressem.
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Em suma, as bases para um clima de interacdes de apoio positivo, no que respeita as
relacdes crianca/adulto, adulto/crianca, adulto/adulto e crianga/crianca, sdo: a confianca

no outro, a autonomia, iniciativa, empatia e auto-confianga.

1.4 - A importancia de observar, registar e de planear em equipa

A observacdo e registo, a planificacdo e avaliagdo das criancas, sdo acOes que estdo
interligadas e fazem parte da construcéo do curriculo.

O trabalho em equipa nos diferentes momentos é fulcral, visto que todos os contributos
dos adultos de sala ajudam a construir o registo de cada crianca. Neste sentido, no
modelo curricular High/Scope a avaliacdo € um trabalho em equipa entre os adultos que
passa pela observacdo atenta das criancas com 0s respetivos registos que

consequentemente servem de apoio a avaliacao de cada crianca (cf. Serra, 2004).
- Observar e registar

John Dewey (2009), define que “[...Jobservagao [...] é a exploragdo, a inquiricdo com 0
objetivo da descoberta de qualquer coisa previamente escondida e desconhecida”(John

Dewey,2009).

De acordo com o modelo curricular High/Scope, os membros da equipa podem observar

as criancas em todos os momentos da rotina diéaria.

A observacao do grupo é tdo importante quanto a observacdo individual de cada crianga,
de forma a conhecer as suas capacidades, interesses, necessidade e seio familiar, para
compreender melhor as suas caracteristicas individuais e adequar o processo educativo

as suas necessidades.

De acordo com as OrientacGes Curriculares para o Pré- escolar (2002), “A observagao
constitui, deste modo a base do planeamento e da avaliacdo, servindo de suporte a
intencionalidade do processo educativo”,processo este que deverd ser continuo e

desenvolvido por toda a equipa.
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Neste sentido, de acordo com Formosinho et al (2007):

“Através da observagdo sabe-se muito sobre a crianca: o
que faz sozinha, o que faz apoiada, o que lhe desperta
interesse e sustém a sua atencdo, o que ambiciona fazer,
aquilo de que gosta e aquilo de que ndo gosta. Em resumo,
0 que pensa, 0 que sente, 0 que espera, 0 que sabe e 0 que
pode vir a saber. Ndo ha acdo educativa que possa ser mais
adequada do que aquela que tenha a observacdo da crianca
com base para a planificacao educativa” (Formosinho et al,
2007:59).

E importante observar as criancas pois é a partir destas observacées e da partilha de
informacdo com a sua equipa que o educador constrdéi a sua resposta para as

necessidades do grupo, de forma a proporcionar um bom desenvolvimento.

Com efeito, para uma boa observacdo € importante que exista um registo - escrito, video
ou 4udio - de forma a fundamentar a observagdo com dados factuais. Independentemente
do grau de conhecimento tedrico dos auxiliares da educagdo, estes tém capacidade para
cooperar com o educador na recolha de registos factuais, para em conjunto discutirem,

partilharem e tomarem decisdes.

2Os elementos da equipa podem adotar os seguintes instrumentos na recolha de

informacao:

Meétodo da narrativa: registo escrito de tudo o que observa para posteriormente avaliar

em equipa;

Instrumentos com categorias pré-definidas: dados reais — data, hora de inicio e hora
de fim, n° de adultos, n° de criangas, nome da crianca, idade, area de observacéo, objeto

de observacéo, observagéo e avaliacao.
Deste modo, os registos das observacbes apresentam beneficios:

Para a equipa: ajuda a equipa a avaliar e refletir sobre o seu papel; apoia a equipa na
planificacdo (adequacdo/ reajustamento);

2 Redigido a partir da aula da docente Sofia Figueira do dia 13/10/2011 — unidade curricular Estagio |
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Para as criancas: reconhecimento do que a crianca pode fazer e/ou onde precisa de

apoio, aumento das expectativas;

Para a familia: dar a conhecer os progressos das criangas; criar uma relacéo envolvente
entre a equipa e as familias através da partilha das aprendizagens das criangas; observar
e ver o trabalho realizado no contexto; capacita-las para descobrir mais sobre como as

criancas aprendem;
Para a instituicdo: informagéo sobre o trabalho realizado.

Em suma, € a observacdo que ajuda a equipa a compreender o desenvolvimento das
criancas nos seus multiplos aspetos e a avaliar o progresso da crianca e do grupo ao

longo do tempo.
- Planear

De acordo com Zabalza (1992), planear “[...] trata-Se de converter uma ideia ou um
propésito num curso de agdo” (Zabalza,1992:47), que segundo *Parra (1972) implica

decidir sobre:

O que pretendemos realizar;
O que vamos fazer;

Como vamos fazer;

O qué e como devemos analisar a situacdo a fim de verificarmos se 0s objectivos foram

atingidos.
Em educacdo existem diferentes niveis e dominios da planificacéo:

Projeto educativo do estabelecimento: tem como objetivo clarificar os principios
educativos, modelos de organizagdo e funcionamento, objetivos e recursos da

instituicao;

3 Mobilizado a partir da aula da docente Sofia Figueira do dia 13/10/2011 — unidade curricular Estagio |
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Projeto pedagogico/Projeto curricular: este podera ser reconstruido ao longo do ano.
No entanto, tem de ter presente os principios educativos, uma fundamentacéo teorica que
justifique a prética da equipa, as areas de contetdo/aprendizagem, a fungdo da equipa de
sala, a descricdo do grupo de criangas, 0s recursos materiais, entre outros pontos

pertinentes que o educador considere incluir, sendo que deverdo estar justificados;

Planos/PlanificacGes: € todo o trabalho a curto, médio e longo prazo realizado no dia-a-
dia num contexto de creche ou jardim-de-infancia. Neste sentido, Vasconcelos
(2004:26), define trés fases de planeamento:

- Planeamento a longo prazo esta relacionado com o facto de a crianca ter direito a um

curriculo abrangente e equilibrado;

- Planeamento a médio prazo tem a ver com a continuidade e a progressdo entre

determinado estadio de cada area de aprendizagem |[...];

- Planeamento a curto prazo estd relacionado com a diferenciacdo e com o

planeamento das necessidades de grupos especificos ou de crianc¢as individuais.

Neste sentido, a base de qualquer uma das fases do planeamento séo as observacoes e 0s
registos da interacdo ativa das criangas com 0s outros, com 0s materiais, com os adultos,
com o espago... todo o conjunto de dados e factos da realidade educativa. Sdo estes

dados que permitem aos elementos da equipa fazer um planeamento contextualizado.
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Num contexto de aprendizagem ativa, as melhores experiéncias e momentos de
aprendizagem que conduzem a equipa a desenvolver planos surgem, essencialmente, nos
momentos de brincadeira livre ou a partir de pequenos objetos do interesse das criangas.
Portanto, é importante que os adultos se envolvam e deixem envolver em todos os

momentos da rotina. A este respeito, Zabalza (1992) afirma:

“Qualquer contetido pode dar lugar a um projeto didatico
de expansdo experimental: um bom professor pode
construir um magnifico conteido com uma lata de conserva
vazia (a partir desse contetido-estimulo, podemos trabalhar
a linguagem, a expressao artistica, a motricidade, a fantasia,
etc.). Mas é igualmente certo que o conteldo possui
virtualidades educativas e de significacdo que lhes s&o
proprias” (Zabalza, 1992:159).

Em jeito de conclusao,

“todo o processo de planeamento tem de estar enraizado nas intengdes
e nos objetivos do contexto individual. As intengcbes de um
determinado contexto devem resultar de uma analise cuidadosa por
parte dos docentes, dos pais, das criancas e dos responsaveis pela
escola” (Vasconceles, 2004:27).

- Avaliar

A avaliacdo de acordo com Vasconceles (2004:36) assume duas vertentes de informacao

com diferentes caracteristicas, mediante a quem € dirigida:

Avaliacdo formativa faz parte do trabalho diario do educador de infancia e possui as

seguintes caracteristicas:

- é parte integrante do ensino e da aprendizagem;

- ¢ uma acumulacdo continua de registos efetuados ao longo de todo o dia;

- aceita contributos de pais, criancas e de outros adultos que trabalham com a crianca;

- fornece evidéncia na qual se pode basear o planeamento futuro;
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- incorpora andlise e acdo planeadas.

Avaliacdo sumativa é dirigida a todo o publico que ndo estd envolvido no respetivo

contexto onde esta é desenvolvida. Assim sendo, tem as seguintes caracteristicas:

- proporciona frases curtas que resumem a informacdo relativa aquilo que as criancas

aprendem;
- é extraida da informac&o formativa;

- assume a forma de uma lista de itens previamente definidos e que vdo sendo

assinalados a medida que sdo conferidos;

- resume a informacdo vital e que é mais relevante acerca do que a crianca sabe,

compreende e consegue fazer

- € efetuada nos momentos de mudanca (por exemplo: no inicio do ano escolar; quando

h& mudanca de contexto; nova sala/escola);

- é concebida para informar as outras pessoas (por exemplo: pais; professores/escola

seguinte; departamentos do Estado).

Segundo as Orientagcdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (1997), a avaliacdo
“[...]implica tomar consciéncia da acdo para adequar o processo educativo as
necessidades das criangas e do grupo e a sua evolucao” (Orientagdes Curriculares para a
Educacdo Pré-Escolar, 1997:27). Deste modo, ao avaliar, a equipa reflete: se a acdo foi a
melhor, se as estratégias utilizadas resultaram, se as intencionalidades educativas foram
atingidas, se as criangas gostaram ou nao, o que falhou, porque falhou e o que podem

mudar.

Tendo em conta todos estes parametros de reflexdo, tdo importante como avaliar em
equipa, € fazer uma avaliagio com as criangas. Ouvir as suas opinides, 0 que
aprenderam, 0 que perceberam e 0 que ndo, 0 que gostaram mais, 0 que ndo gostaram,
onde sentiram mais dificuldades, o que gostariam de fazer a partir daquela proposta...
Sendo que, este processo é a chave para que a equipa consiga melhorar as suas propostas

e as suas acoes.
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Todo o processo de avaliagdo € realizado com base nos registos das observacgdes, apds o
planeamento e a aprendizagem. Deste modo, para que o educador consiga construir uma
avaliacdo que lhe permita compreender o que as criangas sabem, o que aprenderam e o
que pode vir a desenvolver a partir de determinada proposta, é necessario que 0S
membros da sua equipa o apoiem, essencialmente, através dos registos do que observam
no dia-a-dia, na recolha fidedigna do grupo e/ou da crianga individual, na partilha de

opinides sobre o trabalho desenvolvido.

Em suma, a observacéo e o registo, a planificacdo e a avaliacdo, permitem a equipa um
trabalho organizado, coeso e adequado as necessidades e interesses dos principais

intervenientes: as criancas.

1.5 - A importancia da relacdo da equipa com as familias para uma educacéo
cooperada

Considero que o Trabalho com as Familias estd intimamente ligado ao Trabalho em

Equipa, uma vez que

“Quando os progenitores e os professores trabalham em conjunto na
partilha dos saberes coletivos sobre as criancas em casa e nha escola, a
transicdo entre ambos é vivida de uma forma suave, quer pelos adultos,

quer pelas criangas” (Hohmann e Weikart, 2009:126).
De acordo com a Modelo High/Scope é da responsabilidade de toda a equipa:
Criar um ambiente acolhedor para familias;
Estabelecer um processo de inscri¢do centrada na familia;
Partilhar as observagdes das criancas, mas deixar as “primeiras” para os pais;

Encorajar os pais a participarem na instituicao.

4 Mobilizado do trabalho da Unidade Curricular Modelos Pedagdgicos e Desenvolvimento Curricular —
Trabalho em Equipa
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A criacdo de uma boa relacdo entre a equipa e as familias ¢ a base de um bom
funcionamento de uma instituicdo educativa e, sdo as boas relagdes que fazem toda a
diferenca no desenvolvimento das criancgas, pois a familia e a escola devem partilhar o
mesmo objetivo: educar as criangas. Deste modo, esta relagdo é o caminho para alcancar

critérios homogeneos relativamente a intervencdo educativa.

A equipa tem de ser correta e ndo criar juizos de valor sobre as familias. Por vezes,
consciente ou inconscientemente surgem comentérios destrutivos de um dos elementos
da equipa face a um dos familiares da crianca, podendo originar ndo s6 um conflito com

essa mesma familia como até mesmo lesar e destruir a auto estima de uma crianca.

1.6 - Comunidades de pratica em educacao

Neste ultimo ponto do quadro tedrico de referéncia, torna-se pertinente fazer uma
abordagem as comunidades de pratica em educacdo, visto que o trabalho em equipa
envolve um grupo de pessoas que trabalham em conjunto com um mesmo objetivo: o
desenvolvimento das criancas que na minha prespetiva o trabalho em equipa de uma sala

devera ser uma comunidade de pratica.

De acordo com Lave (s/d), as comunidades de pratica comecaram a ganhar uma maior
relevancia nos ultimos anos, baseadas na ideia de que a aprendizagem envolve uma
participacdo ativa dos membros pertencentes a essa mesma comunidade. Deste modo, o

autor explica que

“As comunidades de pratica tornaram-se igualmente um foco
importante dentro do desenvolvimento organizacional e possuem um

valor significativo quando pensamos em trabalhar com grupos”.
Wenger (2006) define que

“[...]Jcomunidades de pratica sao grupos de pessoas que partilham uma
opinido ou uma paixd por algo que fazem e aprendem a fazé-lo

melhor a medida que interagem regularmente”.
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Desta forma, o autor apresenta trés caracteristicas principais de comunidades de pratica:

O dominio: o grupo que pertence a comunidades de pratica, partilha de um dominio de

interesse comum que condiciona a prdpria adesdo ao grupo e o torna distinto de outros;

A comunidade: o grupo de pessoas que pertencem a comunidades de pratica,
comprometem-se em atividades conjuntas e discussdes, entreajudam-se e partilham

informacao, constroem relacdes que Ihes permitem aprender uns com 0s outros;

A prética: os membros das comunidades de pratica ndo sé partilham do mesmo
interesse, como o praticam; desenvolvem um reportorio partilhado de recursos, como por
exemplo, historias, experiéncias, ferramentas, formas de abordar problemas, ou seja,
uma pratica partilhada. Todas estas partilhas requerem tempo e uma interacdo

sustentada.

Nesta linha de pensamento Formosinho (1998) defende que

“Uma educacdo [proactiva ¢ pautada pelas] relacdes, cooperacgdo,
colaboracdo e comunicacdo. Onde educadores, familias e criancas
participam ativamente, partilhando ideias, dividindo tarefas e em

comum assumindo responsabilidades” (Formosinho, 1998:99).

E com base nesta perspetiva que uma equipa consegue fazer com que no seu trabalho
diario surjam novas ideias e pensamentos, atraves de trocas verbais que se transformam

num trabalho colaborativo.

Neste sentido, Allan Felldman (1999), define que durante as conversas colaborativas,
ndo existe apenas uma partilha de inquietacdes sobre a pratica, pois também ajuda a
descobrir as diferencas, experiéncias [...] por serem conversas abertas tornam-sSe

complexas.

Em jeito de conclusdo, as comunidades de pratica em educacdo partem do pressuposto
de valorizar todas as opinides dos intervenientes da comunidade escolar,

independentemente do seu estatuto profissional.
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Capitulo Il: Metodologia do
estudo



1 - Paradigma interpretativo em educacao

Neste capitulo tenho como intencdo explicitar as op¢bes metodologicas que delinearam
0s procedimentos considerados mais adequados, quer para a recolha de informacéo,
quer para o tratamento e analise dessa mesma informacdo quer ainda para o paralelo
estabelecido sobre a minha propria intervencdo e o trabalho desenvolvido pelas

educadoras participantes no estudo.

O termo metodologia deriva da palavra método, do Latim “methodus” que de num

sentido lato significa o “[...Jcaminho ou a via para a realizacao de algo”’(Alves, 2012).

O dicionério de lingua portuguesa define metodologia como um processo racional para

chegar a determinado fim.

A apreciacéo sobre a natureza do estudo, as particularidades dos contextos educativos, a
subjetividade de cada participante e do sentido que essas educadoras participantes
atribuem as suas acdes, em contexto educativo com as criancas, levou-me a optar por
uma orientacdo epistemoldgica que prestigiasse as peculiaridades do mundo empirico, e

me possibilitasse uma maior aproximacéo e colaboragdo com as educadoras.

Ao ter como fundamento a perspectiva de Van der Maren (1987), citado por Goyette &
Boutin (1990) considero que este é um estudo qualitativo, realizado a partir de
informacBes ndo mensuraveis, tais como as narrativas das participantes, cujo método
entendo como indutivo, assente nos pressupostos de compreensdo e interpretacdo, das
percepcdes, comportamentos,pensamentos, intencgdes, ou seja, do sentido das vivéncias

das participantes do estudo.

O paradigma de investigacdo interpretativo foi considerado o paradigma mais adequado
para alcancar os objetivos pretendidos neste estudo, uma vez que era minha intencao
compreender e interpretar as motivacgdes, os sentidos atribuidos ao trabalho em equipa,
para a construcdo do curriculo e as narrativas que as educadoras proferiram sobre o
trabalho que desenvolvem com as criangas em colaboragdo com a sua equipa, de forma

a tornar explicitas as suas intencionalidades educativas.
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A perspetiva de Bell indica que

“[...] os investigadores que adotam uma perspetiva qualitativa estdo
mais interessados em compreender as percecfes individuais do

mundo. Procuram compreensdo, em vez de analise estatica”

(Bell, 1993: 20).

Definida a orientacdo epistemoldgica e 0 modo de investigacdo que possibilitasse a
compreensdo do mundo empirico e dos atores sociais, a escolha metodologica refletiu-
se no paradigma interpretativo.A perspetiva de Burrel e Morgan, citados por Afonso
(2005) vem reforcar o que previamente foi referido por Bell (2004), quanto ao
paradigma interpretativo, que se caracteriza“[...] pela preocupagdo em compreender o
mundo social a partir de experiéncia subjetiva” (Afonso, 2005:34).

O paradigma interpretativo emerge da hermenéutica do sentido e estuda dimensdes que
ndo sdo suscetiveis de mensuragao, mas de interpretacdo. O paradigma interpretativo, é
apropriado ao entendimento de fendmenos educativos porque ndo procura explicar as
acOes das pessoas, mas sim compreende-las, ndo procura generalizar resultados, mas

sim legitima-los no seu devido contexto.

Quero ainda sublinhar queesta op¢do metodoldgica se fundamenta na perspetiva de
Erikson, referido por Walsh, Tobin e Graue (2010), os quais defendem que o termo

interpretativo

“[...] € um termo mais inclusivo que evita, por um lado, as
conotacdes ndo - quantitativas que o termo “qualitativo”
adquiriu ao longo dos anos e que visa, por outro, 0 interesse
comum presente nas abordagens ao significado humano da
vida social e sua elucidacdo e explanacdo pelo
investigador” (Walsh, Tobin e Graue,2010:1038).

Quanto ao conceito de paradigma Bogdan e Biklen (1994) referem que “[...] um
paradigma consiste num conjunto aberto de asser¢des, conceitos ou proposi¢oes
logicamente relacionados e que orientam o pensamento e a investiga¢do” (Bogdan e
Biklen,1994:52).
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Na mesma linha de pensamento, Coutinho (2006) esclarece que:

“A cada paradigma corresponde uma forma de entender a
realidade e encarar os problemas educativos e a evolucdo
processa-se quando surgem novas formas de equacionar as
questdes impulsionando a que os paradigmas fluam, entrem
em conflito na busca de novas solugdes para os problemas

do ensino e da aprendizagem” (Coutinho, 2006:2).

O paradigma interpretativo enquadra as metodologias qualitativas, através das quais o
investigador se torna um participante observador, adota uma perspetiva pragmatica e
procura compreender e interpretar no contexto de estudo, os valores, as crencas, as
representacdes, 0s costumes, as disposicOes e opinides das pessoas ou uma determinada

situacdo, na qual estdo envolvidas.

Bogdan e Biklen (1994) identificam as cinco principais caracteristicas da investigacao

qualitativa:

“[...] a fonte direta de dados ¢ o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal; [...]; é
descritiva; os investigadores qualitativos interessam-se
mais pelo processo do que simplesmente pelos resultados
ou produtos; [...] tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva; o significado é de importancia vital na abordagem
qualitativa”( Bogdan e Biklen,1994:47 a 51).

Segundo Bogdan e Biklen (1994), através da investigacdo qualitativa o investigador
obtém dados descritivos no contato direto com a situacdo estudada, enfatiza mais o
processo do que o produto e preocupa-se em retratar a perspetiva dos participantes.
Valoriza a descricdo como via de interpretacdo. Os investigadores qualitativos em
educacdo estdo continuamente a questionar 0s sujeitos da investigacdo, com o objetivo
de perceber “[...] aquilo que eles experimentam, 0 modo como eles interpretam as suas
experiéncias € 0 modo como eles proprios estruturam o mundo social em que vivem”

(Bogdan e Biklen,1994:51).
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No entanto e de acordo com a fundamentagéo de Erickson, o facto de uma investigacéo

ser classificada,

“[...] de interpretativa ou qualitativa provém mais da sua orientacao
fundamental, do que dos procedimentos que ela utiliza. Uma técnica
de pesquisa ndo pode constituir um método de investigacdo.”

(Erickson, cit por Hérbert, Goyette, Boutin, 2005:32-33).

Como foi referido na introducdo este estudo tem caracteristicas da abordagem
investigacdo-agdo, metodologia que segundo Bogdan ¢ Biklen, “[...] é uma atitude —
uma perspetiva que as pessoas tomam face a objetos e atividades” (Bogdan e Biklen,

1994: 292).

A investigacdo-agdo ndo ¢ um método ou técnica, mas consiste sim “[...] numa
abordagem que se revela particularmente atraente para os educadores devido a sua

énfase pratica na resolugdo de problemas|...]” (Bell, 1993:22).

A argumentacdo de Bogdan e Biklen (1994) defende que na investigacdo-acdo o
investigador envolve-se na causa da investigacdo, e pode mesmo assumir o duplo papel

de docente e investigador.

A investigacdo-acao caracteriza-se por isso, por um cunho profundo de intervencéo, o
que vai ao encontro dos objetivos deste trabalho, uma vez que me propus intervir para
co-construir com as educadoras participantes uma alternativa curricular quer na sala de
creche, quer na sala de jardim-de-infancia, contribuindo deste modo para a melhoria da
pratica educativa (Bogdan e Biklen, 1994).

Em investigagdo-acdo, ndo se efetua uma previsdo dos resultados, mas sim uma
apropriacdo dos mesmos, sendo que, ao contrario dos estudos que visam comprovar
teorias ou hipéteses ja formuladas — investigacdo quantitativa — o investigador
qualitativo centra-se na construcdo de concluses, partindo de dados particulares que se
vao relacionando e agrupando entre si. Dito de outro modo, o processo de analise das
informacodes de natureza qualitativa obedece ao “modelo de funil”, partindo de um grau

mais geral e tornando-se progressivamente mais especifico (Bodgan e Biklen, 1994).
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Bogdan ¢ Biklen (1994) consideram que [...] a investigagdo-acdo pode servir como
estratégia organizativa para agregar as pessoas ativamente face a questdes particulares;
[...] ajuda-nos a ganhar confiang¢a” (Bogdan ¢ Biklen, 1994: 297) e ainda referem que
este € um tipo de investigacdo que se baseia nas proprias palavras das pessoas, tanto
para compreender uma situagdo social, como para convencer as outras pessoas a

contribuirem para a sua melhoria.

2- Problemética

A situacdo problema em investigacdo-acéo, de acordo com Afonso (2005), remete para
a compreensao e conhecimento de uma realidade social num determinado contexto ou

(13

processo, permitindo responder a questdo “ o que ndo sabemos e queremos saber?”

(Afonso, 2005:53).
O mesmo autor afirma

“[...] o problema ou questdo de partida deve ser subsequentemente
aprofundado através da definicdo de questdes especificas ou eixos de
andlise, a partir dos quais se pode organizar solidamente o programa

de pesquisa, com a clarificagao do ambito da investigagao”(idem:53).

Inicialmente consegui identificar o tema que pretendia investigar, o trabalho em equipa.
Todavia, ndo consegui num primeiro momento formular uma questdo no ambito do

paradigma interpretativo.

Em seguida irei narrar todo o processo desde gue assomou a tematica em estudo até a

formulacédo da questdo de partida e da questédo investigacdo-acgéo.

Numa fase inicial decidi que queria centrar a minha investigacdo-acdo no trabalho em

equipa, nomeadamente nas relacdes interpessoais entre os membros da equipa de sala.

Quando estagiei em contexto de creche, aprendi e desenvolvi competéncias (relacionais,
comunicacionais e sociais) com uma equipa de trés elementos, uma educadora e duas
auxiliares da educacdo, sendo que uma das auxiliares da educacdo estava a trabalhar

pela primeira vez com a educadora e com a outra auxiliar da educacéo.
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Durante o estagio, observei que uma das auxiliares de educacdo ndo dava espago as

criangas para desenvolverem a sua autonomia, principalmente no momento da refeicao.

Como futura educadora penso que seja importante que as auxiliares de educacdo em
conjunto com as educadoras de infancia mostrem a complexidade e a necessidade da
organizacdo do trabalho de forma a dar respostas mais ajustadas e conformes as
necessidades e as solicitagbes das criangas, prestigiando assim, a coeréncia e
continuidade educativas e consequentemente 0 processo de

desenvolvimento/aprendizagem da crianca em contexto de creche.

A educadora de infancia, em colaboragdo com o seu grupo de trabalho, a sua equipa, ao
desenvolver os procedimentos mais consentaneos, quer seja no seu trabalho direto com
as criancas quer seja no seu trabalho indireto, tem oportunidade de explicitar as suas
concecdes educativas, o curriculo que constrdi e reconstroi no seu quotidiano na creche,
e eventualmente de desmistificar a ideia, reducionista, de que na creche apenas se
alimentam e limpam as criancas, desprestigiando quer a perspetiva educativa, quer o
aprendiz competente que € a crianca, desde as idades mais precoces, ndo sendo por isso

necessario o trabalho da educadora de infancia segundo esta perspetiva reducionista.

No trabalho para a Unidade Curricular de Seminério de Investigacdo e Projeto ap0s
concluir o estagio enunciei a seguinte questdo que queria ver esclarecida: “As relagoes

interpessoais da equipa pedagogica, influenciam o desenvolvimento da crianga?”.

De acordo com o que ja referi anteriormente, ndo formulei uma questdo no ambito do
paradigma interpretativo, uma vez que esta questdo remetia para 0 &mbito do paradigma
hipotético dedutivo que sugere e exige o estabelecimento de relacBes causais entre
variaveis — relacGes interpessoais dos membros da equipa (variavel independente) e
desenvolvimento da crianca (variavel dependente). Neste sentido, seria um trabalho
totalmente estéril porque conduziria a explicacdo e a prova, intencionalidades estas que
estdo em flagrante contradicdo com o paradigma interpretativo e com a metodologia de

investigacao-acéao.

No segundo semestre, estagiei em contexto de jardim-de-infancia, onde aprendi e
desenvolvi competéncias com uma equipa de dois elementos, uma educadora de

infancia e uma auxiliar de educagéo.
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N&o obstante a harmonia, coesédo e cooperacdo entre os elementos da equipa, senti
algumas dificuldades em perceber a auséncia de suportes escritos na organizacdo do
trabalho.

Apos refletir sobre as observacoes relativas a formulacdo errénea da minha questao e
com a realizacdo do segundo estagio onde a realidade do contexto era diferente, decidi
que queria aprofundar mais o papel da equipa na construgdo do curriculo, tendo

reformulado a minha questdo tornando-a na verdadeira questao investigacao-acéo:
Como potenciar o envolvimento da equipa na construcéo do curriculo?

No sentido de dar resposta a esta questdo e com base no quadro teérico de referéncia,
considero que a construgdo do curriculo deve ser realizada por toda a equipa, sendo que
todo este processo passa por definir estratégias, processos e contetdos adequados a um

determinado contexto.

A partir desta questdo pretendo esclarecer e clarificar a importancia de estabelecer uma
relacdo harmoniosa, coesa e cooperada entre os adultos de sala para que em conjunto

reconstruam o curriculo.

3- Os contextos de estudo

Os contextos de estudos enquadram-se nas duas instituicdes onde foram desenvolvidos
0s estdgios da primeira e segunda infancia, Creche e Jardim-de-infancia. As
participantes do estudo foram as criancas, as duas educadoras cooperantes que

acompanharam o estagio e as auxiliares de educacéo.

3.1- As educadoras participantes no estudo

As educadoras participantes no estudo deram a conhecer 0S Seus percursos
profissionais, nos varios momentos, quer de conversas informais, quer em conversas
mais formais e posteriormente, com a sua colaboragdo com as respostas ao questionario

enviado via e-mail.
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No quadro que se segue, estdo explicitados os aspetos que foram considerados mais
apropriados para a caracterizacdo das educadoras cooperantes, ndo sendo revelado os

seus nomes, de modo a manter o anonimato:

Valéncia/Nome da Participante do estudo

Creche

Pré-Escolar

Idade

31

36

Anos de Servigo Docente

13

Anos de Servigo na Valéncia

13

1 ano na valéncia de jardim-de-

A educadora nunca exerceu em

Anos noutras valéncias

infancia outra valéncia

Licenciatura em Educacéo de . . .
. . Licenciatura em Educagdo de
Infancia na Escola Superior de L .
Formagcéo Base . , Infancia na Escola Superior de
Educacdo de Setubal

Educacéo de Settbal

Quadro n°l1 — Educadoras cooperantes

3.2- Contexto da primeira infancia

O contexto da primeira infancia € uma instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS) com carater confessional, situada na cidade de Setubal.

Dispbe das seguintes valéncias: Creche, jardim-de-infancia (Educacdo Pré-Escolar) e
Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL).

A instituicdo tem como Ministério de Tutela, o Ministério do Trabalho e da Seguranca
Social. A instituicdo, através do seu Acordo de Cooperacgdo, com o Ministério da Tutela
conta com apoio de financiamento publico e através de parcerias com varias entidades,

conta com apoios de financiamento particular.

- Constituigdo da equipa da instituicdo:

A equipa da instituicdo é constituida por uma Coordenadora Pedagdgica que nao exerce
a funcdo de educadora de inféncia, cinco educadoras de infancia, nove auxiliares de

Acdo Educativa e pessoal de apoio (Cozinha, Administrativo e Servicos Gerais).
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- Constituicdo da equipa pedagdgica da sala de creche

A equipa da sala laranja da valéncia de creche, onde se desenvolveu o estudo, conta

com a presenca de uma educadora e duas auxiliares da educacao.

Equipa de sala

Educadora

Auxiliar da Educacao 1

Auxiliar de Educagéo 2

Idade

31

31

38

Formac&o base

Licenciatura em

Educacéo de Infancia

12°%no de escolaridade

9° ano de escolaridade

Anos de servico na

valéncia

7

7

3

07h30 as 12.30/14h as 07h30 as 12.30/14h as
16h30 16h30
Horério de trabalho 9h as 13h/14h as 17h ou ou
10h30 as 14h e das 15h 10h30 as 14h e das 15h
as 19h as 19h

Quadro n°2 — Equipa pedagogica da sala de creche

- Principios educativos e intencionalidades educativas da educadora cooperante:

Primeiramente, importa referir que a educadora constr6i a sua pratica com base na

abordagem High/Scope a Educacdo de Bebés e Criangas, em contexto de creche.

Este modelo curricular, apoiado nas teorias construtivistas e cognitivistas de Piaget,
defende que o educador devera proporcionar as criancas um ambiente lddico,

respeitando as suas intengdes e vontades.

A educadora cooperante considera que este modelo ndo é possivel ser concretizado,
pormenorizadamente no nosso pais — na nossa realidade educativa — adaptando-o e

reformulando-o consoante o seu saber estar e saber fazer.
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Neste sentido, identifica-se com a organizacdo espacial e temporal (rotinas; disposi¢ao
da sala e materiais); com caracteristicas de dominio pedagdgico (interacdo adulto-
crianca; observacdo da crianca; registos;...) e com a base de pensamento de todo este
curriculo, que defende que as criangas constroem uma compreensao prépria do mundo
através do envolvimento ativo com pessoas, materiais e ideias. Adquirem, assim,
conhecimento experimentando o mundo que as rodeia através do: escolher; manipular;

explorar; praticar; experimentar; transformar.

A educadora cooperante considera que as criangas estdo sempre a surpreender-nos.
Portanto, o seu projeto pedagdgico de sala é construido ao longo do ano letivo, tendo
sempre presente um tema de investigacdo/acdo que se reflete numa necessidade com
que se depara, que durante o tempo em que realizei 0 meu estagio ainda ndo estava
definido. Apesar do projeto pedagdgico ndo estar concluido, em reunido com a
educadora cooperante, tomei conhecimento dos seus principais objetivos para o presente

ano letivo, sendo estes:

Respeitar a crianca como um ser Unico e individual que €, tendo sempre como base as

caracteristicas, os interesses, as necessidades e ritmos proprios de cada uma;

Criar um ambiente harmonioso, confortavel e seguro;

Fomentar um clima calmo e acolhedor, de forma a transmitir a crianga seguranca
afetiva;

Incentivar ao desenvolvimento global da crianga, tanto na sua vertente fisica, como
cognitiva e psicossocial;

Proporcionar oportunidades de experimentacdo do mundo imediato, fazendo do
quotidiano momentos de descoberta de si e dos outros;

Investir no sentido de desenvolver um trabalho sélido e coerente tanto com a familia
como com a equipa, para que tenham uma participacdo ativa no desenvolvimento da
crianca;

Colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacdo ou deficiéncia,

assegurando o encaminhamento mais adequado.
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- Caracterizagéo do grupo de criancas:

O grupo da sala laranja € composto por 18 criancas com idades compreendidas entre 0s
2 e 0s 3 anos. No que respeita aos géneros, € um grupo bastante equilibrado, sendo 9

rapazes e 9 raparigas.

No geral, as criancas provém de familias de classe média e classe média baixa, sendo
todas elas residentes na cidade de SetUbal ou arredores. As familias exercem as suas

profissdes tanto em SetUbal, como nas zonas limitrofes e Lisboa.

Grande parte do grupo de criangas transitou de sala com a mesma educadora, no entanto
é observavel que existem criangas mais seguras neste meio e outras menos seguras,
umas que utilizam a comunicagdo verbal e outras que utilizam mais a ndo-verbal, umas

gue necessitam mais de acompanhamento e outras que gostam de ser autbnomas.

O grupo é muito curioso e com bastante energia, entdo a equipa aproveita 0s momentos
no exterior para dinamizar pequenas brincadeiras e jogos, por exemplo, jogar a
apanhada, sentar, levantar, andar para tras... igualmente, no espago interior, ao
proporcionar momentos de contato com diferentes materiais, jogos de encaixe, brincar
ao faz-de-conta. No espaco interior, o grupo prefere brincar individualmente ou em

pequenos grupos.

Durante 0 meu estagio percebi que este grupo de criangas tem muito interesse pela area
da masica, gostam de explorar os materiais musicais que tém a sua disposic¢ao na sala
(xilofone, pandeireta e maraca), chamando sempre por um dos adultos para mostrar as
suas acdes. Para alem de explorarem estes materiais especificos, muitas vezes agarram
nas colheres e nos taxos da area da casinha e tocam como se fosse um tambor. A equipa
apelando ao gosto das criangas pela masica, cantam diferentes can¢Ges que marcam 0s

diferentes momentos da rotina.

Trés das criancas deste grupo brincam grande parte das vezes na area da leitura,

folheiam os livros e recriam as suas préprias historias a partir das imagens.
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No que se refere as interacdes entre adulto/crianga ndo existe um clima diretivo, no qual
0 adulto é quem controla tudo, nem um clima permissivo, no qual a crian¢a faz tudo o
que quer. Considero, que existe um clima de apoio, onde as criancas sdo livres de
experimentar, tomar decisoes, escolher o que querem fazer... mas, tudo isto com o
apoio e colaboracdo dos adultos de sala, de modo a estabelecer limites necessarios para

que se sintam em seguranca na sala.

3.3 - Contexto da segunda infancia

O contexto da segunda infancia é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social

com carater confessional, situada na cidade de Setubal.
Esta instituicdo apenas tem a valéncia de jardim-de-infancia.

O trabalho desenvolvido pelas educadoras desta instituicdo é orientado pelo Modelo

Curricular High/Scope, apoiado nas teorias cognitivistas e construtivistas de Piaget.

Segundo a coordenadora pedagOgica 0s projetos desenvolvidos na instituicdo
proporcionam as criangas interacdo com a comunidade, nomeadamente com as suas
familias. As educadoras consideram que os pais cada vez mais colaboram com a escola
e, que esta interacdo beneficia o sistema educativo, pois quanto maior for a participagdo
da familia no ambiente escolar, maiores sdo as hipdteses da auto — confianca da crianca

sair reforcada.
- Constituicdo da equipa da instituicao:

A equipa da instituicdo é constituida por trés educadoras, sendo que uma delas exerce a
funcdo de Coordenadora Pedagdgica, cinco Auxiliares da Acao Educativa e pessoal de

apoio (Cozinha, Administrativo e Servicos Gerais).
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- Constituigdo da equipa pedagdgica da sala de jardim-de-infancia

A equipa pedagdgica desala onde se desenvolveu o estudo, conta com a presenca de

uma educadora e uma auxiliar da educacéo.

Equipa de sala

Educadora Auxiliar da Educacao

ldade 36 46
Formacéo base Licenciatura em Educacéo de 9° ano de escolaridade

Infancia

Anos de servico na valéncia 13 13

Horario de trabalho 9h as 16h30 9h30 as 19h (1h30 de
refeicéo, rotativo)

Quadro n°3 — Equipa pedagdgica da sala de jardim-de-infancia

- Principios educativos e intencionalidades educativas da educadora cooperante:

A educadora cooperante considera que o projeto pedagdgico deve ser construido ao
longo do ano letivo, tendo como tema para este ano “Aprendendo Brincando com as

familias” com o intuito de valorizar as criangas e as respetivas familias.

De acordo com as minhas observacbes e momentos de reflexdo com a educadora
cooperante, 0s seus principios educativos e 0s seus objetivos para com este grupo de

criancas sao:

Desenvolver a autonomia

Segundo a abordagem High/Scope a autonomia é um dos alicerces das relacdes
humanas que consiste na “[...] capacidade da crianca levar a cabo acdes de
independéncia e exploragdo [...]” (Hohmann e Weikart, 2009:66). Deste modo, este
desenvolvimento podera ser fomentado ao longo de todos 0os momentos da rotina;

podera ser durante a higiene, refei¢ao, tomada de decisdes, escolhas...
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Promover a relacdo e interacdo entre crianca/crianca, adulto/crianca e

crianga/adulto

O dia-a-dia das criancas deve ser cheio de momentos de interacdo entre crianga/crianca,
adulto/crianca e crianca/adulto. Sdo estes momentos de socializacdo que influenciam o
desenvolvimento pessoal de cada criangca. De acordo com Monteiro e Ribeiro dos

Santos (2002), num contexto de socializacéo

“[...] a crianca aprende com os outros, seguindo os modelos sociais,
os habitos alimentares, de higiene, as regras de linguagem, de
relacionamento, isto €, o conjunto de comportamentos socialmente
aceites[...]”’(Monteiro e Ribeiro dos Santos,2002:138).

Fomentar os valores morais

Dada a extrema importancia da partilha e amizade que deve presidir dentro de uma sala,
é importante que parta do educador a transmissdo de valores morais e éticos as criangas

para estabelecer uma educacéo para a cidadania.

Segundo as minhas observacOes/intervencdes, considero que este grupo é bastante

sensivel a estas questdes.
Trabalhar em conjunto com as familias

E essencial desenvolver um trabalho sélido e coerente com as familias, partilhando o
trabalho desenvolvido com as criangas e incluindo-as nos projetos. Sendo que, nesta
sala, tal como ja referi anteriormente o “Trabalho com as familias” é o tema do projeto

pedagogico.

De acordo com Hohmann e Weikart (2009), “Quando, no contexto da educacao pré-
escolar, os profissionais de educagdo a trabalhar com a primeira infancia valorizam
diferentes estilos e tradicoes familiares, todos beneficiam.” (Hohmann e
Wiekart,2009:108), podendo assim permitir as criangas que falem sobre as suas familias

e explorem e apreciem as diferencas entre as familias.
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- Caracterizagéo do grupo de criancas:
Os grupos das salas desta instituicao sdo de idades verticais.

A sala dos Peixinhos é constituida por 25 criancas, 11 rapazes e 14 raparigas. As idades

estdo compreendidas entre 0s 3 e 0s 6 anos.

A multiculturalidade estd presente neste grupo, sendo que existem trés criancas de

outras nacionalidades.
A classe social € média/baixa, existindo um grande numero de pais desempregados.

Apenas trés criancas ingressaram este ano na instituicdo, todas as outras ja a

frequentavam anteriormente.

As criangas deste grupo sdo muito expressivas, comunicativas, curiosas, possuem
sentido critico, gostam de relatar factos passados em casa ou com a familia e levantam

constantemente questdes e propdem sugestoes.

Verifica-se neste grupo entreajuda, principalmente das criangas mais velhas para com as
criangcas mais novas. S80 autébnomos nas suas tarefas e possuem um sentido de

educacdo.

A nivel de desenvolvimento linguistico, verifica-se que existe uma predominancia de

vocabulos ricos, pois por vezes usam palavras um pouco mais complexas.
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4- Descricao dos dispositivos e procedimentos de recolha de informacao

Enquanto investigadora interpretativa foi crucial definir os métodos a utilizar para

recolha de informacdo pertinente para este estudo.
Natércio Afonso (2005), define que este momento que se antecede a investigacao:

“[...] trata-se de planear o acesso a informacao pertinente, a
selecdo de técnicas de colheita de dados, incluindo a
adocdo ou producdo de instrumentos, assim como O
trabalho de sistematizacdo, andlise e interpretacdo de
dados, em funcdo do questionamento decorrente do
problema de pesquisa e dos respetivos eixos de analise”

(Afonso, 2005:58).

4.1 - Instrumentos utilizados na recolha de informacao

Num periodo inicial do estagio, atraves das minhas observacdes, consegui definir a
tematica do meu estudo. Numa fase posterior, meditei sobreos dispositivos e
procedimentos de recolha de informacdo que me permitiram analisar situacdes concretas

referentes as questdes em estudo sobre o tema trabalho em equipa.

Fazendo uma andlise de todos os métodos adequados para recolha e analise de

informacao, considero que na minha investigacéo esteve presente:
4.1.1 - Observacao participante
Em grosso modo Natércio Afonso (2005) define observacédo como:

“[...]uma técnica de recolha de dados particularmente util e
fidedigna, na medida em que a informacéo obtida ndo se
encontra condicionada pelas opinides e pontos de vista dos
sujeitos, como acontece nas entrevistas e nos questionarios”

(Afonso, 2005:91).
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Segundo Gold (1958) citado por Bogdan e Biklen (1994), o participante observador
pode ser um observador completo quando tem “[...] um envolvimento completo com a
instituicdo, existindo apenas uma pequena diferenca discernivel entre 0s seus

comportamentos e os do sujeito” (Bogdan e Biklen, 1994:125).

Bogdan e Biklen (1994) referem “Neste tipo de estudos, [estudos qualitativos] a melhor
técnica de recolha de dados consiste na observacdo participante e o foco do estudo
centra-se numa organizacdo particular (escola, centro de reabilitacdo) ou nalgum aspeto

particular dessa organizacao.” (Bogdan e Biklen, 1994:90).

A posicdo de participante observador para as investigacbes qualitativas é
imprescindivel, uma vez que o investigador é o principal instrumento na recolha de
informacdo. No entanto, este ndo devera centrar todos 0s seus momentos no terreno na
recolha de informacdo, € importante participar e socializar com todos os intervenientes

do contexto, criando um equilibrio entre a observagao e a participacéo.

Durante o processo continuo de participante observador, & importante que o
investigador utilize para a sua recolha de informacdo estratégias que lhe permitam, a

posteriori analisar situacfes concretas.

Neste sentido, ao longo dos meus estagios registei algumas notas de campo, tendo um
certo cuidado, no que respeita ao anonimato, uma vez que incluem citagdes que podem

ser alvo de constragiemento.

O participante observador através das suas observacgdes e registos consegue informacoes
fidedignas, estabelece um contato direto com o que pretende observar, captar e
apreender, aperceber-se de uma variedade de situacBes que lhe poderdo vir a ser Uteis

para o seu processo de investigacao.

Existem dois tipos de observacdo, participante e ndo participante, tendo durante a minha

investigacao recorrido a observacgdo participante.
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Na primeira semana de estdgio, tanto em contexto de creche como no contexto de
jardim-de-infancia, a observacdo participante foi aplicada no sentido de definir os
objetos/sujeitos a observar, tal como Maximo-Esteves (2008) afirma, “[...] a observagdo
ajuda a compreender os contextos, as pessoas que nele se movimentam e as suas

interagdes” (Maximo-Esteves,2008:87).

Como o ser humano ndo tem capacidade de reter durante um longo periodo de tempo a
informacao fidedigna de uma determinada observacéo e de forma a ndo criar inferéncias
torna-se imprescindivel a utilizacdo de uma grelha de registos e/ou de um bloco de notas

que me facilitaram o registo factual.

4.1.2 - O registo / notas de campo

De acordo com o referido anteriormente, as notas de campo e/ou registos escritos sao o

apéndice das observacoes.

Os registos/notas de campo fizeram parte de todo o trabalho do quotidiano, passado nos
estagios, ajudando a construir as reflexbes diarias e a pensar e refletir sobre
determinadas situacdes registadas. No entanto ndo posso deixar de referir que as notas
de campo foram anotadas a posteriori, quase imediatamente, apds a saida dos contextos,
onde desenvolvi as observacGes, quando ainda estava bem presente na memaoria o que
tinha visto, ouvido, partilnado e experienciado. Este procedimento deve-se ao facto de
ter assumido para a minha postura de investigadora uma participacdo ativa plena, nos
contextos de estudo. Essa condi¢do, ndo me deixou tempo disponivel para o registo do

que aconteceu, durante o tempo da rotina diéria das criangas.
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4.2- Preparacao do Questionario as educadoras participantes/cooperantes

Recorri a elaboracdo de duas questdes para conseguir informacdes através das proprias
expressdes das educadoras, quer sobre, o papel da equipa pedagdgica na construcdo do
curriculo, quer sobre 0 modo como essa construgdo explicita a concegdo educativa, quer

ainda sobre as quais os aspetos mais valorizados no trabalho em equipa.
Na elaboracdo do guido tive sempre presente a questdo de partida.

Inicialmente, queria realizar entrevistas as educadoras cooperantes, mas ap0s uma
reflexdo mais aprofundada percebi, que para economizar mais tempo, seria mais

eficiente recorrer ao questionario.

No final dos dois estagios, tendo como objetivo compreender a construcao do curriculo
com base na valorizagdo do trabalho em equipa e, consequentemente, elaborar o
trabalho final, enviei via e-mail a ambas as educadoras cooperantes duas questdes de

resposta aberta as quais ambas responderam de forma voluntaria:

1- O que pensa sobre o papel da equipa pedagdgica na construcdo do
curriculo e como explicitacdo da conce¢do educativa?
2- Na sua pratica, quais 0os aspetos que valoriza mais no trabalho em

equipa?

Na construcdo destas duas questdes considerei 0s seguintes objetivos que se pretendia

abordar:
- Compreender como a educadora envolve a equipa na constru¢do do curriculo;

- Que aspectos sdo mais valorizados no trabalho em equipa.

A definicdo destes objetivos constituem a base da minha intencionalidade em
estabelecer um paralelo entre as minhas observagdes/intervenc¢des nos dois contextos e

as respostas, as questdes que foram colocadas as educadoras participantes.
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5 - Descricao dos dispositivos e dos procedimentos de analise de informacao

A andlise de todas as informacGes recolhidas foi efetuada para obter respostas as

questdes de investigacdo do estudo.

Numa primeira etapa, decidi ler as respostas das educadoras cooperantes ao meu
questionario. Numa segunda etapa reli o quadro tedrico de referéncia e tentei perceber
se tinha informacédo suficiente para servir de apoio ao Capitulo IV — Apresentacao e
andlise das informacgdes. A partir daqui procedi a sucessivas leituras de todos os
capitulos deste trabalho, tentando cruzar as minhas observacfes aqui descritas com as
informacdes recolhidas em todos as conversar formais, inquéritos e outros materiais de

recolha de informagéo.

E importante realcar que a anélise que se encontra no Capitulo 1V néo é conclusiva nem
generalizdvel. Numa investigacdo desta natureza, “[...] os resultados da investigacao
sdo validos naquele contexto e permitem compreender ou explicar apenas o que
acontece naquele lugar e naquele tempo” (Maximo-Esteves, 2008:104), servindo apenas
para o conhecimento e compreensdo sobre um determinado contexto de trabalho. Na
mesma linha de pensamentos Bogdan e Biklen defendem que “[...Jo objetivo da

investigacdo fundamental é o de aumentar o nosso conhecimento geral” (Bogdan e

Biklen,1994:264).
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5.1 - Anélise de contetido

Para proceder ao tratamento da informacdo proveniente do questionario enviado as
educadoras cooperantes/participantes recorri a analise de conteudo. Esta € uma das

técnicas mais utilizadas em investigacdo qualitativa, presumivelmente por ser um

“[...] processo de busca e de organizacao sistematico de transcri¢des
de entrevistas [...] com o objetivo de aumentar a sua prépria
compreensdo desses mesmos materiais e de permitir apresentar aos

outros aquilo que encontrou” (Bogdan e Biklen, 1994: 205).

Afonso (2005) elucida ainda que a “[...] efetiva concretizagdo da finalidade da
pesquisa [...] decorre com a organizagdo ¢ o tratamento desses dados, tarefas mais

exigentes e complexas que a recolha de informagdo” (Afonso 2005: 111).

Para Bardin (2009), a analise de contedo, enquanto método, consiste num conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e rigorosos

de descricdo do contetdo das mensagens.

A proposta que acompanha a andlise de conteudo converge numa decomposi¢do do
discurso e identificacdo de unidades de analise ou grupos de representacGes para uma
categorizacdo dos fenémenos, a partir da qual se torna possivel uma reconstrucdo de
significados que apresentem uma compreensao mais aprofundada da interpretacdo de

realidade do grupo estudado.

De uma maneira geral, pode dizer-se que a analise de conteldo tem dois objetivos
principais. Em primeiro lugar, visa ultrapassar de alguma forma a incerteza, no sentido
em que aquilo que é apreendido ou interpretado pelo sujeito que analisa o contetdo seja
passivel de generalizacdo, e por esse motivo, resulte em conclusbes validas. Em
segundo lugar, pretende-se que exista um enriquecimento da leitura, pois se uma analise
imediata e espontanea podera ser frutifera, um olhar cuidado e atento aumentara a
produtividade e pertinéncia, através da descoberta de conteudos e de estruturas que
confirmam o que se procura demonstrar a propoésito das mensagens, "[...Jou pelo
esclarecimento de elementos de significacfes susceptiveis de conduzira uma descrigdo

de mecanismos de que a priori ndo detinhamos compreensédo” (Bardin, 1977:29).
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Para Bardin (1994), a anélise de conteldo de mensagens possui duas fungdes que
podem ou ndo ser dissociadas quando colocadas em préatica. A primeira diz respeito a
funcdo heuristica, ou seja, a analise de conteido enriquece a tentativa exploratoria e
aumenta a propensdo a descoberta. A segunda refere-se a administracdo da prova, em
que hipoteses, sob a forma de questdes ou de afirmacbes provisorias, servem de
diretrizes apelando para o método de analise de uma confirmacéo ou de uma infirmagé&o.
O método da anélise de contetdo aparece como uma ferramenta para a compreensao da
construcdo de significado que os atores sociais exteriorizam no discurso, permitindo o
entendimento das representagdes que o individuo apresenta em relacdo a sua realidade e

a interpretagéo que faz dos significados a sua volta.

Bardin, citado por Godoy (1995), apresenta a utilizacdo da analise de conteido em trés
fases fundamentais: a pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.
Na primeira fase é estabelecido um esquema de trabalho que deve ser preciso, com
procedimentos bem definidos, embora flexiveis. A segunda fase consiste no
cumprimento das decisfes tomadas anteriormente, e finalmente na terceira etapa, o

pesquisador apoiado nos resultados brutos procura torna-los significativos e validos.

A pré-andlise: a organizacao de todos 0s materiais que serdo utilizados para a recolha
dos dados, assim como também de outros materiais que podem auxiliar a compreensédo

do fendmeno e delinear o corpo da investigacao.

A descricdo analitica: nesta etapa, o material reunido que constitui o corpus da
pesquisa é aprofundado, sendo orientado pelas hipéteses e pelo referencial tedrico,

resultando desta analise um quadro de referéncias.

Interpretacao referencial: € a fase de analise propriamente dita. A reflexdo, a intuicao,
com base em materiais empiricos, onde se estabelecem relagdes com a realidade,
aprofundando as ligades das ideias e, chegando se possivel a proposta basica de

transformac6es nos limites das estruturas especificas e gerais.
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Capitulo 111 Apresentacao e
Interpretacao da intervencao



Decidi para este capitulo comegar por fazer um breve resumo sobre o trabalho em
equipa em cada uma das valéncias, seguindo com a minha intervencgéo e, por fim relatar
alguns episodios vividos nos dois contextos. Neste sentido, torna-se pertinente referir
que todo este capitulo foi redigido com base nas minhas notas de campo e reflexdes
cooperadas, que por conseguinte influenciaram na escolha e interesse da minha

tematica.

De acordo com o que foi definido no ponto 2 do capitulo Il — situacdo problema — a
escolha do tema em estudo assomou no contexto de estagio na valéncia de creche. Uma
vez que o periodo de estagio foi reduzido ndo foi possivel criar um plano de acéo de
longa duracdo, sendo no entanto criadas algumas estratégias para potenciar o
envolvimento da equipa de acordo com o que é descrito no ponto 1 do presente capitulo.
De forma a reforcar este mesmo envolvimento procurei incluir toda a equipa na
preparacdo, desenvolvimento e avaliacdo das minhas planificacdes, pedindo opinido e

colaboracéo.

Por outro lado, no contexto de estagio de jardim-de-infancia, no qual a equipa construia
0 curriculo em conjunto, demonstrando coesdo no trabalho desenvolvido, procurei
envolver-me e retirar o0 maximo de informacgéo para a construcdo da minha identidade

profissional.

Antes de iniciar, torna-se pertinente fazer uma breve reflexdo quanto ao modelo com
que as educadoras orientam a sua pratica. Uma vez que 0s recursos humanos e materiais
em Portugal ndo permitem que um educador consiga seguir o modelo High/Scope com
exatidao, questionei ambas as educadoras cooperantes sobre a sua preferéncia.
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A educadora cooperante da valéncia de creche respondeu:

‘A meu ver, ¢ um modelo curricular bastante completo. No entanto,
devido a algumas especificidades, tem de ser adaptado e reformulado
para ser concretizado no nosso Pais, na nossa realidade educativa. E
algo que se consegue com facilidade, sem alterar muito o curriculo: a
sua verdadeira esséncia é respeitada. Para além disso, existe bastante
informacdo e fundamentacdo tedrica deste modelo curricular,
facilitando o trabalho a realizar — a tal articulacdo entre a teoria e a

préatica”.

Quanto a educadora cooperante de jardim-de-infancia, ainda que reconhecga que nédo o
consegue seguir com exatiddo, refere que o aplica na sua pratica no que respeita a
organizacdo espacial e temporal (rotinas; disposicdo da sala e materiais); nas
caracteristicas de dominio pedagogico (interacdo adulto/crianca, crianca/adulto e
adulto/adulto; observacdo da crianga; registos;...). Afirma também que a base do
pensamento de todo este curriculo estd presente na sua pratica, pois na sua sala as
criancas constroem uma compreensao propria do mundo atraves do envolvimento ativo
com pessoas, materiais e ideias. Adquirem, assim, conhecimento experimentando o
mundo que as rodeia através de: escolher; manipular; explorar; praticar; experimentar;

transformar;...

1- Trabalho em equipa nos contextos em estudo

Trabalho em equipa no contexto de creche

Neste ano letivo o trabalho em equipa era um dos focos da educadora uma vez que a
relacdo pedagdgica desta sala estava em construcdo, ndo so pela insercdo de uma nova
auxiliar na equipa, mas também devido a reconstrucdo da relacdo interpessoal com a
outra auxiliar que acompanha a educadora desde o ano anterior, relagao esta que carecia

de harmonia.

5> Resposta da educadora cooperante da valéncia de creche numa das reunides estudante/educadora
cooperante
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De acordo com as minhas vivéncias e observagdes durante o meu periodo de estagio, a
gestdo da rotina e do grupo era partilhada pela equipa. Além disso, os planeamentos do
dia e das atividades a realizar também era dividido, sendo as atividades dirigidas por

todos.

Considero que a divisdo de tarefas na equipa é uma mais-valia para que nao se crie
Impaciéncia nas criangas, principalmente nos momentos intersticiais. Podendo dar como
exemplo, no momento que se antecede a hora da refei¢do, enquanto um dos adultos faz
o0s cuidados corporais das criangas que usam fralda, outro adulto coloca os catres e outro
vai para a casa-de-banho fazer os cuidados corporais dos que j& ndo usam fralda. O
adulto que terminar primeiro, vai para o refeitorio tirar as sopas, para que quando as

criancas cheguem ndo tenham tempo de espera.
Trabalho em equipa no contexto de jardim-de-infancia

A educadora cooperante e a sua auxiliar de educacdo tém uma relagdo bastante coesa,
conhecem muito bem o trabalho e o valor de cada uma, pois trabalham em conjunto ha

largos anos.

A gestdo da rotina e do grupo é partilhada por ambas. Além disso, o planeamento do dia

e das atividades a realizar também era dividido.

Segundo a minha observacdo, nesta sala havia apoio, cooperacdo e dialogo. Ambas
trabalhavam na mesma direcdo e, claro, segundo os interesses e necessidades das

criancas.

Havia, ainda, trabalho em equipa entre as trés salas de jardim-de-infancia, pois ap06s o
almoco as educadoras trabalhavam em conjunto com as criancas que ja ndo dormiam a
sesta, enquanto isso, as auxiliares da educacdo estavam nas salas a acompanhar a sesta

das criancas que dormiam.

No que respeita as reunides de equipa, todas as segundas-feiras a equipa de sala reunia
no periodo da manha. Nestas reunides, avaliava-se a semana anterior e planifica-se a

proxima — em equipa — com base nas observacdes e nos registos de cada elemento.
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Também todas as sextas-feiras trés educadoras da instituicdo reuniam para planificar e
avaliar o trabalho com as criangas mais velhas, que tal como ja referi eram as que ja ndo

tinham necessidade de dormir a sesta.

2- Intervencao

Intervencdo em contexto de creche

Durante este estagio tive oportunidade de em conjunto com a equipa participar nas

rotinas diarias e em todas as reunides de equipa onde tive uma participacéo ativa.

A educadora cooperante estava a trabalhar o desenvolvimento da relacdo com a sua
equipa, nomeadamente na relacdo pedagogica, devido a insercdo de uma nova auxiliar
na equipa e a reconstrucdo da relacdo interpessoal com a outra auxiliar de educacéo que

acompanha a educadora desde o ano anterior, onde a relacdo carecia de harmonia.

Sendo o trabalho em equipa a tematica escolhida para o0 meu trabalho final, que emergiu
por atitudes menos positivas, que observei por parte de uma das auxiliares da sala, uma
das reunides foi centrada nas minhas observacdes, pois ao relata-las a educadora, em
conjunto, decidimos construir um discurso de forma a ndo levantar quaisquer indicios

de juizos de valor, nem fazer com que a auxiliar se sentisse injuriada.

No decorrer da reunido, a educadora dirigiu o discurso e no momento que considerou

mais oportuno pediu-me que fizesse uma avaliagédo da relacdo com a equipa.

Perante esta solicitagdo da educadora referi, que ndo estava ali para apontar o que estava
bem ou o que estava mal, que contava que a minha aprendizagem durante o meu estagio
fosse com a equipa, num todo, e ndo s6 com a educadora. Referi que me sentia
integrada, mas que com uma das auxiliares me sentia inatil, pois ndo me dava espaco
para eu fazer nada e acabei por mencionar as minhas observacGes (notas de campo)

sobre alguns momentos em que a sua prestacao foi menos positiva.

A primeira reacdo da auxiliar ndo apresentou recetividade, acabando por concordar e
dizer que nédo é propositado. Diz estar sempre preocupada em fazer tudo bem que nédo

pensa nisso, mas disse que iria mudar.

Mestrado em Educacéo Pré-Escolar 52



A educadora terminou a reunido com uma frase que me ficou na memoria “Trabalho em
equipa ¢ valorizar o que cada um tem de melhor e adaptar as situagdes”. Esta frase
surgiu como resposta a divisdo de tarefas, pois ndo estava a ser bem gerida. Assunto
este que também foi abordado e negociado, emergindo a ideia consensual da criacdo de

um mapa para que as tarefas se tornassem rotativas em todos os dias da semana.

Numa outra reunido de equipa, onde o ambiente que presidiu foi mais tranquilo, foi-nos
apresentado pela educadora os procedimentos que iriam ser desenvolvidos para 0s
preparativos de Natal e para a festa da Caritas Diocesana de SetUbal. Em equipa

definimos prioridades e partilhdmos as tarefas.

Nesta mesma reunido, de modo a que as rotinas fossem partilhadas por toda a equipa,
em conjunto decidimos criar um mapa para que existisse uma rotatividade no momento
da rotina da higiene das criancas durante a manha, colocacdo dos catres e rotina da
higiene das criancas da parte da tarde. Em cada uma das tarefas existia um quadrado
onde eram colocadas as fotografias dos elementos da equipa, sendo rotativo ao longo

dos dias.

Um dos momentos que apreciei € vivi nesta sala, que faz parte do trabalho em equipa,
foi o envolvimento dos adultos da sala no momento de brincadeiras livres. Estavam
muito presentes, dedicados e centradas nas criangas. Também foi durante estes
momentos que eu e toda a equipa retiramos pequenas notas para partilhar durante as

reunides de equipa de modo a registar 0 maximo de momentos das nossas criancas.

A educadora considera, tanto no trabalho com a sua equipa como no trabalho com todos
o0s elementos da instituicdo, deve de existir estabilidade, coeséo de atitudes, dedicacéo,

empenho, assiduidade, frontalidade e didlogo.

Com o intuito de enriquecer o trabalho em equipa, e proporcionar momentos de partilha,

a instituicdo apresenta as seguintes estratégias:

Reunibes de equipa pedagogica (mensais), onde se planifica e se avalia o trabalho

realizado (a partir das observacoes e registos);

Conversas informais, especialmente durante o nosso periodo de almocgo, quando as

criangas ja dormem;

Convivios (proporcionados pela institui¢ao);
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Reunides de auxiliares de acdo educativa com a Diretora da instituicdo e psicéloga da

Céritas (realizadas quinzenalmente);

Reunides de equipa educativa com a Diretora da instituicdo (realizadas

quinzenalmente).

Apenas foi possivel assistir a uma reunido da equipa educativa e foi com a presenca do

engenheiro da auditoria interna, no &mbito da certificacdo de qualidade.

Retirei alguns apontamentos durante a reunido, mas ndo existiu muitas interagdes, o
engenheiro é que falou o tempo todo e, ndo consegui retirar nada concreto de tudo o que
disse. Falou muito répido, deu exemplos de comportamentos e atitudes das criangas, que
considero que seja importante o educador ter presente, como por exemplo, “a crianca s
aceita quando entende”. Contudo, por momentos senti que desvalorizava o trabalho das

educadoras e que através da forma como guiava o seu discurso, tomava-as como inuteis.

Concluindo, ndo considero que esta reunido tenha contribuido, tanto quanto expectava,

para a minha construcao de saberes.

As reunides diarias que realizei com a educadora cooperante foram o chavéo para 0 meu
desenvolvimento profissional, a sua atencao e disponibilidade fizeram com que em cada
dia de estéagio existisse um momento dedicado para partilhar saberes, angustias, alegrias,

conquistas. ..

Intervencdo em contexto de jardim-de-infancia

Durante 0 meu periodo de estagio no jardim-de-infancia, senti-me como membro

integrador da equipa de sala.

Existia uma coesao visivel entre a educadora e a auxiliar de educacdo. O respeito, a
postura, a atengdo, o tom de voz... um conjunto de atitudes que estdo presentes nas suas

interacOes com as criangas, é fascinante!
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No entanto, ao longo do meu estagio confrontei-me com o medo de ndo ser capaz de me
fazer compreender pelas criangas, ou seja, por ndo ser tdo expressiva como a educadora
cooperante, ndo conseguir captar a atencdo do grupo! Esta fragilidade também foi
identificada pela educadora e enunciada no seu parecer, onde refere “[...] precisa de
desbloquear o seu lado mais ladico na relagdo com o grande grupol[...]”,mas apos
algumas reflexdes em conjunto percebemos que todos somos diferentes em equipa

conseguimos adaptar-nos uma a outra.

A oportunidade de ter estado envolvida nesta equipa, em que as aprendizagens foram
muitas, senti que tinha nestes dois membros da equipa um grande apoio para O

desenvolvimento do meu saber ser,saber fazer e saber estar.

As reunides de equipa sdo essenciais para que seja possivel partilhar, planificar e
avaliar. Todas as segundas-feiras a equipa de sala reunia no periodo da manha e, durante

0 meu periodo de estagio tive oportunidade de assistir/cooperar nas mesmas.

Sendo extremamente relevante a partilha na gestdo da rotina, nesta equipa esta presente
o “pedir opinido”. A educadora antes de tomar uma decisdo questiona sempre a auxiliar

de educacéo, por exemplo, na gestdo do tempo dos varios momentos da rotina diaria.

Considerando que o trabalho em equipa é extensivel a todos os membros da instituicéo,
torna-se pertinente referir que também existe uma grande cumplicidade no trabalho e na

relacdo das trés educadoras desta instituicao.

As trés educadoras no periodo da tarde trabalham em conjunto com as criancas que sdo
“Finalistas”. Deste modo, de forma a estruturar o trabalho e de ter o contributo de todas
as educadoras na planificacdo das propostas deste grupo, as sextas-feiras relinem no
periodo da tarde para em conjunto planificarem a semana que se segue e avaliarem a

que se antecedeu, processo este semelhante a reunido da equipa da sala dos Peixinhos.

Nas minhas observag6es/intervencbes no periodo da tarde, em que eu e as minhas duas
colegas estagiarias em conjunto com as trés educadoras desenvolvemos atividades com
o grupo dos “Finalistas”, foi notavel que existia, nesta equipa de educadoras, muita

cumplicidade e partilha das mesmas crencas, valores e atitudes.
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Uma das Ultimas experiéncias que vivenciei do trabalho de equipa num todo - docentes
e ndo docentes - em conjunto com as familias, foi o passeio de final de ano. Apesar do
nosso periodo de estagio ja ter terminado, eu e as minhas colegas estagiarias fomos
convidadas. Foi um dia muito bem passado, onde desfrutdmos de mais um grande

momento de convivio com as criancgas, toda a equipa e as familias.
3- Reflexdes com as educadoras cooperantes

As reflexdes com as educadoras cooperantes foram essenciais para 0 meu
desenvolvimento profissional e para a constru¢do dos meus trabalhos académicos ao

longo do mestrado.

Na valéncia de creche todos os dias reunia com a educadora, partilhavamos saberes, via
esclarecidas as minhas duvidas e insegurancas, planificavamos o dia seguinte,
avalidvamos o meu desempenho e delinedvamos estratégias para melhorar as minhas
fragilidades... todo um conjunto de partilha/aprendizagem que considero que contribuiu

muito para 0 meu crescimento pessoal e profissional.

Na valéncia de jardim-de-infancia, também reunia com a educadora cooperante mas
com menos frequéncia do que na valéncia de creche, devido as rotinas da sala e da
prépria instituicdo serem diferentes. Reuniamos uma vez por semana para em conjunto

analisarmos as minhas reflexdes escritas.
Em suma:

Considero que a minha intervencao foi positiva, desde o inicio que nas duas valéncias
tive facilidade em comunicar com a equipa, fui pragmatica em relacdo as minhas
observacBes para compreender as concecdes educativas das educadoras cooperantes e

consequentemente estabelecer uma ligagdo da teoria com a prética.

Participei em todos os momentos das rotinas diarias, também com o intuito de observar
e apoiar os elementos das equipas e construir um conhecimento sobre o trabalho em

equipa.

Concluindo, a minha intervencao educativa foi uma oportunidade muito enriquecedora
para mim, a nivel pessoal e profissional. Coloquei em pratica 0s conhecimentos

adquiridos, fiz muitas aprendizagens, ultrapassei receios e insegurangas. Durante toda a
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prética, penso que tive uma atitude de empenhamento, disponibilidade e de abertura a

novas aprendizagens e experiéncias.

4- Andlise e interpretacdo de observacgdes/intervencoes:

- Contexto da primeira infancia
Relato 1 (Notas de campo):

No inicio do estagio em creche, vim para casa a pensar nas acGes que observava por

parte de uma auxiliar.

Como ndo tinha qualquer conhecimento de nenhum membro da equipa pedagdgica, 0s
primeiros dias de estagio estive a acompanhar uma das auxiliares na hora da refeicéo.

Nesta instituicdo, as criancas da sala laranja da creche, fazem as refei¢bes (almoco e
lanche) no refeitorio que é partilhado também com o jardim-de-infancia. Para a creche,
existem trés mesas, onde as criancas escolhem os seus préprios lugares e os trés
elementos de equipa também se distribuem por cada uma delas. Consoante as criangas
que vdo terminando as refeicdes, o respetivo adulto que acompanha esse pequeno grupo,

leva-o para a sala para fazer a higiene.

Com o passar dos dias, interroguei-me 0 porqué da mesa da auxiliar que eu estava a
acompanhar ser sempre a primeira a terminar. Deste modo, decidi observar
simultaneamente as outras duas mesas e tentar perceber o porqué, pois se as crian¢as
que estavam naquela mesa ndo eram sempre as mesmas, porque € que eram sempre as

primeiras a terminar?

Percebi que nas outras mesas nao se passava 0 mesmo, os adultos s6 ajudavam quando
alguma crianga pedia, incentivavam as criangas que tivessem mais dispersas,
valorizavam e apoiavam as que de alguma forma manifestavam a chamada de atengéo
ao adulto... entre outros momentos de troca de olhares e carinhos durante aquele
momento tdo importante. Eis que observei que a auxiliar que eu acompanhava, dava a
comida a boca das criancas de forma apressada, independentemente de eles quererem
ajuda ou ndo. Nao era rude, nem gritava. Era tdo subtil, que a educadora s6 comegou a

observar estas intervencdes quando lhe expus esta situacéo.
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Também eu como estagiaria, queria fazer parte daquele momento tdo importante, e
disfrutar com todas as criangas, uma vez que “Mesmo para as criangas pequenas, as
refeicdes sao interludios sociais em torno da comida e do prazer da refei¢do.”
(Hohmann e Post, 2011:220), sentia-me inutil, impotente, revoltada e triste. Todos estes
sentimentos correspondiam as atitudes que a auxiliar tinha para comigo. Ndo me
deixava fazer nada, se eventualmente eu me levantasse da minha cadeira, quando
voltava ela estava sentada no meu lugar!

Demorei algum tempo a tomar a decisdo de falar com a educadora sobre este assunto.
Tinha medo de ser mal interpretada, foi necessario o professor Augusto Pinheiro,
impulsionar-me para que esta situagdo ndo passasse impune, pois estava a provocar o
meu desinteresse neste momento tdo importante da rotina.

Decerto que foi a melhor escolha, pois a educadora percebeu o0 que eu sentia e sugeriu-

me que passasse a agir, ndo desrespeitando a auxiliar, mas alerta-la para as suas a¢des.

Relato 2:

A educadora, de forma a ter tempo suficiente para apoiar cada crianca na preparacdo
dos presentes de Natal das criangas para os pais, iniciou logo no més de Novembro.
Como gosta que a sua equipa tenha uma participacéo ativa em todos os momentos da
rotina, quando existem trabalhos individuais de cada crianca, esta faz questdo que todos
0s adultos acompanhem alternadamente este momento. Assim sendo, como foram
praticamente todos realizados nos meus dias de estdgio, tive oportunidade de

acompanhar a educadora e uma das auxiliares.

Para podermos acompanhar as criancgas, a educadora em conjunto com a equipa decidiu
que as criangas iriam realizar os trabalhos em pequenos grupos e reforcou a importancia
deste trabalho no desenvolvimento da autonomia e da criatividade de cada crianca, pois
cada uma era livre de escolher as cores que queria utilizar, como queria utilizar... o
papel do adulto, seria apenas de observar e registar a crianga em acgéo e na eventualidade

de alguma das criangas precisar, incentiva-la ou apoié-la.

Ao estar a acompanhar a auxiliar — a mesma que acompanhei no momento de refeigdo —
constatei que em momento algum as criancas tinham oportunidade de escolher,
segurava nas méaos das criangas para pintarem num determinado sitio e nunca respeitou

0 tempo de terminar. Foi neste momento que decidi intervir e delicadamente disse:
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“deixa-0 pintar, as molduras ndo tém de ser pintadas na totalidade. Cada crianca faz a
sua maneira.” E ela respondia sempre “Ai ndo ¢ por mal, mas faz-me confusdo néo

pintarem onde é para pintar”.
- Contexto da segunda infancia

De acordo com que ja foi referido anteriormente, a equipa da valéncia de jardim-de-
infancia era bastante coesa. No entanto, senti algumas dificuldades em perceber como é

que trabalhavam com a auséncia de suportes escritos.

Para contornar este obstdculo que me estava a causar algumas dificuldades de
integracdo nas rotinas e planificacdes didrias, em conjunto com a equipa elaborei
planificacdes mais detalhadas, pois ndo conseguia acompanhar apenas com topicos.

Também aproveitei o facto de a equipa fazer reunides todas as semanas, para em

conjunto partilhar os meus registos e observac6es, cooperar na planificacdo e avaliacao.

Mestrado em Educacéo Pré-Escolar 59



Capitulo IV: Apresentacao e
analise das informacoes



No presente capitulo pretendo fazer a analise do discurso das educadoras as questfes
enviadas por e-mail, estabelecendo um paralelismo com o fundamento tedrico e com as

minhas observaces e registos.

Importa recordar que ambas as educadoras cooperantes regem a sua pratica segundo o
Modelo Curricular High/Scope. Por conseguinte, a anélise das suas respostas tera por

base 0s pressupostos tedricos deste modelo.

Questdo 1- O que pensa sobre o papel da equipa pedagdgica na construcao do

curriculo e como explicitacdo da concecdo educativa?

O curriculo é um conceito polissémico, pelo que considero que cada educador de

infancia define-o de acordo com as suas concecdes educativas, crencas e valores.

A educadora cooperante da segunda infancia cita Rolla para definir o que considera
fundamental para a constru¢do do curriculo, concordando que define-se como “o
conjunto das ideias, dos conteudos e das atuaces (Rolla, s/d), a ser levados a cabo
pelos adultos, de forma a conseguir ajudar o grupo de criancas a atingir as

intencionalidades pedagdgicas fundamentais ao seu desenvolvimento ”.

Na mesma linha de pensamentos a educadora cooperante da primeira infancia defende
que “Para a construcdo continua do curriculo é, igualmente, importante que todos 0s
elementos se envolvam nas mais variadas tarefas que constituem a base de um bom
trabalho: observacdo das criancas ao longo do dia; registar, analisar e interpretar as
observacOes efetuadas; planear e avaliar ”. Mais acrescenta que “Refletir e sistematizar
em conjunto o curriculo e, consequentemente, a pratica educativa (aspetos a melhorar;
estratégias de atuacdo para cada crianca e grupo em geral; atualizacdo da rotina de
forma a responder melhor as necessidades das criancas; (re)organizacdo do espaco e
materiais;etc), sdo a esséncia de todo o trabalho. O pensar e a tomada de decisfes em
conjunto facilitam as atitudes coesas e coerentes, logo, se a intervencdo da equipa entra

em sintonia, seguindo 0 mesmo sentido, os resultados s6 podem ser positivos”.

De acordo com as concegdes das educadoras cooperantes relativamente a construcdo do
curriculo, considero que os seus trabalhos diarios vdo ao encontro dos principios basicos

do modelo curricular pelo qual regem a sua pratica — Modelo Curricular High Scope.
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Este Modelo Curricular é composto por um diagrama denominado de Roda da
Aprendizagem que®[...] ilustra os principios curriculares que orientam os profissionais
envolvidos na abordagem High/Scope na pratica do seu trabalho diario com as criangas”
(Hohmann e Weikart, 2009:5), tornando-se fundamental o trabalho da equipa

pedagogica para uma aprendizagem ativa.

A educadora cooperante da segunda infancia considera que “a equipa pedagogica deve
ser uma estrutura educativa que define contetdos, processos, estratégias e contextos de
educagdo”, considerando que todos os adultos deverdo desempenhar um papel
privilegiado no desenvolvimento das criancas, apoiando-as nas suas experiéncias.
Fundamenta esta sua conce¢cdo com os autores Hohmann e Weikart (1997), quando
afirmam que “o desenvolvimento da confianga nos outros, autonomia, iniciativa,
empatia e auto-confianca proporciona a base para a socializacdo pela qual a crianca
passa na transi¢do para a vida adulta”(Hohmann e Weikart, 1997:17). No seu dia-a-dia
adota algumas estratégias para o trabalho em equipa, nomeadamente na reflexdo
conjunta de forma a enriquecer e compreender o trabalho desenvolvido e os principios
tedricos a ele subjacentes.

A educadora cooperante da priemira infancia considera que “o bom funcionamento da
equipa pedagogica é fulcral em toda a pratica educativa, pois todos os intervenientes
irdo beneficiar desta comunhdo e construcdo: as criancgas; as familias e a prépria
equipa”, dando enfase a importancia do trabalho em conjunto, considerando que
manter uma comunicacao aberta e permanente ajuda a que a equipa cres¢a em conjunto,
sem desrespeitar as experiéncias e crencas individuais. Desta forma, cada membro da
equipa devera possuir autonomia e seguranca, suficientes, para tomar decisfes ou dar a
sua opinido. Cada membro tem potencialidades que, interligadas, ajudam a construir um

todo”.
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Como trabalha na valéncia de creche, onde as criangas precisam mais do apoio dos
adultos para o seu desenvolvimento, a educadora cooperante enuncia as seguintes
estratégias que fundamentam e melhoram a intervengdo educativa: “trazer sempre no
bolso uma caneta e um bloco de notas; colocar habilidosamente no placar da sala folhas
de papel ou quadros magnéticos; ter disponivel no mdvel uma méaquina fotografica;
reservar meia hora-hora diéria — do periodo em que as criangas dormem, por exemplo,
para discutirem as observacdes, interpretando-as no sentido do desenvolvimento da
crianca, e planificar formas de apoiar cada crianca e 0 grupo em geral”. Durante 0 meu
estagio em conjunto com a equipa utilizdvamos estas estratégias que sem duvida eram
essenciais para as nossas planificacGes, partilha com os pais e construcdo dos dossiers

individuais de cada crianca.

Considero essencial o estabelecimento de relacGes de confianca entre a familia e os
membros da equipa, essencialmente quando se trata de criancas em idade de creche,
pois de acordo com Bove (1999), “Ao mesmo tempo que pais e educadores estdo a
aprender algo sobre as criancas e sobre si proprios, cada crianca beneficia das relacdes

que se estdo a desenvolver entre adultos” (Bove in Hohmann e Post, 2011:299).

Em suma, considero que durante 0 meu tempo de estagio nestas duas valéncias, vi
espelhado as concecdes das educadoras cooperantes que se encontram descritas nas
respostas as questbes colocadas por e-mail. Na minha opinido, ambas sdo excelentes
profissionais, capacitadas de um grande saber fazer e muito convictas das suas praticas.
Sao pragmaticas e investem na sua préatica, ddo valor aos membros da sua equipa e
como excelentes profissionais conseguem transparecer a verdadeira esséncia do trabalho

em equipal
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Questdo 2 — Na sua pratica, quais 0s aspetos que valoriza mais no trabalho em

equipa?

No Modelo Curricular High/Scope existem quatro estratégias essenciais para o trabalho
em equipa diario: estabelecer relacdes de apoio entre os adultos; recolher informacéo
fidedigna sobre as criangas; tomar decisdes de grupo sobre as criangas: interpretar,
observar e planificar o que fazer em seguida; tomar decisdes de grupo sobre o trabalho

em equipa.
A educadora cooperante da primeira infancia respondeu que:

“O que valorizo mais ¢ a honestidade e a comunicacdo aberta. Para além disso, ¢
também importante que os membros da equipa estejam disponiveis e recetivos a novas
aprendizagens e que vejam a crianga como um ser que tem de ser respeitado e apoiado

nas suas dificuldades e necessidades — sem realizar qualquer tipo de juizo de valor.

A emocdo; a boa-disposicdo; a criatividade e a interajuda sdo, igualmente,

caracteristicas que considero parte fundamental no trabalho em equipa.

A partilha de tarefas e de responsabilidades — num respeito mutuo pelas fungbes e
papéis de cada um — ajuda a que cada elemento perceba as dificuldades envolventes,

evoluindo como equipa atraves da reflexdo conjunta”.

A educadora cooperante da segunda infancia valoriza a comunicacao entre 0s varios
elementos, a iniciativa das suas auxiliares de acdo educativa, as reunides semanais que
faz com a equipa, a reflexdo sobre as interacOes que se estabelecem com as familias e a
comunidade, a disponibilidade da equipa para contatar com a comunidade. Por fim
valoriza o facto de a equipa ndo ter de reservas para expor o seu trabalho, justificando
“esta exposicdo pode ser promotora do crescimento e desenvolvimento tanto das
criangas como dos préprios elementos da equipa de sala e facilita o crescimento de lagos
entre todos os parceiros do ato educativo, tudo em prol da promocdo do

desenvolvimento da crianga”.

Mestrado em Educacéo Pré-Escolar Pagina 64



Em suma, considero que a resposta a esta questdo explicita as crengas e valores que
cada uma das educadoras atribui & importancia e valorizacdo do trabalho em equipa.
Talvez pela diferenca das realidades educativas a educadora cooperante da primeira
infancia valoriza mais as interacbes e relagdes interpessoais, enquanto a educadora
cooperante da segunda infancia € mais abrangente nas suas valorizagdes, dando

bastante valor ao trabalho entre a comunidade e a equipa.

Mestrado em Educacéo Pré-Escolar Pagina 65



Capitulo V: Consideracoes
finais



Este estudo permitiu-me refletir sobre o trabalho em equipa, nomeadamente sobre a
constru¢do do curriculo em equipa em prol de um bom desenvolvimento global da

crianca.

A realizacdo de uma pesquisa sobre as varias perspetivas e concecbes de diferentes
autores para a construcdo do quadro tedrico de referéncia, foi uma mais-valia para
compreender e interpretar as concecles e praticas das educadoras cooperantes e, para

aprofundar os meus conhecimentos em torno do tema em estudo.

Ao refletir sobre estas concecdes, sinto que enquanto estagiaria fui uma observadora
completa. Durante o tempo de estagio nos diferentes contextos fiz parte da equipa,
aprendi e partilhei saberes. Também, considero que consegui ter uma visdo mais
minuciosa sobre as préaticas, quer das educadoras quer das auxiliares de educacdo, tendo

surgido através da observacao na a¢do a tematica para a minha investigacéo.

Ao longo e apds concluir o estagio, também criei as minhas proprias conce¢fes. Senti
que as intervengdes nos dois contextos de estagio foram muito enriquecedoras para
mim, a nivel pessoal e profissional. Pude pdr em pratica os conhecimentos que fui

adquirindo, fiz diversas aprendizagens, ultrapassei receios e insegurancgas.

No entanto, apds refletir questiono-me: como vou fazer quando tiver a minha prépria
equipa? Como vou lidar com possiveis criticas ao meu trabalho e/ou posicao perante as
auxiliares? Como vou construir um curriculo em equipa? Todas e muitas mais
interrogagdes que até ter oportunidade de vivenciar ndo vou ter resposta. No entanto,
com a realizacdo deste estudo tenho algumas certezas, um dia quero construir com a
minha equipa um curriculo para as criangas, contar com o seu apoio, frontalidade e
lealdade para que em conjunto consigamos responder as necessidades do nosso grupo.
Também quero partilhar tarefas, aprender, poder partilhar o meu saber, criar confianca e
respeito matuo. Para tal, considero essencial que a equipa tenha o seu tempo, se
possivel, semanalmente para que em conjunto possa criar um tempo de trocar opinides,

observacoes, ideias e concecdes educativas.

Apesar das inumeras aprendizagens feitas durante o tempo de estagio nas duas valéncias
e da realizagdo do presente estudo,torna-se pertinente enunciar neste capitulo uma

sintese do que considero essencial para o trabalho em equipa no dia-a-dia num contexto.
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O curriculo é centrado na crianca e devera ser reconstruido pela equipa. E importante
que os elementos da equipa tenham uma relacdo de coesdo, harmonia, partilha de
saberes e de tarefas diarias, para que em conjunto proporcionem aprendizagens

significativas para o desenvolvimento global da crianca.

No entanto, para proporcionar aprendizagens significativas as criancas, além de as
conhecermos como seres individuais também teremos de conhecer os sistemas em que a
crianga se integra. A familia é o primeiro sistema com que a crianca estabelece relacées,
€ no seio desta que inicia as suas aprendizagens. De acordo com Hohmann e Weikart
(2009), “[...] o impacto da vida familiar — em toda a sua complexidade — afeta todos e
cada um dos seus aspetos do desenvolvimento da crian¢a” (Hohmann e Weikart,
2009:100). Mas, para além da familia, todo o meio envolvente da crianca é importante e
deve ser tido em conta na reconstru¢do do curriculo. Na mesma linha de pensamento,

Brazelton e Greenspan (2002) afirmam que

“os padroes familiares, culturais € comunitarios sao [...] Unicos.
Compreendé-los permite construir programas educacionais baseados
nas diferengas individuais da crianca e da sua familia e da sua

comunidade” (Brazelton e Greenspan, 2002:125).

Durante este processo de investigacdo encontrei alguns constrangimentos, que considero
terem sido sinénimo de limitacdo, por um lado o facto de conjuntamente a realizacéo
deste estudo estar envolvida e empenhada na realizacdo dos estagios, dificultou a
existéncia de um tempo mais consistente/exclusivo para me dedicar e alcancgar o grau de
profundidade inicialmente desejado. Ao querer estar envolvida e aproveitar todos os
momentos da rotina, por vezes ndao conseguia apontar tudo o que considerava
enriquecedor para a construcdo do presente estudo. Quando chegava a casa tentava
relembrar para que pudesse registar, mas muitos pormenores acabavam por ficar
perdidos.
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Por outro lado, o facto de ser trabalhadora/estudante condicionou todo o meu percurso
académico ao longo do Mestrado em Educacgdo Pré-Escolar. O tempo que tinha para
realizar os trabalhos académicos das diferentes Unidades Curriculares era muito curto,
totalizava cerca de 5horas semanais o0 que levava a um cansago extremo que sem duvida
influenciava o meu desempenho nos diferentes contextos de estagio. Contudo, com
muito esforco consegui chegar a esta etapa final e espero que apesar de néo ter sido uma
estudante com oportunidade de dedicar mais tempo ao desenvolvimento de

competéncias, venha a ser uma boa profissional de educacao.

Como desafio para o futuro, considero pertinente a continuidade desta linha de
investigacdo, no sentido de conhecer e interpretar as memorias e perspetivas das

participantes envolvidas neste processo, nomeadamente as educadoras de infancia.

Em suma, espero conseguir um dia ter a oportunidade de trabalhar como profissional de
educacdo e corresponder as necessidades do grupo de criancas, da minha equipa e de

todo o meio envolvente.
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Este anexo contém na integra as respostas das educadoras cooperantes, estando a
negrito todas os excertos que foram utilizados para a redacéo do capitulo IV.

- Respostas da educadora cooperante do contexto da primeira infancia

1- O que pensa sobre o papel da equipa pedagdgica na construcédo do curriculo e

como explicitagéo da concecao educativa?

O bom funcionamento da equipa pedagogica é fulcral em toda a pratica educativa,
pois todos os intervenientes irdo beneficiar desta comunh&o e co-construcao: as

criancas; as familias e a propria equipa.

Apesar das adversidades que podem ocorrer, € importante que a equipa se organize e
realize o trabalho em conjunto — construindo assim uma partilha de responsabilidades —
num processo activo e participativo, onde se potenciam as capacidades, os saberes e 0s
interesses de cada um. Tudo isto pode parecer um grande chavao, mas é a mais pura das
verdades: manter uma comunicacdo aberta e permanente ajuda a que a equipa
cresca em conjunto, sem desrespeitar as experiéncias e crencas individuais. Desta
forma, cada membro da equipa devera possuir autonomia e seguranca, suficientes,
para tomar decisfes ou dar a sua opinido. Cada membro tem potencialidades que,

interligadas, ajudam a construir um todo.

Reflectir e sistematizar em conjunto o curriculo e, consequentemente, a pratica
educativa (aspectos a melhorar; estratégias de actuacdo para cada criancga e grupo
em geral; actualizacdo da rotina de forma a responder melhor as necessidades das
criancgas; (re)organizagdo do espago e materiais; etc), sdo a esséncia de todo o
trabalho. O pensar e a tomada de decisdes em conjunto facilitam as atitudes coesas
e coerentes, logo, se a intervencdo da equipa entra em sintonia, seguindo 0 mesmo

sentido, os resultados s6 podem ser positivos.

Para a construcdo continua do curriculo €, igualmente, importante que todos 0s
elementos se envolvam nas mais variadas tarefas que constituem a base de um bom
trabalho: observacdo das criancas ao longo do dia; registar, analisar e interpretar
as observacodes efectuadas; planear e avaliar. Com um dia-a-dia cheio, nem sempre €
facil contornar as questdes da carga horéria e do cansaco diério que se vai acumulando,
ou até mesmo a atencdo constante que o grupo por vezes pede, no entanto, é essencial

determinacdo (e por vezes apoio administrativo) para que a equipa adopte algumas
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estratégias que fundamentem e melhorem a intervencdo educativa, tais como: trazer
sempre no bolso uma caneta e um bloco de notas; colocar habilidosamente no
placar da sala folhas de papel ou quadros magnéticos; ter disponivel num movel
uma maquina fotografica; reservar meia-hora diaria — do periodo em que as
criangas dormem, por exemplo — para discutirem as observacdes, interpretando-as
no sentido do desenvolvimento da crianga, e planificar formas de apoiar cada

criancga e o0 grupo em geral.
2- Na sua pratica, quais os aspectos que valoriza mais no trabalho em equipa?

O que valorizo mais é a honestidade e a comunicacao aberta. Para além disso, €
também importante que os membros da equipa estejam disponiveis e receptivos a
novas aprendizagens e que vejam a crianga como um ser que tem de ser respeitado
e apoiado nas suas dificuldades e necessidades — sem realizar qualquer tipo de

juizo de valor.

A emocgdo; a boa-disposicdo; a criatividade e a interajuda sdo, igualmente,

caracteristicas que considero parte fundamental no trabalho em equipa.

A partilha de tarefas e de responsabilidades — num respeito matuo pelas funcées e
papéis de cada um - ajuda a que cada elemento perceba as dificuldades

envolventes, evoluindo como equipa através da reflexdo conjunta.
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- Respostas da educadora cooperante do contexto da segunda infancia

1 — O que pensa sobre o papel da equipa pedagogica na construcéo do curriculo e

como explicitagéo da concecao educativa?

Em relacdo ao papel da equipa pedagdgica na construcdo do curriculo considero que
para o construir o é fundamental ter em consideracdo que um curriculo pode definir-se
como “o conjunto das ideias, dos contetidos e das actuacdoes”(Rolla, p.17) a ser
levados a cabo pelos adultos, de forma a conseguir ajudar o grupo de criancas a
atingir as intencionalidades pedagdgicas fundamentais ao seu desenvolvimento.
Assim, a equipa pedagdgica deve ser uma estrutura educativa que define
conteudos, processos, estratégias e contextos de educacdo. Deste modo, é necessario
ter em consideracdo que “o desenvolvimento da confian¢a nos outros, autonomia,
iniciativa, empatia e auto-confianga proporciona a base para a socializacdo pela
qual a crianca passa na transicio para a vida adulta” (Hohmann, p.65). Tal
convicgdo leva-me a considerar que todos os adultos deverdo desempenhar um papel
privilegiado nesse desenvolvimento, como apoiante das experiéncias e ndo construtor
individual...

Explicitando a concecdo educativa da equipa pedagogico considero importante referir
que a funcdo desta equipa passa por intencionalizar a préatica educativa, de modo a
proporcionar a crianga 0 maximo de oportunidades de aprendizagem. Para tal, como

refere o projeto educativo da minha institui¢do,” a equipa:

[] Prepara o espago, os materiais e as experiéncias para que a crian¢a possa ter uma

actividade auto-iniciada;

[1 Observa a crianga e as suas experiéncias, participando também na accéo e reflectindo

sobre ela;

[1 Cria um clima de interac¢do pessoal positivo, baseado no didlogo, confianca,

encorajamento e abordagem de resolucgéo de conflitos;

[1 Individualiza a sua ac¢do pedagodgica — parte de cada crianca para fazer a planificacéo

das experiéncias e da organizagdo do espacgo e materiais;
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[ Espera sempre o melhor da crianga, valorizando as suas opinides, desempenhos e

sugestoes.”

Sendo que todo o trabalho realizado pelos adultos é intencional, essa intencionalidade
exige que a equipa “reflicta sobre a sua acg¢do e a forma como a adequa as necessidades
das criangas, e ainda sobre os valores e intengdes que lhe estdo subjacentes” (OCEP,
p.93), 0 que se consegue através da avaliacdo do processo e dos seus efeitos no
desenvolvimento e na aprendizagem das criancas.

Para se conseguir esse propoésito, recorremos a registos de observacdo das experiéncias
das criancas (auto-iniciadas e propostas) e reunides semanais de equipa de sala, onde se
planificam as experiéncias de Pequeno e Grande Grupos da semana seguinte, baseando-
se na andlise desses registos, efetua-se a avaliagdo da semana em curso e aferem-se 0s
procedimentos pedagdgicos a adotar.

Pretende-se que, ao proporcionar momentos de reflexdo conjunta entre os elementos da
equipa pedagobgica, se enriqueca a compreensdo de todos sobre o trabalho desenvolvido,

e 0s principios tedricos a ele subjacentes.

2 — Na sua pratica, quais os aspetos que valoriza mais no trabalho em equipa?

Para que uma equipa seja promotora do desenvolvimento das potencialidades de cada
crianga considero ser fundamental a comunicacdo entre os varios elementos da equipa.
Comunicar leva a construcdo de procedimentos coerentes e consistentes, que
transmitem a crianca que pode contar sempre com os adultos que estdo na sua sala. Para
tal, assim como valorizo as iniciativas da crianga, tento sempre valorizar e incentivar as
iniciativas das auxiliares de acdo educativa que fazem parte da equipa de sala onde

exerco as minhas funcgdes profissionais.

No meu local de trabalho tenho o privilégio de reunir semanalmente com a equipa de
sala, durante uma hora. Este fato favorece a co-constru¢do do curriculo, uma vez que
sdo ouvidas e negociadas sugestdes entre 0s varios adultos, relativamente a propostas de
atividade, a procedimentos a desenvolver, a materiais e recursos a utilizar. Para tal,
nesta reunido ocorre a partilna de observacdes das criangas, nos varios momentos da

rotina; transmitem-se informagdes importantes e efetua-se a avaliacdo do trabalho dos
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adultos, tendo em vista a reformulacdo, melhoria, da préatica pedagogica, de modo a
possibilitar o desenvolvimento global das potencialidades de cada crianga da sala.

Considero também fundamental que o trabalho em equipa envolva a reflexdo sobre as
interacdes que se estabelecem com as familias e a comunidade, pois estes sdo parceiros
educativos que devem ser, igualmente, valorizados na construcdo do curriculo. Alias,
como dizia Jodo dos Santos, para educar uma crianga € preciso toda uma aldeia. Deste
modo, valorizo que a equipa com que trabalho esteja disponivel para aceitar o
envolvimento e a participacdo das familias na dindmica da sala, seja ouvindo e
valorizando as suas expetativas, angustias e sugestfes, seja convidando-a a ser um
parceiro ativo na dindmica curricular. E a equipa tem que estar preparada para propor,
aceitar e promover experiéncias tdo diversificadas como ter um familiar a passar a
manhd ou o dia na sala, quer participando na dindmica da rotina diaria, quer
dinamizando propostas proprias como por exemplo, contar uma historia, confecionar
um bolo, ensinar uma cancao/danca, ou realizar uma visita ao local de trabalho das
familias, sendo que a intencionalidade principal € sempre promover experiéncias do
interesse das criancas e das suas familias. Valorizo igualmente que a equipa esteja
disponivel para contatar com a comunidade (seja indo com as criancas para fora do
jardim de infancia, seja trazendo a comunidade dentro da sala) e isto implica aspetos tao
diversificados como receber estagiarias na sala, ir a um museu ou a uma peca de teatro
ou ainda, receber a companhia de teatro dentro da sala, por exemplo. Com efeito,
valorizo que a equipa ndo tenha reservas em se expor € ao seu trabalho, pois esta
exposicdo pode ser promotora do crescimento e desenvolvimento tanto das
criancas como dos préprios elementos da equipa de sala e facilita o crescimento de
lacos entre todos os parceiros do ato educativo, tudo em prol da promogao do

desenvolvimento da crianca.
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