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Sumario executivo

O presente trabalho de projecto contempla a constituicdo de uma empresa de
producdo de morango em substrato e em producdo integrada que serd denominada
HYDROBERRY - Producéo Sustentavel de Pequenos Frutos, Lda.

A HYDROBERRY pretende responder a crescente procura por produtos agricolas
de elevada qualidade e ira associar-se a organizacao de produtores Madre Fruta,
sediada no Algarve. Esta associacédo permitir-lhe-a beneficiar de importantes vantagens:
() concorrenciais, através da ligacdo a Driscoll Strawberry Associates, Inc., que lidera o
sector de pequenos frutos a nivel mundial, e (II) comerciais, uma vez que a organizacéo

de produtores assegura a comercializacéo da totalidade do produto.

A empresa sera criada no Algarve, ocupard uma area inicial de producéo de um
hectare e criara 10 a 12 postos de trabalho. O inicio das actividades esta previsto
ocorrer em Outubro de 2013. O volume de facturacao anual cifrar-se-a em 148 000 €,
partindo do pressuposto de uma producdo média anual de 80 toneladas e de um preco
médio de venda de 1,85 €/kg. O investimento inicial ascende a 356 000 €. Ao referido
investimento acrescem, ainda, custos operacionais na ordem dos 100 400 €. No caso
da HYDROBERRY, os apoios do ProDeR podem alcangar os 243 600 €, sendo
necessario um capital social de 53 877 € para se poder suprir uma necessidade de

financiamento de 368 600 €, tendo em conta os 71 123 € de meios libertos em 2013.

Do ponto de vista economico-financeiro, conclui-se que a empresa é viavel.
A analise de viabilidade demonstrou um VAL de 93 806 € e uma TIR de 9,46% para um
periodo operacional de cinco anos. O periodo de recuperacédo do investimento ocorre

ao fim de quatro anos e setenta e sete dias.

Em Ultima andlise, esta empresa sera capaz de combinar produtividade com
sustentabilidade e de responder as necessidades dos consumidores/mercados enquanto
beneficia de importantes vantagens competitivas nacionais face ao mercado global e

contribui para um modelo de desenvolvimento social mais sustentavel.

Palavras-chave: Agricultura; Sustentabilidade; Morango; Producao Integrada; Projeto;

Investimento; Inovagéo; Empreendedorismo.
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Executive summary

This project aims at creating an enterprise of integrated production of strawberries in
substrate which will be named HYDROBERRY - Sustainable Production of Small Fruits, Ltd.

HYDROBERRY seeks to provide an answer to the growing demand for high quality
agricultural products and will associate to the producer organization Madre Fruta, based
in Algarve. Via this association it is possible to benefit from important advantages:
(I) competitive ones, by connecting to Driscoll Strawberry Associates, Inc., which is
the world's small fruit leading producer, and (Il) commercial ones, since the producer

organization ensures the commercialization of the total product.

The enterprise will be created in Algarve, will occupy an initial area of production of
an hectare and will create 10 to 12 new jobs. The start-up is predicted to occur in the
month of October of 2013. The gross sales will amount to 148 000 €, assuming an annual
average production of 80 tones and an annual average price of 1,85 €/kg. The initial
investment amounts to 356 000 €. Operational costs of 100 400 € add to the investment.
In HYDROBERRY's case, the support from ProDeR can reach up to 243 600 €.
A shared capital of 563 877 € is required to meet a need of financing of 368 600 €,
taking into account the 71 123 € of cash flow in 2013.

From the economic and financial point of view, it is conclusive that the enterprise
is viable. The results of the viability analysis show a net present value of 93 806 € and an
internal rate of return of 9,46%, considering five years of operational activity. The return on

investment occurs after four years and seventy seven days.

Ultimately, this enterprise will be able to combine sustainability with productivity
and to answer to the demand of the costumers/markets while benefiting from important
national competitive advantages facing the global market and contributing to increase

the sustainability of the social development model.

Keywords: Agriculture; Sustainability; Strawberry; Integrated Production; Project;

Investment; Innovation; Entrepreneurism.
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INTRODUCAO

A realizacdo do presente trabalho de projecto tem por objectivo a elaboracdo de um
plano de negdcios que avalie a viabilidade economico-financeira da criagdo de uma

empresa de producao de morango em substrato e em producéo integrada.

A constatacdo da necessidade de resposta a crescente procura por produtos
agricolas de elevada qualidade e ao desenvolvimento da sustentabilidade dos atuais
sistemas de producao, bem como a oportunidade de explorar as vantagens competitivas
nacionais relativamente ao mercado global, foi determinante para a motivagdo subjacente a
decisdo de planificar a criacdo de uma empresa de producdo de morango em substrato e

em producéo integrada.

A gualidade do produto portugués € altamente apreciada pelos mercados, tanto ao
nivel nacional como internacional. No entanto, o consumidor, motivado por uma crescente
consciencializacéo, valoriza a conducao do processo produtivo e revela-se mais exigente
guanto a sustentabilidade e a seguranca alimentar associadas a producao, tornando-se
estes critérios cada vez mais determinantes no momento da escolha do produto. Portanto,
importa dotar os atuais sistemas de producdo agricola de uma sustentabilidade acrescida.
A valorizacao da sustentabilidade aplicada as atividades econdmicas humanas, em geral,
e a atividade agricola, em particular, resulta da manifestacdo de uma problematica de
escassez de recursos naturais, relativamente recente, que se deve a insustentabilidade

do atual modelo de desenvolvimento social adotado globalmente.

Entre as véarias vantagens competitivas que devem ser exploradas, destacam-se
() as condi¢cBes climéticas nacionais excecionais, as quais se apresentam propicias a
uma producéo de morango capaz de responder a crescente procura externa e interna,
(I a oportunidade de integracdo numa organizacao de produtores, beneficiando de
importantes vantagens competitivas ao nivel concorrencial e comercial, ao assegurar a
diferenciacdo da concorréncia direta e garantir a comercializagdo da totalidade do produto,
(Ill) a possibilidade de associacéo a organizacéo de produtores Madre Fruta, sendo esta
especializada na producéo de morango em substrato e em producéo integrada, no Algarve,
onde se consegue produzir morango precoce, cujo valor de exportacdo é mais elevado, e

(IV) a captacao de significativos apoios financeiros disponibilizados através do ProDeR.
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Em termos de estrutura do trabalho, inicialmente realiza-se uma reviséo bibliografica
da cultura do morangueiro, através da qual se procura contribuir para uma compreensao
da biologia da planta e da tecnologia de producdo, nomeadamente no que respeita ao
cultivo no solo, em substrato e em producao integrada. Nesse sentido, realizou-se uma
pesquisa sobre o tema, baseada em literatura adquirida, a qual foi complementada por
literatura adicional acedida em bibliotecas, incluindo a da Escola Superior Agraria de Elvas,
a B-On, a do Instituto Superior de Agronomia, a da Universidade do Algarve e a do INIA

(pdélo de Oeiras), e, ainda, em recursos digitais acedidos através da Internet.

Posteriormente, apresenta-se a estrutura e o funcionamento empresarial para se
dar a conhecer quais séo as condicdes operacionais da empresa. De inicio, realiza-se uma
contextualizacdo da oportunidade de negdcio que justifica a criacdo desta empresa.
Depois, refere-se como sera criada a empresa, incluindo a denominacgéo, forma juridica,
sécios, escritura, organigrama funcional, misséo, visédo e valores da mesma. Apés se
fornecer informacéo relativa a criagdo da empresa, passa-se, entdo, ao desenvolvimento
sobre a sua localizacédo e instalacéo e indica-se a data de inicio de atividades prevista.
Para o efeito, o promotor informou-se sobre o setor nacional de producdao de morango
através das organizacfes de produtores e recolheu informacgdo complementar no IAPMEI,
na AJAP, na ANJE, na "Empresa na Hora", no Instituto de Registos e Notariado, na

Céamara Municipal de Faro, na CCDR de Faro e na Administracéo de Recursos Hidricos.

Seguidamente, € realizado um diagnostico estratégico, para que, de acordo com
a situacao inicial, seja definida uma estratégia que possibilite alcancar os objetivos
propostos e conduza ao sucesso empresarial. Neste caso, o promotor recolheu informacéo
no GPP, INE, INIA, DRAPALG e, adicionalmente, contactou com a realidade do setor,
deslocando-se as regides nacionais de producdo mais representativas, como Almeirim,

Odemira e a campina de Faro, e a maior regiao produtora da Europa - Huelva, Espanha.

Depois, procede-se a realizacdo do Marketing Mix, com o estudo de componentes
como o produto, preco, distribuicdo, promocgéao e pessoas, tendo por base informacéo

disponibilizada pelas organiza¢des de produtores nacionais - Luso Morango e Madre Fruta.

Finalmente, apds a consolidacdo da ideia e a realizacdo do diagnostico estratégico
e do Marketing Mix, elaborou-se o plano financeiro da empresa, tendo este sido realizado

com dados fornecidos pela empresa HUBEL Verde - Engenharia Agronomica, S.A..
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CAPITULO 1 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

1.1 — Biologia da planta do morangueiro

1.1.1 — Taxonomia

De acordo com o sistema de classificagcdo vegetal de Cronquist (1988), o
morangueiro comercial encontra-se inserido no reino Plantae, divisdo Angiospermae,
classe Dicotiledoneae, subclasse Rosidae, ordem Rosales, familia Rosaceae, género
Fragaria Lineu e espécie Fragaria x ananassa Duchesne, e resulta da hibridag&o entre
as espécies americanas Fragaria chiloensis e Fragaria virginiana, combinando o vigor e

produtividade da primeira com os frutos de maior dimensao da segunda (Hancock, 1999).

1.1.2 — Morfologia

A planta do morangueiro € herbacea, perene, possui um habito de crescimento
rasteiro e o seu caule, vulgarmente designado por coroa, desenvolve-se sob a forma de
uma espessa roseta central, a partir da qual brotam as raizes, as folhas, os estolhos,
as flores, as inflorescéncias e os frutos (Darrow, 1966; Branzanti, 1989; Hancock, 1999).
Apesar da planta do morangueiro se considerar como sendo herbacea, as coroas e as

raizes com mais de um ano de vida podem lenhificar parcialmente (Branzanti, 1989).

O sistema radicular é fasciculado, sendo este composto por raizes primarias,
as guais emergem da coroa, na base de cada folha nova, quando em contacto com o solo,
e por raizes secundarias, que se originam a partir das raizes primarias (Darrow, 1966).
Uma planta possui entre 20 a 30 raizes primarias e centenas de raizes secundarias,
terciarias e de ordens superiores (Hancock, 1999). As raizes primarias sustentam a
planta no solo, enquanto que as secundarias tém a fungéo de absorver a agua e 0s
nutrientes e de armazenar substancias de reserva (hidratos de carbono) (Palha, 2005).
Até 50 a 90% do sistema radicular concentra-se nos 10 a 15 cm iniciais de profundidade

do solo, e as raizes sdo suscetiveis a coloniza¢cdo por micorrizas (Darrow, 1966).
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Normalmente, as raizes primarias tém uma duracao de vida de um ano, embora este
periodo possa ser alargado para dois ou trés anos sob condi¢gdes favoraveis ao seu
desenvolvimento ou reduzido para quatro semanas se as condi¢des forem desfavoraveis,
e as raizes secundarias podem alcancar entre um a dois anos de vida (Hancock, 1999).
A disposicdo espacial do sistema radicular obedece a um padréo caracteristico,
sendo este resultante do facto das raizes serem originadas na base das folhas e do
desenvolvimento foliar ocorrer segundo uma espiral 2/5, implicando que a sexta folha

se localize imediatamente acima da primeira (Darrow, 1966).

O caule é um rizoma estolhoso, curto, de porte ereto a prostrado, que contém
tecidos vasculares e apresenta uma forma cilindrica e retorcida, desenvolvendo-se
as folhas em roseta, a partir dos seus nos, formando um conjunto denominado coroa
(Branzanti, 1989). A planta do morangueiro € composta por uma ou mais coroas € a
base tipica de uma coroa bem desenvolvida encontra-se protegida pelas estipulas das
folhas mais velhas e das folhas mortas (Palha, 2005).

As folhas sdo geralmente trifolidas e, como foi referido, dispéem-se segundo uma
espiral de 2/5, maximizando, assim, a exposicao a luz (Darrow, 1966; Branzanti, 1989).
As folhas inserem-se nos peciolos, os quais possuem duas estipulas de protecdo na
sua base, local onde se encontram os gomos axilares que podem originar estolhos,
coroas secundarias ou inflorescéncias (Branzanti, 1989). Os estomas encontram-se
localizados apenas na pagina inferior das folhas e sdo numerosos, cerca de 300 a 400
por mm?, permitindo, assim, uma intensa transpiracéo (Darrow, 1966; Branzanti, 1989).

Normalmente, cada folha tem uma vida util variavel entre um a trés meses (Palha, 2005).

Os estolhos sdo ramos especializados, finos, compridos e rasteiros, originados
nos gomos axilares das folhas (Branzanti, 1989), e evidenciam dois nos, sendo que,
enquanto o primeiro né permanece latente, ocorre o desenvolvimento de uma planta-filha
no segundo noé (Branzanti, 1989; Hancock, 1999). Todavia, o primeiro né pode originar
outro estolho ou planta-filha na sequéncia da alteracdo da dominéncia apical ou de danos
ou destruicdo do segundo entre-no (Palha, 2005). A planta-méae pode transferir agua,
nutrientes e assimilados para a planta-filha. Contudo, apés duas a trés semanas de
enraizamento, a planta-filha consegue sobreviver independentemente (Hancock, 1999).
As plantas-filhas possuem a capacidade de emitir estolhos, cada um com dois nés e uma

nova planta-filha no segundo no, e, assim, sucessivamente (Hancock, 1999).
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As inflorescéncias séo caules modificados, originados a partir dos gomos axilares
das folhas, cujo crescimento se desenvolve segundo eixos que terminam em flores
(Branzanti, 1989). O eixo primario termina na flor primaria e em bracteas que sustém os
dois eixos seguintes, e assim progressivamente, de modo que uma inflorescéncia tipica
apresenta um eixo priméario com uma flor primaria, a mais velha, dois eixos secundarios
com duas flores secundarias, quatro eixos terciarios com quatro flores terciérias e oito

eixos quaternarios com oito flores quaternarias (Hancock, 1999).

As flores sdo pentameras, agrupam-se em corimbos e os seus longos pedunculos
encontram-se revestidos de pelos, variando o comprimento dos pedunculos com o
fotoperiodo, com os dias longos a induzirem hastes mais compridas (Palha, 2005).
As flores do morangueiro cultivado séo hermafroditas e, normalmente, sdo constituidas
por um calice composto por cinco sépalas e uma corola composta por cinco pétalas
brancas e de forma diversificada, desde eliptica a arredondada ou oval (Branzanti, 1989).
A flor possui um nimero de estames multiplo de cinco, geralmente entre 20 a 30, e um
numero muito variavel de pistilos, de 60 a 600, localizando-se o maior nimero de pistilos
nas flores priméarias e decrescendo gradualmente a sua quantidade desde as flores
primarias até as quaternarias (Hancock, 1999). Os estames e os pistilos encontram-se
dispostos sobre um recetaculo enorme, localizando-se os estames em redor dos
ovarios e sobre os mesmos por forma a que, quando ocorra a deiscéncia das anteras,
o pélen caia diretamente sobre os estigmas, apresentando estes uma textura rugosa

e com depressoées a fim de reterem os graos de pélen eficazmente (Palha, 2005).

Os frutos do morangueiro, propriamente ditos, sdo os aquénios, de cor clara,
gue se encontram dispostos num recetaculo hipertrofiado, carnudo e de cor vermelha.
Todavia, no morangueiro, vulgarmente designa-se por fruto o conjunto constituido pelos
aguenios e pelo recetaculo (Hancock, 1999). Os frutos comestiveis sdo compostos
por multiplos ovarios, cujos 6vulos foram fecundados pelo pélen, por intermédio de
polinizacéo direta, indireta ou cruzada, e, ao converterem-se em aquénios, estimularam
0 engrossamento do recetaculo, tornando-se este carnudo e suculento (Branzanti, 1989).
Como tal, este fruto composto denomina-se fruto multiplo de aquénios (Palha, 2005).
O fruto do eixo primario é o primeiro a amadurecer e apresenta uma maior dimenséo,
guando comparado com os frutos dos eixos secundarios, terciarios e quaternarios,
sendo que, estes amadurecem progressivamente mais tarde e, de modo semelhante,

vao decrescendo em termos de dimensao até aos de ordem inferior (Darrow, 1966).
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1.1.3 - Fisiologia

O desenvolvimento da planta do morangueiro é determinada pela evolucéo do
gomo terminal e dos gomos axilares (Palha, 2005). A transformac¢do de um gomo depende
do estado em que se encontra o seu meristema, podendo este estar em trés fases:
() na fase vegetativa, em que pode originar folhas, coroas ou estolhos, (ll) na fase
reprodutiva, na qual o gomo evolui em inflorescéncia, ou (Ill) na fase de dorméncia,

encontrando-se o gomo dormente (Palha, 2005).

Em condi¢Bes naturais, o crescimento e o desenvolvimento do morangueiro sao
condicionados, em grande medida, pela a¢do da temperatura e do fotoperiodo, sendo
também determinante a influéncia de outros fatores como a intensidade luminosa e a
adubacéo azotada (Hancock, 1999). Assim, a planta cresce e desenvolve-se consoante
as estacbes anuais, apresentando um ciclo fisioldgico anual, no qual sucedem periodos

de crescimento vegetativo, de reproducao e de dorméncia (Palha, 2005).

Relativamente ao periodo de crescimento vegetativo, na rizogénese, a temperatura
6tima, ao nivel das raizes, situa-se entre os 17°C e os 30°C e as temperaturas superiores
a 30°C prejudicam o desenvolvimento do sistema radicular (Palha, 2005). No outono,
as temperaturas inferiores a 15°C favorecem a acumulacédo de substancias de reserva nas
raizes e no rizoma (Palha, 2005). Durante o crescimento vegetativo, inicialmente, ocorre
0 crescimento da coroa principal e das coroas secundarias, seguindo-se uma fase de
desenvolvimento das folhas em condic¢Bes climéaticas de temperaturas e dias crescentes,
sendo a temperatura 6tima para o crescimento de folhas situada entre os 18°C e os 28°C,
e, por fim, sucede a formacao de estolhos e de plantas-filhas, a qual € estimulada por
acao das temperaturas elevadas e dos dias longos (Branzanti, 1989).

No periodo de reproducdo, a iniciacéo floral ocorre quando o meristema efetua a
passagem da fase vegetativa para a fase reprodutiva, e a floragéo depende da resposta a
temperatura e ao fotoperiodo pelos diferentes tipos de cultivares, distinguindo-se, assim,
as plantas de dias curtos, de dias longos e indiferentes (Palha, 2005). Apos a floracéo e a
respetiva polinizacdo das flores, ocorre a frutificacéo, durante a qual o fruto amadurece em
4-5 semanas. A maturacéo € lenta abaixo dos 15°C, permitindo uma colheita escalonada,
e demasiado rapida com temperaturas elevadas, depreciando a qualidade do fruto por
este ficar colorido antes de completar totalmente o desenvolvimento (Branzanti, 1989).
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A maturacdo tem inicio no fruto inserido no eixo principal, seguindo-se, sucessivamente,
os de ordem inferior, motivo pelo qual podem ser observados frutos em diferentes

estados de desenvolvimento e de maturacdo numa mesma planta (Branzanti, 1989).

No periodo de dorméncia, o crescimento do morangueiro abranda e a planta entra
progressivamente num estado dormente sob a influéncia das temperaturas frescas e dias
curtos do outono, necessitando, entdo, de acumular um determinado nimero de horas de
frio, a temperaturas inferiores a 7°C, a fim de completar o ciclo biol6gico anual e quebrar
a dorméncia (Palha, 2005). Posteriormente, ocorre o reinicio da atividade vegetativa,

ao qual sucede, de novo, a floracéo e a frutificacdo (Palha, 2005).

1.1.4 —Tipos de cultivares

Em funcado da sua sensibilidade ao fotoperiodo e a temperatura, as plantas do
morangueiro sao designadas por cultivares de dias curtos, de dias longos ou indiferentes,
apresentando-se estas Ultimas totalmente insensiveis a variacdo do comprimento do dia
(Branzanti, 1989; Hancock, 1999).

As cultivares de dias curtos ndo sdo remontantes e a sua iniciacéo floral ocorre
durante o outono, pela acédo dos dias curtos, com um fotoperiodo inferior a 14 h,

ou dos dias frescos, com temperaturas abaixo de 15°C (Hancock, 1999).

Em relacdo as cultivares de dias longos, estas sédo remontantes e a iniciacao floral
ocorre durante os dias longos, com um fotoperiodo superior a 12 h e com temperaturas
moderadamente quentes, frutificando desde a primavera até ao outono (Hancock, 1999).

Todavia, estas cultivares, praticamente, cairam em desuso (Palha, 2005).

As cultivares indiferentes sdo remontantes, possuem a capacidade de iniciar a
floragdo em qualquer altura do ano, excetuando a temperaturas superiores a 30°C, e,
no caso das condicbes ambientais se apresentem favoraveis ao crescimento, frutificam
aproximadamente trés meses apoés a sua plantacdo (Hancock, 1999). Estas cultivares
permitem alargar o periodo de producéo, uma vez que florescem durante todo o ano.
Contudo, as temperaturas excessivamente baixas, ou elevadas, ocasionam quebras de
producéo ao longo do ciclo produtivo como resultado do abrandamento ou paragem da

diferenciacéao floral (Palha, 2005).
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1.1.5 - Exigéncias edéficas

O morangueiro adapta-se a quase todos os tipos de solo, embora prefira 0s
franco-arenosos, os argilo-arenosos, os franco-argilosos e os franco-argilo-arenosos,
bem drenados, mas com humidade, e providos de um elevado teor de matéria organica
(Branzanti, 1989).

Os solos ligeiramente acidos sdo da preferéncia do morangueiro, variando o seu
pH 6timo entre 6,0 e 6,5 (Branzanti, 1989). Os solos muito argilosos ou salinos sédo
contraindicados, uma vez que a planta € muito sensivel, tanto ao encharcamento como

a salinidade (Branzanti, 1989).

1.1.6 — Exigéncias climaticas

A planta do morangueiro adapta-se a uma larga amplitude de climas. No entanto,
a maioria das regides produtoras encontra-se confinada ao clima temperado e ao clima

mediterranico, localizando-se entre as latitudes de 60° norte e 28° sul (Hancock, 1999).

A temperatura Otima de crescimento da planta situa-se nos 25°C e 0s seus
Orgaos vegetativos sdo muito resistentes as geadas, em oposicéo as flores, as quais séo
muito sensiveis, sendo estas destruidas na presenca de temperaturas inferiores a 0°C
(Branzanti, 1989).

1.1.7 — Exigéncias hidricas

O morangueiro € uma planta exigente em agua. A sua disponibilidade, em boa
guantidade e qualidade, € a base para um cultivo rentavel em regides onde a pluviosidade
é insuficiente ou apresenta uma distribuicdo inadequada ao ciclo biolégico da planta
(Branzanti, 1989).

As necessidades hidricas do morangueiro sdo muito variaveis, dependendo do
estado fenologico das plantas e das condicbes edafo-climaticas presentes na regido

onde a cultura se encontre implantada, oscilando entre 400 e 600 mm (Branzanti, 1989).
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1.2 — Tecnologia de producao do morangueiro

1.2.1 — Evolucéo da tecnologia de producéo

Tradicionalmente, o0 morango € considerado como um fruto primor de primavera.
No entanto, tem-se verificado um alargamento do seu periodo de producao e de consumo,
gracas a diversificacdo varietal, ao desenvolvimento de técnicas culturais e ao crescente

comeércio internacional proporcionado pela globalizacdo (Hennion, et al. 1997).

O melhoramento genético tem desempenhado um papel preponderante no
aumento da produtividade do morangueiro. Neste contexto, a Universidade da Califrnia
desenvolveu as variedades com melhor adaptabilidade as exigéncias produtivas, atraves

dos trabalhos dos professores Dr. Royce Bringhurst e Dr. Victor Voth (Carreiro, 2005a).

Assim, criou-se uma dependéncia global daquelas variedades californianas até
que, mais recentemente, a Espanha e a Italia iniciaram 0s seus proprios programas
de melhoramento genético, a fim de aumentar a competitividade e evitar o pagamento
de direitos comerciais. Em Espanha, € a Planassa, S.A., que lidera a busca de novos
materiais vegetais, existindo, ainda, outros dois programas, um executado pelo Instituto
Valenciano de Investigacion Agraria, em conjunto com o Instituto Nacional de Investigacion
y Tecnologia Agraria y Alimentaria e com a Junta de Andalucia, que € liderado pelo
Dr. Lépez-Aranda e pelo Dr. Bartual, e outro denominado de programa de fresas y nuevos
materiales, patrocinado por diversos agentes economicos ligados ao setor (Carreiro, 2005a).
Em Itdlia, destacam-se o Consorzio Italiano Vivaisti e o trabalho do Dr. Walter Faedi,

no Consiglio per la Ricerca e la Sperimentazione in Agricoltura (Carreiro, 2005a).

De igual modo, nos EUA, tém surgido novos programas com o intuito de explorar
nao sé o seu mercado interno como também o bastante apetecivel mercado europeu.
A Universidade da Califérnia continua o seu programa de melhoramento, atualmente
por intermédio dos professores Dr. Douglas Shaw e Dr. Kirk Larson, enquanto que a
Universidade da Flérida tem desenvolvido novas cultivares através do trabalho do
professor Dr. Craig Chandler (Carreiro, 2005a). As empresas California Giant, Inc.,
Plant Sciences, Inc., e Driscoll Strawberry Associates, Inc., tém, igualmente, prestado

um importante contributo para o melhoramento genético do morangueiro (Carreiro, 2005a).



Mestrado em Agricultura Sustentavel — Jodo Alexandre Rodrigues Branco

Em ultima andlise, o melhoramento genético conduziu ao aparecimento de novas
cultivares de dias curtos e indiferentes, sendo que, a incorporacdo das mesmas em
sistemas produtivos adequados a diferentes regifes produtoras possibilitou a producéo
de morango durante o ano inteiro (Palha, 2001), criando, assim, uma segmentacdo do

mercado através do alargamento do periodo de oferta deste fruto (Carreiro, 2005b).

A reproducéo da planta do morangueiro pode ocorrer por duas vias: (I) a sexuada,
através das sementes contidas nos aquénios, e (Il) a vegetativa, por intermédio da divisédo
de coroas, dos estolhos ou da micropropagacao (Branzanti, 1989). A reproducéo sexuada,
recorrendo a sementes, aplica-se no melhoramento genético enquanto que a propagac¢ao

vegetativa se utiliza na obtencao de plantas para fins comerciais (Branzanti, 1989).

Relativamente a reproducdo do morangueiro para fins comerciais, nos viveiros
raramente se recorre a divisdo de coroas, sendo 0 material vegetal obtido através dos
estolhos e da micropropagacéo, de acordo com regulamentos normativos conducentes a
certificacéo de plantas em perfeitas condi¢cBes sanitarias (Branzanti, 1989). A possibilidade
dos produtores poderem obter material vegetal certificado tem vindo a conferir melhorias

quantitativas e qualitativas significantes ao cultivo do morangueiro.

Além da certificacdo das plantas, a necessidade de obtencao de plantas, quer com
um tamanho e calibre de coroa mais uniformes, quer com melhores condi¢Ges sanitarias
e de rapido desenvolvimento vegetativo apos a sua plantacdo, conduziu a producao
de plantas enraizadas em tabuleiros alveolados, designadas por plantas de raiz protegida

ou alveoladas, em oposi¢ao as plantas de raiz nua produzidas no solo (Palha, 2008).

Independentemente do tipo de planta, de raiz protegida ou de raiz nua, o material
vegetal comercializa-se sob a forma de plantas frescas ou de plantas frigoconservadas
(Branzanti, 1989), as quais, uma vez que tém as suas necessidades de frio satisfeitas,
iniciam o crescimento vegetativo logo apés a plantagdo. Para o efeito, as plantas frescas
sao produzidas em viveiros localizados a maiores altitudes e latitudes, satisfazendo,
assim, as suas necessidades de frio, e sao plantadas apds a sua obtencao (Palha, 2008).
Relativamente as plantas frigoconservadas, estas podem ser originadas em viveiros
situados a médias ou baixas altitudes e latitudes, sendo as suas necessidades de frio
satisfeitas através da permanéncia em camaras frigorificas, apos terem sido produzidas,
nas quais se encontram sujeitas a temperaturas entre -1°C e 2°C e a uma humidade relativa

do ar superior a 90% por varios meses até se proceder a sua plantacdo (Palha, 2008).
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A par da diversificagdo varietal, o desenvolvimento de praticas culturais mais
intensivas tem, igualmente, prestado um valioso contributo para a prossecucao de uma
crescente produtividade e para a extensdo do periodo de producédo da cultura do

morangueiro.

Tradicionalmente cultivado em sistemas de producdo extensivos, ao ar livre,
o cultivo do morangueiro tem progredido no sentido da intensificacdo, sobretudo atravées
do recurso a operacgdes mecanizadas combinadas, cuja realizagdo se efetua por
equipamentos que preparam o solo e, simultaneamente, aplicam o plastico de cobertura
e o sistema de rega (Carreiro, 2005b). As operagcfes mecanizadas combinadas incluiam,
até ha pouco tempo, também a aplicacdo do desinfetante de solo Brometo de Metilo,
cuja utilizacéo para a producao de frutos foi proibida a partir de 2005 (Carreiro, 2005b).
A combinacao de varias operacdes mecanicas numa Unica operacao possibilita minimizar
custos, otimizando a eficiéncia de utilizacdo das maquinas agricolas. Adicionalmente, o
aperfeicoamento da técnica de armacao do terreno em camalh&o conduz a um incremento
da produtividade, providenciando significativas melhorias nas condicbes produtivas em

que se cultiva 0 morangueiro.

Além dos melhoramentos que foram introduzidos nos equipamentos de armacao
dos camalhdes, também se verificaram grandes desenvolvimentos nos sistemas de rega
e de fertilizacdo. Atualmente, os sistemas de fertirrega encontram-se dotados de um
elevado grau de automatizagdo e a permanente monitorizacéo do fluxo da solugdo nutritiva
e da composicdo da mesma, bem como a sua devida correcao para niveis predefinidos,
€ possibilitada por intermédio de sistemas informaticos e de dispositivos eletromecéanicos

modernos, podendo estes, também, ser comandados a distancia (Carreiro, 2005b).

Nos sistemas de producdo mais intensivos empregam-se, usualmente, tineis ou
estufas, possibilitando, assim, o alargamento do periodo produtivo e, também, a producao
fora de época. Por esta raz&o, os tuneis e as estufas sdo estruturas de produgdo cobertas
muito populares na Europa, Coreia e Japao, particularmente em zonas com Invernos
moderados (Hancock, 1999).

Comparativamente a producéo ao ar livre, o recurso a cultura protegida possibilita
a antecipacao da colheita entre trés a quatro semanas (Hancock, 1999). E, combinando a
producédo ao ar livre com o cultivo em tuneis e em estufas € virtualmente possivel alcancar

uma producéo durante todo o ano (Hancock, 1999).
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Na cultura protegida, o microtinel que cobre apenas um camalhdo é, ainda,
muito utilizado, apesar de apresentar desvantagens, tais como uma grande dificuldade de
controlo ambiental e a impossibilidade de realizar os trabalhos de cultivo no seu interior.
Como tal, evoluiu-se para o macrotunel, pois este oferece uma protecéo que se estende
a um namero superior de camalhdes, com um controlo ambiental melhorado, e possibilita,
adicionalmente, a realizagdo dos trabalhos inerentes ao cultivo no seu interior, inclusive

operacdes mecanizadas (Carreiro, 2005b).

Adicionalmente, as culturas protegidas podem, também, ser potenciadas através de
sistemas de controlo ambiental da temperatura e da humidade relativa do ar, bem como
da luminosidade e da composicéo atmosférica (Hancock, 1999).

Uma enorme evolucao nas técnicas culturais foi proporcionada pela introducao
do cultivo do morangueiro sem solo, através da cultura em substrato. Normalmente,
0 cultivo em substrato é instalado em estufas modernas, sobre bancadas elevadas a uma
distancia do solo que possibilita uma colheita mais comoda e eficiente. Apesar desta
tecnologia exigir um maior investimento inicial e uma gestao mais cuidada da fertirrega,
a cultura em substrato apresenta inUmeras vantagens, das quais se destacam a dispensa
de aplicacdo de desinfetantes de solo, a diminuicdo dos custos de colheita entre os
25 e 0s 30% e a humanizacéo acrescida desta tarefa que se torna mais ergondémica, a
obtencdo de uma produtividade por unidade de &rea cultivada mais elevada resultante
do aumento da densidade de plantacéo, o maior controlo de problemas fitossanitarios e

a gualidade superior da producéo que €, portanto, melhor remunerada (Carreiro, 2005b).

Com o objetivo de aumentar a sustentabilidade do cultivo do morangueiro, foram,
ainda, desenvolvidos novos modos de producao, tanto para as culturas ao ar livre como

para as protegidas, nomeadamente o modo de producéo bioldgico e a producéo integrada.

Por fim, além da diversificacéo varietal e do desenvolvimento de técnicas culturais,
a globalizagc&o veio possibilitar um crescente comércio internacional, contribuindo,
desta forma, para o aumento do consumo de morango. Os meios de transporte atuais,
equipados com sistemas de refrigeracao e circulando em vias de comunicagdo modernas,
permitem a exportacdo de produtos pereciveis para mercados cada vez mais longinquos,
alargando, assim, consideravelmente, o periodo de consumo nos paises de destino.
Adicionalmente, devido a abertura comercial das fronteiras, na atualidade, verifica-se um

acesso facilitado as plantas de morangueiro e aos materiais utilizados no seu cultivo.
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1.2.2 — Sistemas de producéao

A produtividade do morangueiro e a qualidade dos seus frutos séo influenciadas,
em grande medida, por um conjunto de interacdes complexas entre o0 genotipo e 0 meio
ambiente em que este se insere, tendo sido desenvolvidos inimeros sistemas culturais
em funcéo da variacdo ambiental entre regides produtoras diferentes (Hancock, 1999).
Neste contexto, existem dois sistemas de producao principais: (I) os sistemas extensivos,

de cariz plurianual, e (Il) os sistemas intensivos, que séo, geralmente, de carater anual.

Nos sistemas extensivos, plantam-se cultivares de dias curtos pela primavera,
ao nivel do solo, cuja cobertura é efetuada com recurso a palha, utilizam-se sistemas
de rega por aspersao e as plantas permanecem em producao entre trés a cinco anos,
sendo os estolhos considerados como unidades basicas de rendimento (Hancock, 1999).
Esta modalidade produtiva € adequada a regides de climas com Invernos frios e Veraos

curtos, tais como a Europa continental e o norte da Ameérica do Norte (Hancock, 1999).

Os sistemas intensivos pressupdem a realizacdo da plantacdo na época estival,
ou entre o final do outono e o inicio do inverno, em camalhfes cobertos por plastico,
e a utilizacdo de sistemas de rega localizada, mantendo as plantas em producgéo durante
um ou dois anos, sendo as coroas consideradas como unidades basicas de rendimento
(Hancock, 1999). Neste modo produtivo, as cultivares indiferentes sdo empregues sem
limitacBes geograficas, enquanto que as cultivares de dias curtos se restringem a regides
de climas com Invernos quentes e Veraos moderadamente quentes ou quentes, tais

como a Califérnia, a Florida e a Europa mediterranica (Hancock, 1999).

Quanto a producéao obtida, em sistemas extensivos raramente sdo alcancadas
as 10 t ha™, contrastando estes com os sistemas intensivos, os quais permitem exceder
as 30 t ha™. Contudo, os sistemas extensivos implicam insumos reduzidos, tornando-os

rentaveis em climas onde 0s sistemas intensivos nédo sao adequados (Hancock, 1999).

Em Portugal, a cultura comecgou a ser realizada em extreme ou em consocia¢ao
com jovens arvores fruteiras, com morangueiros que permaneciam em producdo durante
trés a cinco anos, efetuando-se a plantagéo no outono, através dos estolhos da plantacédo
anterior, e obtendo-se a primeira producao na primavera, quando a fruta escasseava,

sendo, portanto, um fruto muito apreciado e um primor muito valorizado (Oliveira, 2008).
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Presentemente, no territorio nacional, o cultivo do morangueiro realiza-se em
sistemas intensivos com planta¢des anuais ou de apenas alguns meses (Oliveira, 2008).
Em Portugal tém sido adotadas tecnologias de producéo intensiva no solo semelhantes
as utilizadas pelos maiores produtores de morango em clima mediterranico, tais como a
Califérnia, a Espanha, Marrocos, o Egito, a Turquia e a Italia (Oliveira, 2008). O sudoeste
alentejano destaca-se como a Unica zona europeia onde se pode produzir por todo o ano,
tanto em cultivo ao ar livre como em cultivo protegido (Carreiro, 2005b) (Figura 1). Os
sistemas de producdo sem solo tém vindo a aumentar, em patrticular no Algarve, sendo,

neste caso, adaptadas as praticas utilizadas do centro da Europa (Oliveira, 2008) (Figura 2).
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Figura 2: Cultivo intensivo em substrato protegido por estufa.
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1.3 — Cultivo do morangueiro no solo

1.3.1 — Preparacdao do terreno

A escolha e a orientacao das operacdes de mobilizacao de solo depende do tipo
de solo, do nivel de humidade do mesmo, do antecedente cultural realizado e do tipo
de rega utilizado (Andrade et al., 2005).

Inicialmente, caso seja necessario, deve nivelar-se o terreno de modo a promover

uma eficiente drenagem da agua que se possa encontrar em excesso (Branzanti, 1989).

Em Portugal, é costume efetuar-se uma gradagem para enterrar os residuos da
cultura anterior, seguindo-se uma lavoura, realizada no periodo de sazéo, e, por fim, uma
nova gradagem, através da qual se incorpora o corretivo organico e o adubo de fundo
(Andrade et al., 2005). As operacdes mencionadas favorecem o arejamento e a penetracao

da agua e melhoram a estrutura fisica do solo (Branzanti, 1989).

A pulverizacdo com fresa deve ser evitada, prevenindo-se, assim, a eroséao do solo.
Contudo, quando o solo apresenta torrdes resultantes das operacdes anteriores, pode
ser conveniente realizar uma fresagem que possibilite uma boa armacéo do terreno e

aderéncia do plastico de cobertura do solo (Andrade et al., 2005).

Seguidamente, procede-se a armacao do terreno em camalhdes. Esta prética
cultural € muito importante no cultivo do morangueiro porque a planta € sensivel ao
encharcamento e costuma permanecer no terreno durante o inverno (Lopes, et al., 2006).
A armacéao do terreno em camalhdes, além de promover uma maior drenagem e prevenir a
asfixia radicular, apresenta outras vantagens, destacando-se uma facilidade acrescida na
operacéo de colheita, um melhor arejamento e ventilagdo das plantas e, adicionalmente,
um aquecimento da rizosfera conducente a efeitos positivos na precocidade da producéo
(Andrade et al., 2005). As dimensodes dos camalhdes variam entre 40 a 45 cm de altura e
50 a 60 cm de largura, apresentando uma distancia entre eixos centrais de 110 a 120 cm
(Andrade et al., 2005). Em parcelas que apresentem declives acentuados, os camalhdes
devem ser orientados segundo as curvas de nivel, por forma a melhorar o aproveitamento

hidrico e prevenir a eroséo do solo (Andrade et al., 2005).
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Apo6s a armagao do terreno em camalhdes, € recomendavel efetuar a cobertura do
solo, existindo, para o efeito, diferentes tipos de materiais (Lopes, et al., 2006). A utilizacdo de
polietileno preto encontra-se generalizada, embora possa ser preferivel aplicar polietileno
branco (face superior) e preto (face inferior) quando a producéo ocorra durante os meses
de verao e outono, evitando, deste modo, elevar em demasia a temperatura do solo
(Lopes, et al., 2006). A cobertura do solo, recorrendo a material plastico, tornou-se uma
pratica corrente N0 NOSSO pais, pois esta apresenta diversas vantagens. Relativamente ao
solo, possibilita 0 aumento da sua temperatura, bem como a manutencao constante da sua
estrutura fisica e do seu teor de humidade, enquanto que a planta beneficia de melhores
condi¢cbes de enraizamento, as quais contribuem para uma maior precocidade da producao
(Andrade et al., 2005). Adicionalmente, promove a eficiéncia de utilizacao hidrica ao reduzir
a perda de agua do solo por evaporacao, evita perdas de fatores produtivos por lixiviacao,
impede o desenvolvimento de plantas infestantes pela utilizacao de filmes opacos e permite
colher frutos mais limpos por limitar o contacto direto entre estes e o solo (Lopes, et al., 2006).
Para facilitar a aderéncia entre o0 solo e o plastico de cobertura, o solo deve encontrar-se

bem drenado e plano (Lopes, et al., 2006).

As operacfes mecanizadas combinadas possibilitam a armacdo dos camalhdes e
a aplicacdo do plastico de cobertura numa Unica operacao. Simultaneamente, € habitual,

efetuar-se, também, a instalacéo da fita de rega.

O cultivo do morangueiro, quando é realizado em anos sucessivos, ha mesma
parcela, origina resultados cada vez mais insatisfatorios por causa da acumulagéo de
organismos fitopatogénicos no solo, podendo, portanto, justificar proceder-se a uma
desinfecdo do solo (Branzanti, 1989). Para esse efeito, encontram-se disponiveis
diferentes métodos, podendo distinguir-se entre: (I) os fisicos, nos quais se enquadra a
solarizag&o, (1) os quimicos, por intermédio da utilizag&o de diversas substancias quimicas,
ou, ainda, (lll) os mistos, conjugando metodologias fisico-quimicas (Andrade et al., 2005).
Em relacdo aos meios quimicos, presentemente, o0 metame-sodio € a substancia ativa
de eleicdo por parte da maioria dos produtores, em virtude da proibicdo de utilizacdo do

brometo de metilo imposta pelo Protocolo de Montreal, com efeitos desde 0 ano de 2005.

A luta cultural apresenta-se como uma alternativa a desinfecéo do solo, reduzindo
a incidéncia de organismos fitopatogénicos através da realizacdo de rota¢des culturais,

e pode, também, contribuir para o aumento da sua fertilidade (Andrade et al., 2005).
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1.3.2 — Plantacao

Quando o terreno estiver devidamente preparado procede-se, entédo, a plantacao.
Nesta operacéo, a escolha do material vegetal e da época e densidade de plantacao

tornam-se fatores criticos de sucesso.

Em relacdo ao material vegetal, normalmente, utilizam-se dois tipos de plantas,
frescas de altitude e frigoconservadas, ambas de raiz nua, embora se tenha verificado um
recente aumento de utilizag&o de plantas alveoladas, de raiz protegida (Lopes, et al., 2006).
Utilizam-se, também, dois tipos de cultivares, as de dias curtos e as indiferentes, sendo a
sua escolha determinada em funcéo do sistema de plantacéo, do local de producéo e das
exigéncias do mercado a que os frutos serdo destinados ulteriormente (Lopes, et al., 2006).
No que concerne a qualidade da planta, devem ser atendidos dois aspetos principais:
() a qualidade sanitéria, associada a isencao de organismos fitopatogénicos e assegurada
pela utilizacdo de plantas certificadas, e (ll) a qualidade vegetativa, relacionada com a
guantidade de substancias de reserva entretanto acumuladas no decurso da fase de
desenvolvimento da planta no viveiro (Andrade et al., 2005).

A época de plantacdo do morangueiro varia em funcdo das condi¢cbes climaticas,
do tipo de material vegetal escolhido, da tecnologia e do objetivo de producéo, podendo,
assim, realizar-se em diferentes épocas do ano (Andrade et al., 2005). De acordo com
0s sistemas de produgdo mais comuns no NOsSso pais, a plantagédo outonal, caracteristica
das regides do sul e da orla costeira, com plantas frescas de altitude, realiza-se entre
outubro e novembro e a plantacdo estival, praticada nas regides do centro e norte,

com plantas frigoconservadas, ocorre entre marco e agosto (Lopes, et al., 2006).

A densidade de plantacdo depende do vigor do material vegetal que € utilizado.
As variedades gque apresentam um maior vigor vegetativo requerem uma distancia entre
plantas superior, normalmente de 30 x 30 cm, equivalendo a uma densidade aproximada
de 60 000 plantas/ha (Andrade et al., 2005). No caso das variedades menos vigorosas,
0 compasso pode ser menor, de 25 x 25 cm, 0 que equivale a uma densidade maior,
de cerca de 72 000 plantas/ha (Andrade et al., 2005). Habitualmente, as plantas séo
dispostas em linhas duplas por camalh&o e de forma alternada. A escolha da densidade
de plantacao tera influéncia sobre o rendimento por planta e por unidade de area, a

qualidade sanitaria dos frutos obtidos e a operacédo de colheita (Andrade et al., 2005).
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A plantagdo pode ser realizada através de plantadores mecéanicos, sendo possivel
realizar, em simultaneo, a armacéo dos camalhdes, a aplicacdo do plastico de cobertura,
a sua perfuracéo e recalcamento, a instalacéo da fita de rega e, finalmente, a plantacéo
(Branzanti, 1989). Todavia, em Portugal, é costume realizar-se a plantacdo manualmente,

sendo muito importante que esta seja efetuada ao nivel da coroa da planta (Figura 3).

Demasiado profundo Demasiado superficial Correcto

Figura 3: Profundidade correta de plantacdo do morangueiro.
Fonte: Adaptado de Branzanti, 1989.

Adicionalmente, devem ser tomadas algumas precaucfes. Antes de se iniciar a
plantacdo, é importante que o solo possua um bom teor de humidade que possibilite o
estabelecimento adequado da cultura, devendo o sistema de rega encontrar-se operacional
(Andrade et al., 2005). Durante a plantacdo, ao abrir as caixas, o estado do material vegetal
deve ser analisado relativamente ao desenvolvimento de fungos e as caixas devem ser
colocadas num local fresco, evitando a sua exposi¢ao ao sol, para prevenir a desidratacao
das plantas (Andrade et al., 2005). Deve evitar-se o corte das raizes, uma vez que este
origina uma ferida que pode constituir um meio para o ataque de organismos patogéenicos,
além de reduzir as reservas de hidratos de carbono (Andrade et al., 2005). As raizes nao
devem ficar dobradas, devendo, para o efeito, realizar-se a abertura de um buraco com a
profundidade adequada ou utilizarem-se pingas, e, posteriormente, as plantas devem ser
aconchegadas para assegurar uma boa aderéncia ao solo (Andrade et al., 2005). E,
apos a plantacéo, deve garantir-se uma boa humidade do solo. Quando a temperatura
for elevada, deve realizar-se uma rega por aspersao que seja suficiente para que o
solo figue bem humedecido ao nivel da raiz. No entanto, esta deve ser fracionada,

tanto quanto for possivel, para evitar causar danos aos camalhdes (Andrade et al., 2005).
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1.3.3 — Fertilizagéo

A fertilizacdo pode abranger diferentes praticas culturais destinadas a melhorar as

condig¢des nutritivas oferecidas pelo solo, em determinado espaco e tempo.

Para se poder realizar uma fertilizag&o racional, no cultivo do morangueiro, é
essencial conhecer o teor de nutrientes presentes, quer no solo, quer na agua de rega, e a
evolucdo das necessidades nutritivas da cultivar ao longo do ciclo produtivo, bem como
as caracteristicas dos fertilizantes e 0 seu comportamento no solo (Andrade et al., 2005).
Para o efeito, as andlises ao solo, a &gua de rega e as plantas sédo fundamentais. Quanto
a quantidade de nutrientes exportados pela cultura, esta depende da producéo obtida,
variando, em grande medida, em funcdo da cultivar escolhida, da fitotecnia utilizada e das

condic¢des edafo-climéaticas que ocorram durante o ciclo produtivo (Quadro 1).

Quadro 1: Remocao média de macronutrientes por duas cultivares de morangueiro diferentes (kg/ha).

Tipo de planta Produg3o (t/ha) Azoto (N) Fosforo (P,0s) Potassio (K,0) Calcio (Ca0) Magnésio (MgO)

Fresca

1 11 7 1 7 2
(Elsanta) 3 5 0 90 5 5

Frigoconservada

2 1 2|
(Gariguette) 55 50 50 550 00 50

Fonte: Adaptado de Andrade et al., 2005.

E com base nos resultados analiticos do solo, da agua de rega, das plantas e da
producdo esperada que os laboratorios que tenham realizado tais analises formulam

as recomendac0es de fertilizag&o, envolvendo a aplicacdo de adubos e/ou corretivos.

A correcdo da matéria organica deve ser realizada sempre que o seu teor se
verifique inferior a 1%, sendo desejavel atingir os 2 a 3%, e as eventuais corre¢des do

pH do solo devem almejar o seu valor ideal, entre os 6,0 e os 6,5 (Andrade et al., 2005).

A adubacéo engloba a adubacéo de fundo, realizada prévia ou simultaneamente
com instalacdo da cultura, a adubacéo de cobertura, efetuada durante o periodo de
desenvolvimento das plantas, sendo ambas aplicadas no solo, e, ainda, a adubacéo foliar,

sendo esta aplicada nas folhas das cultivares para suprir caréncias nutritivas especificas.

19



Mestrado em Agricultura Sustentavel — Jodo Alexandre Rodrigues Branco

Na adubacéo de fundo, para se poder racionalizar a sua aplicagéo, importa ter em
conta os niveis de fertilidade do solo. A interpretacdo dos teores de nutrientes existentes

no solo efetua-se de acordo com as classes de fertilidade do solo (Quadros 2 e 3).

Quadro 2: Classes de fertilidade e classificacdo dos teores de nutrientes (mg/kg) do solo destinados

ao cultivo do morangueiro ao ar livre.

Parametro Classes de Fertilidade Método de
(mg/kg) Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Extragdo

P,0s <25 26 - 50 51-100 101 - 200 >200 (1)
K,0 <25 26 - 50 51-100 101 - 200 >200 (1)

Mg <30 31-60 61-90 91-125 >125 (2)

Fe <10 11-25 26 - 40 41-80 >80 (3)

Mn <7 8-15 16 - 45 46 - 100 > 100 (3)

Zn <0,6 0,7-1,4 1,5-3,5 3,6-10 >10 (3)

Cu <0,3 0,4-0,8 09-7,0 7,1-15 >15 (3)

B <0,2 0,2-0,3 0,4-1,0 1,1-2,5 >2,5 (4)

(1) - Egner-Riehm modificado (lactato de aménio + acido acético;
(2) - Acetato de amoénio a pH 7;

(3) - Acetato de amonio + acido acético + EDTA;

(4) - Agua fervente.

Fonte: Adaptado de Lopes, et al., 2006.

Quadro 3: Classes de fertilidade e classificagdo dos teores de nutrientes (mg/kg) e da salinidade

(mS/cm) do solo destinados ao cultivo protegido do morangueiro.

Parametro Classes de Fertilidade Método de
(mg/kg) Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Extragdo
Nmin <5 6-29 30-50 51-75 >75 (1)
P,0s <10 11-20 21-30 31-60 >60 (1)
K0 <20 21-59 60 - 120 121-150 >150 (1)
CaO <35 36-55 56 - 175 176 - 210 >210 (1)
MgO <10 11-20 21-30 31-50 >50 (1)
Na < 50 51-100 101 - 150 > 150 (1)
Otimo Médio Alto Muito Alto
Salinidade <0,50 0,51-1,00 1,01-1,50 1,51-2,50 2,51-5,0 >5,0
C.E.mS/cm (1) Desprezavel Muito Fraca Fraca Moderada Alta Muito Alta

(1) - Extragdo com dgua na proporgdo solo:agua = 1:5 p/v.
Adaptado de Ryse et al. (1

Fonte: Adaptado de Lopes, et al., 2006.

Apos a realizacdo da analise aos niveis de fertilidade do solo, toma-se como
referéncia o nivel médio de fertilidade para se aferir a necessidade de adubacgéo de fundo.
Caso se verifigue que o nivel de fertilidade do solo se apresenta superior ao nivel médio,

entdo, nao se justifica efetuar a adubacao de fundo.
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Caso se verifiqgue um nivel de fertilidade do solo inferior ao nivel médio justifica

realizar-se a adubacéo de fundo. Nos quadros 4 e 5 s&o indicadas as quantidades de

nutrientes a aplicar, consoante a classe de fertilidade do solo e a producao esperada,

sendo estas apenas de cariz orientativo, uma vez que é praticamente impossivel poder

apresentar uma formula que seja adequada as diferentes exigéncias produtivas existentes.

Quadro 4: Quantidade de nutrientes a aplicar (kg/ha), na cultura do morangueiro ao ar livre, consoante

as classes de fertilidade do solo, para uma producéo esperada de 25 a 35 t/ha.

Pardmetro Produgdo Classes de Fertilidade
Esperada (t/ha) Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

25 80

N (%) 30 110
35 120
25 90-110 70-90 50-70 30-50 30

P,0s 30 100 - 130 80 - 100 60 - 80 40- 60 40
35 120- 150 90- 120 70-90 50-70 50
25 100 - 140 80 - 100 60 - 80 40- 60 40

K,0 30 140 - 180 120 - 140 100- 120 60 - 100 60
35 160 - 220 140 - 160 120-140 80-120 80
25 20-30 10-20 5-10 5

Mg 30 30-40 20-30 10-20 10
35 40- 60 30-40 20-30 20
25 3 2 1 -

Fe e Mn 30 5 4 2 0,5

35 7 5 3 1

(*) No caso do azoto ndo sdo utilizadas classes de fertilidade.

Fonte: Adaptado de Lopes, et al., 2006.

Quadro 5: Quantidade de nutrientes a aplicar (g/mz), na cultura protegida do morangueiro, consoante

as classes de fertilidade do solo, para uma producédo esperada de 40 a 50 t/ha.

Parimetro Produgdo Classes de Fertilidade
Esperada (t/ha) Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
40 4-5 3-4 3
N min. 45 4,5-5,5 3,5-4,5 3,5
50 5-6 4-5 4
40 20-26 10-20 8-10 5-8 5
P,0s 45 22-28 15-22 9-15 55-9 5,5
50 24-30 20-24 10-20 6-10 6
40 16- 30 10-16 8-10 5-8 5
K,0 45 23-33 13-23 9-13 55-9 5,5
50 30-36 16 - 30 10-16 6-10 6
40 3-4 2-3 1-2 1
Mg 45 3,5-4,5 2,5-3,5 1,5-2,5 1,5
50 4-5 3-4 2-3 2
40 2-3 1-2 1 -
Fe e Mn 45 4-5 2-4 0,5-2 0,5
50 5-7 3-5 1-3 1

Fonte: Adaptado de Lopes, et al., 2006.
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Em relacdo a adubacédo de cobertura, esta é realizada por intermédio do sistema
de rega localizada - fertirrega - devido as vantagens que apresenta, destacando-se uma
maior eficiéncia de utilizacdo da agua de rega e dos nutrientes e uma aplicacdo mais
uniforme, diretamente na zona apical, a medida das necessidades (Andrade et al., 2005).
A quantidade de nutrientes a aplicar em adubacédo de cobertura, apds o desconto dos
que foram aplicados em adubacéo de fundo e dos fornecidos pela agua de rega, deve ser
fracionada, dependendo, este fracionamento, da cultivar e do sistema de producéo, pois

o ritmo de crescimento da planta varia em fungéo destas variaveis (Andrade et al., 2005).

De um modo orientativo, o azoto deve ser aplicado desde o inicio até ao final do
ciclo produtivo, aumentando, progressivamente, a dose até a planta atingir a sua maxima
capacidade produtiva, e mantendo, depois, uma dosagem constante (Andrade et al., 2005).
O fésforo é importante nas fases iniciais devido a sua relevancia no que concerne, quer
a formacdo dos novos tecidos, quer a floragdo, enquanto que o potassio assume uma
importancia crescente até a colheita, dada a sua influéncia na qualidade dos frutos obtidos
(Andrade et al., 2005). A necessidade de célcio aumenta durante as fases de crescimento
vegetativo e de frutificacdo, enquanto que o magnésio, como elemento constituinte da
clorofila, € indispensavel a fotossintese, sendo que, a sua caréncia pode conduzir a uma
deficiente coloracdo do fruto (Andrade et al., 2005). A administracdo de microelementos
podera ser realizada de forma sistematica, principalmente a partir da fase de floracao,
através de preparados comerciais de baixa concentracdo, permitindo, deste modo, corrigir

as eventuais caréncias (Andrade et al., 2005).

A frequéncia da fertilizacdo sera igual a da rega. Para que se mantenha a
concentracdo e o equilibrio dos nutrientes no solo, ao longo do tempo, a quantidade de
nutrientes incorporados na agua de rega deve ser igual a que é extraida pela cultura,
durante o mesmo periodo, evitando, assim, situacdes passiveis de originar concentracfes
excessivas de um ou mais nutrientes no bolbo, suscetiveis de provocar fenomenos de

antagonismo e/ou de sinergismo ionico (Andrade et al., 2005).

Na cultura do morangueiro, podem ocorrer situacdes de caréncia de ferro ou de
manganés, principalmente em solos com pH superior a 7,0, devendo, nestes casos,
realizar-se duas ou trés aplicacdes foliares de sais ou quelatos de ferro ou de manganeés, e,
se as plantas tiverem sido sujeitas a situacdes de stress, deve aplicar-se um estimulante

por via foliar, como complexos de aminoacidos ou extratos de algas (Andrade et al., 2005).
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1.3.4 — Rega

As exigéncias hidricas do morangueiro variam em funcao do estado fenolégico
das cultivares e das condicdes edafo-climaticas (Andrade et al., 2005), estimando-se que
0 consumo hidrico por hectare de morangueiro se encontre situado entre 400 e 600 mm
(Branzanti, 1989).

Na cultura do morangueiro, usualmente, recorre-se a rega localizada, gota-a-gota,
através de uma fita de rega (Andrade et al., 2005). Todavia, no periodo pos plantacao, a
rega por aspersdo podera ser benéfica para o adequado estabelecimento do morangal
(Branzanti, 1989).

Para realizar uma rega eficiente, devem estimar-se as necessidades hidricas da
cultura, através do célculo da evapotranspiracdo, e deve monitorizar-se a agua no solo.
Para se calcular a evapotranspiracao cultural, a partir da evapotranspiragao potencial,

é fundamental conhecer os coeficientes culturais.

No quadro 6, apresentam-se os valores dos coeficientes culturais bem como os

riscos associados a falta de d4gua, em funcéo dos estados fenolégicos do morangueiro.

Quadro 6: Coeficientes culturais do morangueiro, em plantacao outonal, e os riscos associados a falta

de &gua, consoante os estados fenoldgicos.

Estado vegetativo Epoca Coeficiente cultural (Kc) Riscos associados a falta de dgua
Estabelecimento das outubro - Maior crise de transplantagéo;
plantas pds plantagdo (Aspersdo se necessario) Morte das plantas.
Desenvolvimento janeiro 0,4-05 Falta de vigor vegetativo;

Queimaduras nas margens das folhas.

Floragdo fevereiro 0,5 Taxa de floragdo baixa.
Crescimento .

dos frutos abril 0,6-0,7 Frutos pequenos.
Colheita maio - junho 0,5-0,6 Frutos sem acidez;

Aceleragdo da maturagéo.

Fonte: Adaptado de Hennion et al., 1997.

Os coeficientes culturais apresentados séo orientacdes generalistas, pois variam
em funcao da cultivar, devendo, portanto, ser validados e adaptados a casos particulares.
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E necessario realizar uma rega adequada e sistematica para maximizar a produg&o
e minimizar as perdas, e, consequentemente, otimizar a produtividade do morangal.
A boa gestédo da rega é conseguida através de aplicacdes quotidianas, em funcao da
evapotranspiracéo cultural e da humidade do solo, a qual pode ser apurada com recurso
a tensidmetros ou a sondas enviroscan, tendo em atencao o seu devido fracionamento

por causa do enraizamento pouco profundo do morangueiro (Hennion et al., 1997).

Uma ma gestao da rega tem repercussfes graves sobre o rendimento da cultura,
mesmo nos periodos em que as necessidades hidricas ndo sdo muito elevadas, como na
fase p0s plantacéo, durante a qual o morangueiro exige um solo suficientemente humido,
até aos 20 a 30 cm de profundidade, para desenvolver o seu novo sistema radicular,
nao sendo indicado um coeficiente cultural para esta etapa porque ndo é necessaria uma

quantidade de &gua precisa (Hennion et al., 1997).

A ocorréncia de um primeiro periodo sensivel de consumo hidrico verifica-se
na fase de desenvolvimento vegetativo, durante o qual as jovens plantulas se empenham
fortemente numa intensa atividade metabdlica, de inicio, para desenvolver o sistema
radicular e a folhagem, e, mais tarde, para a construcdo da coroa, sendo indicado um
coeficiente cultural situado entre 0,4 e 0,5. Um segundo periodo de intenso consumo
de agua ocorre na fase da floracéo, registando-se, entdo, um coeficiente cultural de 0,5.
Posteriormente, segue-se o periodo mais exigente em termos de disponibilidade hidrica,
durante o qual as plantas se encontram submetidas a uma grande atividade metabdlica,
envolvendo o crescimento e a maturagdo dos frutos, situando-se o coeficiente cultural

desta fase entre 0,6 e 0,7.

De um modo geral, o volume de 4gua necessario para a cultura do morangueiro
aumenta ao longo do ciclo produtivo, decrescendo, ligeiramente, no periodo de colheita,
com um coeficiente cultural entre 0,5 e 0,6. Durante esta fase, devem evitar-se regas
muito abundantes porque podem contribuir para uma diminui¢cdo do teor de solidos

soltveis dos frutos, depreciando a sua qualidade organolética (Andrade et al., 2005).

O teor de humidade do solo deve ser mantido dentro dos limites em que a agua se
encontre faciimente disponivel para as planta, evitando-se situa¢des de stress hidrico e
de encharcamento que, eventualmente, comprometam a producédo (Andrade et al., 2005),

pois 0 morangueiro é uma cultura muito sensivel ao encharcamento (Branzanti, 1989).
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1.3.5 — Cultivo protegido

Através da tecnologia do cultivo protegido do morangueiro, altera-se o ambiente de
producéo de modo a serem criadas condicdes mais favoraveis a cultura que possibilitem
a sua realizagdo sob a acao de elementos climéticos exteriores adversos, a producédo fora
de época e a obtencédo de producdes mais elevadas e de melhor qualidade, utilizando,

para o efeito, diferentes estruturas de protecao incorporando diversos tipos de cobertura.

No cultivo do morangueiro em ambiente protegido utilizam-se micro e macrotuneis,
a fim de se conseguir obter um ganho térmico através da retencdo da energia solar, de se
proteger as plantas da geada matinal durante a fase de floragéo e de se assegurar a
colheita relativamente as intempéries, evitando as doencas favorecidas pela chuva e
protegendo a cultura da ocorréncia de ventos fortes e de granizo (Hennion, et al. 1997).
A acumulacao térmica extra possibilita 0 aumento da precocidade, antecipando a colheita
entre duas e trés semanas nos microtlneis e entre trés e cinco semanas nos macrotuneis,
e o prolongamento do periodo da producéo tardia, entre 3 e 4 semanas nos microtlneis e
entre 4 e 5 semanas nos macrotuneis (Hennion, et al. 1997). A obtencdo de morango
fora de época possibilita auferir de um notavel aumento de preco, podendo, assim,

compensar o investimento que se realize na estrutura de protegéo (Branzanti, 1989).

No interior de um tunel cria-se um microclima, ocorrendo aumentos de temperatura
durante o dia, devido ao efeito estufa sobre o volume de ar interior, e perdas de calor
através da irradiacéo e da conducédo térmica dos materiais que se encontram em contacto
com o ar aquecido. As perdas de calor sdo diretamente proporcionais a relagéo entre a
superficie exterior por unidade de superficie coberta e inversamente proporcionais ao
volume do tunel. Assim sendo, ao aumentar a sua altura e largura, reduz-se a relacao
entre a superficie externa e a superficie coberta, aumentando-se o volume e, portanto,

o rendimento energético (Branzanti, 1989).

Acresce que, dentro de um tunel, a temperatura nao se distribui de uma forma
homogénea devido ao efeito de bordadura, registando-se uma descida térmica nas areas
gue se encontram em contacto com as extremidades face as temperaturas no centro,
atrasando, ligeiramente, a producao proxima das bordaduras (Branzanti, 1989). Assim sendo,
quanto maior for a dimenséo da estrutura de protecdo utilizada, menor sera o efeito

de bordadura em proporcao a totalidade do conjunto do abrigo (Hennion, et al. 1997).
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Os microtUneis possibilitam que se proteja apenas um camalhdo e ndo oferecem
protecao aos colaboradores que realizam o cultivo nem permitem a utilizagdo de meios
mecanizados no seu interior. A protecdo da cultura do morangueiro com este tipo de

estrutura apresenta algumas limitagdes que devem ser tidas em consideracao.

A dimensdo dos microtineis encontra-se, normalmente, compreendida entre o0s
0,60 e 0,70 m de altura, a partir do topo do camalh&o, e os 0,80 m e 1 m de largura,
na sua base, consoante o espacamento que for definido entre as linhas de plantacéo,
de modo a permitir o desenvolvimento da cultura sem gue as folhas das plantas entrem
em contacto com as paredes, caso contrario, o arejamento e a circulagdo do ar serao
insuficientes, a polinizagdo sera deficiente e a folhagem e as flores que contactem com o
plastico poderéo sofrer queimaduras associadas a acao solar (Hennion, et al. 1997).
Quanto ao comprimento que os microtineis podem alcancar, ndo existe uma limitacéo
particular para esta dimenséo, podendo estender-se até onde o sistema de rega localizada
o permitir, devendo, no entanto, evitar-se o efeito chaminé em locais com relevo acentuado,
prevenindo o aumento do ar quente na extremidade elevada da estrutura de protecao

através de interrupcdes na cobertura, como particdes ou perfuracdes (Hennion, et al. 1997).

A estrutura dos microtlneis € constituida por arcos de ferro galvanizado de 5,5 mm
de diametro, distanciando-se entre siem 1 a 2 m, consoante a for¢ca do vento o exija, e
unidos longitudinalmente através de arames que, além de serem um reforco estrutural,

sustém o filme plastico que sobre eles se estende e enterram-no no solo (Branzanti, 1989).

Em relacdo a sua funcéo, os microtineis nao protegem os colaboradores que
realizam os trabalhos de cultivo e, inclusive, nem sempre defendem suficientemente as
plantas das temperaturas do final de inverno (Branzanti, 1989). No interior dos microtineis,
nos horarios de maior insolagédo, pode alcancar-se uma temperatura muito elevada,
excedendo, por vezes, os 40°C, e uma notavel condensacdo de humidade, criando um
ambiente com condi¢Oes favoraveis a proliferacdo de doencgas criptogamicas, sendo
estes inconvenientes passiveis de correcdo atraves de um arejamento durante as horas
de sol ou perfurando o plastico (Branzanti, 1989). Assim, 0 escasso volume de ar
presente no interior dos microtlneis providencia um efeito de estufa muito limitado,
com amplitudes térmicas significativas, e, no caso de existirem trés linhas de morangueiro,
apenas a linha do meio se encontrara protegida, sendo as restantes afetadas pelo efeito

de bordadura consideravel que caracteriza estas estruturas de protecéo (Branzanti, 1989).
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Relativamente aos macrotuneis, estes possibilitam que os colaboradores realizem
os trabalhos de cultivo no seu interior, protegidos das incleméncias das intempéries, €, no
caso dos que apresentam grandes dimensodes, permitem, também, a utilizacdo de meios
mecanizados no seu interior, assemelhando-se, pela sua dimenséo, estrutura e funcéo,

as estufas (Branzanti, 1989).

A dimenséo dos macrotuneis é variavel, situando-se a largura da sua base entre os
4 e 6 m para abrigar 4 a 6 camalhdes, podendo, no entanto, alcancar larguras superiores
compreendidas entre os 6 e 8,5 m, protegendo 6 a 8 camalhdes (Branzanti, 1989).
A altura & cumeeira varia entre 0s 2 e 3 m e 0 seu comprimento entre os 60 e 100 m
(Branzanti, 1989; Hennion, et al. 1997).

Estruturalmente, os macrotlneis sdo constituidos por arcos de ferro galvanizado
com um diametro igual ou superior a 30 mm, encontrando-se distanciados entre si por
2 m ou mais, e sdo unidos por bracadeiras, as quais ndo conferem apenas uma rigidez
acrescida a estrutura como também sustém o filme plastico de cobertura, devendo uma
boa porgéo deste, cerca de 40 cm, encontrar-se bem enterrada (Hennion, et al. 1997).
Os macrotuneis distinguem-se entre: (1) os simples, que constituem unidades autbnomas, e
(1) os multiplos, compostos por um conjunto de unidades que partilham uma parte da
estrutura comum (Branzanti, 1989). Os macrotuneis multiplos possibilitam a obtencdo
de uma economia significativa, tanto nos materiais de suporte como nos de cobertura,
e, adicionalmente, reduzem ou eliminam o efeito de bordadura e as perdas térmicas.

Contudo, requerem uma estrutura de apoio com uma maior solidez (Branzanti, 1989).

Ao invés do gque acontece nos microtuneis, a fungdo dos macrotineis possibilita
gue os colaboradores realizem os trabalhos inerentes ao cultivo do morangueiro de modo
protegido da severidade dos eventuais elementos climaticos adversos, e, adicionalmente,
nas estruturas de grande dimensao, que se utilizem maquinas agricolas no seu interior,
melhorando, desta forma, o rendimento do trabalho que seja realizado (Branzanti, 1989).
Comparativamente aos microtineis, 0s macrotuneis apresentam dimensdes superiores,
oferecendo, portanto, uma prote¢cdo a um namero mais elevado de camalhdes que varia
entre os 4 e 8 (Hennion, et al. 1997). Acresce que, o0 volume superior dos macrotuneis
possibilita aumentar o rendimento energético proporcionado atraves do efeito de estufa e,
também, reduzir o efeito de bordadura nestas estruturas de protecéo, oferecendo, assim,

um ambiente de producdo com condi¢c6es mais favoraveis a cultura (Branzanti, 1989).
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Os materiais utilizados na cobertura dos tuneis dividem-se em dois tipos de
filme plastico distintos: (I) os mono-capa e (ll) os multicapa. Entre os filmes plasticos
mono-capa podem selecionar-se entre os de policloreto de vinilo (PVC) e os filmes
térmicos a base de polietileno (PE), tais como o polietileno modificado com protecao
de radiacao infravermelha (PE-IV) e o etil vinil acetato (EVA), enquanto que os filmes
multicapa, através da coextrusdo, podem combinar, por exemplo, duas capas externas

de polietileno térmico com uma capa central de etil vinil acetato (Hennion, et al. 1997).

Em qualquer caso, seja em micro ou macrotunel, deve evitar-se a utilizacdo do
polietileno ndo térmico como plastico de cobertura para ndo favorecer o efeito de inversao
de temperatura, porque este, durante o periodo noturno, deixa escapar uma parte da
radiacdo infravermelha emitida pelo sol e pode conduzir a temperaturas internas inferiores
as externas e, consequentemente, originar geadas de radiagdo (Hennion, et al. 1997).
O PVC é o filme plastico de cobertura que permite alcancar a melhor precocidade, e,
consoante a sua qualidade, transmite a luminosidade de modo mais ou menos difuso,
podendo ser reutilizado posteriormente se for conservado ao abrigado do sol, sendo que,
transmitira menos luminosidade e diminuira a precocidade mas mantera a eficacia contra
as geadas (Hennion, et al. 1997). Esta pelicula é apenas usada nos microtlneis e na sua
destruicdo é utilizado &cido cloridrico, pois a sua combustéo é toxica (Hennion, et al. 1997).
Em relacdo ao PE-IV, o seu bom efeito térmico deve-se a adicdo de cargas minerais
gue retém bem a radiacédo infravermelha, obtendo-se uma precocidade e protecao
contra as geadas semelhante a do PVC mas a transmissao de luminosidade é menos
boa (Hennion, et al. 1997). Esta pelicula também pode ser reutilizada, apds conservagao
ao abrigo do sol, e é possivel destrui-la através de combustdo (Hennion, et al. 1997).
O copolimero EVA é uma mistura de polietileno com acetato de vinil com caracteristicas
térmicas e luminosas semelhantes ao PVC e tem maior espessura, podendo reutilizar-se,

apos a conservacao protegida do sol, e destruir-se por combustdo (Hennion, et al. 1997).

Finalmente, em relacdo a necessidade de arejamento dos tuneis, esta ocorre
devido a elevada temperatura e humidade do ar que, por vezes, se atinge no interior.
Para arejar, nos microtuneis, utilizam-se arames ou madeiras para levantar as coberturas
lateralmente ou perfura-se o plastico, sendo esta uma operacdo morosa, enquanto que,
nos macrotuneis, o arejamento longitudinal ao longo das paredes laterais pode realizar-se

manual ou mecanicamente com relativa facilidade (Branzanti, 1989; Hennion, et al. 1997).
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1.3.6 — Polinizagéo

A importancia dos insetos polinizadores na melhoria da cultura do morangueiro
reconhecida internacionalmente, sendo a aplicacdo de colmeias de abelhas (Apis melifera)
ou abelhdes (Bombus terrestris) uma pratica corrente em muitos paises (Albano et al., 2005).
Contudo, no nosso pais, este conhecimento tem sido insuficientemente aplicado na
pratica e, como consequéncia, todos 0s anos, 0s produtores nacionais de morango sao
confrontados com a existéncia de uma quantidade consideravel de frutos deformados,

com escasso ou nulo valor comercial (Albano et al., 2005).

O morango é um fruto multiplo, constituido por um namero variavel de frutos, os
aquénios, que se encontram agregados num recetaculo comum. Os 6vulos fecundados
(aquénios), promovem o desenvolvimento do recetaculo através da libertacdo de auxinas
(Albano et al., 2005). Caso um 6vulo ou um conjunto de évulos nao seja fecundado,
essa regido do recetadculo ndo se vai desenvolver adequadamente, originando um
fruto deformado (Albano et al., 2005). Por isso, uma correta mobilizagéo do pélen até a

totalidade dos estigmas da flor é determinante para a obtencéo de um fruto bem formado.

Acresce que, ha uma correlacéo positiva entre 0 nimero de aquénios polinizados
e o0 peso do fruto, tal que, se o peso do fruto depende do nimero de aquénios polinizados,
entdo, a otimizacao da polinizacdo possibilitara que o produtor obtenha um maior peso

dos frutos no seu morangal (Albano et al., 2005).

Em Portugal, quer no cultivo do morangueiro ao ar livre, quer no protegido, a
introducao de colmeias de abelhas ou abelhdes podera ser uma importante medida no
sentido de contribuir para a otimizagédo da polinizagédo e, consequentemente, para a
diminuicdo da quantidade de frutos deformados e para o aumento do peso por fruto,

melhorando, assim, a producéo desta cultura (Albano et al., 2005).

O vento e os insetos polinizadores sdo o0s agentes envolvidos na polinizacao
das flores do morangueiro (Albano et al., 2005). O vento é sobretudo importante na
promoc¢ao da autopolinizagédo, enquanto que os insetos polinizadores sdo muito mais
eficientes no transporte de pdlen entre as flores e, através das suas visitas as mesmas,
originam frutos com dimensao e peso maiores e com uma menor taxa de deformacéo
(Albano et al., 2005).
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No cultivo do morangueiro ao ar livre recomenda-se a colocagéo de colmeias de
abelhas proximas das plantacfes, especialmente nos casos em que as populagdes de
polinizadores naturais apresentem nimeros reduzidos ou em campos pouco expostos ao
vento, enquanto que nas culturas protegidas é recomendavel a colocacdo de colmeias de

abelhdes, uma vez que estes possuem uma maior adaptabilidade aos espacos confinados,

compreendendo-se a densidade adequada em, aproximadamente, uma colmeia de
abelhdes por 1 500 m? (Albano et al., 2005) (Figuras 4 e 5).

Figura 4: Colmeias aplicadas no cultivo do morangueiro ao ar livre (esquerda) e no cultivo protegido
(direita).

Figura 5: Abelh8es a efetuar a polinizagdo no cultivo protegido de morangueiro.

A cultura do morangueiro ndo € muito atrativa para os polinizadores, motivo pelo
qual é desejavel, sempre que for possivel, ndo localizar culturas que sejam mais atrativas

nas imediacdes do morangal (Albano et al., 2005).
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1.3.7 — Colheita, p6és-colheita, conservacéo e qualidade

O morango é um fruto muito consumido e apreciado devido a sua aparéncia
atraente, ao sabor e odor agradaveis e aos reconhecidos efeitos benéficos para a saude.
Contudo, o morango €, também, um fruto muito perecivel, exibindo uma rapida degradacéo
dos tecidos, a qual € acompanhada por uma perda de firmeza devido as elevadas taxas
respiratéria e metabdlica, resultando, consequentemente, na diminuicdo do seu periodo
de vida util (Sousa et al., 2005).

A perda de gualidade do morango inicia-se logo apoés a colheita e prossegue até ao
momento de consumo, dependendo, portanto, em grande medida, dos devidos cuidados
sucessivos durante a operacao de colheita, o periodo de pés-colheita e as condi¢cdes de
conservacao, até o fruto ser, finalmente, consumido pelo cliente final (Sousa et al., 2005).

O morango é um fruto ndo climatérico, i. e., ndo amadurece apoés a sua colheita,
nao devendo ser colhido nem num estado demasiado verde nem de sobrematuracéo,
porque, por um lado, os frutos imaturos apresentam uma menor dimenséo e deficiéncias
na cor e nas qualidades sapidas, com caracteristicas organoléticas deficientes e um sabor
acido e pobre, e, por outro lado, os frutos demasiadamente maduros nao permitem o seu
transporte por longas distancias por causa da sua fragilidade fisica (Sousa et al., 2005).
O amadurecimento do morango esté associado a altera¢des bioquimicas, incluindo o
aumento de pectinas, hemiceluloses e enzimas especificas, associadas as membranas,
a sintese de antocianinas, ao metabolismo da sacarose e a biosintese dos acidos gordos
organicos, distinguindo-se dois tipos de maturacéo: (I) a fisioldégica, que ocorre quando o
fruto atinge o desenvolvimento maximo mas ainda ndo se encontra apto para 0 consumo, e

(I1) a comercial, quando possui 0s pré-requisitos para ser consumido (Sousa et al., 2005).

A definicdo adequada da data de colheita do fruto do morangueiro é essencial.
O indice de colheita mais utilizado baseia-se na cor superficial do morango, que deve
ser o vermelho tipico da variedade, devendo realizar-se a colheita quando o fruto tiver
adquirido a coloragao caracteristica em 73 a % da sua superficie, especialmente quando
se destinar a mercados longinquos, a fim de resistir ao transporte, podendo, no entanto,
apresentar-se vermelho na totalidade da sua superficie nos casos em que se direcionar

para os mercados locais (Sousa et al., 2005).
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A colheita do morango deve ser escalonada, sendo os frutos colhidos no estado
de maturacédo adequado, de modo a satisfazer as exigéncias da qualidade comercial.
A maneira de colher os frutos difere ligeiramente consoante se destinem ao consumo em
fresco ou a industria transformadora. No primeiro caso, o morango deve ser colhido
conservando o calice e uma pequena parte do pedunculo, de modo cuidadoso por forma
a evitar lesbes que depreciem a qualidade e a fitossanidade (Sousa et al., 2005),
Acresce que os frutos devem ser colocados diretamente na embalagem definitiva,
reduzindo-se, assim, manipulacdes posteriores suscetiveis de prejudicar a qualidade do

produto, e o acondicionamento deve assegurar a sua adequada protecéo.

Adicionalmente, para minimizar a perda de qualidade associada a colheita, devem
respeitar-se os intervalos de seguranca apoés a aplicacéo de produtos fitofarmacéuticos,
colher-se os frutos do morangueiro nas horas mais frescas do dia, protegendo o produto da
exposicao solar direta, retirar-se imediatamente da parcela os morangos contaminados
com pragas e doencas, utilizar recipientes adequados, evitando peso excessivo, e,
apos ser colhido, o produto deve ser expedido de imediato para a central de refrigeracao,

através de uma viatura de caixa aberta ou com uma camara frigorifica (Sousa et al., 2005).

Depois da colheita, os frutos devem ser colocados com rapidez a temperatura de
conservacao para diminuir a taxa respiratoria, pois a velocidade das reacdes metabdlicas
€ diretamente proporcional a temperatura. Portanto, os morangos devem ser sujeitos a
temperatura de 0°C, com ar for¢ado, almejando a remocao do calor latente, durante uma

hora e sem exceder um periodo de seis horas apds serem colhidos (Sousa et al., 2005).

Durante a fase de conservacao, as condi¢cdes de armazenamento e de distribuicao
do morango devem manter-se a temperatura do ar de 0 a 0,5°C, a humidade relativa
do ar de 90 a 95% e, também, a concentragdo do oxigénio e do dioxido de carbono
atmosféricos de 5 a 10% e de 15 a 20%, respetivamente (Sousa et al., 2005). A
temperatura mais baixa tolerada pelo morango, sem afetar o seu metabolismo, ronda
os 0°C, alcancando, nesta situacéo, uma atividade metabdlica minima e uma maturacéo
guase inibida, sendo 0 armazenamento e a conservacgao a baixa temperatura do ar e a
elevada humidade relativa do ar um meio eficaz de reduzir a perda excessiva de agua no
fruto e de néo favorecer a proliferacdo de microrganismos a superficie (Sousa et al., 2005).
Cabe, ainda, referir que os problemas mais comuns que surgem na fase de distribuicdo e

de expedicdo se devem a ocorréncia de variacdes da temperatura (Sousa et al., 2005).
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A qualidade do produto é expressa num conjunto de caracteristicas e propriedades
que determinam o seu grau de exceléncia e o nivel de satisfacdo do consumidor final.
Adicionalmente, esta podera, ainda, ser definida por um conjunto de atributos extrinsecos
e intrinsecos e ser encarada sob diferentes aspetos, distinguindo-se entre qualidade

comercial, qualidade organolética e qualidade dietética (Sousa et al., 2005).

A gualidade comercial relaciona-se com a normalizacao do produto valorizada
pelos mercados, interno e externo (Sousa et al., 2005). As normas de comercializacao
evitam que o consumidor seja induzido em erro, estabelecendo regras sobre a defini¢ao,
apresentacao e rotulagem do produto (CE, 2007). Em adicdo, essas hormas promovem
uma concorréncia leal através da classificacdo do produto segundo uma referéncia Unica
que é aceite internacionalmente (CE, 2007). As disposi¢cdes normativas encontram-se
expressas no regulamento (CE) N.° 843/2002 (JO L 134 22/05/2002, p. 24), sendo este
acompanhado pelas posteriores alteragdes que foram introduzidas pelos regulamentos
(CE) N.°46/2003 (JO L 7 11/01/2003, p.61) e (CE) N.° 907/2004 (JO L 163 30/04/2004, p.50).

Na qualidade organolética séo realcados atributos externos, como a aparéncia,
os efeitos visuais e o tato, e atributos internos, como o aroma, 0 sabor e a textura
(Sousa et al., 2005). A avaliacdo sensorial destes atributos é altamente subjetiva. Todavia,
esta pode ser complementada por analises objetivas, recorrendo a medidas instrumentais
gue analisam caracteristicas, tais como o aspeto morfolégico, a firmeza, a cor, o valor de
solidos soluveis e a acidez titulavel (Sousa et al., 2005). A apreciacdo sensorial realiza-se
com recurso a provadores treinados e tem assumido uma crescente importancia, uma

vez que a qualidade organolética é, em ultima analise, avaliada pelo consumidor final.

Relativamente a qualidade dietética, esta encontra-se associada a frescura, a
seguranca alimentar e ao valor nutritivo intrinsecos ao produto. A dgua é o principal
constituinte do fruto recentemente colhido, cujo teor é de cerca de 90%, tornando o
morango altamente sensivel a desidratacéo. A composi¢céo do fruto maduro é dominada
pela dgua e pelos agucares, dos quais se destacam a glucose e a frutose, sendo estes
0S componentes mais abundantes encontrados no teor em soélidos sollveis totais (SST)
(Azevedo, 2007). Os acidos organicos nao volateis séo os constituintes mais frequentes
no conteudo de SST a seguir aos agucares, sendo o acido citrico e o acido malico os mais
abundantes (Azevedo, 2007). O morango possui, ainda, um elevado teor de vitamina C,

variando com a cultivar, o estado de maturacgdo e as condi¢cfes de cultivo (Azevedo, 2007).
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Adicionalmente, o morango contém elevados niveis de compostos antioxidantes, dos
quais se destacam as antocianinas, os flavonoides e os &cidos fendlicos (Azevedo, 2007).
Em termos nutricionais, 0 morango é designado como sendo um alimento funcional e é
muito interessante, uma vez que apresenta um reduzido valor cal6rico e um apreciavel
teor de sais minerais, de vitaminas e de fibras, bem como de substancias fitoquimicas,
destacando-se, ainda, por ser um dos alimentos com uma capacidade antioxidante
mais elevada (Quadro 7) - os niveis de antioxidantes nos alimentos sdo medidos pelo

valor ORAC, e quanto maior este for mais elevada é a capacidade antioxidante do produto.

Quadro 7: Parametros quimicos e nutricionais de morango, para 100 g de fruto fresco.

Parametro Valor % DDR
Humidade 909¢g
Valor ORAC 1540
Valor energético 32 kcal /134 k) 2%
Proteinas 0,7g 1%
Hidratos de carbono 7,78 3%
Acucares 49¢g
Fibras 2,0g 8%
Lipidos 03g 0%
Saturados 15,0 mg 0%
Monoinsaturados 43,0 mg
Polinsaturados 155,0 mg
Transaturados
Omega-3 65,0 mg
Omega-6 90,0 mg
Colesterol 0,0 mmg 0%
Minerais
Célcio 16,0 mg 2%
Ferro 0,4mg 2%
Magnésio 13,0 mg 3%
Fésforo 24,0 mg 2%
Potassio 153,0 mg 4%
Sédio 1,0mg 0%
Zinco 0,1 mg 1%
Cobre 0,0 mg 2%
Manganés 0,4 mg 19%
Vitaminas
Vitamina A 12,01U 0%
Retinol 0,0 ug
Alfa caroteno 0,0 ug
Beta caroteno 7,0 pug
Beta criptoxantina 0,0 ug
Licopeno 0,0 pug
Luteina + Zeaxantina 26,0 ug
Vitamina B
B1 (Tiamina) 0,0 mg 2%
B2 (Riboflavina) 0,0 mg 1%
B3 (Niacina) 0,4 mg 2%
B5 (Acido pantotémico) 0,1mg 1%
B6 (Piridoxina) 0,0 mg 2%
B8 (Colina) 5,7mg
B9 (Acido félico) 24,0 ug
B12 (Cianocobalamina) 0,0 ug 0%
Vitamina C (Acido ascérbico) 58,8 mg 98%

Vitamina D (Calciferol)
Vitamina E (Tocoferol)

Alfa tocoferol 0,3mg 1%
Beta tocoferol 0,0 mg
Gama tocoferol 0,1 mg
Delta tocoferol 0,0 mg
Vitamina K (Naftoquinona) 2,2 ug 3%

Fonte: Adaptado (McBride, 1999; NutritionData, 2010).
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1.4 — Cultivo do morangueiro em substrato

O interesse pelo cultivo do morangueiro em substrato surgiu no final da década
de 70 do séc. XX, na Bélgica e na Holanda, devido a sua reduzida superficie agricola
disponivel e ao seu conhecimento na produ¢do sem solo de outras culturas, tais como
o tomate e o pepino, e, também, de flores (Guérineau et al., 2003; Lieten, 2005). Assim,
comecaram a desenvolver-se trabalhos de investigacdo no sentido de dar resposta as
exigéncias e as necessidades da técnica de producdo em substrato aplicada a cultura do

morangueiro (Guérineau et al., 2003).

Através do progresso alcancado no dominio desta técnica, o cultivo do morangueiro

em substrato foi adotado pela maioria dos paises europeus (Guérineau et al., 2003).

Em 2003, a area de producao de morango em substrato na UE-15 estimava-se em
1 200 ha, ocupando, entéo, 2,4% da area total cultivada (51 000 ha) (Guérineau et al., 2003).
O pais europeu com a maior area de producdo de morango em substrato € a Bélgica
(330 ha), seguindo-se a Holanda (200 ha), a Franca (180 ha), o Reino Unido (155 ha),
a Itlia (150 ha), a Irlanda (35 ha), a Espanha (30 ha) e a Alemanha (25 ha) (Lieten, 2005).

Seguidamente, apresentam-se os valores da producédo e area totais, da area da
cultura em substrato e da sua proporcao relativa a area total e a tendéncia da evolucéo da

cultura em substrato referente a paises europeus produtores de morango (Quadro 8).

Quadro 8: Visao global do cultivo de morangueiro em substrato na Europa, 2002.

Pais Produgdo Area Area da cultura Area da cultura em substrato  Tendéncia de evolugéo da
total (t) (1) total (ha) (1) em substrato (ha) (2) em relagdo a drea total (%) cultura em substrato (2)
Bélgica 40 000 1300 330 25,38 Estavel
Holanda 35000 1900 200 10,53 Aumento ligeiro
Reino Unido 41 400 3300 155 4,70 Estavel
Irlanda 1500 111 35 31,53 Aumento ligeiro
Alemanha 105 297 9900 25 0,25 Aumento ligeiro
Suica 7968 403 15 3,72 Aumento ligeiro
Franga 49 693 3779 180 4,76 Aumento significativo
Italia 150901 7 339 150 2,04 Aumento ligeiro
Espanha 279 441 8904 30 0,34 Aumento significativo
Portugal (3) 11 498 526 15 2,85 Aumento ligeiro
Grécia 9 000 400 1 0,25 Estavel
Austria 16 836 1086 2 0,18 Estavel
Noruega 9546 1693 1 0,06 Estavel
Suécia 9845 2209 3 0,14 Estavel
Dinamarca 3539 788 1 0,13 Estavel
Finlandia 11597 4099 4 0,10 Estavel

Fonte: * Adaptado de FAOSTAT, 2010; ® Adaptado de Lieten, 2005; ® Adaptado de INE, 2004.
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Na ultima década, verificou-se uma crescente ado¢do desta inovacao tecnoldgica
pelos paises do centro da Europa, em particular o Reino Unido, a Franca e o Norte de Itélia,
e, mais recentemente, a sua ado¢éo teve um enorme desenvolvimento no Sul da Franca,
nas ilhas mediterranicas, em Espanha e no Sul da Italia, enquanto que os paises do

Norte da Europa tém demonstrado pouco interesse nesta técnica cultural (Lieten, 2005).

No Sul da Europa, a produgéo de morango em substrato atraiu o interesse dos
paises desta regido por constituir uma alternativa valida ao uso do Brometo de Metilo na
desinfecéo do solo, uma vez que este produto tem sido utilizado sobretudo pelos paises

sul europeus até a sua proibi¢éo, no ano de 2005, (Lieten, 2005).

No Norte da Europa, em particular na Alemanha e nos paises da Escandinévia,
0 interesse pelo cultivo de morango em substrato € diminuto porque existe area disponivel
para a realizacao de rotacdes culturais e, tradicionalmente, a desinfecédo do solo ndo é

praticada nesta regiao (Lieten, 2005).

Em Portugal, o cultivo do morangueiro sem solo tem vindo a aumentar (GPP, 2006).
E no Algarve que a adocado da tecnologia de producdo de morango em substrato tem
tido maior expresséo, variando a area algarvia dedicada a esta modalidade de producao,

segundo alguns autores, entre 0os 30 e o0s 40 ha (Caco, 2005; Rosa et al., 2008) (Figura 6).

|
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Figura 6: Estufa tipica algarvia convertida para a producdo de morango em substrato.
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Um sistema de producdo em substrato é uma modalidade de cultivo de material
vegetal, sem solo, no qual se utiliza o substrato como meio de cultura e se satisfazem
as necessidades hidricas e nutricionais das plantas através do fornecimento de uma

solucao nutritiva por intermédio de um sistema de fertirrega.

O substrato € um material que suporta fisicamente o sistema radicular da planta,
possibilitando a sua fixagdo e desenvolvimento, e pode constituir-se por matéria inorganica,
como a la de rocha, ou orgéanica, como a turfa, a casca de pinheiro e a fibra de coco,
ou misturas das mesmas, sendo contido em bolsas, em contentores ou em vasos
(Guérineau et al., 2003).

Existem diversos tipos de estruturas de suporte do substrato, tais como toros de
madeira tratada e tubos metalicos que se apoiam no solo ou calhas de metal galvanizado

gue se encontram suspensas a partir do topo da estrutura produtiva (Guérineau et al., 2003).

Dado que a regulagédo do ambiente aéreo e radicular & de extrema importancia,
a producao em substrato costuma ser realizada em estruturas produtivas que possibilitam a

pratica agricola em ambiente controlado, geralmente, em estufas (Guérineau et al., 2003).

Nos paises do centro da Europa, para a obtencédo de produ¢cdes mais precoces,
€ usual recorrer a sistemas de controlo ambiental sofisticados, podendo estes incluir
0 aquecimento do ar, a iluminacao artificial ou o enriquecimento atmosférico com CO,
(Guérineau et al., 2003). Todavia, € necessario ter em consideracdo que estes sistemas
de controlo ambiental, além de avolumarem o investimento inicial, representam custos de

producéo acrescidos sob a forma de despesas energéticas e de manutencao.

O sucesso do cultivo do morangueiro em substrato depende, em grande medida,
de uma gestéo correta da rega e fertilizacdo e da utilizacdo de 4gua de boa qualidade,
usando-se, para o efeito, programadores que regulam a aplicacdo da solugéo nutritiva de

uma forma precisa, tanto em frequéncia como em quantidade (Guérineau et al., 2003).

Para otimizar a utilizacdo de agua e de nutrientes, pode reaproveitar-se a solugédo
drenada através de um sistema fechado, usando-a no préprio cultivo, ou de um aberto,
aplicando-a noutra cultura. O sistema fechado é ainda pouco usado mas tende a aumentar.
No entanto, este requer uma desinfecao prévia da solugdo nutritiva, por radiacdo UV
ou por filtracdo lenta, devido ao risco de transmissao de doencas (Lieten et al., 2004).
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O cultivo do morangueiro em substrato apresenta desvantagens e vantagens.

A principal desvantagem € que esta tecnologia requer um elevado investimento
inicial relativamente a estrutura produtiva. Adicionalmente, exige uma gestado cuidada da
fertirrega, pois o equilibrio nutricional € mais dificil de se alcancar do que no cultivo no solo.
O excesso ou deficiéncia de elementos nutritivos afeta as plantas com uma maior
rapidez e intensidade. Outra desvantagem € a necessidade de uma qualificagcdo técnica
superior e experiéncia pratica, devido ao elevado grau de complexidade envolvido na

instalacdo e na gestdo de um sistema de producdo de morango em substrato.

Relativamente as vantagens da producéo de morango em substrato, destaca-se a
menor necessidade de controlo de inimigos da cultura no solo, pois esta encontra-se
instalada sobre bancadas elevadas e o0 solo permanece coberto, evitando, portanto, a
necessidade de realizar rota¢es culturais e/ou desinfe¢cdes do solo. Consequentemente,

reduz-se o impacte ambiental e a contaminacdo dos alimentos por residuos de pesticidas.

Adicionalmente, a colocacdo das plantas num plano elevado em relacdo ao solo
melhora as condicdes de trabalho, tornando a cultura do morangueiro mais atrativa para
0s recursos humanos. Acresce que, € possivel diminuir os custos entre os 25 e 0os 30%

na operacao de colheita por esta se tornar mais ergondémica e eficiente (Carreiro, 2005b).

Em adicéo, a instalagéo da cultura em bancadas elevadas promove o arejamento
das plantas, reduzindo a ocorréncia de doencas, e 0s morangos obtidos apresentam-se
isentos de sujidade porque se encontram suspensos no ar, hdo entrando em contacto

nem com o solo nem com o plastico de cobertura do solo, nem mesmo com o substrato.

Outra vantagem é a obtencdo de morangos de elevada qualidade, porque,
além do fruto ser mais limpo, as plantas podem expressar o potencial produtivo na sua

plenitude porgue Ihes sé&o oferecidas condig¢des ideais de desenvolvimento e de produgéo.

Uma outra vantagem é a possibilidade de realizar plantacfes de elevada densidade,
com 10 a 14 plantas/m? em comparacdo com as 5 a 6 plantas/m? usadas no cultivo no solo
(Cago, 2005), permitindo alcancar uma produtividade por unidade de &rea mais elevada,
embora a produtividade por planta diminua (Rosa et al., 2008). Existem, ainda, estruturas
de suporte com dois patamares que comportam densidades de 22 a 25 plantas/m?
(Cago, 2005). Este aumento de produtividade por unidade de area possibilita uma mais
rapida amortizacdo do investimento e uma reducgdo dos custos de producéo (Lieten, 2005).
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1.5 — Producéo integrada do morangueiro

1.5.1 — Introducéo

Durante milhdes de anos, a hossa espécie obteve a energia necessaria para o seu
sustento a partir de varias cadeias troficas naturais, cacando e recolhendo alimentos ao
acaso, até que, ha aproximadamente 8 a 10 mil anos, teve a necessidade de exercer um
controlo direto sobre os ecossistemas naturais, originando a agricultura (Farinha, 2009).
A agricultura possibilitou que a espécie humana evoluisse de cacadora/coletora, e
essencialmente ndmada, para um modelo de desenvolvimento social mais sedentario,

constituindo, um importante marco histérico no desenrolar da nossa propria evolugao.

A agricultura, como qualquer atividade econdémica, tem sido orientada para a
producao. A recente explosdo demografica, conjugada com as novas tecnologias e com o
desejo de maximizar os rendimentos e de reduzir os custos, conduziu a sua intensificacao,

submetendo os recursos naturais a uma pressao crescente (Lopes, et al., 2006).

Na atualidade, o desafio para a agricultura coloca-se em termos de capacidade
de producdo, em quantidade e em qualidade, face a uma crescente populacdo global que

origina um maior consumo, poluicdo e exploragcéo dos recursos naturais que a sustentam.

No sentido de atenuar a pressao exercida sobre os ecossistemas naturais e de,
simultaneamente, poder responder ao aumento da procura global por produtos agricolas,
tém sido desenvolvidas novas modalidades de producéo agricola mais sustentaveis,

tais como o modo de producéo biologico e a producao integrada (Rodrigues, 2009).

Por definicdo, a producao integrada consiste num sistema agricola de producéo
de alimentos de alta qualidade e de outros produtos, utilizando os recursos naturais e 0s
mecanismos de regulacdo natural em substituicdo de fatores de producao prejudiciais ao
ambiente, de modo a assegurar, a longo prazo, uma agricultura viavel (OILB-SROP, 1993,
cit. por Rodrigues, 2009). O campo de atuacdo da producdo integrada € aplicado a
totalidade do itineréario técnico da cultura do morangueiro, incluindo, assim, a preparacéo
do terreno, a plantacao, a fertilizacdo, a rega, a protecao das plantas, a colheita, a

pos-colheita, a gestédo de residuos e a conservacéo do solo e da agua.
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1.5.2 — Préticas culturais

A cultura do morangueiro deve ser implantada num local que possua as condicdes
edafo-climaticas que satisfacam as suas necessidades, devendo a otimizagcdo do uso
dos recursos naturais ser gerida através de uma correta selecdo de cultivares e de uma
utilizacdo adequada da tecnologia de producao de forma a que as atividades agricolas

perturbem o minimo possivel a estabilidade dos ecossistemas naturais (Lopes, et al., 2006).

Na fase de preparacédo do terreno, as operacdes de mobilizacdo do solo devem
privilegiar as praticas de conservacao do solo, realizando mobilizacdes verticais e em
funcdo do declive. Caso se verifique um ligeiro declive, as linhas da cultura devem
ser orientadas segundo as curvas de nivel e para casos de IQFP superior a 4% nao é
aconselhavel a implantagdo do morangal (Lopes, et al., 2006). No cultivo do morangueiro,
€ muito importante armar o terreno em camalhdes e recomenda-se a cobertura do solo
(Lopes, et al., 2006). Acresce que, a cultura do morangueiro ndo deve ser instalada em solos
incapazes de assegurar uma eficiente drenagem (Lopes, etal., 2006). Nao é permitido queimar
os residuos da cultura, excetuando as plantas infetadas, as quais devem ser removidas
e incineradas fora da parcela (Lopes, etal, 2006). Adicionalmente, no caso do cultivo sem solo,
€ recomendavel a instalacdo de um sistema de cobertura do solo que assegure a captacéo

da solucéo drenada, evitando o seu escorrimento e infiltracdo no terreno (Lopes, et al., 2006).

Em producéo integrada, a desinfecdo do solo com recurso a produtos quimicos
nado é permitida, exceto em situacdes de risco devidamente comprovadas por andlises
nematologicas e pesquisa de fungos ou bactérias, sendo indispensavel realiza-las quando
a cultura apresentar uma sintomatologia compativel com a presenca destes organismos
fitopatogénicos no solo cultivado (Lopes, et al., 2006). Nos solos em que se encontrem
presentes organismos fitopatogénicos, é recomendavel proceder a realizacdo de uma
solarizacao, durante, pelo menos, 4 a 6 semanas entre junho e agosto, uma biofumigacéao

ou outras técnicas naturais de desinfecéo do solo (Lopes, et al., 2006).

7

Em producéo integrada, é obrigatoria a utilizacdo de variedades inscritas no
catalogo comum de espécies horticolas ou agricolas ou no catalogo nacional de
variedades, sendo recomendavel usar variedades inscritas nas listas de variedades

certificadas ou nas listas dos viveiros (Lopes, et al., 2006).
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A realizacédo de rotacfes culturais é recomendavel, pois constituem um meio eficaz
para reduzir a ocorréncia de pragas, doencas e plantas infestantes e, adicionalmente,
para manter ou aumentar a fertilidade do solo, melhorando o rendimento econémico da
cultura do morangueiro (Lopes, etal,2006). Em producéo integrada, ndo é permitida a repeticdo

de culturas da mesma familia, na mesma parcela, em anos consecutivos (Lopes, et al., 2006).

Em producdo integrada, a rega € efetuada com a preocupacgéo de equacionar a
minimizacao das perdas de agua com a satisfacdo das necessidades hidricas da cultura,
de modo a otimizar a utilizacdo da agua. Para o efeito, é aconselhavel a elaboracdo
de um plano de rega para cada parcela e é recomendavel que a rega seja articulada
com as fertilizacbes e com os tratamentos fitossanitarios (Lopes, et al., 2006). As técnicas
de rega utilizadas devem ser especialmente objetivas em relacéo a perda de agua por
escorrimento superficial e percolacdo profunda, ajustando o programa de fertilizacdo e
de protecdo da cultura de modo a minimizar o arrastamento de residuos (Lopes, et al., 2006).
A boa gestdo da rega € muito importante porque possibilita reduzir o desperdicio de agua,
particularmente tendo em conta as condicdes climaticas nacionais, dado tratar-se de um
recurso natural escasso e que importa preservar (Lopes, et al., 2006). A rega depende do
estado fenoldgico da cultura e das condi¢bes edafo-climaticas. Assim sendo, € possivel
realizar-se uma boa gestdo da rega através de aplicacdes diarias, fracionadas, com
dotacBes varidveis em funcédo da evapotranspiracdo cultural e da humidade do solo
(Hennion et al., 1997), sendo recomendavel o uso do sistema de rega gota-a-gota e ter em
conta a qualidade da agua (Lopes, et al., 2006). No cultivo sem solo, € obrigatério um sistema

recirculante das aguas de drenagem ou reutiliza-las em outras culturas (Lopes, et al., 2006).

Para se praticar uma fertilizacéo racional € necessario conhecer o teor do solo em
nutrientes e, ainda, as necessidades nutritivas da cultura, a qualidade da agua de rega,
a composicao dos corretivos organicos e o comportamento dos fertilizantes quando
aplicados no solo (Lopes, et al., 2006). Para o efeito, realizam-se analises ao solo, ao material
vegetal, a 4gua de rega e aos estrumes e outros corretivos organicos (Lopes, et al., 2006).
Em producéo integrada, no cultivo do morangueiro ao ar livre, € obrigatoério realizar uma
analise de terra de 4 em 4 anos, e, nas culturas protegidas, € obrigatoria a realizacéo de
analises de terra anualmente (Lopes, et al., 2006). Acresce que, € obrigatdrio realizar andlises
a agua de 4 em 4 anos e a utilizacdo de compostos de residuos solidos urbanos e lamas

apenas € permitida apos o reconhecimento comprovado da sua qualidade (Lopes, etal,, 2006).
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A fertilizac&o racional deve refletir as boas praticas agricolas, fundamentar-se nos
resultados analiticos do solo, 4gua de rega, material vegetal e corretivos organicos e
basear-se na producéo esperada, fitotecnia e condigbes edafo-climaticas (Lopes, et al., 2006).
O calcério deve aplicar-se por indicacéo laboratorial e os corretivos alcalinizantes quando
o pH se verificar inferior a 5,9 (Lopes, et al., 2006). Se for necessario corrigir o pH de um solo
com um nivel de magnésio muito baixo, ou baixo, deve ser aplicado calcario magnesiano
(Lopes, et al., 2006). Para evitar perdas de corretivos organicos, estes devem ser aplicados a
lango com o terreno seco e rapidamente incorporados através de mobilizacbes adequadas,
1 a 2 meses antes da plantacdo, ndo se aconselhando aplicar mais de 30 t/ha de estrume
bovino bem curtido ou quantidade equivalente de outro corretivo organico (Lopes, etal., 2006).
Ao determinar a aplicacdo de azoto ao solo é obrigatdrio deduzir o azoto veiculado pelos
corretivos organicos e pela agua de rega, devendo aplicar-se entre 7z e metade em fundo e
o0 restante em cobertura, de modo fracionado, apés o inicio da floracdo (Lopes, et al., 2006).
O fésforo, potassio e magnésio devem aplicar-se em fundo e a lanco, podendo uma parte
ser aplicada de forma localizada, e, em solos menos férteis, em cobertura (Lopes, etal., 2006).

A aplicacdo de micronutrientes deve fundamentar-se em analises foliares (Lopes, etal., 2006).

A colheita deve ser escalonada, os frutos devem ser colocados diretamente na
embalagem definitiva, apresentando-se frescos, inteiros, sem golpes, munidos de calice,
sdos, isentos de matérias estranhas e livres de humidade, de odor e de sabores estranhos
(Lopes, et al., 2006). A colheita deve realizar-se nas horas mais frescas, o acondicionamento
deve assegurar a protecado adequada do produto e os frutos infestados e/ou infetados

por organismos nocivos devem ser prontamente removidos da parcela (Lopes, et al., 2006).

No periodo pés-colheita é obrigatorio proceder a recolha dos materiais plasticos
entretanto utilizados durante a campanha e néao é permitido queimar os residuos da cultura,

excetuando por razdes estritamente fitossanitarias (Lopes, et al., 2006).

O caderno de campo é um documento obrigatorio na pratica da producéo integrada,
sendo fundamental registar a ocorréncia dos estados fenoldgicos da cultura, as operacoes
culturais realizadas e as datas correspondentes, a observacéo de inimigos da cultura e de
organismos auxiliares e a aplicacao de fitofarmacos e as respetivas datas (Lopes, etal., 2006).
E obrigatério anexar os comprovativos de compra dos produtos fitofarmacéuticos e dos
fertilizantes, bem como os boletins das analises efetuadas, e disponibilizar as autoridades

competentes o caderno de campo sempre gue este seja solicitado (Lopes, et al., 2006).
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1.5.3 — Protecdao integrada

A ignorancia e o desrespeito dos fatores ecoldgicos provocaram um incremento
da dificuldade relativa & manutencéo de uma fitossanidade adequada (Rodrigues, 2009).
O progressivo aumento dos problemas resultantes da luta quimica desenfreada e a
gradual tomada de consciéncia da importancia das bases ecologicas dos ecossistemas

naturais conduziram, entao, a concec¢ao da protecdo integrada (Rodrigues, 2009).

A protecdo integrada € uma estratégia ou modalidade de protecdo das plantas
em que se avalia a indispensabilidade de intervencéo, através da aplicacdo de conceitos
como a estimativa do risco, o nivel econdmico de ataque, ou modelos de desenvolvimento
dos inimigos da cultura, e a ponderacao dos fatores de nocividade, para a tomada de
decisdo sobre a utilizagdo dos meios de luta (OILB-SROP, 1999, cit. por Rodrigues, 2009).
Deste modo, a protecao integrada procura combater os inimigos da cultura de forma
econdmica e eficaz, minimizando os inconvenientes para o meio ambiente e promovendo

a seguranca do produtor e do consumidor (OILB-SROP, 1999, cit. por Rodrigues, 2009).

Na producédo integrada do morangueiro, a protecéo integrada € a referéncia de

orientacdo obrigatdria a adotar na componente de protecao das plantas (Lopes, et al., 2006).

Na protecao integrada séo privilegiadas medidas indiretas de luta, particularmente
a limitacdo natural e outros mecanismos de regulacéo natural, em substituicdo de fatores
de producéo prejudiciais ao ambiente, recorrendo aos meios diretos de luta apenas
guando forem indispensaveis e integrando-os de forma harmoniosa, dando preferéncia a
luta cultural, fisica, bioldgica e biotécnica e optando pela luta quimica como ultima escolha,
uma vez que o uso de produtos fitofarmacéuticos apresenta riscos de toxicidade potenciais
para a espécie humana e para as restantes espécies de animais e de plantas, aos quais
acresce a contaminagdo de recursos naturais, tais como a agua e o solo (Lopes, et al., 2006).
Em producdo integrada, apenas é permitida a aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos
previamente homologados pela DGPC (Lopes, etal., 2006). Cabe, ainda, referir que, na pratica
das metodologias recomendadas em protecao integrada, deve avaliar-se a presenca de
organismos auxiliares na parcela e, consoante o seu potencial para limitar naturalmente
as populacdes inimigas da cultura, ponderar-se essa informagéo na tomada de deciséo

sobre a necessidade de utilizacdo dos meios de luta a adotar (Cecilio et al., 2005).
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A protecao integrada segue uma sequéncia de atuagéo com trés fases distintas:
(1) a estimativa do risco, (Il) a utilizagdo do conceito de nivel econdmico de ataque (NEA) e

(111) a escolha dos meios de luta (Baggiolini, 1982, cit. por Rodrigues, 2009).

Durante a fase inicial identifica-se, quantifica-se e estuda-se a acdo da ameaca,
procurando estimar o risco de forma quantitativa, recorrendo a métodos de amostragem,
e gualitativa, avaliando a nocividade do inimigo da cultura. Assim, a estimativa do risco
corresponde a devida avaliagdo da natureza e da importancia de inimigos da cultura,
potencialmente capazes de provocar prejuizos, consistindo em detetar a sua presenca,
avaliar a importancia do ataque, determinar se existem condicdes para se desenvolverem e

estimar o prejuizo que poderao provocar caso possam desenvolver-se (Rodrigues, 2009).

O NEA ¢ a intensidade de ataque de um inimigo da cultura a partir do qual se
justifica a aplicacdo de medidas limitativas ou de combate devido ao risco dos prejuizos se
apresentar superior ao custo das medidas de protecdo a adotar (Rodrigues, 2009).
Na fase de utilizacdo do NEA o objetivo é avaliar se a ameaca € toleravel, ponderando:
() o prejuizo previsivel, através da apreciacdo quantitativa da populacéo de inimigos,
dos fatores bidticos, abidticos e economicos que influenciam positiva ou negativamente
a sua nocividade e dos prejuizos diretos e indiretos que resultam da sua acdao, e
(I o custo das medidas de protecdo, decorrente dos custos diretos dos produtos
fitofarmacéuticos e da sua aplicacéo, acrescidos dos custos indiretos relacionados com

efeitos secundarios indesejaveis (Rodrigues, 2009).

Finalmente, na ultima fase, procede-se a tomada de decisao sobre a escolha dos
meios de luta, podendo optar-se entre a luta cultural, fisica, biolégica, biotécnica e quimica.
Esta tomada de deciséo é racional por se fundamentar no estudo do inimigo da cultura e na
ponderacgdo entre os aspetos econdémicos e ecoldgicos inerentes aos meios de protegéo,
optando-se prioritariamente por solugdes indiretas de limitagdo natural em detrimento
das diretas, reduzindo ao minimo as intervengdes fitossanitarias nos agroecossistemas

e relegando a luta quimica, sempre que possivel, para ultimo plano (Rodrigues, 2009).

Existem inimeros inimigos da cultura do morangueiro, entre pragas, doencgas e
plantas infestantes. Na pratica da protecéo integrada contra esses inimigos, aplicam-se
as trés fases acima referidas. Tanto o NEA como os diversos meios de luta, adequados
para cada situacao particular, encontram-se expressamente indicados nas normas de

producéo integrada da cultura do morangueiro (Lopes, et al., 2006).

44



Mestrado em Agricultura Sustentavel — Jodo Alexandre Rodrigues Branco

Relativamente as pragas da cultura do morangueiro, destacam-se 0s acaros, 0S

afideos, os lepiddpteros, os tripes, os curculionideos e os nematodos (Lopes, et al., 2006).

Os acaros fitdfagos que afetam a cultura do morangueiro (Brevipaplus abovatus,
Tetranychus spp., Phytonemus pallidus) alimentam-se do contetdo celular das folhas,
através da armadura bocal picadora-sugadora, provocando a sua descoloragéo, a reducao
da fotossintese e 0 seu subsequente bronzeamento, sendo que, além da perda de vigor e
dificuldade de maturacao, esta praga pode originar necroses nos frutos (Ferreira, 2005).

Os afideos que atacam a cultura do morangueiro (Aphis gossypii, Aphis ruborum,
Aulacorthum solani, Macrosiphum euphorbiae, Pentatrichopus fragaefolii) sdo insetos
picadores sugadores que, ao alimentarem-se da seiva das plantas, competem com estas
pelos nutrientes disponiveis, podendo provocar estragos diretos, como necroses, ou
danos indiretos como a transmissao de viroses ou a contribuicdo para o desenvolvimento
de fumagina e a fixacdo das mudas de afideos nos frutos devido a melada que produzem
(Valério et al., 2005a).

Os lepidopteros (lagartas) inimigos do morangueiro (Acronicta rumicis, Agrotis, spp.,
Atographa gamma, Chrysodeixis chalcites, Helicoverpa armigera, Spodoptera littoralis)
alimentam-se das folhas, da coroa, das flores e do fruto, sendo os danos provocados
nos frutos os mais importantes, pois, uma vez depreciada a sua qualidade, perdem valor

comercial (Valério et al., 2005b).

Recentemente, durante a campanha de 2009, foi detetada uma nova praga do
morangueiro presente no territério nacional: o lepidoptero Duponchelia fovealis Zeller
(Margarida Franco, comunicacéo pessoal). Este lepidoptero alimenta-se dos tecidos da
coroa das plantas, provocando a interrupgéo da circulacéo da seiva e conduzindo a que

as margens das folhas mais jovens desenvolvam necroses e sequem (Franco et al., 2010).

Os tripes que provocam danos na cultura do morangueiro (Frankliniella occidentalis,
Thrips flavus, Thrips tabaci) podem causar estragos diretos, resultantes da alimentacéo e
da postura, e indiretos, como as feridas decorrentes das atividades referidas, as quais
podem constituir um meio para o ataque de organismos patogénicos (Valério et al., 2005c).
Na sequéncia da sua alimentacéo, na base das flores e dos frutos, surgem manchas
esbranquicadas ou prateadas que acabam por necrosar, podendo originar o abortamento

das flores e o aparecimento de uma coloracdo bronzeada nos frutos (Valério et al., 2005c).
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Os curculionideos (Otiorynchus sulcatus) podem causar estragos na cultura do
morangueiro ao alimentarem-se das suas folhas (Valério et al., 2005d). Porém, os danos
mais severos decorrem do facto destes se alimentarem do sistema radicular, podendo

provocar o colapso da planta (Valério et al., 2005d).

Os nemétodos (Aphelenchoides fragariae, A. rittzemabosi, Ditylenchus dipsaci,
Longidorus spp., Xiphinema spp., Meloidogyne spp., Pratylenchus spp.) podem ser
fitoparasitas e prejudicar a cultura do morangueiro, afetando as folhas, os gomos, 0s
caules, os estolhos e as raizes (Reis, 2005a). Os danos provocados aos tecidos do
hospedeiro originam quebras produtivas significativas, um desenvolvimento deficiente,

uma reducdo do seu tempo de vida Util e a sua infecdo por virus e bactérias (Reis, 2005a).
Em relacdo as doencas, estas sdo causadas por inUmeros virus, bactérias e fungos.

Na cultura do morangueiro, destacam-se trés virus principais: o virus do frisado
do morangueiro, o virus do marginado amarelo suave do morangueiro e o virus do
marmoreado do morangueiro, sendo estes virus responsaveis pelas duas viroses mais

importantes na cultura do morangueiro - o frisado e o marginado amarelo (Sequeira, 2005).

A doenca do frisado € causada pelo virus do frisado do morangueiro, isolada ou
conjuntamente com o virus do marmoreado do morangueiro, consistindo em pontuacoes
cloréticas nas folhas e na reducéo do crescimento do tecido foliar, provocando um aspeto

frisado, sendo este virus transmitido de forma persistente por afideos (Sequeira, 2005).

A doenca do marginado amarelo € causada pelo virus do marginado amarelo suave
do morangueiro em associacdo com o virus do marmoreado do morangueiro, e consiste no
amarelecimento da margem das folhas que ficam atrofiadas e cbncavas, sendo este

virus transmitido de forma semipersistente, igualmente, por afideos (Sequeira, 2005).

No que respeita as bactérias nocivas para a cultura do morangueiro, destaca-se
apenas a Xanthomonas fragariae, a qual € responsavel pela doenca da mancha angular

da folha do morangueiro (Reis, 2005b).

A doenca da mancha angular da folha do morangueiro consiste, inicialmente, no
aparecimento de pequenas lesdes hidropicas, de cor verde, surgindo, por vezes, na pagina
inferior, um exsudado de cor amarelo-clara, e, numa fase posterior, as lesdes aumentam

de tamanho, adquirem contornos angulares e tornam-se acastanhadas (Reis, 2005b).
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No que respeita aos fungos, destacam-se varias doencas por estes provocadas,
tais como a antracnose, a podridéo cinzenta, manchas nas folhas, o oidio, doencas da raiz
e a podridao dos frutos (Lopes et al., 2005).

A antracnose é causada por Colletotrichum spp. (especialmente, C. acutatum,
C. fragariae e C. gloesporoides) e consiste em lesdes nos frutos, arredondadas e em
depresséo, que, com o tempo, escurecem e revestem-se de uma pustula cor-de-rosa
alaranjada, sendo que, os frutos que permanecerem na planta ou no solo acabam

por mumificar (Lopes et al., 2005).

A podriddo cinzenta € provocada por Botrytis cinerea e pode afetar todos os
orgdos da planta do morangueiro, desde folhas, caules, flores e frutos, embora os ataques
sejam mais intensos durante a maturacao dos frutos (Lopes et al., 2005). Inicialmente,
a doenca consiste no aparecimento de pequenas manchas de cor castanho-clara, moles,
as quais, numa fase posterior, podem, também, estender-se a totalidade do fruto e que,
em condicBes ambientais favoraveis, acabam por cobrir-se de um enfeltrado cinzento
(Lopes et al., 2005).

As manchas nas folhas séo originadas por Phomopsis obscurans e Zythia fragariae,
e, na sequéncia de ataques muito intensos, a resultante reducdo de area foliar das
plantas prejudica indiretamente a produtividade do morangueiro (Lopes et al., 2005).
O P. obscurans provoca o aparecimento de manchas necréticas de cor avermelhada com
o centro de cor castanho-clara nas folhas mais velhas, podendo, também, originar leses
semelhantes nos frutos e causar podridées moles (Lopes et al., 2005). Em relagéo as
necroses provocadas por Zythia fragariae, estas manifestam-se, geralmente, sob a forma
de manchas cloréticas de cor parda com margens arroxeadas, podendo os peciolos das
folhas e os pedunculos das flores e frutos ser, também, atacados, podendo, nos casos de

forte ataque, causar perdas consideraveis (Lopes et al., 2005).

O oidio é provocado por Oidium spp. (pela espécie Sphaerotheca macularis, em
particular), manifestando-se esta doenca pelo aparecimento de pequenas manchas,
na pagina inferior das folhas, que se cobrem de uma massa pulverulenta de cor branca
acinzentada. Este grupo de fungos caracteriza-se por causar a morte dos tecidos vegetais
onde se instalam e a deformacgéo dos 6rgaos que se encontrem em desenvolvimento,
particularmente as folhas novas, exibindo estas um enrolamento dos seus bordos para

cima (Lopes et al., 2005).
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As doencas da raiz sdo provocadas por varios fungos, tais como o Phytophtora spp.
(em especial pelo P. cactorum), o Verticillium spp. e o Rhizoctonia solani (Lopes et al., 2005).
Os ataques muito intensos podem causar a queima do sistema foliar e mesmo a morte das
plantas de morangueiro (Lopes et al., 2005). O P. cactorum é responsavel pelas doencas
da podriddo da coroa do morangueiro e da podriddo do rizoma do morangueiro, cujos
sintomas se manifestam pela murchidao aparente da planta, nos periodos mais quentes do
dia, e, nos casos mais graves, sob a forma de queima do sistema foliar (Lopes et al., 2005).
O Verticilium é o responsavel pela doenca da verticilose do morangueiro, a qual, de inicio,
se caracteriza pela murchidao das folhas e, posteriormente, pode causar a morte das
plantas, sendo que, no caso de resistirem, pode observar-se o rebentamento de novas
folhas no rizoma (Lopes et al., 2005). O R. solani é o responsavel pela doenca da podridéo
da coroa do morangueiro e ataca as folhas velhas e a zona da coroa e da raiz, provocando
0 aparecimento de esclerotos na coroa e 0 enegrecimento do sistema radicular das plantas
(Lopes et al., 2005).

A podriddo dos frutos € uma doenca causada por Rhizopus spp. que se manifesta
durante a sua conservacao, apesar da contaminagdo ter origem no campo, através de um
rapido apodrecimento, perdendo 0s morangos a sua consisténcia e desenvolvendo-se

sobre eles, posteriormente, filamentos brancos e frutificagcdes do fungo (Lopes et al., 2005).

Em Portugal, observa-se uma enorme quantidade de plantas infestantes, quer na
cultura ao ar livre, quer na protegida, com maior ou menor ocorréncia, dependendo das
condi¢des edafo-climaticas e das técnicas culturais adotadas no cultivo do morangueiro.
Entre as plantas infestantes mais comuns destacam-se a ervilhaca (Vicia sativa L.), a
serradela brava (Ornithopus compressus L.), a erva pata (Oxales pes-caprae L.), 0
morrido (Anagallis arvensis L.), a margaca (Chamaemelum mixtum L.), 0 junco-dos-sapos

(Juncus bufonius L.) e a beldroega (Portulaca oleracea L.) (Andrade et al., 2005).

Por defini¢cdo, as plantas sédo consideradas infestantes quando, em determinado
espaco e tempo, provocam um efeito prejudicial sobre uma dada cultura vegetal. A
flora adventicia, presente nos morangais, consome a agua e o0s nutrientes disponiveis,
penalizando, deste modo, o desenvolvimento dos morangueiros (Andrade et al., 2005).
Acresce que, as plantas infestantes podem, inclusive, servir de hospedeiros alternantes
de vérios organismos fitopatogénicos, incluindo fungos, nematodos e virus, e favorecer o

aumento da entomofauna e acarofauna presente nas plantacdes (Andrade et al., 2005).

48



Mestrado em Agricultura Sustentavel — Jodo Alexandre Rodrigues Branco

CAPITULO 2 — ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

2.1 — Oportunidade de negdcio

A nivel mundial, a expressdo da cultura do morangueiro tem aumentado quanto a
sua producéao e superficie cultivada, evidenciando a existéncia de uma crescente procura
global (FAOSTAT, 2010). Entretanto, em Portugal, a producao e a area afetas ao cultivo
do morangueiro tém decrescido gradualmente (INE, 2002; INE, 2004; GPP, 2006) e a
balanca comercial nacional encontra-se deficitaria desde o ano de 1995 (GPP, 2010),
apesar das condi¢cdes edafo-climéaticas presentes em cada regido produtora nacional
possibilitarem produzir morango durante todo o ano (Silva, 2009a). Assim sendo, estas
condicdes excecionais representam uma excelente oportunidade para responder a

crescente procura externa e, adicionalmente, para equilibrar a balanca comercial nacional.

Acresce que, em Portugal, encontram-se estabelecidas duas organizacfes de
produtores (OP) de morango. Estas OP agrupam os produtores nacionais mais relevantes
e a empresa norte americana Driscoll Strawberry Associates, Inc., que é a lider mundial,
assegurando, deste modo, uma forte diferenciacdo da concorréncia direta, a qual se
apresenta desorganizada, dispersa e, conseguentemente, com reduzido poder comercial.
Convenientemente, as OP encontram-se recetivas a adesao de novos produtores, desde
que estes adotem o0 seu modelo de negdcio, o qual pressupde a aquisicao e a utilizacao
de variedades Driscoll's® no sistema produtivo, sendo-lhes oferecida, em contrapartida, a
garantia de comercializagdo da totalidade da sua producdo a um preco de mercado justo.
Assim, a possibilidade de integracdo numa OP representa uma oportunidade de poder

beneficiar de importantes vantagens competitivas, quer concorrenciais, quer comerciais.

Adicionalmente, a possibilidade de inser¢cao na OP Madre Fruta, sediada no Algarve,
representa uma oportunidade de beneficiar de condi¢des climaticas privilegiadas para
produzir morango precoce, cujo valor de exportacao € mais elevado, e de um modo mais

sustentavel, pois esta é especialista ha producdo de morango em substrato e em PRODI.

Finalmente, existe, também, a oportunidade de aceder a apoios financeiros que
se orientam para a renovacao do tecido empresarial agricola, para a criacdo de novas

empresas agricolas e para a ado¢ao de modalidades de producdo mais sustentaveis.
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2.2 — Criacédo da empresa

2.2.1 — Denominacdo, forma juridica e socios

E, pois, com base nesta realidade que surge a ideia de criacdo de uma nova
empresa agricola de producdo de morango em substrato e em producéo integrada que
sera denominada HYDROBERRY - Producéo Sustentavel de Pequenos Frutos, Lda.,

e cuja forma juridica a adotar é a de sociedade por quotas.

Os sdcios constituintes da empresa serdo o promotor e outros investidores ainda

indeterminados e a totalidade do capital social encontrar-se-a subscrita entre 0s mesmos.

2.2.2 — Escritura e formalidades

A constituicdo da empresa requer um registo prévio do nome pelo qual esta sera
designada. Para o efeito, 0s sécios constituintes dirigir-se-do ao Instituto dos Registos e
Notariado, no sentido de obterem o certificado de admissibilidade do nome da empresa

devidamente aprovado através do Registo Nacional de Pessoas Coletivas (RNPC).

Na sequéncia do registo atribuido pelo RNPC, os sécios constituintes dirigir-se-ao
ao balcao local da "Empresa na Hora" para elaborar os estatutos da sociedade e registar
a empresa na Conservatoéria do Registo Comercial de Faro. No momento da constituicdo
da empresa, sera indicado um Técnico Oficial de Contas que entregara a declaracdo de
inicio de atividades na Reparticdo de Financas de Faro. Posteriormente, num prazo
maximo determinado em cinco dias uteis, 0s sOcios constituintes terdo de proceder ao
depdsito do capital social numa conta aberta em nome da sociedade. Por conveniéncia,
o capital social sera depositado numa instituicdo bancaria de referéncia que assegure
as melhores condic¢fes financeiras, de acordo com as necessidades operacionais da
HYDROBERRY. Inicialmente, o capital social da firma sera quantificado em 1 € por quota,
perfazendo o montante minimo fixado na lei para efeitos de constituicdo de uma empresa,
procedendo-se, numa fase posterior, ao reforco do seu valor na medida do que for

necessario.
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2.2.3 — Organigrama funcional e recursos humanos

A HYDROBERRY sera constituida pela administracéo, por dois departamentos,
um de gestéao financeira e outro de gestdo de recursos humanos, por um coordenador

supervisor e por um grupo de colaboradores indiferenciados (Figura 7).

ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO DE GESTAO I I DEPARTAMENTO DE GESTAO
FINANCEIRA I DE RECURSOS HUMANOS
COORDENADOR
SUPERVISOR
COLABORADORES

Figura 7: Organigrama funcional da HYDROBERRY.

A administracdo é o 6rgdo ao qual os departamentos devem reportar, uma vez que
concentra o poder executivo e € responsavel pelo planeamento, organizagéo, direcao
e controlo da atividade produtiva. Inicialmente, a administragdo sera composta pelo
promotor e pelos restantes sécios, e estes membros serdo também responsaveis pelos
departamentos de gestao. Almejando o melhor desempenho possivel, a administracéo ira

procurar uma harmoniosa conjugacao entre as pessoas, unidade de producao e recursos.

O coordenador supervisor encontra-se sob a algada do departamento de gestdo
de recursos humanos, ao qual deve reportar, e sera o encarregado dos colaboradores
indiferenciados e o responsavel por organizar e orientar as atividades deste grupo por

forma a que os objetivos delineados pela administracdo sejam, com efeito, alcancados.

Finalmente, os colaboradores indiferenciados serdo responsaveis pela realizagéo
de tarefas laborais inerentes a atividade produtiva, das quais se destaca a colheita.
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2.2.4 — Missao, visao e valores

A missdao da HYDROBERRY consiste em corresponder as exigéncias reais
dos clientes e mercados, visando a satisfacao total e a fidelizacdo dos consumidores
através da producao de morango em substrato, quer em quantidade, quer em qualidade,
de um modo eficiente e sustentavel, por meio de um modelo de negdcio responséavel e

assente na criacao e partilha de valor entre as partes interessadas.

A viséo estratégica global da HYDROBERRY fundamenta-se na necessidade de
responder a crescente procura dos consumidores por produtos alimentares de elevada
qualidade, provenientes de sistemas agricolas sustentaveis, e na necessidade de
desenvolver a sustentabilidade dos atuais sistemas produtivos. Deste modo, pretende
contribuir-se para o progresso do setor, gerando valor através de produtos diferenciados,

de exceléncia, e explorar as vantagens competitivas nacionais face ao mercado global.

Os valores estruturantes que norteiam as atividades da HYDROBERRY séo
a confianca, o conhecimento, a ética, o progresso, a qualidade e a sustentabilidade
(Figura 8).

N
CONFIANCA
. —
SUSTENTABILIDADE CONHECIMENTO
A A
QUALIDADE ETICA
A

PROGRESSO

Figura 8: Valores da HYDROBERRY.
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2.3 — Localizacao

As instalagoes da HYDROBERRY situar-se-80 nas imediagbes de Faro e Olhao,
convenientemente junto da OP Madre Fruta, num terreno ainda ndo selecionado.
Relativamente a sede empresarial, esta sera localizada nesse mesmo espaco, ocupando
um imével modular pré-fabricado que comportar4d uma area de rece¢do e uma outra
reservada a escritorios, sendo, ainda, incluida uma zona de lavabos. Posteriormente,
caso se justifique, sera possivel proceder a sua extensdo, acoplando outros médulos,

por forma a poder incluir escritorios adicionais e outras instalacdes.

O terreno ideal serd uma propriedade contendo uma superficie agricola util de
cerca de 5 hectares, possibilitando, assim, uma futura expansao do negocio em termos
de area de cultivo, e, ainda, preferencialmente desmatado, despedrado e algo nivelado, de
modo a poupar tempo e custos com as respetivas operagdes de preparacdo do mesmo.
Adicionalmente, o terreno desejavel sera provido de boas acessibilidades, de conexao a
rede elétrica e de disponibilidade hidrica em abundancia, sendo valorizavel a existéncia
de um furo de captacdo de agua e de um deposito de armazenamento da mesma, bem
como outras infraestruturas de apoio a atividade agricola, tais como um armazém ou

uma estacao de abastecimento para o pulverizador.

Apébs encontrar um terreno adequado a implantacdo da empresa, o promotor
pretende negociar com 0 seu proprietario um contrato de aluguer com a opcéo de uma
posterior aquisicdo do mesmo por um valor previamente acordado entre todas as partes,
o qual tenha em conta a deduc&o da importancia entretanto paga pelo arrendamento
até a data da sua aquisicao efetiva.

No entanto, existem dificuldades acrescidas em encontrar um terreno por um
preco justo, uma vez que, na regido do Algarve, em média, o pre¢co de mercado por
hectare € 25 000 € mais caro do que o seu real valor, devendo-se esta inflagdo a

especulacao do setor do turismo sobre as propriedades rurais (Pires, 2009).

Na localizagao indicada, a aquisicdo de um terreno ronda os 50 000 € por hectare
e o arrendamento oscila entre os 750 e os 1 000 € anuais por hectare, acrescendo, ainda,
cerca de 10 000 €, caso seja necessario realizar um furo de captagcao de agua que possa

assegurar o regadio (Pedro Mogo, comunicacao pessoal).
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2.4 — Instalacao

As instala¢cdes da HYDROBERRY serdo constituidas pela unidade de producéo e
pela sede empresarial. A sua envolvente terd um aspeto organizado, cuidado e limpo,
com uma boa apresentacéo, favorecida pela instalacdo e manutencéo de espacos verdes,
comportando, adicionalmente, um parque de estacionamento reservado a automoveis e,

ainda, instalagbes apropriadas para animais de guarda.

Relativamente a unidade de producéo, esta sera composta por uma moderna estufa
metdlica da Inverca, modelo G (Figura 9), um armazém metalico, um reservatorio de agua
da Genap e um furo de captacdo de agua. A estufa tera uma orientacdo N-S e a posicao
do armazém sera contigua a sua face Norte, devendo este localizar-se 0 mais proximo

possivel do reservatoério de agua para otimizar a eficiéncia do sistema de fertirrega.

A estufa sera projetada para ocupar uma area de producdo de um hectare e
apresentara uma estrutura modular constituida por dez médulos, medindo, cada unidade,
9,6 m de largura, 100 m de comprimento, 4,5 m de altura ao frechal e 6,5 m de altura a
cumeeira (Figura 10). Na estrutura da estufa, serdo utilizados tubos de aco galvanizado
com zinco. Este tratamento do metal da estrutura conferir-lhe-a resisténcia a oxidacao.
Relativamente ao plastico de cobertura da estufa, sera utilizado polietileno tricapa e
antigota, de 200 um de espessura, apresentando este uma duracdo média de trés Veraos.
E, em relacéo ao plastico de cobertura do solo, sera utilizada uma tela de polietileno

branco, com um tratamento anti-UV e uma densidade de 100 g/m?.

O armazém (Figura 11) terd uma &rea de 200 m? e sera dividido em quatro seccées,
servindo uma para acomodar o cabecal de fertirrega e os respetivos tanques, outra para
abrigar as maquinas agricolas, uma outra para rececionar, analisar e embalar o produto, e

ainda outra, esta reservada aos colaboradores, contendo lavabos, um refeitdrio e vestiarios.

O tanque de armazenamento de agua (Figura 11) ter4 uma forma cilindrica e sera
constituido por chapas onduladas de a¢o galvanizado com zinco, revestido internamente
por uma geomembrana de polietileno, fixada por um cordoamento sintético, e protegido por
uma cobertura antialgas. Assim, a geomembrana garante a estanquicidade e nao altera
as propriedades fisicas e organoléticas da agua e a cobertura antialgas protege a agua

do contacto com a luminosidade solar, impedindo, deste modo, a proliferacéo de algas.
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K

Figura 9: Aspeto do interior da estufa.

T

6,5m

45m

9,6 m

Figura 10: Dimens@es da estrutura modular da estufa.

Fonte: Adaptado de Inverca, 2010.

Figura 11: Imagem lateral do armazém com uma estacdo de abastecimento para o pulverizador

(esquerda) e do reservatorio de agua (direita).
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A instalacdo da unidade produtiva ocorre segundo uma sequéncia de diversas
operagoes. Inicialmente, tém de ser realizados trabalhos de terraplanagem para se obter
um declive compreendido entre os 1 e 2%. Posteriormente, efetua-se a montagem dos
tubos estruturais da estufa e procede-se a abertura e fecho de valas e a obras de
construcgao civil. No que concerne a abertura e fecho de valas, estas visam a instalagéo
subterranea de componentes do sistema de fertirrega, tais como os tubos de alimentacéo
da solucédo nutritiva e os canais de recolha do liquido drenante. E, no que diz respeito
as obras de construcao civil, estas estdo relacionadas com a devida cimentacao da base
dos tubos de suporte da estufa bem como a de outros componentes do sistema produtivo.
Depois destas operacdes, instala-se o plastico de cobertura da estufa e o plastico de
cobertura do solo. Adicionalmente, instala-se, também, o sistema automatico de controlo
ambiental, o qual funciona através de controladores climaticos associados a uma estacao
meteoroldgica e a um computador central, a fim de automatizar e de comandar a abertura
zenital e lateral da estufa e a ativacdo e desativacdo dos seus ventiladores axiais.
Este sistema regula a temperatura e a humidade relativa do ar no interior da estufa,

estimula o crescimento das plantas e evita problemas fisiol6gicos e de fitossanidade.

Perspetivando a existéncia de apenas um furo de captacéo de agua no terreno,
terd de se considerar um investimento na aquisicao e instalacdo de um reservatorio de

agua e de um armazém metéalico com uma estacdo de abastecimento para o pulverizador.

Posteriormente, procede-se, entdo, a instalacéo do sistema de bancadas elevadas e
do substrato e a conclusao da instalacéo do sistema de fertirrega. As bancadas, espacadas
em 1 m na entrelinha e de 1,2 m de altura terdo suportes metalicos (Figura 12). O modelo
do substrato organico a adotar € o CH-M1 da Substratos CH e consiste em bolsas de 30 | e
de 1 m comprimento, com orificios de drenagem e de plantacdo previamente realizados,
contendo uma mistura com humus de pinho compostado e estabilizado, fibra de coco e
turfa loura (Figura 12). Este substrato € biodegradavel e, uma vez que nao € inerte, possuli
uma baixa capacidade de troca cationica e algum poder tampé&o. O cabecal de fertirrega
multiadubos a instalar € o modelo CDN da Inta, pode ser controlado automaticamente e a
distancia e incluird um programador e um sistema de injecdo de fertilizantes com
controlo de acidez e de condutividade elétrica (Figura 13). A irrigacdo localizada gota-a-gota
realizar-se-a através de uma rede de distribuicdo equipada com emissores gotejadores

autocompensantes e antidrenantes, do modelo Supertif ND/NDH da John Deere Water.
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Figura 12: Bancadas elevadas (esquerda) e substrato (direita).
Fonte: Adaptado de Pires, 2009 (figura da esquerda); HUBEL, 2010 (figura da direita).

Figura 13: Cabecal de fertirrega (esquerda) e mddulo pré-fabricado (direita).
Fonte: Adaptado de Comod, 2010 (figura da direita).

Para possibilitar a eventual aplicacdo mecanica de produtos fitofarmacéuticos e a
adubacéo foliar das plantas sera, ainda, necessario realizar um investimento na aquisi¢céo
de maquinas agricolas, tais como um trator de 30 cv de poténcia, um pulverizador
montado de 400 | e um reboque com 3 500 kg de peso bruto.

Adicionalmente, serd necessario adquirir fertilizantes, fitofarmacos, organismos
auxiliares e plantas. Os fertilizantes a utilizar, fornecidos pela Adubos VS, Fertinova e
SAS, serdao liquidos, permitindo, assim, uma pratica de fertirrega mais facil e eficiente.
E, em relacdo aos produtos fitofarmacéuticos, estes serédo providos pela Lusosem,
enquanto que os organismos auxiliares serdo fornecidos pela Biobest e as plantas de
morangueiro, da variedade El Dorado, seréo distribuidos pela Driscoll's of Europe, B.V..

Por fim, relativamente a sede, esta serd instalada num médulo pré-fabricado de
18 m?, com alarme, ar condicionado, rececao, escritério e lavabos (Figura 13).
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2.5 —Inicio de atividades

O més de outubro do ano de 2013 marcara o inicio de atividades previsto para a
HYDROBERRY. Essa data pressupde, efetivamente, cumprir um plano constituido por

determinadas fases com prazos estimados e claramente definidos (Figura 14).

2011 2012 2013

[Fases W) FmamJ JgAs onNDNI FMAMI JAs oNDN) FMAMJ JASOND

Aquisi¢do de experiéncia pratica

Prospecdo do terreno

Associagdo a investidores

Constituigdo da empresa -

Instalagdo
Contratagdo de recursos humanos —
Formagdo de recursos humanos —

Inicio da actividade operacional I

Gestdo do projecto

Figura 14: Cronograma da HYDROBERRY, 2011-2013.

Assim sendo, de inicio, 0 promotor devera proceder a aquisicdo de conhecimento
pratico na producéo de morango em substrato e em PRODI a partir de outubro de 2011,
podendo esta fase prologar-se até setembro de 2013. Simultaneamente, o promotor tera
de procurar um terreno e associar-se a potenciais investidores desde outubro de 2011
até novembro de 2012 para, em dezembro de 2012, constituir, entdo, a empresa agricola.
Depois de se concluirem as fases anteriores, serdo necessarios, aproximadamente,
sete meses para se realizar a instalagcdo da HYDROBERRY, num terreno adequado,
e erguer de raiz toda a unidade de producéo (Carla Monteiro, comunicacéo pessoal).
Como tal, os trabalhos no terreno devem iniciar-se em janeiro de 2013, reservando uma
margem temporal para testar o equipamento e para prevenir quaisquer eventuais atrasos.
Por fim, realiza-se o recrutamento de recursos humanos entre julho e agosto de 2013,
providenciando-se a devida formacéo profissional em setembro de 2013. Apos a concluséao
das fases anteriores, realiza-se a plantacao entre o final de setembro e outubro de 2013,
a fim de se poder aproveitar o calendario de producéo proporcionado pela regido algarvia,
iniciando-se, entdo, as atividades produtivas da empresa.

Acresce que, o grupo HUBEL, onde se insere a OP Madre Fruta, sera responsavel

pela concecao, implementacao e gestao do projeto da HYDROBERRY.
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CAPITULO 3 — DIAGONOSTICO ESTRATEGICO

3.1 — Caracterizacéao e analise sectorial

Os seguintes quadros indicam estatisticas da producdo de morango (Quadro 9)

e da area cultivada de morangueiro (Quadro 10) alusivas a década de 1999-2008.

Quadro 9: Producao em toneladas de morango ao nivel global e dos 20 paises cimeiros, 1999-2008.

Posicdo  Paises / Anos 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %
1 EUA 831258 862828 748885 854845 977945 1004163 1053242 1090436 1133703 1148530 28,2
2 Espanha 377527 344865 314079 279441 264237 334892 320853 330485 263 900 263 900 6,5
3 Turquia 129000 130000 117000 145000 150000 155000 200 000 211127 250316 261078 6,4
4 México 137736 141130 130688 142245 150261 177 230 162 627 191843 176 396 207 485 51
5 Coreia do Sul 152481 180501 202966 209938 205427 202 500 201995 205 307 203 227 203 227 5,0
6 Poldnia 178211 171314 242118 153083 131332 185583 184 627 193 666 174578 200723 4,9
7 Egito 53 684 70612 68 137 60017 79771 104971 100 000 128 349 174 414 200 254 4,9
8 Japdo 203100 205300 208600 210500 202900 198 200 196 200 190 700 193 000 193 000 4,7
9 Italia 185852 195661 181000 150901 154861 167727 146 769 143 315 160 558 155583 3,8
10 Alemanha 109194 104276 110130 105297 95278 119384 146 500 173230 158 658 150 854 3,7
11 Russia 150000 160000 175000 194500 198500 207 000 221000 227 000 230400 145000 3,6

12 Marrocos 58200 105000 90 000 70 000 90 500 106 100 118 600 112 000 100 000 130000 3,2
13 Reino Unido 42 000 37 300 36 600 41 400 47 100 52 500 68 600 73 900 87 200 87 200 2,1
14 Ucrania 22371 32072 34518 36 600 32900 36 400 46 200 47 800 40700 52900 1,3
15 Bielorrussia 11900 13 000 17700 26 500 20 800 26 500 35200 47 800 41800 50400 1,2
16 Colémbia 15734 19142 22934 23 362 26 591 23228 17913 32884 40710 43920 11
17 Franca 67 700 57 819 52737 49 693 45 483 53 457 51491 51192 46 900 43 541 11
18 Holanda 35000 34 000 34000 35000 36 000 37 000 39 000 39200 43 000 41000 1,0
19 Bélgica ----- 46 000 41300 40 000 41 000 44 000 42 000 40 500 40 000 40 000 1,0
20 Chile 20 000 21000 22 500 24 000 25000 25200 28 000 33000 40 000 40 000 1,0

20 Paises Cimeiros 2780948 2931820 2850892 2852322 2975886 3261035 3380817 3563734 3599460 3658595 89,9

Total Mundial 3200219 3290703 3220212 3239585 3350893 3652757 3779123 3973780 3998280 4068454 100

Fonte: FAOSTAT, 2010.

Quadro 10: Area em hectares de morangueiro ao nivel global e dos 20 paises cimeiros, 1999-2008.

Posicdo  Paises / Anos 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %

1 Poldnia 58 297 61967 65 754 37 962 43931 52 388 55139 55600 52 309 54 160 21,2
2 Russia 15 000 22 000 27 000 33200 33400 33 000 35200 34200 33800 23000 9,0
3 EUA 18924 19283 18 494 19263 19587 20801 21125 21562 21120 22 040 8,6
4 Alemanha 9265 9619 9795 9900 10421 11844 13435 14214 13013 13032 51
5 Egito 2271 2689 2700 2419 3072 3838 3800 10201 15 059 12 458 4,9
6 Turquia 9400 9465 9700 10 000 10 400 9750 10 000 10 400 12 500 11279 4,4
7 Espanha 10937 11055 9775 8904 9145 7713 8748 8296 8550 8550 33
8 Ucrania 7700 7 500 8000 8000 8000 8000 8100 8200 8300 8300 33
9 Sérvia 000 seee- eeees em-ee ee-ee meeee mmeee eeees 8173 7829 7923 3,1
10 Bielorrussia 6200 6 000 6100 6 000 6 500 6300 6900 7 300 7700 7 800 3,1
11 Japao 7 540 7450 7 440 7360 7230 7000 6 880 6790 6 800 6 800 2,7
12 Coreia do sul 6327 7090 7567 7816 7503 7329 6 969 6813 6 665 6 665 2,6
13 Italia 7408 6934 6779 7339 6243 6195 5826 5746 6033 6409 2,5
14 México 6841 6503 5699 5850 5414 6326 5657 6403 6238 6176 2,4
15 Reino Unido 3300 3300 3420 3300 3320 3450 3900 4500 4800 4800 19
16 Irdo 2983 3053 2898 3000 3000 3833 3829 3800 3800 3800 15
17 Canada 4397 4269 4000 4684 4478 4237 4023 3685 3895 3492 14
18 Finlandia 5131 4845 4516 4099 3767 3552 3526 3451 3340 3225 1,3
19 Franca 5135 3971 3856 3779 3692 3609 3451 3403 3266 3021 1,2
20 Marrocos 1475 2415 2560 1890 2370 2780 3140 2800 2 800 2950 1,2

20 Paises Cimeiros 188531 199408 206053 184765 191473 201945 209648 225537 227817 215880 84,5

Total Mundial 237575 250418 254524 233190 242074 249186 258812 265181 267895 255366 100

Fonte: FAOSTAT, 2010.
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Em 2008, os dez paises com maior relevancia na producéo de morango equivaliam
a 75% em termos produtivos e a 65% da area cultivada, relativamente ao total global,
e ao alargar o espectro desta observagao para as vinte nagdes principais verifica-se
que estas correspondiam a 90% da producdo de morango e a 85% da superficie

reservada a este cultivo, proporcionalmente ao total mundial (FAOSTAT, 2010).

A producéo global de morango tem evoluido num sentido claramente positivo,

tendo esta sido multiplicada por 5,4 vezes nas ultimas cinco décadas (Figura 15).
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Figura 15: Evolugéo da produg&o mundial de morango, 1961-2008.
Fonte: FAOSTAT, 2010.

Em 1961, a produgdo mundial de morango estimava-se em cerca de 754 516
toneladas e, em 2008, foram registadas 4 068 454 toneladas, sendo que, relativamente
a producéo por continente, em 2008, a América representava 37%, a Europa 35%, a
Asia 18%, a Africa 8% e a Oceania 1% (FAOSTAT, 2010).

Os Estados Unidos da América (EUA) lideram a producdo de morango com
uma quota de 28% (1 148 530 t) do total global e s&o seguidos pela Unido Europeia
(UE-27) que contabiliza 27% (1 103 263 t) (FAOSTAT, 2010).

Nos EUA, o Estado produtor mais relevante é a Califérnia, ao deter 88,5% da
producao, seguindo-se a Florida com 8,5% e o Oregao com 0,8% (USDA, 2010a). Na
UE-27, a Espanha destaca-se como o principal Estado-membro em termos produtivos
(263 900 t), apresentando-se posteriormente a Polonia (200 723 t), a Italia (155 583 t)
e a Alemanha (150 854 t) (FAOSTAT, 2010).
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Estes quatro Estados-membros - a Espanha, a Poldnia, a Italia e a Alemanha -
concentram 70% da producéo de morango da Unido Europeia, € em conjunto com o
Reino Unido (87 200 t), a Franca (43 541 t), a Holanda (41 000 t) e a Bélgica (40 000 t)
elevam essa proporcéo para 0s 90% (FAOSTAT, 2010).

A semelhanca da evolucédo da producdo global de morango, a area mundial
afeta ao cultivo do morangueiro tem-se desenvolvido num sentido crescente, tendo

esta sido multiplicada por 2,7 vezes durante as ultimas cinco décadas (Figura 16).

300000
250000
200000
150000
100 000
50 000

Hectares

1961 1964 1967 19701973 1976 19791982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006

Anos

Figura 16: Evolug¢é@o da &rea mundial da cultura do morangueiro, 1961-2008.
Fonte: FAOSTAT, 2010.

Em 1961, a area global ocupada pela cultura do morangueiro situava-se nos
94 135 hectares e, em 2008, foram cultivados cerca de 255 366 hectares, sendo que,
relativamente a area por continente, em 2008, a Europa representava 64%, a América
15%, a Asia 13%, a Africa 6% e a Oceania 1% (FAOSTAT, 2010).

A UE-27 dispde da maior superficie cultivada de morangueiro, ao congregar 44%
(112 831 ha) da area mundial, seguindo-se a Federacdo Russa com 9% (23 000 ha)
e 0s EUA igualmente com 9% (22 040 ha) (FAOSTAT, 2010).

Nos EUA, o Estado da Califérnia representa 68,5% da superficie cultivada de
morangueiro, a Flérida 15% e o Oregdo 3% (USDA, 2010a). Na UE-27, a Poldnia
detém a maior area deste cultivo (54 160 ha), seguindo-se a Alemanha (13 032 ha),
a Espanha (8 550 ha), a Italia (6 409 ha) e o Reino Unido (4 800 ha) - estes cinco
Estados-membros agregam 77% da superficie dedicada a esta cultura (FAOSTAT, 2010).
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Contudo, o aumento verificado na area global da cultura do morangueiro nao
foi exatamente proporcional ao acréscimo da produgdo mundial de morango. Essa
observacédo constitui uma evidéncia do desenvolvimento de cultivares e de técnicas

gue possibilitaram a obtencéo de uma produtividade progressivamente mais elevada.

Como tal, no decurso das ultimas cinco décadas verifica-se que a produtividade
global da cultura do morangueiro duplicou, registando-se aproximadamente 8 t ha™
em 1961 e 16 t ha™ em 2008 (Figura 17).
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Figura 17: Evolugéo da produtividade mundial da cultura do morangueiro,1961-2008.
Fonte: FAOSTAT, 2010.

Os EUA lideram o indice de produtividade, chegando a alcancar as 52,1 t ha™,
que contrastam, fortemente, com as 9,8 t ha™* obtidas na UE-27 (FAOSTAT, 2010).

Nos EUA, o Estado da Califérnia apresenta valores de produtividade na ordem
das 70 t ha, a Flérida 30 t ha e o Oregéo 14 t ha™ (USDA, 2010a). Na UE-27, os
Estados-membros mais relevantes, analisados decrescentemente em termos da sua
produtividade, sdo a Espanha (31 t ha™), a Bélgica (31 t ha™), a Italia (24 t ha™), a
Holanda (24 t ha™), o Reino Unido (18 t ha), a Franca (14 t ha™), a Alemanha (12 t ha™)
e a Polénia (4 t ha™) (FAOSTAT, 2010).

Cabe ainda destacar o enquadramento mundial referente ao morango congelado.
Em 2007, os principais paises fornecedores foram a Pol6nia (88 450 t), China (56 300 t)
e Marrocos (50 124 t) (USDA, 2010b). E, em 2003, os clientes mais importantes foram a
Alemanha (78 000 t), os EUA (56 700 t) e a Franca (18 000 t) (USDA, 2005; CEC, 2006).
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No plano nacional, apesar de Portugal beneficiar de condi¢bes edafo-climaticas,
excecionalmente, vantajosas e apropriadas ao cultivo do morangueiro, os dados
oficiais mais recentes revelam um decréscimo da producédo e da area afetas a esta

cultura (Quadro 11), contrariando a tendéncia internacional de crescimento.

Quadro 11: Evolucao da producao, area e produtividade nacional da cultura do morangueiro.

Ano Produgdo (t) Area (ha) Produtividade (t ha™)

1995 17 807 786 23
1996 21199 891 24
1997 20384 891 23
1998 20384 891 23
1999 14 256 624 23
2000 12 842 562 23
2001 12678 546 23
2002 11498 526 22
2003 12 062 551 22

Fonte: Adaptado de INE, 2002; INE, 2004.

Todavia, no inicio da década de 90 do séc. XX, a cultura do morangueiro, em
Portugal, encontrava-se no seu auge de expanséo, chegando mesmo a ocupar uma

area de producéo proxima dos 1 700 hectares (Palha, 1998; Fonseca, 2008).

Esta regressédo deve-se a inumeros fatores, nos quais se incluem o elevado
investimento que a cultura requer, o desajustamento de tecnologias de producéo a
nivel regional, a dificuldade na obtencdo sazonal de recursos humanos para realizar
a colheita do fruto, a ocorréncia de condi¢cdes climaticas adversas conducentes a
guebras produtivas nos ultimos anos e a dificuldade de comercializacéo resultante do

aumento, cada vez mais acentuado, da importacdo deste pequeno fruto (Palha, 2001).

Atualmente, a superficie nacional que se dedica a esta cultura encontra-se
estacionaria, estimando-se em cerca de 500 a 600 hectares (GPP, 2006), ao invés do
gue sucede noutros paises da bacia mediterranica, em particular no Egito, na Turquia e
em Marrocos, nos quais se assiste progressivamente a um aumento substancial da
area de morangueiro (Palha, 2001). A producg&o nacional estimada ronda as 12 000
toneladas (GPP, 2006), obtendo-se uma produtividade média correspondente a 21,8 t ha™,
embora com a pratica de boas técnicas de producéo sejam alcancadas produtividades
na ordem das 30 t ha em cultivos ao ar livre, 60 t ha™ em culturas sob forcagem

(Soares, 2001) e 90 t ha™ com recurso a sistemas de produc&o em substrato (Caco, 2005).
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O cultivo do morangueiro realiza-se de Norte a Sul do pais, sendo as principais
regibes produtoras o Ribatejo e o Oeste, que representam aproximadamente 53% da
producao nacional, seguindo-se o Alentejo com 23%, o Algarve com 18% e os restantes

6% pertencem as regides de Tras-os-Montes e da Beira Litoral (INE, 2002) (Figura 18).
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Figura 18: Distribuicao geografica nacional das principais zonas de producdo de morango.
Fonte: GPP, 2006.
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No territério nacional, as condi¢cdes edafo-climaticas permitem que se realize a
producdo de morango durante 365 dias por ano (Figura 19). Esta situacéo € alcancada
através da utilizacao de diferentes sistemas produtivos e do recurso a cultivares que

possibilitam efetuar uma producéo escalonada (GPP, 2006).
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Figura 19: Calendario de producdo de morango nas principais areas nacionais.
Fonte: GPP, 2006.

Embora seja possivel estender a producdo ao longo de todo o ano, 70% do
volume produzido € obtido durante os meses de abril, maio e junho (Soares, 2001),
verificando-se a ocorréncia do pico de producdo no més de abril (GPP, 2006).

Em Portugal, a potencialidade das varias zonas de producdo enquadra-se em

nichos de mercado especificos, dos quais se salientam os seguintes (Carreiro, 2001):

1. Producéo precoce - no Algarve, no Alentejo litoral e, em pequena escala, na
Regido Autbnoma da Madeira;

2. Producéo estival e tardia - no Alentejo litoral, no Oeste, no Minho litoral, nas
Gafanhas, em algumas zonas de altitude e na Regido Autonoma dos Acores;

3. Producéo da época - em Almeirim e em Palmela.

Relativamente ao tipo de plantacdes, nas regides do sul e na orla costeira
comum a plantagéo outonal com plantas frescas, enquanto que nas regides do centro

e norte € frequente a plantacéo estival com plantas frigoconservadas (Soares, 2001).

Em relacdo ao material vegetal, as variedades de dias curtos mais usuais sao a
Agoura, a Camarosa, a Candonga, a Carisma, a Chandler, a Chiflon, a El Capitan, a El
Dorado, a Kwesta, a S. Juan e a Ventana. E, as cultivares indiferentes mais difundidas

sdo a Aroma, a Camarillo, a Diamante, a Irvine, a Seascape e a Selva (GPP, 2006).
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No que concerne ao comércio, o resultado da dindmica decrescente registada
na producdo e na area nacional da cultura do morangueiro reflete-se na balanca

comercial portuguesa, a qual se apresenta deficitaria desde o ano de 1995 (Figura 20).
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Figura 20: Evolucéo da balanca comercial nacional referente ao morango, 1985 - 2008.
Fonte: GPP, 2010.

Em 2008, as importagdes cifraram-se em 13 043 794 € face aos 8 362 641 € de
exportacdes, correspondendo a 6 370 toneladas e 3 106 toneladas respetivamente
(GPP, 2010). As aquisicfes provém maioritariamente de Espanha (99,3%), Marrocos
(0,3%) e Holanda (0,2%) (GPP, 2010), com picos de importagdo em marco, abril e maio
(Soares, 2001), enquanto que as vendas ao exterior ttm como principais destinatarios
o Reino Unido (38,3%), a Holanda (23,2%) e a Franca (22,5%) (GPP, 2010).

Portugal tem vindo a perder competitividade em relacdo a Espanha e a Marrocos
(Carreiro, 2001). O facto desses paises se tornarem nos principais fornecedores nacionais
nao se deveu a uma politica comercial agressiva sua, mas antes as grandes superficies
comerciais que se aperceberam que encontrariam as quantidades de que necessitavam
concentradas em grandes empresas produtoras ou em cooperativas, em particular,
num local que se destaca como a maior zona concentradora de morango da Europa: em
Huelva, Espanha (Carreiro, 2001). Esses agentes econdémicos, ao focarem-se no preco
em detrimento da qualidade, frequentemente, importam excedentes a pre¢o diminuto,
cuja colocacdo em paises mais exigentes é impossivel (Carreiro, 2001), 0 que contrasta
com a tendéncia crescente das exportacdes portuguesas de morango de qualidade,

as quais, em 2008, representaram cerca de 25,8% da producao nacional (GPP, 2010).
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Relativamente ao circuito comercial, os operadores intervenientes sao o produtor,
podendo este assumir o papel de expedidor ou de exportador, e/ou os intermediarios
gue atuam como concentradores da oferta, em particular os grossistas e os camionistas,
possuindo alguns, adicionalmente, centrais de preparacéo e de expedicdo de produtos
horticolas (Soares, 2001).

Normalmente, o produto obtido € encaminhado para as superficies comerciais,
localizadas, quer no mercado interno, quer no externo, para a industria transformadora e,

em menor escala, para as confeitarias, chegando, por fim, ao consumidor (Soares, 2001).

A comercializagdo do morango no mercado interno realiza-se principalmente
por intermédio das grandes superficies comerciais, dos mercados abastecedores dos
principais centros urbanos e dos diversos mercados regionais, abrangendo, assim, a
generalidade do territorio nacional (Soares, 2001). O escoamento do produto ocorre
de forma regular, sendo este garantido através de uma contratualizacao prévia entre

0s produtores e as superficies comerciais (GPP, 2006).

O morango que néo reune as condices de qualidade ou calibre indicadas para a
comercializacdo em fresco € canalizado para a industria de transformacédo (GPP, 2006).
Aproximadamente, 10 a 15% da producédo nacional tem esse destino (CEC, 2006).
Nesta industria, destacam-se trés empresas, nomeadamente a Sortegel e a Expobriga,
ambas sediadas na cidade de Braga, e a Frulact, com sede na Maia (Soares, 2001).
90% do morango congelado é orientado para a exportacéo, principalmente para a Franca,

e os restantes 10% s&o absorvidos pelo mercado interno (Soares, 2001).

A estrutura produtiva nacional € marcadamente caracterizada por pequenas
exploragcfes, com uma area de cerca de 1 hectare, em que os produtores recorrem,
com frequéncia, ao trabalho familiar e a intermediarios para comercializar a produgdo obtida
(Soares, 2001). Existe, ainda, um namero razoavel de exploragbes com areas entre 3 e
5 hectares, em que, geralmente, os produtores dispdem de um armazém, mas nao de
camaras de frio, sendo a comercializagcdo assegurada pelos préprios ou por intermediarios.
(Soares, 2001). Por fim, verifica-se um nimero reduzido de produtores de maior dimensao,
tendo estes um peso significativo em todos os pontos da fileira do produto, pois possuem
estruturas empresariais bem implementadas, detém contratos de venda com grandes

superficies comerciais e colocam parte da producdo no mercado externo (Soares, 2001).
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Em Portugal, encontram-se estabelecidas duas organizacées de produtores
de morango: a Luso Morango - Organizacao de Produtores de Pequenos Frutos, S.A.,

e a Madre Fruta - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda..

A Luso Morango foi reconhecida em 2006 e esta sediada em S&o Teotonio,
no concelho de Odemira, no Sudoeste Alentejano. Esta OP é constituida pelos principais
produtores nacionais, destacando-se a Casa Prudéncio - Sociedade Agropecuaria, Lda.,
gue contabiliza 30 anos de producdo de morango, €, ainda, pela empresa norte americana
Driscoll Strawberry Associates, Inc., que é lider mundial do setor de pequenos frutos

(Andrade, 2006), garantindo diferenciagcdo da concorréncia direta e sucesso internacional.

Em Portugal, a Luso Morango detém a exclusividade dos direitos de comercializacéo
das variedades Driscoll's® (Andrade, 2006), sendo que, por um lado, fornece-as aos
produtores associados e, por outro lado, garante-lhes o escoamento total do seu produto,

0 qual é comprado e, posteriormente, comercializado através de parcerias comerciais.

O principal objetivo da Luso Morango consiste em oferecer aos seus clientes,
durante todas as semanas do ano, pequenos frutos de elevada qualidade, produzidos
de acordo com as boas préticas agricolas e tendo em atengéo a seguranca alimentar
do consumidor e a preservagdo do meio ambiente (Andrade, 2006). A produgdo continua
e regular ao longo do ano € assegurada com recurso a variedades distintas que sao
cultivadas em cinco zonas com microclimas diferentes: em Cantanhede e a Sul do distrito
de Leiria (morango de verao, outono e inverno), em Almeirim (morango de primavera,
outono e inverno), na Zambujeira do Mar (morango durante todo o ano) e no Algarve

(morango de inverno e primavera em substrato) (Silva, 2009a).

O comércio da Luso Morango é, prioritariamente, orientado para os mercados mais
maduros, onde se verifica um consumo de pequenos frutos continuo ao longo do ano,
tais como os paises da Escandinavia, a Franca, o Reino Unido, a Alemanha e a RUssia,
em detrimento do mercado do Sul da Europa, incluindo Portugal, Espanha, Itélia e Grécia,

gue se apresenta pouco maduro, com um consumo de carater sazonal (Silva, 2009a).

Em 2009, esta OP representou cerca de 15% da producao e da &rea nacionais,
produzindo 1 800 toneladas (Silva, 2009a), numa area variavel de 70 a 100 hectares,
orientando 70% da comercializacdo para a exportacao e 30% para o mercado interno

(Gongalo Santos Andrade, comunicacéo pessoal).
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A Madre Fruta foi criada em 1996 e a sua sede esta localizada em Pechao,
no concelho de Olh&o, no Algarve (HUBEL, 2010). Em relagéo a cultura do morangueiro,
esta OP agrega produtores direcionados para a vertente de producdo em substrato.
Essa especializacdo decorre do facto da regido do Algarve se destacar por ter sido

pioneira na producdo de morango em substrato, ha cerca de 15 anos (HUBEL, 2010).

No ambito do setor dos pequenos frutos, a Madre Fruta estabeleceu parcerias
com a Luso Morango, assegurando, assim, o desenvolvimento sustentado do negdécio
(HUBEL, 2010). Através dessas parcerias, esta OP beneficia das vantagens de utilizacdo
das variedades Driscoll's® mais adequadas ao clima algarvio e das vantagens competitivas
e comerciais que sdo proporcionadas pela associacdo a Luso Morango.

A Madre Fruta tem por missao valorizar e comercializar toda producao dos sécios,
obter o maximo rendimento para os socios produtores e oferecer produtos e servicos
de elevada qualidade (HUBEL, 2010). Esta OP, além de providenciar assessoria técnica,
dispde, ainda, de uma central hortofruticola que fornece importantes servigcos aos seus

associados, tais como o acondicionamento, 0 embalamento e a conservacdo do produto.

Na campanha de 2010, a Madre Fruta registou um volume de producéo situado
entre as 700 e as 750 toneladas, numa &rea de 12 hectares, orientando entre 75 a 80%
da comercializacéo para o abastecimento do mercado internacional e o restante para

o mercado nacional (Carla Monteiro, comunicacao pessoal).

Na regido algarvia, o calendario de producao de morango permite alcancar,
inicialmente, um nivel baixo de oferta, compreendido entre 0 més de novembro e janeiro,
transitando, depois, para um nivel médio, em fevereiro, que aumenta, de seguida, para
um nivel elevado, no decurso dos meses de marco, abril e maio, e, por fim, decresce
para um nivel baixo, em junho, quando as temperaturas excessivas comegam a provocar

efeitos depreciativos na qualidade do produto obtido (Figura 21).

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro MNovembro Dezembro

_ Baixa Média Elevada

Figura 21: Calendario de producao de morango na regido do Algarve.
Fonte: HUBEL, 2010.
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O Algarve destaca-se por possuir uma excelente aptiddo para a producao de
morango precoce, em virtude das condi¢des climéticas favoraveis que séo caracteristicas

desta regiao (Carreiro, 2001).

N&o obstante, na ultima década, a regido algarvia registou uma diminuicdo da
producdo e da area afetas a cultura do morangueiro, em linha com a evolucdo destes

parametros ao nivel nacional, aumentando, porém, em termos de produtividade (Quadro 12).

Quadro 12: Evolugéo da producéo, area e produtividade totais da cultura do morangueiro, na regiao
do Algarve, 1999-2009.

Total

Ano Produgdo (t) Area (ha) Produtividade (t ha™)
1999 2024 90,2 22
2000 2314 89 26
2001 2314 89 26
2002 1898 73 26
2003 1898 73 26
2004 1586 61 26
2005 1425 62 23
2006 1311 58 23
2007 1488 48 31
2008 1528 48 32
2009 1232 38 32

Fonte: DRAPALG, 2010.

No Algarve, apesar do decréscimo da producéo e da area totais de morangueiro,
durante o periodo em analise, verificou-se, ainda, que houve um incremento da producéo
e da area do cultivo protegido em detrimento da cultura ao ar livre e que o aumento

da produtividade foi transversal as duas modalidades de produc¢éo (Quadro 13).

Quadro 13: Evolugao da producao, area e produtividade da cultura do morangueiro, ao ar livre e sob

protecdo, na regido do Algarve, 1999-2009.

Ar Livre Protegido
Ano Produgdo (t) Area (ha) Produtividade (t ha™) Produgdo (t) Area (ha) Produtividade (t ha™)
1999 1364 68,2 20 660 22 30
2000 1742 67 26 572 22 26
2001 1742 67 26 572 22 26
2002 1326 51 26 572 22 26
2003 1352 52 26 546 21 26
2004 1066 41 26 520 20 26
2005 765 32 24 660 30 22
2006 651 28 23 660 30 22
2007 468 18 26 1020 30 34
2008 338 13 26 1190 35 34
2009 212 8 27 1020 30 34

Fonte: DRAPALG, 2010.
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3.2 — Estudo de mercado

De acordo com Kaotler (cit. por Marreiros, 2008), o estudo de mercado pode ser
definido como sendo um processo sistematico de recolha, analise e divulgacdo de dados
e informacgdes, relevantes para uma situacdo especifica que uma empresa enfrenta.
O processo de estudo de mercado tem o seu inicio com a definicdo do problema e dos
objetivos, seguindo-se, posteriormente, o desenvolvimento do plano de estudo, a recolha
dos dados e informacao, a andlise dos dados e informacao entretanto reunidos e, por fim,

a apresentacao dos resultados obtidos (Kotler, cit. por Marreiros, 2008).

O estudo de mercado compde-se, fundamentalmente, por dois estudos parcelares:
(1) o estudo dos consumidores e (Il) o estudo da concorréncia (IAPMEI, 2010). Por um lado,
o estudo dos consumidores visa adequar a politica comercial da empresa a satisfacéo
das necessidades da procura do cliente alvo enquanto que, por outro lado, o estudo da
concorréncia tem a finalidade de determinar se existe, ou n&o, espacgo de atuacao no

mercado alvo face as empresas concorrentes que ja operam nesse mesmo mercado.

A politica comercial da empresa pode ser estruturada nas seguintes vertentes:
(1) definicdo de uma estratégia de marketing que inclua um binémio produto/mercado que
garanta a competitividade empresarial, (Il) determinacdo das bases da acao comercial,
identificando o produto a comercializar, o seu preco, as condigdes de venda, 0s circuitos
de distribuicdo e a imagem corporativa e dos produtos, (lll) preparacdo dos meios de
negociacao direta, do processo de prospecédo e do estabelecimento de uma forca de

vendas e (IV) determina¢do de um volume de negdcios previsional (IAPMEI, 2010).

No caso da HYDROBERRY, né&o se justifica proceder ao estudo de mercado, pois,
relativamente ao estudo dos consumidores, verifica-se a existéncia de uma crescente
procura pelo cliente alvo (Carreiro, 2001) (Carla Monteiro, comunicacao pessoal) e, no
que diz respeito ao estudo da concorréncia, a empresa associar-se-a a uma OP que,
apesar de representar apenas 15% da producéo e da area nacionais, assegura uma
diferenciacdo da concorréncia direta, associando os produtores nacionais de maior
dimenséao com a Driscoll Strawberry Associates, Inc., que lidera o setor de pequenos
frutos ao nivel mundial (Andrade, 2006). Acresce que, a politica comercial a adotar
pela HYDROBERRY encontra-se estabelecida pela OP, a qual assegura, adicionalmente,

a comercializacéao da totalidade do produto obtido (Carla Monteiro, comunicagéo pessoal).
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3.3 — Fatores externos: ameacas e oportunidades

No plano das ameagas, os fenédmenos climéaticos extremos destacam-se por
constituirem um fator de risco, podendo estes prejudicar o exercicio da atividade da
empresa agricola, praticada em determinado espaco e tempo. A subscricdo de um seguro
agricola que, através de compensacoes financeiras, possa minimizar as consequéncias na

continuidade do negdcio a implementar podera ser tida em consideracao.

Um importante fator limitante a expanséo deste setor agricola é a existéncia de
dificuldades no recrutamento de recursos humanos indiferenciados que se sujeitem as
exigéncias e a sazonabilidade que séo proprias desta atividade laboral (Silva, 2009a).
Frequentemente, recorre-se a contratacéo de trabalhadores estrangeiros face a dificuldade
em recrutar colaboradores nacionais. Este estrangulamento no mercado laboral deve-se
a preferéncia por outras areas, como 0 turismo, 0 COMErcio e 0s servicos, ao subsidio de
desemprego e por se considerar o trabalho agricola como sendo precério (Lusa, 2010).
Acresce que, embora haja uma necessidade de contratacao de trabalhadores estrangeiros,
esta via contratual carece de agilidade nos processos diplomaticos que sdo necessarios
para o efeito (Duarte, 2010) e pressupde um esforco consideravel em termos de logistica
(Mansinho et al., 2008). No entanto, devido ao aumento do desemprego, em Portugal,

a contratacdo de colaboradores nacionais €, atualmente, mais frequente (Malheiro, 2009).

Outro fator limitante é a insuficiéncia de solucdes fitossanitarias (Silva, 2009a).
Existem lacunas nas listas de produtos fitofarmacéuticos homologados e autorizados para
utilizar em protecéo integrada, na cultura do morangueiro, restringindo o leque de opcoes
gue asseguram a protecdo das plantas (Nunes et al., 2005). Consequentemente, gera-se
uma evidente perda de competitividade, uma vez que ndo sdo adotadas determinadas
substancias ativas disponiveis noutros paises europeus, cujas condi¢des climaticas e

bidticas se assemelham as que se encontram presentes em Portugal (Nunes et al., 2005).

Adicionalmente, a recente turbuléncia financeira e econdmica criou um ambiente
adverso a expansédo do consumo, por um lado, e da producéo, por outro lado, face as
restricdes de acesso aos recursos financeiros por parte das familias e das empresas.
Nesta realidade, a dificuldade em aceder aos escassos recursos financeiros disponiveis,
para os afetar ao empreendedorismo, torna-se acrescida, a despeito da criacdo de

emprego e das mais-valias resultantes serem fundamentais para reverter esta situagao.
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No plano das oportunidades, depreendendo que o aumento regular da producao
mundial de morango, registado no decurso das ultimas cinco décadas (FAOSTAT, 2010),
responde a uma procura gradual pelo mercado de consumo global, a oportunidade de
investimento na criacdo de uma empresa de producdo de morango encontra justificacao

na satisfacao desta crescente necessidade mercantil.

Acresce que, no territério nacional, as condi¢cdes edafo-climéticas presentes em
cada regido produtora possibilitam produzir morango durante todo o ano (Antunes, 2009).
Assim, estas condicdes excecionais representam uma enorme vantagem competitiva,
pois nenhum outro pais europeu tem capacidade de produzir morango durante todo o
ano sem recorrer a tecnologia de ponta que acarrete encargos elevados (Silva, 2009a).

Se, por um lado, € possivel atender a procura do mercado externo em condicdes
concorrenciais vantajosas, por outro lado, existe um défice na balanca comercial nacional
desde o0 ano de 1995 (GPP, 2010). Portanto, a possibilidade de incrementar a produgéo

de morango em Portugal revela-se, nitidamente, oportuna.

Atualmente, ao nivel comunitario, decorre a discussédo sobre uma PAC pos 2013
gue favoreca a coeséo territorial e a independéncia e seguranc¢a alimentares, apoiando
modos de producdo mais sustentaveis e assegurando rendimentos estaveis e suficientes
aos produtores (CE, 2010). As linhas diretrizes da discussao orientam-se no sentido do

apoio a producéo, podendo beneficiar financeiramente empresas como a HYDROBERRY.

Na atual conjuntura socioecondémica nacional, impera a necessidade de promover
investimentos que permitam aumentar a producéo de bens transacionaveis que sejam
competitivos no mercado internacional (Silva, 2009b). Estes investimentos devem ser,
portanto, prioritarios, uma vez que podem contribuir para aumentar a competitividade,
equilibrar a balangca comercial, combater o desemprego e gerar mais riqueza. A criagéo
de uma empresa de producdo de morango tem pleno cabimento neste enquadramento.
Assim sendo, 0s escassos recursos financeiros disponiveis devem ser canalizados para

este tipo de projetos, pois constituem um investimento de qualidade.

Presentemente, em Portugal, verifica-se a ocorréncia de uma transicédo para uma
economia baseada no conhecimento, representando a producdo de morango em
substrato uma resposta valida e oportuna a esta necessidade de inovacao tecnoldgica,

em particular, no setor agroalimentar.
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Neste setor, além da indispensavel inovagdo tecnoldgica mencionada, existe,
também, uma necessidade de renovacao do tecido empresarial agricola (Cordeiro, 2011).
Neste sentido, o ProDeR, através da acédo 1.1.3 de instalacdo de jovens agricultores,
dispde de um prémio que apoia a primeira instalacdo que pode alcancar o valor de
30 000 € (ProDeR, 2011).

Adicionalmente, a acdo 1.1.1 de modernizacao e capacitagdo das empresas do
ProDeR apoia 60% do custo total elegivel dos investimentos, no caso destes se realizarem
em zonas desfavorecidas, estando este apoio sujeito a um limite maximo de 250 000 €

(ProDeR, 2011), por projeto de investimento.

Em adicao, no ambito da agricultura sustentavel, o ProDeR dispde de apoios
financeiros que visam promover modalidades de producéo agricola mais sustentaveis,
destacando-se 0 modo de producéo biolégico e a producéo integrada. Através da
acao 2.2.1 de alteracdo de modos de producdo agricola, a producdo integrada de

horticolas em estufa € apoiada em 600 € anuais (ProDeR, 2011).

Assim sendo, os apoios do ProDeR podem ascender a 280 000 €, conjugando o

prémio a primeira instalagdo com o apoio ao investimento, e a 600 € anuais, para PRODI.

Recentemente, o conceito de agricultura sustentavel tem adquirido uma crescente
importancia, ndo apenas por conferir uma maior protecdo ao meio ambiente natural,
como também por consubstanciar uma devida resposta aos desejos dos consumidores

mais conscientes, 0s quais exigem consumir produtos mais saudaveis (Lopes, et al., 2006).

Neste contexto, a criacdo de uma empresa de producdo de morango em substrato
e em producéo integrada visa beneficiar dos apoios financeiros disponibilizados pelo
ProDeR e, adicionalmente, responder a necessidade de substituicdo dos modos de
producéo tradicionais em virtude de outros mais sustentaveis que satisfagam a crescente

demanda por melhores produtos alimentares.

Finalmente, as solu¢des financeiras dirigidas para o empreendedorismo tém-se
diversificado e multiplicado, facilitando a criagdo de empresas inovadoras. Como tal,
um projeto viavel e inovador, apresentado por um promotor qualificado e dotado da
experiéncia técnica necessaria a obtencdo dos resultados projetados, tera uma melhor

oportunidade de captacao das verbas financeiras disponiveis perante os demais.
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3.4 — Fatores internos: fraquezas e forcas

No plano das fraquezas, a falta de experiéncia préatica do promotor ao nivel da
producdo de morango em substrato é relevante. No sentido de suprir essa necessidade,
o promotor devera proceder a sua integracdo numa empresa de producdo de morango
em substrato, que esteja devidamente estabelecida, por um periodo minimo de duragéo

compreendido entre um a dois anos.

A falta de experimentacdo em producéo de morango em substrato, acresce, ainda,
a auséncia de experiéncia préatica do promotor ao nivel da implementacdo empresarial.
A associacado a potenciais investidores com conhecimentos a esse nivel sera, portanto,
fulcral para alavancar o projeto. A HUBEL Verde, empresa incluida no grupo HUBEL,
onde se encontra inserida a Madre Fruta, possui um amplo conhecimento na concecao,
implementacdo e gestdo de projetos de investimento direcionados, particularmente,
para a producdo de morango em substrato e em PRODI. Por isso, a associagao a essa
OP sera fundamental para reforcar os conhecimentos do promotor e dos investidores.

Adicionalmente, o promotor ndo detém recursos financeiros suficientes e apresenta
dificuldade de acesso ao capital necessario para a realizacdo deste investimento.
Assim sendo, 0 acesso aos recursos financeiros tera de ser facilitado por intermédio da
referida associacéo a potenciais investidores que possuam o capital que este projeto

de investimento requer para ser realizado.

O elevado investimento inicial em infraestruturas que a criagdo de uma empresa
de producédo de morango em substrato pressupde € uma desvantagem, comparando
com a tradicional modalidade de cultivo no solo. No entanto, a amortizacao dos custos
pode ser mais rapida porque a producdo em substrato possibilita alcangar uma maior
produtividade por unidade de area e otimizar o desempenho dos recursos humanos
(Caco, 2005; Oliveira et al., 2007).

Por fim, a prospecéo de um terreno adequado a implantacdo da empresa de
producdo de morango em substrato € dificultada pelo desconhecimento da realidade
regional. No entanto, havera a possibilidade de procurar uma solu¢éo que seja apropriada
durante o periodo em que o promotor estiver integrado numa empresa estabelecida na

regiao algarvia.
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No plano das forcas, cabe destacar que a localizacéo geografica escolhida para
a implementagdo da empresa agricola, particularmente nas imediag6es de Faro e Olh&o,
apresenta um clima privilegiado para produzir morango precoce. Neste local, a producéo
ocorre desde novembro até junho (HUBEL, 2010). Durante esse periodo abre-se uma
janela de oportunidade que possibilita contemplar a exportacéo para os paises da Europa
setentrional, onde as condi¢des climaticas para produzir morango sdo mais restritivas e
apenas permitem iniciar a producao deste pequeno fruto mais tarde (Lopez-Aranda, 2001).
Por esse motivo, 0 morango precoce aufere de um valor de exportacdo mais elevado,

tornando-se, assim, um produto interessante na perspetiva do produtor portugués.

Acresce que, como a produgcdo em Espanha se concentra entre os meses de
janeiro e abril (Mansinho et al., 2008), a regido algarvia apresenta vantagens competitivas,
ao conseguir antecipar o inicio produtivo para o més de novembro, antes de Huelva,
(Silva, 2009a) e terminar a sua campanha em meados de junho, uma vez que os andaluzes
estao impossibilitados de produzir a partir de meados de maio devido as temperaturas

excessivamente elevadas (GPP, 2006).

No gue concerne a qualidade, o produto portugués é altamente reconhecido pelos
principais clientes, tanto nacionais, como internacionais, possibilitando um posicionamento
em segmentos de mercado mais elevados que valorizam esta diferenciacéo qualitativa

face a concorréncia (Gongalo Santos Andrade, comunicacdo pessoal).

A incorporacao das variedades Driscoll's® nos sistemas produtivos fortalece a
qualidade do produto obtido, uma vez que estas séo selecionadas tendo em conta
as especificidades proprias das condi¢cdes edafo-climaticas presentes em Portugal,
engquanto que as restantes variedades existentes no mercado séo, em grande medida,
selecionadas para as condicionalidades da Califérnia e da Flérida (Andrade, 2006).
Para o efeito, a Driscoll's of Europe, B.V., tem desenvolvido investigagéo, englobando
diversas tecnologias e sistemas de producao, e transmitido, regularmente, a informacao e

o conhecimento entretanto adquiridos aos seus produtores associados (Andrade, 2006).

Comparativamente a modalidade mais tradicional de produg&o no solo, o sistema
de producdo de morango em substrato que se pretende implementar na regido algarvia
distingue-se, entre outros aspetos, pela elevada densidade de plantacdo, possibilitando,

deste modo, alcancar produtividades por unidade de area mais elevadas (HUBEL, 2009).
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No Algarve, encontra-se estabelecida uma organizacao de produtores de morango
em substrato, a Madre Fruta, que explora, precisamente, as vantagens mencionadas.
Relativamente a OP, salientam-se quatro funcdes importantes que esta desempenha:
() assegura a comercializacdo do produto obtido, (Il) providencia assessoria técnica,
(1) disponibiliza fundos comunitérios que se enquadram no seu programa operacional e

(IV) presta servigos por intermédio da central hortofruticola que possui.

Um dos proveitos mais vantajosos para os produtores associados tem a ver com
a comercializacdo. Uma vez que a OP garante o escoamento da totalidade da producéo
que é obtida (Carla Monteiro, comunicacdo pessoal), os produtores podem, entdo,
dispensar as preocupagfes com questdes comerciais e concentrar a sua atencao nos
assuntos referentes a producdo, para os quais demonstram, naturalmente, uma maior

vocacao.

Acresce que a Madre Fruta acumula uma experiéncia de 15 anos (COTHN, 2005),
no que diz respeito a producdo de morango em substrato e a implementacéo empresarial.
Tendo por base essa experiéncia acumulada, a OP providencia uma assessoria técnica
gue se encontra disponivel, permanentemente, a todos 0s seus produtores associados.
Essa assisténcia abrange varias areas, tais como a produc¢édo integrada, a protecao
integrada e a certificacdo de qualidade do sistema produtivo e do produto obtido

(Carla Monteiro, comunicacao pessoal).

Adicionalmente, a Madre Fruta tem acesso a fundos comunitérios, sendo estes
enquadrados no programa operacional e disponibilizados aos produtores associados sob
a forma de apoios, os quais podem, eventualmente, incluir a renovacao dos plasticos
das unidades produtivas e o fornecimento dos organismos auxiliares e das armadilhas

para a protecéo integrada.

Além de disponibilizar a assessoria técnica e 0s apoios, a Madre Fruta possui,
ainda, uma central hortofruticola que constitui uma mais-valia, prestando importantes
servigos aos seus produtores associados. A central hortofruticola, além de assegurar o
acondicionamento, embalamento e conservacgéo do produto, fornece as embalagens e
alguns fatores de producéao, como produtos fitofarmacéuticos, fertilizantes e organismos
auxiliares, e, ainda, efetua andlises a agua, ao produto, a seiva, a solucéo drenada e

ao solo (Carla Monteiro, comunicacéo pessoal).
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3.5 - Posicionamento competitivo: aplicacado da matriz TOWS

De seguida, apresenta-se a aplicacdo da matriz TOWS a HYDROBERRY (Quadro 14).

Quadro 14: Aplicagdo da matriz TOWS a HYDROBERRY.

Fatores Internos

Fatores Externos

Forgas (S)
- Localizacéo geografica propicia a produgéo
de morango precoce;

- Possibilidade de exportacéo para os paises da
Europa setentrional,

- Valor elevado de exportagéo do produto;

- Calendério de producéo algarvio vantajoso
perante a regido da Andaluzia, em Espanha;

- Reconhecimento qualitativo do produto pelos
principais clientes;

- Utilizag&o das variedades Driscoll's®;

- Elevada produtividade por unidade de area
nos sistemas de producéo em substrato;

- Comercializagéo do produto assegurada pela OP;
- Assessoria técnica providenciada pela OP;
- Apoios do plano operacional da OP;

- Servigos da central hortofruticola da OP.

Fraquezas (W)

- Falta de experiéncia pratica na producéo de
morango em substrato;

- Falta de experiéncia préatica na implementacdo
empresarial;

- Recursos financeiros insuficientes;
- Dificuldade de acesso ao capital necessario;
- Elevado investimento inicial;

- Dificuldade em localizar um terreno adequado.

Oportunidades (O)

- Crescente procura mundial por morangos;

- Capacidade de producéo durante todo o ano,
em Portugal;

- Balanca comercial nacional deficitaria;
- PAC p6s 2013 tendencialmente produtivista;

- Necessidade de investimentos que produzam
bens transacionaveis competitivos ao nivel
nacional e internacional;

- Necessidade de inovagéo tecnolégica;

- Necessidade de renovagao do tecido
empresarial agricola;

- Apoio do ProDeR aos jovens agricultores;

- Apoio do ProDeR ao projeto cifrado em
60% do custo total elegivel;

- Apoio do ProDeR a produgéo integrada;

- Multiplicagéo e diversificagdo de solucdes
financeiras dirigidas para o empreendedorismo.

Estratégia SO

- Criar a empresa de produgdo de morango em
substrato;

- Associar a empresa a OP Madre Fruta;

Estratégia WO

- Captar os apoios financeiros disponibilizados
pelo ProDeR;

- Aproveitar os apoios que, eventualmente, sejam
proporcionados pela PAC p6s-2013;

- Encontrar solugdes financeiras dirigidas para o
empreendedorismo.

Ameagas (T)

- Fenémenos climaticos extremos;

- Dificuldade de recrutamento de recursos
humanos indiferenciados;

- Insuficiéncia de solugdes fitossanitarias para
a produgdo integrada;

- Crise financeira e econémica.

Estratégia ST

- Subscrever um seguro agricola;

- Procurar ultrapassar os obstaculos & contratagao
de recursos humanos com o auxilio da OP;

- Contribuir, tanto quanto possivel, para incrementar
o leque de solucdes fitossanitarias disponiveis,
colaborando com os técnicos da OP e DGPC;

- Contribuir para reverter a crise ,produzindo bens
transacionaveis competitivos nos mercados
nacional e internacional.

Estratégia WT

- Integrar uma empresa producéo de morango em
substrato previamente estabelecida;

- Atrair os potenciais investidores no sentido de se
associarem ao projeto;

- Sensibilizar a DGPC e sugerir substancias ativas.
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3.6 — Opcodes estratégicas

De inicio, o promotor pretende integrar-se numa empresa de producdo de morango
em substrato, previamente estabelecida, a fim de adquirir o conhecimento pratico inerente
ao negocio. Nesse sentido, serdo realizados contactos com os produtores associados da
OP Madre Fruta. Uma vez assegurada essa integracdo, o promotor procederda, entéo,

ao aluguer de um imével que possibilite uma residéncia permanente no Algarve.

No decurso do periodo experimental inicial, compreendido entre um e dois anos,
0 promotor tera a oportunidade de se ambientar e de aprofundar o seu conhecimento
sobre a regido algarvia. Adicionalmente, sera possivel encontrar um terreno adequado a
implantagédo da HYDROBERRY.

Paralelamente, efetuar-se-ao diligéncias para atrair potenciais investidores para
se associarem ao projeto, contactando business angels, sociedades de capital de risco

e sociedades de garantia mutua.

Uma vez reunidas as condicBes necessarias para a realizacao deste projeto,
o promotor entrard em contacto com a HUBEL Verde, empresa incluida no grupo HUBEL,
onde se insere a Madre Fruta, visando a concecéo, implementacéo e gestdo do mesmo.
Na sequéncia desta fase, a HYDROBERRY ir4 associar-se a Madre Fruta, adotando o

modelo de negdcio da Driscoll Strawberry Associates, Inc. e iniciara a sua producéao.

ApOs se atingir o retorno do investimento e se alcangar um nivel de remuneragdo
satisfatorio para os investidores, o promotor pretende adquirir a participagdo empresarial
dos restantes sécios, segundo termos previamente acordados entre todas as partes,

por forma a assumir, entdo, o controlo da totalidade da empresa.

Posteriormente, 0 promotor aspira praticar uma estratégia expansionista, no sentido
do aumento do volume de producéo de morango, incrementando a sua area de cultura.

e, ainda, produzir outros pequenos frutos, consoante o mercado venha a possibilitar.

A estratégia delineada pelo promotor apresenta-se, assim, plenamente alinhada
com o plano de expansao perspetivado pelo conjunto das organizacdes de produtores,
segundo o qual a Luso Morango ambiciona alcancar um aumento de dois digitos ao ano,
nos préximos cinco anos, quanto a area e aos volumes de producao (Silva, 2009a).
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CAPITULO 4 — MARKETING MIX

4.1 - Produto

O produto é o morango. A producao deste pequeno fruto visa a satisfacdo das
necessidades e dos desejos dos consumidores, quer em quantidade, quer em qualidade.
Como tal, no sentido de otimizar a oferta ao consumidor final, a atencao devera estar
centrada sobre fatores como a escolha das variedades, a qualidade do processo

produtivo, a marca e a embalagem.

As variedades a utilizar serdo exclusivamente provenientes da Driscoll Strawberry
Associates, Inc.. Esta empresa norte americana € lider mundial do setor dos pequenos
frutos e esta empenhada na obtencéo das variedades perfeitas através da investigacao,
da experimentacdo e do desenvolvimento de novas cultivares, as quais se caracterizam
pelos mais elevados padrdes de produtividade e de qualidade (Andrade, 2006). A aposta
nas variedades Driscoll's® possibilitard uma diferenciacdo marcante face & concorréncia,
pois estas proporcionam uma distinta experiéncia sensorial de exceléncia qualitativa,

assegurando, assim, uma significativa mais-valia do produto e a fidelizacdo do consumidor.

Além das variedades Driscoll's® serem altamente apreciadas, na atualidade,
0 consumidor, impulsionado por uma crescente consciencializagéo, valoriza a condugéao
do processo produtivo e apresenta-se mais exigente em termos da sustentabilidade e
da seguranca alimentar associadas a producao, tornando-se estes fatores cada vez
mais determinantes no momento da escolha do produto. Neste contexto, 0 processo
produtivo tera de ser sustentavel e, simultaneamente, competitivo, pelo que as praticas de
producgéo integrada serdo adotadas, de modo a alcangar uma producao de pequenos
frutos que, além da produtividade, contemple os valores ecologicos e a preservacéo do
meio ambiente. Adicionalmente, todo o processo produtivo sera devidamente certificado,
a fim de permitir a colocacao do produto nos mais exigentes mercados, ao nivel nacional
e internacional, devendo incluir as certificagcbes de HACCP, Clube de Produtores SONAE,
Global G.A.P., Marks & Spencer’s Field to Fork, Sainsbury's, Tesco Nature's Choice e
integrar a base de dados inglesa SEDEX. Acresce, ainda, a perspetiva de uma futura

implementacéo das normas de BRC, reforcando, assim, o conjunto das certificacdes.
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O produto destinado ao mercado nacional sera comercializado sob as marcas
Aromas® e Aromas Premium®, enquanto que as marcas Aromas® e Berry Valley® serédo
utilizadas para exportacao (Andrade, 2006). Em breve, todo o produto orientado para o
abastecimento do mercado internacional sera, unicamente, comercializado com a marca

Driscoll's® (Carla Monteiro, comunicacéo pessoal).

Relativamente a apresentacdo do produto, os morangos serdo comercializados
numa embalagem transparente, com 400 g de peso liquido, sendo dispostos segundo
uma Unica camada e assentes sobre uma pelicula protetora de plastico com bolhas de ar
(Figura 22).

Figura 22: Embalagem de comercializagcdo do produto.

Além de permitirem o transporte do produto em boas condi¢Ges e garantirem a
sua conservacao, estas embalagens inovadoras funcionam, ainda, como um fator de
diferenciacao positiva, conferindo uma estética visualmente mais apelativa ao produto,
e, adicionalmente, desempenham uma fungdo de comunicacédo através da rotulagem.
Entre outras informagdes, os rétulos indicam a marca comercial, a hatureza do produto, o
pais de origem, a classe/categoria comercial e a temperatura a que deve ser mantido.
Acresce que, para efeitos da rastreabilidade inerente a seguranca alimentar, encontram-se
impressos um numero de lote e um cadigo de barras, os quais permitem saber o historial
do percurso da embalagem, desde a empresa agricola produtora até ao consumidor final.
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4.2 — Preco

A empresa Driscoll's of Europe, B.V., efetua a compra do produto aos produtores
associados as OP de morango nacionais e, adicionalmente, determina o seu preco em
funcdo da quantidade escoada para cada mercado e do valor a que os clientes estéo
dispostos a remunera-la (Carla Monteiro, comunicacao pessoal). Acresce que, a politica
de precos adotada pelas OP de morango nacionais encontra-se orientada para uma
diferenciacdo da concorréncia através de outros fatores que ndo o preco, tais como a
qualidade e a embalagem, possibilitando, deste modo, posicionar o seu produto em
segmentos de mercado mais elevados que valorizam essa distingcado qualitativa face

aos demais concorrentes.

No Algarve, a obtencéo de producéo precoce, fora de época, € muito importante,
uma vez que o produto colhido no primeiro terco de colheitas pode representar apenas

9% em peso mas 25% em valor, relativamente a totalidade produzida (Rosa et al., 2008).

Em Portugal, existe um Sistema de Informacédo de Mercados Agricolas (SIMA),
integrado no Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) do Ministério da Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas (MADRP), que realiza 0 acompanhamento do mercado
de produtos agricolas. Tendo por base informacao do SIMA, divulgada a titulo pessoal,
a evolucao mensal da cotagdo média do morango, no mercado abastecedor da regiao

de Lisboa (MARL), ao longo do ano, pode ser observada na figura 23.

Euros/kg
= = (] (V8] = (W2} [=2]
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Figura 23: Evolugdo mensal da cotacdo média do morango no MARL, 1998 - 2008.
Fonte: GPP, 2010.
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4.3 — Distribuicéo

A associacdo a OP Madre Fruta garante o escoamento do produto, sendo este

destinado aos mercados nacional e internacional.

Relativamente a comercializacéo, existem diversas fases desde a producao até
0 produto se encontrar disponivel ao consumidor final. Na empresa agricola, é efetuada
uma triagem, no momento da colheita, colocando-se o fruto na embalagem definitiva,
a qual é pesada e posteriormente transportada até a central hortofruticola. Para efeitos
de rastreabilidade, na central hortofruticola, as embalagens séo rotuladas a rececéo,
através de um taldo de entrada que as acompanha até a expedicdo, e sdo hovamente
pesadas. Seguidamente, realiza-se o controlo de qualidade, por amostragem aleatéria,
sendo atribuido a cada lote rececionado uma classificacéo de A, B, C ou K (rejeitado),
formando-se os lotes de acordo com os parametros de qualidade estabelecidos. Apos
a paletizacédo, os lotes sdo rapidamente arrefecidos e mantidos em camaras frigorificas,
a temperatura de 2°C, a partir das quais serdo recolhidos para expedicéo. Por fim,
os lotes sdo, entdo, expedidos para exportacao (A) ou para o mercado nacional (B e C)
por intermédio de camifes dotados de um sistema de refrigeracdo e termo-higrometros,

assegurando, deste modo, a manutengéo da cadeia de frio até a rececao pelo cliente.

Com efeito, a distribuicdo € indireta, apresentando, comparativamente a direta,
uma menor exigéncia de recursos financeiros em termos de investimento, uma vez que
se dispensam recursos humanos proprios, delegando-se a entrega do produto a terceiros.
Existem dois canais de distribuicao distintos: (1) do produtor para os retalhistas até chegar
ao consumidor final e (I1) do produtor para os grossistas e destes para os retalhistas
até chegar ao consumidor final. O primeiro canal engloba a maior parte do comércio,
destinado as grandes superficies comerciais dos mercados nacional e internacional,
enquanto que o segundo é mais esporadico, escoando o produto direcionado para 0s

mercados abastecedores regionais nacionais.

Atualmente, a distribuicéo realizada no mercado nacional assenta em contratos
previamente estabelecidos com os distribuidores nacionais mais relevantes, como a
SONAE, o El Corte Inglés, a Makro e o Auchan, enquanto que a distribuicdo nos principais
mercados europeus é assegurada por intermédio da Driscoll's of Europe, B.V., sediada

em Breda, Holanda.
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4.4 — Promocgéo

A promocéo é efetuada por intermédio da Driscoll's of Europe, B.V. e consiste na
realizacdo de contactos diretos com os potenciais clientes. Ocasionalmente, embora a
marca Driscoll's® seja reconhecida como lider mundial, a promocéo também se realiza

através da presenca em grandes feiras internacionais para dar visibilidade ao produto.

4.5 - Pessoas

A HYDROBERRY contara com pessoal técnico qualificado e experiente, dos quais
se destacam o promotor, como Eng.° Agrénomo e Mestre em Agricultura Sustentavel,
0s restantes sécios constituintes, os quais irdo reforcar a area de gestao empresarial,
e o0s técnicos da OP, que vao providenciar apoio técnico em diversas areas, tais como

a conducéo da cultura, a gestdo de qualidade e a protecdo das plantas.

Adicionalmente, a HYDROBERRY contara, ainda, com um grupo de colaboradores
indiferenciados. Para um hectare de morangueiro cultivado sédo necessarios entre 8 a 10
individuos, provavelmente, de nacionalidade estrangeira (Mansinho et al., 2008).
Como tal, a sua contratacdo sera auxiliada pela OP. A principal funcéo deste grupo de
colaboradores indiferenciados € a operacao de colheita. Assim sendo, a contratacédo de
elementos do sexo feminino € preferencial porque demonstram uma maior sensibilidade
tactil, sendo que, esta caracteristica € extremamente importante na cultura do morangueiro
devido a elevada fragilidade do fruto. O grupo de colaboradores indiferenciados sera
sujeito a uma formacéo inicial por um periodo de uma semana, durante o qual se pretende
gue sejam adquiridas as competéncias necessarias ao correto desempenho das funcdes
para as quais sdo contratados. Visando a promoc¢éao do espirito de equipa e da motivacao
para a tarefa, elaborar-se-a& um quadro de distingdo por mérito que sera atualizado,
semanalmente, e se encontrara fixo num local visivel aos colaboradores. O referido
guadro ira graduar individualmente os colaboradores de acordo com o seu desempenho
na operacgado de colheita. Deste modo, segundo a graduacgédo, podera ser adicionada uma
componente variavel a remuneracao base, a qual sera tanto mais elevada quanto maior

for a quantidade de frutos colhidos que correspondam a melhor qualidade (classe A).
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CAPITULO 5 - PLANEAMENTO FINANCEIRO

ApoOs a consolidacao da ideia de negdcio e a realizacdo do diagndstico estratégico e
do Marketing Mix, procede-se, entdo, ao respetivo plano financeiro, com o objetivo de se

analisar a viabilidade econdmico-financeira do projeto em apreciacgao.

A andlise econémico-financeira pode ser definida como um conjunto de técnicas
destinadas a facultar informacdes sobre a situacdo () econémica, através da analise
de resultados e dos fatores que os condicionam, (Il) financeira, por meio de anélise
do equilibrio financeiro, e (Ill) monetaria, por intermédio dos meios libertos da atividade,
tendo por base informacéo contabilistica e financeira, que reflete a atividade da empresa

num ou mais periodos econémicos.

Inicialmente, utilizou-se um modelo disponibilizado pelo IAPMEI, cujas folhas de
calculo estavam parcialmente bloqueadas. No entanto, apds se detetarem discrepancias
entre os resultados obtidos no modelo do IAPMEI e num outro modelo contendo as folhas
desblogueadas, optou-se, entéo, pela elaboracdo de um novo modelo, tendo este sido,

posteriormente, utilizado para a realizacao do planeamento financeiro da empresa.

O plano financeiro desenvolvido prevé a implantagdo da HYDROBERRY no ano
de 2013 e estende-se até 2018.

Os pressupostos assumidos para os calculos inerentes ao plano financeiro sédo
apresentados no anexo 1. Para diminuir a necessidade de fundo de maneio, definiu-se um
desfasamento temporal entre 0 prazo de recebimentos e o de pagamentos, pagando-se
numa base trimestral enquanto se recebe mensalmente. Quanto ao IVA, foi adotada a
taxa de 6% sobre os produtos agricolas e a de 23% para o custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas, para os fornecimentos e servigcos externos e para
o investimento, de acordo com a legislacdo nacional vigente. Em relacdo ao IRC,
definiu-se uma taxa de 25%, porque, apesar de existir uma majoracao de 10% para
a instalagdo de empresas em zonas desfavorecidas, segundo a Portaria 1117/2009,
as firmas que tenham como atividade a producdo de bens agricolas ndo podem
usufruir deste beneficio. No que respeita a taxa de juro de ativos sem risco, esta ficou
fixada em 1,5%, em conformidade com o valor da taxa de juros de referéncia do
Banco Central Europeu.
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As vendas séo apresentadas no anexo 2. O volume de faturagdo anual é de
148 000 €, considerando uma produgado meédia anual de 80 000 kg e um prego médio

de venda do produto de 1,85 €/kg (Pedro Mogo, comunicacgéo pessoal).

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas é apresentado no
anexo 3 e cifra-se em 55 959 €, sendo este referente a plantas, fertilizantes, fitofarmacos,

organismos auxiliares, substrato e outros materiais (Pedro Mogo, comunicagéo pessoal).

Os fornecimentos e servigos externos apresentam-se no anexo 4, ascendem a
4 440 € e incluem despesas com ferramentas e utensilios de desgaste rapido, eletricidade,

combustivel e telecomunicacdes (Pedro Mogo, comunicacéo pessoal).

Os gastos com pessoal encontram-se expressos no anexo 5 e representam,

aproximadamente, 40 000 € (Pedro Mogo, comunicacgao pessoal).

O investimento é apresentado no anexo 6, ascende a 356 000 € e inclui trabalhos
de construcéao civil, terraplanagem e abertura e fecho de valas, a aquisicao e a instalacéo
da estrutura modular que comportara a sede empresarial, a aquisicéo e a instalacdo da
estrutura da estufa, do plastico de cobertura da estufa, do plastico de cobertura do solo,
do sistema de fertirrega e do sistema de bancadas elevadas e, ainda, a compra de um

trator, de um pulverizador e de um reboque (Pedro Mogo, comunicacéo pessoal).

Nos anexos 7, 8, 9 e 10 apresentam-se, respetivamente, os valores relativos,
guer as necessidades de fundo de maneio e de financiamento, quer a evolucao do
fluxo de caixa e do plano de financiamento, os quais possibilitam a recolha de dados para

efetuar a analise economico-financeira do projeto de investimento.

No caso desta empresa, 0s apoios do ProDeR cifram-se nos 243 600 €, sendo que,
para suprir uma necessidade de financiamento na ordem dos 368 600 €, tendo em conta
os 71 123 € de meios libertos em 2013, sera necessario um capital social de 53 877 €.

O capital social, os apoios do ProDeR e os meios libertos gerados pela atividade
produtiva possibilitam que a HYDROBERRY nao venha a ter necessidade de recorrer a
empreéstimos bancéarios ou a aumentos de capital pelos sécios (Anexo 8). Acresce que,
a empresa necessitara de um valor reduzido de fundo de maneio, apenas em 2013,
e tera um fluxo de caixa positivo desde o primeiro ano (Anexo 9) (Figura 24). Portanto,

0 projeto de investimento denota, a partida, uma boa viabilidade econémico-financeira.
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Figura 24: Evolugéo anual do fluxo de caixa, 2013 - 2018.

Embora o fluxo de caixa seja positivo, a sua evolugéo € decrescente, uma vez que

as despesas se apresentam crescentes enquanto as receitas se mantém constantes.

A demonstragdo de resultados previsionais da HYDROBERRY encontra-se
apresentada no anexo 11 e possibilita verificar, de uma forma detalhada e organizada,
a totalidade dos custos e proveitos inerentes ao exercicio da atividade produtiva.
O resultado operacional € positivo desde o primeiro ano de atividade, evidenciando,
portanto, o bom desempenho da empresa.

Nos anexos 12, 13 e 14 apresentam-se, respetivamente, o balango, os principais
indicadores econémico-financeiros e a avaliacdo do projeto. Através dos seus resultados

é possivel inferir a viabilidade econdémico-financeira do projeto.

O objetivo da analise de viabilidade do projeto € extrair dos principais documentos
contabilisticos informacao fidedigna para a anélise econémico-financeira da empresa e da
sua evolugéo ao longo de um determinado horizonte temporal, por forma a verificar se
esta dispde dos meios financeiros adequados as necessidades operacionais, ou se pode
vir a dispor dos mesmos sem criar relacdes de dependéncia perante terceiros, e se tem a
capacidade de gerar valor, de modo a satisfazer todas as partes interessadas e garantir

a sua sobrevivéncia e expansao.

Neste contexto, um dos métodos mais utilizados para analisar a viabilidade de um

projeto de investimento € a analise de indicadores ou racios.
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Assim sendo, procedeu-se ao célculo de indicadores (I) econémico-financeiros,
tais como a rendibilidade do investimento, a rendibilidade do ativo, a rendibilidade dos
capitais proprios e a rotacao do ativo, (ll) financeiros, tais como a autonomia financeira e a
solvabilidade total, (Ill) de liquidez, tais como a liquidez geral e a liquidez reduzida, e (V)
de risco, tais como a margem bruta, o grau de alavanca operacional e o grau de alavanca

financeira (Anexo 13).

A rendibilidade do investimento mede a capacidade dos ativos da empresa em
gerar retorno financeiro, expressando o grau de remuneracdo dos capitais investidos.

Este indicador apresenta um valor médio de 5%.

A rendibilidade do ativo também mede a capacidade dos ativos da empresa em
gerar retorno financeiro, mas difere do anterior por excluir depreciacdes, amortizacdes,

gastos de investimento e impostos. Este indicador apresenta um valor médio de 6%.

A rendibilidade dos capitais proprios mede a rendibilidade dos capitais investidos
ao relacionar o lucro obtido num determinado exercicio com o capital proprio da empresa.

Este indicador apresenta um valor médio de 5%.

Os valores relativos a rendibilidade do investimento, a rendibilidade do ativo e a
rendibilidade dos capitais, de 5%, de 6% e de 5%, respetivamente, indicam um retorno
financeiro que nao deixa de ser interessante face ao que outras aplicacdes financeiras

oferecem no mercado de capitais, e. g., certificados de aforro e obrigacdes do tesouro.

A rotacao do ativo relaciona o valor das vendas com o total do ativo da empresa,
expressando o grau de eficacia de utilizagdo dos ativos. Este indicador apresenta um
valor médio de 38%, indicando, portanto, uma eficiéncia moderada na utilizacado dos
ativos, uma vez que o prego medio de venda do produto é relativamente baixo face ao

elevado investimento inicial que a empresa requer. Esta situacdo é comum neste setor.

A autonomia financeira possibilita avaliar a capacidade da empresa em financiar
0s ativos através de capitais proprios, expressando a participacao do capital préprio no
financiamento da empresa. Este indicador apresenta um valor médio de 93%, indicando,
portanto, uma reduzida dependéncia da empresa relativamente a capitais alheios, i. e.,
a firma possui uma elevada autonomia financeira, uma vez que se recorre exclusivamente

a capital proprio para o financiamento deste projeto de investimento.
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A solvabilidade total expressa a capacidade da empresa para cumprir Com 0S Seus
compromissos a medida que estes vao vencendo. Este indicador apresenta um valor
médio de 1 417%, indicando, portanto, um elevado valor de capital proprio que permite
cobrir a totalidade das dividas da empresa, motivo pelo qual gera um sentimento de

seguranca aos investidores face a uma eventual situagéo de liquida¢ao ou de dissolucao.

A liquidez geral mede a capacidade da empresa fazer face ao passivo de curto
prazo com base nos ativos circulantes. Este indicador apresenta um valor médio de 8,

indicando, portanto, uma situacao financeira muito boa no curto prazo.

A liquidez reduzida expressa a capacidade da empresa em liquidar as suas dividas
de curto prazo com os ativos circulantes, mas sem contar com as existéncias, o que
possibilita verificar qual € importancia das existéncias em relacéo aos capitais circulantes.
Este indicador apresenta um valor médio de 8, indicando, portanto, que, além da empresa
ter uma excelente capacidade de realizar liquidez face aos compromissos assumidos

no curto prazo, o peso relativo das existéncias sobre os ativos circulantes é diminuto.

A margem bruta resulta da diferenca entre o volume de negdcios e a soma do
custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas com o custo dos fornecimentos e
servigo externos e mede quanto é que a empresa esta a auferir como resultado imediato
da sua atividade produtiva. Este indicador apresenta um valor médio de 84 500 €,

indicando, portanto, proveitos muito interessantes.

O grau de alavanca operacional mede o impacte direto nos resultados
operacionais face a uma variacado nas vendas e tem uma relacdo direta com 0s custos
fixos da empresa. Este indicador apresenta um valor meédio de 357%, indicando, portanto,
gue a empresa apresenta custos fixos consideraveis e um risco operacional moderado,
pois uma pequena variagao no volume de vendas origina uma alteragao significativa nos
resultados operacionais, i. e., um aumento de 10% nas vendas origina um incremento de

35% nos resultados operacionais.

O grau de alavanca financeira mede o impacte direto nos resultados correntes
face a uma variagao dos resultados operacionais e avalia a capacidade da empresa em
fazer face aos seus compromissos de encargos financeiros. Este indicador apresenta
um valor médio de 95%, indicando, portanto, um risco financeiro praticamente nulo,

porque a empresa nao possui dividas a instituicdes financeiras na sua estrutura de capital.
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Na avaliacdo, destacam-se trés indicadores de viabilidade: o valor atual liquido, a
taxa interna de rentabilidade e o periodo de recuperacéo do investimento (Anexo 14).

O valor atual liquido (VAL) mede o retorno financeiro proporcionado por um dado
investimento e possibilita a sua comparacdo com o retorno de investimentos alternativos.
O VAL expressa o retorno financeiro de um projeto de investimento através da diferenca
entre o valor dos fluxos de caixa anuais atualizados e o investimento inicial realizado.
Para atualizar os fluxos de caixa que se geram no futuro utiliza-se uma taxa de desconto
equivalente a taxa de juro de ativos sem risco. Apos a atualizacéo dos fluxos de caixa,
procede-se a comparacdo entre a sua soma e o valor do investimento realizado. Caso seja

obtido um resultado positivo, fica demonstrada a rentabilidade do projeto de investimento.

A taxa interna de rentabilidade (TIR) € utilizada para medir a rentabilidade de um
projeto de investimento. Se a TIR for superior ao custo do capital, entdo, o projeto é
viadvel. E, quanto mais elevado for o valor da TIR, mais rentavel sera o projeto. A TIR
equivale ao valor maximo que se pode atribuir a taxa de atualizacéo dos fluxos de caixa
do projeto de investimento sem colocar em risco a viabilidade do mesmo, i. e., quando o

VAL se torna igual a zero.

O periodo de recuperacao do investimento é o tempo necessario para recuperar 0s
montantes investidos, através dos fluxos de caixa gerados pelo mesmo investimento, i. e.,

0 momento a partir do qual o VAL se torna positivo.

Da avaliagéo do projeto resultou um VAL de 93 806 € e uma TIR de 9,46%,

considerando cinco anos de atividade operacional.

O VAL positivo que foi alcancado demonstra que o projeto é economicamente
viavel, porque permite cobrir o investimento inicial realizado, bem como a remuneracao
minima exigivel representada pela taxa de atualizag&o, e, ainda, gerar um excedente

financeiro consideravel.

O resultado da TIR demonstra que o projeto tem a capacidade de suportar taxas
de atualizacao até 9,46%, um valor bastante significativo e que transmite, portanto,

alguma seguranca relativa a eventuais alteracdes da taxa de atualiza¢ao do projeto.

O periodo de recuperacgédo do investimento ocorre ao fim de quatro anos e setenta

e sete dias, quando o total de fluxo de caixa gerado iguala o valor do investimento inicial.
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Adicionalmente, realizou-se um outro plano financeiro, considerando um periodo de
analise mais extenso, desde 2013 até 2023, porque a estrutura produtiva tem uma duracéo
de dez anos. Assim, resultam dois periodos de analise de viabilidade econémico-financeira

da HYDROBERRY, um para cinco e outro para dez anos de operacionalidade produtiva.
Esta andlise a dez anos assume pressupostos semelhantes a de cinco (Anexo 15).

Também as vendas, o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas,
os fornecimentos e servicos externos, 0s gastos com o0 pessoal e 0 investimento
apresentam valores idénticos aos da andlise a cinco anos, podendo estes ser observados

nos anexos 16, 17, 18, 19 e 20, respetivamente.

Os anexos 21, 22, 23, e 24 apresentam, respetivamente, os resultados, quer das
necessidades de fundo de maneio e de financiamento, quer da evolucdo do fluxo de caixa

e do plano de financiamento.

Embora os resultados do fluxo de caixa continuem a ser positivos, previsivelmente,
mantém uma trajetdria decrescente que se torna ainda mais acentuada com a extensao

do periodo da andlise para os dez anos de operacionalidade (Figura 25).
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Figura 25: Evolu¢éo anual do fluxo de caixa, 2013 - 2023.

No anexo 25 pode ser observada a demonstracdo de resultados previsionais
para a HYDROBERRY. A semelhanca da analise a cinco anos, os resultados operacionais
séo positivos, desde o primeiro ano de atividade da empresa, atestando, deste modo,

0 seu bom desempenho.
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O balanco, os principais indicadores econdmico-financeiros e a avaliacdo do
projeto séo apresentados nos anexos 26, 27 e 28, respetivamente.

A rendibilidade do investimento, a rendibilidade do ativo e a rendibilidade dos
capitais alcancaram valores médios de 4%, de 5% e de 5%, respetivamente, e, apesar de
continuarem a indicar um retorno financeiro que nao deixa de ser interessante face ao
gue outras aplicagbes financeiras oferecem no mercado de capitais, observou-se um

decréscimo de 1% nos dois primeiros indicadores, em relagcéo a analise a cinco anos.

O valor médio da rotacao do ativo também diminuiu ligeiramente para os 33%,

face a analise a cinco anos.

A autonomia financeira e a solvabilidade total apresentaram valores médios de
94% e de 1 680%, respetivamente, sendo algo superiores em relacdo aos da analise

a cinco anos.
A liquidez geral e a liquidez reduzida alcancaram, ambas, um valor médio de 12.

O valor médio da margem bruta reduziu-se ligeiramente para os 81 184 €, em

relacdo a analise a cinco anos.

Quanto ao valor médio do grau de alavanca operacional, observou-se um ligeiro
aumento para os 368%, enquanto que o do grau de alavanca financeiro se reduziu um

pouco para os 91%, comparativamente a andalise a cinco anos.

Relativamente a avaliagado (Anexo 28), o VAL é de 164 885 € e a TIR & de 11,87%.
Nestes parametros observa-se uma diferenga muito significativa entre a analise a cinco e
a dez anos. O consideravel aumento dos resultados deve-se, por um lado, a reducao
do valor das amortizagOes, as quais ficam totalmente liquidadas em 2022, e, por outro,
a acumulacdo de meios libertos no decurso da atividade produtiva. Quanto ao periodo
de recuperacgdo do investimento, a sua ocorréncia verifica-se em quatro anos e duzentos
e trinta e seis dias. O periodo de recuperacdo do investimento € mais curto na andlise a

cinco anos porgue no fluxo de caixa de 2018 se contabiliza o valor residual do investimento.

Os resultados da analise econémico-financeira demonstraram que o projeto de
investimento € viavel. Adicionalmente, verifica-se que ao estender o periodo da andlise

para dez anos de atividade operacional se alcangam resultados ainda mais interessantes.
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Finalmente, realizou-se, também, uma andlise de sensibilidade para complementar

o estudo da viabilidade econémico-financeira.

Uma das principais caracteristicas das analises a projetos de investimento é o seu

carater previsional, uma vez que 0s projetos se desenvolvem num contexto de incerteza.

Portanto, tudo o que possa conduzir a reducéo dos perigos associados a incerteza
contribuira, decisivamente, para o sucesso do projeto de investimento. Neste contexto,
a andlise de sensibilidade permite conhecer os limites, i. e., 0s valores maximos ou

minimos que mantém a rentabilidade do investimento a um nivel aceitavel.

A andlise de sensibilidade procura aferir de que modo a rentabilidade de um
projeto se altera em consequéncia da modificacao, face ao previsto, de um pressuposto.
Assim, a analise de sensibilidade avalia em que medida um projeto de investimento é
sensivel a alteracdo de variaveis, tais como o preco de venda e o nivel de producéo,
e como é gue essa variacao influencia os indicadores de viabilidade, particularmente,
o VAL e a TIR. Deste modo, a analise de sensibilidade procura determinar quais séo as
variaveis mais importantes. Estas sao qualificadas como sendo criticas, ou decisivas,
porque uma pequena variacado entre o seu valor previsto e o real pode originar um grande
impacte na rentabilidade do projeto de investimento. Geralmente, consideram-se criticas
as grandezas cuja variacdo, positiva ou negativa, de 1% impliqgue a ocorréncia de uma
alteracdo correspondente a 5% do VAL ou a 1% da TIR. Na HYDROBERRY, as principais

variaveis criticas identificadas sao o preco de venda e o nivel de producédo (Quadros 15 e 16).

Quadro 15: Influéncia da variacédo de 1% das variaveis criticas no VAL e na TIR, analise de cinco anos.

Variagdo

Varidveis Criticas Indicador

-1% 0% 1%
Preco de Venda VAL 87496 € 93806 € 100116 €
¢ TIR 8,81% 9,46% 10,10%
Nivel de Produgio VAL 87496 € 93 806 € 100116 €
¢ TIR 8,81% 9,46% 10,10%

Quadro 16: Influéncia da variacdo de 1% das variaveis criticas no VAL e na TIR, andlise de dez anos.

Variagdo

Varidveis Criticas Indicador

1% 0% 1%

oreco de Vends VAL 153647 € 164 885 € 176 123 €
¢ TIR 11,13% 11,87% 12,60%

VAL 153647 € 164 885 € 176 123 €

Nivel de Produgdo TIR 11,13% 11,87% 12,60%
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A variacao, positiva e negativa, de 1% do preco de vendas e do nivel de producéo,
em relacdo ao valor de referéncia, originou uma alteragéo de 6,73% no VAL e 6,78% na
TIR, para um periodo de analise de cinco anos, e de 6,82% no VAL e 6,18% na TIR
para 10 anos, evidenciando a sensibilidade da viabilidade do projeto a estas variaveis,

em particular, ao valor do preco de vendas.

Para analisar a eventual variacdo das variaveis, projetaram-se cinco cenarios:
() um cenario realista, o qual serviu de base para o estudo de viabilidade do projeto,
(1) um cenario muito pessimista, (lll) um cenario pessimista, (IV) um cenario otimista e
(V) um cenério muito otimista. Para o efeito, simularam-se variagdes, positivas e negativas,

de 5% e 10% das variaveis criticas, observando-se efeitos significativos (Quadros 17 e 18).

Quadro 17: Simulacéo de cenérios de alteracdo de variaveis criticas, analise de cinco anos.

Variaveis Indicador Muito Pessimista (- 10%) Pessimista (-5%) Realista Otimista (+5%) Muito Otimista (+10%)
Preco de Venda VAL 30704 € 62 255 € 93 806 € 125357 € 156 908 €
¢ TIR 3,08% 6,26% 9,46% 12,68% 15,94%
Nivel de Producio VAL 30704 € 62 255 € 93 806 € 125357 € 156 908 €
¢ TIR 3,08% 6,26% 9,46% 12,68% 15,94%

Quadro 18: Simulacao de cendrios de alteracao de variaveis criticas, analise de dez anos.

Variaveis Indicador Muito Pessimista (- 10%) Pessimista (-5%) Realista Otimista (+5%) Muito Otimista (+10%)
Preco de Venda VAL 52504 € 108 695 € 164 885 € 221076 € 277 266 €
¢ TIR 4,12% 8,12% 11,87% 15,45% 18,94%
VAL 52504 € 108695 € 164 885 € 221076 € 277 266 €

Nivel de Producdo TIR 4,12% 8,12% 11,87% 15,45% 18,94%

Para estas variaveis, procurando tornar mais eficaz o controlo da sua evolucéo e,
consequentemente, da viabilidade do projeto de investimento, procedeu-se, também,
a determinacéo dos limiares de rendibilidade. Estes constituem os valores de limite que
as variaveis podem alcancar sem colocar em guestdo a viabilidade econémico-financeira

do projeto de investimento, situando-se em cerca de 1,58 €/kg e 68 000 kg (Quadro 19).

Quadro 19: Limiar de rendibilidade das variaveis criticas, andlise de cinco e de dez anos.

Limiar de Rendibilidade

Varidveis Criticas

5 Anos 10 Anos
Prego de Venda 1,58 €/kg 1,58 €/kg
Nivel de Produgédo 68 110 kg 68 260 kg
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CAPITULO 6 — CONSIDERACOES FINAIS

Na atualidade, o modelo de desenvolvimento social que se encontra adotado
globalmente baseia-se nas limitagbes dos recursos financeiros. Portanto, este tornou-se
insustentavel, na medida em que, através da intensificacdo das atividades econdmicas,
a crescente populacdo global origina um maior consumo, poluicdo e exploracdo dos
recursos naturais que a sustentam. Por isso, qualquer modelo de desenvolvimento social
sustentavel deve ter por base as limitagbes dos recursos naturais, ao invés de ser
limitado pelos recursos financeiros. No entanto, enquanto ndo se muda de paradigma,
procuram-se solucdes para dotar o presente modelo de desenvolvimento social de uma
sustentabilidade acrescida, procurando atingir o 6timo social, um equilibrio entre os

otimos econdmico e ecolégico.

O conceito de sustentabilidade aplicado a agricultura procura o desenvolvimento
de sistemas agricolas sustentaveis, i. e., 0s que tendam a ser economicamente viaveis,
ambientalmente sadios, socialmente aceites e politicamente suportaveis. Assim sendo,
procura progredir-se no sentido da préatica de uma atividade agricola mais holistica,
com uma visao integrada da gestdo dos agroecossistemas e da sua interagcdo com 0s
ecossistemas naturais, focada na preservacao do meio ambiente e dos recursos naturais.
Na agricultura, tém sido desenvolvidas novas modalidades de producéo agricola mais
sustentaveis, destacando-se o0 modo de producéo biolégico e a producao integrada.
Essas modalidades de producédo agricola mais sustentaveis possibilitam diminuir as
externalidades negativas associadas a agricultura intensiva, mas afastam-se da produgéo
potencial ao tornarem-se menos intensivas. No entanto, ao associar modalidades de
producdo mais sustentaveis com a tecnologia de producao vegetal sem solo € possivel

torna-las mais intensivas, conciliando, assim, a sustentabilidade com a produtividade.

A criacdo desta empresa de producdo de morango em substrato e em PRODI
procura responder a crescente demanda por produtos agricolas de elevada qualidade e a
necessidade de desenvolver a sustentabilidade dos sistemas de produg&o convencionais.
O consumidor, motivado por uma crescente consciencializacao, valoriza a conducéo do
processo produtivo e apresenta-se mais exigente relativamente a sustentabilidade e a
seguranca alimentar associadas a producéo, tornando-se estes critérios cada vez mais

determinantes no momento da tomada de deciséo sobre a escolha do produto a adquirir.
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Acresce que, esta empresa de produgéo de morango em substrato e em PRODI
pode beneficiar de vantagens competitivas nacionais face ao mercado global, tais como:
() as condicdes climaticas nacionais excecionais, as quais se apresentam propicias a
uma producéo de morango capaz de responder a crescente procura externa e interna,
(II) a oportunidade de integracdo numa organizacao de produtores, beneficiando de
importantes vantagens competitivas ao nivel concorrencial e comercial, ao assegurar a
diferenciacdo da concorréncia direta e garantir a comercializacdo da totalidade do produto,
(lll) a possibilidade de associacéo a organizacéo de produtores Madre Fruta, sendo esta
especializada na producéo de morango em substrato e em producéo integrada, no Algarve,
onde se consegue produzir morango precoce, cujo valor de exportacdo é mais elevado, e

(IV) a captacao de significativos apoios financeiros disponibilizados através do ProDeR.

A sustentabilidade da empresa HYDROBERY, vocacionada para a producéo de

morango em substrato e em PRODI, pode analisar-se ambiental, econdémica e socialmente.

Ambientalmente, a producéo de morango em substrato e em PRODI constitui uma
alternativa a desinfecdo do solo. Acresce gue, a auséncia da necessidade de controlo de
inimigos da cultura do morangueiro no solo € acompanhada por uma reduc¢édo do uso
de produtos fitofarmacéuticos no combate aos restantes organismos fitopatogénicos.
Adicionalmente, otimiza-se a utilizacdo da agua e dos fertilizantes e evita-se a infiltracao
da solucéo drenada no solo, sendo esta captada e reutilizada. E, no final da campanha,

€ dado um destino ecologicamente apropriado aos residuos.

Economicamente, a producdo de morango em substrato e em PRODI é viavel,
obtendo-se um VAL de 93 806 € e uma TIR de 9,46%, apds cinco anos operacionais.

O periodo de recuperacéo do investimento ocorre apds quatro anos e setenta e sete dias.

Socialmente, a producao de morango em substrato e em PRODI possibilita que
os colaboradores realizem uma colheita mais ergonémica e que 0s morangos produzidos
sejam de elevada qualidade, com um menor ou nulo grau de contaminac¢ao por pesticidas,

e contribui para o desenvolvimento regional, coeséo territorial e reducéo do desemprego.

Assim, a HYDROBERY sera capaz de combinar produtividade com sustentabilidade
e de responder as necessidades dos consumidores/mercados enquanto beneficia de
importantes vantagens competitivas nacionais face ao mercado global e contribui para

um modelo de desenvolvimento social mais sustentavel.
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Anexo 1 - Pressupostos (5 Anos)

Unidade monetaéria

192 Ano atividade

Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses)
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses)

Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses)

Taxa de IVA - Vendas

Taxa de IVA - Prestagdo Servigos
Taxa de IVA - CMVMC

Taxa de IVA - FSE

Taxa de IVA - Investimento

Taxa de Seguranca Social - entidade - colaboradores
Taxa de Seguranca Social - pessoal - colaboradores
Taxa média de IRS

Taxa de IRC

Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo

Taxa de juro de empréstimo Médio-Longo Prazo

Taxa de juro de ativos sem risco

Euro

2013

30
90
15

6%
23%
23%
23%
23%

22,30%
11,00%

0,00%
25,00%

0,70%
5,60%
6,60%

1,50%

1,0
3,0
0,5
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Anexo 2 - Vendas (5 Anos)

Taxa de variagdo dos pregos

VENDAS
Morango El Dorado
Quantidades vendidas
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Prego Unitario

TOTAL

Volume de negécios
IVA
TOTAL VOLUME NEGOCIOS + IVA
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2013
0,00%

2013
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8 880
156 880

2014
0,00%

2014
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8 880
156 880

2015
0,00%

2015
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880
156 880

2016
0,00%

2016
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880
156 880

2017
0,00%

2017
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8 880
156 880

2018
0,00%

2018
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880
156 880
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Anexo 3 - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (5 Anos)

Matérias Primas e Subsidiarias
Plantas
Fertilizantes
Fitofarmacos
Organismos auxiliares
Substrato
Outros

TOTAL

CMVMC
Morango El Dorado
TOTAL CMVMC

IVA
TOTAL CMVMC + IVA

2013
20000
6 500
1760
1456
25000
1243
55959

2013
55959
55959

12 870
68 829

2014
20400
6 630
1795
1485
25500
1267

57 078

2014
57078
57 078

13128
70 206

2015
20808
6763
1831
1515
26 010
1293
58 219

2015
58 219
58 219

13 390
71610

2016
21224
6898
1868
1545
26 530
1319
59 384

2016
59 384
59384

13658
73 042

2017
21649
7036
1905
1576
27 061
1345
60571

2017
60571
60571

13931
74503

2018
22082
7177
1943
1608
27 602
1372
61783

2018
61783
61783

14 210
75993
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Anexo 4 - Fornecimentos e servigos externos (5 Anos)

N.2 Meses

Taxa de crescimento

IVA

Materiais

Ferramentas e utensilios 23%
Energia

Eletricidade 23%

Combustiveis 23%
Servigos diversos

Rendas e alugueres 23%

Comunicagdo 23%

TOTAL FSE

FSE - Custos Fixos
FSE - Custos Variaveis

TOTAL FSE

IVA
FSE +IVA
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CF

100%

100%
100%

100%
100%

cv

0%

0%
0%

0%
0%

Valor Mensal

90

100
30

100
50

2013
12

2013

1080

1200
360

1200

600

4440

4 440

4440

662
5102

2014

12

2,00%

2014

1102

1224
367

1224

612

4529

4529

4529

676
5204

2015

12

2,00%

2015

1124

1248
375

1248

624

4619

4619

4619

689
5309

2016

12

2,00%

2016

1146

1273
382

1273

637

4712

4712

4712

703
5415

2017

12

2,00%

2017

1169

1299
390

1299

649

4 806

4 806

4 806

717
5523

2018

12

2,00%

2018

1192

1325
397

1325

662

4902

4902

4902

731
5633
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Anexo 5 - Gastos com o pessoal (5 Anos)

N.2 Meses

Incremento Anual (Vencimentos + Subsidio Almogo)

Quadro de Pessoal
Produg&o / Operacional

TOTAL

Remuneragdo base mensal

Produgdo / Operacional

Remuneragdo base anual
Produgdo / Operacional

TOTAL

Outros Gastos

Seguranga Social

Pessoal 22,30%
Seguros Acidentes de Trabalho 1%
Subsidio Alimentagdo 130,46

TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

QUADRO RESUMO
Remuneragbes
Pessoal
Encargos sobre remuneragées
Seguros Acidentes de Trabalho
Gastos de agdo social

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retengbes Colaboradores
Retengdo SS Colaborador
Pessoal 11,00%
Retengdo IRS Colaborador 0,00%

TOTAL RetengGes

2013
14
0%

2013

2013
500

2013
28 000
28 000

2013

6244
280
5740
12 264

40 264

2013

28 000

6244

280

5740
40 264

2013

3080

3080

2014
14
3,00%

2014

2014
515

2014
28 840
28 840

2014

6431
288
5912
12 632

41472

2014

28 840

6431

288

5912
41472

2014

3172

3172

2015
14
3,00%

2015

2015
530

2015
29705
29705

2015

6624
297
6090
13011

42716

2015

29705

6624

297

6090
42716

2015

3268

3268

2016
14
3,00%

2016

2016
546

2016
30596
30596

2016

6823
306
6273
13401

43 998

2016

30596

6823

306

6273
43 998

2016

3366

3366

2017
14
3,00%

2017

2017
563

2017
31514
31514

2017

7028
315
6461
13 803

45317

2017

31514

7028

315

6461
45317

2017

3467

3467

2018
14
3,00%

2018

2018
580

2018
32459
32459

2018

7238
325

6 655
14 218

46 677

2018
32459
7238
325

6 655
46 677

2018

3571

3571
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Anexo 6 - Investimento (5 Anos)

Investimento por ano
Propriedades de investimento
Total propriedades de investimento

Ativos fixos tangiveis

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Basico

Total Ativos Fixos Tangiveis
Total Ativos Intangiveis

Total Investimento

IVA 23%

Valores Acumulados
Propriedades de investimento
Edificios e Outras Construgées
Equipamento Bdsico
Total Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Total Ativos Intangiveis

Total

Taxas de Depreciagbes e amortizagées
Ativos fixos tangiveis
Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Depreciagdes e amortizagdes

Total Depreciacdes & Amortizagbes

Deprecia¢cdes & Amortizagées acumuladas
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL

Valores Balango
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL
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2013

216 000
140 000
356 000

0
356 000

32200

2013

216 000

140 000

356 000

0
356 000

20,00%
25,00%

2013
49 600

2013

49 600

49 600

2013
0
306 400
0
306 400

2014

2014

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2014
49 600

2014

99 200

99 200

2014
0
256 800
0
256 800

2015

2015

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2015
49 600

2015
0
148 800
0
148 800

2015
0
207 200
0
207 200

2016

2016

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2016
49 600

2016
0
198 400
0
198 400

2016
0
157 600
0
157 600

2017

2017

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2017
49 600

2017
0
248 000
0
248 000

2017
0
108 000
0
108 000

2018

2018

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2018
21600

2018
0
269 600
0
269 600

2018

86 400

86 400
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Anexo 7 - Fundo de maneio (5 Anos)

Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria
Clientes
Inventarios
Estado

TOTAL

Recursos Fundo Maneio
Fornecedores
Estado

TOTAL

Fundo Maneio Necessario

Investimento em Fundo de Maneio

ESTADO
SS
IRS
IVA

2013

13073
2332
8436

23 841

18 483

8009

5358

5358

-8436
777,00
0,00

-9 213,22

2014

13073
2378
431
23 841

18 853

18483

-2970

-8 329

-431
800,31
0,00
-1230,89

2015

13073
2426
476
15 882

19230

18 853

-3255

-284

-476
824,32
0,00
-1299,90

2016

13073
2474
521
15975

19614

19 230

-3 545

-290

-521
849,04
0,00
-1370,30

2017

13073
2524
568
16 069

20 006

19614

-3 842

-296

-568
874,51
0,00

-1442,11

2018

13073
2574
615
16 165

20407

20 006

-4144

-303

-615
900,75
0,00
-1515,35
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Anexo 8 - Financiamento (5 Anos)

Investimento
Margem de seguranga

Necessidades de financiamento

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital
Subsidios
TOTAL

114

2013
361358
2%
368 600

2013
71123
53877

243 600
368 600

2014
-8 329

-8 300

2014
69 311

69311

2015
-284

-300

2015
67 454

67 454

2016
-290

-300

2016
65 550

65 550

2017
-296

-300

2017
63 599

63 599

2018
-303

-300

2018
41099

41099
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Anexo 9 - Cash flow (5 Anos)

Meios Libertos do Projeto

Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC)

Deprecia¢des e amortizacdes

ProvisGes do exercicio

Investimento/Desinvestimento em Fundo Maneio

Fundo de Maneio

CASH FLOW de Exploragdo

Investimento/Desinvestimento em Capital Fixo

Capital Fixo

Free cash flow

CASH FLOW acumulado

2013

21523
49 600

71123

-5358

65 765

-356 000

-290 235

-290 235

2014

19711
49 600

69 311

8329

77 640

77 640

-212 596

2015

17 854
49 600

67 454

284

67 738

67 738

-144 858

2016

15950
49 600

65 550

290

65 841

65 841

-79 017

2017

13999
49 600

63 599

296

63 895

63 895

-15 122

2018

19 499
21 600

41099

303

41401

41401

26 279
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Anexo 10 - Plano financeiro (5 Anos)

ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos
Capital Social (entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Desinvestimento em FM
Proveitos Financeiros

Total das Origens

APLICAGOES DE FUNDOS
Investimento em Capital Fixo
Investimento em Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros

Total das Aplicagbes

Saldo de Tesouraria Anual

Saldo de Tesouraria Acumulado

Aplicagdes / Empréstimo Curto Prazo
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2013

78 297
53877
243 600
0

102
386 577

356 000
5358

0
371832

14 746
14 746
14 746

2014

75881
0

0

8329
645
375 876

0

0

7 200
361358

14518
14518
14518

2015

73 405

284
1122
84 855

6732
7 200

77 655
92173
92173

2016

70 867

290
1587
74 811

6232
6732

68 080
160 253
160 253

2017

68 265

296
2042
72745

5714
6232

66513
226 766
226 766

2018

47598

303
2357
70 603

5177
5714

64 890
291 655
291 655
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Anexo 11 - Demonstracao de resultados (5 Anos)

Vendas

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo
EBIT (Resultado Operacional)

Juros e rendimentos similares obtidos
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Imposto sobre o rendimento do periodo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

2013

148 000

55959
4440
40264
30960
78 297
49 600
28 697
102
28799
7200
21599

2014
148 000
57078
4529
41472
30960
75881
49 600
26 281
645
26 926
6732
20195

2015
148 000
58 219
4619
42716
30960
73 405
49 600
23 805
1122
24 927
6232
18 695

2016
148 000
59 384
4712
43998
30960
70 867
49 600
21267
1587
22 854
5714
17 141

2017
148 000
60571
4806
45317
30960
68 265
49 600
18 665
2042
20707
5177
15530

2018
148 000
61783
4902
46 677
12 960
47 598
21600
25998
2357
28 355
7089
21267
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Anexo 12 - Balanco (5 Anos)

ATIVO

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos Intangiveis

Investimentos financeiros
Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/sdcios

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

TOTAL ATIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acdes (quotas prdprias)
QOutros instrumentos de capital préprio
Reservas
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagBes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras Contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sécios
Financiamentos Obtidos

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS
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2013

306 400
306 400
0

0

0
38359
2332
13073
8436

0

0

0
14518
344 987

53877
0

0

0

0

243 600
21599
329777

o o o o

25683
18 483
7 200

15 209

344 987

2014

256 800
256 800
0

0

0

108 055
2378
13073
431

0

0

0
92173
344759

53877

21599
0

243 600
20195
319076

o o o o

25584
18 853
6732

25683

344759

2015

207 200
207 200
0

0

0

176 227
2426
13073
476

0

0

0

160 253
364 855

53877

41794
0

243 600
18 695
339271

o o o o

25461
19 230
6232

25584

364 855

2016

157 600
157 600
0

0

0

242 834
2474
13073
521

0

0

0

226 766
383 427

53877

60 489
0

243 600
17 141
357 966

o o o o

25328
19614
5714

25461

383 427

2017

108 000
108 000
0

0

0

307 820
2524
13073
568

0

0

291655
400 434

53877

77 630
0

243 600
15530
375107

o o o o

25183
20006
5177

25328

400434

2018

86 400
86 400
0

0

0
352999
2574
13073
615

0

0

0
336737
415 820

53877

93 160
0

243 600
21267
390 637

o o o o

27 495
20 407
7089

25183

415 820
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Anexo 13 - Principais indicadores (5 Anos)

INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Rendibilidade do Investimento
Rendibilidade do Ativo
Rendibilidade dos Capitais Préprios

Rotagdo do Ativo

INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira

Solvabilidade Total

INDICADORES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente

Liquidez Reduzida

INDICADORES DE RISCO NEGOCIO
Margem Bruta
Grau de Alavanca Operacional

Grau de Alavanca Financeira

2013
6%
8%
7%
43%

2013
93%
1242%

2013
1,49
1,40

2013
87 601
305%
100%

2014
6%
7%
6%
41%

2014
93%
1326%

2014
4,22
4,13

2014
86393
329%
98%

2015
5%
6%
5%
39%

2015
93%
1406%

2015
6,92
6,83

2015
85161
358%
95%

2016
4%
5%
5%
37%

2016
94%
1481%

2016
9,59
9,49

2016
83 904
395%
93%

2017
4%
4%
4%
36%

2017
94%
1551%

2017
12,22

12,12

2017
82623
443%
90%

2018
5%
6%
5%
34%

2018
94%
1498%

2018
12,84

12,74

2018
81315
313%
92%
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Anexo 14 - Avaliacéo do projeto (5 Anos)

Na perspetiva do Investidor
Free Cash Flow to Equity
Taxa de juro de ativos sem risco
Prémio de risco de mercado
Taxa de Atualizagdo

Fator atualizagdo

Fluxos Atualizados

Valor Atual Liquido

Taxa Interna de Rentabilidade

Periodo de Recuperagdo do Investimento

Na perspetiva do Projeto

Free Cash Flow to Firm

WACC

Fator de atualizagdo

Fluxos atualizados

Valor Atual Liquido

Taxa Interna de Rentabilidade

Periodo de Recuperagdo do Investimento
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2013 2014

-290 235 77 640

1,50% 1,50%

0 0,000

1,50% 1,50%

1 1,015

-290 235 76 492

-290235 -213743

13 604
1,70%
5 Anos
2013 2014

-290 235 77 640

1,50% 1,50%
1 1,015

-290 235 76 492

-290235 -213743

93 806

9,46%

5 Anos

2015

67 738

1,50%

0,000

1,50%

1,030

65 751

-147 992

-37%

2015

67 738

1,50%
1,030

65 751

-147 992

-37%

2016

65 841

1,50%

0,000

1,50%

1,046

62 964

-85 028

-16%

2016

65 841

1,50%
1,046

62 964

-85 028

-16%

2017

63 895

1,50%

0,000

1,50%

1,061

60 201

-24 827

-4%

2017

63 895

1,50%
1,061

60 201

-24 827

-4%

2018

41401

1,50%

0,000

1,50%

1,077

38431

13 604

2%

2018

127 801

1,50%
1,077

118 633

93 806

9%
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Anexo 15 - Pressupostos (10 Anos)

Unidade monetaéria

192 Ano atividade

Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses)
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses)

Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses)

Taxa de IVA - Vendas

Taxa de IVA - Prestagdo Servigos
Taxa de IVA - CMVMC

Taxa de IVA - FSE

Taxa de IVA - Investimento

Taxa de Seguranca Social - entidade - colaboradores
Taxa de Seguranca Social - pessoal - colaboradores
Taxa média de IRS

Taxa de IRC

Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo

Taxa de juro de empréstimo Médio-Longo Prazo

Taxa de juro de ativos sem risco

Euro

2013

30
90
15

6%
23%
23%
23%
23%

22,30%
11,00%

0,00%
25,00%

0,70%
5,60%
6,60%

1,50%

1,0
3,0
0,5

121
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Anexo 16 - Vendas (10 Anos)

Taxa de variagdo dos pregos

VENDAS
Morango El Dorado
Quantidades vendidas
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Prego Unitario

TOTAL

Total de vendas

IVA sobre as vendas

Total do volume de negdcios

IVA sobre as vendas

Total do volume de negdcios + IVA
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2013
0,00%

2013
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880

148 000
8 880
156 880

2014
0,00%

2014
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880

148 000
8 880
156 880

2015
0,00%

2015
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8 880

148 000
8880
156 880

2016
0,00%

2016
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8 880

148 000
8880
156 880

2017
0,00%

2017
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880

148 000
8880
156 880

2018
0,00%

2018
148 000
80 000
0,00%
1,85
148 000

148 000
8880

148 000
8880
156 880
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Taxa de variagéo dos pregos

VENDAS
Morango El Dorado
Quantidades vendidas
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario
TOTAL

Total de vendas

IVA sobre as vendas

Total do volume de negécios
IVA sobre as vendas

Total do volume de negdcios + VA

2019
0,00%

2019
148 000
80000
0,00%
1,85

148 000

148 000
8880

148 000
8 880
156 880

2020
0,00%

2020
148 000
80000
0,00%
1,85

148 000

148 000
8880

148 000
8 880
156 880

2021
0,00%

2021
148 000
80000
0,00%
1,85

148 000

148 000
8880

148 000
8 880
156 880

2022
0,00%

2022
148 000
80000
0,00%
1,85

148 000

148 000
8 880

148 000
8 880
156 880

2023
0,00%

2023
148 000
80000
0,00%
1,85

148 000

148 000
8 880

148 000

8 880
156 880

123
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Anexo 17 - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (10 Anos)

Matérias Primas e Subsidiarias
Plantas
Fertilizantes
Fitofarmacos
Organismos auxiliares
Substrato
Outros

TOTAL

CMVMC
Morango El Dorado
TOTAL CMVMC

IVA
TOTAL CMVMC + IVA

124

2013
20000
6 500
1760
1456
25000
1243
55959

2013
55959
55959

12 870
68 829

2014
20400
6 630
1795
1485
25500
1267

57 078

2014
57078
57 078

13128
70 206

2015
20808
6763
1831
1515
26 010
1293
58 219

2015
58 219
58 219

13 390
71610

2016
21224
6898
1868
1545
26 530
1319
59 384

2016
59 384
59384

13658
73 042

2017
21649
7036
1905
1576
27 061
1345
60571

2017
60571
60571

13931
74503

2018
22082
7177
1943
1608
27 602
1372
61783

2018
61783
61783

14 210
75993
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Matérias Primas e Subsidiarias
Plantas
Fertilizantes
Fitofarmacos

Organismos auxiliares

Substrato
Outros
TOTAL
CMVMC
Morango El Dorado
TOTAL CMVMC
IVA

TOTAL CMVMC + IVA

2019
22523
7320
1982
1640
28154
1399
63 019

2019
63 019
63 019

14 494
77 513

2020
22974
7 466
2022
1672
28717
1427
64 279

2020
64 279
64 279

14784
79 063

2021
23433
7 616
2062
1706
29291
1456
65 564

2021
65 564
65 564

15080
80 644

2022
23902
7 768
2103
1740
29877
1485
66 876

2022
66 876
66 876

15381
82257

2023
24380
7923
2145
1775
30475
1515
68 213

2023
68213
68 213

15689
83 902

125
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Anexo 18 - Fornecimentos e servi¢os externos (10 Anos)

N.2 Meses

Taxa de crescimento

IVA

Materiais

Ferramentas e utensilios 23%
Energia

Eletricidade 23%

Combustiveis 23%
Servigos diversos

Rendas e alugueres 23%

Comunicagdo 23%

TOTAL FSE

FSE - Custos Fixos
FSE - Custos Variaveis

TOTAL FSE

IVA
FSE +IVA
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CF

100%

100%
100%

100%
100%

cv

0%

0%
0%

0%
0%

Valor Mensal

90

100
30

100
50

2013
12

2013

1080

1200
360

1200

600

4440

4 440

4440

662
5102

2014

12

2,00%

2014

1102

1224
367

1224

612

4529

4529

4529

676
5204

2015

12

2,00%

2015

1124

1248

1248

624

4619

4619

4619

689
5309

2016

12

2,00%

2016

1146

1273
382

1273

637

4712

4712

4712

703
5415

2017

12

2,00%

2017

1169

1299
390

1299

649

4 806

4 806

4 806

717
5523

2018

12

2,00%

2018

1192

1325
397

1325

662

4902

4902

4902

731
5633
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N.2 Meses

Taxa de crescimento

Materiais
Ferramentas e utensilios
Energia
Eletricidade
Combustiveis
Servigos diversos
Rendas e alugueres

Comunicagdo

FSE - Custos Fixos

IVA

23%

23%
23%

23%
23%
TOTAL FSE

FSE - Custos Variaveis

TOTAL FSE

IVA
FSE +IVA

CF

100%

100%
100%

100%
100%

cv

0%

0%
0%

0%
0%

Valor Mensal

90

100
30

100
50

2019

12

2%

2019

1216

1351
405

1351

676

5000

5000

5000

746
5746

2020

12

2,00%

2020

1241

1378
414

1378

689

5100

5100

5100

761
5861

2021
12
2,00%

2021

1265

1406
422

1406

703

5202

5202

5202

776
5978

2022

12

2,00%

2022

1291

1434
430

1434

717

5306

5306

5306

792
6098

2023

12

2,00%

2023

1317

1463
439

1463

731

5412

5412

5412

807
6 220

127
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Anexo 19 - Gastos com o pessoal (10 Anos)

N.2 Meses

Incremento Anual (Vencimentos + Subsidio Almogo)

Quadro de Pessoal
Produg&o / Operacional

TOTAL

Remuneragdo base mensal

Produgdo / Operacional

Remuneragdo base anual
Produgdo / Operacional

TOTAL

Outros Gastos

Seguranga Social

Pessoal 22,30%
Seguros Acidentes de Trabalho 1%
Subsidio Alimentagdo 130,46

TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

QUADRO RESUMO
Remuneragbes
Pessoal
Encargos sobre remuneragées
Seguros Acidentes de Trabalho
Gastos de agdo social

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retengbes Colaboradores
Retengdo SS Colaborador
Pessoal 11,00%
Retengdo IRS Colaborador 0,00%

TOTAL Retengdes
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2013
14
0%

2013

2013
500

2013
28 000
28 000

2013

6244
280
5740
12 264

40 264

2013

28 000

6244

280

5740
40 264

2013

3080

3080

2014
14
3,00%

2014

2014
515

2014
28 840
28 840

2014

6431
288
5912
12 632

41472

2014

28 840

6431

288

5912
41472

2014

3172

3172

2015
14
3,00%

2015

2015
530

2015
29705
29705

2015

6624
297
6090
13011

42716

2015

29705

6624

297

6090
42716

2015

3268

3268

2016
14
3,00%

2016

2016
546

2016
30596
30596

2016

6823
306
6273
13401

43 998

2016

30596

6823

306

6273
43 998

2016

3366

3366

2017
14
3,00%

2017

2017
563

2017
31514
31514

2017

7028
315
6461
13 803

45317

2017

31514

7028

315

6461
45317

2017

3467

3467

2018
14
3,00%

2018

2018
580

2018
32459
32459

2018

7238
325

6 655
14 218

46 677

2018

32459

7238

325

6 655
46 677

2018

3571

3571
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N.2 Meses

Incremento Anual (Vencimentos + Subsidio Almogo)

Quadro de Pessoal
Produgdo / Operacional

TOTAL

Remuneragdo base mensal

Produgdo / Operacional

Remuneragdo base anual
Produgdo / Operacional

TOTAL

Outros Gastos

Seguranga Social

Pessoal 22,30%
Seguros Acidentes de Trabalho 1%
Subsidio Alimentagdo 130,46

TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

QUADRO RESUMO
Remuneragbes
Pessoal
Encargos sobre remuneragées
Seguros Acidentes de Trabalho
Gastos de agdo social

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retengdes Colaboradores
Retengdo SS Colaborador
Pessoal 11,00%
Retengdo IRS Colaborador 0,00%

TOTAL RetengGes

2019
14
3%

2019

2019
597

2019
33433
33433

2019

7 456
334

6 854
14 644

48 077

2019

33433

7 456

334

6 854
48 077

2019

3678

3678

2020
14
3,00%

2020

2020
615

2020
34436
34436

2020

7679
344
7060
15083

49 519

2020

34436

7679

344

7 060
49519

2020

3788

3788

2021
14
3,00%

2021

2021
633

2021
35469
35469

2021

7910
355
7272
15536

51005

2021

35469

7910

355

7272
51005

2021

3902

3902

2022
14
3,00%

2022

2022
652

2022
36533
36533

2022

8147
365
7490
16 002

52535

2022

36533

8147

365

7 490
52535

2022

4019

4019

Rodrigues Branco

2023
14
3,00%

2023

2023
672

2023
37629
37 629

2023
8391
376

7714
16 482

54 111

2023
37629
8391
376

7714
54 111

2023

4139

4139

129
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Anexo 20 - Investimento (10 Anos)

Investimento por ano

Propriedades de investimento
Total propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Basico
Total Ativos Fixos Tangiveis
Total Ativos Intangiveis

Total Investimento

IVA 23%

Valores Acumulados
Propriedades de investimento
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Total Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Total Ativos Intangiveis

Total

Taxas de Depreciagdes e amortizagdes
Ativos fixos tangiveis
Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Depreciagdes e amortizagdes

Total Depreciacdes & Amortizagbes

Depreciagdes & Amortizacdes acumuladas
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL

Valores Balango
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL
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2013

216 000
140 000
356 000

0
356 000

32200

2013

216 000

140 000

356 000

0
356 000

20,00%
25,00%

2013
49 600

2013

49 600

49 600

2013

0

306 400

0
306 400

2014

2014

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2014
49 600

2014

99 200

99 200

2014

0

256 800

0
256 800

2015

2015

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2015
49 600

2015
0
148 800
0
148 800

2015
0
207 200
0
207 200

2016

2016

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2016
49 600

2016
0
198 400
0
198 400

2016
0
157 600
0
157 600

2017

2017

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2017
49 600

2017
0
248 000
0
248 000

2017
0
108 000
0
108 000

2018

2018

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2018
21600

2018

0

269 600

0

269 600

2018

86 400

86 400
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Investimento por ano
Propriedades de investimento
Total propriedades de investimento

Ativos fixos tangiveis

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Basico

Total Ativos Fixos Tangiveis
Total Ativos Intangiveis

Total Investimento

IVA 23%

Valores Acumulados
Propriedades de investimento
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Total Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Total Ativos Intangiveis

Total

DepreciagOes e amortizagoes

Total Depreciagdes & Amortizagbes

Deprecia¢cdes & Amortizagées acumuladas
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL

Valores Balango
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL

2019

2019

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2019
21 600

2019

0

291 200

0

291 200

2019

64 800

64 800

2020

2020

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2020
21600

2020

0

312 800

0

312 800

2020

43200

43 200

2021

2021

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2021
21600

2021

0

334 400

0

334 400

2021

21600

21 600

2022
0
0
0
0
0
2022
216 000
140 000
356 000
0
356 000
2022
21600
2022
0
356 000
0
356 000
2022
0
0
0
0

2023

2023

216 000
140 000
356 000

0
356 000

2023

2023
0
356 000
0
356 000

2023

o O o o

131
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Anexo 21 - Fundo de maneio (10 Anos)

Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria
Clientes
Inventarios
Estado

TOTAL

Recursos Fundo Maneio
Fornecedores
Estado

TOTAL

Fundo Maneio Necessario

Investimento em Fundo de Maneio

ESTADO
SS
IRS
IVA
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2013

13073
2332
8436

23 841

18 483

18483

5358

5358

-8436
777,00
0,00
-9213,22

2014

13073
2378
431
15 882

18 853

18 853

-2970

-8 329

-431
800,31
0,00
-1230,89

2015

13073
2426
476
15975

19230

19 230

-3255

-284

-476
824,32
0,00
-1299,90

2016

13073
2474
521
16 069

19614

19614

-3 545

-290

-521
849,04
0,00
-1370,30

2017

13 073
2524
568

16 165

20 006

20 006

-3 842

-296

-568
874,51
0,00

-1442,11

2018

13073
2574
615
16 262

20407

20 407

-4144

-303

-615
900,75
0,00
-1515,35
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Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria
Clientes
Inventarios
Estado

TOTAL

Recursos Fundo Maneio
Fornecedores
Estado

TOTAL

Fundo Maneio Necessario

Investimento em Fundo de Maneio

ESTADO
SS
IRS
IVA

2019

13073
2626
662
16 361

20815

20 815

-4 453

-309

-662
927,77
0,00
-1590,06

2020

13073
2678
711
16 462

21231

21231

-4769

-315

-711
955,60
0,00

-1 666,26

2021

13073
2732
760
16 565

21656

21656

-5091

-322

-760
984,27
0,00
-1743,98

2022

13073
2786
809
16 669

22089

22 089

-5419

-329

-809
1013,80
0,00
-1823,26

2023

13073
2842
860
16 775

22531

22531

-5755

-336

-860
1044,21
0,00
-1904,13
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Anexo 22 - Financiamento (10 Anos)

Investimento
Margem de seguranga

Necessidades de financiamento

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital
Subsidios
TOTAL

134

2013
361358
2%
368 600

2013
71123
53877

243 600
368 600

2014
-8 329

-8 300

2014
69 311

69311

2015
-284

-300

2015
67 454

67 454

2016
-290

-300

2016
65 550

65 550

2017
-296

-300

2017
63 599

63 599

2018
-303

-300

2018
41099

41099
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Investimento
Margem de seguranga

Necessidades de financiamento

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital
Subsidios
TOTAL

2019
-309

-300

2019
39048

39 048

2020
-315

-300

2020
36 946

36 946

2021
-322

-300

2021
34791

34791

2022
-329

-300

2022
32582

32582

Branco

2023
-336

-300

2023
24917

24 917

135
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Anexo 23 - Cash flow (10 Anos)

Meios Libertos do Projeto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC)
Deprecia¢des e amortizacdes

ProvisGes do exercicio

Investimento/Desinvestimento em Fundo Maneio

Fundo de Maneio

CASH FLOW de Exploragdo

Investimento/Desinvestimento em Capital Fixo

Capital Fixo

Free cash flow

CASH FLOW acumulado
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2013

21523
49 600

71123

-5358

65 765

-356 000

-290 235

-290 235

2014

19711
49 600

69 311

8329

77 640

77 640

-212 596

2015

17 854
49 600

67 454

284

67 738

67 738

-144 858

2016

15950
49 600

65 550

290

65 841

65 841

-79 017

2017

13999
49 600

63 599

296

63 895

63 895

-15122

2018

19 499
21 600

41099

303

41401

41401

26 279
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Meios Libertos do Projeto

Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC)

Deprecia¢des e amortizacdes

ProvisGes do exercicio

Investimento/Desinvestimento em Fundo Maneio

Fundo de Maneio

CASH FLOW de Exploragdo

Investimento/Desinvestimento em Capital Fixo

Capital Fixo

Free cash flow

CASH FLOW acumulado

2019

17 448
21600

39048

309

39357

39357

65637

2020

15 346
21600

36 946

37 262

37 262

102 898

2021

13191
21600

34791

322

35113

35113

138 011

2022

10982
21600

32582

32911

32911

170 922

2023

24917

24917

336

25 253

25 253

196 175
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Anexo 24 - Plano financeiro (10 Anos)

ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos
Capital Social (entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Desinvestimento em FM
Proveitos Financeiros

Total das Origens

APLICAGOES DE FUNDOS
Investimento em Capital Fixo
Investimento em Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros

Total das Aplicagdes

Saldo de Tesouraria Anual
Saldo de Tesouraria Acumulado

Aplicagdes / Empréstimo Curto Prazo
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2013

78297
53877
243 600
0

102

375 876

356 000
5358

0

361 358

14518
14 518
14 518

2014

75 881
0

0
8329
645
84 855

7200
7200

77 655
92173
92173

2015

73405
0

0

284
1122
74811

6732
6732

68 080
160 253
160 253

2016

70 867
0

0

290
1587
72745

6232
6 232

66 513
226 766
226 766

2017

68 265

296
2042
70 603

5714
5714

64 890
291655
291655

2018

47598

303
2 357
50 258

5177
5177

45081
336 737
336 737
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ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos
Capital Social (entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Desinvestimento em FM
Proveitos Financeiros

Total das Origens

APLICAGOES DE FUNDOS
Investimento em Capital Fixo
Investimento em Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros

Total das Aplicagdes

Saldo de Tesouraria Anual
Saldo de Tesouraria Acumulado

Aplicagdes / Empréstimo Curto Prazo

2019

44 864

309
2642
47 815

7089
7089

40726
377 463
377 463

2020

42061

315
2914
45291

6477
6 477

38814
416 277
416 277

2021

39188

322
3172
42 682

5844
5844

36 838
453115
453115

2022

36 243

329
3415
39987

5190
5190

34797
487912
487912

Branco

2023

33223

336

3644
37 203

4515
4515

32688
520601
520601
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Anexo 25 - Demonstracao de resultados (10 Anos)

Vendas

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo
EBIT (Resultado Operacional)

Juros e rendimentos similares obtidos
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Imposto sobre o rendimento do periodo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
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2013

148 000

55959
4440
40 264
30960
78 297
49 600
28 697
102

28 799
7 200
21599

2014
148 000
57078
4529
41472
30960
75881
49 600
26 281
645
26 926
6732
20 195

2015
148 000
58 219
4619
42716
30960
73 405
49 600
23 805
1122
24 927
6232
18 695

2016
148 000
59 384
4712
43998
30960
70 867
49 600
21267
1587
22 854
5714
17 141

2017
148 000
60571
4806
45317
30960
68 265
49 600
18 665
2042
20707
5177
15530

2018
148 000
61783
4902
46 677
12 960
47 598
21 600
25998
2357
28 355
7089
21267
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Vendas

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo
EBIT (Resultado Operacional)

Juros e rendimentos similares obtidos
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Imposto sobre o rendimento do periodo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

2019
148 000
63 019
5000
48 077
12 960
44 864
21 600
23 264
2642
25906
6477
19430

2020
148 000
64 279
5100
49519
12 960
42 061
21600
20461
2914
23375
5844
17 532

2021
148 000
65 564
5202
51005
12 960
39188
21 600
17 588
3172
20760
5190
15570

2022
148 000
66 876
5306
52535
12 960
36243
21 600
14 643
3415
18 058
4515
13544

2023
148 000
68213
5412
54111
12 960
33223
0
33223
3644
36 867
9217
27 651
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Anexo 26 - Balanco (10 Anos)

ATIVO

Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros
Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sdcios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

TOTAL ATIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acdes (quotas préprias)
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagBes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras Contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sécios
Financiamentos Obtidos
Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS
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2013

306 400
306 400
0

0

0

38 359
2332
13073
8436

0

0

0
14518
344759

53 877

0

243 600
21599
319076

o o o o

25683
18 483
7 200

25683

344759

2014

256 800
256 800
0

0

0

108 055
2378
13073
431

0

0

0
92173
364 855

53877

21599
0

243 600
20195
339271

o o o o

25584
18 853
6732

25584

364 855

2015

207 200
207 200
0

0

0

176 227
2426
13073
476

0

0

0

160 253
383 427

53877

41794
0

243 600
18 695
357 966

o o o o

25461
19 230
6232

25461

383 427

2016

157 600
157 600
0

0

0

242 834
2474
13073
521

0

0

0

226 766
400 434

53 877

60 489
0

243 600
17 141
375 107

o o o o

25328
19614
5714

25328

400434

2017

108 000
108 000
0

0

0

307 820
2524
13073
568

0

0

291655
415 820

53877

77 630
0

243 600
15530
390 637

o o o o

25183
20006
5177

25183

415 820

2018

86 400
86 400
0

0

0
352999
2574
13073
615

0

0

0
336737
439 399

53877

93160
0

243 600
21267
411903

o o o o

27 495
20 407
7089

27 495

439 399
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ATIVO

Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros
Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sdcios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

TOTAL ATIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acdes (quotas préprias)
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagBes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Outras Contas a pagar
Passivo corrente

Fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/sécios

Financiamentos Obtidos

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

2019

64 800
64 800
0

0

0

393 824
2626
13073
662

0

0

0

377 463
458 624

53877
0

0

114 426
0

243 600
19430
431333

o o o o

27 291
20815
6477

27 291

458 624

2020

43 200
43200
0

0

0

432 740
2678
13073
711

0

0

0

416 277
475 940

53877
0

0

133 856
0

243 600
17 532
448 865

o o o o

27 075
21231
5844

27 075

475 940

2021

21600
21600
0

0

0

469 680
2732
13073
760

0

0

0

453 115
491 280

53877
0

0

151 388
0

243 600
15570
464 435

o o o o

26 846
21656
5190

26 846

491 280

2022

0

504 582
2786
13073
809

0

0

0
487912
504 582

53877
0

0

166 957
0

243 600
13544
477 978

o o o o

26 603
22089
4515

26 603

504 582

2023

0
537376
2842
13073
860

0

0

0
520601
537376

53877
0

0
180501
0

243 600
27 651
505 629

o o o o

31747
22531
9217

31747

537 376
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Anexo 27 - Principais indicadores (10 Anos)

INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Rendibilidade do Investimento
Rendibilidade do Ativo
Rendibilidade dos Capitais Préprios

Rotagdo do Ativo

INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira

Solvabilidade Total

INDICADORES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente

Liquidez Reduzida

INDICADORES DE RISCO NEGOCIO
Margem Bruta
Grau de Alavanca Operacional

Grau de Alavanca Financeira
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2013
6%
8%
7%
43%

2013
93%
1242%

2013
1,49
1,40

2013
87 601
305%
100%

2014
6%
7%
6%
41%

2014
93%
1326%

2014
4,22
4,13

2014
86393
329%
98%

2015
5%
6%
5%
39%

2015
93%
1406%

2015
6,92
6,83

2015
85161
358%
95%

2016
4%
5%
5%
37%

2016
94%
1481%

2016
9,59
9,49

2016
83 904
395%
93%

2017
4%
4%
4%
36%

2017
94%
1551%

2017
12,22

12,12

2017
82623
443%
90%

2018
5%
6%
5%
34%

2018
94%
1498%

2018
12,84

12,74

2018
81315
313%
92%
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INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Rendibilidade do Investimento
Rendibilidade do Ativo
Rendibilidade dos Capitais Préprios

Rotagdo do Ativo

INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira

Solvabilidade Total

INDICADORES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente

Liquidez Reduzida

INDICADORES DE RISCO NEGOCIO
Margem Bruta
Grau de Alavanca Operacional

Grau de Alavanca Financeira

2019
4%
5%
5%
32%

2019
94%
1680%

2019
14,43
14,33

2019
79981
344%
90%

2020
4%
4%
4%
31%

2020
94%
1758%

2020
15,98
15,88

2020
78 621
384%
88%

2021
3%
4%
3%
30%

2021
95%
1830%

2021
17,50
17,39

2021
77 233
439%
85%

2022
3%
3%
3%
29%

2022
95%
1897%

2022
18,97
18,86

2022
75818
518%
81%

2023
5%
6%
5%
28%

2023
94%
1693%

2023
16,93
16,84

2023
74374
224%
90%
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Anexo 28 - Avaliacao (10 Anos)

Na perspetiva do Investidor
Free Cash Flow to Equity
Taxa de juro de ativos sem risco
Prémio de risco de mercado
Taxa de Atualizagdo

Fator atualizagdo

Fluxos Atualizados

Valor Atual Liquido

Taxa Interna de Rentabilidade

Periodo de Recuperagdo do Investimento

Na perspetiva do Projeto

Free Cash Flow to Firm

WACC

Fator de atualizagdo

Fluxos atualizados

Valor Atual Liquido

Taxa Interna de Rentabilidade

Periodo de Recuperagdo do Investimento
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2013

-290 235

1,50%

0

1,50%

1

-290 235

-290 235

164 885

11,87%

2013

-290 235

1,50%
1

-290 235

-290 235

164 885

11,87%

2014

77 640

1,50%

0,000

1,50%

1,015

76 492

-213 743

Anos

2014

77 640

1,50%

1,015

76 492

-213 743

Anos

2015

67 738

1,50%

0,000

1,50%

1,030

65751

-147 992

-37%

2015

67 738

1,50%
1,030

65751

-147 992

-37%

2016

65 841

1,50%

0,000

1,50%

1,046

62 964

-85 028

-16%

2016

65 841

1,50%
1,046

62 964

-85 028

-16%

2017

63 895

1,50%

0,000

1,50%

1,061

60 201

-24 827

-4%

2017

63 895

1,50%
1,061

60 201

-24 827

-4%

2018

41401

1,50%

0,000

1,50%

1,077

38431

13 604

2%

2018

41401

1,50%
1,077

38431

13 604

2%



Mestrado em Agricultura Sustentavel — Jodo Alexandre Rodrigues Branco

Na perspetiva do Investidor

Free Cash Flow to Equity

Taxa de juro de ativos sem risco

Prémio de risco de mercado

Taxa de Atualizagdo

Fator atualizagdo

Fluxos Atualizados

Na perspetiva do Projeto

Free Cash Flow to Firm

WACC

Fator de atualizagdo

Fluxos atualizados

2019

39357

1,50%

0

1,50%

1

35994

49 598

5%

2019

39357

1,50%

35994

49 598

5%

2020

37 262

1,50%

0,000

1,50%

1,110

33574

83172

8%

2020

37 262

1,50%
1,110

33574

83172

8%

2021

35113

1,50%

0,000

1,50%

1,126

31170

114 342

10%

2021

35113

1,50%
1,126

31170

114 342

10%

2022

32911

1,50%

0,000

1,50%

1,143

28784

143 126

11%

2022

32911

1,50%
1,143

28784

143 126

11%

2023
25253
1,50%
0,000
1,50%
1,161

21760

164 885

12%

2023

25 253

1,50%
1,161

21760

164 885

12%
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