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Resumo

Este Relatorio Detalhado de Atividade ProfissiatelArma de Infantaria, versa a
experiéncia do autor na vertente da formacao.

A experiéncia na area da formagéao foi adquirid&seola de Sargentos do Exército
onde o autor lecionou varias disciplinas, comandsuCompanhias de Alunos e foi o
Chefe da Secao de Estudos e Planeamento, tendorasponsabilidade, nesta funcao, a
concecao da restruturacao do Curso de Formacaarderos.

Mais tarde, na funcéo de Chefe da Secao de Lagiete a seu cargo a elaboracéo
do Plano de Necessidades da Escola de SargentBsédoito, dando origem ao novo
Plano Diretor da Escola, adquirindo consequenteznenima abrangéncia de
conhecimentos sobre as necessidades em infraeatrptara Unidades Formativas.

O autor foi ainda Coordenador da Area de Tecnobodillitares, Diretor dos
Cursos de Formagao e Promocgéao de Sargentos, Com@midaCorpo de Alunos, Chefe da
Secdao de Pessoal e 2° Comandante da Escola detSarge Exército.

Entre fevereiro de 2007 e marco de 2008, o autbgualidade de Diretor Técnico
do Projeto 10 — Apoio a Formacédo da Escola de S8trgelas Forcas Armadas de Defesa
da Republica de Mocambique, foi responsével pétantacdo da edificacdo dessa Unidade
Formativa.

A experiencia adquirida, pelo autor foi utilizadargp a realizacdo do tema
selecionado, apoiado em conceitos de autores,atkii@o estudo da gestdo da formacao.

O desenvolvimento do referido tema esta subdivididama primeira parte na
apresentacao dos conceitos tedricos sobre a candeg@nidades formativas e na segunda
parte na apresentacao do estudo de caso sobm;accde uma Escola de Formagdo num
pais Africano.

Nesta dissertacédo é desenvolvido todo o faseandenéalificacdo de uma Unidade
Formativa, atendendo a concec¢des doutrindrias gensl autores, materializadas na
experiéncia da criacdo da Escola de Sargentos degmd- Armadas de Defesa de

Mocambique em que o autor foi o primeiro Diretociiiéo desse projeto.



Abstract

This work is a Detailed Report of Activity Professal on Infantry, covering the
author's experience in the aspect of training.

The experience in training was acquired in the AiBgygeant’s School, where he
taught various subjects, led student's Companiesveas the head of the Research and
Planning Section, has its responsibility in thiadtion, the design of the restructuring of
the Course Sergeants Training.

Later, in the function of Chief of the Logistics cBen was responsible for the
preparation of the needs in terms of infrastructfréhe Army Sergeant’s School, giving
rise to the new Master Plan of the School, acqgitilus a wider knowledge about the
needs in infrastructure of the Formative Units.

The author was also Coordinator of Military Teclogyl Area, Director of the
Sergeant’s Training and Promotion Courses, Commaoidthe Student Corps, Head of
the Personnel Section and Second in Command &rthg Sergeant’s School.

The author, from February 2007 to March 2008, baiFFormative Unit, as Chief
Technical Project 10 - Support for the Trainingtloé Sergeant’s School of the Defense
Forces of the Republic of Mozambique.

The experience gained was used to perform, thectedlgopic for discussion
supported by authors concepts dedicated to thg stfutianagement training.

The development of that subject is divided. Thetfpart is the presentation of
theoretical concepts on the design of traininggyrahd the second is the presentation of a
case study on the establishment of a Training Sahd&frican country.

This thesis is developed around the phasing otdmstruction of a Formative Unit,
serving doctrinal conceptions of authors, mater&li in the experience of creating the
Sergeant’s School of the Mozambican Defense Arnmdds, in which the author was the

first Technical Director of this Project.



INDICE

o = Uo [T o T 41T (o 1 I

RESUMO ... e e e e e e
ADSTIACT ...ttt e e 1]
Yo ot TR |V

Capitulo 1 — INtrodUGED ......veeieiieie et e e e e e e e eeeeen L

1.1 Enquadramento/contextualizacéo face a experiémofessgional adquirida ...... 1
1.2Importancia do tema e justificacdo da sua escolha.............................. 1
Capitulo 2 — Fundamentos e Concecdes da Gestao dafacao ....................... 2
P2 N [ oo [F o= To J PP 2
2.2Fundamentos da Formacao Profissional.................coccoiiiiiiiicie s eeeen. 3
2.3 Concecéo faseada do Plano de FOrmacgao............c.ccvveiiviiiiinieemeeeas 6
2.4Criacao de Unidade FOrmativa .............ooiuiieiiiii i e 7
2.5Avaliag8o da FOIMAGED .......couitiiiiie et e e e e e 18

2.6 Ciclo Formativo de uma Acdo de FOrmacao ............ccoeevvves ommmme e enenn 19

2.7DIMens0es da FOrMAaGCAOD .........ovuieiie it e e e e e et re e 20
2.8Etapas para o planeamento de uma A¢édo de Formagao...................... 21
2.9 C0ONCIUSAOD. ... ettt ittt e e e 22

Capitulo 3 — Estudo de caso — Escola de SargentossdForcas Armadas de

MOGAMDIQUE ...ttt e e e e e 24

T I [ 11 o o 18 o= Lo A PP 24
3.2Levantamento das Necessidades de FOrmacgao.................cccceveeeenn.n. 25
3.3Cronologia de Realizacao das Intervencdes Forngativa........................ 27
3.3.1Edificio LegiSIatiVo .......ovvueie e e 27
3.3.2 Edificio Curricular — CalendarizaGao .............ccooeviieeiiiiiiiiiieannes 31



3.4Estimativa dos MeioS NECESSANIOS .....von e e e e e e 33

4.1.5 Formacdo em Linguas ..........cocoieiiiiiiiiiiiie i e e veneninee e 00

4.2 Creditagcado em Ordens ProfiSSIONAIS ...........ceviieiiiiiniie e ceenenes 51
4.3 Atividade ProfiSSIONAl ... e e e e 51
4.3.1 Escola Pratica de Infantaria ........ccooeveeie i e e e 51

4.3.2 Escola de Sargentos do EXErcito .............covvvveieieniee s s D1
4.3.3 Direcao Geral de Politica de Defesa Nacianal.......................... 52
4.3.4 Regimento de TranSPOIES ......c.iieiiiniieitie it et ie e et e aen s 52
4.3.5 Escola de Sargentos do EXErcito .............c.cceeeiieieeie s s .. D3

3.4.1ReCUISOS HUMENOS ... .uinie ittt e et e et e e et aeeee e 34
S.4.2INTra@SIUIUIAS ... ..viie it e e e e e e e 36
3.5Concecdo e Adaptacao de Programas ........c.oeveeiieereieenviniiiieenes s 41.
3.6Concecdo de Suportes PedagOlgiCoOS ......vvuveriie i iiieeie e eenaen 42..
3.7 Selecao e Afetacdo de Recursos HUMaNO0S ..........oovviiiiiiiiiiiicennns 43
3.8 Selecéo e Constituicdo de Grupos de Formandos ....... .o vennennn... 44
3.8.1Prova Documental ..........cc.oeiiiiiiiie 44
3.8.2Prova de Aptid80 FiSICA .....ovvuiieie i e e e 45
3.8.3Prova de Avaliacdo de Conhecimentos ................cccecvvevieven. . 45
3.8.4Prova de Aptidao PsicolOgiCa ........ccoviviiiiiiie i 45
3.8.5INSPECA0 MEICA ....vvvv v e DB
3.8.6 Prova de Aptidao Militar ....... ..o 46
3.90rganizacao e Gestao da FOrmMagao ..........couvuiieiii i 46
3.10 Acompanhamento e Avaliacdo da Formacao ...................coveeeennnnn 47
3.11 Melhoria CONtINUA .......oeiie it e e e e e e e 48
1 701 17 o 3 (o3 U 17- Lo LN PP £
Capitulo 4 — Curriculum Vitae Detalhado .............ccocoo i, 50
4.1 Habilitagc8es ACAAEMICAS .......vvieie e e e e e re e e eae e 50
4.1.1 Graus ACAUEIMICOS ......iue ettt et e e e e e e ees 50
4.1.2 Cursos de Qualificagao Militares .............cooevviiiiiiii e 50
4.1.3 Cursos de Promocao Militares ..........ccoeviiiiiiii i i e 50
4.1.4 CUISOS TECNICOS ... ueuttiieaa et et e e et e et e e e e e en e 51



Capitulo V — Conclusbes

Capitulo VI — Bibliografia

VI



Capitulo 1
Introducéao

1.1 Enquadramento e contextualizacéo face a experiéngmofissional adquirida

O percurso profissional do autor passou essenaddnela Escola de Sargentos do
Exército, tendo exercido funcdes, entre outras, Rtefessor, de Comandante de
Companhia, de Chefe da Secc¢éo de Estudos e PlameataeDirecéo de Ensino, de Chefe
da Seccéo de Logistica e Comandante do Corpo dealdeve a sua responsabilidade a
adaptacdo do desenho curricular e legislativo daes drestruturacbes do Curso de
Formacdo de Sargentos efetuadas apds a sua cragioelaboracdo do Plano de
Necessidades do Plano Diretor da Escola, que dmenora nova arquitetura das
infraestruturas da mesma.

No exercicio das funcdes acima descritas, 0 a@ohau competéncias que foram
essenciais para a edificacdo da Escola de SargassoSorcas Armadas de Mogambique,
missdo que foi incumbida ao autor como Diretor T@xmo Projeto 10, no ambito da

Cooperacéao Teécnico-Militar.

1.2 Importancia do tema e justificacdo da sua escolha

A criacdo da Escola de Sargentos das Forcas Arntld®efesa de Mogcambique
teve como objetivo principal, o desenvolvimentoatigidades de ensino e de instrucéo,
para formar Sargentos dos quadros permanentes &tes \especialidades das Forcgas
Armadas de Defesa de Mogambique.

O autor sistematizou o planeamento e supervisoa togrocesso de execucao
daquela misséo, além de ter elaborado as proplesfiatativas e curriculares necessarias
ao funcionamento daquela instituicdo tendo-se,eaoomer de um ano, instalado e iniciado
a formagé&o na referida Escola.

Pretende-se com este trabalho divulgar esta exp@&iépor forma a poder ser
utilizada como conhecimento, para a criacdo deasutrstituicdes similares, tendo em

atencdo o papel fundamental dos militares portiggieseste tipo de projetos.

1



Capitulo 2

Fundamentos e Concecdes da Gestdo da Formacao

2.1. Introducgao

O estudo de caso proposto, da edificacdo da Esiml&argentos das Forcas
Armadas de Mocambique requer, inicialmente, umardglgem a alguns modelos de
Gestédo da Formacgdo de autores que detém o conmtcimesta 4rea analisando os seus
fundamentos, concecoes, fases de construcao eupsg@es, por forma a contextualizar a
forma em que se processou a criacao da Escolatedoepermitindo chegar as bases do
planeamento da edificacdo daquela Unidade de Féonag

Segundo (Cunha, Rego, Cunha, Cabral-Cardoso, Margu&omes, 2012, p. 379)
“a formacdo € um conjunto de experiencias de apregeém planeadas por uma
organizacdo com o objetivo de induzir uma mudanga capacidades, conhecimentos,
atitudes e comportamentosonsidera-se entdo a formacdo como um meio pamduzir
os futuros Sargentos da Republica de Mocambiquey pma mudanca estrutural por
forma a estarem preparados para enfrentar a eacdtadesenvolvimento da tecnologia
militar e a consequente evolucdo do planeamentoproesso de decisdo militar,
dignificando o seu papel na estrutura das Forcas4das.

As vantagens da formacdo sdo apresentadas naulitexde varios autores sendo
inquestionavel as mais-valias da sua adequadaagiio “A formacao, relativamente ao
individuo, permite definir regras e regulamentostabelecer comportamentos sociais e
melhorar aspetos técnicos operacionais.......... ... Raetatwnte a instituicdo melhora o
desempenho, a motivacdo, a vantagem competitiangre a mudanca de atitudes e
desenvolve a resolucéo de problemashforme refere (Cunha et. al., 2012, pp. 390-393)

“A preocupacdo com a formacdo torna-se cada vezsnsaliente perante o
envelhecimento da populacdo, aumentando a difidddadle recursos humanos
qualificaveis, tornando-se necessario a requalif@a dos quadros para a preservacao e

desenvolvimento do conhecimengituacao referida em (Neves & Costa, 2012, p..277)
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A Organizacéo sistematiza o processo formativiwésrdo Plano de Formacgéo, este
documento sera abordado neste capitulo no queespeito a sua construcao teorica. A
elaboracdo de um Plano de Formacao passa em pmrimagar pela identificacdo das
necessidades de formacdo, segundo (Alis, Hortsyvdlleg Fabi e Peretti, 2012),
formulando a pergunta que técnicos competentesispraos, apds possuirmos as
respostas, concebemos o programa, escolhemos as rpedagdgicos, a forma de
transmitir os conhecimentos e por fim a avaliag@mos aprofundar este assunto mais a
frente.

As necessidades de formacao tornam-se imperiosaSl@ambique como meio
para dotar os militares de conhecimentos que pmmmifazer face as inovacdes
tecnoldgicas, técnicas e taticas, permitindo déssaa a alteracdo de mentalidade quanto
ao emprego dos Sargentos nas Forcas Armadas, céomicds especializados e
comandantes de pequenas unidades, estatuto qumlsiser alcancado e reconhecido
pela formacgao qualificada.

Tendo em conta as consideracbes apresentadas,-sermaquestionavel a
importancia da formacéo em todas a categoriasrhigcas das Forcas Armadas, Oficiais,
Sargentos e Pracas, sendo que cada uma, pelascaaaseristicas proprias, devera
conceber Planos de Formacao diferentes. Consequamii surge a necessidade de criar a
Escola de Sargentos das Forcas Armadas de Defesdogambique como um
estabelecimento de Ensino Militar de nivel TécnMédio Profissional, tendo como
objetivos, desenvolver atividades de ensino e d&ugdo, com a finalidade de formar
Sargentos para os quadros permanentes nas vaedatislades das Forcas Armadas de
Defesa de Mocambique e ainda de realizar cursosegjeecializacdo, promocao,
qualificacdo e atualizacdo a determinar pelo Chefd&stado-Maior General das Forcas

Armadas de Defesa de Mocambique.

2.2. Fundamentos da Formacao Profissional

Na construcdo de uma Unidade de Formacdo, a pamengunta que se coloca €,
que competéncias deverdo ser exigidas pela Igtdlaos formandos, a resposta € a base
de todo o programa curricular do curso que se pdeteriar.

Analisando o referido em Lopes (2005) cit. Sc&@02) chegamos a abordagem

das competéncias transversais, apresentadas naoQlague nos encaminha para as
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premissas necessarias aos formandos, em termoabil@ddes, atitudes, qualidades e
competéncias, estas premissas ndo sao estaticaemmm, no passado eram umas,
presentemente sdo estas e no futuro serdo owEsab exposto temos de olhar para a
formacdo como algo dindmico que se vai alterandediamte o ambiente externo e as
novas necessidades criadas.

No quadro 1 sé&o apresentados os trés fundamerae<iaco categorias gerais de
competéncias necessarias para a obtencao de uiifecagi@o profissional, desenvolvidos
em Lopes (2005).

As habilidades béasicas sdo premissas que a suasitsme se tem mantido
inalterada ao longo dos tempos, a capacidadetdeaeescrita, matematica, expressao oral
e de compreensdao oral, estas capacidades, no paserado da formacado militar, terdo
que ser objeto de avaliacdo na selecdo dos forrsapdoa que a Instituicdo ndo despenda
recursos na aquisicdo das mesmas pelos formandoatitddes analiticas e qualidades
pessoais teréo que ser aprofundadas ao longordadao.

As competéncias apresentadas no quadro 1, vemirdasircompeténcias para a
oferta do mercado de trabalho, reafirma-se a irApora da capacidade de relacionamento
interpessoal para o trabalho em equipa e a caplcidia gerir recursos, as aquisi¢cdes ou
desenvolvimentos destas competéncias classicagb§to da grande maioria dos cursos
de formacdo mas a aquisicao das competéncias tio gksinformacédo, perante a enorme
disponibilizacdo da mesma, compreenséo sistémi@migea complexidade dos sistemas
em permanente evolucdo e o dominio tecnoldgicommtante mutacéo, sdo desafios para
o recrutamento de formandos, agravando-se em atabiende pouca gente tem acesso a
tecnologia e a informacéo, s6 podendo ser ultrapasgsta dificuldade pela aquisicdo

dessas competéncias no periodo formativo.

Quadro 1 - Competéncias Transversais, segundo a Setary’s Commission on Achieving Necessary Skills
(SCANS)

FUNDAMENTOS COMPETENCIAS
Habilidades basicas — leitura, redacao, aritmétic&estdo de Recursos — tempo, dinheiro, pessoal,
matematica, expressao e capacidade de escutgrmateriais e distribuicéo;

Atitudes analiticas — pensar criativamente, tomBRelacbes interpessoais - trabalho em equipa,
decisdes, solucionar problemas, processar emsinar, liderar, saber negociar;
organizar elementos visuais, saber aprender e

raciocinar; Gestdo da Informagédo - buscar e avgliar
informag0@es, usar tecnologias de informacéo;

Qualidades pessoais - responsabilidade,

autoestima,  sociabilizacdo, gestdo pesgogPmpreensdo sistémica - compreender as inter-

integridade e honestidade. relacdes complexas, entender sistemas;

Dominio tecnoldgico — selecionar tecnologias,
aplica-las, dar manutencéo e preparar equipas.

Fonte: Adaptado de Lopes (2005, p. 80) cit. SCANZQ02)
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Neste contexto um curriculo de uma unidade de fo@im#éerd que dotar o aluno de

habilidades ao nivel linguistico, aritmético e madéco, incentivando a criatividade e

capacidade analitica sem esquecer a componente etgocial do individuo, criando

competéncias na gestdo de recursos, relacbesdsseigis onde se destaca a lideranca,

capacidade de gerir a informacdo, dominio da tegmle a capacidade de interpretar

monitorizar e corrigir desempenhos relativamergest@mas criados.

Para a concecao de um curriculo de formacéao piais o mesmo autor colige as

matrizes teorico-conceptuais apresentando-as rargda

Quadro 2 — Matrizes Te6rico-Conceituais e suas Conbuicdo para a Formulagdo de um
Modelo Teo6rico de Formacéao Profissional

objetivos de ensino €
elaborada em termog
de condutas e praticg
observaveis;
taxonomias e
fragmentacéo de
objetivos; curriculo
limitado, com estreita
formacéo do
trabalhador.

partir das funcdes e
tarefas especificadag
131as normas de
competéncia; a
aprendizagem
restringe-se as
atividades e ndo aos
seus fundamentos
cientifico-
tecnoldgicos;
curriculo limitado,
com estreita
formacé&o do
trabalhador.

MATRIZ MATRIZ MATRIZ MATRIZ CRITICA
CONDUTIVISTA/ | FUNCIONALISTA | CONSTRUTIVISTA E DE
BEHAVIORISTA EMANCIPACAO

A formulacéo dos Curriculo feito a Possibilita a Pensamento critico-

transposicao das
competéncias
investigadas no
processo de trabalho
mediada por uma
concec¢do pedagodgica
a construcdo do
conhecimento & um
processo individual,
subjetivo, de
desenvolvimento de
estruturas cognitivas,
em uma perspetiva
naturalista da
aprendizagem, sem
enfatizar o papel do
contexto social para
além da esfera do
trabalho na
aprendizagem dos
sujeitos; baseada num
concecdo ampliada de
formacédo, mas que
minimiza a dimenséo
sociopolitica.

dialético que busca
fazer a transposicao
das competéncias
investigadas no
processo e nas
relacdes de trabalho,
de modo a
estabelecer no
curriculo o dialogo
dos conhecimentos j
formalizados nas
disciplinas e a
experiéncia do
trabalho; a
aprendizagem dos
saberes produzidos
acompanhados pela
aprendizagem dos
saberes gerados nas
atividades de
drabalho:
conhecimentos,
valores, historia e
saberes da
experiéncia; baseadd
numa dimenséo
social da elaboracéo
do conhecimento,
articulada com a
dimenséao profissiond
e com a dimenséo

sociopolitica.

Fonte: Adaptado de Lopes (2005, p. 139)



Capitulo 2 - Fundamentos e Concegfes da GestdordamEao

7

A construgdo de um curriculo de formagédo € alickcaas referidas Matrizes
Tedrico-Conceptuais devendo-se por isso concluial @quela que melhor responde a
formacao militar. Considera-se que € a matrizoarié de emancipacao porque ser aquela
gue segue 0 conceito da ligacdo direta entre obectmentos gerados nas atividades
profissionais e a aprendizagem desses saberesomtadibrmacdo, além de articular a
dimenséo profissional com a dimenséo sociologaaptnecesséria para definir a atuacéo
militar nos mais variados teatros de operacoesivahaente, por exemplo, as regras de
empenhamento.

Com o desenvolvimento da tecnologia militar e docpsso de decisdo militar,
alicercada em conhecimentos de licbes apreendidaspriginam uma mutacao constante
nos saberes militares, um curso de formacao nestexto obriga a construcdo de um
curriculo que, conceptualmente possibilite umasirdaasdo de conhecimentos constante

entre a pratica e a teoria.

2.3. Concecao faseada do Plano de Formacéo

A concecdo do Plano de Formagéo passa pela sistagt de uma série de etapas
que concorrem para a implementacao do referidooPlaara este fim o autor seguiu o
preconizado por Meignant (1999) e Moura (2000),rsab preparacdo de um Plano de
Formacéo, devendo a mesma passar pelas seguayas.et

Etapa 1 - Identificacdo das necessidades e ogigegdada Formacéao

Neste ambito e para este Curso de Formacéo o gderf8argento, a ser definido
pela estrutura superior das Forcas Armadas, miaaria as funcdes que 0 mesmo vai
ocupar, podendo-se finalmente concluir quais aspetémcias e saberes que o referido
Sargento ter4 que adquirir.

Etapa 2 — Descrigédo das acdes que concretizanobgetaro

Nesta etapa define-se os objetivos traduzidos edulo® de formacéo e a partir dai
cria-se a estrutura curricular de cada disciplina.

Etapa 3 — Desdobramento das ac¢des no tempo

Elaborar uma matriz das horas de formacao desdabrraal tempo, permite que se
conclua qual o periodo de formacao necessario,geacamprir os objetivos definidos.

Etapa 4 — Previsdo de Orcamento



Capitulo 2 - Fundamentos e Concegfes da GestdordamEao

Nesta etapa terd que se equacionar as necessiladdscentes em termos de
guantidade e qualidade, necessidades em infragstsig material de apoio ao ensino, tudo
traduzido em orcamento por forma a se verificaiabilidade do projeto e redefinir os
objetivos se existir necessidade.

Etapa 5 — Pesquisa de Mercado

Esta etapa nao se aplica a instituicdes que o@ana&formacao dos seus quadros,
como é o caso da Instituicao Militar

Etapa 6 — Implementacéo e controlo

Nesta fase aplica-se a estrutura curricular dededaoca partir das etapas anteriores
com os formadores selecionados e as infraestrutmadas, ndo esquecendo todo o
processo legislativo para o funcionamento estaag®dormativa. Processa-se, igualmente,

todo o controlo de qualidade através da avaliagdarocesso formativo

2.4. Criacédo de Unidade Formativa

Para abordar de uma forma mais abrangente os pgssdsvam a criagdo de uma
Unidade Formativa o autor apoiou-se em ASIDE (2@{L®) descreve as seguintes fases de
construcdo representadas em fluxogramas:

- Levantamento de Necessidades de Formacéo;

- Cronologia Global de Realizacao das Intervené@emativas;

- Estimativa dos Meios Necessarios;

- Concecéao ou Adaptacao de Programas;

- Concecéao de Suportes Pedagadgicos;

- Selecao e Afetacdo de Recursos Humanos;

- Selecao e Constituicdo de Grupos de Formandos;

- Organizacéo e Gestao da Formacao;

- Acompanhamento e Avaliacdo da Formacéo;

- Melhoria Continua.
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Levantamento de Necessidades de Formagéo
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Figura n° 1 — Fluxograma do Levantamento das Necddades de Formacé&o
Fonte: Transcricdo de ASIDE (2013, p. 14)

O processo de levantamento de necessidades decBwmizia-se com o coligir de

competéncias necessarias, conforme materializafigura n.° 1, deteta-se e prioriza-se as
competéncias em falta e requerem-se a sua formBglime-se nesta fase a listagem de
competéncias chave e a Matriz de Necessidades.

O perfil profissional € um documento chave paratedte processo de definicdo
das necessidades de formacdo, porque através gmesével determinar as funcdes e
tarefas que se pretende que os formandos execyiara, de seguida, programar a
formacao especifica que cada um tera de recebdopoa a permitir o cumprimento das
missOes que lhe serdo cometidas.

Com este processo de delimitacdo de funcdes, sungecessidade de dividir a
formacdo especifica em varias areas de conhecimsrdacecendo desta forma varios
cursos na mesma instituicdo de formacao.

Apds a construcdo das intervencdes formativas qed se verificar se esses

conhecimentos, habilidades e capacidades permikerer a atividade profissional.
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Cronologia global de realizagdo das intervengdes formativas
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Figura n° 2 — Fluxograma da Cronologia das Intervegdes Formativas
Fonte: ASIDE (2013, p. 17)

O

A cronologia das intervencdes formativastematizada na figura n.° 2, preconiza

que as intervencdes formativas devem ser planeadaslendarizadas no tempo e

adequadas aos objetivos definidos e ao perfil dowdndos. Partem da verificacdo das

necessidades de formacdo, passando pela concegadisdplinas e do seu curriculo,

finalizando na calendarizagéo das atividades fowast Nesta fase gera-se o Plano Anual

de Formacéo.

O planeamento da formacéo permitira definir o piritetivo ou varios periodos

letivos, necessarios para o cumprimento da es#&ratlgcionar e também concluir quanto a

necessidade de formadores e de meios de apoimadao.

As intervencgbes formativas estdo condicionadas aésaoidades financeiras e

temporais das instituicbes e formandos, podendcstiexincompatibilidades que

consequentemente provocardo as respetivas adagptacde
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ja kkkkkkkk Estimativa dos meios necessarios
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Figura n° 3 — Fluxograma da Estimativa dos Meios Nessarios
Fonte: ASIDE (2013, p. 21)

Apés a elaboragdo do Plano de Formacdo, constréi-estimativa de meios
necessario® 0s seus custos, fase esquematizada na figuBa odflculando os recursos
humanos e os meios fisicos necessarios, a estardgivmeios financeiros para custear as
despesas e a sua fonte de financiamento. Nesta gasese o Plano Diretor de
Infraestruturas e o Plano de Meios de Apoio a Fo&ma

Os meios necessarios para a edificacdo de uma dénktarmativa sdo gerados em
trés vertentes distintas, a saber:

Recursos humanos, este fator incide sobre a ctintafdio do pessoal necessario
para lecionar, para a componente administrativaa @ apoio a formacéo;

Meios fisicos, constituidos pelas infraestrutupa$p material de apoio a instrucéo e
pelos equipamentos;

Meios financeiros que terdo que ser 0s adequade@sassarios para custearem 0s
meios fisicos e as infraestruturas. Se o orcam@mnévisto ndo permitir todas as

necessidades programadas tera que se efetuapasvas adaptacoes.

10



Capitulo 2 - Fundamentos e Concegfes da GestdordamEao

Concepgao ou adaptacao de programas
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Figura n° 4 — Fluxograma da Concec¢é&o ou Adaptagdcedrogramas
Fonte: ASIDE (2013, p. 26)

Apés a definicho de objetivos, este modelo prevémadularizacdo da

aprendizagem, conforme figura n.° 4, através dac€iv ou Adaptacdo de Programas

para se efetuar o desenvolvimento dos contetudascpaia modulo e finalmente a selecéo
dos métodos de aprendizagem.

A primeira fase passa por agregar os objetivos emimios do saber que apos a
verificacdo da coeréncia e eficacia constroi-sepumgrama modular desenvolvendo-se de
seguida os seus conteudos.

Apébs a definicdo dos mddulos da formacao e dos seuieldos, seleciona-se 0s
métodos de aprendizagem. Nesta etapa constroiBeograma Curricular através do
Referencial de Formacao.

O Programa Curricular vai permitir a elaboracdo dmstetdos e dos manuais de
apoio ao ensino, trabalho moroso que obriga a urogrgmacgdo consistente e a um
planeamento rigoroso por forma a ndo criar entrasnicio da formacgéo, que esta

dependente destes meios auxiliares.
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Concepgao de suportes pedagogicos
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Figura n° 5 — Fluxograma da Concecéao de Suportes degdgicos
Fonte: ASIDE (2013, p. 29)

A Concecao de Suportes Pedagdgidigsira n.°5, é a etapa seguinte, os programas

curriculares e os métodos de aprendizagem est@oddsf, pelo que se estd em condicdes
de escolher autores e manuais para a formacacsfaenmo estudo de caso apresentado
pelo autor, a especificidade que € inerente auig&tr militar, implica que a construcéo de
manuais seja efetuada através da importacdo deamsamwutros apoios pedagdgicos de
outras Escolas de Formacdo Militar de outros patpes obedecam aos conceitos
doutrinais estabelecidos. Esses suportes pedagogisogam a uma validacdo pelos
orgaos com competéncia e responsabilidade nesta are

Nesta etapa, faz sentido efetuar uma abordagemiaggra a concecédo de cursos
e materiais pedagdgicos, designado por modelo ADGd&eituado pela ASIDE (2013).

O referido modelo esta estruturado em 5 fases #garaliDesenhar, Organizar,
Realizar e Avaliar.

Na fase de Andlisédefine-se as competéncias necessarias para aofong@ vai
ser direcionada a formacéao, identifica-se requssdle desempenho associados a essas
competéncias e define-se o perfil do formando pafeequéncia desta formacédo, nesta
analise, no estudo de caso, terd que se consideraarias especialidades militares

necessarias que terdo como consequéncia, os carsss conforme essas especialidades,
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€ nesta fase que se constrdi os objetivos de dpegyeiin e que se define os critérios de
éxito associados a cada um dos objetivos.

A fase do_Desenhwisa criar os itinerarios de aprendizagem tendocenta as
varias divisbes do saber, no estudo de caso, axiakpades. Define-se as formas de
organizar a formacao a desenvolver na propostagpgida, desenha-se as sequéncias de
objetivos e respetiva integragcdo em maodulos dedo&o.

Com os objetivos de aprendizagem criados dividiglms modulos de formacéo,
passa-se entdo a fase de Organamrsolucdes formativas e identificar as melhores
abordagens pedagdgicas para atingir os objetivda;se toda a estrutura curricular
dividida por disciplinas cumprindo o espago tempaefinido, faz-se a estruturacéo
modular com definicAo de sequéncias de conteudaiesanvolver e constroi-se as
estratégias de aprendizagem por médulo de formacéo.

Na fase Realizaa preocupacado é para 0os meios, para os recusgmssfe técnico-
pedagodgicos e para a qualidade e quantidade deadomes, a preocupacdo com O
financiamento do projeto atinge o seu nivel maximefine-se a estrutura do guido
pedagogico dirigido ao formador, constroi-se on@ade formacdo e apresenta-se as
orientacdes metodoldgicas para exploracdo dos pldegessao.

Finalmente a Avaliacdmesta fase constroi-se a regulamentacdo da ¢é@al@os
modulos de formacao. A pormenorizacdo e transpar&ao conceitos que se revestem de
extrema importancia nesta fase, porque no estudasteapresentado, a avaliacdo serve de
base para a hierarquizagao dos seus elementos.

A avaliagdo do projeto também deve ser realizada & verificar se 0s objetivos
estdo a ser atingidos e em caso negativo quaigadisias a tomar para a sua realizacao.

Assim, o0 processo de concecao ou adaptacdo deapragrpode ser redesenhado

de acordo com a figura n°6.

regar objectivos Definir
Agpore%omnrrllm do Desenhar sequéncias de
contelidos e
respectivos
saberes

Objectivos Construir _ Desen
operacionais phjscirosids saber e formas de itinerarios de

e aprendizagem aprendizagem
Destinatarios validos modularizaveis

Seleccionar
estratégias de Definir estratégia avaliativa Referencial de formacéio
aprendizagem

Figura n° 6 — Concec¢éo de Programas
Fonte: ASIDE (2013, p. 23)
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Com o Referencial de Formacdo aprovado passa-stetaar a selecdo dos
formadores de acordo com as competéncias exigidesnirdlo no final as
responsabilidades de cada um, no estudo do cdsgpresesso requer que se efetue uma
selecédo que néo se limite ao curriculum vitae dosliclatos a formadores em virtude dos
mesmos terem uma base de formagdo muito variaddp s#esta forma necesséario um
processo de selecédo de formadores para niveldraragaselecionar os referidos recursos
humanos.

Selecgdo e afectagdo de recursos humanos
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Figura n°® 7 — Fluxograma da Sele¢éo e Afetagdo dee€ursos Humanos
Fonte: ASIDE (2013, p. 31)

No que diz respeito a Selecdo e Afetacdo de Rexufismnanosfigura n.°7 e

segundo Silva (2010, p.16)a“abordagem a um sistema de gestdo da formacao por
competéncias exige a implementacdo nas organizagéesm Sistema de Gestdo de
Recursos Humanos, apoiado nas competéncias, commaea fae racionalizacdo dos
recursos humandsoncluimos que a avaliagdo das competéncias i@warganizacédo a
determinar falhas nas competéncias dos seus catidres, permitindo a sua resolucéo
através dos planos de formacdo. E fundamental gueolaboradores compreendam as
vantagens da gestdo de competéncias para a orgimizesim como 0s seus beneficios a

nivel individual. Com esta abordagem, as organesc¢poderdo, mais rapidamente,
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constituir equipas de projeto com as competénceEessarias, manter os melhores
recursos, maximizar o retorno do investimento emmégdo, reforcar a eficacia e a
eficiéncia dos planos e orcamentos de formacéo.

A nivel individual, com reflexos na organizacéo,sistema de formac&o por
competéncias permite ainda reconhecer as expexgatios colaboradores, garantir uma
maior satisfacdo e motivacdo dos recursos humanes elltima anélise, melhorar o

aproveitamento do talento existente nas organizacoe

A selecao dos formand@gparece na seguinte etapa, esquematizada na figusa
sendo o concurso de admissao o centro de todocegs® para 0 sucesso de um curso, o
retorno do investimento neste processo é sempivpos

A selecao devera ser efetuada com critérios ditemdns para diferentes grupos
funcionais, exemplificando, no caso em estudo, lesnentos candidatos para uma
especialidade na area de administragéo terdo dmsecritérios de selecdo diferentes dos
candidatos a area de infantaria.

Nesta etapa os documentos a ser construidos séla¢ég de abertura do concurso,
fichas de avaliacdo das fases documental, de afisléa, de inspecdo médica, de aptidao

psicolégica e de aptidao militar.

Selecgao e constituicdo de grupos de formandos
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Versao: 2013
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Figura n° 8 — Fluxograma da Selecé@o de Formandos
Fonte: ASIDE (2013, p. 40)
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Na etapa da Organizacdo e Gestdo da Formd@ioa n.° 9 a preocupacéo

primordial é a criacdo e atualizacdo do DossienitéePedagdgico a partir do Referéncial
de Formacéo, nesta fase sdo tratados os seguatiesientos: regulamento interno; fichas
dos formandos; registos e resultados do processeldeao; planos de sessdo; conteudos
programaticos; provas; testes; relatérios de thasal registos da avaliacdo de
aprendizagem e classificacdo final, avaliacdo deempenho da equipa formativa;
avaliacdo da satisfacdo dos formandos; relatoassaths das reunides e relatorio final. O
Dossier Tecnico-Pedagdgico é constituido por umucda de documentos que apoiam a

formagdo, estando em constante mutacdo com o \abjeke alcancar o0s objetivos

preconizados.

Organizagao e gestao da formacao
DES | DTP | P11

Verséo: 2013
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Figura n° 9 — Fluxograma da Organizacdo e Gestao dégormacao
Fonte: ASIDE (2013, p. 43)

Na fase seguinte tera que se fazer a Avaliaca@dadedoatraves de metodologias

de acompanhamento e aplicando instrumentos pamtaepa atividade formativa, em
conformidade com o esquematizado na figura n.94@ocumentos aqui tratados sao os
inquéritos de satisfacdo, provas, testes e outfidérecias de aprendizagem e registos de

reclamacdes.
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Acompanhamento e avaliacao da formagao
AVL | ACOMP | P13

Versdo: 2013
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Figura n® 10 — Fluxograma da Avaliagdo da Formacao
Fonte: ASIDE (2013, p. 48)

Todo este processo tera que funcionar em MelhargiQuautilizando os balangos

de atividades, painel de indicadores, autoavali@;éwvaliacdo externa, procede-se a uma
constante analise do processo formativo e apliGssedes corretivas com a finalidade de
se atingir o nivel de exceléncia na formacéo cooorssciéncia que nunca se atinge a
perfeicdo, estando dessa forma sempre em constait®ria com os varios feedbacks
recebidos, conforme esquematizado na figura n.°Phta que este sistema funcione é
necessario estar instituido uma série de procedoneue permitam recolher informacao
necessaria para se efetuar as acdes de melhoramento
A constituicdo de um Departamento de Qualidade ppesnresponsabilizar e

canalizar recursos humanos para instituir o pracédesMelhoria Continua.
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Melhoria continua
AVL | MEC | P16
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Figura n° 11 — Fluxograma da Melhoria Continua
Fonte: ASIDE (2013, p. 54)

2.5. Avaliacdo da Formacéao

A avaliagdo embora sendo das Ultimas etapas datreg@is da unidade de
formacao, € com certeza das mais importantes m@rpoedir o retorno do investimento e
aplicar as medidas corretivas necessarias.

Para desenvolver o processo avaliativo o autordoase em Cranberry (2014) cit.
Kirkpatrick (1994) que refere que a avaliacdo pgssa4 niveis de forma sequencial,
sendo que em cada nivel se vai recolhendo inforonpgéa se proceder a adaptacdes, com
o objetivo da melhoria continua. A complexidadestitema aconselha a ndo saltar niveis
de avaliagcdo, com o risco de se ndo compreendeerdsadeiras causas dos problemas
identificados.

O primeiro nivel denomina-se Reagd@o processado atraveés de questionarios de
satisfacdo aos formandos feitos em momentos intkaxiéou no final da formacéo,
permite verificar o que os formandos pensam dogs®x formativo por forma a rever as
expetativas dos mesmos e adaptar a metodologeadal

A Aprendizagemé o nivel dois, é realizado no final dos mdédulesfatmacéo,

através de testes orais e escritos, apresentacdi@slhos de investigagdo etc., tem como
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objetivo verificar as competéncias adquiridas oo, p&los formandos naquele mdédulo por
forma a corrigir o que ndo esta conforme, atravsalleracdes na carga horéria, no
programa, nos meios de apoio ao ensino ou mesmiosttsicdo de formador.

O nivel 3 refere-se ao Comportameréaealizado até 6 meses apds a conclusdo da

formagé&o através de inquéritos e entrevistas fataformandos e aos chefes dos mesmos,
tem como objetivo recolher informacao sobre os eomhentos e competéncias realmente
retidos e a sua aplicabilidade no exercicio das $uacOes, permitindo dessa forma
envolver as chefias no desenho e conducéo do pnagde formacdo com os contributos
dos mesmos.

A Avaliacdo dos Resultadosivel 4, é efetuada no final do ciclo empresarial

sempre a mais de 6 meses apos conclusao da forngaggalizada através de indicadores
dos resultados das mais-valias, reducao de falbagstacdo de clientes dos sistemas onde
os formandos estéo inseridos, permite verificamsgstiram melhorias no desempenho pela
utilizagdo dos conhecimentos adquiridos, a estel masponde-se a pergunta definitiva,
valeu a pena a formacéo?

Esta avaliacao dos resultados permite verificatorno sobre o investimento feito
na formacao, como é sugerido em Cranberry (2014%efa, ndo serdo sO contabilizados
0s proveitos que advém de se ter efetuado a foonagas tera que se subtrair a esses
resultados o custo total da formacdo que é o ctmjulas despesas em material,
infraestruturas, formadores e pessoal de apoio m@mnaa estes o0s custos de

disponibilidade dos formandos.

2.6. Ciclo Formativo de uma Acao de Formacéo

Considera agora o autor pertinente abordar o éwloativo, sugerido por Fialho
(2013, p.11) cit. Oliveira (2006) e Cunha et. @012), organizado em quatro fases
completadas com uma preparatoria de nivel 0 (zgue) consiste no alinhamento das
praticas de gestdo de Recursos Humanos com agsirampresarial.

A primeira fase é a identificacdo das necessidaglestem o objetivo de detetar as
necessidades formativas existentes na organiz&géeferido diagndstico € analisado em
trés niveis, a saber.

No nivel organizacional, efetua-se a verificacadndiécadores de supervisdo, por

exemplo, porque n&o se retira toda a rentabilidieequipamentos, de indicadores de
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andlise de producdo, por exemplo, porque baixamogroalucdo e de alteracbes
estratégicas, por exemplo, alteragdo organizacional

Ao nivel operacional verifica-se, que requisitoscotaboradores tém que possuir
para que cumpram os objetivos corretamente, asandé funcdes € um bom instrumento
de diagndstico.

No nivel individual identifica-se as necessidade$odmacao de cada funcionério, a
avaliacdo de desempenho resulta num bom instrundenttentificacao.

A programacdo € a segunda fase, consiste no plaméanda formacéao,
identificam-se 0s objetivos, recruta-se os formeslorconstroi-se os contetudos de
formacgédo, adapta-se as técnicas e analisa-sewrsogemecessarios.

A terceira fase € a execucdo, 0 sucesso destadggsende da adequacédo do
programa de formacéo as necessidades da mesmarendacomo 0 mesmo esta ajustado
as caracteristicas dos formandos.

A quarta fase é a avaliacao, analisa-se nestaéaadormacao ministrada colmatou

as necessidades identificadas.

2.7. Dimensdes da Formacao

Segundo Naukristur (2007) as dimensfes da formag@wm o Formador, o
Formando, o Ambiente na Formacdo, o Processo dend@agem, o Programa da
Formacéo, os Contetidos da Formacéo e a Logistica.

Esta abordagem requer que sejam analisadas todas @snensdes para a
construcdo de um programa de formacao.

O Formadortem que ter as competéncias técnicas, interpassaaicapacidade de
avaliagdo. No contexto da formacdo militar o reamento tera que ser feito dentro da
Instituicdo, pela sua especificidade. Para a seldp& formadores, tera que se idealizar
uma ferramenta que permitira avaliar a competéungacada um dos candidatos a
formadores por forma a efetuar uma selecao de fimrea mais eficiente.

Aos Formandosera que se efetuar uma analise dos seus pafifpnna a adequar
0s objetivos de aprendizagem as necessidades dmsaseA selecdo dos Formandos tera
que abordar as dimensdes fisica, psicoldgica erdeaf;ao inicial.

O conceito do_Ambiente da Formacaborda a necessidade de criar condi¢cdes

interpessoais para o0 ato formativo, neste contertifica-se a necessidade de criar
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procedimentos de integracdo dos formandos, corgliggea a sua interoperacionalidade
durante o processo formativo e 0 enquadramenttamdlipedagdgico para os formandos.

A dimenséo do Processo de Aprendizagdrarda o modelo e a técnica pedagdgica

de cada um dos mddulos de formacéo, a instrucatameéra um modelo diferente de uma
aula de topografia ou de uma aula de educacaa.fisic
Tendo em conta os objetivos de aprendizagem e delosde formagéo constroi-

se o0 _Programa de Formac@ara se atingir aqueles objetivos através dos loede
selecionados.

Depois de estar concluido o programa de formacé& dee se construir 0s
Conteudosnomeadamente o conjunto de saberes a transostioemandos.

A dimenséao da Logisticaborda as questdes das infraestruturas, matdgaapoio
a instrucdo, vencimento de formadores e orcameetofudcionamento da Unidade
Formativa. Terdo que se criar varias modalidadea pangir o objetivo formativo, em
termos de orcamento, para se encontrar a melhag&@opara atingir esse fim, mediante os

recursos disponiveis.

2.8. Etapas para o planeamento de uma acao de forgéo

Para finalizar e utilizando o preconizado em GWB0@), as perguntas a fazer para
0 desenvolvimento de uma acao de formagédo sd@amtss:

Pergunta 1: PARA QUEM? Deve-se questionar para cueagéo de formacao esta
direcionada, especificar 0os seus niveis de expeaiéfaixa etaria, género, competéncias e
quantas pessoas irdo participar.

Pergunta 2: PORQUE? Qual é objetivo da ac¢do desigiio? Deve-se relacionar os
objetivos com as responsabilidades profissionasspadaoticipantes.

Pergunta 3: PARA QUE? O que se espera que os iparties e organizacéo
ganhem com a formacédo? O que, realisticamenteraespe a formacao por si so ira
conseguir. O que se espera que se altere em deswtaformacdo? Nesta altura pode
rever-se a descricdo e o ambito dos objetivos.

Pergunta 4: QUANDO? Ser4 realizada a acédo de f@ofafera mais apropriado
uma acao de formacédo concentrada no tempo ou umeadeésessdes individuais? Qual

sera a duracdo da acao de formacao? Pode divids-déerentes sessdes de acordo com
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0S objetivos e criar uma sessdo para cada objetlivagrupando objetivos se estes
estiverem relacionados. Serd necessario deteroiréusera a duragdo de cada sesséo.
Pergunta 5: O QUE ira o curso abranger? As neastdda instituicdo, as
restricbes de tempo, quais os assuntos a incliagéaa de formacédo. Qual o conteudo para
cada sesséo.
Pergunta 6: COMO formar e avaliar? Como desenvatigidades de formacéo e

avaliacao, para que os formandos atingam os obgepielo normativo definido.

2.9. Conclusao

A criacdo de uma Unidade de Formacdo implica ummeegéo das habilidades e
competéncias que os formandos terdo que adquiranthi a sua formacdo, este € o
processo inicial que conduz ao levantamento dassegtades de formacéo. A selecéo
rigorosa de candidatos com as habilidades e compagsolicitadas € um processo com
retorno garantido.

A formacdo deverd ser assente num modelo de foomagdHissional alicercado
numa Matriz Critica e de Emancipacdo em que as etémpias sdo adquiridas num
processo de licbes apreendidas em mutacao constani@a investigacao permanente do
processo de trabalho, com especial atencdo asfamawagdes que se processam no
ambiente envolvente.

A criacdo de um Plano de Formacgdo poderé ser zdealiatravés de 5 etapas a
saber: identificacdo das necessidades e orientagbésmacao; descricdo das acdes que
concretizam cada objetivo; desdobramento das agdésmpo; previsdo do orcamento e
implementacéo e controle.

Outra forma mais pormenorizada e completa de agg@ir de uma Unidade
Formativa, apresenta-se, nas seguintes dez faseantdmento de necessidades de
formacdo; cronologia global de realizacdo das wetegdes formativas; estimativa dos
meios necessarios; concecao ou adaptacdo de pamyraconcecao de suportes
pedagodgicos; selecdo e afetacdo de recursos hunsafesdo e constituicdo de grupos de
formandos; organizacéo e gestdo da formacao; acdrapeento e avaliacdo da formacao e
melhoria continua. Esta abordagem permite uma e@madst mais alicercada da edificacéo

de uma Escola de Formacédo sendo a mesma aplicadtutm de caso apresentado.
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A Avaliacdo da Formacgado merece especial destaque@ai ser responsavel pela
hierarquizacdo dos alunos, permite analisar ometdo investimento, verifica e controla a
qualidade da formacao, possibilita a supervisdfodaa como se ministra a formacgéo e
proporciona a aplicacdo das medidas corretivasseadas, para este efeito, o autor
considera o modelo assente nas quatro fases abdixkadas como o que melhor cumpre
0S requisitos para a execuc¢ao da referida aval@ggoocesso formativo:

Fase 1 — Questionarios de satisfacdo aos formamdoaomentos intermedios e no
final da formacao;

Fase 2 — O método classico de testes, apresentacfiabalhos de investigacéo
feitos no final dos médulos para verificar as cot@peias adquiridas;

Fase 3 — Inquéritos feitos, um semestre ap0s aafga) aos formandos e aos seus
superiores hierarquicos, com o objetivo de conglobre a aplicabilidade da formacéo;

Fase 4 — Verificacdo dos indicadores de produttledaara analisar se a formagéo
resultou em mais-valias para a Instituicdo e adaptamesma ao crescimento da
rentabilidade no exercicio da funcéo.

Os intervenientes na formac&o, ou seja, aquelescqueorrem para que 0S
objetivos sejam alcancados de forma eficiente s&@rmador; os Formandos; o Ambiente
da Formacao; o Processo de Aprendizagem; o Progilanf@rmacao; os Conteudos e a
Logistica, todos estes intervenientes pertencemaalista de execucao, onde terdo que ser
abordados e analisados todos eles, porque so ohantgento eficiente de todo o conjunto
permitira chegar a uma formagé&o de exceléncia.

Na gestédo da formacéo tera que existir o equilimioe, de um lado a formacgéo e a
capacidade do formando e do outro as exigénciafudedo que vai exercer. O
investimento na formacao ndo se deve processandquexcede as necessidades da funcao
que se vai ocupar ou quando a capacidade do foonmaéAd for suficiente para as
exigéncias dessa funcéo, por outro lado ndo devexigs o cumprimento das tarefas de

uma funcéo sem a formacgéo suficiente para a meseguilibrio € a chave do sucesso.
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Mocambique

3.1. Introducgao

Atendendo ao preconizado na NEP 517/12 da AM (RQir8tende-se que o tema
selecionado para discussdo no relatério detalhatdee sa atividade profissional, aborde
uma exposicao sobre um assunto particular que ar &rtha vivido, no ambito da sua
atividade profissional e que seja considerado pion@ovador ou prioritario.

Neste contexto o autor propde-se apresentar axp@gi€ncia no exercicio de uma
funcdo em Cooperagdo Técnico-Militague se constitui como um importante fator de
afirmacdo de Portugal no mundo e um vetor de dedeinvento para 0s paises
beneficiarios, criando polos de incremento econémécsocial, através da formacéo,
especializacdo e qualificacdo do pessoal militatdnforme preconizado no Dec. Lei
238/96.

O autor foi nomeado para Diretor Técnico do PoojH? — Apoio a Formacéo de
Sargentos das Forcas Armadas no ambito da Coopefacaico-Militar com a Republica
de Mocambique, com inicio em fevereiro de 2007, @wbjetivo de criar a Escola de
Sargentos das Forcas Armadas de Mocambique atéeif@vde 2008. Pretendia-se que a
referida Escola funcionasse como um estabelecim@ténsino Militar de nivel Técnico
Médio Profissional,conferindo equivaléncia ao 2° ciclo do ensino sdétino geral do
quadro legislativo Mogambicano, tendo a missdoedeiavolver atividades de ensino e de
instrucdo, com a finalidade de formar Sargentosa parquadros permanentes nas varias
especialidades das Forgas Armadas de Defesa demapee e ainda realizar cursos de
especializacdo, promocéao, qualificacdo e atualagaeterminar pelo Chefe de Estado-
Maior General das Forcas Armadas de Defesa de Mugam

Neste capitulo vai-se efetuar uma abordagem acegsocde criacdo da referida
instituicdo formativa, através dos conceitos apdiEks no capitulo anterior como estudo
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de caso, permitindo dessa forma a utilizacado desskecimento em processos similares,
de criacdo de unidades formativas.

3.2. Levantamento das Necessidades de Formacéo

Da analise ao Programa de Governo 2005-2009 dabRegplde Mocambique
verifica-se a intencdo de restruturar o ensinoitéeprofissional em coordenag¢do com 0s
demais parceiros, de modo a dota-lo de capacidade @ formagdo de uma forca de
trabalho qualificada, capaz de participar ativamemt desenvolvimento econdémico do
Pais, refere ainda na sua pagina 96 eq@ié ‘as For¢cas Armadas deverao ser fortalecidas,
através da formacéo, em areas especificas da naatiericiéncias militares, com formacao
sistematica dos recursos humanos, privilegiandasespecializacdo em matérias de
defesa nacional”

Pretendendo a estrutura superior do Estado, aagfbicde um investimento na
formacao militar e verificando-se essa lacuna magoaia de Sargentos, consequentemente
cria-se uma necessidade de formacgé&o nesta area.

O primeiro passo é criar um perfil de competénail@sumento esse, que permite
definir as necessidades de formacdo a partir dentlesnho esperado na funcéo, este
processo passa pelas seguintes fases:

- Definir o perfil ocupacional — o0 processo inis@-com a delimitacdo das fungdes
gue o formando podera exercer, apls esse passnhdese as habilidades que o0 mesmo
tera que estar apto para assumir na referida funcao

- Perfil profissional — nesta fase, com os conheatws, habilidades e capacidades
definidas, conclui-se quais as varias atividades @umesmo tem formacgao para exercer
dentro da sua atividade profissional.

Com o perfil de competéncias temos as ferramemta@sgraptar as necessidades de
formacao aquele perfil e a partir desse patamastagr as intervengdes formativas.

O referido perfil tera de ser criado para as fusgjfige irdo ocupar, subdividindo-se
as necessidades de formacdo em é&reas de conhegimpemteiro em ramos das Forgas
Armadas e depois em especialidades dentro dos ralistrifouidas da seguinte forma.

Como Especialidades do Exército chegou-se as deguiacessidades:

- Infantaria;

- Blindados;
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- Artilharia Terrestre;

- Artilharia Antiaérea

- Engenharia Militar;

- Defesa Quimica, Radiologica e Bioldgica;

- Comunicacgdes;

- Reconhecimento.

Como Especialidades da Marinha de Guerra chegas-seguintes necessidades:

- Navegacao e Manobra;

- Mecanica Naval;

- Armamento Naval,

- Radio Técnica Naval;

- Fuzileiros.

Como Especialidades da For¢ca-Aérea chegou-se amegnecessidades:

- Aviobnica,;

- Mecéanica Aeronautica;

- Foguetes Antiaéreos;

- Radio Técnica Aérea;

- Assisténcia e Socorros;

- Material Terrestre;

- Meteorologia;

- Operac0es de Radar;

- Controlador Aéreo;

- Armamento e Equipamento Aéreo.

Como Especialidades da Administracdo e Logisticegoh-se as seguintes
necessidades:

- Manutenc¢éao de Material;

- Administragéo Militar;

- Policia Militar.
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3.3. Cronologia de realizagao das intervencgdes foativas

Como este estudo de caso é referido a criacdo gupleto de uma Unidade
Formativa, ou seja, partindo de uma situacdo emrmgaeexistem infraestruturas escolares,
nesta fase, terd que se construir duas cronologimaa, que se debruca pela criagdo dos
meios que concorrem para a formacao e outra quassiéitervencdoes formativas.

Para se criar uma entidade formativa, partindoaito,Zem que se criar uma matriz
de atividades que defina o percurso de construgaonios que irdo permitir a execucao
da formagéo.

O sucesso da instalagcdo da Unidade Formativa dep@&md primeiro lugar, da
implementac&o dos meios de apoio ao ensino, doddg®e 0s mesmos em quatro vetores:

- Edificio legislativo objetivo e eficiente, enquado com a realidade do ambiente
onde é implementado;

- Edificio Curricular de acordo com as necessidéol@sativas;

- Infraestruturas condignas e operacionais que iparmcumprir a funcéo
formativa, em concordancia com as capacidadesdanas institucionais;

- Formadores com competéncias que assegurem gieldeensino.

3.3.1. Edificio legislativo

Como exemplo, neste estudo de caso, 0s pressuplesfistativos que foram
necessarios para a criacdo da Escola de SargesdoSotcas Armadas de Mogambique
foram os seguintes:

- Estatuto da Escola;

- Diploma conjunto do Ministro de Educacéo e Cualterdo Ministro de Defesa
Nacional de aprovacao do Curso de Formacéo der8asje

- Diploma conjunto do Ministro de Financgas e do istio de Defesa Nacional de
aprovacdo do Quadro de Pessoal da Escola de Sasgdats Forcas Armadas de
Mocambique;

- Regulamento Interno da Escola de Sargentos dagad-oArmadas de
Mocambique;

- Regulamento de Avaliacdo do Curso de Formac&iadgentos;

- Regulamento Disciplinar da Escola de Sargentos Barcas Armadas de

Mocambique;
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- Guia do Aluno do Curso de Formacéo de Sargentos;
- Normas de Execugdo Permanente da Escola de & gls Forgcas Armadas de

Mocambique.

3.3.1.1. Estatuto da Escola

Pela abrangéncia desta legislacdo, deve a mesnapiserada pelo Governo em
sede de Decreto-Lei.

Deve em primeiro lugar conter a missdo da Escéésinelo a equivaléncia ao nivel
técnico relativamente aos estabelecimentos do Miisde Educacéo.

A estrutura organica da Escola tera de ser definedte documento, explicando a
sua organizacao hierarquica, desde o Comando dathBas, passando pelos Conselhos
da Escola, de Disciplina e Pedagogico.

Neste Diploma deverd, igualmente, ser definido resqupostos para pertencer ao

Corpo Docente e ao Corpo Discente

3.3.1.2. Diploma de aprovacéo do Curso de Formacé@le Sargentos

Considerando que o acesso a carreira de Sargenedetaa, neste caso, através de
uma Formacédo Militar e Técnica equivalente ao 2focdo ensino secundario geral,
atendendo aos principios fundamentais que presidiemnmacao, instrucdo e treino militar,
tendo em conta a valorizacdo e o desejavel apedgiento das capacidades para o
exercicio das funcdes militares conforme consubg&ido no Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas de Mocambique, torna-se necessarimotmativo para definir o grau de
ensino e as caracteristicas do curso.

Este diploma tera de ser aprovado por despachardonjio Ministro de Educacao
e Cultura e do Ministro de Defesa Nacional parallegr as equivaléncias ao sistema de
ensino em vigor.

Este normativo devera conter os objetivos do cuasqualificacdo que o mesmo
confere, as especialidades a formar, a duracaado @m tempos letivos, separando o
estagio dos restantes registos de formacdo e poref anexo devera materializar a
estrutura curricular do curso com a definicdo d#o$oos objetivos parcelares e tempos

letivos, dividido por disciplinas e modulos de @agdio.
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3.3.1.3. Diploma de aprovacdo do Quadro de Pessa#d Escola de Sargentos das
Forcas Armadas de Mogambique

Este diploma reveste-se de extrema importancigp@onitir a cativacdo de verbas
para o preenchimento do quadro de pessoal da Estakcéo prioritaria para a criacdo da
Escola. Este normativo terd de tomar a forma ddobig Conjunto do Ministro das

Financas e do Ministro da Defesa Nacional.

3.3.1.4. Regulamento Interno da Escola de Sargentatas Forcas Armadas de
Mogambique

Este diploma é de aprovacao do Ministro de Defemadial e tem como finalidade
principal orientar a conduta daqueles que intecadfscola, bem como de todo o processo
de organizagdo e execucdo das vérias tarefas, sengku cumprimento de carater
obrigatorio.

Este normativo deve iniciar com as atribuicbesgeddpgncias e objetivo da Escola,
definira de seguida a duracao do ano letivo e mmgerde atividades diario.

A componente principal deste regulamento serd iaig@b dos direitos e deveres
dos alunos, professores e ainda do pessoal nalitauil.

Outra componente importante neste normativo saréatgrializacdo da estrutura
organica da Escola, referindo as formas de nomeag@@ea o0s Vvarios cargos, as
competéncias e as varias responsabilidades e c@gdpssias dependéncias na estrutura
organica.

Por forma a evitar-se mais um normativo, poderdarsduido neste regulamento o
processo do concurso de admisséo ao Curso de FwrdacSargentos, embora o nimero
de vagas terd de ser estipulado anualmente parjgoconjunta do Ministro das Financas
e do Ministro da Defesa Nacional.

Este Diploma incluird o normativo referente ao psso administrativo dos alunos,
nomeadamente, a perda do ano letivo, a eliminagdndemnizacdo por desisténcia, o
abate ao quadro, as graduacdes e o ingresso nmqechanente.

A constituicdo do Corpo Docente sera definido imealte neste regulamento,

nomeadamente o recrutamento, os atributos currésjla sua substituicdo e a exoneracao.
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3.3.1.5. Regulamento de Avaliagdo do Curso de Forgi&o de Sargentos

O Regulamento de Avaliacdo ¢ um normativo de déspdo Chefe do Estado-
Maior General da Forcas Armadas e tem como objdegwslar sobre os critérios de
avaliacdo do curso, deverd ser incluido neste mi@las regras de execucdo dos atos

avaliativos.

3.3.1.6. Regulamento Disciplinar da Escola de Samges das Forcas Armadas de

Mogambique

O Regulamento Disciplinar tem como objetivo definondutas dos alunos da
Escola de Sargentos das Forcas Armadas e estipui@rios uniformes de punicdes
perante infracdes ao normativo em vigor. Este sggahto podera prever a possibilidade
de no final da formacdo o registo disciplinar seulando, devido a exigéncia deste
normativo tendo em vista a situacao de aluno.

Este diploma é de aprovacéao do Chefe do EstadorNa&ineral da Forcas Armadas

3.3.1.6. Guia do Aluno do Curso de Formacédo de Samgtos

Este normativo € aprovado por despacho do ComamdinEscola de Sargentos
das Forcas Armadas e tem como finalidade defigrasede comportamento e condutas
nas varias atividades da Escola de Sargentos aédivdigar informagfes de interesse

para os alunos.

3.3.1.6. Normas de Execucdo Permanente da Escola &argentos das Forcas

Armadas de Mocambique

Este documento de aprovacdo do Comandante da Eked@argentos das Forcas
Armadas é um repositério de normas sobre procegswsieverao ser executados sempre
da mesma forma e que ao estar definido a sua @giolte atuacdo, permite libertar o
Comando da Escola no seu processo de deciséo.
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3.3.2. Edificio Curricular - Calendarizacéo

Sendo o Curso de Formacédo de Sargentos equiparaaioGurso Técnico Médio
Profissional, obriga esse facto a incluir na esteutcurricular, um conjunto de matérias
que permitam essa equiparagao.

Em termos curriculares considerou-se dividir a sestrutura em varias
componentes, sendo a que aborda as habilidadesav®adenominada de Formacao
Classica Geral, constituida pelas seguintes disagl com a seguinte carga horaria com
um total de 1208 horas letivas:

- Portugués — 288 horas;

- Historia — 72 horas;

- Inglés — 216 horas;

- Matematica — 360 horas;

- Geografia — 72 horas;

- Educacéao Fisica e Desporto — 110 horas;

- Filosofia — 50 horas;

- Informatica — 40 horas.

Considerou-se, igualmente, ministrar uma componésgeal Militar que seja
transversal a todas as especialidades, debrucandolme as atitudes analiticas e as
qualidades pessoais, constituida pelas seguintesplmas, com a seguinte carga horaria
num total de 874 horas:

- Ordem Unida — 156 horas;

- Comunicacdes — 60 horas;

- Engenharia Militar — 70 horas;

- Defesa Quimica, Radiologica e Biolégica — 30 bpra

- Instrug&o Auto — 140 horas;

- Administragéo Militar — 100 horas;

- Legislacao Militar — 30 horas;

- Lideranca — 148 horas;

- Psicologia e Pedagogia Militar — 60 horas;

- Nocdes de Forca Aérea — 10 horas;

- Nocdes de Marinha — 10 horas;

- Direito Internacional Humanitério — 40 horas;

- Operag0Oes de Apoio a Pa26-horas.
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Como ultima componente aparece a Especifica dacEdidade Militar com um
total de 1600 horas com preponderancia para aalddéicEspecialidade.

O total das 3 componentes perfaz uma carga hodéri€urso de Formacédo de
Sargentos de 3682 horas letivas.

Considerando o seguinte Planeamento:

CURSOS

AbSol - Abertura Solene do ano letivo - 19MAR08

ICFSFA- Inicio do Curso de Formagé&o de Sargentos - 20MAR08
IL- Interrupgéo letiva - 23JUN-05JUL;

CN- Conselho de notas - 23 - 27JUN

EX - Exames 1 - 30JUL - 5JUL08

CN/PEX - Conselho de notas e preparacao para Ex - 24 a 27NOV08
EX - Exames 2 - 28NOV - 9DEZ08

CE - Correcéo dos exames - 10DEZ - 22DEZ08

PN - Publicagéo das notas - 23DEZ08

EX - Exames 2 época - 05Jan - 07JAN09

CE - Correcgao dos exames - 08JAN - 13JANO9

PN - Publicag&o das notas - 14JAN0O9

CERIMONIAS E OUTROS EVENTOS
Dia da ESFA - 09NOV08

Manobras do CFSFA - 15 - 20NOV08
Encerramento de Curso - 21NOV08

FE - Férias Escolares - 15JAN-15FEV09

FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
Seg-Feira 4 | 11| 18| 25| 3|10 17 24 31 F |14|21| 28| 5 |12 19| 26] 2| 9 | 16 g EX
Ter-Feira 5 | 12|19 | 26| 4|11| 18 25 1 8 15| 22| 29| 6| 13| 20 271 3| 19 1] 24 |1
Qua-Feira 6 | 13| 20 |27 |5 | 12| AbSol 26 2 9 (16|23 | 30| 7| 14|c1|28|vi|11| 18| F [/2
Qui-Feira 7 | 14| 21| 28|6|13|ICFSFA | 27 3 10 |17| 24| F | 8| 15| 22| 29| 5| 12[ 19 26 | 3
Sex-Feira 1| 8 | 15|22 |29|7 |14 22 28 4 11 | 18| 25| 2| 9| 16| 23] 30| 6| 1§ 2(¢CN | IL
Sabado 2 9 (16|23 1 |8|15| 22 29 5 12 (19| 26| 3 |10| 17| 24| 31| 7 | 14| 21| 28 | EX
Domingo 3| 10 17|24 2 |9]|16| 23 30 6 13 | 20| 27| 4 | 11| 18| 25] 1| 8| 15 29 2 q
Areas| SEMANAS | HORAS| HORAS| 0 | 0| O 1 2 3 41 5/ 6 71 9 1011|12|13| 14| 15| x| x
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JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
S
Seg-Feira FL 14| 21| 28] 4 |11| 18| 25] 1 | 8 | 15| 22( 29| 6 13 20|27 3 |10 % 8 29
Ter-Feira 8 | 15| 22| 29| 5 | 12| 19| 26] 2| 9| 16| 23| 30 j 14|21|28| 4 |11 25 EX 30
Qua-Feira 9 |c2| 23| 30| 6 |c3|v2a|27] 3| 10[27 24| 1| v3 |15|c4a|29]|cC5]10 26 24 | 31
Qui-Feira 10 [ 17| 24| 31| 7 | 14| 21| 28] 4| 11 18| F | 2 j 16 (23|30 6 | 13 27 F|F
Sex-Feira FL |18 | 25| 1 | 8 | 15| 22| 29| 5| 12/ 19| 26| 3 | 10 |17 |24 |31| 7 | 14 |EC|EX 26 | 2
Sabado 1219 26| 2 |9 |16]| 23| 30] 6 |13|20]27]F j 18|25 1|8 22 | 29 13 | 20| 27 | 3
Domingo 13| 20| 27| 3 | 10| 17| 24| 31| F| 14| 22| 28| 5| 12 |19|26] 2 [ DA 23 | 30 14 21| 28| 4
Areas| SEMANAS | x | 16| 17]18|19|20| 21| 22| 23|24 |25|26(27| 28 | 29|30 31| 32| 33| 34| x X | X

Com a matriz de planeamento acima apresentadalui-se que se conseg

disponibilizar 33 semanas a 35 horasvas por semana e 1 semana a 60 horas e m

horas letivas noturnas o que perfaz um total deb I&¥as letivas por ano, coma

programa prevé um total de 3682 horas letivas,oseetessarios 3 anos letivos p

cumprir o programa de curso, sendo dforma disponibilizadas 3705 horas leti

3.4.Estimativa dos Meios Necessaric

Os meios operacionais necessarios para a edificdgddscola de Sargentos (

Forcas Armadas de Mocambique divicse em 3 fatores: Humanos, Fisicos

Financeiros.
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3.4.1. Recursos Humanos

3.4.1.1 Formadores

Considerando a carga horaria definida e estabelecgme um professor devera ter
entre 15 e 20 horas semanais conforme FENPROF )2@t@gamos a seguinte
necessidade de Formadores:

- Portugués — 8 horas semanais de matéria, logaessario 1 professor por cada 2
turmas com esta disciplina;

- Histéria — 2 horas semanais de matéria, logocéssério 1 professor por cada 9
turmas com esta disciplina;

- Inglés - 6 horas semanais de matéria, logo éssade 1 professor por cada 3
turmas com esta disciplina;

- Matematica - 10 horas semanais de matéria, loggréssario 1 professor por cada
2 turmas com esta disciplina;

- Geografia - 2 horas semanais de matéria, logecéssario 1 professor por cada 9
turmas com esta disciplina;

- Educacéo Fisica e Desporto - 3 horas semanaisatieria, logo é necessario 1
professor por cada 6 turmas com esta disciplina;

- Filosofia — 1,5 horas semanais de matéria, logea@ssario 1 professor por cada
10 turmas com esta disciplina;

- Informatica — 1,5 horas semanais de matéria, bbgmcessario 1 professor por
cada 10 turmas com esta disciplina;

- Ordem Unida - 5 horas semanais de matéria, logecéssario 1 professor por
cada 4 turmas com esta disciplina;

- Comunicagbes - 2 horas semanais de matéria,dagecessario 1 professor por
cada 10 turmas com esta disciplina;

- Engenharia Militar - 2 horas semanais de matésgy € necessario 1 professor
por cada 10 turmas com esta disciplina;

- Defesa Quimica, Radiolégica e Bioldgica - 1 heemnanal de matéria, logo é
necessario 1 professor por cada 20 turmas contissiplina;

- Instrucéo Auto - 4 horas semanais de matériay bgecessario 1 professor por

cada 5 turmas com esta disciplina;
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- Administragdo Militar - 3 horas semanais de matéogo é necessério 1 professor
por cada 6 turmas com esta disciplina;

- Legislacdo Militar - 1 hora semanal de matégpol € necessario 1 professor por
cada 20 turmas com esta disciplina;

- Lideranca - 4 horas semanais de matéria, logecésséario 1 professor por cada 5
turmas com esta disciplina;

- Psicologia e Pedagogia Militar - 2 horas semadaimatéria, logo é necessario 1
professor por cada 10 turmas com esta disciplina;

- NogOes de Forca Aérea — 0,5 horas semanais d&riapdbgo é necessario 1
professor por cada 40 turmas com esta disciplina;

- Nocdes de Marinha — 0,5 horas semanais de mdtig@mé necessario 1 professor
por cada 40 turmas com esta disciplina;

- Direito Internacional Humanitério - 1 hora semat@matéria, logo é necessario 1
professor por cada 20 turmas com esta disciplina;

- Operacdes de Apoio a Paz - 1 hora semanal derimaliggo é necessario 1
professor por cada 20 turmas com esta disciplina;

- Componente Especifica da Especialidade - 47 rsmammnais de matéria, logo sédo
necessarios 3 professores por cada turma comissialida;

ApoOs se chegar a quantidade de Formadores neossggassamos a definicdo do
critério e requisitos para o recrutamento dos mest@oedo em consideracdo os objetivos

de formagéo.

3.4.1.2 Pessoal de Apoio

Além dos Formadores, sdo necessarios recursos bsnpamna o Enquadramento
Militar, para o Estado-Maior, para a componente iatttnativa da Direcdo de Instrugéo,
para os Servigos e para a Seguranca.

O Enquadramento Militar € definido pelo Estatutd=daola.

O Estado-Maior € o 6rgdo de apoio a decisdo do @Gdame e igualmente
responsavel pelos pormenores administrativos, spoadizso guarnecidos para o efeito.

A componente administrativa da Direcdo de Ensimesponséavel pelos Estudos e
Planeamento da atividade escolar e ainda por macesito das notas e do concurso de

admissao.
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Os Servigos tém a sua responsabilidade a manuteng@peza das instalacdes e a
alimentacéo, pelo que devera ser de constituicGood@inimo de uma Companhia, 150
militares e civis.

Para a Seguranca devera ser estabelecido o gtieotia um Pelotdo para garantir

0 controlo de acessos e a seguranca das instalacdes

3.4.2. Infraestruturas

Para a realizacdo da atividade formativa é nedessam conjunto de
infraestruturas, que para uma melhor abordagendis&lidas nos seguintes vetores:

- Alojamentos;

- Salas de aulas;

- Gabinetes do Corpo Docente;

- Refeitérios e cozinhas;

- Areas de lazer;

- Parque de instrucao militar;

- Instala¢Oes desportivas;

- Edificio administrativo;

- Depositos;

- Parque e manutencéo auto;

- Arrecadacbes de material,

- InstalacOes para a atividade de seguranca.

3.4.2.1. Alojamentos

A Escola de Sargentos das Forgas Armadas funcionaegime de internato,
existindo por isso necessidade de se criar umatestrhabitacional para os Alunos, Corpo
Docente e pessoal de apoio.

Os Alunos necessitam de um bloco de alojamentopeumeita pernoitarem, fazer a
sua higiene pessoal e a possibilidade de efetuarsgn estudo, devera ser ainda garantido
espaco para arrumar em seguranga 0os materiaisuthos a

O Corpo Docente, pelas suas caracteristicas té&crea que ser recrutado fora da
area residencial, pelo que existira necessidade deiar uma area de alojamentos para 0s

mesmaos.
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Devera ser criada ainda outra area de alojamemna @gpessoal de apoio de

servigos e seguranca.

3.4.2.2. Salas de aulas

As salas de aulas sao edificadas mediante as rsmess de formacgao de alunos,
deverdo ser organizadas para turmas com um nungetonm de 25 alunos por turma em
conformidade com FENPROF (2016).

Além das salas acima referidas é necessario unbaodiom capacidade para 300
pessoas e ainda as seguintes salas especiais panideg@le para serem guarnecidas com

uma turma:

3.4.2.2.1. Salas de aulas especificas gerais

- 2 Salas de informética;

- 2 Laboratérios de linguas, também equipados aompatadores;
- 1 Sala de Armamento;

- 1 Sala de Topografia,

- Laboratorio de eletricidade;

- Sala equipada com vinte e cinco (25) estiradpaea desenho técnico;
- Laboratdério de bobinagem;

- Laboratério de maquinas elétricas de correntéicoa;

- Laboratério de maquinas elétricas de correnezradtia;

- Laboratorio de minisoldadura;

- Laboratoério de microsoldadura;

- Laboratério de circuitos impressos;

- Sala de Armamento Ligeiro;

- Sala de Armamento Pesado;

- Sala com dez (10) bancadas de cozinha;

- Sala de manutengao auto.
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3.4.2.2.2. Salas de aulas especiais da Marinha

- Sala com simulador ASTT-CITAN (Action Speed TtadtiTrainer — Centro

Integrado de Treino e Avaliacdo), para treinar ap@es em ambiente maritimo;

- Sala com simulador MOST4 — MMHS - sistema de ggeamento de mensagens;

- Sala com equipamentos de comunicacgdes e SICifgidntegrado de Controlo

de Comunicacgdes);

- Sala com simulador radar;

- Sala equipada com equipamentos de sistemasogle fri

- Sala com simulador diesel;

- Oficina de motores, equipada com dez (10) motdiesel;

- Oficina de motores fora-de-borda equipada com(ti@gmotores fora de borda;

- Sala de sistemas auxiliares, equipada com cosgress de ar, centrifugadores e
bombas diversas;

- Laboratério de trabalhos oficinais equipado conatemial de soldadura,
esmeriladora, engenho de furar, guilhotina, sermaeanico e tornos de bancada;

- Laboratorio de sistemas de controlo;

- Laboratério de eletrénica analdgica;

- Laboratério de eletronica digital;

- Laboratério de giros;

- Laboratério de circuitos impressos.

3.4.2.2.3. Salas de aulas especiais da Forca-Aérea

- Laboratorio de eletrotecnia,

- Sala de componentes de motores aéreos;

- Doca de manutencdo com 2 aeronaves;

- Oficina de maquinas e ferramentas aéreas;

- Laboratério de hidraulica e pneumatica;

- Laboratdrio de circulacdo aérea e radaristasifiego;

- Simulador TWR — simulador de torre de controlo;

- Sala de simulacéo de aproximacédo com Simuladé ERJROSIM) - Approach

Centre / Control - Eurocontrol Simulator.
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3.4.2.3. Gabinetes do Corpo Docente

A Escola tera de criar gabinetes para o Corpo Oecefetuar a preparacdo e
investigacdo da matéria a lecionar, devera seretlifitio de acesso reservado, separados

por areas de ensino ou departamentos.

3.4.2.4. Refeitérios e cozinha

O local para a confecdo de alimentacdo devera estaracesso direto a todos os
refeitérios para tornar mais eficiente a distriiigla mesma.
Deverd existir refeitorios separados para Ofici@mgentos, Alunos separados por

cursos, Pracas e Civis.

3.4.2.5. Areas de lazer

As areas de lazer sdo constituidas por salas ddgvemnseparadas por Oficiais,
Sargentos, Alunos, Pragas e Civis.

Para maior eficiéncia na gestdo destes espacostads® existir uma bancada de
bar que é utilizada pelas varias salas separadas.

As instalacdes desportivas também poderdo sexadds como areas de lazer.

3.4.2.6. Parque de Instrugéo militar

O Parque de Instrucao Militar € um local com unmaatisdo de 50 por 100 metros

em terra batida para as atividades de Ginastiédgptieacdo Militar e Instrucdo Militar.

3.4.2.7. Instalagdes Desportivas

As instalacdes desportivas deverao ser constitpielas seguintes dependéncias:
- Gimnodesportivo polivalente;

- Ginasio para o treino de forca;

- Pista de atletismo de 400 metros;

- Piscina de 25 m;

- Tanque de agua polivalente com 20 metros por ditas
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- Pista de Treino em Circuito;

- Pista militar de 500 metros;

- Polivalente exterior para desportos coletivos;
- Sala de treino de desportos de combate;

- Campo de treino militar com 100 metros por 50ro®et

3.4.2.8. Edificio Administrativo

Este edificio devera ser localizado numa zona akstalbergara o Comando e o
seu Estado-Maior, devendo ter a seguinte consiituic

- Gabinete do Comandante;

- Gabinete do Vice-Comandante;

- Gabinete do Diretor de Instrucao;

- Secretaria do Comando;

- Departamento de Qualidade;

- Departamento de Estudos e Planeamento;

- Departamento de Administracao Escolar;

- Seccao de Recursos Humanos;

- Seccao de Logistica;

- Seccao de Operacodes, Informacdes e Relacdes&s)bli

- Secretaria-Geral.

3.4.2.9. Depasitos

Deverao ser construidos os seguintes depositosdouensdes, no minimo, de 10
metros por 10 metros com um pé alto de, no mindad metros:

- Depdsito de material mobiliario;

- Depdsito de material de limpeza;

- Depésito de material de escritorio e escolar;

- Depésito de viveres;

- Deposito de material diverso.
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3.4.2.10. Parque e manutencgé&o auto

Nas infraestruturas da Escola tera de ser incluimdgarque de recolha de viaturas e

uma oficina de reparacao auto.

3.4.2.11. Arrecadacdes de Material

Quando se utiliza o termo Arrecadacdo tem o messsoceado um local com
caracteristicas avancadas de seguranca, nomeadafa@eias gradeadas, teto gradeado,
alarme de intrusé@o e pode no seu limite chegaguéraeca fisica permanente.

Considera-se que deveréo ser criadas as seguirdeadacoes:

- Arrecadacédo de Material de Guerra;

- Arrecadacéo de Material de Intendéncia;

- Arrecadacéo de Equipamento Militar.

3.4.2.12. Instalacdes para a atividade de seguranca

Por fim, em termos de infraestruturas, como qualguedade Militar, terdo que ser
criadas Instalacdes de Seguranca que permitamaefetu correto controlo de acessos e
uma adequada vigilancia das instalacbes, nomeadamena cabine de controlo de

acessos e torres de vigilancia.

3.5. Concecao e Adaptacédo de Programas

Para a concecao dos programas € necessario aefiobjetivos de aprendizagem e
agregar esses objetivos em dominios do saberppuoafa chegar as divisbes modulares e
disciplinares.

A estrutura curricular esta dividida em 3 compoesnta Classica Geral, a Geral
Militar e a Especifica da Especialidade.

A componente Classica tem como objetivos desenvalsehabilidades basicas e
analiticas, é igualmente necessaria para a cagé#cc da equivaléncia a um Curso Técnico
Médio Profissional.

As disciplinas que constituem esta componente s&eguintes:

- Portugués;
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- Historia;

- Inglés;

- Matematica;

- Geografia;

- Educacéo Fisica e Desportos;

- Filosofia;

- Informética.

A componente Geral Militar tem como objetivos desdver as Atitudes Analiticas
e as Qualidades Pessoais em matérias transvetsdasaas Especialidades.

As disciplinas que constituem esta componente s&eguintes:

- Ordem Unida;

- Comunicacdes;

- Engenharia Militar;

- Defesa Quimica, Radioldgica e Bioldgica;

- Instrucao Auto;

- Administracao Militar;

- Legislacao Militar;

- Lideranca;

- Psicologia e Pedagogia Militar;

- Nocdes de Forca Aérea,;

- NogOes de Marinha;

- Direito Internacional Humanitério;

- Operac0es de Apoio a Paz.

A Componente Especifica da Especialidade tem cdopetivo dotar os formandos
de qualificacbes que permitam aos mesmos exercedés na sua area militar onde

prestam servico;
3.6. Concecao de Suportes Pedagdgicos
Os suportes pedagdgicos foram selecionados a gartinanuais portugueses e de

outras nacionalidades onde os professores da Efmalen formados, adaptando-os a

realidade Mocambicana

42



Capitulo 3 — Estudo de caso — Criagdo da Escofadgentos das Forcas Armadas de Mocambique

3.7. Selegéo e Afetagao de Recursos Humanos

Em termos de Recursos Humanos existem as segoettessidades:

- Pessoal Militar para o enquadramento hierarquico;

- Pessoal Militar para o Estado-Maior e componadtainistrativa;

- Pessoal Civil para a componente administrativa,

- Corpo Docente;

- Pessoal Militar para a componente de segurancga,;

- Pessoal Militar para a componente dos servigos;

- Pessoal Civil para a componente dos servicos.

A selecdo do Corpo Docente tera de passar por el®egée criteriosa, atendendo ao
curriculo apresentado, tendo-se chegado a conchgséstudo deste caso, pela diversidade
de qualificacbes em distintos paises, que seri@ssédo um fator de avaliagdo para
efetuar a sele¢cdo dos professores, pelo que seoreaim Curso de Formacéao Inicial de
Formadores permitindo dessa forma verificar melasrcompeténcias e aptidées dos
candidatos para o Corpo Docente.

No primeiro Curso de Formacdo de Sargentos a ldigtdo de professores foi a
seguinte:

Infantaria — 22 % com Curso Superior, 33% com fa@@oano estrangeiro, em
Portugal, Tanzéania, Cuba e Russia.

Reconhecimento — 20 % com Curso Superior, nenhum ¢ormacdo no
estrangeiro;

Artilharia Antiaérea — 50% com Curso Superior, 288 formacéo no estrangeiro,
em Cuba;

Artilharia Terrestre — 11% com Curso Superior, 38 formacao no estrangeiro,
na Russia;

Administracdo Militar — 19% com Curso Superior, 386m formag¢ao no
estrangeiro, Portugal, Cuba, Republica Democrétiema e Russia;

Blindados — 43% com Curso Superior, 14% com formagé estrangeiro, em
Cuba;

Engenharia Militar — 67% com Curso Superior conmfa¢do no estrangeiro em
Cuba e na Republica Democratica Alema3;

Comunicacdes — 33 % com Curso Superior;
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Forca-Aérea - 67% com Curso Superior, com formagaestrangeiro, na Bulgaria
e na Republica Democratica Alema;

Marinha de Guerra — Nesta fase era s6 um Professor Curso Superior, com
formacdo na Russia.

Neste primeiro Curso de Formagao de Sargentos feetenionados 69 professores.

3.8. Selecéo e Constituicdo de Grupos de Formandos

O recrutamento dos Formandos da Escola de Sargefeds entre os militares que
estdo a cumprir, no minimo ha um ano, prestaca®atgico Militar. A selecdo dos
mesmos, para o0 Curso de Formacdo de Sargentosupps$s seguintes fases de
execucao:

12 Fase — Prova Documental;

22 Fase — Prova de Aptidao Fisica;

32 Fase — Prova de Avaliacdo de Conhecimentosu@@s, Matematica e Inglés);

42 Fase — Prova de Aptidao Psicoldgica;

52 Fase — Inspecdo Médica;

62 Fase — Prova de Aptidao Militar.

3.8.1. Prova Documental

Esta fase tem como objetivo comprovar as premissaseridas para a frequéncia
do Curso.

A entrada na Escola de Sargentos do Exército éaondda a critérios de:

- Idade;

- HabilitagBes Literérias;

- Registo Criminal;

- Informacao do Chefe Direto;

- Possuir robustez fisica confirmada por atestaédico.
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3.8.2. Prova de Aptidao Fisica

A Prova de Aptiddo Fisica tem por finalidade vedfi as capacidades motoras
indispensaveis e a robustez necessaria, para ooulgesempenho da profissdo de
Sargento das Forgcas Armadas;

Nesta prova avalia-se a capacidade de decisaotéagm muscular, a forca e a
resisténcia, através dos seguintes exercicios:

- Equilibrio elevado no Portico;

- Transposi¢ao de um tunel;

- Transposi¢ao do muro;

- Transposicao da vala;

- Extensao de bracos no solo;

- Flex&o de bragos na trave;

- Flex&o do tronco a frente;

- Corrida de 80 metros;

- Corrida de 12 minutos (teste Cooper).

3.8.3. Prova de Avaliacdo de Conhecimentos

A Prova de Avaliacdo de Conhecimentos tem como tigbjeaferir o0s
conhecimentos dos candidatos em Portugués, Maten#tnglés, por forma a garantir um
minimo de conhecimentos, capacidade de raciocimioattulo e proficiéncia linguistica

nestas areas.
3.8.4. Prova de Aptidao Psicologica

A Prova de Aptiddo Psicologica tem por finalidadel@r as competéncias e
aptiddes do candidato ao perfil de Sargento do u&drmanente do Exército, nas

diversas Armas e Servi¢os, conjugando-se a ori@dotpgofissional, através da execucao

de testes, provas sensoriais e psicomotoras, pdavsisuacao e entrevistas.
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3.8.5. Inspecdo Médica

A Inspecao Médica destina-se a confirmar a inexesé&de qualquer doenca ou
deficiéncia fisica suscetivel de impedir o deserhpata profissdo de Sargento das Forcas
Armadas, Consiste em exame clinico geral, por jomédica, considerando os resultados
das analises clinicas, exames e testes de diagm@&ttuados em conformidade com as
tabelas gerais de inaptiddo e de incapacidade@agavico nas Forcas Armadas que se

tiveram que aprovar.

3.8.5. Prova de Aptidao Militar

A Prova de Aptiddao Militar € a ultima fase do cormstue tem como objetivo
verificar e esclarecer os candidatos sobre a vigémditar na carreira de Sargento das
Forcas Armadas por forma a apoiar decisdo solhua aE;édo de carreira.

Permite igualmente ministrar a formacao basicatamnik avaliar a aptiddo para o

exercicio da funcéo de Sargento

3.9. Organizacao e Gestao da Formacéo

Nesta fase e tendo como base o Referencial de Eaoamande estdo definidos os
programas curriculares e as regras de avaliac@sero Dossier Técnico-Pedagdgico,
juntando-se, a medida que os documentos vao seisponidilizados, a legislacdo
enquadrante, os varios regulamentos da Escola,oa®ds do Curso de Formacdo de
Sargentos, as relacdes dos Formadores e dos Farsnemth 0s resultados do processo de
selecéo, os planos de sesséao, as provas e testedatdrios de trabalhos, os registos da
avaliacao de aprendizagem, as classificacdes fiaasaliacdo do desempenho da equipa
formativa, a avaliacdo da satisfacdo dos formanoselatérios das atas das reunifes e o
relatorio final.

O Dossier Técnico-Pedagodgico € um processo em auasimutacdo com o

objetivo de uma melhoria continua do referido doento.
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3.10. Acompanhamento e Avaliacdo da Formacéao

A Avaliacdo da Formacdo € um processo que ultrapassmples apreciacdo por
provas modulares dos conteddos programaticos, seledcextrema importancia a
verificacdo se essa formacdo realizou valor acnéade a instituicdo, este conceito é
desenvolvido por Cranberry (2014) cit. Kirkpatrid®94) e que a sua aplicacdo faz todo o
sentido neste tipo de curso.

Este processo avaliativo passa por quatro nivergjcsque o primeiro é realizado
pelos formandos através de questionarios de szisfpara verificar as expetativas dos
mesmos e as suas criticas a formacédo, por formdaptaa a metodologia utilizada e
controlar desvios e anomalias a formacdo e atuasembtido de repor a qualidade da
formacgao ministrada.

O nivel seguinte da avaliacdo da formacdo € o psocelassico, feito através de
testes orais e escritos, apresentacdoes e trabdihamsvestigacdo, tem como objetivo
verificar as competéncias adquiridas ou nédo, gelmsandos naquele modulo por forma a
corrigir o que nao esta conforme e colocar os fadna em posicao hierarquica.

O nivel de avaliagdo 3 devera ser realizado ergrg@ meses e 0s 6 meses apos a
concluséo da formacéo, é feito através de inqeatentrevistas feitas aos formandos e
aos chefes dos mesmos, tem como objetivo recaif@macao sobre os conhecimentos e
competéncias realmente retidos e a sua aplicabdideo exercicio das suas funcgdes,
permitindo dessa forma envolver as chefias no desen condugédo do programa de
formagao com os contributos dos mesmos, este aseevdla-se de extrema importancia
no processo de melhoria continua.

A Ultima fase é realizada quando o formando ulsapa periodo de um ano apos o
exercicio da funcao relacionada com a formacaoofteve, esta avaliacado € a mais dificil
de se obter, é necessario criar indicadores ddtadea das mais-valias, produtividade,
reducao de falhas e satisfacao das estruturasosndemandos estao inseridos, permitindo
dessa forma, verificar se existram melhorias needgenho pela utilizacdo dos
conhecimentos adquiridos e se existiu 0 retorneesobinvestimento feito na formacéao,
como é sugerido em Cranberry (2014), ou seja né&m s& contabilizados os proveitos
que advém de se ter efetuado a formagdo mas tersegaubtrair a esses resultados o custo

total da formacéo.
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3.11. Melhoria Continua

O processo formativo néo € estatico, a evolucaptatiega € o segredo do sucesso,
essa evolucdo sO sera possivel com a criacdo derasasso de licbes apreendidas que
permita uma constante melhoria no ensino.

A implementacdo de um processo de melhoria contiiazatodo o sentido neste
tipo de Escola, porque ao deter o monopdélio da kRoam de Sargentos, ndo tem ponto de
comparacao para se verificar a evolucao do prodessativo.

Para este efeito tera que se criar um processoindicadores avaliativos, que
passard pela elaboracdo de varios relatérios corbalamco das atividades, andlise de
todas as avaliacOes executadas e inspecdes ineeexésrnas.

Para a realizacdo do processo de Melhoria Contitera, que se criar um
Departamento de Qualidade, com pessoal dedicado exelusividade, o retorno deste

investimento é garantido.

3.12. Conclusao

Neste estudo de caso da criagdo da Escola de 8smgams Forcas Armadas,
efetuada entre 2007 e 2008 em que o autor foi et@ifTécnico do referido projeto, esta
espelhado todo o0 seu processo construtivo, peduoitidessa forma tornar-se um
documento de apoio para projetos similares.

Este processo construtivo passou por varias fases.

Em primeiro lugar efetuou-se o levantamento dasssdades de formacao, através
do perfil profissional dos Sargentos das variag@apdades a formar.

Com as necessidades de formacao levantadas passoarganizar a intervencgao
formativa em quatro vetores: o edificio legislatiecedificio curricular, as infraestruturas e
os formadores.

O edificio legislativo compreende todo o normativeecessario para o
funcionamento da Escola.

O edificio curricular define as areas e os méddm$ormacéo, incluindo o detalhe
da instrucdo e a calendarizacdo dos mesmos, famxassidades de formacéo.

As infraestruturas terdo que obedecer a um Plareiddj que tera de ser elaborado
por forma a permitir o processo formativo, atragé@ésconstrucdo de novas instalacées ou

através da adaptacao e beneficiacao de instalgégstentes.
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Outro passo essencial para o funcionamento da &sgcal constituicdo do Corpo
Docente, que terd que ser efetuado com uma cetedgelecdo de formadores através de
uma analise curricular e de um processo avaliataveequéncia de um Curso de Formacgéao
de Formadores.

A concecado de suportes pedagdgicos € outra fasxtdema importancia para a
edificacdo do processo construtivo escolar, fettavas da elaboracdo dos mesmos,
obedecendo aos objetivos curriculares ou atravéaddg@tacdo de manuais de outras
escolas similares.

O processo de recrutamento e selecdo dos formamdode ser executado em seis
fases, a saber: aptiddo documental; aptidao figmtadao psicoldgica; prova de afericdo de
conhecimentos; inspecao meédica e aptidao militar.

Por fim, este processo nao fica estéatico, pelo sgieexige um processo de
acompanhamento, com uma avaliacdo da formacaomnooeito de melhoria continua de
toda a atividade formativa.

O funcionamento adequado de uma Escola de Formiijitar, depende da
execucao de todas as fases apresentadas nestdo¢cdygistando uma nao ter sido incluida
NO Seu processo construtivo, para a consequentbil@acdo da mesma como unidade

formativa.
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Curriculum Vitae Detalhado

4.1. Habilitacdes Académicas

4.1.1. Graus Académicos

- Licenciatura em Ciéncias Militares pela Acaderiditar, na especialidade de
Infantaria, concluido em 1990.

- Licenciatura em Gestdo pela Universidade Autdénamd.isboa, concluido em
1998.

4.1.2. Cursos de Qualificacao Militares

- Curso de Métodos de Instrucdo pela Escola Prétcinfantaria, concluido em
1990.

- Curso de Tiro pela Escola Pratica de Infantaoacluido em 1990.

- Curso de Operacdes Irregulares pelo Centro deug@® de Operacbes Especiais,
concluido em 1990.

- Curso de Membros de Jari de Selegéo, pelo Cefdrésicologia Aplicada do

Exército, concluido em 2003.
4.1.3. Cursos de Promocao Militares

- Curso de Promocéo a Capitdo pela Escola Pragclfdntaria, concluido em
1995.

- Curso de Promocao a Oficial Superior pelo Ingditde Altos Estudos Militares,
concluido em 2001.
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4.1.4. Cursos Técnicos

- Curso de Programacdo de Computadores, pela Adad€womercial Tecla,
concluido em 1985.

- Curso de Formacgdo Inicial de Formadores, peldrGéwacional de Formagéo de
Formadores do Instituto de Emprego e Formacaod2iofial, concluido em 1999
4.1.5. Formacéo em Linguas

Formacé&o em Inglés no Upper Intermediate LeveEnglish Centre em Caldas da
Rainha.

4.2. Creditagao em Ordens Profissionais

4.2.1. Membro efetivo da Ordem dos Economistas, Guégio de Gestédo

Empresarial com a cédula n° 8726.

4.2.2. Membro efetivo da Ordem dos Técnicos Ofctie Contas, com a cédula n°

66467.

4.3. Atividade Profissional

4.3.1. Escola Pratica de Infantaria — 01 de outubrde 1990 a 15 de novembro de 1990.

- Instrutor de Morteiros Pesados ao Curso de Qdidiklicianos

4.3.2. Escola de Sargentos do Exército — 22 de dabeo de 1990 a 06 de fevereiro de
2007.

- Professor de Topografia ao Curso de Formacacadgebtos, de 22 de dezembro
de 1990 a 02 de marco de 1998.
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- Professor de Organizacao de Terreno ao Cursochea€do de Sargentos, de 1 de
janeiro de 1992 a 02 de marco de 1998.

- Adjunto do Comandante da Companhia de SargertosA do Corpo de Alunos,
de 01 de outubro de 1991 a 19 de setembro de 1993.

- Professor de Armamento, Material e Tiro ao Culsd-ormacédo de Sargentos, de
01 de setembro de 1997 a 31 de julho de 1998.

- Comandante da 22 Companhia de Alunos do Corpdud®s, de 12 de setembro
de 1996 a 15 de setembro de 1997.

- Comandante da 32 Companhia de Alunos do Corpgdud®s, de 16 de setembro
de 1997 a 03 de setembro de 1998.

- Comandante da Companhia de Sargentos Alunos dquoCle Alunos, de 11 de
setembro de 1998 a 01 de setembro de 2000.

- Chefe da Seccéo de Estudos e Planeamento daa®ides Ensino, de 03 de
setembro de 2001 a 05 de setembro de 2003.

- Chefe da Seccéo Logistica, de 22 de setembrO@® 224 de setembro de 2006.

- Chefe da Area de Ensino de Tecnologias Militai@®irecdo de Ensino, de 25 de
setembro de 2006 a 04 de janeiro de 2007.

- Chefe da Biblioteca, de 16 de outubro de 2008 de0janeiro de 2007.

4.3.3. Direcao Geral de Politica de Defesa NacionaCooperacdo Técnica Militar com
a Republica de Mogambique — 06 de fevereiro de 208701 de abril de 2008.

- Diretor Técnico do Projeto 10 da Cooperacédo TeecMilitar com a Republica de

Mocambique — Apoio a Formacao de Sargentos dass.org
4.3.4. Regimento de Transportes — 08 de abril de@®a 19 de setembro de 2010.

- Chefe da Seccéo de Operacdes Informacoes e Begude 08 de abril de 2007 a
16 de setembro de 2008.

- Comandante do Batalhdo de Transportes, de 1&teensro de 2008 a 19 de
setembro de 2010.
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4.3.5. Escola de Sargentos do Exército — desde 20sgtembro de 2010

- Coordenador da Area de Ensino de Tecnologiagavi, de 20 de setembro de
2010 a 13 de julho de 2012.

- Diretor do Curso de Promogé&o a Sargento-Chefeetdd do Curso de Promogé&o
a Sargento-Ajudante, de 20 de setembro de 2010da iézembro de 2010; de 03 de maio
de 2011 a 08 de julho de 2011; de 05 de setemb2®tE a 16 de dezembro de 2011; de
02 de janeiro de 2012 a 30 de marco de 2012; die Hbril de 2012 a 13 de julho de 2012,
de 10 de setembro de 2012 a 07 de dezembro de @9T% de fevereiro de 2013 a 16 de
abril de 2013.

- Professor de Organizacdo Militar e Técnica daditstMaior, de 20 de setembro
de 2010 a 7 de janeiro de 2013.

- Comandante do Corpo de Alunos, de 4 de setenb@Dtl2 a 23 de setembro de
2014.

- Professor do Curso de Lideranca, de 5 de maRkddlé a 31 de maio de 2014.

- Chefe da Seccéo de Pessoal, de 24 de setemBfdde 8 de setembro de 2016.

- 2° Comandante da Escola de Sargentos do Exétesde 9 de setembro de 2016.

- Diretor do Projeto de investigacdo Advanced Cdambaiform (ACU) —
desenvolvimento de sistema avancado de uniformeftaoo para o soldado apeado desde
10 de fevereiro de 2017.
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Conclusodes

Este trabalho surge em conformidade com o estabel®@@a Norma de Execucéo
Permanente (NEP) n° 517/12 da Academia MiliRedacao do relatorio detalhado sobre
a atividade profissional - atribuicdo do grau de stre aos licenciados Pré-Bolonha
referindo a mesma que.!. o candidato podera desenvolver ... uma exposichie aom
assunto que tenha vivido, no ambito da sua ativedadofissional e que considere
pioneiro, inovador ou prioritarid sendo que a especificidade das normas orientadora
deste relatorio sdo consubstanciadas atravesmestaa NEP.

O autor exerceu a sua atividade profissional, eandg parte, ligado a formacgéao na
Escola de Sargentos do Exército, sendo que eskxiénpia teve como consequéncia a
aquisicdo de uma série de competéncias nessa Aosaadamente ao nivel do
planeamento e execucdo do processo formativo, ganiaacdo e enquadramento dos
alunos, da concecdo do plano curricular do CursoFdemacdo de Sargentos, do
planeamento das infraestruturas escolares, dadorig@p suporte legislativo para o
funcionamento do Curso de Formacgado de Sargentos selécdo das necessidades do
Corpo Docente.

As competéncias acima referidas foram adquiridasexercicio das seguintes
funcoes:

- Professor de vérias disciplinas curriculares dos@ de Formagéo de Sargentos;

- Chefe da Secéo de Estudos e Planeamento da @idec&nsino da Escola de
Sargentos do Exército, sendo nesta funcao respelingéla concecao da restruturacdo do
Curso de Formacao de Sargentos;

- Chefe da Secéo Logistica, nesta funcdo o autar fesponsavel pelo Plano de
Necessidades em Infraestruturas, documento préparato Plano Diretor da Escola de
Sargentos do Exército;

- Coordenador da Area de Ensino de Tecnologiadavis, nesta funcdo o autor

orientou a elaboracdo de manuais escolares;
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- Diretor de varios Cursos de Formacao e Promoed®atgentos, tendo a seu cargo
a implementacéo e desenvolvimento da plataformadiao® o projeto da formacéo dos
cursos de promocao em b-learning;

- Comandante do Corpo de Alunos da Escola de Sasgdo Exército, sendo nesta
funcéo responséavel pelo enquadramento hierarquitecglinar dos alunos dos Cursos de
Formacdo e Promogdo de Sargentos, além da coo&demtz; Instrucdo Militar e da
Educacéao Fisica.

A experiencia adquirida pelo autor permitiu que,goalidade de Diretor Técnico
do Projeto 10 — Apoio a Formacédo da Escola de 8trgelas Forcas Armadas de Defesa
de Mocambique, coordenasse a edificagdo do Curdeodmeacao de Sargentos naquele
pais, tendo inaugurado o primeiro curso em marg008.

O autor nesta dissertacao apresenta, igualmentgnogitos doutrinarios de varios
especialistas na area da formacao, que vao detem@mnprocesso edificativo do Plano de
Formacéo estrutural do Curso de Formacgéo de Saggent Mogambique.

Dos varios conceitos apresentados para a criacaonde Unidade Formativa,
aquele que se considera mais indicado para o madelestudo é o idealizado num
processo formativo em dez fases, comecando no tawento das Necessidades de
Formacdo e finalizando na Melhoria Continua.

ApoOs a percecdo dos conceitos doutrinarios, no tanuai gestdo da formacao, o
autor materializou, nesta exposicdo, a sua expsidra criacdo da Escola de Sargentos
das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique, pedmitlessa forma definir um plano
de atividades para ser utilizado em situacbes aieslque tenham como objetivo a criagéo
de Unidades de Formacao Militares.

O primeiro passo a efetuar na edificacdo de umadddiei Formativa € o
Levantamento das Necessidades de Formacao, ieicta® a definicdo de um perfil
ocupacional (o que é necessario executar na fungépdis passa-se para o perfil
profissional (definir as habilidades por forma taegapto para as fungdes que ir4 executar).
Este primeiro passo permitira subdividir em espiglddes as areas de formacdo a
lecionar.

A fase seguinte, passara pela elaboracdo de uno RlanAtividades com a
cronologia das véarias diligéncias a efetuar, diladios seguintes quatro vetores:

- Edificio Legislativo;

- Edificio Curricular;

- Criag&o de Infraestruturas;

55



Capitulo 5 — Conclusdes

- Recrutamento de Formadores.

De seguida ter4d que se efetuar a estimativa desush recursos humanos,
materiais e financeiros, para se verificar a viadgdo do Projeto e equacionar tomar
medidas corretivas.

O passo seguinte é a concecdo e adaptacdo dosrpesgdas varias areas de
formacao, através dos objetivos de aprendizagequeoimplica a conce¢do de suportes
pedagogicos para apoio ao ensino dos referidogamas, ficando nesta fase concluido o
Referencial de Formacao.

A Selecdo e Afetacdo dos Recursos Humanos serdvidade seguinte a ser
executada, tendo em conta que além do Corpo Doéemeeessario afetar Pessoal Militar
para 0 enquadramento, seguranca, apoio de semigasgos administrativos e Pessoal
Civil para o apoio de servicos e funcdes meramadnenistrativas.

Por fim e apos todas as fases acima descritas tsidamexecutadas, inicia-se a
selecao dos formandos, trabalho criterioso e momss que € primordial para 0 sucesso
da Escola, sendo nesta dissertacao apresentadesselprocesso de selecao.

O processo construtivo da Escola néo finaliza caniaio do curso, a avaliagdo da
formacao tera de ser implementada para uma edificagn Melhoria Continua, com vista
a eficiéncia de todo o Plano de Formagéo.

Para a avaliacdo da formacédo o autor apresentaadalmmassente em quatro fases,
a primeira avalia a satisfacdo dos formandos, arslgverifica se as competéncias foram
adquiridas, a terceira analisa através de quesii@naos formandos e seus chefes se a
formacdo foi a indicada para o exercicio da funedpor fim a quarta conclui, se a
formacao representou aumento de rentabilidade ndogal de trabalho, em cada fase
serdo implementadas as medidas corretivas que agiegrmonclusdes retiradas da analise
de cada uma delas.

Nesta abordagem a Instituicdo forma os seus m®paadros, permitindo adequar
a formacéao para retirar dela as mais-valias, n@ss®to este modelo de avaliagcdo permite
verificar o impacto da formacdo na funcéo exergeé® formando e adaptar o mesmo ao
aumento da produtividade.

A Escola de Sargentos das Forcas Armadas conduzima dignificacdo da
categoria dos Sargentos em Mocambique, provocaldaatteracdo das fungcbes que 0s
mesmos passaram a exercer, através das competédqisisdas no Curso de Formacao
de Sargentos, nomeadamente em cargos técnicoscenmando de pequenas unidades

militares.
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A unificacdo de toda a formacgdo da categoria dageBtos, numa s6 Unidade
Formativa, permitiu o intercambio cultural com axsequente troca de conhecimentos e
potenciou sinergias entre elementos de varios ragnespecialidades, promovendo a
entreajuda, motivada pela ligacao criada durapeoeesso formativo comum.

Nesta exposicao releva-se a importancia da formagfavés da elevacdo de
competéncias dos Sargentos, na melhoria estruturgional e organizacional das Forgas
Armadas de Mocambique.

A proposta aqui apresentada, para elaboracdo denodelo de faseamento da
edificacdo de uma Unidade Formativa Militar resdiéauma experiéncia comprovada em
solo Mocgambicano, teoricamente comprometida conuralgconceitos deduzidos no
capitulo 2, vislumbrando-se, assim, um caminho s utilizado em contextos de

producdes formativas similares.
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