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Nas tltimas décadas tem-se verificado uma crescente aposta em eventos,
ndo so6 devido as suas carateristicas festivas, mas sobretudo devido ao papel
social, cultural e econémico que desempenham na sociedade.

Os eventos, que sdo projetos multidisciplinares, tém como objetivo pri-
mordial a criagdo de experiéncias memoraveis para os seus participantes,
sendo neste contexto que o design assume particular relevancia. O design
surge como um aliado no desenvolvimento e projetagdo do evento, sendo o
design de interiores particularmente responsavel pela conce¢ao dos espagos
e desenvolvimento de ambientes que satisfazem as necessidades e expecta-
tivas dos diversos stakeholders.

Este projeto, que procura demonstrar a mais-valia do design de ambien-
tes em eventos, corresponde a uma solugdo para o desenvolvimento de um
festival de artes cénicas em espago urbano (trés jardins na cidade do Porto),
em que se procura promover, de forma inovadora, um conjunto de espe-
taculos, proporcionando aos participantes adequados niveis de conforto e
Servico.
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In the past decades there has been a growing investment on events, not
only because of its festive features, but mainly due to the social, cultural and
economic role that they play in society.

The main goal of these events, which are multidisciplinary projects, is
the construction of memorable experiences to its participants; in this spe-
cific context, design assumes a particular relevance. The design emerges as
a partaker on the development and projection of the event, particularly the
interior design which conceives the spaces and develops the environments
that satisfy the needs and expectations of diverse stakeholders.

This project, attempting to demonstrate the value of environmental de-
sign in events, intends to represent a solution for the development of an
urban festival of performing arts (three gardens in the city of Porto), in
order to promote, in innovative forms, a set of shows that can provide to the
participants adequate levels of comfort and service.
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O presente projeto foi redigido segundo acordo ortografico da Lingua Portuguesa de 1990, em
vigor desde 2009, tendo-se procedido, a fim de garantir a coeréncia formal do texto, a atualizagao
das diferentes transcri¢des usadas.



O valor das coisas ndo estd no tempo que
elas duram, mas na intensidade com que
acontecem. Por isso existem momentos ines-
queciveis, coisas inexplicaveis (...).

Fernando Pessoa



Os eventos sdo acontecimentos temporais e unicos que fazem parte da
civilizacdo desde o seu aparecimento. Todas as pessoas passam por variados
eventos e estes ajudam a (re)viver os ciclos de vida, a fluidez da histéria e a
sua evolugdo. Hoje em dia, atuam cada vez mais como “escapes” do dia-a-
-dia e da rotina, pois sdo promotores de contacto humano e consequente-
mente de partilha de experiéncias.

Os eventos sdo também vistos como atragdes turisticas que proporcionam
experiéncias culturais mantendo “vivo” um determinado lugar, criando at-
mosferas apelativas, tanto para quem visita a cidade como para quem nela
habita. Os eventos podem ser de variados tipos e com diferentes objetivos,
tendo sempre diversos impactos econémicos, sociais e culturais relevantes.

O design surge como aliado no desenvolvimento dos eventos, contribuin-
do para a inovagao, a interatividade, a emocéo e a comunica¢do necessarias
a determinada vivéncia da experiéncia. O design ¢ intrinseco a experiéncia
pois é construtor da mesma, assegurando o desenvolvimento do concei-
to, do ambiente, da comunicagao e de estimulantes sensoriais. O design de
ambientes/interiores atua concretamente nos eventos como solucionador
de problemas, sendo capaz de gerir os recursos para o projeto e adaptacao
dos espagos.

Os festivais sdo fendmenos promotores de experiéncias e catalisadores
de vivéncias, onde o design pode apresentar um ponto forte na valoriza¢ao
do seu espago. Esta disciplina estratégica cria dindmicas relacionais entre
0s espacos e 0s seus participantes inovando, criando valor, posicionando e
diferenciando.

Em Portugal, o investimento nos festivais de artes cénicas tem sido cres-
cente. Estes, que se inserem na cultura popular e sdo muitas vezes reali-
zados em espagos urbanos, sdo promotores da dinamizacio das comuni-
dades. Contudo, o recurso ao design, com todas as suas valéncias, ainda
é insuficiente, denotando-se inclusivamente um fraco reconhecimento do
seu papel.

Para demonstrar a importancia do design de ambientes nos eventos, foi
desenvolvida de uma proposta para um festival de artes cénicas em trés
espacos urbanos do Porto: o Jardim da Cordoaria, o Jardim do Marqués de
Pombal e o Jardim de Sao Lazaro. Os jardins eleitos situam-se no corag¢ao
da cidade, estdo bem tratados, tém potencial para acolher eventos e sdo
acomunados pela presenca de um coreto podendo tornar-se um centro de
difusao da cultura na cidade.

O projeto apresentado divide-se em duas partes. A primeira parte englo-
ba o enquadramento tedrico do tema através da revisdo da literatura sobre
eventos: a sua defini¢do, o seu papel na cultura, na economia e na socieda-
de, com especial enfoque nos festivais associados as artes cénicas e a sua
gestdo em espagos urbanos. E de destacar o papel do design e em especial
do designer de interiores, como ator essencial a inovagao, ao posiciona-
mento e a diferenciacdo no desenvolvimento dos eventos/festivais.

A segunda, de projeto, inclui o levantamento dos espacos eleitos para o
desenvolvimento da proposta de intervencéo e a descricdo do conceito apli-
cado aos trés espagos: um festival de artes cénicas que funciona através de
um circuito nos trés jardins, alternando teatro, musica ou danga. A criagao
deste projeto teve como referéncias festivais portugueses em voga e exem-
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plos de design e arquitetura.

O projeto pretende, em sumula, realcar os aspetos positivos dos jardins
urbanos, completando-os através de elementos que organizem e otimizem
0 espaco, criando um ambiente ideal para a assistir a espetaculos de artes
cénicas proporcionando o conforto e bem-estar dos participantes.

1. Enquadramento |
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Design e Eventos
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1.1 | O mundo dos eventos

“Os eventos sdo sobre pessoas”

O’Toole, 2010

Os eventos sao um campo em expansio, que tem vindo a ganhar reco-
nhecimento entre estudiosos e profissionais da area ao estabelecer as suas
proprias teorias e metodologias. A profissionalizagao dos eventos tem-se
concretizado devido a uma maior necessidade da sociedade, especialmente
nos negocios de turismo e lazer. O investimento nesta drea faz com que a
disciplina que os estuda tenha ganho estabilidade ao nivel dos programas
académicos (Getz, 2007; Bowdin et al., 2011; Berridge, 2007). Esta disci-
plina pretende ser uma “construcao social e politica” (Tribe, 2002 em Getz
2007, p. 7), um incentivo a produ¢ao de eventos com qualidade através do
“fendmeno da experiéncia’ que, aliado ao design e a criatividade, surgem
como os principais fatores de atragdo permitindo a aproximagao aos clien-
tes interessados, alcangando objetivos ambiciosos e transformando os bens
e servicos em fontes primdrias de lucros (Pine & Gilmore, 2011).

“A emogao é o que nos move” e “o prazer é o que nos leva a querer repetir
uma experiéncia’ (Moita em Rolmao, 2009, p. 60), sendo que esta ultima
representa um dos conceitos essenciais do lazer, participando no processo
de escolha e de decisdo do publico.

1| Experiéncia de team building
pela empresa Immaginare, 2011;

2| Viagem de Baldo, experiéncia
a Vida € Bela, 2011.
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A constante desmaterializacdo dos objetos, com o consequente cresci-
mento da procura de servicos pds em ressalto o conceito de experiéncia,
ja amplamente explorado no marketing e no branding (Getz, 2007; Pine &
Gilmore, 2011). A emergente industria dos eventos, portadora de uma ge-
ragdo de ofertas que antes ndo existia no mercado (Pine & Gilmore, 2011),
apropriou-se e amplificou este conceito através do fator wow, de surpresa
e estimulagdo sensorial (Getz, 2007), tornando o design uma ferramenta
criativa fundamental na comunicagdo da mensagem e na concretizagdo do
impacto (Berridge, 2007).

As experiéncias sdo inerentemente pessoais aos niveis fisico, intelectual e
espiritual (Pine & Gilmore, 1998), sendo proposto um envolvimento pes-
soal numa troca de conhecimentos e na vivéncia de um estado de espirito
(O’Sullivan & Spangler, 1999 em Berridge, 2007). Os participantes captam
significados, devido a sua autenticidade intrinseca, pois sdo criadas com
um proposito real vivido e apreendido por cada um de maneira distinta,
ajudando a desenvolver relagdes e a construir estilos de vida (Berridge,
2007; Richards & Palmer, 2010).

Cap. 1 | 1.1 O mundo dos eventos

3|4| Cinekid Festival, Antuér-
pia 2001 pelo designer Marcel
Schmalgemeijer. A fachada do

edificio que alberga o festival foi
revestido com as enormes letras

tridimensionais em madeira.
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5|617|8| Lavazza Design Paradi-
so0, Mildo 2009. No contexto da
Jfeira internacional de Mildo, Sa-
lone del Mobile di Milano 2009,
a marca de cafés Lavazza criou
numa zona urbana da cidade
um “pedago de céu na terra’. Esta
exposi¢do € feita com o contribu-
to de 10 designers desafiados a
criar pegas tendo como tema “o
paraiso’; desde 1995 simbolo da
identidade da marca.
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No desenvolvimento dos eventos, o design tem vindo a ganhar relevancia
como ferramenta imprescindivel na projetacdo dos mesmos, desafiando a
imaginacao, criando a possibilidade de explorar ideias de uma forma cria-
tiva (Bowdin et al., 2011).

A industria portuguesa dos eventos tem tido uma evolugao gradual, um
salto qualitativo muito marcado por grandes eventos como a Expo 98, o
Rock in Rio Lisboa, o Euro 2004, ou o Lisboa Dakar que vieram dar um
novo rumo a esta area e demonstrar a qualidade nacional.

Contudo, como sublinhado pelo coordenator geral da agencia Desafio
Global Activism Pedro Rodrigues, é urgente investir na formagao qualifica-
da dos operadores deste setor (Rodrigues, 2006).

Outro fator que tem contribuido para o desenvolvimento desta industria
em Portugal ¢ o facto de estarmos entre os 15 destinos principais da Europa
para congressos, conferéncias, seminarios e reunides, como explica Pedro
Cardoso da The House of Events (Cardoso, 2007). Todavia, na opiniao de
Jorge Ferreira, é necessario continuar a perspetivar o futuro, antecipando as
tendéncias, agarrando as oportunidades e acompanhando a evolugdo tec-
noldgica e o desenvolvimento artistico (Ferreira, 2006).

9|10| SONAE Brand Generator
Interactive Interfaces, Casa da
Muisica, Porto 2010. Este projeto
inclui a conce¢do, investigagao,
desenvolvimento e implemen-
tagcdo de uma acg¢do de comuni-
cagdo do rebranding da marca
SONAE. E constituido por uma
instalagdo artistica interativa
composta por um software gera-
dor de variagoes da logomarca
SONAE controlado em tempo
real através objetos quotidianos,
eletronicamente manipulados.

O projeto foi apresentado no Pa-
lacete Pinto Leite no a@mbito do
AGI Congress Porto, e na Casa da
Muisica no ambito do Leadership
Grand Conference Porto.

11| Euro 2004 - Cerimonia de

abertura, 12 de Junho de 2004,
Jogo Portugal-Grécia estddio do
Dragao, Porto. Nesta cerimonia

ot visivel a referéncia aos Desco-

brimentos Portugueses simboli-
zados pela caravela.
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Cap. 1 | 1.1 O mundo dos eventos

Os festivais tém sido uma grande aposta das empresas e das marcas por
serem “atrativos para as comunidades abordando questoes de design ci-
vico, orgulho local e identidade, heranca, conservagao, renovagao urbana,
gerando empregos, investimento e desenvolvimento econémico” (Derrett,
2004 em Yeoman, et al., 2004, tradugéo livre). Ao apostarem neste tipo de
experiéncias, as empresas desejam deixar memorias e criar palcos onde é
possivel viver uma experiéncia de relaxamento e diversao gerindo ao mes-
mo tempo o fator econémico (Pine & Gilmore, 2011). Em Portugal, temos
os exemplos de festivais de musica que, no verdo, que atraem centenas de
pessoas, como o Sudoeste TMN, o Paredes de Coura, o Super Bock Super
Rock; e de festivais de danca, realizados também no verdo, como o Andan-
cas; e festivais como o Serralves em Festa com uma programagao interdis-

ciplinar.
14| Festival Andangas, 2009.

12| Evento Samsung Dream
Table, 2011 pela Desafio Global
Atioism.

15| Performance durante o Edin-
burgh Internacional Festival,
2011.

13| Serralves em Festa, 2012.
Zona de Concertos.

24 | Enquadramento 25



1.2 | Nocao de eventos

“Hoje, os eventos sdo centrais para a nossa cultura como nunca antes”
Allen et al., 2005 em Berridge, 2007

ey # AR AN

16| Jogos Olimpicos em Pequim,
2008 - Cerimonia de encerra-
mento.

17| Jogos Olimpicos em Londres,
2012 - A cerimdnia de encerra-
mento iniciou ao som das ba-
daladas do Big Ben. O palco foi
montado com cendrio inspirado
nos simbolos britanicos, entre
eles a London Eye, a Tower Brid-
ge e o Big Ben. Fizeram ainda
parte do cendrio taxis londrinos
cobertos com papel de jornal,
num palco coberto com as cores
da bandeira britanica, desenha-
do pelo artista Damien Hirst.

26 | Enquadramento

Os eventos sdo atos e performances organizadas com origem na Antigui-
dade, que tinham como fun¢ao a afirmagéo e partilha da cultura e identi-
dade das sociedades, bem como a sua construgéo politica e social, através
das suas celebragoes e rituais (Raj, Walters & Rashid, 2009; Shone & Parry,
2004; Getz, 2007). Sdo momentos que acontecem num sitio e tempo espe-
cificos devido a circunstincias especiais (Getz, 2007) sendo, por isso, uma
experiéncia unica, exterior a rotina diaria, em que esta sempre patente a
ideia de ceriménia e ritual (Goldblatt, 1990; Berridge, 2007; Getz, 2007;
Shone & Parry, 2004; Richards & Palmer, 2010).

Os eventos sdao um fenémeno temporal, com um principio e um fim
(Getz, 2007), uma passagem no tempo que ndo pode ser replicada, mas
que marca e tem reflexos nos locais e nas comunidades onde acontecem,
proporcionando diversas relacoes numa experiéncia partilhada de benefi-
cio mutuo (Brown & James, 2004 em Berridge, 2007; Wilkinson, 1998 em
Berridge, 2007). Estes ocupam e transformam os espagos temporariamente,
associando-se a identidade do local. Por isso, a efemeridade dos eventos
¢ indissociavel dos mesmos e é considerada a sua caracteristica principal
(Getz, 2005 em Bowdin et al., 2011).

Contudo, nao podemos afirmar que exista um consenso quanto a uma
defini¢do. Existem, sim, algumas caracteristicas transversais a uma grande
parte dos eventos: a unicidade, pois cada evento ¢ diferente mesmo que
replicado, a percetibilidade e experiéncia que sdo sempre diferentes; a pere-
cibilidade, ou seja, o evento nao pode surgir novamente da mesma forma;
a intangibilidade, pois um evento nao ¢ papavel, nao se pode agarrar fisica-
mente; a ideia de cerimonia e ritual (Shone & Parry, 2004). Caracterizam-se
pelo ambiente e servico essenciais ao seu sucesso; a interagdo e contacto
pessoal através do qual é possivel avaliar a qualidade; o trabalho intensivo a
nivel organizacional e operacional e, por fim, o calendario fixo de curta ou
longa duragdo (Shone & Parry, 2004).

ol e

Uma vez que os eventos desempenham um importante papel na socieda-
de quebrando o tédio do dia-a-dia, tornam-se um fator extraordinario de
desenvolvimento e de atragido turistica promovendo a sua expansédo social.
Participam na definicdo da imagem e perfil da regiao (Jago & Shaw, 1999
em Berridge, 2007; Bowdin et al. 2011; Shone & Parry, 2004), com impactos
sociais, culturais e econémicos, no ambito da estratégia de desenvolvimen-
to ou regeneragdo cultural (Roche, 2000, Gratton & Henry, 2001, Hall, 2005
em Berridge, 2007; Bowdin et al., 2011). Podem ser considerados sinénimo
de qualidade, incrementando o nosso tempo de lazer com a criacio de ati-
vidades, parcerias e oportunidades educacionais que promovem a intercul-
turalidade e o didlogo entre as tradi¢des locais, facilitando a transformagao
dos espacos publicos (Richards & Palmer, 2010; Bowdin et al. 2011; Berrid-
ge, 2007).

“Os eventos atuam como pontos de encontro e como catalisadores para
exceléncia estética, atividade econdmica, desenvolvimento regional e turis-
tico, enquanto suportam a educacao, identidade local e orgulho civico, e
estimulam a diversidade e coesdo social” (Richards & Palmer, 2010, p. 335,
traducdo livre).

Os eventos que, de uma perspetiva turistica, privilegiam o desenho de
experiéncias culturais estimuladas por uma atmosfera apelativa e sensorial
(Getz, 2007) sdo chamados eventos especiais. Sao um fenémeno em cresci-
mento, promotores de experiéncias unicas, festivas e auténticas, onde exis-
tem objetivos culturais, de lazer, pessoais ou organizacionais materializados
numa celebrag¢ao e numa troca de vivéncias (Getz, 2005 em Berridge, 2007;
Shone & Parry, 2004; Bowdin et al., 2011). O que torna um evento especial
é o seu espirito festivo, a sua autenticidade, a sua qualidade e o seu simbo-
lismo utilizados para marcar uma ocasido especifica (Getz, 2005 em Bow-
din et al., 2011; Allen, O’Tolle & McDonnell, 2005 em Richards & Palmer,

Cap. 1 | 1.2 Nogao de eventos

18]19| European Medical
Meeting pela Events by TLC.
Cendrio do jantar de gala para
1.500 pessoas onde foi criada
uma atmosfera e um ambiente de
descontragao e partilha de expe-
riéncia entre os convidados.

20| Feira Medieval de Santa
Maria da Feira, 2009. Que tenta
reproduzir as atmosfera da épo-
ca, as barrcas de artesanato e dos
produtos alimentares tradicio-
nais sdo tomadas de assalto por
visitantes.

21| Evento realizado pela Tavola
Nostra.
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Cap. 1 | 1.2 Nogao de eventos

2010). Visto de uma perspetiva de impossibilidade de defini¢do, ha quem
afirme que

as vezes parece que os eventos especiais estao em todo lado; tornaram-se uma
industria em crescimento. O campo dos eventos especiais ¢ agora tio vasto que
¢ impossivel fornecer uma defini¢do que inclua todas as variedades e tonali-
dades dos eventos (Bowdin et al., 2001 em Berridge, 2007, p. 5, tradugao livre).

|

ame journeys change mankind &

Os eventos podem variar de escala, localizagdo, propdsito, contexto e
duragao (Doyle, 2004 em Yeoman et al., 2004) tendo diferentes intengoes,
significados e programas (Getz, 2007). Estes ndo se resumem apenas a
uma razao cultural ou turistica, existindo eventos de natureza corporativa/
comercial em grande escala, que envolvem o langamento e promogao de
produtos e servigos, a motiva¢do de equipas e a construcio e apresentacio
da marca (Bowdin et al. 2011; Getz, 2007; Van der Wagen, 2006; Berridge,
2007). E de referir ainda que, apesar dos eventos de negécios ndo se caracte-
rizarem pelo conceito de celebragdo (Shone & Parry, 2004; Van der Wagen,
2006), a maioria dos autores concorda que sdo “um empreendimento social
complexo caracterizado por um plano sofisticado com deadlines fixos, mui-
tas vezes envolvendo patrocinadores” (Van der Wagen, 2006, p. 5).

Em suma, os eventos sdo uma industria em crescimento que reavivam e
reinventam a nossa histdria (Getz, 2007; Shone & Parry, 2004), produzindo
uma mistura de atividades criadas para atingir objetivos e satisfazer as ne-
cessidades especificas dos consumidores (Salem, Jones & Morgan, 2004 em
Van der Wagen, 2006), a0 mesmo tempo que abrem portas para o desen-
volvimento cultural, econémico e social das localidades anfitrias (Bowdin
et al., 2011; Raj, Walters & Rashid, 2009).

26| Team Building pela empresa
Tavola Nostra.

22|23|24|25| Tributo de Louis
Vuitton para 402 aniversdrio

da primeira caminhada na lua,
2009, pelo designer David Stark.
Exposicao de fotografias inicas
da NASA, fatos originais, e brin-
quedos espaciais desenhados pela
casa de moda. Nesse evento fot
lan¢ada a campanha publicitd-
ria de Louis Vuitton, com os trés
lenddrios astronautas. O evento
teve lugar no Centro Rose para

a Terra e no Espago do Museu
Americano de Historia Natural.
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1.3 | Tipologias e classificagcao dos eventos

Tabela 1| Classificagao das tipo-
logias dos eventos por autor.
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A medida que a disciplina dos eventos comecou a afirmar-se, sentiu-se a
necessidade de categorizar e classificar os eventos. O sistema de classifica-
¢éo de eventos deve ser essencialmente exaustivo, exclusivo e util (O’ Toole,
2010). Contudo, sdo varias as propostas. A revisdo da literatura permitiu

identificar as seguintes:

Autor

Jago & Shaw
(1999)

Classificagdo e Tipologias

E utilizada a mesma classificagdo e tipologia que Bowdin et al., contudo
propdem-se que as tipologias mega-eventos e eventos hallmark' sejam
subcategorias dos major events®.

Shone &
Parry (2004)

Classificagdo dos eventos segundo a dimensao e complexidade tendo como
ponto de partida os eventos especiais que sdo divididos em quatro tipolo-
gias: eventos de lazer, eventos culturais, eventos organizacionais e eventos
privados.

Golblatt
(2005)

Classificagdo dos eventos segundo caracteristicas especificas. Eventos civi-
cos, exposicdes, feiras e festivais, hospitalidade, encontros e conferéncias,
eventos do retalho, eventos de ciclos de vida e eventos de turismo.

Van der
Wagen
(2006)

Classificagdo dos eventos segundo a sua forma, dividindo em trés tipolo-
gias: eventos culturais, eventos desportivos e eventos de negdcios.

Getz
(2007)

Classificagdo dos eventos através de dois parametros: forma e fungao.
Segundo a forma, dividem-se em oito tipologias distintas: eventos cul-
turais, eventos de arte e entretenimento, eventos de negocio ou comércio,
eventos de desporto, eventos educacionais e cientificos, eventos recrea-
tivos, eventos politicos e de estado, eventos privados e celebragdes pessoais
e eventos sociais.

Segundo a fungdo dividem-se em dez tipologias distintas: eventos hall-
mark, eventos iconicos, eventos premier e prestige, mega-eventos, eventos
media, eventos de angariagdo de fundos, eventos publicitérios, eventos es-
peciais, eventos com espetadores e interativos e os eventos participativos’.

Raj, Walters
& Rashid
(2009)

Classificagdo dos eventos segundo o tamanho, complexidade e patrocina-
dores, dividindo-se em dez tipologias: eventos religiosos, eventos culturais,
eventos musicais, eventos desportivos, eventos pessoais e privados, eventos
politicos ou governamentais, eventos comerciais ou de negdcio, eventos
corporativos, eventos especiais e eventos de lazer.

O’Toole
(2010)

Classificagdo dos eventos segundo o nimero de visitantes, o objetivo pri-
mordial, a inddstria ou setor de origem, os recursos necessarios, o tempo
disponivel, a pertenca, o orcamento, os riscos, a aptiddo para o desenvolvi-
mento, o tamanho, o mercado alvo e os impactos econémicos. Sugerem-se
as seguintes tipologias: eventos de comunidade, eventos oficiais ou civicos,
major events, eventos de negocio/empresas e eventos especiais ou turismo.

Bowdin
etal.
(2011)

Classificagdo dos eventos segundo a sua forma, tamanho ou conteudo,
dividindo-se em seis tipologias distintas: mega eventos, eventos hallmark,
major events, eventos desportivos, eventos culturais e eventos de negocio.

Silvers

(s.d.)

E proposto um modelo de classificagio dividindo em onze tipologias:
eventos de negdcios ou corporativos, eventos de caridade ou para angariar
fundos, exposi¢des e feiras, eventos de entretenimento e de lazer, festivais,
eventos governamentais e civicos, eventos hallmark, eventos de market-
ing, encontros e convengdes, eventos social/life-cycle, eventos privados e
eventos desportivos.
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3Os eventos participativos onde as pessoas estao envolvidas e sem pessoas o evento nunca se poderia realizar (Getz, 2007).
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27| Cerimonia Best Awards
Events (EuBEA), Milao 2010.
Neste ano vdrias as empresas
de eventos portuguesas foram
galadoardas, sendo reconhecida
a capacidade criativa do setor.

28| Bolsa de Turismo de Lisboa,
2006.

29| Cerimonia de encerramento
no estddio da Luz - Euro 2004.
A caravela volta a ser o simbolo
Jorte da cerimonia, desta vez
aliada a tipica cal¢ada portu-
guesa.

30| Evento de incentivo - Evora
Team Ezxperience, 2009 pela
Tavola Nostra.

31| Circuito da Boavista no
Porto, 2009.

32| Carnaval do Rio de Janeiro,
2006.

! Nos eventos hallmark sao refletidos os simbolos pelos quais as cidades sdo conhecidas nacional e internacionalmente, como, por exemplo, o Carnaval do Rio de
Janeiro (Getz, 2007; Silvers, s.d.). Estes “possuem um significado tdo grande ao nivel da tradi¢ao, qualidade atrativa e publicidade que providenciam locais de
acolhimento e de comunidade” (Getz, 2007, p.24, traducdo livre).

2 0s major events atraem um grande numero de pessoas que sdo também visitantes da regiao onde se insere o evento criando beneficios econémicos (O Toole,
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33|34\ Evento Privado no
Maine, USA pelo designer David
Stark. O evento pretende retratar
uma noite ristica de verdo onde
todos os elementos utilizados,
como bagas, pinhas e drvores sao
posteriormente reaproveitadas.
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Como podemos verificar na tabela, existem autores que defendem que
os eventos devem ser categorizados pelo seu tamanho, forma ou contet-
do (Bowdin et al., 2011; Getz, 2007), enquanto outros defendem que a
categorizagao deveria partir do tamanho e complexidade do evento (Raj,
Walters & Rashid, 2009; Shone & Parry, 2004). Outros ainda partem das
caracteristicas especificas dos eventos (Golblatt, 2005 em Berridge, 2007)
ou dos eventos especiais (Shone & Parry, 2004), enquanto Julia Silvers (2004
em Berridge, 2007; O’ Toole, 2010) recolhe uma lista de géneros de eventos
oferecendo-nos uma visdo sélida deste universo.

O’Toole (2010) defende que um sistema de classificagdo sélido simplifi-
ca a comunicacdo em diversas dreas e que esta classificacdo, deve ser usa-
da como estratégia de desenvolvimento do turismo. Ja Getz afirma que os
eventos planeados sdo uma construc¢io social que tem diferentes intencdes,
significados e programas e, por isso, devem refletir a sua forma ou fungao,
acrescentando que, no que diz respeito a forma, esta “deriva da combinac¢ao
de varios elementos programaticos de estilo” (2007, p. 21, tradugao livre),
tornando todos os eventos tipologicamente diferentes.

Devido a variedade e quantidade de propostas torna-se dificil adotar a
que melhor se adequa a realidade atual do mundo dos eventos. E necessario
que se analisem criticamente todas as tipologias propostas, pois todos os
eventos tém um contetido, um tempo e um local especificos, com audiéncia
que quer participar e com patrocinadores que tém interesse direto no seu
investimento (Richards & Palmer, 2010). Partir apenas de uma caracteristi-
ca especial ou especifica, ou de uma divisdo pequena e limitativa ja nao se
adequa as necessidades do extenso universo dos eventos.

Consideram-se as propostas de Silvers e Getz, resultado do resumo e da
compilacio das de varios autores, como as mais completas e apropriadas.
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35|36\ Campanha de langa-
mento da Samsung Mobile pela
Biz Bash para 500 fas e VIPs.
Fotografia por: Line 8 Photogra-
phy. A entrada para o evento, em
Nova Iorque, é feita através de
um tunel com_fumo, projecoes e
sons de usudrios “nao satisfeitos”
de smartphones, que iriam ser
posteriormente contrastadas com
o ambiente interior de curiosida-
de e satisfagao.
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1.4 | Design em eventos

“O design em eventos é a criacdo, desenvolvimento conceptual e
desenho de um evento para maximizar o impacto positivo e significa-
tivo para a audiéncia e/ou participantes dos eventos”

Brown, em Getz, 2007, p.208, traducao livre.

37| Esquema conceptual do
projeto: Cenas Urbanas - Party
antmal, Praga de S. Paulo, Lis-
boa 2011 pelos Likearchitecs.

38|39| Cenas Urbanas - Party
animal, Praga de S. Paulo, Lis-
boa 2011 pelos Likearchitecs. A
intervengdo temporaria tradus-
-se numa plataforma de baixo
custo pensada como uma dina-
mizadora dos festejos do Santo
Antonio. A estrutura é realizada
com pegas pré-fabricadas modu-
lares e a frente do palco lembra
o historico edificio da “Casa dos
Bicos’, e o material, téxtil verme-
lho, é alusivo aos baloes tipicos
das festividades.
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Existe, como defende Berridge (2007, em Bowdin et al.,2011), um des-
conhecimento do papel do design em eventos, sobretudo no processo de
planeamento. Torna-se, por isso, essencial esclarecer a importincia e o pa-
pel do design como um componente integral nos eventos (Berridge, 2007).

“O design ¢é essencial para o sucesso porque conduz a uma melhoria do
evento a todos os niveis” (Brown & James, 2004 em Yeoman et al., 2004, p.
59, tradugdo livre). O design ¢ utilizado em multiplas situagdes (Press &
Cooper, 2003), como, por exemplo, na conceptualizacdo e na criacdo dos
ambientes (Berridge, 2007; Getz, 2007). Apesar de ndo existirem muitas re-
feréncias de design no setor dos eventos, comega-se a valorizar o seu estudo
(Berridge, 2007). A criatividade, como é uma parte integral do design, gera
novas ideias e conceitos (Getz, 2007) que, ao serem “encenados’, exploram
as dimensdes da experiéncia e da inovagdo que se quer proporcionar aos
participantes (Raj, Walters & Rashid, 2009).

Cada evento é tnico e planeado com o fim de alcancar objetivos especifi-
cos relacionados com a economia, a cultura, a sociedade e 0 ambiente (Getz,
2007), sendo o design chamado a intervir na identidade e simultaneamente
a assegurar a funcionalidade, a interatividade, o conforto, a seguranca e a
inovagdo (Santos & Figueiredo, 2009), fatores de sucesso dos eventos, desde
o inicio do seu planeamento (Berridge, 2007).

O design em eventos é muitas vezes associado exclusivamente a fun¢ao
decorativa (Santos & Figueiredo, 2009; Berridge, 2007) ou a dinamizagao
de processos criativos. Todavia, a sua esséncia centra-se na comunicagio
e no seu caracter funcional e operacional que fortalecem a relagdo entre as
marcas e os consumidores. A “fun¢io catalisadora de vivéncias” sensoriais
e emocionais do design (Santos & Figueiredo, 2009) reforca a experiéncia
do evento e dos lagos criados em momentos Unicos e irrepetiveis (Magri,
2009).

O processo do design é progressivamente mais central no mundo dos
eventos (Cooper & Press, 1994) agindo como um solucionador de proble-
mas que, percebendo as necessidades reais do evento, propde solucdes cria-
tivas de sucesso envolvendo-se em tarefas como a implantagdo do tema, dos
servicos, dos programas, entre outras, que facilitam ou dificultam a expe-
riéncia dos participantes (Getz, 2007; Berridge, 2007). “O desenvolvimento
conceptual e o design dos eventos sao o coragao e alma de um grande even-
to” (Brown & James, 2004 em Yeoman et al., 2004, p. 53, tradugdo livre).

O design abrange diferentes dreas com caracteristicas distintas que con-
tribuem para o desenvolvimento de todos os tipos de eventos desde as con-
feréncias até aos festivais (Berridge, 2007). O design de comunicagdo e o
design multimédia sdo chamados a intervir na construgao da identidade vi-
sual e global aliando-se as estratégias de comunicagio de marketing. E com
o projeto de comunicagao grafica que se obtém mensagens visuais ou audio
que operam como um estimulo sensorial (Santos & Figueiredo, 2009), atra-
vés de ferramentas como brochuras, newsletters, sites e video mapping que
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40|41|42| Optimus Primavera
Sound, parque da Cidade - Por-
to, Junho 2012. Conforto e estilo
JSoram as palavras de ordem
festival Optimus Primavera
Sound, assim como do Festival
Optimus Alive 2012. O recinto
fot desenhado para acolher da
melhor maneira os convidados.
Uma das inovagoes deste festival
Jfot o bar de vinhos da regido do
Douro.

43| Render do bar Douro Boys.
Optimus Primavera Sound,

parque da Cidade - Porto, Junho
2012.
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44|45| EDP Live encontros
distribuicao, 2010 pela Desafio
Global Attvism em parceria com
a Mola Ativism. Os encontros
EDP Live pretendem aproximar
a administracado e colaboradores
através do entretenimento. O
palco coroado por ecra gigantes
visiveis a 3609, foi colocado no
meio da platera. A cenografia

e a decoragdo foram pensadas
pela Mola Ativism reintre-
pertando o lema da empresa:
“viva a nossa energia”. O evento
distinguido com 22 prémio de
Melhor Conferéncia, 2010 na 7¢
edi¢do dos European Best Event
Awards, com o Prémio Especial
Publico dos Eventoplus 2010 e
ainda com o Melhor Produgao
Comunicagdo/Design da Gala
dos Eventos 2010.

46\47| Energie Vilar de Mouros,
2011 pela Dub Video Connection.
Video Mapping na fachada da
capela.
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captam a aten¢ao dos participantes do evento (Andrés, Caetano & Rasqui-
lha, 2005).

No que diz respeito aos interiores, o design tem a missao de estudar as
relagdes entre os individuos e os espacos/ambientes facilitando as experién-
cias (Andrés, Caetano & Rasquilha, 2005), criando dinidmicas ao nivel dos
fluxos e organizando o evento tendo em conta os objetivos e o significado,
aliando-os sempre a inovagdo, ao conforto e a seguranga indispensaveis
neste setor (Santos & Figueiredo, 2009; Berridge, 2007). Segundo o arquite-
to Jodo Mendes Ribeiro, cada lugar ¢ diferente e, por isso, “as caracteristicas
do espa¢o sdo determinantes na conce¢do do evento e, consequentemente,
na perce¢ao que o publico tem do mesmo” e o “lugar do evento, efémero,
pode alterar ou reinventar a arquitetura pré-existente” (Mendes Ribeiro em
Rolmao, 2009, p. 59).

Aqui da-se o encontro entre o lugar, a interpretagdo do criativo e a sin-
gularidade de cada espaco. A relagdo do espago com o publico nao se pode
resumir apenas a problemas dimensionais, mas considerando a componen-
te psicofisioldgica que permite o maior ou menor envolvimento do publico,
podendo este assumir uma atitude contemplativa ou integrativa (Mendes
Ribeiro em Rolmao, 2009). Os instrumentos do design de interiores po-
dem permitir o projeto cenografico do espago (Berridge, 2007; Getz, 2007)
através de elementos conceptuais e criativos que o organizam. Ao trabalhar
ambientes exteriores, como os espagos urbanos, “a presenca de sinais fisicos

especificos e de elementos simbdlicos, como adere¢os ou dispositivos céni-
cos sdo imprescindiveis a caracterizacio do espaco” (Mendes Ribeiro em
Rolmao, 2009, p. 60). Néo se trata de encher simplesmente o espago, é ne-
cessario planea-lo e organiza-lo de modo a “provocar” interagdes pessoais.
Aqui, o design de produto colabora com o design de interiores na criagao
de objetos especificos desenvolvidos para o evento (Santos & Figueiredo,
2009).

v

Alguns autores (Brown & James, 2004; Getz, 2007; Van der Wagen, 2006)
defendem que existem cinco principios do design que devem ser postos
em prética na criagdo de um evento: a escala, a forma, o foco, o tempo e
a construgdo. Ao trabalhar a escala, é necessario perceber a dimensao do
evento que se vai realizar enquanto a forma se preocupa com o desenho
do ambiente e dos fluxos. O foco permite que os visitantes se concentrem
no essencial do evento, através da criacdo de elementos que os “obrigam” a
fixar determinadas zonas do espaco, estimulados pela luz, cores, sons, chei-
ros, texturas, enquanto o tempo cria a sensagdo de espontaneidade e de
relaxamento no decorrer do evento aliado com atividades programadas a
horas especificas. Por fim, a construgdo, é o elemento criativo que maxi-
miza o impacto na audiéncia e que concretiza o design no evento (Brown
& James, 2004 em Yeoman et al., 2004; Getz, 2007; Van der Wagen, 2006).
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48|49| Volvo C30 experience,
2006 em Gothenburgh pela
Knock. Durante os dias de
langamento do novo produto da
marca foi criado um ambiente
onde a rugosidade dos materiais
do espago e o design moderno do
produto contrastavam. A comida
era servida através de um tapete
rolante intercalada com produ-
tos “target” do grupo C30.

50| Vista aérea do palco prin-
cipal do festival Optimus Alive,
2012 em Oeiras. O conforto, a
seguranga, o fluxo de pessoas

e a gestao das filas de espera
tornam-se elementos fundamen-
tais da equipa de produgdo de
um festival.
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51152| Apresentacdo da Marca
Absolut Pernod Richard, 2008
em Estocolmo pela Knock. No
espago marcado pelas cores preta
e branca, a iluminagdo garante
visibilidade as garrafas de
Absolut Vodka, sucessivamente
oferecida aos convidados duran-
te o jantar.
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1.4.1 | Desenho da experiéncia

Em suma, o design e o designer de eventos tém um papel fundamental
na diferenciagdo dos eventos, desde o seu planeamento, a projecao, a cons-
trugdo e promogao da identidade global do evento que cria e promove de
experiéncias inefaveis. Cada vez mais os eventos tém necessidade de terem
equipas multidisciplinares, onde o designer é o comunicador por excelén-
cia (Santos & Figueiredo, 2009).

Nao poderiamos falar de design nos eventos sem nos referimos a expe-
riéncia significativa que proporciona as pessoas envolvidas. Para se dese-
nhar uma experiéncia rica, cativante e convincente, é necessario explorar
varios campos, sendo o design uma disciplina que as enriquece, melhoran-
do-as e proporcionando novas solugdes e lugares, espagos plenos e distintos
de todos os outros (Pine & Gilmore, 2011).

Para Pine & Gilmore (2011), o grande elemento que estd na base das ex-
periéncias é o fator surpresa que encena o inesperado para o cliente, trans-
cendendo as expectativas e satisfazendo-o (Pine & Gilmore, 2011; Getz,
2007). A esséncia do planeamento de uma experiéncia situa-se no signifi-
cado atribuido ao evento por meio da personificacdo e transformagdo que
este provoca no individuo, ao mesmo tempo que se proporciona “algo que
pode ser experienciado” (Getz, 2007) através de ligagdes emocionais entre
os consumidores e as marcas (Santos & Figueiredo, 2009).

Como referido anteriormente, se um evento é um palco, os designers sao
cendgrafos (Berridge, 2007) que otimizam o espago ao maximo com uma
atitude projectual de sistemas dinamicos e comunicativos, sensoriais e ape-
lativos que marcam pela diferenca (Santos & Figueiredo, 2009).

A interatividade nos eventos leva-nos a um conceito de constru¢ao da

experiéncia chamado design experience ou desenho da experiéncia. “O de-
sign experience ¢ um paradigma emergente, uma chamada para a inclusao:
ele apela a uma pratica integradora do design” (Jackson, 2000 em Berridge,
2007, p. 160, tradugéo livre), ao mesmo tempo que pretende “promover
solugdes para um problema encontrado, em que o desafio da solugéo é criar
uma experiéncia que crie ligacdo com as pessoas” (Berridge, 2007, p. 161,
traducdo livre).

O foco do desenho da experiéncia é proporcionar uma relagio através
de respostas a estimulos (Berridge, 2007) e criar percecoes desejadas nos
usuarios, nos consumidores, nos visitantes ou na audiéncia (Jackson, 2000
em Berridge, 2007).

Pine & Gilmore (1998) propéem 5 principios-chave ao desenhar a expe-
riéncia, apesar de estes ndo serem garantia de sucesso:

1° criar uma experiéncia temadtica, que é como um antever da prdopria
experiéncia. O tema é muito importante e tem que ser efetivo, conciso e
persuasivo, surgindo em todos os elementos desenhados. E necessério que
exista uma ideia dominante que unifique a experiéncia na mente dos es-
petadores e que ajude a uma memoravel aprendizagem (Pine & Gilmore,
1998; Pine & Gilmore, 2011).

2° harmonizar impressdes com a introducdo de pequenos elementos
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53| Vista da montra da Galeria
Veuwve Clicquot com a exposi¢do
Out of the box, Zona Tortona,
Milao 2009. Designers Tom
Dixon, Design Front e 5.5 De-
signers.

54| Interior da galeria Veuve
Clicquot - exposigdo “Out of

the box’, Zona Tortona, Mildo
2009. Este projeto realizou-se no
contexto da feira internacional
Salone del Mobile di Milano
2009, onde a marca de champa-
nhe Veuve Clicquot apresentou
uma exposi¢ao chamada “Out of
the Box’. O intuito é a libertagao
do constrangimento funcional
associado a uma caixa de cartdo.
O visitante era convidado a
percorrer a sala contemplando

a versatilidade deste simples
objeto traduzido nos projetos dos
designers.

55|56| Lampada Cometa dese-
nhada por Tom Dixon a partir
da packing da Veuve Clicquot.
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57|58| A new Cinderela as born

- Lang¢amento do Perfume “Dior
Mudnight Poison’, 2007 pela
Desafio Global Ativism. O evento
baseou-se na reinterpretacao da
historia da Cinderela aos dias de
hoje. O jantar decorrew no Museu
dos Coches em Lisboa. Desde a
mesa unica ao longo da sala, aos
empregados, as animagoes e as
personagens que interagiam com
os convidados, tudo fazia parte
do cendrio idealizado agéncia.
Ao soar das 12 badalas o produto
fot revelado, assim como, o seu
Sfilme publicitdrio protagonizado
pela atriz Eva Green. O evento
foi premiado nos Eubea 2008
como Melhor Lan¢amento de
Produto/Servigo; nos EventoPlus
2008 como Melhor Evento de
Apresentagdo de produto, Prémio
Especial Juri e Prémio Especial
Publico; e atnda na Gala dos
Eventos 2008 como Melhor
Evento de Marca.
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como afirma¢ao da natureza da experiéncia ao convidado, que ajudam a
unido da mesma.

3¢ eliminar elementos descontextualizados, contraditérios do tema ou ce-
nario, que assegurem integridade da experiéncia do consumidor, a0 mesmo
tempo que se alcanca o objetivo da criagdo de uma experiéncia mais agra-
davel e fidedigna ao consumidor.

4° o recurso de objetos que funcionam como lembranca (Pine & Gilmore,
1998). Aqui a questao do merchandising, aliada a comunicagdo, ¢ essen-
cial pois tem a funcdo de memdria tangivel (Doyle, 2004 em Yeoman et al.,
2004).

5¢ explorar os cinco sentidos através de estimulos sensoriais (Pine & Gil-
more, 2011).

Acima de tudo o design experience é uma

sensagdo de interagdo com o produto, servigo ou evento, através de todos os
nossos sentidos, ao longo do tempo, aos niveis fisico e cognitivo. Os limites
de uma experiéncia podem ser expansivos e incluem o sensorial, simbdlico,
temporal e significativo“ (Shedroff, 2001 em Getz, 2007, p. 208, tradugio livre).
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59| Desfile nos Armazéns do
Chiado, Lisboa pela Ases na
Manga. Apresentacdo das novas
colegoes disponiveis nas lojas do
proprio shopping.

60| Campanha de lan¢amento
da Samsung Mobile pela Biz
Bash para 500 fas e VIPs. Convi-
dados a testar as aplicagoes dos
produtos.

61| Fitas com a programacao dos
concertos - Optimus Alive 2012.

62| Brindes e Recordagoes do
Rock in Rio no Brasil, 2010.
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1.5 | Projetos de desenvolvimento de eventos

42 | Enqwuadramento

“Um projeto ¢, antes de tudo, um esforco temporario empreendido
para criar um produto e servigo unico”
Project Management Institute, 2004 em Van der Wagen, 2007

Nenhum evento aparece simplesmente é necessario que sejam pensados,
projetados e criados.

Ao longo de todo o processo ¢ fulcral perceber e identificar os recursos
disponiveis, além das exigéncias e dos interesses os possiveis patrocinado-
res para proporcionar um maior envolvimento destes (Bowdin et al., 2011).

Para iniciar o desenvolvimento projectual é necessdrio que exista um
conceito base, pois este aproxima-nos da esséncia das coisas (Dias, 2010) e,
ao ser trabalhado transversalmente em todas as areas e nas diferentes fases,
representa o elemento unificador do evento.

1.5.1 | Conceito

Cada evento deve ser desenvolvido e encarado como um projeto (O’ Toole
& Mikolaitis, 2002; Kearney, 2002 em Shone & Parry, 2004) utilizando téc-
nicas transversais a area do design. E necessério criar um conceito forte e
sonoro, capaz de alcangar o propdsito do evento com uma aplicagdo e um
contexto especifico de maneira a potenciar o sucesso (Bowdin et al., 2011).

Alguns autores defendem que o ponto de partida para o desenvolvimento
de um evento passa pela defini¢io do proposito. E necessario identificar
a audiéncia, os seus conhecimentos e experiéncias passadas; decidir os ti-
mings do evento e escolher o local que se torna um recurso essencial para
o desenvolvimento do conceito e do projeto (Bowdin et al., 2011; Van der
Wagen, 2004 em Berridge, 2007).

O desenvolvimento do conceito depende da tipologia do evento, e sendo,
para isso, igualmente necessario ter um processo para descobrir o conceito
e a tematica do mesmo (Bowdin et al., 2011).

Goldblatt (2008) sugeriu que a descoberta do tema do evento seja feita
através das respostas aos 5 w’s - Why, Who, When, Where, What (Goldblatt,
2008 em Bowdin et al., 2011; Goldblatt, 1997 em Brown & James, 2004).

Os temas dos eventos sdo unificadores de ideias e conceitos, por isso, 0
design de eventos tem como objetivo projetar de forma simples as mensa-
gens que pretende comunicar (Getz, 2007).

_ Holpo B
: voumnake |8
WLLT HAEREN,
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63|64|65| Gala de Outono para
as criangas em Nova Iorque, de-
signer David Stark. Composicoes
gigantes feitas de post-its com os
agradecvmentos dos beneficidrios
do programa. As droores espa-
lhadas pela sala eram também
feitas com “blocos” de post-its.

66\67|68| Illy Café, designer
Adam Kalkin. O designer trans-
JSormow um contentor maritimo
numa casa-café para a marca
italiana Illy: ao centro a drea

de estar com a mesa e o lustre; o
café/bar, com trés mdquinas de
café expresso, numa das extre-
midades; nos lados uma mesa
com um computador, um ousado
“‘quarto de banho” e a zona loun-
ge com sofds e mesas. Quando
Jechado, a unica indicagdo é o
logotipo da Illy.
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1.5.2 | Recursos

69| Patrocinio da Coca-Cola ao
Euro 2012.

70| Carro de Formula 1 da
equipa McLaren-Mercedes com
0s respetivos patrocinios.
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Os recursos financeiros, humanos, logisticos e materiais, sao indispen-
saveis a concretizagdo do evento. Para obté-los sdo formadas parcerias, ou
procede-se a contratagdes de fornecedores ou colaboradores (Getz, 2007).
Torna-se, por isso, necessario conhecer previamente os recursos disponi-
veis para projetar o evento de forma consciente.

Na gestdo financeira dos eventos, como em qualquer outra, o objetivo
¢ ter mais lucros do que despesas e é fundamental que quem se ocupa da
gestdo tenha consciéncia do or¢amento disponivel, estimando-o e gerindo
os recursos (Bowdin et al., 2011; Raj, Walters & Rashid, 2009).

O or¢amento é uma ferramenta importante para moldar o evento. Inclui
a definicao do seu potencial, o seu planeamento, a coordenacao de ativida-
des, a comunicagdo, a motivagdo e a implementagdo de planos, bem como
o controlo dos objetivos financeiros (Raj, 2004 em Yeoman et al., 2004; Ri-
chards & Palmer, 2010). E a partir dele que se podem delinear custos ante-
cipados na produgao e controlar os gastos do pré-evento (Shone & Parry,
2004; Harrison & Macdonlad, 2004 em Tum, Norton & Wright, 2005). Exis-
tem outras fontes de receita que contribuem a realizagao evento como as
parcerias, o fundo publico e os patrocinios.

O sucesso de um evento passa também pelos recursos humanos, pagos
ou voluntdrios, com competéncias varias, treinadas e focadas nos objeti-
vos do evento (Bowdin et al., 2011; Raj, Walters & Rashid, 2009; Van der
Wagen, 2006). “O objetivo fundamental da gestdo dos recursos humanos
¢ gerar a capacidade estratégica, assegurando que a organizagao tem co-
laboradores qualificados, empenhados e motivados de que necessita para
alcangar vantagem competitiva sustentavel” (Armstrong, 2001 em Van der
Wangen, 2006, p.21, tradugdo livre). O staff e os voluntdrios ao interagirem
com os consumidores, ajudam a criar e a partilhar a experiéncia e, através
do seu comportamento e das suas decisoes, que sao o reflexo de competén-
cia numa rede de contactos pessoais, contribuem para experiéncias diretas
no evento (Getz, 2007; Thompson, 2001 em Tum, Norton & Wright, 2005).

A logistica ¢ uma caracteristica natural dos eventos (Bowdin et al., 2011):
organiza a fluidez dos bens e equipamentos (Shone & Parry, 2004; Raj, Wal-
ters & Rashid, 2009), promovendo a rapidez das operagdes, da comunica-
¢do e da manutencio de todos os elementos (Bowdin et al., 2011). E ainda
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da competéncia da logistica a gestdo das infraestruturas, o fornecimento
de elementos de marketing e de publicidade relacionados com o evento e a
gestao das bilheteiras, das filas, dos transportes e da acomodagao dos inter-
venientes (Bowdin et al., 2011).

Voltaremos, no ponto 2.4.2., a esses assuntos no contexto particular dos
festivais.

71| Montagem de um palco pela
Stram Eventos.

72| Festtval de Chocolate em
Obidos, 2011.

73| 74| Parque das Nagoes,
Lisboa. Zona de intervengdo da
Ezposi¢do Mundial de 1998. O
Parque das Nagoes € hoje um
centro de atividades culturais e
um novo bairro da cidade de Lis-
boa. O projeto de urbanizagdo e
qualificagdo urbana trouze uma
nova dinamica a gona oriental e
industrial da cidade. Tendo em
conta a sua localizagdo geogra-
Sfica, possibilitou-se a constru-
¢do de uma marina. Além da
habitagao, comércio, restauragdo
e espagos de convivio, o Parque
das Nagoes tem sido utilizado
para eventos, como concertos,
espetdculos e congressos.
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1.5.3 | Fases

75| Expo Cisco 2009 pela Desafio

46 | Enquadramento

Global.

O desenvolvimento do evento passa por diferentes fases que vao desde
a sua concecao até a avaliacdo. Contudo ndo existe unanimidade entre os
autores. Salem, Jones e Morgan (2004 em Yeoman et al., 2004) e Berridge
(2007) afirmam que o evento é desenvolvido a partir de quatro fases princi-
pais: a decisdo ou conceito, o plano detalhado ou pré-evento, a implemen-
tacdo do evento e a avaliagdo ou pds-evento.

Na fase inicial importa caracterizar a ideia do evento e definir quais sao
os seus objetivos. Esta fase pode incluir um estudo de viabilidade, onde sao
propostas uma data, um local, os patrocinadores, um or¢amento e a logis-
tica necessaria (Bowdin et al., 2011). O pré-evento envolve a defini¢do do
evento, o desenvolvimento de planos detalhados e ainda o desenvolvimen-
to de estratégias em relagdo aos recursos. A organizagao, os criativos e os
grupos de investidores e patrocinadores fazem parte da equipa multidisci-
plinar (Salem, Jones & Morgan, 2004 em Yeoman et al., 2004). Nesta fase, é
materializado o conceito escolhido para o evento, investindo na comunica-
¢do da estratégia, no marketing e na identidade (Berridge 2007), através de
materiais promocionais que influenciam as expectativas dos consumidores
(Drummond & Anderson, 2004 em Yeoman et al. 2004). A programagcao é
outro fator de sucesso, sendo um dos motivos de atracio dos consumidores,
e deve ser planeada “ao minuto” (Salem, Jones & Morgan, 2004 em Yeoman
et al., 2004).

A escolha do local é talvez, paralelamente ao desenvolvimento da iden-
tidade do evento, a decisio mais importante para o sucesso, pois este fun-
ciona com o elo de ligagdo com os participantes (Berridge, 2007) atraindo
publicos especificos (Richards & Palmer 2010). Uma escolha pobre do lo-
cal pode desencadear problemas nos negdcios locais (Wild, 2002 em Tum,
Norton & Wright, 2005) e gerar novos custos e impactos negativos na ima-
gem do evento. No pré-evento é preciso ter consciéncia das capacidades
locais e das facilidades adjacentes, maximizando o uso eficiente do espaco,
e dos requerimentos necessarios.

O evento é um empreendimento social, caracterizado por um plano so-
fisticado com prazos fixos, que envolve, na maioria das vezes, um grande
numero de patrocinadores e colaboradores (Van der Wangen, 2006).

Durante o evento, a primeira impressao é que conta: a perce¢do da qualida-
de de servico, do ambiente, da atmosfera e do espago vao influenciar todos os
seus participantes (Drummond & Anderson, 2004 em Yeoman et al., 2004). O
evento deve instaurar um processo continuo de observagdo, medi¢ao e con-
trole por parte da organizagdo (Brito, 2007). Uma das fases mais importantes
do evento ¢ a avaliagao, ou seja, “o processo de observagdo, medigdo e mono-
torizagdo critica da implementagdo deste, a fim de aferir os seus resultados
com precisao” (Allen et al, 2002 em Carlsen, 2004, p. 247, tradugao livre). A
avaliagdo faz-nos aprender através da experiéncia (Richards & Palmer, 2010;
Shone & Parry, 2004) evidenciando os elementos que determinaram o sucesso
ou fracasso do evento (O’Toole & Mikolaitis, 2002 em Tum, Norton & Wright
2005; Salem, Jones & Morgan, 2004 em Yeoman et al., 2004).

Através do feedback da organizagdo, dos seus visitantes, dos colaboradores,
dos patrocinadores, dos voluntarios e staff e através da comunidade anfitria
(Shone & Parry, 2004; Bowdin et al., 2011; Salem, G., Jones & Morgan, 2004
em Yeoman et al., 2004) é possivel realizar avaliagdes especificas.

Nesta fase final verifica-se se as metas e os objetivos incialmente determina-
dos foram alcancados, realizando uma observagio critica, uma medi¢ao dos
impactos na satisfagdo do consumidor, na eficacia do programa, nos lucros
obtidos e da mensagem transmitida (Bowdin et al., 2011; Tum, Norton &
Wright 2005; Drummond & Anderson, 2004 em Yeoman et al. 2004; Richards
& Palmer 2010).
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76|77| Expo Cisco 2009 pela

Desafio Global. Futuro e Inova-
¢ao foram as palavras de ordem
deste evento. Este evento foi dis-
tinguido com o Prémio de Melhor
Feira de Negocios, 2010 na Gala

dos Eventos.
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Capitulo 2

Festivais de Artes Cénicas em Espago Urbano




2.1 | Nocao de festival

“Um festival é tradicionalmente um tempo de celebracdo, de relaxe e
de recuperacao (...), ou reafirmacdo da comunidade ou da cultura. O
conteudo artistico destes eventos é variavel (...) mas a musica, a dan-
ca e o drama sdo aspetos muito importantes (...)”

PSI, 1992 em Bowdin et al., 2011

78| Festival Bons Sons, 2010
Tomar.

79| Festival Bons Sons, 2010
Tomar. O Bons Sons é um festival
bienal de musica, que se realiza
na aldeia de Cem Soldos, conce-
lho de Tomar, no més de Agosto.
Tem como missao a divulgagdo
da maisica portuguesa, tanto de
n0ovos projetos como maisicos ja
consagrados. O Festival Bons
Sons tem um papel de relevo na
dinamizagdo cultural local e
nacional, e por isso fundamental
para o desenvolvimento e a visi-
bilidade do concelho, principal-
mente no comércio e no turismo.
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A cultura, expressada de inimeras formas, é uma caracteristica intrin-
seca das sociedades, sendo o seu desenvolvimento associado a estilos de
vida, gostos pessoais, necessidades, lazer, crencas e motivagoes (Getz, 2007;
Bowdin et al., 2001). Os eventos siao considerados uma das vertentes da cul-
tura que funcionam como momento de relaxe e divertimento, unicos e irre-
petiveis, que afastam da rotina, da realidade e do stress do dia-a-dia (Gold-
blatt, 1990; Getz, 2005 em Berridge, 2007; Bowdin et al., 2001; Richards &
Palmer, 2010). Os eventos podem também ser um meio dinamizador das
comunidades, sendo os festivais a tipologia por exceléncia para esse efeito.

Inicialmente, os festivais eram associados a celebracdo de dias-chave do
calendario e a épocas festivas. O conceito de festival é também descrito
como uma cerimonia cultural, inserida num conjunto de eventos, ou indi-
vidual, criada para um publico (Berridge, 2007; O’Toole, 2010), de énfase
tematico, simbolico e de estimulagdo emocional (Getz, 2007), onde existe
a oportunidade de integracao das comunidades e de partilha, que contri-
buem para o crescimento local (Raj, Walters & Rashid, 2009).

A contemporaneidade dos festivais deve-se a sua constante adaptacéo as
diversas solicitacoes e aos diversos estimulos provenientes do comércio e
do turismo, que identificam nesta tipologia uma oportunidade de negocio
desenvolvendo ao mesmo tempo orgulho e identidade local (Raj, Walters
& Rashid, 2009; Derrett, 2004 em Yeoman et al., 2004; O’ Toole, 2010; Ri-
chards & Palmer, 2010).

E pertinente relembrar que a funcdo dos festivais e a razio da sua existén-
cia na cultura estdo relacionados com valores que a comunidade reconhe-
ce como essenciais, descritivos da sua ideologia, identidade social e conti-
nuidade histérica (Getz, 2007; Bowdin et al., 2011; Raj, Walters & Rashid,
2009).

Os festivais influenciam as ideias das pessoas sobre a cidade. Fornecem
muitos pontos de identificagdo e contribuem para o nascimento de identi-
dades urbanas secundarias. Consolidam subculturas e criam unido entre os
amadores de dreas comuns (...) (Silvanto & Hellman, 2005 em Richards &
Palmer, 2010, p. 1, tradugdo livre).

O conceito de festivalisation, que é muitas vezes desenvolvido nos festivais
citadinos, envolve “uma transformacao temporaria da cidade num espago
especifico simbolico onde a utilizacdo do dominio publico (...) esta sob um
um padrido de consumo de uma cultura em particular” (Van Elderen, 1997
em Richards & Palmer, 2010, p. 28; Getz, 2007) e, por isso, é necessario
saber aproveitar, apreciar e disfrutar da beleza e do espirito dos espagos
escolhidos (Derrett, 2004 em Yeoman et al., 2004) que trazem novas ideias
e atratividades (Silvanto & Hellman, 2005 em Richards & Palmer, 2010).

Falando especificamente dos festivais de artes cénicas, estes partilham
uma série de caracteristicas que incluem performances durante a progra-
magcao, baseada em propositos e direcoes claras com o objetivo de difun-
dir o trabalho artistico (Bowdin et al., 2010). Sendo a arte considerada um
bem publico, gerador de externalidades positivas (Champarnaud, Ginsburg
& Michel, 2008 em Dias, 2011), deve ser vivida como uma experiéncia, e
as suas performances reconhecidas como “catalisadoras para o desenvol-
vimento das artes a nivel local” (Richards, 1996 em Getz, 2007). As artes
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80| Marés Vivas TMN, Gaia
2012.

81| Verdo na Casa 2010, Casa
da Musica, Porto. Este festival
realiza-se desde 2007 no espago
exterior da Casa da Musica,
projetada pelo arquiteto Rem
Koolhas, com o fim de conquis-
tar novos publicos. Os concertos
realizados s@o de vdrios géneros
musicais, alguns pagos outros de
entrada livre (esta modalidade
reforca a atrag¢do do evento).
Através deste festival cria-se um
pdlo de dinamizagdo do espago
urbano, atraindo residentes e tu-
ristas. Este evento foi galardoado
no ano 2010, com o Prémio de
Melhor Evento pelos prémios do
Turismo de Portugal.

82| Verao na Praga 2010, Casa
da Musica, Porto.
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Cap.2 | 2.1 Nogao de festival

83|84| Festival Med na zona
Historica de Loulé, 2010. Orga-
nizado pela Camara Municipal
de Loulé, o festival Med é um
evento de World Music inspirado
na cultura mediterranica que
transforma o centro historico.

cénicas sdo um conjunto de formas de arte que necessitam de um palco
ou espago de representagdo, como o teatro, a danga e a musica. Devido a
natureza destas artes, de acontecerem num tempo e espago proprios para
um publico igualmente especifico, estas sao efémeras, tal como os eventos,
permanecendo apenas na memdoria do publico ou em registos digitais.

89190|91|92| Atuagdo de rua

do Festival Fiac 2011 (Festival
Internacional de Artes Cénicas
da Bahia) - Brasil. Criado em
2008, este festival nasceu com o
proposito de reunir e apresentar
anualmente um resumo das pro-
dugdes contempordneas do Brasil
e do mundo, proporcionando aos
residentes uma oportunidade de
contacto com diversos olhares,
Jormas e discursos artisticos.

O festival também desenvolve
attvidades paralelas com o 0b-
Jettovo de fomentar um ambiente
de encontros, intercimbios e
oportunidades quase sempre em
espago urbano.

85|8687|88| Vodafone Mexefest
2012, Porto. “De palco em palco,
a musica mexe na cidade!’, é

o mote deste festival que ja se
realizou no Porto e em Lisboa.
Os palcos sdo espalhados pela ci-
dade tanto em espagos interiores
(por exemplo no Café Magistic,
Teatro Sd da Bandeira e até no
eléctrico), como pelas ruas .
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2.2 | Visao, missao e objetivos dos festivais

93|94195| Festival Sudoeste
TMN, 2011, Zambujeira do Mar.
A estratégia da empresa de teleco-
municagoes TMN de apostar no
negocio da misica tem o objetivo
de aproximagdo da faiza etdria
Jovem, a mais significatioa no
mercado das telecomunicagoes.
Considerado o maior festival de
Verao em Portugal, o Sudoeste
recebeu o Prémio Melhor Evento
de Notoriedade e Retorno nos
Eubea 2011 devido ao retorno de
159% sobre o investimento.
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Os festivais representam uma importante celebracio da cultura, sendo,
acima de tudo, experiéncias de alegria, com estado de espirito e emogdes
proprias, criadas para envolver a audiéncia e as comunidades numa atmos-
fera festiva (Getz, 2007; Bowdin et al., 2011). As “experiéncias de lazer re-
querem sempre a participacdo ativa de pessoas na construcio” (Torkildsen,
1995 em Berridge, 2007).

Quando planeamos e programamos um festival, é necessario que haja um
proposito, uma missao, uma visao e objetivos que capturem a imaginagao
de todos os participantes e que sao definidos pela organizagao e pelo con-
junto de patrocinadores (Bowdin et al., 2011; Richards & Palmer, 2010). A
visdo de um festival descreve o que ele procura e o que pretende alcancar a
longo prazo (Thompson & Martin, 2005 em Bowdin et al., 2011; Richards
& Palmer, 2010), enquanto a missdo completa a visdo definindo o propdsito
de criagdo e concretizagdo que é dado através do conceito principal do pro-
grama, do publico-alvo e da relagao com o local.

Na missao estabelecem-se os objetivos e procura-se clarificar quem be-
neficia com a realizagdo do festival, as suas principais caracteristicas e a
filosofia de valores da organizacao (Bowdin et al., 2011; Richards & Palmer,
2010). A fungao social dos festivais esta ligada a uma série de valores que as
comunidades reconhecem como essenciais para a sua ideologia, identidade
e continuidade histérica (Getz, 2007). Desta forma, sentem-se motivadas
a participarem e disfrutarem deste meio interdisciplinar de expressdo cul-
tural (Richards & Palmer, 2010), de integracdo e interagao, refor¢cando as
normas e as estruturas sociais e locais (Shone & Parry, 2004).

Atracéo, suporte, maximizac¢do dos beneficios, parceria, promog¢ao, viver
a cidade, atmosfera, sentido de lugar e experiéncia sao algumas palavras
que definem os objetivos sempre presentes em todos os festivais (Richards
& Palmers, 2010). Os objetivos que ajudam a antecipar impactos podem ser
divididos em trés categorias: econdmicas, sociais e culturais. Ao nivel eco-
ndémico, existem objetivos diretos e indiretos que, para além dos beneficios
monetarios, passam pela atragdo de novos patrocinadores, pelo encoraja-
mento de investimentos a longo prazo e pela criagdo de trabalhos perma-
nentes ou temporarios. A nivel social e cultural encoraja-se da participacao
local na tomada de consciéncia do lugar valorizando as raizes e aumenta o
orgulho civico da comunidade.

Hoje em dia, o nivel de originalidade dos festivais de artes, como o Edin-
burgh Internacional Festival, ¢ a chave de sucesso dos investimentos na
inovagdo e na exclusividade (Richards & Palmer, 2010; Derret, 2004 em
Yeoman et al., 2004).

Cap.2 | 2.2 Visdo, missao e objetivos dos festivais

96| Atuacao de rua - Edinburgh
Internacional Festioval, 2011.

97| Cerimonia de Abertura -
Edinburgh Internacional Festi-
val, 2011. O Festival Internacio-
nal de Edimburgo foi criado em
1947. O festival representa uma
importante fonte de receita para
Edimburgo e para a Escocia, e
Joi classificado como uma das
JSestas culturais mais importan-
tes do mundo. O programa inclui
maisica cldssica, opera, teatro

e danga, com altos padroes de
qualidade, promovendo o desen-
volvimento cultural, educacional
e economico.
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2.2.1 | Impactos dos festivais

98| Entrada do festival - Super
Bock Super Rock, Meco, 2012

99| Festival Super Bock Super
Rock, Meco, 2012.
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“Um paradigma alternativo inclui o desenvolvimento de eventos (como
os festivais) ndo s6 pelo turismo ou pela marca (...) mas pela promog¢io
de diversidade cultural, melhorando a vida local, e preservando herancas”
(Whitford, 2004 em Getz, 2007). Muitas vezes surge a pergunta: “Como
é que sdo sentidos os efeitos dos festivais? Que impactos é que causam?”
(Getz, 2007).

Tem crescido a aten¢ao dada ao significado social dos festivais na econo-
mia contemporanea e na vida cultural (Getz, 2007). Os impactos econdémi-
cos sdo vistos positivamente, com a renova¢do urbana, com o aumento do
comércio e da produtividade industrial e com um investimento de negécios
(Getz, 2007; Bowdin et al., 2011; Richards & Palmer, 2010; Raj, Walters &
Rashid, 2009).

Em qualquer festival é necessario que se realize uma analise de custo-be-
neficio para poder calcular as despesas diretas, os efeitos indiretos e os efei-
tos induzidos. Quando falamos em despesas diretas referimo-nos ao custo
de produgio de todo o evento, enquanto os efeitos indiretos sao referentes
aos gastos dos participantes com o alojamento, as refei¢oes, os transportes
e outras despesas (Richards & Palmer, 2010; Shone & Parry, 2004). Ja os
efeitos induzidos sdo estimulados indiretamente pelo evento causando, por
exemplo, um aumento dos saldrios locais (Richards & Palmer, 2010), um
investimento nas infraestruturas, do mercado do turismo, de doagdes e de
patrocinios (Getz, 2007).

Os potenciais beneficios econdmicos dos festivais e eventos sdo muitas vezes
enfatizados sobre outros impactos, particularmente pelas autoridades locais e
investidores. De facto, o sucesso do festival ou evento é muitas vezes medido
em termos da sua contribui¢do econdémica para os patrocinadores, a comuni-
dade e a regido do evento (Dimmock & Tiyce, 2001 em Brown & James, 2004,
tradugdo livre).

Os impactos culturais sio mais complexos de estimar e verificam-se com
a estimulacdo da produgéo cultural e novas criagdes, bem como com o cres-
cimento turistico intimamente ligado ao aspeto econémico (Richards &
Palmer, 2010). Nos ultimos anos, as pessoas come¢am a dar importancia ao
investimento no lazer, nas viagens e nos eventos, pois sio momentos inicos
(Getz, 2007; Van der Wagen, 2006) e auténticos que estimulam o gosto pela
visita da cidade e proporcionam uma atmosfera de festa (Richards & Pal-

mer, 2010). Ao nivel das comunidades, os impactos culturais mais visiveis
sao a partilha de experiéncias, a revitalizacao das tradigoes, a integracao
social e a construc¢ao do orgulho (Bowdin et al., 2011; Derret, 2004 em Yeo-
man et al., 2004; Van der Wagen, 2006).

Por isso, pode-se afirmar que os festivais “tém um papel significativo no
contexto do planeamento de destinos, aumentando e ligando o turismo e o
comércio (...), sdo eventos como imagem de marca, geradores de impactos
econdmicos, atracdo turistica, sazonais, e contribuem para o desenvolvi-
mento das comunidades locais” (City of Cape Town, 2001 em Richards &
Palmer, 2010, tradugdo livre).

Os festivais e os eventos em geral podem ser vistos como uma estratégia
de regeneracao (Roche, 2000; Gratton & Henry, 2001; Hall, 2005 em Ber-
ridge, 2007) que pode estar aliada ao conceito de cidade criativa, centradas
na valorizagdo do design e das industrias culturais como fontes de melhoria
da habitabilidade e como fator importante para o sucesso econémico (Ri-
chards & Palmer, 2010).

Os impactos sociais sdo considerados mecanismos de refor¢o estrutural
das comunidades, fortalecendo-as através da partilha de bens e de cultura
melhorando a coesdo social, a produgdo do espirito da comunidade e de
bem comum (Shone & Parry, 2004). Contudo, podem existir implicagdes
negativas como a produgio de ruido, a congestdo de transito, o aumento de
pequenos delitos que prejudicam a vida da comunidade (Getz, 2007).

Cap.2 | 2.2.1 Impactos dos festivais

100| Amarillo de Roberto Blenda
no Push - Internacional Perfor-

ming Arts Festival, 2011.

101| Concerto no Push - Interna-
cional Performing Arts Festival,

2012.

102|103| Concerto da Barragem

do Alto do Lindoso, 2010, pela

Desafio Global Ativism. Os dois

concertos realizados com artistas
nactonais na barragem do Alto

do Lindoso e Alqueva, foram pi

ro-

duzidos pela Desafio Global Ati-
vism com o objetivo de reforgar
os valores de sustentabilidade e

preservagdo do meio ambiente

que a EDP defende. A maioria do

das barragens. Este evento foi
distinguido com o Prémio Sus-

publico era residente nas zonas

tentabilidade em Eventos, 2010

na Gala dos Eventos.
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2.3 | Gestao das artes e da cultura em espaco urbano

104| Aqui ha baile 2011, Que-
renga. Oficina de Dangas do
Chipre, orientado por Panayiotis
Theodorou.

105| Aqui ha baile 2011, Queren-
¢a - Tradiccion: Nova Galega De
Danga. Com este evento pretende-
-se criar um espaco de divulga-
¢ao e preservagdo do patrimonio,
aliado ao desenvolvimento de
regioes em fase de desertifica-
¢ao. Professores, animadores
culturais, membros de grupos
etnogrdficos, e amantes da danga
e da musica podem encontrar
aqui um espago privilegiado de
partilha de saberes e experién-
clas.
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O termo “artes’, no seu sentido lato, estd muitas vezes relacionado com os
festivais e os eventos, pois estas sdo vistas como parte integrante de qualquer
celebragao histérica de um pais ou de uma cultura (Ali-Knight & Roberson,
2004 em Yeoman et al., 2004). As artes, em particular as cénicas, incluem
performances de varios tipos que, apesar de estarem inseridas em eventos
planeados, sdo caraterizados pela espontaneidade por musicos, dancarinos
ou atores (Getz, 2007).

A cultura pode ser vista como um processo de desenvolvimento intelec-
tual, espiritual e estético, onde existe uma de aceitagdo da comunidade e
de todos os frutos obtidos como um todo (Raj, Walters & Rashid, 2009;
Ali-Knight & Roberson, 2004 em Yeoman et al., 2004). Além de ser um
veiculo de aprendizagem e conhecimento unico, a cultura é reconhecida
como setor econémico criando postos de trabalho e atraindo investidores
(Ali-Knight & Roberson, 2004 em Yeoman et al., 2004). “A cultura (...) hoje
representa ideias e préticas, sitios e simbolos que tém sido chamados “a eco-
nomia simbolica” (...) incluindo a arte, a musica, a danca, as manualidades,
0s museus, as exposi¢oes, o desporto e o design criativo...” (Zukin, 2004 em
Richards & Palmer, 2010).

Pensa-se que pressao da globalizagdo possa ter promovido a utilizagdo do
espolio cultural das cidades, fruto de fontes distintas e a regeneragdo das
“fabricas urbanas”, de modo a contribuir para prosperidade da economia,
da sociedade e da cultura, surgindo os eventos, especialmente os festivais de
artes, como componentes criticos na estratégia de desenvolvimento urbano
(Richards & Palmer, 2010).

Ao reconhecer as performances artisticas como “catalisadoras para o
desenvolvimento das artes a nivel local” (Richards, 1996 em Getz, 2007),
como foi anteriormente referido, a gestdo das artes e da cultura introduz
um novo olhar sobre a cidade (Richards & Palmer, 2010), através da pratica
de negocio e da integridade artistica dos festivais (Getz, 2007). Assim é pos-
sivel (re)construir uma comunidade, um lugar, uma imagem com uma nova
qualidade de vida através das artes e da cultura (Getz, 2007; Ali-Knight &
Roberson, 2004 em Yeoman et al., 2004).

Os eventos ajudam a delinear e definir os ambientes urbanos, melho-
rando-os e tornando as cidades mais dinamicas, acessiveis e habitaveis.
As cidades podem desenvolver e gerir os seus eventos de modo a alcancar
objetivos culturais, sociais ou econdmicos através da animagdo e do entre-
tenimento, fazendo com que estes sejam associados a lugares com especial
significado (Getz, 2007; Richards & Palmer, 2010).
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Cap.2 | 2.3 Gestdo das artes e da cultura

em espaco urbano

106| Faz Musica Lisboa, 2012.
Palco Praga Sdo Carlos com
Fado. Este projeto consiste numa
organizagdo de uma festa de um
dedicada a misica ao vivo e de
acesso livre.

107| Faz Musica, 2012. Cartaz.
Mazs de 50 bandas espalhadas
por 8 palcos em Lisboa.

108| D’ Bandada, Porto, 2012.
Passeio das Virtudes.

109| Publicidade D’ Bandada,
Barbearia Veneza, Porto 2012.

O festival D’ Bandada convida
0s portuenses a sairem @ rua e

a aproveitarem os espagos da
cidade com maisica e animagdo.
Desde jardins, a pragas, coretos
a palcos, a lojas, todo o tipo de
ambientes recebe artistas princi-
palmente portugueses.
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2.4 | Projetos de desenvolvimento de Festivais de Artes Cénicas

110| Serralves em Festa, 4OH
Non Stop, 2011, Porto. Espetdcu-
los pelos jardins.

111| Serralves em Festa, 40H Non
Stop, 2011. Conwvivo Noturno
Junto ao Museu Contempordaneo.
Serralves em Festa é um festival
de artes performativas, promovi-
do pela Fundagao de Serralves e
de acesso gratusito.
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2.4.1 |

Conceito

Os projetos de desenvolvimento dos festivais tém que ser pensados em
fungao dos locais onde sao realizados. Tal como em qualquer projeto de
eventos, para um festival de artes cénicas é necessaria a existéncia de um
conceito base, de uma tematica unificadora e de recursos apropriados.

Cada festival deve desenvolver-se como um projeto (O’ Toole & Mikolai-
tis, 2002; Kearney, 2002 em Shone & Parry, 2004) através da criagao de um
conceito marcante que esteja patente, ainda que discretamente, em todos os
detalhes (Bowdin et al., 2011). Para programar com sucesso um festival é
necessario que perceber como transmitir o conceito a todos os participan-
tes (Berridge, 2007).

Para a conceptualizagao do festival é essencial identificar a audiéncia,
contudo, ao contrario da maioria dos eventos, esta tipologia é a que abran-
ge a maior heterogeneidade de participantes. Como os festivais sao proje-
tos de grande envergadura é necessario decidir com antecipagdo a duragao,
época, e o local para desenvolver o conceito (Bowdin et al., 2011; Berridge,
2007). As tematicas sao uma chave de sucesso pois sdo unificadoras dos
varios elementos ajudando os parceiros no desenvolvimento das atividades
relacionadas.

O design nos festivais pretende projetar os conceitos de forma simples
mas sonante, através dos fluxos do local, da interagdo proporcionada e da
comunicagao, oferecendo aos participantes experiéncias Unicas aliadas as
variadas artes (Getz, 2007).
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112|113| 352 aniversario da
EDP - “Concerto Energia Douro’,
Porto 2011 pela Desafio Global
Ativism. O aniversdrio da EDP
Joi celebrado através de uma ex-
periéncia irrepetivel, no contexto
historico e simbélico como o do
Rio Douro. A empresa queria
riar uma experiéncia unica que
Josse capaz de gerar consciéncia
para as preocupagoes sociais
e ambientais. Os concertos do
placo flutuante montando no Rio
Douro tiveram 50.000 espeta-
dores e uma audiéncia televisiva
de um milhdo. O aniversdrio da
EDP foi aclamado como o evento
do ano e galardoado com dez pré-
mios, nacionais e internacionais.
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2.4.2 | Recursos

114| Palco principal do Festival
Paredes de Coura, 2008.

115| Palco principal do Festival
Paredes de Coura, 2009. Paredes
de Coura é um festival de misica
de verdo, que ocorre nos meses

de julho/agosto, nq omonima
cidade, desde 1993. E conhecido
pelo seu anfiteatro natural, que
define a distribuic¢do das diferen-
tes dreas do festival.
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Os recursos vao variando de evento para evento, diretamente ligados a es-
cala. O festival é uma tipologia que envolve um grande nimero de pessoas,
de parceiros e de preocupagdes como a seguranga, os servicos médicos e a
limpeza (Medina em Rolmao, 2006).

Como referido anteriormente, é através dos recursos que se materializam
e concretizam os eventos e é importante que todos os parceiros trabalhem
em conjunto para alcancar os objetivos do festival (Getz, 2007). Os finan-
ciamentos sao essenciais para o desenvolvimento de qualquer negécio e, no
caso dos festivais, torna-se essenciais, promovendo a criacio dos mesmos e
o crescimento do setor cultural (Richards & Palmers, 2010).

A primeira ferramenta a ser discutida é o orcamento que permite definir
os limites financeiros, prevenindo custos de produgéo e controlando os gas-
tos do pré-evento (Bowdim et al., 2011; Harrison & Macdonlad, 2004 em
Tum, Norton & Wright, 2005). As parcerias e os patrocinios sdo vitais para
os festivais, assim como a receita das bilheteiras.

As parcerias, essencialmente comerciais, sao um ingrediente vital para o
desenvolvimento e sustentabilidade de um evento (Robertson & Wardrop,
2004 em Yeoman et al., 2004). Dependendo da natureza do festival, podem
ser criados fundos atribuidos pelas autoridades locais ou pelo governo cen-
tral.

O investimento econémico dos festivais pode de alguma forma contri-
buir para a melhoria das infraestruturas e a renovagao das cidades através
da produgdo de bens culturais essenciais para o desenvolvimento das co-
munidades (Ali-Knight & Robertson, 2004 em Yeoman et al., 2004).

As subvencodes podem também estar associadas a corporagdes artisticas
que ao participarem financeiramente consegue uma maior proje¢ao contri-
buindo ativamente no alcance de objetivos especificos (Bowdin et al., 2011).

Nao poderiamos falar dos recursos financeiros de um festival sem falar
dos patrocinios. Sao0 um apadrinhamento, um “suporte para que se estabele-
¢a uma relacdo entre a imagem do patrocinio com marcas ou produtos (...)
em troca do direito de promover esta associagdo e/ou garantir um acordo
de beneficios diretos ou indiretos” (ICC, 2003 em Bowdin et al. 2011, p.
442, traducio livre). Dentro dos festivais existem, por norma, zonas desti-

nadas a publicitacdo dos patrocinios que, para além do tradicional carater
grafico, podem assumir a forma de géneros. Os “media sdo um importante
patrocinio indireto nos eventos pois tém o poder de moldar a percecdo de
sucesso ou de fracasso e de projetar a sua imagem local e internacionalmen-
te” (Richards & Palmer, 2010, p.164, traducdo livre).

Os recursos humanos tém um grande peso no sucesso de um evento como
um festival (Tum, Norton & Wright, 2005; Richards & Palmers, 2010). Os
festivais sao logisticamente dependentes deste recurso, aliados a desafios
unicos como o aconselhamento, a orientacdo e a motivacdo, pois muitas
vezes acontecem apenas com o trabalho de voluntarios (Getz, 2007), apesar
de terem muitas pessoas contratadas e subcontratadas em areas técnicas
especificas.

VA DE COMBOIO
NAO PERCA
UM EVENTO
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116 Parceria entre Festival Bons

Sons, 2012 em Tomar e a CP -
Combotos de Portugal.

117| Banners (ao fundo) com
o0s patrocinadores do Festival

Med na zona Historica de Loulé,

2010.

118| Rock in Rio em Lisboa,

2012. Abertura das portas com

os logos dos patrocinadores ao

JSfundo.
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Cap.2 | 2.4.2 Recursos

A gestdo da bilheteira e, consequentemente, das filas para entrada e saidas

A “qualidade nas operagdes nos espagos dos eventos e festivais esta dire- HEotAl) (e ’ ¢ _
do publico sdo outra das preocupagdes da logistica, assim como o transpor-

tamente ligada as pessoas que executam o servi¢co” (Drummond e Ander-

123| Montagem do palco princi-

119| MTV e Mister Tudo no pal do festival Bons Sons, 2012

Festioval Sudoeste. Voluntdrios a

- s fostinaleiros " q. K . 5 : : Tomar.
orientar "bﬁm”“lﬂfr oS son, 2004 em Van der Wangen, 2006, p.12, tradugio livre): a motivagao dos teea afcon{odgc;ao dlos a;tli‘fas. (Bow%m et alc.l, 2011). 124| Zona de Alimentagdo, Opti-
120| Equipa. de volunidrias envolvidos é critica para o sucesso do evento (Raj, Walters & Rashid 2009; Em funcdo do carater holistico do design de eventos, todas estas preocu- mus Alive 2012.

no festival Optimus Alive’12 -
distribuicao do alinhamento dos

Van der Wagen, 2006; Bowdin et al., 2011; Richards & Palmer, 2010). Sem pagdes/necessidades devem ser consideradas pelos designers.
concertos e brindes.

recursos humanos motivados ndo é possivel proporcionar aos consumido-
res momentos tdo ricos de troca de experiéncias (Raj, Walters & Rashid
2009; Van der Wagen, 2006; Bowdin et al., 2011; Richards & Palmer, 2010).

Pelo facto da maioria dos festivais se realizar ao ar livre, e por isso influen-
ciados diretamente pelos fatores sazonais, a logistica torna-se mais comple-
xa e 0s equipamentos tém caracteristicas especificas (Bowdin et al., 2011;
Raj, Walters & Rashid 2009). Devido a competitividade dos fornecedores e
a exigéncia da rede de transportes para garantir a fluidez de bens e servigos,
o desenvolvimento das parcerias e patrocinios é um fatores fundamentais
para o sucesso de um festival (Shone & Parry, 2004; Raj, Walters & Rashid,
2009).
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121| 122| Voluntarios no festival
de rua Vodafone Mexefest, Porto -
Margo 2012.

O local deve ser suficiente para albergar as diferentes areas e instalagoes
(Shone & Parry, 2004; Bowdin et al., 2011), estas devem estar devidamente
sinalizadas para permitir uma melhor orienta¢ao no local e a uma correta
fluidez do publico (Bowdin et al., 2011). Num festival é necessario ter as zo-
nas técnicas do backstage bem vedadas para garantir o conforto dos artistas
e o trabalho dos técnicos. Neste tipo de eventos pode também ser necessa-
rio assegurar os servigos dos VIP’s, normalmente patrocinadores do evento.

125| Mapa do recinto do festival
Paredes de Coura, 2012.
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2.4.3 | Fases

126 Concerto pela Ases na Man-
ga. Num ambiente descontraido,
marcado pelas mesas-candeeiro,
o publico assiste ao espetdculo
comodamente sentado em puffs.

127| Concerto dos Blind Zero, no
Shopping Gran Plaza Porto, pela
Ases na Manga. A exce¢do do ba-
terista e do teclista, durante todo
o concerto os elementos da banda
sobrevoaram o palco, presos por

um arnés.

66 | Enquadramento

O desenvolvimento de um festival ¢ um processo légico, fluido e sistema-
tico, com caracteristicas e condicionantes préprias como, por exemplo, o
fato de ser muitas vezes realizado ao ar livre (Raj, Walters & Rashid, 2009).
Como referido anteriormente, a primeira fase passa pela definicao ideia
base do festival e dos objetivos principais que se pretende alcangar (Bowdin
etal., 2011).

Em entrevista publicada na revista Festas & Eventos, atual Event Point,
Roberta Medina, diretora geral do Rock in Rio Lisboa, considera que a
seguir ao planeamento e a or¢amentagdo é necessario contactar as autori-
dades locais para obter a cedéncia do espago e de algumas infraestruturas
(Medina em Ferreira, 2006).

Planear o espaco de um festival parte da escolha de um local apropriado
com todas as facilidades e infraestruturas necessarias (Raj, Walters & Ra-
shid, 2009; Salem, Jones & Morgan, 2004 em Yeoman et al., 2004), também
pensadas para pessoas com capacidades especiais (Tum, Norton & Wright,
2005; Salem, Jones & Morgan, 2004 em Yeoman et al., 2004). O design do
espago onde o festival se vai realizar deve ter um layout que permita uma
otimizagdo dos movimentos com a reducao das distancias e do congestio-
namento (Tum, Norton & Wright, 2005). Todos os servicos devem estar
adequadamente preparados para qualquer situagdo como, por exemplo,
condigoes climatéricas adversas.

Roberta Medina afirma que durante o pré-evento é ainda necessario co-
mercializar e promover o festival, atingir os opinion makers e a sociedade
em geral. O processo de planeamento e produ¢ao de um festival como o
Rock in Rio tem uma dura¢do de cerca de um ano (Medina em Ferreira,
2006).

Durante um mega-evento, ¢ extremamente importante o projeto da sina-
lizagao, que deve ser facilmente identificavel e legivel, e do mapa, indispen-
savel guia que ajuda a orientacao, refletindo a organizac¢do do evento (Tum,
Norton & Wright, 2005). E através destes mapas que se pode percecionar a
intengao dos fluxos e das relagoes que o design quis provocar.

Durante o festival existe um desenvolvimento do significado de lugar
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para quem o visita e para quem o vive. E importante que todos os partici-
pantes sintam que pertencem aquele lugar, principalmente as comunidades
anfitrids que observam a regeneragdo dos espagos publicos das suas cida-
des. Tomamos como exemplo as capitais europeias da cultura que sofrem
por transformagdes urbanas tao fortes que alteram e criam novas formas de
viver as cidades (Richards & Palmer, 2010).

E de referir que, para além do desejavel funcionamento de todos os servi-
¢os incluidos no festival, é fundamental a cobertura dos media que podem
influenciar positivamente o publico promovendo o destino (Getz & Fairley,
2004 em Getz, 2007) e amplificando os impactos que os eventos causam nas
comunidades anfitrias.

No final, a fase do pos-evento e avaliagdo de um festival é semelhante a
qualquer evento. Através da documentagdo do festival, feita no pré-evento e
durante o mesmo, é possivel fazer uma avaliagdo onde se compara os objeti-
vos esperados e os objetivos atingidos, verificando igualmente os impactos
por eles causados (Getz, 2007).
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128| Mapa da cidade do Rock,

2012. Através do mapa é possivel
wver todos os servigos que a cidade

do Rock oferece e a localizagdo
das diferentes zonas, como ali-

mentag@o, sanitdrios, primeiros

s0coTTos e concertos.

129| Mapa Serralves em Festa,
2012 Porto.

130| Mapa Festival Bons Sons,

2012 Tomar.
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1. | Objetivos

2. | Metodologias

A finalidade deste projeto é definida por trés objetivos principais:

. utilizar o design no desenvolvimento criativo e concetual e no pla-
neamento de um festival de artes cénicas em espaco urbano, resolvendo
de forma inovadora as problematicas caracteristicas da promoc¢ao de expe-
riéncias, da circulagdo, dos fluxos, do conforto e da acessibilidade;

. contribuir para a revitalizagdo de coretos e jardins da cidade do
Porto (Cordoaria, Marqués e Sdo Lazaro), atraindo a popula¢ao local e pro-
movendo uma mais frequente e proficua utilizacao destes espagos;

. promover o trabalho desenvolvido nas escolas de artes cénicas do
Grande Porto, projetando um evento que ofereca aos estudantes destes cur-
sos a possibilidade de realizar espetaculos nestes espagos;

A sinergia entre estes trés objetivos contribuird, acreditamos noés, para
dinamizar e promover a cultura dos eventos no espago urbano.

A primeira fase concentrou-se no estudo e na andlise dos coretos e respe-
tivos jardins. Esta analise foi realizada através de visitas aos locais, de levan-
tamento fotogréfico e de levantamento de informagao, nomeadamente em
bibliotecas, no arquivo histérico da Camara Municipal do Porto — Casa do
Infante e através da colaboragao do arq. Francisco Sousa Rio do Departa-
mento Municipal de Museus e Patrimoénio Cultural da Cadmara Municipal
do Porto. Dessa maneira, foi possivel identificar e recolher elementos que
caracterizam esta arquitetura urbana, tanto do ponto de vista formal como
histdrico. As repetidas visitas, necessarias ao levantamento métrico, pro-
porcionaram a possibilidade de observacao dos habituais frequentadores
e das formas de apropriagdo dos espagos, possibilitando a participagao nas
dinamicas existentes, registando-as fotograficamente.

Paralelamente, identificaram-se algumas referéncias projetuais encon-
tradas em casos de estudo, na analise de empresas de eventos e através de
exemplos de arquitetura e de design, permitindo o levantamento das ten-
déncias atuais na area dos eventos.

A investigacao permitiu o aperfeicoamento da solugdo projetual, que foi
desenvolvida com o recurso a ferramentas como os esquissos, o desenho
técnico, as maquetes de estudo, a fotomontagem e a modelagio tridimen-
sional assistida por computador.

3. | Fundamentos projetuais - (Re)viver urbano através dos eventos

70 | Projeto

Os eventos sdo considerados celebragdes externas ao dia-a-dia, que alte-
ram a rotina e o sentido de tempo e do espago para quem os experiencia
(Richards & Palmer, 2010). Sao vistos por muitos como uma estratégia de
regeneracao (Roche, 2000; Gratton & Henry, 2001; Hall, 2005 em Richards

& Palmer, 2010) que requer a participacéo ativa dos convidados para cons-
trucdo da experiéncia (Torkildsen, 1995 em Richards & Palmer, 2010).

A cultura comega a ser um meio fundamental de consumir a cidade (Rit-
zer, 1999 em Richards & Palmer, 2010) como se tratasse de um festejo. Isso
faz com que haja um estimulo econémico e uma melhoria da imagem da
cidade, deixando uma marca naqueles que a visitam (Richards & Palmer,
2010).

“Os festivais sdo atrativos para as comunidades, abordando questdes de
design civico, orgulho local e identidade, heranga, conservagao, renovagao
urbana, gerar de empregos, investimento e desenvolvimento econdmico.”
(Derrett, 2004 em Yeoman et al., 2004, tradugéo livre). Os festivais promo-
vem o nascimento e a divulgacao de atividades e ideias inovadoras (Silvanto
& Hellman, 2005 em Richards & Palmer, 2010), embora por vezes possa
existir uma saturagao geografica e sazonal (Jones, 1993 em Getz, 2007). Um
dos propdsitos de muitos festivais é promover a reunido de artistas das di-
ferentes areas.

Em algumas cidades europeias, como em Gent na Bélgica, existe uma
preocupacao no desenvolvimento de projetos de animagdo da cidade:
“Over the edges”, que decorreu entre dia 1 de abril a 30 de julho de 2000, ¢
disso exemplo e demonstrou que “a dispersao de atos artisticos pelo espaco
urbano leva a que os utilizadores da cidade fossem confrontados com um
apelo continuado aos seus sentidos (...) a arte foi sindnimo de animagéo
urbana, de reflexdo sensivel ou, meramente, de surpresa” (Over the Edges,
Gent Bélgica em Lisboa capital do nada: criar, debater, intervir no espago
publico, 2007, p.74).

Quanto ao Porto, consideramos que, particularmente para quem nele ha-
bita haja a necessidade de redescoberta da cidade, trata-se de um regresso
as origens, pois

o Porto ¢ ja uma cidade com um conjunto de espagos verdes de uso publico,
nomeadamente jardins historicos, muito significativo que conferem, pelas suas
caracteristicas, identidade especifica a cidade. Sdo espagos como estes que se
pretendem criar, redesenhar e fazer sobreviver neste Porto que se quer cultural
(Nascimento, 2001).

A identidade de uma cidade resulta da interpretagao do seu patrimonio
cultural (Branddo & Remesar, 2004), por isso é necessario que o espago pu-
blico seja capaz de desencadear processos econdmicos ou culturais através
do investimento e reconquista das areas centrais (Portas, 2003). Por esta ra-
z30, na requalifica¢do da Porto 2001 investiu-se na valoriza¢ao de redes de
transportes e na reconversdo de alguns vazios urbanos refor¢ando a identi-
dade da cidade e as relagdes entre cidadaos (Nascimento, 2001).

Em Portugal, o investimento nos festivais de artes cénicas tem sido um
ponto crescente no sector cultural e criativo da economia do pais, sendo a
procura dessas mesmas artes influenciada por um conjunto de fatores va-
riados como os pregos, a qualidade dos espetaculos, o cultivo intelectual, a
experimentacdo e a educagdo publica, entre outros (Dias, 2011). Estes festi-
vais, que se inserem na cultura popular, muitas vezes realizados em espagos
urbanos, sdo promotores da dinamizagdo das comunidades, principalmen-
te ao nivel cultural que, para além do impacto na economia, contribui para

.| Fundamentos projetuais - (Re)viver urbano
através dos eventos
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a expansdo dos negocios locais e para a criagdo de um maior suporte de
trabalho nos varios sectores industriais da regido (Raj, Walters & Rashid,
2009; Getz, 2007). H—
Existindo no Grande Porto diversas escolas especializadas em artes cé- " .
nicas, como por exemplo a ESMAE (Escola Superior de Musica e Artes : : =
do Espectaculo), o Centro de Danca do Porto, o Ballet Teatro, a Escola de
Musica Valentim de Carvalho e a Escola das Artes da Universidade Cato-
lica, considerou-se o envolvimento dos alunos na revitalizacao da cidade,
dando-lhes a oportunidade de mostrar e promover o préprio trabalho. A
Camara Municipal do Porto apoiou iniciativas de dinamiza¢do do espago
urbano, envolvendo também as escolas, durante as celebra¢des do dia mun-
diais da musica, do teatro e da danga.

Mosteiro  27-30
Séo Bento Mar s Incluindo na lista dos monumentos a conservar, os coretos continuam

da Vitéria 2012

presentes nas cidades e nos seus jardins. Contudo, esta condigdo nao asse-
gura o seu ideal funcionamento. Na opinido do Maestro Antdnio Vitorino
d’Almeida, que escreveu o prefacio do livro Coretos do Distrito de Leiria, de
Delmar Domingos de Carvalho (2006), a existéncia dos coretos nao deveria
cingir-se apenas a musica das bandas populares, por isso é necessario lutar
por um projeto de dinamizagao desses locais com concertos de outros re-
pertdrios (Almeida, 2006). O coreto é um local onde as pessoas voluntdria
e conscientemente se reunem (Almeida, 2006), simbolizando um local de
encontro, animacao e lazer para a cidade, tornando-se palco das suas emo-
¢Oes e sentimentos (Nascimento, 2001).

135|136 1 de Outubro - Dia
Mundial da Musica. Para
celebrar o Dia mundial da M-
sica no ano de 2012, a Casa da
Muisica organizou pela Cidade
do Porto varias atuagoes de
“maisicos inesperados’.

131| 27 de Margo - Dia Mundial
do Teatro. Cartaz 2012.

132| Foto da pe¢a “Esta é a

minha cidade e ew quero viver
nela’, Porto. No ano 2012 o teatro Porto | 2012
saiw a rua para celebrar o Dia 28 1 29 abril

Mundial do Teatro. Nas ruas

da baixa do Porto a companhia
Teatro do Vestido, com o apoio

do Teatro Nacional de Sao Joao,
dava corpo e vog a uma pega in-
titulada “Esta é a minha cidade e
eu quero viver nela” dirigida por

dia Mundial da
Joana Craveiro. % an a

LINDY HOP, 28abrit
'DANCA CONTEMPORANEA, i ¥
'DANGA URBANA, ZUMBA, DANGA
NEOCLASSICA, DANGAS DE SALAO
E MILONGAS DE RUA

29 de Abril - Dia Mundial
da Danga. Cartaz.

134| Estagao de Sao Bento, Porto.
No dia mundial da Dan¢a em
2012, varios locais da cidade

do Porto, como a estagdo de
comboios de Sdo Bento, enche-
ram-se de bailarinos. Enquanto
decorriam os “espetdculos de
rua’, escolas como o Ballet Teatro,
proporcionavam aulas especiais
abertas ao publico.

133

E a partir desta premissa que o design atua, por ter a capacidade de des-
poletar experiéncias comunicativas para trabalhar tematicas como a cida-
dania e a qualidade de vida. O design em espago urbano deve ser capaz
de dar vida a partilha de memorias, vivéncias e expetativas (Lisboa capital

137| Concerto de uma banda
Silarmonica no coreto do Jardim
da Estrela, Lisboa no dia 30 de
Setembro 2012.
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138| Pacote de agiicar RAR

com o coreto - Edicao Especial
Saquetas “Stmbolos de Portugal’,
uma homenagem da RAR A¢ucar
presta a cultura e tradi¢do nacio-
nal. No total s@o 30 saquetas, 30
imagens e 30 textos.
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do nada: criar, debater, intervir no espago publico, 2007), nao trabalhando
apenas novos projetos mas mantendo e melhorando a cidade que ja existe
(Remessar, 2003; Marshall, 2009).

Ao transportar as artes cénicas para o cora¢do da cidade, especificamen-
te para os jardins do Porto, somos convidados a observar e interpretar os
recantos que usualmente passam despercebidos (Jan Hoet, s.d. em Lisboa
capital do nada: criar, debater, intervir no espago puiblico, 2007), provocando
reacdes desencadeadas pela transformacao do espaco (Nascimento, 2001).

“A cidade apela a0 movimento, e o vazio ¢ o lugar de encontro: estar junto.
Tendemos a ver no espa¢o vazio uma oportunidade para a visdo da nature-
za perdida, ou para a cenografia da excecionalidade” (Brandao, & Remesar,
2004, p.13).

Os coretos sao palcos ao ar livre, que surgiram nas cidades europeias nos
finais no século XVIII, como resultado do novo processo de urbanizagio,
que incluia a criagao de jardins de lazer e pragas para grandes eventos pu-
blicos (Liberal, Pereira & Andrade, 2009). Concebidos inicialmente como
espagos efémeros da arquitetura de ferro forjado, que pertencia a mesma
familia de mobilidrio urbano dos quiosques, pavilhoes e palanques, apre-
sentam a caracteristica de serem completamente abertos, permitindo ao
publico juntar-se ao seu redor para assistir aos espetaculos a partir de varios
pontos de vista (Relvas & Braga, 1991).

g

i
H

AGUCAR
Branco

Coretos RAR

Estruturas, usualmente, de formato
circular, situadas ao ar livre e em
locais publicos das aldeias ou
cidades. Lugar onde 0 povo se
éncontrava quer pard ouvir bandas
filarménicas e fanfarras quer para
manifestacdes politicas e sociais.

“ Coretos ”

.E:',:'Z Simbalos de Pnrtugal TLEN \www_docerar,pt
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Em 1831, a defini¢do em voga para coreto era “pequeno coro feito para
alguma fun¢ao” e tendencialmente eram integrados nos jardins dos novos
programas urbanisticos passando, mais tarde, a definir-se como “uma pe-
quena barraca ou pavilhao, ordinariamente aberto por todos os lados situa-
dos nos fins dos jardins ou dos terragos, para gozar do ar no tempo calmo-
so, e disfrutar aqui boas vistas” (Relvas & Braga,1991, p.10).

A utilizagao dos coretos tornou-se um marco sempre presente nas festivi-
dades e cerimonias religiosas para acolher as orquestras, passando a existir
um grande nivel de sofisticagdo na producao destes objetos (Liberal, Pereira
& Andrade, 2009), comecando a transformar-se um dos veiculos funda-
mentais da cultura urbana e do divertimento organizado.

139|140| 3D puzzle Portuguese
icones pelo Suricata Design
Studio. O Suricata Design Studio
langou uma edi¢do limitada

de puzzles 3D, para o Natal de
2012, com icones da cultura por-
tuguesa como o coreto, o elétrico,
o0 barco rebelo, o galo de Barcelos
e 0 quiosque.

141|142| Desenho dos coretos nas
Jfestas da cidade de Lisboa (Santo
Antonio) em 1934.
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143| Coreto da inauguragdo do
Bairro de Camaoes em 1880 nos
Jardins do Paldcio de Conde do

Redondo, Lisboa.

144| Coreto armado em honra
do casamento do ret Afonso XIII,
1903.

145| Planta do Paldcio de
Cristal.

146| Concha actstica do Paldcio
de Cristal, ed. Alberto Ferreira
(séc XX) A.H.M.P.
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TLANTA D0 PALACIO DE CRYSTAL

Trata-se de uma nova forma ligada ao espago de lazer de rua e de jardim
que reflete os estilos e gostos da época. No século XIX, o casal burgués que
quisesse saber as tltimas novidades ou encontrar as pessoas que contavam,
era obrigado a passar pelo coreto, que também proporcionava a possibilida-
de de conviver de forma descontraida com a familia e os amigos dangando
ao ritmo da musica da moda (Relvas & Braga, 1991; Jardins do Porto, 1988).
Os jardins funcionavam como espagos de convivio, prazer e divertimento,
e, no caso da cidade do Porto, comegaram a tornar-se espagos de referéncia
na identificagdo da cidade (Saraiva & Veloso, 2001).

Em meados do século XIX, o Porto sofreu uma profunda renovagéo ur-
banistica que teve por base a abertura de novas artérias, pracas e jardins
(construidos nas entradas da cidade) como o Campo da Cordoaria, Santo
Ovidio, o largo da Aguardente ou Sao Lazaro (Liberal, Pereira & Andrade,
2009; Nascimento, 2001). Nesses novos jardins apareceram os primeiros
coretos fixos. A animacao destes espagos estava a cargo das autoridades,
sendo a musica a forma de entretenimento com mais destaque. O primeiro
jardim a ter um coreto fixo foi o do Paldcio de Cristal (projeto paisagistico
do aleméao Emilio David que revolucionou os jardins da cidade), sendo pos-
teriormente substituido pelo Teatro-Coreto, mais conhecido por Concha
Acustica, projetado pelo arquiteto Tomaz Soller (Liberal, Pereira & Andra-
de, 2009).

Porto—Palacio de Crystal—Coreto

112-Editor Alberte Ferreira—P, Batalha-Perto

Devido a uma remodelagdo por iniciativa de Alfredo Allen (na altura -
1866 — vereador do pelouro dos jardins da Camara Municipal do Porto), foi
no Jardim da Cordoaria que se armou mais um coreto, com o proposito de
criar habitos musicais na cidade com noites animadas pela banda da guarda
nacional. No ambito da Porto 2001 - Capital Europeia da Cultural, o jar-
dim foi redesenhado pelo atelier MVCC (arquitetos Mercés Viera e Camilo
Cortesdo), sendo o coreto deslocado com uma nova base, que permitisse
respeitar o alinhamento com a Rua da Restauragéo.

Sempre no século XIX, a cidade ganhou mais dois coretos, agora no Jar-
dim de Sdo Lazaro e na Praca Marqués de Pombal. A fama da melhor acus-
tica pertencia aos coretos da Cordoaria e do Marqués. O reportorio das
bandas passava por marchas militares, rapsodias, temas de touradas e tam-
bém por musica de baile, estimulando para que as pessoas dancassem “mas
com passos cuidados para ndo levantar pd” (Liberal, Pereira & Andrade,
2009, p. 149).

Mais tarde, surgiram os coretos do Passeio Alegre, mandado construir
pela sociedade de banhistas em 1902, e o do Jardim de Arca de Agua, em
1929, que foge a construcao tradicional do ferro (Liberal, Pereira & Andra-
de, 2009).

4. | Os coretos no Porto

147| Vista do coreto do Jardim
da Cordoaria na sua antiga
localizagdo.

148] Coreto do Jardim de Sdo

Ldzaro com uma banda filarmo-

nica a tocar.

149| Vista da Praga Marqués de

Pombal com o coreto ao fundo.
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153| Mapa do Porto, a escala
1:70000, com a identificacdo dos
6 Jardins onde se encontram os
coretos existentes na cidade do
Porto.

Soz do Douro—Avenida Central do Passeio Alegre
67~Editor Alberto Ferreira—P. da Balulh‘:x—Porto.

150| Postal com o projeto do
coreto do Passeio Alegre (1902).
A.H.M.P.

151| Postal com a Foz do Douro
- Avenida Central do Passeio
Alegre, ed. Alberto Ferreira (séc.
XX).

‘ » - / [ B

Jardim do Jardim da Jardim de Jardim do Jardim do Jardim da
152| Coreto do Jardim da Arca Palécio de Cristal Cordoaria S&o Lézaro  Marqués de Passeio Arca d'Agua
d’Agua. Pombal Alegre
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154| Mapa da drea de inter-
vengdo, a escala 1:20000, com

a identificagao dos 3 Jardins -
Jardim da Cordoaria, Jardim do

Marqués de Pombal e Jardim de

80 | Projeto

Sao Lazaro.

O presente estudo vai incidir sobre trés coretos do Porto que estdo inse-
ridos no coragdo da cidade: o coreto do Jardim de Sao Lazaro (hoje Jardim
Marques Oliveira), ladeado pela Avenida Rodrigues de Freitas, pela Rua
Dom Joao IV e pelo Passeio de Sao Lazaro; o coreto do Jardim da Cordoa-
ria, situado no Campo dos Martires da Patria; e o coreto do Jardim do Mar-
qués de Pombal, situado na homdnima praca. Estes coretos encontram-se
em locais recentemente reabilitados para o Porto 2001 e as obras do metro-
politano mas, apesar de estarem preservados, tém pouco ou nenhum uso.

S

/ -

’ Jardim do
“é%ﬁ;g;gg Marqués de Jardim de
Pombal Sao Lazaro

Todos os jardins estdo devidamente equipados com mobilidrio urbano
que, apesar de nao uniformizado, inclue os tradicionais bancos de jardins,
as luminarias e os cestos para o lixo.

Os trés coretos situam-se em zonas de tréfego intenso, encontrando-se
inseridos entre artérias principais da cidade e perto de locais de grande
frequentagao como, no caso do Jardim de Sdo Lazaro, a Faculdade de Belas
Artes, a Biblioteca Publica e o Coliseu do Porto; no Jardim da Cordoaria,
o Hospital de Santo Antdnio, as Faculdades de Medicina e de Farmacia, o
Tribunal e varios estabelecimentos de restaura¢do; no Jardim do Marqués,
uma esta¢ao do metro, varias lojas de comércio local e diversos colégios.
Nestas zonas existem estacionamentos pagos, uma generosa rede de trans-
portes publico coletivo, que inclui carreiras de autocarros, metro, com as
estacdes do Campo 24 de Agosto, Aliados e Marqués e pragas de taxis.

A cidade do Porto tem uma forte tradigdo ao nivel dos jardins e, por isso,
estes encontram-se bem preservados e arranjados de modo a permitir as
mais diversas atividades. Todavia os jardins que acolhem estes trés coretos
sao frequentados, na maioria do tempo diurno, por pessoas da terceira ida-
de, sendo apenas um local de passagem para os restantes portuenses. Infe-
lizmente, a noite tornam-se desertos ou frequentados por grupos de risco,
devido a fraca iluminacio e a auséncia de atividades de carater coletivo. Na
tentativa prevenir esta situagdo, o Jardim de Sao Lazaro, ladeado com um
gradeamento em ferro, é fechado durante a noite. Unica excecdo é o Jardim
da Cordoaria, que beneficia da forte presenca dos bares e restaurantes na
zona, que atraem as camadas mais jovens.

4. | Os coretos no Porto

155| Coreto Cordoaria.
156 Coreto Marqués.

157| Coreto Sao Lazaro.
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158| Folheto de Verao no Porto.

159| Sunday Sessions Passeio

Alegre, dia 1 de Julho.

160| Sunday Sessions Sao Ldza-

82 | Projeto

ro, dia 26 de Agosto.

Devido a localizagdo destes espagos, existe uma grande potencialidade
demonstrada através da crescente dinamizagdo realizada por diversas en-
tidades. No ambito do programa “Verao no Porto” de 2012 assistimos ao
“Porto Sunday Sessions’, apoiado pela Camara Municipal do Porto, que
“agitou” trés jardins da cidade nas tardes de domingo até ao pdr-do-sol,
com o objetivo de oferecer concertos num ambiente descontraido. O even-
to, com acesso gratuito, ocupou o Jardim do Passeio Alegre durante o més
de julho, o Jardim de Sao Lazaro no més de agosto, sendo os coretos utili-
zados como palcos, e o Parque da Cidade no més de setembro, montando
uma estrutura para a ocasiao.

]

Para marcar o fim do verdo, no Palicio de Cristal tornou-se tradicio
(desde 1992) as “Noites Ritual’, que apostam na musica portuguesa, e sao
promovidas pela Porto Lazer; neste jardim, além da utilizagdo da concha
acustica existente, sio montados palcos para servir os varios artistas.

No veraode 2012, nodia 15 de setembro, foi realizado o evento D’Bandada,
promovido pela marca de telecomunicagdes Optimus. Este evento, de en-
trada livre, quis ser uma grande festa da cidade que convidava a populagao
a descoberta dos espagos do centro, acompanhando-a com musica difun-
dida a partir de vérios palcos. O coreto do Jardim da Cordoaria, iluminado
de cor laranja, era um dos palcos deste evento.

4. | Os coretos no Porto

161| Palco 2, Concha acistica
nas Noites Ritual, Jardins

Paldcio de Cristal. Concerto da

banda Salto.

162| D’Bandada - Concerto

dos Pontos Negros no Coreto da

Cordoaria.
163| D’Bandada - Concerto do

Miguel Araiijo. Palco em frente
a Reitoria do Porto na Praca dos

Leoes.
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5. | Referéncias Projetuais

5.1 | Festivais

164| Cartazes de todas as edicoes

do festival “Serralves em Festa,

40H Non Stop’, Porto.

165| Concerto na Casa de Ser-
ralves.
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Ao longo do desenvolvimento do projeto foi importante a recolha de re-
feréncias que suportassem e justificassem os caminhos e op¢des tomados.
Tornou-se essencial a pesquisa nao s6 do design e da arquitetura, mas tam-
bém de festivais semelhantes ou com os mesmos propositos da presente
proposta.

As principais referéncias para este projeto foram encontradas em propos-
tas onde a difusao da arte, a vivéncia do espago urbano e a utiliza¢ao das
ferramentas do design estdo presentes na defini¢do dos objetivos.

Serralves em Festa, 40H Non Stop

O festival Serralves em Festa, 40H Non Stop nasceu em 2004, e é consi-
derado o maior festival de expressdo artistica contemporanea em Portu-
gal e um dos maiores da Europa. Criado pela Fundagao de Serralves, uma
institui¢do cultural de 4mbito europeu, tem como missdo a aproximagao
do publico a arte contemporanea com intervengdes no Museu, no Parque
e no Auditorio. O conceito principal do festival traduz-se no acesso a es-
tes espagos durante 40 horas consecutivas e destina-se a todas as idades,
com uma particular atengdo as familias. Os espagos principais da fundagao
sao minuciosamente equipados e identificados com sinaliza¢oes de modo
a proporcionarem uma “festa” que eduque e anime através da arte e cultura.
Em todas as edigdes, de acesso gratuito, é oferecido ao publico um progra-
ma de eventos com exposicoes, visitas guiadas, musica, cinema/video, per-
formances, teatro, oficinas, workshops, debates e ainda venda de produtos.
Nas ultimas trés edi¢oes (2010, 2011 e 2012), o festival aproximou-se da
cidade com varios espetaculos pelas ruas da baixa do Porto e no Aeroporto.

nggg! 3
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ENTRADA GRATUITA

D' Bandada

O festival D’ Bandada, de cariz gratuito e com a duragdo de um dia, acon-
tece em setembro na cidade do Porto e conta ja com duas edigdes (2011 e
2012). O promotor deste festival é a rede de telecomunicagdes Optimus que
convida os portuenses a passearem pela cidade e disfrutarem de uma festa
de musica e anima¢do em diferentes espacos, tanto abertos como fecha-
dos, publicos ou privados. Em parceria com varias associagdes e musicos, a
d’Bandada pretende ser vista como uma “festa popular” com caracteristicas
semelhantes ao S. Jodo (feriado municipal), na qual “nada se paga™ e onde
é possivel incentivar a participacdo espontanea do publico. Este festival pre-
tende apostar na musica nacional, sendo cada espaco de concerto escolhido
de acordo com o artista e o género de musical, tentando proporcionar o
ambiente “ideal”.

Vodafone Mexefest

O Vodafone Mexefest é um festival de inverno, antigamente conheci-
do por Super Bock in Stock, que se realizou pela primeira vez em Lisboa
(2011) e a seguir no Porto (2012). O conceito do festival é “a musica mexe
a cidade”. Em varios estabelecimentos e edificios ptiblicos sio programados
concertos, alguns dos quais ndo sao desvendados a plateia, criando assim
uma aura de mistério. Para ter acesso ao festival é necessario adquirir um
bilhete e, existindo simultaneidade entre concertos, pode ser necessario de-
finir op¢des. A organizagao pretende continuar com o festival nos proximos
anos incentivando a distribui¢do de brindes atipicos como pipocas, algodao
doce e chocolate quente.

SReferido na entrevista feita pelo P3 (Jornal Publico) a Pedro Moreira da Silva, diretor de Comunicagio da Optimus.

5. | 5.1 Festivais

166| Mapa dos concertos do

Jfestival D’Bandada - localizagdo

dos espagos, 2012.

167| Palco dos concertos no bar

Casa do Livro, 2012.
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Bons Sons

A partir de 2006, Cem Soldos, nos arredores de Tomar, passou a ser co-
nhecida pela realizagdo do festival Bons Sons. A aldeia é o palco bienal de
projetos originais de diferentes géneros musicais de origem portuguesa,
tendo como mascote a lagartixa Tixa. O programa estende-se também ao
cinema, teatro, exposicdes, feiras e atividades para as criancas. O festival
ocupa toda a aldeia onde a organizagdo oferece um conjunto de servigos,
como restauragdo e campismo. O conceito ¢ a criagdo de uma plataforma
de divulgacdo de projetos portugueses consagrados ou recentes, tendo sem-
pre como base o envolvimento da populagdo. A oferta cultural regional e
nacional é uma experiéncia tnica para os participantes deste festival e, por
consequéncia, o projeto Bons Sons tem como objetivo o desenvolvimento
Faz MdUsica Lisboa local, contrastando a desertificagdo com a fixa¢ao dos jovens e potenciali-
zando a economia.

168| Concerto de abertura no café
Magestic - Porto, 2012.
169| Concerto da Luisa Sobral

na Igreja de S. Luis dos France-
ses, Lisboa 2011.

O festival Faz Musica Lisboa, originalmente Féte de la Musique, estd in-
serido numa festa internacional dedicada & musica ao vivo que se realiza
desde 1982, em mais de 116 paises e 450 cidades, durante um dia. No festi-
val todos os estilos musicais estao representados por musicos profissionais
ou por amadores, dando preferéncia aos que vivem na cidade. A primeira
edi¢do ocorreu em junho de 2011, més eleito internacionalmente para a sua
realizagao e, devido a elevada adesdo que demonstra o interesse dos parti-
cipantes e dos musicos, este projeto vai ser reproposto. O conceito de “uma
musica feita por todos” leva a que os amantes desta arte se juntem, promo-
vendo os espagos da cidade. Qualquer pessoa pode participar neste evento
sendo livre acesso e a selegdo dos grupos/bandas ¢ feita por candidaturas
sob aprovagdo da organizagio.

170| Concerto de Antonio Fontes
no Miradouro de Sdo Pedro de
Alcantara - Lisboa, 2012.

171| Concerto de maisica popular
Brasileira no Coreto do Jardim
da Estrela, Lisboa 2012.

172| Concerto no Palco princi-
pal do festival, 2010. Foto por:
Vanda Conceigao.

173| Concerto de Nuno Prata,
Agosto 2012.

174| Integragdo da populagio
da aldeia Cem Soldos, Tomar na
confecdo do merchandising do
Jestival em 2010.

Projeto 87
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5.2 | Design e Arquitetura

175|176 Plataforma Party

Animal a luz do dia, Praga Sao

Paulo - Lisboa.

177|178 Concerto na Plataforma
Party Animal & noite, Praga Sao

88 | Projeto

Paulo - Lisboa.

Cenas Urbanas, Party Animal | Likearchitects |
2011

O projeto Party Animal foi concebido pelos Likearchitects (Diogo Aguiar
e Teresa Otto), com o propdsito de ser um cenario e uma plataforma atraen-
tes para as performance dos artistas. Instalada na Praga de S. Paulo em Lis-
boa, que possuiu valor arquiteténico e histdrico, esta intervengao surgiu
como complemento dos festejos do padroeiro da cidade. As prerrogativas
da plataforma eram o baixo custo e a dinamiza¢ao de eventos culturais.
A estrutura projetada, composta por elementos pré-fabricados modulares,
pretendia tornar-se um icone urbano que respeitava a hierarquia espacial
da praga. Metade do palco é coberto por um pelicula plastica transparente
enquanto o restante é revestido de material téxtil tingindo de cor vermelha,
alusivo aos baldes das festividades, criando uma malha tridimensional de
piramides de base quadrangular, referente ao edificio da Casa dos Bicos®.
Durante o dia, o palco funciona como uma moldura da fachada da igreja
e, iluminado pela luz do sol de Lisboa, projeta variadissimas sombras. A
noite, os cendrios tnicos recriados para os espetaculos fundem-se com a
arquitetura da igreja. Este projeto é um exemplo de uma dindmica urbana
que perdurou durante todo o més de julho, proporcionando a comunidade
local momentos inicos que vdo permanecer nas memdrias.

Kunsthal Il, Auditorium | Rem Koolhaas |
1987-1992

O Kunsthal de Roterdao é um museu para exposi¢oes temporarias, in-
dividuais ou coletivas, projetado pelo arquiteto Rem Koollhas para imple-
mentar o existente centro cultural, por meio de uma sucessao de galerias
e salas com grande flexibilidade. A sua posi¢ao, “embutido” entre uma es-
trada movimentada e um parque, permite que funcione como uma porta
de entrada para o complexo do centro cultural mais premiado de Roter-
dao. Todo o espago esta dividido em volumes auténomos ligados por um
circuito continuo de rampas em espiral. Para quem visita o museu, cada
momento de transi¢do, cada intersticio criado pelo circuito é sempre uma
experiéncia distinta e até contraditdria, que proporciona condigdes progra-
maticas inovadoras. O auditdrio é o elemento singular do edificio: o plano
inclinado do piso é delimitado por uma cortina preta que abra¢a todo o
espaco, conferindo um caracter intimo.

Palanque | Vasco Araujo | 2001

O palanque é uma intervencdo publica no bairro da Prodac em Marvila,
inserido no evento “Lisboa: Capital do Nada” que foca problemas socio-
culturais. A inten¢ao inicial deste projeto era permitir que os habitantes do

5Situado na Rua dos Bacalhoeiros em Lisboa.

5. | 5.2 Design e Arquitetura

179| Vista do Auditério do andar
inferior, Kusthal IT Roterdao.
180| Vista do Auditorio através
da rampa da entrada principal,
Kusthal IT Roterdao.

181| Vista do auditorio com a
cortina quase totalmente fecha-
da, Kusthal IT Roterddo.
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182| Palanque.

183| Habitantes de Marvila a
passar pelo palanque indife-

90 | Projeto

rentes.

bairro, através dos grupos musicais, centros recreativos ou eventos amado-
res, pudessem produzir pequenos espetaculos para a comunidade. O obje-
to, intitulado Palanque, é uma pega urbana que revisita de forma artistica
o coreto e a tribuna. Por cima de uma base de estrado eliptico de madeira
pintada foi colocada uma estrutura metalica que sustenta uma cortina de
oleado vermelho, permitindo diferentes aberturas do palco. Este objeto de
“arte publica” assume um caracter experiencial que cria relag¢des, distan-
ciando-se da tradicional escultura de jardim. Como explicou o artista: “Dar
um palco para que pessoas e grupos possam (...) apresentar o seu trabalho.
Um palco para todos” (Dias, 2007).

Apesar desta “plataforma relacional” nao ter conseguido atingir os obje-
tivos pré-definidos, os efeitos positivos provocados pela cuidadosa e sur-
preendente apropria¢do pelos moradores fisicamente mais préximos, con-
tribuiu a estimular o preenchimento daquele “nada” que o projeto queria
combater.

Frei Otto | Estruturas tensionadas

O arquiteto Frei Otto é considerado um dos maiores especialistas em es-
truturas e membranas leves em tensdo, sendo assim um dos pioneiros no
avan¢o matematico ao nivel estrutural e de engenharia civil. Otto comegou
a estudar as estruturas tensionadas, descobrindo que seria possivel cons-
trui-las de acordo com as leis da natureza. Percebeu os principios indis-
pensaveis para a construcgao flexivel: a forma estrutural e arquitetonica sao
inseparaveis, a flexibilidade é uma forca e ndo uma fraqueza e o material
que reveste a estrutura deve ser maleavel que os elementos que o sustentam.
Foi numa Alemanha pds-guerra enfraquecida e empobrecida, afetada pela
escassez de materiais de construcio, que Frei Otto desenvolveu as formas
bases fundamentais para a realizacdo das suas modernas coberturas. O es-
tudo das leis fisicas das superficies das membranas deu-lhe a oportunidade
de explorar um maior nimero de possibilidades de métodos de construcio.

Desde membranas tensionadas, a estruturas pneumaticas, a redes de cabos,
Frei Otto “chocou” o mundo da arquitetura com a aparente simplicidade e
beleza das suas estruturas.

5. | 5.2 Design e Arquitet

ura

184| Maquete de estudo - formas

de membranas fizas realizado
por Christine Otto-Kanstinger,
Gisela Stromeyer, Mark Keller
em 1986.

185| Construgcdo da maque a
escala real.

186| Pavilhao em Koln.

187| Esquissos de uma tenda de
quatro pontos - Federal Garden

Exhibition em Kassel, 1955.
188| Pavilhao em Koln.
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189|190| Estrutura montada na
comunidade de Otranto durante
o workshop de reabilitacao da
cidade.

191| Desenho da estrutura flexi-
vel a ser implantada em Otranto.

92 | Projeto

Renzo Piano | Building Workshop with UNESCO |
1979

O propésito do workshop, patrocinado pela UNESCO, foi a reabilitagao
do centro histdrico de Otranto, em Italia. Os trabalhos foram desenvolvidos
ao abrigo de uma pega unica pré-fabricada que foi montada para o coragéo
da cidade. O programa foi dividido em quatro partes: a de andlise e de in-
formacao, do diagnostico e educagdo, do projeto aberto e da construgdo. A
participagdo dos moradores locais foi fundamental para a concretizagdo do
workshop, que contribuiram com as habilidades artesanais e com o conhe-
cimento da histéria da comunidade. A estrutura de tecido esticado ja tinha
sido implementada de modo semelhante em Génova. Um dos aspetos mais
relevantes desta experiéncia foi o espirito, o interesse e o envolvimento dos
habitantes em renovar a cidade, tornando a estrutura um importante ponto
de encontro.

>,

= B

Yves Brunier (Arquiteto Paisagista) | 1962-1991

Yves Brunier foi um arquiteto paisagista que utilizou a técnica da colagem
para reinventar e reinterpretar a partir de papel rasgado brilhantemente
colorido e de fotografias cuidadosamente cortadas - de pessoas, lugares,

plantas horticolas e de catalogos, e nogao de jardim urbano. Segundo Rem
Koolhaas, a relagdo que Brunier tinha com a natureza “era invariavelmente
agressiva’. A natureza ¢ apresentada com manchas de cor em movimento,
com reflexos de luz, na tentativa de recriar atmosfera fantasmagoérica. Os
projetos de Brunier sao tapetes coloridos de motivos espalhados pelas pai-
sagens, manchas que sao lugares programados, como se fossem um espago
habitacional.

CLIOSTRAAT - Luca Poncellini, Alessandra Raso,
Stefano Testa | Slacklines | 2005

Slacklines é uma instala¢ao temporaria no Parque Villa Manin em Italia.
A intervencdo pretendia criar interac¢do entre o espacgo e o visitante, pro-
porcionando uma experiéncia tnica num lugar familiar. Este projeto foi
inspirado nas redes dos equilibristas do circo aliadas a teia de uma aranha a
escala humana. Num “perfeito equilibrio’, esta intervengdo, que prima por
uma certa camuflagem natural, foi suspensa a poucos centimetros do chao
com cordas presas as arvores existentes. A instalacdo temporaria permite
usos diferentes: banco, rede, trampolim ou para praticar equilibrismo.

5. | 5.2 Design e Arquitetura

192|Projeto em memdria da
batalha de Waterloo, 1989.

193] Projeto para o Museumpark:
em Roterddo em parceria com o

Rem Koolhaas.

194| Colocagado da “teia” sob o
olhar atento de uma aranha.

195| Interagao das familias com

a instalagao
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5. | 5.2 Design e Arquitetura

196 Desenho ilustrativo da
intervengdo.

Studio Metamor | Origami information point | 2008

O projeto Contrada Rurale estava previsto no plano de desenvolvimento
local para a “Comune di Tricase” na cidade de Lecce, Italia. O principal ob-
jetivo era o de aumentar o turismo de lazer nesse municipio através da “rea-
bilitagao” ambiental de um percurso pedonal. A partir destes pressupostos
foi-se desenvolvendo um mapa cartaceo gerado pelas histérias, memorias,
lendas, anedotas locais. Através de uma folha de papel dobrada como ori-
gami, foi possivel exibir um mapa apelativo e percetivo da area com infor-
magdes reconheciveis na paisagem urbana e rural.

198| Processo da construgdo da
JSorma do mapa através de uma
Jolha de papel.

199| Mapa devidamente insta-
lado no parque. Explicagdo da
leitura do mapa.

197| Residente a observar o
mapa.

94 | Projeto 95



6. | Proposta de intervencgéo - Artes ao ar livre!

6.1 | Conceito e missao

Para ir encontro aos objetivos é necessario investir no redesenho dos es-
pacos através do conceito e da missdo da proposta. Mediante as referéncias
anteriormente descritas, foi possivel definir o conceito (Artes ao ar livre!)
desta proposta apostando no desenvolvimento de um exterior com base
nos métodos do design de interiores. O presente projeto, que alia o design
e as artes cénicas, possibilita a reabilitacdo de espagos nascidos para se-
rem veiculos da cultura e atualmente esquecidos. Foi necessario apostar
em elementos que criassem um impacto de surpresa e curiosidade a quem
ira visitar e usufruir do espago. A missdo deste projeto centra-se na neces-
sidade explicita de criar circuitos de arte na cidade, para responder as suas
necessidades de oferecer novas oportunidades tanto aos artistas como aos
habitantes.

6.2 | Programa / Logistica do festival

200| Esquema de rotatividade

96 | Projeto

dos artistas.

Em fungdo dos espacos selecionados e do conceito foi necessario equa-
cionar um programa que fosse de encontro aos objetivos. A potencialidade
destes espacos deve-se a sua area e localizacio, sendo proposta uma inter-
vengao projetual que permite torna-los mais acolhedores e convidativos.
Ao longo do festival, os trés espagos escolhidos - o Jardim da Cordoaria, o
Jardim do Marqués e o Jardim de Sdo Lazaro - acolhem simultaneamente
trés diferentes tipologias de eventos de artes cénicas. Cada uma dessas pe-
¢as demora cerca de 40 minutos, apos a qual, os artistas sdo transportados
para um dos outros espagos, fazendo com que exista uma rotatividade de
espetaculos permitindo ao publico assistir a toda a programagdo sem ter
que se deslocar. Nos intervalos, aproximadamente 20 minutos, a assistén-
cia pode usufruir da zona de entretenimento e dos servi¢os disponiveis em
cada local.

MUsica

Teatro " Danca

6.35.

Processo criativo
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6.4 | Memoria ilustrativa, descritiva e justificativa

204| Esquisso de uma solugdo
onde existia uma estrutura adja-

cente no telhado.

205| Esquisso da solucdo final.

206| Fotomontagem ilustrativa

do coreto do Jardim do Mar-

qués de Pombal com a cortina

104 | Projeto

JSechada.

1 0 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Apesar de os trés jardins escolhidos serem locais Unicos e terem caracte-
risticas proprias, foi aplicado o mesmo conceito, existindo deste modo uma
uniformidade conceptual, apesar das diferencas estruturais geradas pelas
exigéncias especificas de cada espago. A solugao é discreta e nao invasiva
integrando o mobilidrio urbano existente.

Como referido anteriormente, o coreto é um palco de 360°, permitindo
que os espetaculos realizados possam ser visualizados a partir de diferentes
angulos. Para tirar maior partido desta situacao, é proposta a colocagao de
uma calha de 5x5 cm, suspensa na propria estrutura do coreto, onde corre
uma cortina de veludo, composta com fibras de Trevira cs, que tem pro-
priedade antifogo. Esta cortina ¢ de cor vermelha escura para remeter as
salas de espetaculos tradicionais. Numa primeira hipotese testou-se a pos-
sibilidade de realizar uma estrutura capaz de ocultar por completo o coreto
mas, depois de ter consultado um profissional do setor®, verificou-se que
esta solucéo resultaria excessivamente pesada e invasiva. Foram, portanto,
analisadas solucdes alternativas, entre as quais foi escolhida a que demons-
trou ser a mais apropriada, cumprindo o objetivo principal, ou seja, abragar
exclusivamente a area do palco.

Sendo os didmetros de cada coreto variaveis, tornou-se necessario pro-
jetar diferentes tipos de calha mantendo o mesmo sistema construtivo, o

mesmo sistema de encaixe (macho-fémea) e 0 mesmo sistema de fixagdo
(safety wire ou cabo de seguranga). A particularidade desse sistema permite
que a cortina envolva o palco do coreto na sua totalidade, possibilitando
aberturas em pontos especificos, criando dicotomias aberto/fechado, cheio/
vazio e luz/sombra. A cortina seria elevada por um cabo preso no fundo da
propria permitindo aberturas pontuais (ver imagem 216 da pagina 107).

>
Callp, de et
INARFER-

ENcaixe Tacho AENEA
euTee catiny [BPecAs]

fLino Machado - Produtor e Stage Manager (www.linomachado.com).
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207| Esquissos do sistema de
encaixe das divisoes da calha
e como é feita a suspensdo da
calha com o safety wire.

6.4 Memdria ilustrativa, descritiva e justificativa

208| Axonometria de uma das

oito pegas da calha circular

suspensa na estrutura do coreto.

Escala 1/10.

209| Pormenor do funcionamen-

to da calha - encaixe macho-
-fémea e carrinhos.
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210|211| Conjunto Metamorfosi
Kit Outdoor da Artemide.

212|213| Flying Carpet desenha-
do por Ana Mir e Emili Padrés
para a Nanimarquina.

106 | Projeto

A iluminacéo atualmente presente nos coretos é de fraca qualidade e rara-
mente utilizada. Para melhorar o desempenho deste fundamental elemento
das artes cénicas, sao instalados no chdo dois conjuntos de trés projetores
RGB tipo Metamorfosi Kit Outdoor da Artemide (anexo II).

Para permitir ao publico assistir aos espetaculos de forma confortavel,
foi elaborado o projeto do espago que envolve os coretos. A proposta prevé
a utilizagdo das Flying Carpets da marca espanhola Nanimarquina (anexo
III), consideradas as mais indicadas para garantir a versatilidade desejada.
A caracteristica deste objeto é o de permitir uma utilizagdo sentada, semi-
deitada, deitada, encostada e a possibilidade de juntar diferentes mdédulos
para criar dreas de maior dimensao. No total, sdo utilizadas, em cada jar-
dim, nove Flying Carpets de trés diferentes cores.

Numa area distinta em cada jardim ¢ criada uma zona de servigos, com-
posta por 6 telas de lona acrilica triangulares tensionadas (anexo IV), sus-
tentadas por uma estrutura de tubos de aluminio enterrados no solo. Estes
elementos apresentam alturas varidveis necessarias para criar formas mais
dinamicas e conciliar a harmonia dos jardins. Uma destas estruturas ¢ des-
tinada a acolher um servigo de babysitting, enquanto nas restantes decor-
re uma feira explorada por marcas ou pequenos negdcios. No Jardim da
Cordoaria, as telas sdo colocadas na alameda paralela ao Campo Martires
da Patria que liga a praga do coreto a Cadeia da Relagao, atual sede do Cen-
tro Portugués de Fotografia. No do Marqués, a feira é instalada em torno
da fonte, enquanto a area do babysitting é estrategicamente colocada numa
reentrancia do jardim, em frente a biblioteca. Em Sao Lazaro, esta zona
desenvolve-se em volta do lago existente.

6. | 6.4 Memodria ilustrativa, descritiva e justificativa

214| Fotomontagem ilustrativa
da zona de espetdculo.

A restauragao ¢ garantida por um conjunto de triciclos, personalizaveis
pelas marcas participantes, devidamente equipados com caixas térmicas
que ao percorrer o jardim, ampliam a area de distribuigdo dos produtos.

215| Render das seis telas desen-
volvidas para a zona de servigo.
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216| Vendedor ambulante de
castanhas assadas, Lisboa 1966.

217| Exemplo de uma bicicleta
que vende café ambulante.

218| Esquema explicativo das
casas de banho.

219| Esquema gambiarra.

108 | Projeto

Para fugir a conotagdo de desconforto e falta de higiene normalmente
atribuida as instalag¢des sanitarias temporarias, estas sio compostas por um
modulo que inclui sanita e depdsito de aguas residuais, comummente utili-
zado nas pré-fabricadas, colocados no interior de cabines de praia em ma-
deira (anexo V). A unido destes dois elementos pareceu-nos mais adequada
e enquadrada no contexto dos jardins, mantendo o cardter temporario. Em
cada jardim sdo dispostas duas cabines em pontos estratégicos, de modo
a nao interferirem com a circulagio, os espetaculos ou com os espagos de
socializagdo.
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Além da iluminagao proposta para o coreto, existente em cada jardim ¢é
intensificada com a colocacido de uma instalacio elétrica, tradicionalmente
chamada gambiarra, na zona de servigos, conferindo assim um ambiente
mais confortavel e luminoso. O comprimento desta instalagdo varia con-
forme as necessidades e sdo utilizadas lampadas compactas fluorescentes
tipo DSTAR MIGL 5W/825 E14, com um fluxo luminoso de cerca de 250
lumens, da OSRAM (anexo VI) de 50 em 50 cm.

0,5

Um elemento fundamental de suporte e ajuda aos participantes é a comu-
nicag¢do da informa¢ao necessaria para individuar os principais pontos de
interesse. Por essa razao, foi projetado um sistema informativo que é colo-
cado nas entradas de cada jardim. Realizado em policarbonato de 1,5mm
de espessura, tem uma geometria especifica para ser facilmente individua-
do e tem, impressa em vinil, toda a informacéo do festival, permitindo tam-
bém a coloca¢ido de uma luz néon com o titulo do proprio.

6. | 6.4 Memodria ilustrativa, descritiva e justificativa
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220| 221| Imagens ilustrativas

de uma gambiarra.
222| Lampada compacta

5W)/825 El4.

SSST ey
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Sluorescente tipo DSTAR MIGL

223| Magquete de estudo em car-

tao do Ponto informativo.

224/ Ilustragdo das letras em
néon - render.
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6. | 6.4 Memodria ilustrativa, descritiva e justificativa
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227| Visualizagdo do festival -
Jardim do Marqués de Pombal
(render e fotomontagem,).

228| Visualizagao do festi-
val - Zona das Telas (render e
fotomontagem).

225| Visualizagdo do festival -
Jardim da Cordoaria (render e
Jfotomontagem)

226 Visualizagao da Zona das
Telas - Jardim da Cordoaria
(render e fotomontagem)
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6. | 6.4 Memodria ilustrativa, descritiva e justificativa

231|232| Visualizagao do
festival - Jardim de Sao Lazaro
229| Visualizag¢do do festival - (Maguete final, & escala 1:100).
Jardim de Sao Ldazaro (render e
fotomontagem,).

230| Visualizagao do festi-
val - Zona das Telas (render e
Jfotomontagem).
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6. | 6.4 Memodria ilustrativa, descritiva e justificativa

233| Visualizagdo do festival -
Jardim de Sao Ldzaro. Zona das
Telas (Maquete final, a escala
1:100).

234/| Visualizagdo do festival -
Jardim de Sao Ldzaro. Publico
avolta do Info Point (Maquete
Sfinal, @ escala 1:100).

235| Visualizagdo do festival -
Jardim de Sao Ldazaro (Maquete
final, a escala 1:100).

236 Visualizagdo do festival -
Jardim de Sdo Ldzaro. Triciclo
(Maguete final, @ escala 1:100).
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Desenhos técnicos.

Folha I, I, II1, IV, V, VI, VII,
VIII, IX, X, X1, X1I e XIII.

116 | Projeto
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| Corte C4-C4'

| Corte C5-C5'

Folha IV | Projeto | Jardim da Cordoaria |

Cortes Longitudinais C4-C4' e C5-C5' | Escala 1/500
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| Corte M1-M1"
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| Corte M2-M2'

Folha VIl | Projeto | Jardim do Marqués de Pombal |

Cortes Transversais M1-M1' e M2-M2' | Escala 1/500
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% Telas é Flying Carpets é Casas de Banho @ lluminagao e Info Point % Bicicletas
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Consideracoes finais

E necessério reforcar, uma vez mais, a importancia de qualquer evento
devido a promogéo das vivéncias, experiéncias e agdo de coesdo. Dedica-
mos especial enfoque aos festivais de artes cénicas. Ter o design como alia-
do é uma mais-valia na concecdo e desenvolvimento dos festivais, permi-
te responder criativamente as necessidades das popula¢des, promovendo
experiéncias que celebram a vida e a cidade. Hoje em dia, verifica-se uma
crescente aposta das empresas e marcas nos modelos de festivais ao ar livre
em espa¢o urbano como tentativa de ser de difusores e dinamizadores das
artes envolvendo a populacio e tirando partido dos espagos da cidade.

Os eventos, em concreto os festivais, devem ser projetados por equipas
multidisciplinares, nas quais as diferentes especialidades do design devem
atuar em harmonia. No caso do design de interiores, compete-lhe o papel
fundamental de otimizagao do espaco aliado a gestao dos fluxos e ao proje-
to dos ambientes ideais.

Em suma, o design tem um papel ativo no desenvolvimento dos eventos
e festivais, fa-lo de forma inovadora, reduzindo o “ruido’, isolando e enfati-
zando os elementos que criam valor e marcando a diferenca.

A presente proposta de interven¢ao tenta responder a estas premissas
centrando-se nos ideais da reabilitacao do patrimonio da cidade - os jar-
dins e os coretos — no desenvolvimento de um festival de artes cénicas. Este
projeto quer ser um pequeno contributo a sensibilizagdo para um maior
investimento em eventos culturais nestes espagos. Acreditamos que se isso
acontecesse seria possivel verificar uma crescente valorizacio destes espa-
¢os por parte dos cidadaos.

O desenvolvimento desta tese permitiu evidenciar a importancia do de-
sign como fungdo estratégica na valorizacao de elementos existentes nos
trés jardins, como os coretos, sugerindo solugdes para o espago envolvente.

Este projeto académico de um festival de artes cénicas em espago urba-
no pretende ser um exemplo de reabilitagdo ludica dos espagos através do
design, de investimento nas artes de forma descomprometida e gratuita,
atento as tendéncias atuais de dinamizagdo urbana que geram contributo
econOmico, social e cultural.

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Tabela de Festivais (Artes Performativas, Danga, Musica

Festival Género Local Desde de
ESTA - Festival de Estarreja Artes Cénicas Estarreja 1999
Cite mor Artes Performativas Montemor-o-Velho 1974
Festival 7s6is 7 luas Artes Performativas Ponte de Sor (2012) 1993
Boom Festival Artes Performativas Idanha-a-nova 1997
Serralves em Festa : 40h Non Stop | Artes Performativas Porto 2004
Circular - Festival de Artes Per- | Artes Performativas Vila do Conde 2005
formativas
Trama Artes Performativas Porto 2006
Neu Now (European Festival) Artes Performativas Porto (2012) 2009
Andangas Dang¢a Castro Verde 1974
Lugar 4 danga - Festival Interna- | Danga / Coreografia Lisboa 1998
cional em paisagens urbanas
Festival de Danga de Viana Danga Viana/ Porto 2000
Entrudangas, Festival de Inverno Danga Castro Verde 2000
Festival Internacional de Danca do Danca Algarve 2004
Algarve
DanCerveira Danga Vila Nova de Cerveira | 2005
Contradangas Danga Castelo Branco 2006
Covilha
Ritmos Danga Querenca 2009
Aqui hé baile Danga Evora 2011
Dangas na Agua Danga Celorico da Beira 2012
Portugal Danga Danga Evora 2012
Noites Ritual Musica Porto 1992
EDP Paredes de Coura Musica Paredes de Coura 1993
Super Bock Super Rock Mudsica Meco 1995
Sudoeste TMN Musica Zambujeira do Mar 1997
Marés Vivas TMN Musica Porto 1999
Festival Musicas do Mundo Mudsica Sines 1999
Cool jazz fest Musica Oeiras 2003
Rock in Rio Musica Lisboa 2004
Festival MED Mudsica Loulé 2004
Tocar de Ouvido Musica Evora 2002
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Optimus Alive Musica Oeiras 2006
Super Bock Surf Fest Musica Vila de Sagres 2006
Delta Tejo Musica Lisboa 2007
Milhoes de Festa Musica Alternativa Barcelos 2008
Super Bock em stock Mdsica Lisboa 2008
Vagos Open Air Musica “pesada” Vagos - Aveiro 2009
Festival Alentejo Musica Evora 2010
Faz Musica Musica Lisboa 2011
D’ Bandada Mdsica Porto 2011
Vodafone Mexfest Musica Lisboa / Porto 2011
Cascais Music Festival Musica Cascais 2012
Optimus Primavera Sound Musica Porto 2012
Sumol Summer Fest Musica Ericeira 2012
Fitei Teatro Zona Norte 1978
Festival de Teatro da Covilha Teatro Covilha 1981
FITT] Teatro Santarém 1993
Sementes Teatro Almada 1995
FESTEIXO - Festival de Teatro do Teatro Viana do Castelo 1996
Eixo Atlantico
Festival Altitudes Teatro Montemuro - 1997
Gosende
MIT Valongo Teatro Valongo 1998
FIAR - Festival Internacional de Teatro Palmela 2000
Artes de Rua
Imaginarius (Festival de Teatro de Teatro Santa Maria da Feira | 2001
Rua de Santa Maria da Feira)
Festival de Teatro de Almada Teatro Almada 2003
Bons Sons Musica, Teatro, Ci- Tomar 2006
nema, Exposi¢oes
Arraiais do Mundo Danca, Musica, Ofi- Tavira 2007
cinas
Planicie Mediterranea Exposicoes, Artesa- Castro Verde 2008

nato, Musica, Gastro-

nomia

e Teatro) em Portugal
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Metamorfosi Kit | Artemide

Metamorfosi kit outdoor 2000 Metamorfosi kit outdoor
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eees ”
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Metamorfosi Kit outdoor 1520700 HALO 3x150W (B15d) - ECO o o) hoow ook
@ verde alimentazione elettronica 220/240Vac 50/60Hz 05 159 1,59 278
10 318 318 70
Kit di 3 ;iroleuon &0 15 476 476 31
« Apparecchio di illuminazione a kit che impiega « Corpo lampada in estruso di alluminio con + centralina e ricevitore - - - ] 20 GESEROS i
sorgenti alogene. trattamento per esterno a 3 stadi: nanotecnolgie, Z‘."&f;;ﬁfﬁjiffa A299500 Set di picchetti per terreno morbido (4 pezzi) . B 5 ;; ;zg ;2? W;
« Installazione a terra o a parete. primer antiossidante, verniciatura al poliestere. 0520 m g g g s
« Finitura verde scuro. - Staffa di sostegno terra/parete consente 1pe5 (D) 6 16,7 M seeer €=90%-270°
. o . . |'orientabilita dei proiettori. 4 0C0 ©C90 E
« Il kit & costituito da 3 cilindri contenenti 3 proiettori . . . m.m lux
alogeni con filtri dicroici rosso, verde e blu + Riflettore in alluminio anodizzato roalhios 701
che consentono di ottenere infinite atmosfere « Vetro stampato trasparente temprato 2‘05 2‘05 s
di \uce_colorata. un quarto cilindro contiene + filtri dicroici colorati. 3’10 3’10 2
centralina e ricevitore. - Viti di fissaggio in acciaio INOX e guarnizioni 4113 4113 a4
« E disponibile nella versione stand alone di tenuta siliconiche. 516 516 28
B sincronizzata, in cui al corpo lampada base « Predisposizione per connessione a tenuta stagna. Verde 619 619 19
si possono aggiungere fino a 120 apparecchi ——C=0%180°  CdKim 0=46°
supplementari comandabili dalla stessa centralina + Caratteristiche tecniche degll'apparecchio .
(30 per ogni canale d'uscita). conforme alla EN60598-1. : gco g(go n&
- Attraverso un telecomando & possibile gestire + Grado protezione IP65.
le atmosfere standard e agire sull'intensita luminosa « Classe isolamento | 05 262 262 164
1,0 524 524 4
15 785 7.86 18
20 10,47 10,47 10
25 13,09 13,09 7
Blu I 30 1571 1571 5
—— C=0°-180° Cd/Kim =69

C=90°270°
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Metamorfosi Kit outdoor H  0C0 090 E
sincroniezato A220900 HALO 3x150W (B15d) - ECO . b Mmoo Y
alimentazione elettronica 220/240Vac 50/60Hz 05 159 1,59 278
® verde
10 318 318 70
Kit di 3 proiettori &0 15 476 476 3
Centralina-ripetitore ] 20 635 635 17
e telecomando A299700 Ripetitore Nage iy o 25 794 794 11
forniti a parte Rosso |/ 30 953 953 8
Filtri dicroici e staffa A299600 Telecomando [ r——— a=58°
difissaggio inclusi A299500 Set di picchetti per terreno morbido (4 pezzi) e €=90%270°

2C0 0090 E
P65 O/ & 16,7 m "o

1,03 1,03 701

2,06 206 175
310 3,10 78
413 413 44
516 516 28
Verde 619 6,19 19
——C=0%180°  CdKim o=46°
reee C=90°270°
H  ©0C0 ©C9% E
m m m lux

05 262 262 164

10 524 524 41
15 786 7.86 18
20 1047 1047 10
25 13,09 13,09 7
Blu | 30 1571 1571 5
——C=0>180°  CdKim 0=69°
teeee C=00%270°
180 181
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Metamorfosi kit outdoor

E possibile collegare tra loro piu kit Metamorfosi
distanti I'uno dall'altro, in modo che proiettino
contemporaneamente le stesse tonalita di colore,
oppure che alternino le stesse atmosfere.

Questo si ottiene utilizzando una particolare
centralina detta ripetitore, che riceve i segnali
dal telecomando e i inoltra ai singoli kit
Metamorfosi.

Per il funzionamento in modalita sincronizzata
SONo necessari:

1 centralina ripetitore di segnali, dotata di ricevitore
per telecomando;

un certo numero di kit Metamorfosi per modalita
sincronizzata;

cavi di collegamento per segnali di sincronizzazione
(non compresi nellafornitura);

un telecomando.
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n. Metamorfosi kit

Ripetitore

Telecomando

« La centralina ripetitore & alimentata dalla tensione
di rete.

« Essa deve essere posizionata in modo da essere
raggiunta dai segnali del telecomando.
E dotata di quattro diverse uscite con connettori
RIIl (4/4), ognuna delle quali pilota un gruppo di kit
Metamorfosi. A ciascuna uscita si collega un cavo
che trasferisce i segnali di comando al primo kit
Metamorfosi, dal quale partira un cavo in direzione
del secondo kit Metamorfosi e cosi via fino all’ultimo
kit. Il cavo segnali, dotato di collegamento «diritto»,
& piatto a 4 fili AVG26. Ad ognuna delle uscite
puo essere collegato un massimo di 30 kit, mentre
la somma delle lunghezze dei cavi segnali dei kit
collegati ad una uscita non deve superare i 70m.

Al fine di prevenire fenomeni legati alle interferenze
elettromagnetiche, i cavi segnale non devono essere
canalizzati insieme ad altri cavi elettrici

Le uscite eventualmente non utilizzate sul ripetitore
devono essere «chiuse» tramite I'apposito «tappo
di terminazione» fornito di serie

Allo stesso modo deve essere terminato I'ultimo kit
di un gruppo collegato ad una uscita.

Metamorfosi Kit | Artemide
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Flying Carpet | Nanimarquina
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Algo més que .unt?‘simple alfombra, .
Flying carpet significa una vida a ras de suelo, t
una topografia blanda y relajante, un oasis YI n g Cq rp e
doméstico, una alfombra voladora. Su disefio la o _ ~ o
convierte en un espacio tridimensional cémodo y Q T 9 o
ldico para sentarse, estirarse y relajarse, tanto 3 ‘;E, =4 3
en dmbitos domésticos como publicos. Cualquiera Ana Mir + Emili Padrés < 5 g o
de sus esquinas puede elevarse mediante cufias 3 'S = T
forradas de fieltro gris natural, doténdola de una 3 ]
forma inédita que permite acomodarse en ella o (6]

para leer, ver la tele o conversar. Esta envolvente
alfombra esté disponible en dos medidas, en
rojo, verde y gris.

Something more than a simple rug, Flying Carpet
means life at floor level, a plain and relaxing
topography, a domestic oasis. Its design makes
it a comfortable and playful three-dimensional
space to sit down, stretch out and relax, both at
home and in public areas. Any of its corners can

Fibre 100% New Zealand Wool - Manufacture Handmade - Technique Hand loomed - Density 50.250 knots/m” - Wool pile

. . . 2
be raised with grey felt-covered wedges, giving height 14 mm - Total height 20 mm - Weight 4,25 kg/m
it a new form that allows you to make yourself

comfortable on it to read, watch TV or chat. This @ .

enveloping rug is available in two sizes, in red, Dry-cleaning

green and grey.

Head Office Shop

Església 10, 3er D Rossellé 256/Av. Diagonal
08024 Barcelona (Spain) 08037 Barcelona (Spain)
T+ 34 932 376 465 T+ 34 934 871 606

F+ 34932175774 F + 34 934 871 574

° °
nanimarquina A numas
www.nanimarquina.com
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FLYING CARPET
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FLYING CARPET
Small
Anexo IV
1110.29 1110.29
B Telas Sombreadoras
Moboner Lounge
1164.96

150 | Anexo Il



Telas Sombreadoras | Moboner Lounge

mobenerlL.ounge

Velas sombreadoras com lona acrilica da Dickson-Constant de 2959r/m2, com dobra dupla nos cantos e reforgo através de correia em poliester de

VELAS SOMBREADORAS granderesisténil

Butterfly Triangular Isésceles

Esta solugéo inclui ja dois postes e quatro cordas de tensao [

T T T T T ST

I
O - X
Calculo da Area: AxH
2
Quadrado/Rectangulo Triangular Equilatero
— B —
i i d N\
|
< >
! '
B

‘ ‘ Célculo da Area: Ax B

4 Area: A2
Calculo da Area: Ax A Célculo da Area: A :\/3

"a medida" Trapézio

Existe também a possibilidade de se fabricar Velas Sombreadoras "a

medida" caso nenhuma das solucdes descritas seja a ideial. | C
Para isso devera solicitar-nos um orgamento com a medidas exactas ‘ ‘
Advertimos para a necessidade de instalagdo de qualquer Vela

Sombreadora ter um disnivelamento (pendente) minimo de 20°, por
motivos que se prendem com o escoamento das aguas pluviais. I

mObener‘LJOUf—]g@ CélculodaArea:{A;_C) xH

Todas as cores de tecidos, estdo disponiveis em www.mobener.com/catalogo/artigo/velas_sombreadoras
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mobenerlLot J|’Wg[:;\

Acessorios de montagem

[Descriao [ Tamanho | Preco |
Parafuso "anel" em ago. Recomendado para mastros de aco M8 x 80mm 6,98 € u—*
Delta em inox 30% 30 x 30mm 224€ %

Esticador em inox com mola de seguranga

min 150/max 220mm

TR ——— =

Mosquetéo de ago inox, 5Smm de forga de material 50mm 294 € (‘j g(}
Roldana de corda simples em ago/plastico 20,25 € ==
Amarradores de corda 3,50 € —
Corda polyester branca (preco por metro) 6mm 1,88 € (1&?“‘
Poste em ago galvanizado e pintado & cor (prego por metro) @90mm 37,00€
NOTA IMPORTANTE: A dimensdo maxima lateral para este produto é de 6mts lineares. Acima desta

medida é impossivel garantir a consisténcia e bom funcionamento da vela sombreadora
Calculo das Velas Sombreadoras
Preco base por Vela Sombreadora 75,00 €
Preco m? por Vela Sombreadora 2250 €

P Pregom’  x Todos os -

reco base por Vela Sombreadora + Aron da Vel + s = Preco total

Programar a Vela Sombreadora

1. Defina os pontos de fixagdo da vela e simule os bordos de lado com uma corda. Estique a corda até aos cantos desejados e meca cada um dos lados

2. Quando tiver encontrado a forma desejada para a vela, devera programar todos 0s acessorios: postes, mosquetdes, esticadores, deltas, etc.

3. Se a vela permanecer instalada durante a chuva, a mesma devera ter uma inclinagdo suficiente para drenagem da agua. De outra forma formar-se-&o
bolsas de &gua e a vela podera entrar em ruptura. Recomendamos uma inclinagdo de 20%, o que significa que por cada 1000mm de avango deveréa dar
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Telas Sombreadoras | Moboner Lounge
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Anexo IV

6316 yellow 0018 orange 0034 whisky

7554 cassls 8238 bleu nuit
6687 forest green
-
?
)
7133 natural white 0001 white 7131 multicolour

3914 dark red

0017 royal blue 7551 aquamarine

8600 absinthe

S i
7972 birch 6319 light birch 8016 grey/mottied

LEE
1012 yellowhwhite 8031 yellowiwhite 8306 creamiyeliows
with naps

0549 greenmottied

0731 greenwhite

0680 bluefwhite

6027 rec/mottied 8307 cream/bordeaux

8209 borceauxiwhite

i
o m

8207 chestnut 0613 brown 7104 brick 8206 bordeaux

7264 dark blue 2202 mediterane 7558 narval

7100 cypress 103 mint 244 fig 7560 wheat

7132 graphite 6196 stone grey 6020 light beige 7552 silver

7553 mocha 6689 peach 8200 chauvre 8601 mauve

i
il
it
i

i

6688 turquoise.

7172 steel blue 7297 emerald green

7548 ivory 0806 champagne 6610 vanilla 7632 honey

6088 grey 8203 ardoise 6028 black

{LH B
il <--

757 wheatiwhite 7563 beigeiwhite 0525 whiskeyimottled 6143 rediwhite

with naps vith naps

7516 jeansimottled 8208 light blue/white

8066 creamiforest green 7696 forest areeniwhite 7517 forest green/white
with naps.

0524 blue/mottled

0527 brown/white

Anexo V
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Cabine de praia | Giardino in legno

CABINA DOPPIA
Richiedere preventivo. Colori: bianco/blu - bianco/rosso - bianco/verde

CABINA SINGOLA
« Dimensioni esterne della casetta su misura : 130 X 130 € 980,00 iva esclusa
« Legno : pareti in multistrato T
« Porta singola 85/182 { ‘
e Senza Finestra : f |
« Colore: bianco — blu | ‘
e Tetto con guaina,2 pendenze | | A
» Con pavimento ;
| 2
; N
|l | | S
= l S| N
] ! N
! — I
' ]
| |
N 2 g ‘
§ g T —— I 1 [y 1
o~
i | 1480 1480
: : 1277 1277
1 !~ —— T oo ---...-‘.‘A‘_‘..‘.—‘""'-—I—__
: £ : :
1610 i
1295 '
S
N ©
sl g
N| @ i
,E(— =" Liist = '
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The light bulb is disappearing,
but not its ligh

The OSRAM DULUX® range of energy-saving lamps.

SEE THE WORLD IN A NEW LIGHT

A guide to successful sales.

Energy-saving lamps are still being seen by end consumers in
the wrong light. It is now time to dispel the prejudices once
and for all.

e
Customer: “Energy-saving lamps produce a @
cold uncomfortable neon light.”

That's right. If you

the same

DULUX® —

mmended for a cosy home.

Customer: “Energy-saving lamps take @
too long to reach their full brightness.”

Customer: “Energy-saving
lamps look ugly and don’t fit

in all luminaires.”

Ye Not true. The

Tackling prejudice.

candle versions, attractive reflector types or stylish twist

there is an ener g lamp to suit any fitting in the home

Customer: “Energy-saving lamps don’t last very long and are
not worth it.”

longer lives than ou
the same amount of money.
Customer: “Energy-saving lamps contain too
much dangerous mercury.”

Your
directive regulat

substance:

hat's not true. The

Lampada fluorescente compacta | OSRAM

Alternatives that
improve profits.
OSRAM DULUX®
energy-saving lamps.

The phasing-out of conventional inefficient incandescent
lamps is good news not only for the environment but also
for your business as it offers enormous sales potential. In
the broad and innovative range of 0SRAM energy-saving
lamps your customers are certain to find the perfect replace-
ment for any incandescent lamp and for any application.

* OSRAM energy-saving lamps have
impressive properties:
— Warm Comfort Light
— Quick light technology
— Longer life
— Attractive designs

The eco-friendly packaging create a strong presence
and provide clear information at the PoS.

e Color codes help your customers quickly find
the lamps they need.
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THE RANGE

Gold, Silver and White — the
quality code for an extra clarity.

OSRAM DULUX® energy-saving lamps can do almost everything that conventional incandescent lamps
can do, and with three product lines in the range there is a lamp that will cover whatever specific require-
ments your customers may have. The following table shows the differences between the Gold, Silver and

White color codes at a glance.

OSRAM DULUX®

INTELLIGENT

For quality-conscious customers
with professional requirements.

* Up to 80 percent lower energy
consumption.’

* Quick light technology for
rapid starting.

* Warm Comfort Light (2500 K):
the first energy-saving lamp
with a warm light similar to

Warm
o
that of an incandescent Iamp.@

* Extra long average life of up to
20 years (20,000 hours).?

e Unlimited switching cycles for
OSRAM DULUX® INTELLIGENT
Facility.

* For the quality-conscious customer
with special and professional

requirements.

® Golden icon bar as a sign of
top quality.

Compared with appropriate conventional incandescent lamps

OSRAM DULUX®
SUPERSTAR

For the comfort-seeking
customer.

* Up to 80 percent lower energy
consumption.’

* Quick light technology for
rapid starting.

* Warm Comfort Light (2500 K):
the first energy-saving lamp

with a warm light similar to [ Mem
that of an incandescent ]amp.@

* | ong average life of up to 15 years
(15,000 hours).?*

* Up to 500,000 switching cycles.

* Silver icon bar as a sign of
high quality.

OSRAM
DULUXSTAR®

For all price-conscious
customers.

* Up to 80 percent lower energy
consumption.’

e Warm Comfort Light (2500 K):
the first energy-saving lamp

with a warm light similar to &'ﬁ!@
that of an incandescent \amp.p
* Average life of up to 10 years

(10,000 hours).?#

* White icon bar as a sign of
good quality.

Switching cycle 90 min on, 15 min off. | *Average life if used for about 2.7 hours a day.

O0SRAM DULUX® INTELLIGENT

Lampada fluorescente compacta | OSRAM

Gold for specialists.

i

Also
available 25

As0
avallable as:

1e%

i

OSRAM DULUX® INTELLIGENT ~OSRAM DULUX® INTELLIGENT ~OSRAM DULUX® INTELLIGENT ~OSRAM DULUX® INTELLIGENT ~OSRAM DULUX® INTELLIGENT

Longlife/Facility Vario

OSRAM DULUX® INTELLIGENT

e OSRAM DULUX® INTELLIGENT Facility with Quick light
technology, “heavy-duty” switching capability, dc compati-
bility and suitability for emergency lighting systems.

* OSRAM DULUX® INTELLIGENT Longlife, the high-end

product for professional applications.

* OSRAM DULUX® INTELLIGENT Vario with integrated

2-stage dimmer function.

e OSRAM DULUX® INTELLIGENT DIM offers smooth
infinitely variable dimming from 7 percent to 100 percent
with on/off switching at any dimming level.

Sensor High Efficiency

e OSRAM DULUX® INTELLIGENT Sensor with self-test
function and light sensor, which can detect daylight but
is not affected by its own light.

* OSRAM DULUX® INTELLIGENT High Efficiency offers a
new dimension in efficiency with up to 75 Im/W in attractive
Spiral and Classic versions.'

* Up to 80 percent lower energy consumption.?

® Extra long average life of up to 20 years (20,000 hours).* *
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O0SRAM DULUX® SUPERSTAR

Silver for comfort seekers.

Ao AlsO 3
available 85° available 85 5 g

: 3
P = -
b - |

-
O0SRAM DULUX® SUPERSTAR OSRAM DULUX® SUPERSTAR OSRAM DULUX® SUPERSTAR 0SRAM DULUX® SUPERSTAR

Mini Globe Mini Candle Micro Twist Reflector

OSRAM DULUX® SUPERSTAR

¢ OSRAM DULUX® lamps with Quick light achieve
their full output twice as quickly as conventional
energy-saving lamps.

® Available in light color 25600 K (Warm Comfort Light).

e Stick and Twist versions are available in 4000 K
(Cool white) and 500K (Cool Daylight) light colors.
® Long average life of up to 15 years (15,000 hours)."

Switching cycle 90 min on, 15 min off. | #Average life if used for about 2.7 hours 2

e E14, E27 or B22d bases.
e Up to 80 percent lower energy consumption.®

2

y. | *Compared with appropriate conventional incandescent lamps.

Lampada fluorescente compacta | OSRAM

O0SRAM DULUXSTAR®

White for the price-conscious.

|/

7

Als0

. AlsO
qvailable 85

available as:

.

A0
available 85

NSO
quailable 85°
o

v

,"

i

-
- y
-
0SRAM DULUXSTAR® 0SRAM DULUXSTAR® 0SRAM DULUXSTAR® OSRAM DULUXSTAR® 0SRAM DULUXSTAR®
Mini Globe Mini Candle Nano Twist Target Spot Mini Bullet

OSRAM DULUXSTAR®

¢ Available in light color 2500 K (Warm Comfort Light). e E14, E27, GU10, G9 and B22d bases.

e Stick and Twist versions are available in 4000 K * Up to 80 percent lower energy consumption.®
(Cool white) and 6500K (Cool Daylight) light colors.

* Average life of up to 10 years (10,000 hours)." ?

Switching cycle 90 min on, 15 min off. | 2Average life if used for about 2.7 hours a day. | *Compared with appropriate conventional incandescent lamps.
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LUMENS INSTEAD OF WATTS TECHNICAL DATA FOR OSRAM DULUXSTAR®

2
&

The switch to lumens.

Why lumens instead of watts? As incandescent lamps disappear from the market it will no longer make
sense to use the watt as a reference value for the light output of a lamp. Modern lamp technologies need

i\l

O0SRAM DULUXSTAR® energy-saving lamps

. . ; N L Type Fig. Product number Watt Base Luminous Length Dia- Average' Light color
very different amounts of power to produce the same light output. It is therefore more appropriate to indi- Order reference no. gE&n code) flux meter life
cate the luminous flux in lumen. This unit is defined as all the light emitted from a light source in all Im mm mm  h

directions. The brightness of different lamp technologies can therefore be easily compared. R ST EC I Gk

) o . . . . DSTAR MITW 5W/825 E14 1 4008321334633 5 E14 250 94 37 8,000  Warm Comfort Light
What are the benefits of indicating brightness in lumen? What do | need to think about when replacing a DSTAR MITW 5W/825 E27 2 4008321334602 5 E27 250 77 42 8,000 Warm Comfort Light
* More accurate indication of the light output of a lamp. conventional incandescent lamp? DSTAR MITW 8W/825 E14 1 4008321334510 8 E14 440 103 37 8,000 Warm Comfort Light
e Better comparison between different types of lamp. Example: Your 80 W incandescent lamp has 710 lumen. You can DSTAR MITW 8W/825 E27 2 4008321334480 8 E27 440 85 48 8,000 Warm Comfort L?ght
e Greater transparency for selecting appropriate replacements choose either an energy-saving lamp (such as OSRAM DULUX® pSTARMIWAIIV 3201 F 1S it 200932331308 il Eil2 %0 ) 2 . 000RRWa i ICom forilioht
3 . -~ . DSTAR MITW 11W/825 E27 2 4008321334367 11 E27 660 93 48 8,000 Warm Comfort Light
for conventional incandescent lamps. SUPERSTAR Mini Globe) at 11 W/630 lumen (more economical) DSTAR MTW 13W/825 E27 2 4008321293985 13 Eo7 720 118 50 8000 Wearmlcontoraant
. . m Comfort Light
or the same model at 15 W/850 lumen (somewhat brighter). DSTAR MTW 18W/825 E27 2 4008321294029 18 E27 1,050 125 56 8,000 Warm Comfort Light
DSTAR MTW 23W/825 E27 2 4008321294067 23 E27 1,450 134 56 8,000 Warm Comfort Light
DSTAR MITW 5W/840 E14 1 4008321334695 5] E14 250 94 37 8,000 Cool White
DSTAR MITW 5W/840 E27 2 4008321334664 5] E27 250 77 42 8,000 Cool White
We recommend the following comparable wattages DSTAR MITW 8W/840 E14 1 4008321334672 8 E14 440 103 37 8,000 Cool White
DSTAR MITW 8W/840 E27 2 4008321334541 8 E27 440 85 48 8,000 Cool White
DSTAR MITW 11W/840 E14 1 4008321334459 11 E14 660 109 42 8,000 Cool White
DSTAR MITW 11W/840 E27 2 4008321334428 11 E27 660 93 48 8,000 Cool White
DSTAR MTW 13W/840 E27 2 4008321294920 13 E27 720 118 52 8,000 Cool White
DSTAR MTW 18W/840 E27 2 4008321294944 18 E27 1,150 125 56 8,000 Cool White
DSTAR MTW 23W/840 E27 2 4008321294968 23 E27 1,450 134 56 8,000 Cool White
DSTAR MITW 11W/865 E27 2 4008321343895 11 E27 600 93 48 8,000 Cool Daylight
DSTAR MTW 13W/865 E27 2 4008321294005 13 E27 690 118 52 8,000 Cool Daylight
DSTAR MTW 18W/865 E27 2 4008321294043 18 E27 1,010 125 56 8,000 Cool Daylight
DSTAR MTW 23W/865 E27 2 4008321294081 23 E27 1,380 134 56 8,000 Cool Daylight
OSRAM DULUXSTAR® Classic A
DSTAR CL A 11W/825 E27 3] 4008321946263 ih E27 620 17 60 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR CL A 20W/825 E27 3 4008321399878 20 E27 1,160 155 70 10,000 Warm Comfort Light
OSRAM DULUXSTAR® Mini Ball
OSRAM DULUX® SUPERSTAR Micro Twist
0SRAM DULUX® SUPERSTAR Mini Globe DSTAR MIBA 5W/825 E14 4 4008321946300 5] E14 240 105 50 10,000 Warm Comfort Light
OSRAM DULUXSTAR® Mini Globe DSTAR MIBA 7W/825 E14 4 4008321946324 7 E14 310 105 50 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR MIBA 11W/825 E27 5 4008321125705 11 E27 630 114 60 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR MIBA 15W/825 E27 ] 4008321125644 15 E27 850 124 60 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR MIBA 20W/825 E27 5] 4008321946409 20 E27 1,160 155 65 10,000 Warm Comfort Light
0SRAM DULUXSTAR® Mini Globe
o .
SR DL KA il Bl DSTAR MIGL 5W/825 E14 4 4008321205490 5 E14 240 105 57 10,000  Warm Comfort Light
DSTAR MIGL 5W/825 E27 6 4008321205476 5 E27 240 98 57 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR MIGL 7W/825 E14 4 4008321205551 7 E14 310 105 57 10,000 Warm Comfort Light
. DSTAR MIGL 7W/825 E27 6 4008321205537 7 E27 310 98 57 10,000 Warm Comfort Light
OSRAM DULUXSTAR® Stick DSTAR MIGL 11W/825 E27 6 4008321205575 11 E27 630 114 72 10,000  Warm Comfort Light
DSTAR MIGL 15W/825 E27 6 4008321205599 15 E27 850 124 80 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR MIGL 20W/825 E27 6 4008321946546 20 E27 1,160 166 95 10,000 Warm Comfort Light
0SRAM DULUX® SUPERSTAR Mini Candle
0SRAM DULUXSTAR® Mini Candle OSRAM DULUXSTAR® Globe
DSTAR GL 14W/825 E27 7 4008321946560 14 E27 860 170 120 10,000 Warm Comfort Light
DSTAR GL 18W/825 E27 7 4008321946577 18 E27 1,060 170 120 10,000 Warm Comfort Light

" Average life if used for about 2.7 hours a day.

OSRAM DULUXSTAR® Mini Twist

0SRAM DULUX® SUPERSTAR Globe
OSRAM DULUXSTAR® Globe
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Compact Fluorescent Lamps — Retrofit

z
olsee

2

OSRAM DULUXSTAR® Mini Globe and Globe

e Retrofit mini globe and globe shape energy saving compact fluorescent lamp

e NEW Colour 825 — Warm comfort light the first CFLi light colour with the appearance of GLS
e |deal for replacing inefficient incandescent lamps

Doy | (wilv] [m][S] []]2]E][]

Mini Globe

DSTSMIGL 4008321205476  DSTAR MIGL 5W/825 E27 10,000 5 220-240 250  ES/E27 825 1 10 27
DSTSMIGLET4 4008321205490 DSTAR MIGL 5W/825 E14 10,000 5 220-240 250 SES/E14 825 2 10 27
DST7MIGL 4008321205537  DSTAR MIGL 7W/825 E27 10,000 7 220-240 360  ES/E27 825 1 10 27
DST7MIGLET4 4008321205551 DSTAR MIGL 7W/825 E14 10,000 7 220-240 360 SES/E14 825 2 10 27
DSTIIMIGL 4008321205575 DSTAR MIGL 11W/825 E27 10,000 11 220-240 630 ES/E27 825 1 10 27
DSTI5MIGL 4008321205599 DSTAR MIGL 15W/825 E27 10,000 15  220-240 850 ES/E27 825 1 10 27
DST20MIGL 4008321946546  DSTAR MIGL 20W/825 E27 10,000 20 220-240 1160 ES/E27 825 1 10 27
DST20MIGLB22 4008321415127  DSTAR MIGL 20W/825 B22D 10,000 20 220-240 1160 BC/B22d 825 - 10 27
Globe

DST146L 4008321946560  DSTAR GL 14W/825 E27 10,000 14  220-240 870 ES/E27 825 3 10 27
DST186L 4008321946577  DSTAR GL 18W/825 E27 10,000 18 220-240 1100 ES/E27 825 3 10 27
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