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Resumo

Na Marinha a distribuicdo de lugares por posto e classe, para os militares do quadro
permanente, na situacdo da efetividade de servico, € estabelecida de forma a satisfazer as
necessidades funcionais da organizagéo, sendo revista numa base anual. Esta distribuigéo de
lugares para os militares Oficiais, Sargentos e Pracas € designada por quadros especiais.
Sucede que esta distribuicdo condiciona o desenvolvimento da carreira dos militares de
determinada classe. Verificando-se a existéncia de classes em extin¢do e de novas classes
para as quais ainda ndo estdo definidas as necessidades em todos os patamares de
responsabilidade, importa definir uma distribuicdo de lugares de referéncia, designados por
quadros especiais de referéncia, que satisfaca, por um lado, as necessidades funcionais e, em
simultaneo, proporcione um desenvolvimento de carreira equilibrado de acordo com o0s
objetivos definidos pela organizacéo para as diversas categorias e classes. Para atingir estes
objetivos € proposto um modelo de programacao linear binéria para os quadros globais de
referéncia por categoria, a partir dos quais se obtém os respetivos quadros especiais de
referéncia. Posteriormente recorre-se ao simulador de carreiras para avaliar possiveis
trajetorias de evolucdo dos quadros especiais até serem atingidos os quadros globais de

referéncia num horizonte a médio e longo prazo.

Palavras-chave

Quadros Especiais, Simulador de Carreiras, Programacao Linear

vii
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Abstract

The Portuguese Navy defines on a yearly basis the number of vacancies for enlisted
military personnel organized by rank and type of occupation, which in turn defines the
number of promotions to occur. This distribution of vacancies is called a personnel
replacement table and each year it is expected minor changes in the number of vacancies
among different occupation groups for the same rank. Some occupation groups are currently
not being supplied with personnel and these are expected to be extinct when the last of its
personnel quit or retire. New groups are replacing some of the groups that are being extinct
but the organization has not yet defined all the job positions among all possible ranks to be
occupied by the military personnel in the new groups. Since the number of vacancies within
each rank and occupation group influences the career of its individuals, it is important to
estimate new reference replacement tables that may guide the process of building
replacement tables that guarantee job occupation and a balanced career among different
occupation groups. These reference replacement tables set the goal to be achieved within an
adequate time horizon. In order to build the reference replacement tables a Binary Linear
Programming model is built and simulation is used to estimate the time required to achieve
the goal replacement tables based on vacancies forecasts among occupation groups

currently in extinction.

Keywords

Personnel Replacement Table, Linear Programming, Simulation,
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Divisdo de Analise de Informacéo
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Direcdo do Pessoal
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Estado-Maior General das Forcas Armadas
Estrutura Orgénica das Forgas Armadas
Forcas Armadas
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RH

SAJ

SCH

SIP
SMOR

SP

SSP
STEN
TMPLIPR
VALM

Recursos Humanos

Sargento-ajudante

Sargento-chefe

Sistema Integrado de Informagé&o do Pessoal
Sargento-mor

Superintendéncia do pessoal

Superintendéncia dos Servigos do Pessoal

Subtenente

Tempo Médio de Permanéncia até ser atingido o LIPR

Vice-almirante
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Lista de siglas das classes nas categorias de Oficiais, Sargentos e Pragas

Oficiais
M
ECN
FN
EMN
AN
EMN
SE
FZ
MUS
EN
TSN
ST
TS

Sargentos

FZ

Marinha

Engenheiro Construtor Naval (extingéo)
Farmacéutico Naval (extincao)
Engenheiro Maquinista Naval (extincéo)
Administragdo Naval

Engenheiro Material Naval (extincao)
Servico Especial (extingao)

Fuzileiro

Musico

Engenheiro Naval

Técnico Superior Naval
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Técnico de Saude
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Condutor de Méaquinas (extingao)
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Condutor Mecénico de Automoveis
Fuzileiro

Xi
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TF
MUS
L (ad)
EM
OP
TA

Pracas

o >
<
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T
N

TFD
TFH
TFP
MUS
L(ad)
EM
OP
MS
TA

Taifa

Mdsico
Administrativo
Electromecénico
Operaces

Técnico de Armamento

Artilheiro (extingao)

Condutor de Maquinas (extin¢ao)
Comunicagtes

Radarista (extinc¢ao)

Electricista (extin¢ao)
Torpedeiro-detetor (extincéo)
Manobra

Abastecimento (extinc¢éo)
Mergulhador

Condutor Mecanico de Automoveis
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Taifa - subclasse Despenseiro
Taifa - subclasse Cozinheiro
Taifa - subclasse Padeiro

Mdsico

Administrativo

Electromecénico

Operaces

Manobra e Servigos (extingao)

Técnico de Armamento
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Introducéo

Os Quadros Especiais (QE) da Marinha constituem um instrumento de gestao ao dispor
do Almirante Chefe-de-Estado-Maior da Armada (CEMA) que procura estabelecer um
quantitativo de efetivos por categoria, posto e classe, que garanta a satisfacdo das
necessidades funcionais da organizacgao e, em simultaneo, proporcionar o desenvolvimento
equilibrado das carreiras dos militares. A elaboracdo dos QE que irdo vigorar em
determinado ano civil n deve respeitar os quantitativos maximos estabelecidos por lei por
posto e ramo, normalmente aprovados antes do inicio do ano n e resultam de um estudo
prévio onde se consideram eventuais saidas (abates ao quadro, passagens a reserva, licencas
que originem vagas) assim como as promoc0es que se prevéem ocorrer durante esse ano.
Desta forma, o QE é um instrumento fundamental para garantir os fluxos de carreira nas
diversas categorias e classes. No caso particular das classes de Oficiais oriundas dos cursos
tradicionais da Escola Naval, verifica-se que a ocorréncia de promogdes nos postos de oficial
superior entre individuos do mesmo curso (mas de classes diferentes) pode diferir em alguns
anos. Este tipo de situacdo gera diferencas na progressdo da carreira dos militares que nao
estdo relacionadas com questdes de mérito mas sim com a ocorréncia ou ndo de vagas nas
respetivas classes. Para além desta situacdo, verificam-se também estrangulamentos nos
fluxos de carreira, onde o tempo de permanéncia dos militares em determinados postos
excede em muito as suas expectativas. Em virtude destas situacfes, que ocorrem em geral
nas categorias de Oficiais, Sargentos e Pracas, a Direcdo do Pessoal (DP) procura, dentro
dos limites possiveis, alocar vagas as diferentes classes a fim de propor um QE que permita
um desenvolvimento de carreira harmonioso entre classes e também a satisfacdo das
necessidades funcionais da organizagdo. Este trabalho torna-se bastante complexo, na
medida em que decisdes de transferéncia de vagas entre classes ou a simples alocacéo de
vagas que decorrem das classes em extingéo vao ter impacto, ndo s6 no futuro imediato (com
a ocorréncia de promogdes) mas também num futuro a médio e longo prazo. Por exemplo,
uma vaga alocada a uma classe que é ocupada por um militar pode ficar ocupada por um
periodo de tempo dificilmente estimédvel. Por conseguinte, o presente trabalho pretende
estudar possiveis formas de alocagédo de lugares nos QE num horizonte de tempo a medio e
longo prazo que garante um desenvolvimento de carreira equilibrado. Para atingir tal

desiderato € proposto um modelo de Programacdo Linear Binaria para cada categoria, cujas
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variaveis correspondem ao numero de efetivos por posto e classe que devem satisfazer um
determinado conjunto de restricdes relacionadas com a satisfacdo das necessidades
funcionais assim como garantir determinadas proporcdes de efetivos entre niveis de
responsabilidade que, por sua vez, garantem determinados perfis de carreira. Os perfis de
carreira utilizados no presente estudo tém natureza académica e ndo refletem o entendimento

da organizacéo sobre esta matéria.

1. Enquadramento e Metodologia

Este capitulo surge no seguimento das orienta¢des indicadas em IESM (IESM, 2015b)
e tem como objetivo identificar os principais aspetos relacionados com a investigagéo,
passando pelos antecedentes do problema e breve revisdo da literatura, enquadramento e
ambito do problema, definicdo dos objetivos e percurso metodoldgico utilizado durante este

estudo.

1.1. Antecedentes do problema e reviséo da literatura

O problema proposto pode ser entendido como um problema de desenho de quadros,
que constitui um dos problemas na area do Planeamento de Recursos Humanos (RH),
também conhecida como “Manpower Planning”. De uma formal geral, o problema que
constitui o cerne do Planeamento de RH esta na capacidade das organizagdes em garantir a
substituicdo dos seus trabalhadores, que ocupam determinados cargos e desempenham
determinadas func¢des, a medida que estes morrem, abandonam a organizacao, se reformam
ou mudam de cargo e fungdes. O conceito de “Manpower Planning” evoluiu
significativamente durante o Séc. XX. Este conceito estava primeiramente focado em
garantir os RH necessarios numa organizacdo, quer fosse civil ou militar, e mais
recentemente passou a contemplar outros tipos de questdes relacionadas com o
desenvolvimento dos RH, questdes relacionadas com motivacao, lideranga e comunicagao
(Vetter, 2006). Durante as décadas de 60 e 70, antes do advento dos computadores, registou-
se um esforco bastante acentuado em estudar problemas relacionados com o Planeamento
de RH numa perspetiva mais tecnicista, através da aplicacdo de modelos estatisticos (Dill,
Gaver et al., 1966). Modelos matematicos, em particular modelos de natureza probabilistica
foram usados para modelar problemas relacionados com o inventario ou stock de RH nas

organizac0es e pretendiam responder a questdes relacionadas com a possibilidade de carreira
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no seio da organizacgdo, onde se admitia a possibilidade de um trabalhador abandonar ou ndo
a organizagdo. Problemas relacionados com a formacdo e recrutamento também foram
objeto de estudo durante este periodo, onde se procurou utilizar modelos de otimizacao para
escolher o melhor plano de atividades de formacéo para os RH de uma organizacgao (Gorham,
1963).

O tema do presente trabalho esta estreitamente relacionado com o tema da Gestao de
Carreiras nas Forcas Armadas. Este tema reveste-se de elevada importancia para o futuro da
Instituicdo Militar e tem sido objeto de inumeros estudos por parte, essencialmente, de
discentes do Instituto Universitario Militar (Santos, 2017). No caso particular da Marinha, o
problema de desenho de quadros foi também abordado em sucessivos estudos, tendo em
2005, sido apresentado pela primeira vez uma abordagem heuristica para este problema. A
abordagem consistia na aplicacdo de um algoritmo genético que procurava a melhor relacéo
entre um Quadro Especial e um conjunto de perfis de carreira entre classes homologas
previamente definidas (DAGI-CE, 2005). Este tema foi posteriormente abordado numa
dissertacdo de mestrado da Escola Naval onde este problema é abordado em conjunto com
um método para medir a semelhan¢a ou dissemelhanca entre as carreiras dos militares
pertencentes a duas classes consideradas homdlogas (Barata, 2014).

Em 2017, a Superintendéncia do Pessoal (SP) solicitou a Direcdo de Analise e Gestdo
de Informacédo (DAGI) o desenvolvimento de um modelo para obter um Quadro Global de
Referéncia (QGR) que permitisse apoiar o processo de elaboracdo dos Quadros Especiais
(QE), a vigorar num determinado ano civil, de forma a satisfazer as necessidades funcionais
da Marinha e garantisse homogeneidade no desenvolvimento de carreira entre classes. Este
estudo foi iniciado em abril de 2017 e, como primeiro resultado, foi apresentado um modelo
matematico que permite obter um quadro de resultados em funcéo de diversos fatores de
planeamento (necessidades funcionais na Estrutura Organica das Forgas Armadas
(EOFFAA) incluindo o Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA), taxas de
disponibilidade, perfis de carreira objetivo, limites maximo por posto, classes que ocupam

lugares de “qualquer classe”™).
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Quadro
Necessidades
Tempos minimos de
permanéncia e \ Modelo de
perfis de carreira o Quadro Quadro
equilibrio Especial de Externo de
Referéncia Referéncia
Quantitativos
maximos \

RES
- chamados a

efetividade

Indice de Saanuien
disponibilidade

Faltas

Figura 1. Diagrama de inputs e outputs do modelo de equilibrio para obter um QGR

Fonte: Autor

Este modelo, representado na Figura 1, tem por base uma condicdo suficiente que
garante que todos os militares de uma determinada classe tenham, em média, o mesmo perfil
de carreira.

Tendo este modelo sido ja implementado e testado para a categoria de Oficiais, é
possivel obter o Quadro Global de Referéncia (QGR) para esta categoria onde estdo
distribuidos os lugares por posto para as classes em alimentacdo. A partir deste quadro é
possivel obter o Quadro Especial de Referéncia (QER), que estabelece 0s quantitativos que
deverdo ser atingidos num futuro, a médio e longo prazo, e onde as classes em extincdo ja
ndo possuem efetivos na situacao de ativo.

Torna-se assim relevante averiguar qual a melhor trajetéria de evolucdo do atual QE
para atingir o QER e analisar os fatores que mais condicionam esta trajetoria. Nesta otica, 0
Quadro Especial de Referéncia pretende constituir-se como um instrumento de apoio a
decisdo que permite identificar eventuais desvios no Quadro Especial que ird entrar em
vigor. Este estudo implica utilizar o simulador de Carreiras da Marinha, também
desenvolvido na DAGI, de forma a prever os fluxos de pessoal, tendo em consideragédo
diversos fatores que influenciam a carreira dos militares (componente estatutaria - EMFAR,
alimentacdo dos quadros, populagéo atual de militares, Referenciais de Efetivos, erosdo).
Pretende-se que a trajetoria adequada tenha em consideracao a previsao de fluxos obtida pelo
simulador de carreiras e que minimize eventuais distor¢es no desenvolvimento da carreira

dos militares.
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1.2. Enquadramento e ambito do problema

Nos termos do n.° 4 do artigo 166.° e do n.° 3 do artigo 203.° do Estatuto do Militares
das Forcas Armadas (Governo, 2015), é competéncia do Almirante Chefe do Estado-Maior
da Armada (CEMA) fixar os quadros especiais com 0s efetivos a atribuir a cada uma das
classes de Oficiais, Sargentos e Pragas, bem como os efetivos correspondentes as subclasses.
Em virtude dos fluxos de pessoal previstos e da existéncia de classes em extingédo torna-se
necessario efetuar alguns ajustamentos aos quadros especiais no sentido de efetuar a
necessaria transferéncia de lugares entre as classes em extingao e as novas classes, bem como
promover uma maior harmonizagdo entre as carreiras (CEMA, 2018) .

No ambito desta investigacdo, considera-se essencial a definicdo de Quadro Especial,
Referencial de Efetivos, Quadro Global de Referéncia, Quadro Especial de Referéncia e o
conceito de Carreira.

De acordo com o artigo n.°166 do EMFAR, designa-se por quadro especial, o conjunto
de lugares distribuidos por categorias e postos segundo a mesma formacdo inicial. Os
quadros especiais da Marinha designam-se por classes. Desde 2015, o termo “quadros
especiais” designa o namero de efetivos militares do Quadro Permanente, na situacao de
ativo, integrados na estrutura organica das Forcas Armadas, para as classes de Oficiais,
Sargentos e Pracas a vigorar no respetivo ano civil.

Os referenciais de efetivos, ou quadros referenciais, consistem na projecdo dos quadros
especiais para uma data futura, permitindo orientar a definicdo anual dos quadros especiais
(QE) e, eventualmente, o crescimento das classes novas. Para a defini¢do dos referenciais de
efetivos é indispensavel o conhecimento das necessidades internas e externas, assim como
dos quantitativos maximos autorizados (quadro global). Os referenciais de efetivos
procuram satisfazer as necessidades e, ao mesmo tempo, promover o desenvolvimento
harmonioso das carreiras.

O QGR estabelece o conjunto de lugares distribuidos por categorias, postos e classes
a serem ocupados por militares da Marinha do QP, na efetividade de servico, na EOFFAA e
fora da EOFFAA que satisfaz as necessidades funcionais e os perfis de carreira definidos
com o0s objetivos da gestdo superior da Marinha. O quadro especial de referéncia estabelece
0 conjunto de lugares distribuidos por categorias, postos e classes a serem ocupados por
militares da Marinha do QP, na efetividade de servigco, na EOFFAA (incluindo EMGFA)
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nas mesmas condic¢des do QGR. Na Figura 2, 0 QER encontra-se descrito na tabela “Lugares
na EOFFA (incluindo EMGFA)”.

4 mapa_solucao_qgr - o X
Otimizacdo do Quadro Global de Referéncia
Quadro Global de Referéncia Comparativo da solugdo QGR com Necessidades atuais
M ECN MN FN EMQ AN EMN SE FZ MUS EN TSN ST TS | Total M ECN MN FN EMQ AN EMN SE FZ MUS EN TSN ST TS | Total
CMG 55 0 8 0 0 16 0 0 7 0 3 3 10 0 131 MG 13 2 3 1 0 7 0 0 4 0 23 3 10 0 24
GR | 110 0 17 0 0 32 0 0 15 0 6 7 21 0 263 R § 0 1 A P TR R T T I - J T D VT |
CTEN 124 0 19 0 0 3% 0 0 17 0 69 24 62 10 361 CTEN 21 ) 21 4 4 2 2 ) 4 1 4 18
SALT 193 0 29 0 0 55 0 0 2 0 108 54 167 39 671 SALT 19 0 7 0 0 1 ] 0 1 1 1" 13 17 4 39
Total 482 0 73 0 0 139 0 0 65 0 270 88 260 49 1426 Total 7 2 3 7 2 3 8 7
Lugares na EOFFAA (inclui EMGFA) Taxa de rotatividade (% lugares embarcados)
M ECN MN FN EMQ AN EMN SE FZ MUS EN TSN ST TS5 | Total M ECN MN FN EMQ AN EMN SE FZ MUS EN TSN ST TS | Total
CMG 47 0 8 0 0 12 0 0 7 0 23 0 0 0 113 CMG
CFR 91 0 17 0 0 30 0 0 0 57 7 21 0 233 CFR
CTEN 110 0o 19 0 0 28 0 0 16 0 61 2 60 10 326 CTEN
SALT 193 0 28 0 0 52 0 0 5 0 108 52 136 37 634 SALT
Total 440 0 72 0 0 123 0 & 0 254 85 217 47 1306 Total
Lugares fora da EOFFAA Perfil de carreira (da solugdo)
M ECN MN  FN EMQ AN EMN SE | FZ [MUS| EN | TSN| ST | TS |Totsl M |ECN| MN | FN EMQ| AN [EMN| SE | FZ |MUS EN TSN ST | TS |Total
MG § 0 0 0 0. .4 0 0 0 0 B 3 10 .0 18 ™G $0 4 0 0 -3 0: 0 & 0 3 0 0 :0:.0
CFR 19 0 0 0 0 2 0 0 0 0 5 0 0 0 30 CFR 7 0 8 0 0 8 0 0 8 0 7 2 2 0 0
CTEN " 0 0 0 0 8 0 0 1 0 8 2 2 0 35 CTEN 8 0 0 0 7 0 0 9 0 8 7 6 2 0
SALT 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 2 2 37 SALT 14 0 13 0 0 13 0 0 W 0 17 W« 8 0
Total 42 0 1 0 0 16 0 0 1 0 6 3 4 2 120 Total 32 0 3 0 [} | 0 0 3 0 32 26 2 10 0
Parimetros do problema
Nec globas Taxa Dsp [ pets ge carrern Restricies a0 Quadro Umtes Maximos M ECN MN FN EMQ AN EMN OT SE FZ MUS EN TSN ST TS
Otimizar B 080080008088 848
N2 LSS0 Do DaS) cwpmwprescd 1 0 000 000808880
(®) Total todos os postos
O Restricles ac Quadro L

Figura 2. Protétipo que ilustra o QGR e QER para as classes de Oficiais.
Fonte: DAGI, Divisdo de Analise de Informagéo, Apresentagdo ao VALM SP em 29/09/2017.

A carreira de um militar corresponde ao nimero de anos que passa em cada posto ao
longo da sua permanéncia na organizacao, desde 0 momento gque ingressa numa determinada
classe até a0 momento em que a sua situacao deixa de ser ativo.

Para efeitos do presente trabalho, e de forma a delimitar o seu ambito, foram
consideradas as seguintes limitagdes ou pressupostos:

a) Na categoria de Oficiais ndo sdo considerados os lugares nos postos de oficial
General para efeitos do céalculo do QGR. Por conseguinte, a carreira de um
militar para efeitos do modelo, no sentido do tempo que permanece na
organizacgéo, considera apenas o tempo em oficial subalterno e oficial superior.

b) Para efeitos do calculo do QGR ndo séo consideradas as classes em extingao.
Sucede que as necessidades por categoria, posto e classe ja nao identificam
cargos na lotacdo com referéncia a classes em extingéo.

c) As necessidades utilizadas no modelo de equilibrio apenas referem cargos em
lotagdo. Os cargos em acumulagéo existem e podem ser consultados através do

SIIP, mas no presente estudo ndo séo considerados.
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d) Para efeitos do modelo de equilibrio, os postos de 1TEN, 2TEN e GMAR ou
STEN foram agrupados sob a designacdo de subalternos (SALT). O mesmo
ocorreu para os postos d e1SAR e 2SAR, sendo agregados sob a designacéo
1/2SAR.

e) Nas categorias de Sargentos e Pracas ndo sdo consideradas as classes em
extincao.

f) Os perfis de carreira objetivo utilizados no modelo de equilibrio tém natureza
exclusivamente académica e nao refletem a opinido da organizacao sobre qual
deveré ser o perfil de carreira para cada classe.

g) Para efeitos da avaliacdo dos modelos de trajetoria descritos no presente
trabalho, é simulada a carreira dos militares das classes dos cursos tradicionais
da Escola Naval num horizonte de tempo até 40 anos.

h) Os dados utilizados no presente trabalho tém origem exclusiva do Sistema de
Integrado de Informacdo do Pessoal (SIIP), com data de referéncia de 5 de
maio de 2018.

1.3. Objeto e objetivos de investigacdo

Este trabalho tera como objeto de estudo os quadros especiais da Marinha em vigor e
os respetivos referenciais de efetivos num periodo a médio e longo prazo, tendo em
consideracdo a atual populacdo de militares da Marinha, nas categorias de oficial, sargento
e praga, assim como os estatutos em vigor (vertidos no EMFAR) e nos fluxos de pessoal que
se prevejam ocorrer num horizonte de tempo a médio e longo prazo.

O trabalho esta delimitado pelo uso dos dados do SIIP referente a abril de 2018 para
efeitos da simulagéo da carreira dos militares. O horizonte temporal de simulacao utilizado
sera um periodo de 40 anos a contar a partir do dia 31 de dezembro de 2018.

Define-se como objetivo geral (OG) deste estudo analisar a trajetdria de evolugéo dos
quadros especiais, nas varias categorias, até se atingir os quantitativos definidos no quadro
especial de referéncia, considerando para isso 0s seguintes objetivos especificos (OE):

OE1: Estimar as taxas de disponibilidade e tempos de permanéncia medios na
organizacdo para Oficiais, Sargentos e Pragas tendo em consideracdo a atual populagdo

militar de Marinha;
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OE2: Estimar os Quadros de Globais de Referéncia (QGR) para as categorias de
oficial, sargento e praca a partir de perfis de carreira objetivo, taxas de disponibilidade e
limites aos quantitativos estabelecidos a partir do modelo matematico proposto pela DAGI
em 2017;

OES3: Avaliar o impacto das diferentes trajetorias de desenvolvimento dos quadros
especiais de acordo com diferentes niveis de ambicao para se atingir os QGR nas categorias
de oficial, sargento e praca.

No ambito do trabalho de investigacdo, e tendo em consideracdo 0s objetivos
propostos, foram formuladas a questdo central e as questdes derivadas indicadas abaixo.

Questdo Central (QC):

. Como devera ocorrer a distribuicdo de lugares por posto e classe num futuro a
médio e longo prazo nos quadros especiais da Marinha de forma a garantir a satisfacdo das
necessidades da organizacao e, em simultaneo, um desenvolvimento homogéneo da carreira
entre classes?

Questdes Derivadas (QD):

. QD1: Quais os parametros técnicos que caracterizam as classes e que constituem
os inputs para o0 modelo de equilibrio que permite obter o Quadro Global de Referéncia, para
as categorias de oficial, sargento e praca?

. QD2: Quais os quadros globais de referéncia e respetivos quadros especiais de
referéncia para as categorias de militares que podem ser obtidos de acordo com os limites
maximos estabelecidos por lei e perfis de carreira objetivo?

. QD3: Qual a trajetoria que garante a maior homogeneidade de carreira entre

classes?

1.4. Metodologia de investigacéo

A metodologia de investigacdo seguida neste trabalho é a metodologia de Investigacéo
Operacional (Hillier and Lieberman, 2010). Esta metodologia distingue-se do método
hipotético-dedutivo devido a natureza do problema per si. Enquanto no método hipotético-
dedutivo o investigador constrdi conjeturas com base em hipdteses que depois vai procurar
testar de forma a estabelecer uma relacéo causa-efeito ou varias causas produzem o mesmo
efeito, no caso do problema do presente trabalho pretende-se encontrar uma solugdo com
determinadas caracteristicas em que ndo é exequivel do ponto de vista préatico efetuar essa

pesquisa no mundo real. Por conseguinte, o problema em maos ndo passa por estabelecer
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uma relagéo causa-efeito, mas sim construir e analisar um espaco de solucdes de natureza
complexa que tem a sua existéncia num espaco matematico (espaco multidimensional). O
desafio esta em formular o problema neste novo “espaco matematico” e analisar e aplicar
heuristicas ou algoritmos que permitam obter boas solugcfes. Estas solugdes serdo depois
traduzidas (ou implementadas) numa solucgdo real, que, no caso particular, serd um Quadro
Global de Referéncia e um Quadro Especial de Referéncia.

De forma a responder as questdes colocadas e a atingir os objetivos definidos, propde-
se dividir a investigacdo em trés fases distintas. O desenho da pesquisa serd o comparativo
e as técnicas de recolha de dados serdo, sobretudo, a consulta da base de dados do Pessoal e
anélise documental.

A 12 fase consistiu na analise dos contributos fornecidos por especialistas da area que
foram recolhidos em reunides de trabalho que ocorreram no periodo que antecedeu o inicio
do CPOS quando o signatario ainda prestava servigo na DAGI. A 22 fase deste trabalho
consistiu na andlise dos dados provenientes do SIIP relativos aos militares do QP das
categoriais de oficial, sargento e praca, de forma a estimar os parametros do modelo de
equilibrio. Adicionalmente, pretende-se utilizar o simulador de carreiras da Marinha para
estimar as passagens a reserva das classes em extin¢ao e posteriormente construir sequéncias
de referenciais de efetivos que traduzam trajetérias de evolucdo onde se garanta a
convergéncia do atual QE (CEMA, 2018) em vigor para o quadro especial e referéncia em
diferentes horizontes temporais.

A 3? fase consiste em utilizar novamente o simulador de carreiras, alimentado com os
novos referenciais de efetivos construidos (trajetorias de evolugédo), para analisar a carreira
dos militares e o desvio obtido do perfil de carreira objetivo usado na construcgao do respetivo
QER. Esta analise baseia-se na utilizacao de técnicas de simulagéo (através do simulador de
carreiras), assentando numa estratégia quantitativa com recurso ao método indutivo. Os
resultados das simulacfes serdo analisados com recurso a estatisticas descritivas para
evidenciar as diferencas encontradas. Apos efetuada a analise dos resultados das simulagdes

obtidos, serdo elaboradas conclusdes e recomendacoes.
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2.  Caracterizacao da populagéo de militares

Neste capitulo pretende-se estimar duas variaveis estatisticas da populacéo de militares
que constituem parametros de entrada do modelo de equilibro para obter um quadro global
de referéncia, e assim cumprir com o OE1 e responder & QD1. Estas varaveis sdo o indice
de Disponibilidade (ID) por categoria, posto e classe e 0 Tempo Médio de Permanéncia na
organizacdo até ser atingido o Limite de Idade para Passagem a Reserva (TMPLIPR) no
posto maximo na respetiva categoria e classe. Estas varidveis sdo concretizadas e

apresentados na se¢do seguinte por categoria.

2.1. Variaveis de interesse

Ambas as variaveis referidas podem ser observadas por categoria, posto e classe, mas
também num determinado instante de tempo. Por conseguinte, e de forma a uniformizar a
informacdo recolhida da populacdo de militares, todos os dados obtidos para estimar estas
variaveis sdo referentes ao dia 5 de maio de 2018. Para estimar estas variaveis foi consultada
aaplicagdo BI-RH! e foram obtidas extracdes de dados do Sistema Integrado de Informagéo
da Marinha (SIIP).

O Indice de Disponibilidade (ID) é definido como a percentagem de efectivos, por
posto e classe, disponiveis para preenchimento dos lugares de lotacdo, correspondendo,
grosseiramente, as existéncias de efectivos subtraidos do total de indisponiveis por razdes
de doenca, formagdo, ou outras. O termo “disponivel” designa todo o militar que pode
preencher um lugar de lotacdo (LOT) ou integrar os Compromissos Externos em Pessoal
(CEP). Nao séo considerados disponiveis os militares que, integrando a Existéncia Real
Global (ERG), se encontrem numa das seguintes situacOes, figurando, portanto, como
indisponiveis:

a) A frequentar cursos cuja duracdo obriga a sua substituicdo na unidade ou

organismo em que prestava servico (cursos de duracdo superior a 6 meses, no
caso de Oficiais, e superior a 3 meses no caso de Sargentos e Pracgas);

b)  De licenca para estudos;

1 A aplicacéo Business Intelligence — Recursos Humanos (BI-RH) foi colocada em produgéo na Marinha em
2014/205 e tem como objetivo prover a Marinha de uma base de conhecimento Unica sobre os indicadores de
gestdo dos recursos humanos. Esta aplicagdo proporciona uma visdo Unica e partilhada sobre os factos
relacionados com a dindmica dos RH, garantindo a sua disponibilidade com os dados atualizados diariamente
e de forma automatica a partir da base de dados do SIIP.
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c) Adjunto, indisponivel por motivos disciplinares, de justica ou de saude.

Os militares adidos ao quadro em comissdo especial, na licenca ilimitada, desertores e
desaparecidos ndo sdo contabilizados como indisponiveis por ndo integrarem a ERG. Na
aplicacdo BI-RH foi construido um dashboard designado por “Indisponiveis” onde ¢
possivel listar os militares que se encontram nesta situacdo e especificar o respetivo motivo,
ou seja, a situacdo que originou a indisponibilidade. Estas situagdes encontram-se agrupadas
nas seguintes categorias de indisponibilidade:

a) Formacao
a. Curso Longa Duracéo (>3 meses)*
b. No Curso de Formacdo Basico de Oficiais
c. No Curso de Formacéo de Sargentos*
d. No Curso de Formacéao Basico de Pragas
e. No Curso de Formacédo Basico de Sargentos
b) Justica
a. Desertor
b. Em priséo preventiva*
c) Licenca
a. Licenca ilimitada
b. Licenca registada™

c. Licenca especial*

d) Outro
a. Aguarda RD/RES/REF
b. Comissao especial
c. Conjuge Embarcado
d. Horario Flexivel de Trabalho
e. Nainatividade
f.  Nadisponibilidade
g. No internato médico
h. Decisdo JSN - Incapaz para servigo militar*

i. Aguardar aposentacao
e) Parentalidade

a. Horério Flexivel de Trabalho

11
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b. Licenca Parental*
c. Assisténcia a filho*
d. Gravida/Puérpera/Lactante*

e. Risco clinico-gravidez*

a. Apto para o Servi¢o com Restricdes
b. Decisdo JSN - Insuficientemente apto
c. Hospitalizado*

d. Licenga da JSN*

e. Por motivos de saude*

As situacOes sinalizados com um asterisco foram utilizadas no filtro para obter a
listagem de militares por categoria, posto e classe na situacéo de indisponiveis. O indice de
Disponibilidade é calculado pela diferenca entre 1 e a razdo entre o nimero de militares
indisponiveis e 0 nimero de cargos em lotacdo? por categoria, posto e classe.

Os dados de disponibilidade apresentados nas subsec¢des seguintes sdo referentes a
um dia especifico. Desta forma, obtendo os indices de disponibilidade por categoria, posto

e classe ao longo de todos os dias de um ano, é possivel calcular a sua média, de forma a

obter o indice de Disponibilidade anual.

Figura 3. Dashboard Indicadores de Recursos Humanos e dashboard Indisponiveis.
Fonte: (BI-RH, 2018).

2 Os cargos em lotacdo sdo apresentados por categoria, posto e classe no apéndice A.
12
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Através do dashboard “Indisponiveis” é possivel constatar que os cursos de longa duragdo
sdo a principal causa para 0 maior numero de militares na situacdo de indisponivel. Nestes
cursos de longa duragdo esta incluido o Curso de Promocéo a Oficial Superior (CPOS), que
todos anos é frequentado por uma média de 50 Oficiais subalternos durante um periodo
aproximado de 9 meses.

O tempo médio de permanéncia na organizacao até ser atingido o limite de idade de
passagem a reserva (TMPLIPR) é outra variavel que interessa conhecer para cada categoria
e classe. Esta variavel representa a média do tempo restante que se perspetiva que 0s
individuos de uma determinada classe permanecam na situacdo do ativo antes de transitarem
para a situacdo de reserva. Esta variavel € calculada através da diferenca entre a data de
ingresso no quadro atual® e a data em que o militar atinge o LIPR da sua categoria. Para este
efeito € necessario conheger a data de nascimento de cada militar. Assim, o TMPLIPR
depende apenas da idade com que um militar ingressa no quadro. Dado que o modelo de
equilibrio para a categoria de Oficiais ndo considera a subcategoria de Oficiais generais,
entdo, para esta categoria, considera-se o LIPR aplicavel ao posto de capitdo-de-mar-e-
guerra, ou seja, 58 anos. No caso das categorias de Sargentos e Pragas, considera-se o LIPR
de 60 anos para o0s postos de sargento-mor e cabo-mor.

O TMPLIPR esta naturalmente limitado inferiormente pelos limites de idade que
constituem parte das condicOes especiais de admisdo aos concursos para ingresso nos
quadros permanentes nas respectivas classes. Por exemplo, a admisséo a Escola Naval por
ser efetuada por candidatos com idade ndo superior a 22 para 0s cursos tradicionais. Tendo
em consideracdo a possibilidade de um cadete demorar 6 anos até ingressar nos quadros
permanentes, fazendo-o com 28 anos, entdo é esperado que permaneca na organizacdo 30
anos até atingir o LIPR no posto de capitdo-de-mar-e-guerra. No entanto, para o ingresso nas
classes do Servico Técnico (ST) ou na classe de Técnico Superior Naval (TSN), os
candidatos ndo podem ter idade superior a 38 anos de idade no ano em que € feita a admissédo
ao concurso. Assumindo que efetuam o curso com aproveitamento e que ingressam no
quadro com 38 de idade, entdo estes militares irdo permanecer, no maximo, 22 anos até

passarem a situacao de reserva. O caso particular da transicdo dos enfermeiros e dos técnicos

3 Para Oficiais oriundos dos quadros permanentes de Sargentos ou Pragas, interessa apenas a data de
ingresso no quadro de Oficiais. O mesmo sucede para Sargentos oriundos do quadro permanente de Pragas.
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de diagndstico e terapéutica para a categoria de Oficiais na classe de Técnicos de Salde,
previstano n.° 1 do artigo 5.° do Decreto -Lei n.° 90/2015, de 29 de maio, ndo impds qualquer
limite de idade para esta mudanca de categoria. Como consequéncia, muitos destes militares
com idade a rondar os 50 anos, dificilmente irdo progredir até ao postos de oficial superior.
Nestes casos particulares, fara sentido usar o LIPR em oficial subalterno (57 anos) uma vez
que se aplica os tempos minimos de permanéncia nos postos previstos no artigo 199° do
EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei n.°90/2015, de 29 de maio.

O TMPLIPR constitui uma estimativa por excesso do tempo médio que a atual
populacdo de militares de uma dada categoria e classe ira permanecer na organizacao. Esta
varidvel faz uso do LIPR para referenciar a saida da situacdo de ativo de um militar, mas
existem outros fatores ou causas que motivem esta saida. Um destes fatores, e ndo menos
importante, é a possibilidade de um militar, que atinja os 55 anos de idade e os 40 anos de
servico militar declarar desejar passar a reserva, previsto na alinea ¢) do n.°1 do artigo 153.°
do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei n.°90/2015, de 29 de maio. Apesar de o signatario
ndo conhecer nenhum inquérito ou estudo relativamente a intencdo dos militares, que reunem
estas condigdes, em passar a reserva ao abrigo desta alinea, julga-se que a probabilidade
deste tipo de saida seja bastante elevada se houver um impacto minimo na futura penséo de
reforma. A importancia desta variavel estad no facto de servir de base para a definicdo dos
perfis de carreira objectivo para cada categoria e classe. Por exemplo, enquanto que para a
classe de Marinha se pode prever um TMPLIPR de 35 anos e para a calsse de Tecnicos
Superiores Navais de 28 anos, irdo ser necessariamente considerados perfis diferentes. Por
exemplo, para a classe de Marinha pode-se considerar um perfil de 15, 8, 7, 5 e para a classe
dos TSN, um perfil de 16, 6, 4, 2.

2.1.1. Oficiais

Esta subsecdo mostra os valores em absoluto relativamente ao numero de militares na
categoria de Oficiais na situacdo de indisponivel, de acordo com a defini¢do na publicacdo
PPA-10 Gestdo de Recursos Humanos - Doutrina Basica e Procedimentos Gerais (EMA,

2011), assim como o respetivo Indice de Disponibilidade.
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Tabela 1. Namero de Oficiais na situacao de indisponivel

Fonte: BI-RH (dados referentes a 5 de maio de 2018)

M MN AN FZ MUS EN TSN ST TS

CMG

CFR

CTEN

SALT

4 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 2 0 0 0
13 2 3 0 0 0 0 0 0

32 5 6 1 0 10 10 14 3

Tabela 2. Indice de disponibilidade na categoria de Oficiais
Fonte: adaptado do BI-RH (dados referentes a 5 de maio de 2018)

M MN AN FZ MUS EN TSN ST TS

CMG
CFR
CTEN

SALT

Tempo Medio até atingir Limite de Idade de Passagem a Reserva

3368
33 3190

33,43 33.03 33.88

2746
22,
u TMPLIPE
10,70
AN

Classes na categoria de Oﬁmais

Figura 4. TMPLIPR para as classes de Oficiais

Fonte: adaptado pelo autor (dados do SIIP a 5 de maio de 2018)
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Das atuais classes de Oficiais que ndo se encontram em extin¢do, o TMPLIPR permite
distinguir facilmente trés subgrupos de classes: o primeiro corresponde ao subgrupo formado
pelas classes correspondentes aos cursos tradicionais da Escola Naval, o segundo subgrupo
corresponde as classes TSN e ST, e por fim, o terceiro subgrupo corresponde a classe TS.
Esta ultima classe destaca-se das demais pelo regime de excegdo que permitiu a mudanca
para a categoria de Oficiais de enfermeiros, técnicos de diagndstico e terapéutica oriundos
da categoria de Sargentos, onde ndo foi estipulado uma idade minima de admissdo. E
expectavel que o TMPLIPR da classe TS aumente gradualmente com o decorrer da
alimentacdo desta classe através dos mecanismos habituais de admissao ingresso, onde esta

previsto um limite de idade.

2.1.2.Sargentos

Esta subsecdo mostra os valores em absoluto relativamente ao nimero de militares na
categoria de Sargentos na situacdo de indisponivel, de acordo com a defini¢do na publicacdo

PPA-10, assim como o respetivo indice de Disponibilidade.

Tabela 3. Namero de Sargentos na situagdo de indisponivel
Fonte: BI-RH (dados referentes a 5 de maio de 2018)

C M ET MQ H U vV F TF B L@d EM OP TA

SMOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
SCH 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -
SAJ 1 2 5 4 0 0 1 6 0 0 2 0 5 0

1/2SAR 4 2 8 4 43 0 2 2 1 3 7 2 2 0

Tabela 4. indice de Indisponibilidade na categoria de Sargentos
Fonte: adaptado do BI-RH (dados referentes a 5 de maio de 2018)

C M ET MQ H U vV k2 TF B L@d EM OP TA
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Tempo Médio até atingir Limite de Idade de Passagem & Reserva

3478 3464

MOQ

Figura 5. TMPLIPR para as classes de Sargentos

35 32,79

30 2746 2745
25
13
10
5
0
C M ET

Fonte: adaptado pelo autor (dados do SIIP a 5 de maio de 2018)

32359 3246 354

32,96
27,6
2538 26,36 26,14 26,23
H u v

L(ad) EM oP TA

Anos
(]
L=]

Classas

2.1.3.Pragas

Esta subsecdo mostra os valores em absoluto relativamente ao nimero de militares na
categoria de Pracas na situacdo de indisponivel, de acordo com a defini¢cdo na publicacdo
PPA-10, assim como o respetivo indice de Disponibilidade.

Tabela 5. Namero de Pracas na situagdo de indisponivel
Fonte: BI-RH (dados referentes a 5 de maio de 2018)

C M U V FZ TFD TFH TFP B L(ad) EM OP TA

CMOR 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
CAB 12 22 4 3 30 6 4 2 0 8 12 4 4

IMAR 1 10 1 2 24 8 0 2 0 12 25 8 9
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Tabela 6. Indice de Indisponibilidade na categoria de Pragas
Fonte: adaptado do BI-RH (dados referentes a 5 de maio de 2018)

C M U V FZ TFD TFH TFP B L(ad) EM OP TA

Tempo Médio até atingir Limite de Idade de Passagem & Reserva

40
39,19

39
7.8 3776 3171
38 .
37.36
3714
26.53 36,66
00 3544 36,59
5 34,66
3447 / TMEL

‘ ‘ ‘ ‘ I | | | IPR
1 I

C M U v FZ oP TA

TFD TFH TFP B Liad) EM
Classes

Anos
2 laa Laa aa e 2
b Laa o [ = -

e

Figura 6. TMPLIPR para as classes de Pragas
Fonte: adaptado pelo autor (dados do SIIP a 5 de maio de 2018)

2.2. Sintese conclusiva

O conceito de disponibilidade assim como o seu antonimo encontram-se definidos na
publicagdo PPA-10 de forma geral. Ao consultar a base de dados do SIIP e os dashboards
da aplicacdo BI-RH é possivel encontrar varias situaces em que um militar se pode
encontrar que nao implica estar “indisponivel”. Por exemplo, um militar que esteja “Apto
para o Servigo com Restrigdes” pode prestar servigo numa unidade em terra podendo estar
dispensado de realizar determinadas tarefas (deslocar objetos pesados, etc.). No entanto, no
presente estudo, os militares com esta classificacdo foram considerados disponiveis. Esta
variedade de situacfes que estdo previstas no SIIP deveriam estar vertidas na doutrina e

relacionadas com os conceitos de disponivel e indisponivel.
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O TMPLIPR é uma variavel de natureza estatica quando medida num determinado
instante de tempo. Caso se pretenda conhecer o tempo médio de permanéncia dos militares
de determinada classe até sairem da situacdo do ativo, entdo teriamos claramente uma
variavel de natureza estocastica, por via da impossibilidade da organizacdo saber se um
militar vai declarar passar a reserva ao abrigo do previsto na alinea c) do n.°1 do artigo 153.°
do EMFAR. Para além deste motivo de mudanca de situacdo, existem outros motivos
relacionados com o conceito de erosdo, como o pedido de abate aos quadros ou morte, que
também influcenciam esta variavel. Por conseguinte, o TMPLIPR é uma variavel facil de

medir.
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3. Quadro Global de Referéncia: Modelo de equilibrio

Este capitulo descreve um modelo de equilibrio para o problema de desenho de
quadros, numa perspetiva a longo prazo, na medida em que a solugédo que se procura obter
deverd ser atingida, ndo no imediato, mas num futuro a médio ou longo prazo. Este modelo
é concretizado através de um conjunto de variaveis de entrada, sendo estas: o indice de
disponibilidade estimado no capitulo 3, os perfis de carreira objetivo descritos no Apéndice
B — Perfis de Carreira, os limites impostos pelo Decreto-Lei n.°7/2018 de 9 de fevereiro e
as necessidades funcionais constantes no Apéndice A — Necessidades Globais: Cargos em
Lotag&o por categoria.

3.1. Descricdo do problema

Em contexto castrense, as carreiras dos militares das FFAA, e em particular a dos
militares da Marinha, assumem uma importancia particular, quer na perspetiva individual,
quer na gestdo que a organizacdo faz dos seus recursos humanos. Na Marinha, 0s recursos
humanos estdo organizados segundo uma estrutura hierarquica com diferentes carreiras
funcionais (designadas por classes), identificando-se em todas elas os mesmos patamares ou
niveis de competéncia, com diferentes graus de responsabilidade associadas (estes niveis
correspondem aos postos militares). Para cada um dos cargos previstos na estrutura organica
da organizacdo, existe a indicacdo sobre a carreira funcional do recurso humano para o
preencher. Em alguns cargos, o nivel exigido ao recurso humano é fixado (por exemplo, o
cargo X devera ser ocupado por um CFR da classe M), enquanto noutros pode variar (0
Cargo Y é ocupado por CFR de qualquer classe - QQ). Estes cargos correspondem a
necessidades internas da organizacdo mas tambeém a necessidades externas.

O desenvolvimento da carreira de cada recurso humano é efetuado dentro da carreira
funcional onde se encontra inserido. Para que cada nivel de responsabilidade seja ocupado
de forma eficaz por cada elemento, existe um tempo minimo de permanéncia por posto. Para
cada carreira funcional, é definida uma idade de acesso e um tempo de servico, dividido
pelos diversos niveis existentes. A percentagem de tempo de servico passado em cada nivel
define o perfil de carreira de cada recurso humano. O desenvolvimento da carreira de um
individuo assume importancia fundamental em termos de motivacéo, fator esse, considerado

muito relevante na gestdo de carreiras.

20




w2 Modelos de Trajetéria de Evolugcdo de Quadros Especiais

Um aspeto de grande importancia para o funcionamento da organizacdo esta na
necessidade de considerar indisponiveis. Na realidade, nem todo o pessoal existente esta
disponivel em permanéncia para ocupar cargos, por um determinado conjunto de motivos,
sendo 0s mais importantes relacionados a frequéncia de cursos de longo duracao, baixas por
motivos de salde ou maternidade. Os quadros de pessoal devem assim contemplar estes
fatores, como um valor estocastico associado a cada carreira e a cada nivel (o fator de
disponibilidade, entre 0 e 1, € uma previsao da quantidade de disponiveis em cada carreira e
nivel).

Caso a cada cargo correspondesse um e um sO par carreira funcional/nivel
(classe/posto), sem qualquer limite quantitativo, o quadro de pessoal seria igual as
necessidades funcionais internas mais as externas multiplicadas pelos fatores de
disponibilidade. Os perfis de carreira seriam entdo fixados e impossiveis de alterar, a ndo ser
alterando a prépria estrutura da organizacgdo, ou seja, 0s mapas de cargos.

Com a imposicdo de limites e a flexibilizacdo das competéncias técnicas para o
desempenho de determinados cargos, é possivel adaptar os quadros de forma a conseguir
uma certa aproximacao aos perfis de carreira associados a cada carreira funcional. Estes
cargos, passiveis de serem ocupados por pessoal oriundo de varias carreiras correspondem
aos cargos “Qualquer Classe” e s@o designados por QQ.

A resolucdo do problema de desenho de quadros pode entdo ser resolvido definindo
para cada cargo QQ qual a carreira funcional e nivel da pessoa nomeado para o0 ocupar. Esta
definicdo ird ao encontro da necessidade de cumprir limites por niveis e equilibrar os perfis
de carreira das diferentes carreiras funcionais. Uma vez que se considera as necessidades
internas e externas da organizacdo, a solu¢do do problema de desenho de quadros é
designada por Quadro Global de Referéncia. O modelo de equilibrio é aplicado de forma

independente as categorias de Oficias, Sargentos e Pracas.

3.2. Modelo de Equilibrio em Programagcéo Linear

Sem perda de generalidade, o modelo de equilibrio sera apresentado fazendo referéncia
as classes e postos da categoria de Oficiais. Para obter um quadro global de referéncia sdo
considerados dois tipos de variaveis de decisdo: a matriz X que representa o quadro global

de referéncia e a matriz F que representa 0s recursos humanos em falta, com dimensdes
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carreira e nivel (classe e posto). A variavel x;; representa o numero de efetivos no posto i e

na classe j.
classes
M AN MN FZ EN TSN ST
| MG X;j - n.2 de lugares no quadro global
CFR de referéncia por posto e classe
postos CTEN Xij
I SALT
_Total
M AN MN FZ EN TSN ST
_ CMG
Fij - n.2 de lugares em falta (relativamente CFR
as necessidades) no quadro global de CTEN fij
referéncia por posto e classe SALT
Total

Figura 7. Variaveis de decisdo para a categoria de Oficiais: matriz do QGR e matriz de faltas
Fonte: DAGI, Diviséo de Andlise de Informacéo, Apresentacdo ao VALM SP em 29/09/2017.

Seja N a matriz de necessidades funcionais internas e externas da organizacdo. O
parametro n;; representa as necessidades no posto i e na classe j. Seja @ o vetor com as
necessidades por posto dos cargos QQ. O parametro Q; representa as necessidades de
efetivos de qualquer classe no posto i. Seja D a matriz com os fatores de disponibilidade,
que sdo concretizadas com os indices de disponibilidade estimados no Capitulo 2. O
parametro d;; representa o fator de disponibilidade associado ao posto i e classe j. Seja L o
vetor com os quantitativos maximos permitidos por posto. Estes quantitativos correspondem
ao numero de efetivos por posto no ramo Marinha constantes na Tabela 1 do Anexo |
acrescidos do nimero de efetivos do Anexo Il do Decreto-Lei n.°7/2018 de 9 de fevereiro.
O parametro L; corresponde ao numero maximo de efetivos no posto i na EOFFA e fora da
EOFFAA. Seja P a matriz dos perfis de carreira. O parametro p;; representa a proporgao de
tempo que um efetivo da classe j permanece no posto i relativamente ao tempo total que
permanece nessa carreira funcional.

Para garantir que cada individuo, pertencente a mesma carreira funcional, tenha a
mesma carreira (mesmo tempo em cada nivel) é suficiente que o nimero de lugares em cada
nivel seja proporcional ao tempo de permanéncia no nivel e que seja respeitada a alimentacéao

de referéncia. E com base neste resultado que o modelo matematico estabelece a relagio
22




w2 Modelos de Trajetéria de Evolugcdo de Quadros Especiais

entre os quantitativos nos varios postos e o tempo de permanéncia (em anos) nesses mesmos
postos. Naturalmente, este resultado tem como pressupostos a auséncia de erosdo ao longo
do tempo e um cumprimento escrupuloso da alimentacdo de referéncia da respetiva classe.
Esta relacdo entre a dimensdo da classe, tempo de permanéncia em cada nivel e alimentacéao

de referéncia encontra-se exemplificada na Figura 8.
Carreira (50%,30%,20%) em anos

10 C 20
5/3/2 10/6/4
A=1 A =10 em cada 2anos
=
N de (4] A=2 4] A=1
empregados 3 5
breg 2 6 | 6 ]
total na
organizacao N 3 _
g ¢ A=12 A=6
120
| e ]

Figura 8. Relaco entre n.° de efetivos, carreira e alimentacéo de referéncia
Fonte: DAGI, Diviséo de Andlise de Informacéo, Apresentacdo ao VALM SP em 29/09/2017.

A Figura 8 mostra que, numa determinada carreira funcional com trés niveis de
responsabilidade e diferentes dimensdes em termos de total de individuos, duragéo e perfil
de carreira, é possivel garantir que todos os individuos poderao ter a mesma carreira (mesmo
tempo de permanéncia em cada patamar) desde que o nimero de lugares em cada patamar
seja proporcional ao tempo de permanéncia desejado nesse patamar e seja respeitada a
alimentacdo de referéncia. Este modelo tem como inconveniente o facto de ser necessario
um periodo de tempo correspondente ao tempo de permanéncia de um individuo na
organizagéo para que todos os cargos sejam preenchidos. Por exemplo, na carreira que tem
10 lugares e um tempo de permanéncia de 10 anos onde o perfil de carreira sdo 5, 3 e 2 anos,
a alimentacao de referéncia é um trabalhador por ano e a organizagao demoraria 10 anos até

preencher os 10 lugares.
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A formulacdo em Programacdo Linear do modelo de equilibrio é:

minZ=ZZFij (1)

i€l jeJ

5. a: Z dyXyj + z Fij 2 z nj+ 0 Viel @)
jeh j€h i€
dinij+Fij2nij ViEI,VjE] (3)
ZXU =L Viel (@)
]
ZZXU = ZLi (5)
iel jeJ iel
Xij = Pij(z Xij) VielLvj€e] (6)

i€l

Xij < w; ViELVj€E] )
Xij Fij =20 Viel,Vje] (8)

A equacdo (1) representa o total de faltas de efetivos no quadro global de referéncia
que se pretende minimizar. A restricdo (2) exige que o total de efetivos por posto ponderado
pelo respetivo fator de disponibilidade acrescidos das respetivas faltas devera suprir o total
das necessidades por posto acrescido das necessidades em efetivos de qualquer classe nesse
posto. O conjunto J; representa as classes que ocupam lugares QQ. A restricdo (3) garante
que o numero de efetivos por posto e classe ponderado pelo respetivo fator de
disponibilidade acrescido das faltas devera suprir as necessidades por posto e classe. A
restricao (4) garante que os limites impostos por posto nao séo violados. A restricdo (5) exige
que néo é excedido o total de militares no quadro. A utilizacdo no modelo da restricdo (4)
torna redundante a restricdo (5). No entanto, poderé ser interessante resolver o modelo sem
a restricdo (4) mas com a restrigéo (5). A restricao (6) exige que a proporcdo de efetivos por
posto e classe seja igual a proporcdo do tempo de permanéncia p;;. A restricdo (7) é
facultativa e indica a possibilidade de impor um limite especifico no nimero de efetivos em
determinado posto e classe. A restricdo (8) indica que nao faz sentido considerar nUmeros

de efetivos por posto e classe negativos.
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3.3. Quadros Globais de referéncia

Foi desenvolvida uma aplicacdo em MATLAB para parametrizar e resolver o modelo
de equilibrio para um conjunto de variaveis de entradas definidas pelo utilizador. Esta
aplicagdo permite parametrizar as necessidades funcionais da organizagdo, os limites
maximos por posto, os perfis de carreira objetivo, as classes que ocupar lugares QQ.

A partir da solucdo do modelo de equilibrio é possivel construir o0 Quadro Especial de
Referéncia a partir do Quadro Global de Referéncia. Para tal, basta aplicar a proporcao de
lugares existentes nas matrizes de necessidades das Autoridades Controladoras de Efetivos
(ACE’s) da EOFFA relativamente a matriz das necessidades globais. O mesmo racional pode
ser aplicado para o ACE CN - Navios de forma a obter a percentagem de lugares do Quadro
Global de Referéncia que sdo embarcados.

As subsecOes seguintes ilustram a solugdo obtida para cada categoria de militares de
acordo com as necessidades funcionais descritas no Apéndice A, indices de disponibilidade
estimados no Capitulo 2, limites impostos estatutariamente e apresentados no Anexo A e 0s

perfis de carreira objetivo descritos no Apéndice B.

3.3.1. Oficiais

A solucdo obtida para categoria de Oficiais é apresentada na Figura 9:

4. mapa_sclucao_qgr - O X
Otimizagao do Quadro Global de Referéncia - Oficiais
Quadro Global de Referéncia Comparativo da solugdo QGR com Necessidades atuais
M |ECN| MN | FN EMQ AN EMN SE FZ [MUS| EN | TSN | ST | TS Total M | ECN | MN | FN EMQ| AN EMN| SE FZ MUS EN TSN ST TS |Total
CMG 58 0 8 0 0 15 0 0 T 0 29 2 n 0 130 CMG 16 -2 3 -1 1) 6 0 0 4 o 21 2 n 0 23
CFR 116 0 17 0 0 3N 0 0 13 0 58 5 33 0 272 CFR 0 0 1 -1 0 1 0 4 4 103 2 N 0 10
CTEN 130 0 19 0 0 35 0 0 15 0 B85 12 87 10 374 CTEN 7 021 -4 1) 3 0 -2 0 0 0 0 62 3
SALT 202 0 29 0 0 54 0 0 23 0 101 24 174 42 651 SALT 28 0 T 0 0 13 0 0 2 -1 4 43 24 17 19
Total 506 0 73 0 0 138 0 0 58 0 253 43 305 52 1427 Total m 2 -0 -6 023 0 6 3 -2 86 -39 128 20 83
Lugares na EOFFAA (inclui EMGFA) % lugares embarcados (CN - navios / QGR)
M |ECN| MN | FN EMQ| AN EMN| SE | FZ |MUS| EN | TSN | ST | TS | Total M | ECN| MN | FN |EMQ| AN [EMN| SE | FZ |MUS| EN | TSN | ST | TS |Total
CMG 50 0 8 0 0 12 0 0 7 o 22 0 0 0 112 CMG 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1]
CFR 96 o 17 0 0 29 0 0 13 0 54 5 33 0 240 CFR 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
CTEN 115 0o 19 0 0 27 0 0 14 o 57 11 84 10 338 CTEN 18 0 0 0 [ 0 0 0 0 16 0 0 o 10
SALT 202 0 28 0 0 5 0 0 23 0 101 23 142 40 615 SALT 50 0 0 0 0 22 0 0 0 0 37 0 6 8 26
Total 462 0 72 0 0 119 0 0 A7 0 238 41 255 50 1307 Total 28 0 0 0 0 12 0 0 0 0 19 0 3 6 15
Lugares fora da EOFFAA Perfil de carreira (da solucdo)
M | ECN|MN | FN (EMQ| AN [EMM| SE | FZ |MUS| EN | TSN | ST | TS |Total M | ECN| MN | FN (EMQ| AN [EMM| SE | FZ | MUS| EN | TSN | ST | TS |Total
CMG 8 0 0 0 0 3 0 1] 1] 0 7 2 1 0 18 CMG 4 0 4 0 0 4 0 0 4 0 4 1 1 0 0
CrR 2 0 0 0 © 2 0 0 0 0 4 0 0 0 3 CFR 8 0 8§ 0 0 8 0 0 & 0 8 3 3 0 0
CTEN 15 0 0 0 0 8 0 1] 1 0 8 1 3 0 38 CTEN 9 0 9 0 0 9 0 0 9 0 9 8 8 2 0
SALT 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 1 3% 2 3B SALT 4 0 14 0 0 14 0 0 14 0 14 1% 15 B8 0
Total 44 0 1 0 0 18 0 1] 1 0 15 2 50 2 120 Total 35 0 35 0 0 35 0 0 35 0 35 28 27 10 0
Pardmetros do problema
Nec. globais Taxa Disp. Ferfis de Carreirs Restrices a0 Quadro Limites Maximos M ECNMN FN EMQ AN EMN OT SE FZ MUS EN TSN ST TS
otimizar m} Ooad Oooad O
O T Ocupam lugares QQ Ooooano O oo O m}
(®) Total todos os postos. - _
O Restrighes ao Quadro

Figura 9. Dashboard com QGR e QER de Oficiais

Fonte: autor
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No modelo de equilibrio para a categoria de Oficiais apenas foram consideradas as
classes que ndo se encontram em extin¢cdo. Numa primeira abordagem, verificou-se que a
restricdo (4) tornava o problema ndo aceitavel uma vez que a solucédo obtida apresentava
uma classe sem quaisquer efetivos. Este problema resulta do nimero insuficiente de lugares
no posto de CTEN. Ao retirarmos esta restricdo do modelo e substitui-la apenas pela
restricdo (5) obtém-se a solucdo encontrada na Figura 9. A solucdo encontrada para a classe
de Técnicos de Sadde tem por base 0 TMPLIPR de 10 anos. E expectéavel que esta classe
venha a ter efetivos a ocupar cargos nos postos de CFR e CMG num futuro a longo prazo.
No entanto, para a grande maioria dos efetivos atuais, 0 posto maximo que irdo atingir sera
CTEN.

3.3.2.Sargentos

A solucdo obtida para categoria de Sargentos é apresentada na Figura 10:

4. mapa_solucao_ggr_sar - *
Otimizacdo do Quadro Global de Referéncia - Sargentos
Quadro Global de Referéncia Comparativo da solugdo QGR com Necessidades atuais
C M ET  MQ| H u v FZ | TF B |L{ad)| EM | OP | TA |total C M ET  MQ| H u v FZ | TF B |L{ad)| EM | OP | TA | total
SMOR 2 2 T 4 T 1 1 5 1 2 3 4 1 1 M SMOR 1 1 3 -3 1 0 1 0 0 0 0 4 1 1 10
scH 3010 45 25 43 5 5 32 7T 10 19 23 B 5 250 scH 7o 3 16 25 3 2 2 4 9 13 AT T 5 1%
SAl 28 22 97T 54 92 10 10 70 1% 21 42 5 16 11 540 SAJ 7 8 10 5 66 3 3 0N 6 " 13 6 8 7 184
TSAR | 77 B2 268 151 256 20 29 194 45 57 116 140 46 30 1500 SAR 13023 53 20 176 0 4 43 4 4 A0 A8 T 137
Total 120 96 417 234 398 45 45 301 69 90 180 218 71 47 23 Total 2 4 103 38 218 6 5 9 6 16 16 38 -2 6 457
Lugares na EOFFAA (inclui EMGFA) % lugares embarcados (CN - NAVIOS / QGR)
C M ET  MQ| H u \i FZ | TF B |L{ad)| EM | OP | TA |total C M ET  MQ| H u v FZ | TF B |L{ad)| EM | OP | TA | total
SMOR. 2 2 T 3 [ 1 0 5 1 2 3 0 0 0 32 SMOR. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCH 9 0 45 22 43 5 5 32 7 10 19 19 8 0 224 SCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sal 27 22 97 53 8 10 10 70 16 21 41 48 16 11 530 sal 0 5 2 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1SAR 73 54 266 148 246 29 28 194 42 57 106 133 46 30 1452 1SAR 18 47 33 36 8 0 0 0 24 0 16 40 91 40 25
Toal | 111 T8 415 226 383 45 43 301 66 90 169 200 TO 41 2238 Total 5 13 9 11 2 0 0 0 & 0 4 10 23 1 7
Lugares fora da EOFFAA Perfil de carreira (da solugdo)
C M ET  MQ| H u \i FZ | TF B |L{ad)| EM | OP | TA |total C M ET MQ @ H u v FZ | TF B L{ad) EM  OP  TA | total
SMOR. a a a 1 1 0 1 0 0 0 0 4 1 1 9 SMOR |05 06 05 05 05 06 06 05 04 06 05 05 04 06 06
SCH 4 10 0 3 0 0 0 0 0 0 0 4 0 5 26 SCH 30 29 30 30 30 31 31 30 28 31 30 30 32 30 38
sal 10 0 1 4 0 0 0 0 0 1 3 0 0 10 sa 65 64 65 65 65 62 62 65 65 65 65 66 63 66 81
1SAR 4 2 3 10 0 1 0 3 0 10 1 0 0 48 1S4R  [18.0 181 18.0 181 180 18.0 18.0 18.0 183 177 180 180 181 179 225
Total 9 48 2 8 1 0 2 0 3 0 M1 1 1 & 93 Total |28.0 28.0 28.0 281 28.0 27.9 27.9 280 28.0 279 28.0 281 280 281 350
Pardmetros do problema -
Nec. globais Taxa Disp. Perfis de Carreira Restrighes ao Quadro Limites Méximos CMETMQH U V FZ TF B Lfad) EM OP TA
Otnzar
@ s ao
(®) Total todos os postos
(O Restrigiies ao Quadro

Figura 10. Dashboard com QGR e QER de Sargentos
Fonte: autor

Face aos valores estimados da variavel TMPLIPR para as classes de Sargentos, optou-
se por considerar uma carreira de 28 anos, com um perfil de 18, 6.5, 3 e 0.5 anos nos postos
de 1/2SAR, SAJ, SCH e SMOR respetivamente.
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3.3.3.Pracas

A solucdo obtida para categoria de Pracas € apresentada na Figura 11:

4. mapa_solucao_qgr_pi - X
Otimizagao do Quadro Global de Referéncia - Pragas
Quadro Global de Referéncia Comparativo da solugdo QGR com Necessidades atuais
C M u v FZ | TFD | TFH | TFP B |L{ad)| EM | TA | OP |total C M u v FZ | TFD | TFH | TFP B |L{ad)| EM | TA | OP  total
CMOR 23 18 4 5 70 17 M 2 122 44 9 14 240 CMOR 0 4 0 -1 65 2 2 1 -1 -1 19 4 0 M
cAB | 168 132 30 39 511 122 83 13 11 160 323 66 103 1761 cAB 111 6 32 155 3/ 6 5 42 29 29 2 40 79
TMAR M5 90 21 27 349 83 57 9 7 109 220 45 70 1202 TMAR 13 4 3 8 9 8 3 -1 1 15 18 1 8 77
Total | 306 240 55 71 930 222 151 24 19 291 £87 120 187 3203 Total 24 19 3 25 220 45 4 5 42 A5 0§ T 48 3
Lugares na EOFFAA (inclui EMGFA) % lugares embarcados (CN - NAVIOS / QGR)
C M u v FZ | TFD | TFH | TFP B |L{ad)| EM | TA | OP |total C M u v FZ | TFD | TFH | TFP B |L{ad)| EM | TA | OP  total
CMOR 23 18 4 5 70 17 M 2 122 44 9 14 240 CMOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cAB | 161 103 30 35 511 116 79 13 11 147 291 66 101 1664 cAB 3 027 0 0 0 13 334 2} 0 13 H TO 27 A
TMAR M5 87 21 26 349 83 56 9 7 109 220 45 70 1197 TMAR 65 B4 0 0 0 8 54 100 0 43 76 89 89 51
Total | 299 203 55 66 930 216 146 24 19 278 §55 120 185 310 Total 32 037 0 0 0 24 2 M 0 19 36 53 39 24
Lugares fora da EOFFAA Perfil de carreira (da solucdo)
C M u v FZ | TFD | TFH | TFP B |L{ad)| EM | TA | OP |total C M u v FZ | TFD | TFH | TFP B L{ad) EM TA  OP total
CMOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 CMOR 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
caB 7 029 0 4 0 6 4 0 0 13 32 0 2 9 caB 1919 19 19 19 19 19 13 20 19 19 49 19 19
TMAR 0 3 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5 TMAR 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Totsl 7 32 0 5§ 0 6 5 0 0 13 32 0 2 102 Total 3% 35 3 34 3 3/ 3/ I/ 3} 3B/ I/} B/
Parémetros do problema
Nec. globais Taxa Disp. Perfis de Carrsira Restrighes a0 Quadro Limites Méximos €C M U V FZTFDTFHTFP B L{ad) EM OP TA CFS
Otimizar O
O Limites por posto Ocupam lugares QQ m}
(®) Total todos os postos.
) Restrigées ac Quadro L e

Figura 11. Dashboard com QGR e QER de Pragas
Fonte: autor

A solucdo de um QGR para a categoria de Pracas pressupde um perfil de carreira onde
a permanéncia no posto de cabo podera ser necessariamente superior a 20 anos. Neste caso,
a solucdo foi obtida para uma carreira de 40 anos, com um perfil de 15, 22 e 3 anos nos
postos de IMAR, CAB e CMOR respetivamente.

3.4. Sintese conclusiva

O modelo de equilibrio permite obter um quadro global de referéncia que satisfaz as
proporcdes de efetivos por posto de acordo com os perfis de carreira definidos pelo
utilizador. No entanto, da experiéncia computacional realizada, verificou-se que a imposi¢ao
de limites por posto no modelo (restricdo (4)) pode ser incompativel com a proporc¢éo de
efetivos exigida pelas restricdes (6). Estas situagdes evidenciam que a proporgéo de efetivos
por posto nos Anexos | e 1l do Decreto-Lei n.°7/2018 de 9 de maio podem ndo permitir
determinados perfis de carreira. Face a esta possivel incompatibilidade, o modelo de
equilibrio pode ser ajustado para permitir alguma flexibilizacdo nas proporcdes de efetivos

por posto que garantem determinados perfis de carreira objetivo. Esta flexibilizacdo pode
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ser conseguida através de jungdo de variaveis de folga ao modelo em cada uma das restri¢des
(6).

Nas solucdes deste modelo é possivel verificar que o numero de lugares sdo, por
norma, superiores as necessidades funcionais por posto e classe. Esta caracteristica pode
suscitar a questdo de que o modelo esté a determinar mais lugares por posto e classe do que
0 necessario para satifazer as necessidades funcionais. Contudo, os cargos definidos como
necessidades no modelo sdo cargos em lotacdo, ndo tendo sido considerados os cargos em
acumulacdo e cargos em acumulacdo interna. Sera interessante considerar a solugdo do
modelo de equilibrio aquando da préxima revisdo dos cargos e mapas de lotacdo das

unidades.
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4. Modelos de trajetdrias de evolucao de quadros especiais

Este capitulo apresenta varios modelos que descrevem possiveis trajetorias de quadros
especiais até ser atingido o quadro especial de referéncia (QER). Estes modelos séo
aplicados exclusivamente a categoria de Oficais e, através do simulador de carreiras da
Marinha, serdo avaliados um conjunto de militares de diversas classes de forma a inferir

sobre o impacto das trajetorias nas suas carreiras.

4.1. Definicdo e construcao de trajetdrias de evolucdo de quadros especiais

O conceito de trajetoria de evolugdo de quadros especiais visa caracterizar uma
sequéncia de referenciais de efetivos ao longo de um periodo de tempo, que podera consistir
em algumas dezenas de anos. Depois de se obter uma solucdo para o quadro global de
referéncia (QGR) e respetivo QER surge a questdo de quanto tempo é necessario para se
atingir estes quadros. A resposta a esta questdo depende do tipo de evolugéo que os quadros
especiais irdo ter, num periodo de tempo limitado, até que o ultimo quadro especial coincida
com o0 QER. Desta forma, considera-se que uma trajetoria de evolucdo de um QE (em vigor)
até ser atingido um QER consiste numa sequéncia de referenciais de efetivos indexado no
conjunto de anos do horizonte temporal definido. Por exemplo, para um horizonte temporal
H = {2018, 2019, ...,2027} de 20 anos, o conjunto T = {T,p1g, T2019, --- T2027} CONstitui a
trajetéria T, onde T,,,5 corresponde ao QE atualmente em vigor e T,,,, corresponde ao
QER. Para cada posto p e classe c em T;,i € H, é possivel visualizar a variacdo da variavel
E;',,C , que designa o nimero de lugares no posto p, classe ¢ e ano i, ao longo do horizonte
H. A monotonia da variagdo da variavel E, . € uma das caracteristicas que define o modelo
de trajetoria. Pode-se considerar um aumento linear proporcional ao horizonte temporal para
uma variavel E} . onde E2%'8 é claramente inferior a E2%27. Esta Ultima situagdo ocorre, por
exemplo no posto de CMG na classe dos Engenheiros Navais (EN), em que o atual QE prevé
7 lugares e 0 QER prevé 22 lugares. Outra caracteristica fundamental que define um modelo
de trajetoria é o horizonte temporal.

Na construcdo de modelos de trajetoria de evolugdo dos QE é necessario ter em

consideracao os seguintes aspetos:

1) Na categoria de Oficiais existem diversas classes em extin¢do para as quais, num
determinado horizonte de tempo, se prevé a libertacdo de lugares no posto de

oficial superior e oficial general. Estes lugares poderdo ser transferidos para as
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classes atualmente em desenvolvimento ou para as que estdo a ser alimentadas.
N&o € possivel saber com exactiddao o ano em que determinado lugar ficara vago,
mas através do simulador de carreiras, é possivel estimar o ano da ocorréncia de
vacatura em determinado posto.

2) Face ao QER que constitui solucdo do modelo de equilibrio é expectavel que no
atual QE em vigor existam classes onde o numero de efetivos por posto é
substancialmente superior ou inferior ao do QER. De forma a serem atingidos 0s
quantitativos por posto e classe no QER num horizonte temporal definido pelo
utilizador, podem ser considerados os lugares resultantes de vacaturas nas classes
em extin¢do. No entanto, pode ser também considerada a possibilidade de vagas
extra que ndo as previstas pela ocorréncia de vacatura nas classes em extingao.

3) A convergéncia do atual QE para um QER devera ocorrer num horizonte temporal
de médio a longo prazo. Por médio prazo considera-se um periodo de 10 anos e
longo prazo um periodo superior a 20 anos. Qualquer periodo inferior a 10 anos
sera considerado de curto prazo.

4) Para efeito da avaliagdo da carreira dos militares, os lugares nos postos de oficial
general que venham a ficar disponiveis por serem provenientes de classes em
extincdo poderdo ser considerados nos referenciais de efetivos que constituem a
trajetdria de evolucdo dos QE.

5) Os lugares associados a cargos fora da EOFFAA consideram-se fixos durante o
horizonte de tempo onde se efetua a avaliacdo das trajetorias de evolugdo dos QE.
Estes lugares ndo possuem uma natureza estatica e poderdo variar consoante as
necessidades com que a organizacdo se depare fruto das parcerias estratégicas e
acordos com outras entidades, nomeadamente com a Autoridade Maritima
Nacional (AMN).

Neste trabalho sdo apresentados trés tipos de trajetdrias que variam de acordo com o

horizonte temporal e a monotonia de variacdo do nimero de lugares por posto e classe, de

acordo com a Tabela 7:

30




w2 Modelos de Trajetéria de Evolugcdo de Quadros Especiais

Tabela 7. Modelos de trajetdria de evolucéo dos QE

Modelo Horizonte Monotonia da Vagas de Observacoes
temporal variacao de OFGEN
(anos) lugares
1 CALM e 2 Coges_pgrgll?e 3 iaseszlmlr
A Imediato constante COM na Lo .
Convergéncia imediata
classe de EN
para o QER
Varlagag linear 1 CALM e 2 o
proporcional ao Convergéncia rapida
B 10 horizonte de COM na ara o QER
classe de EN p
tempo
Vri)rliii(i)ollllr;?zg LGl Convergéncia suave
¢ AL ’ h(f)rizonte de O all“ga o0 QER
classe de EN p
tempo

Fonte: autor

4.2. Avaliacdo das trajetdrias de evolucdo de quadros especiais

A avaliagdo das trajetorias serd efetuada com recurso ao Simulador de Carreiras da
Marinha (Apéndice C — Simulador de Carreiras da Marinha) e ira incidir nas classes dos
cursos tradicionais da Escola Naval. Poder-se-ia incluir as classes dos Técnicos Superiores
Navais e a classe do Servico Técnico, no entanto estas classes ainda ndo possuem
necessidades definidas para os postos de CFR e CMG. O mesmo néo acontece com a classe
dos Engenheiros Navais (ver Apéndice A — Necessidades Globais: Cargos em Lotag&o por
categoria).

A avaliacdo das trajetdrias incide sobre um conjunto de oficiais subalternos (guardas-
marinhas e primeiros-tenentes), cujo tempo de servigo ndo seja superior a 20 anos, para
assim averiguar o impacto das alterac6es dos QE ao longo do periodo restante da sua carreira.
Para este efeito, pretende-se averiguar, através do simulador de carreiras, qual o nimero de
anos que estes oficiais irdo passar nos postos de oficial subalterno e oficial superior. Um dos
parametros a averiguar reside na comparacéo do perfil de carreira objetivo inerente ao QER
e a carreira destes oficiais. O motivo para utilizar este conjunto de oficiais em alternativa aos
outputs e estatisticas do simulador de carreiras (que agrega todos os oficiais da classe, em

particular oficiais superiores em fim de carreira) reside no facto destes resultados estarem
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influenciados pelo efeito da carreira dos oficiais mais antigos em que os referenciais de
efetivos (da trajetdria de evolucdo) nédo terdo efeito sobre a carreira destes militares (terdo
apenas efeito na carreira dos militares mais modernos).

No total foram realizadas 12 simulag¢Ges (uma simulacao por cada modelo de trajetdria
e classe) e os resultados séo apresentados no Apéndice E — Resultados da simulagéo.

Dos trés modelos considerados, 0 modelo A € aquele que se afigura mais favoravel ao
desenvolvimento de carreira dos oficiais subalternos mais antigos, na medida em que para a
maioria das classes em estudo (com excepcao da classe de Marinha) verifica-se um aumento
significativo das vagas nos postos de oficial superior.

Para a populacdo alvo de GMAR, ndo se regista diferencas significativas nos tempos
médios de permanéncia nos postos em oficial superior para os trés modelos considerados.
No entanto, na classe de Engenheiros Navais, regista-se uma diferenca significativa nos
tempos de permanéncia em 1TEN e CTEN entre os modelos B e C. A diferencga entre estes
modelos esta no horizonte de tempo em que as vagas nestes postos sdo aumentadas. No
modelo B o nimero de lugares em 1TEN e CTEN sofrem um aumento mais rapido e

estagnam a partir do ano 10.

GMAR da classe EN - Tempo de permanéncia nos

postos
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2|
|
2TEN 1TEN CTEN CFR CMG

B Modelo A ® Modelo B Modelo C

Figura 12. Tempo médio de permanéncia nos postos nos varios modelos

Fonte: autor

Os dados evidenciam que um aumento mais suave dos lugares nos varios postos, em

detrimento de um aumento mais repentino, proporciona para 0s GMAR da classe de EN,
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uma permanéncia mais prolongada no posto de 1TEN e uma permanéncia mais curta no
posto de CTEN em relagdo os homdélogos no modelo B.

Situacdo semelhante ocorre com a populacdo alvo de 1TEN. Nas classes de Marinha,
Administracdo Naval e Fuzileiro, ndo se registam diferencas significativas nos tempos de
permanéncia nos postos. Na classe de Engenheiros Navais, regista-se um aumento néo
significativo no tempo de permanéncia em 1TEN no modelo C em compara¢do com o

modelo B e esta diferenca inverte-se no posto de CTEN, com uma diferenca ja significativa.

1TEN da classe EN - Tempo de permanéncia nos

postos
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
0,0
CTEN CFR CMG

= Modelo A = Modelo B Modelo C

Figura 13. Tempo médio de permanéncia nos postos de oficial superior dos varios modelos
Fonte: autor

Através dos resultados do Apéndice E — Resultados da simulagdo ndo é dbvio
concluir sobre a trajetoria que proporciona melhor desenvolvimento de carreira no geral para
as classes e populacGes de oficias consideradas. No entanto, 0 modelo que corresponde a
uma trajetoria mais suave em termos de variacdo do numero de lugares, foi aquele que
proporcionou tempos médios de permanéncia abaixo dos 10 em todos 0s postos

considerados.

4.3. Sintese conclusiva

O presente capitulo permitiu responder a QD3, considerando uma analise de pior caso,
no sentido em que € possivel eleger uma trajetdria onde o tempo de permanéncia nos postos

é inferior a 10 anos em comparacao com os restantes modelos, onde tal ndo ocorre.
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A avaliagdo das trajetorias de evolucdo de QE exige um esforgo consideravel de
simulacdo e de analise de resultados, que impGe ao analista a necessidade de observar e
analisar outros indicadores estatisticos para além do tempo de permanéncia. O mesmo ocorre
com a populagdo alvo a estudar. E também necessario definir métricas que permitam
comparar de forma objetiva os indicadores estatisticos que caracterizam as previsfes de

desenvolvimento de carreira de acordo com as trajetorias em avaliagéo.

Conclusoes e trabalho futuro

O presente estudo seguiu uma metodologia assente numa estratégia quantitativa com
recurso ao método da investigagdo operacional. O desenho da pesquisa foi 0 comparativo e
as técnicas de recolha de dados por analise documental e consulta a base de dados do Pessoal,
com o objetivo de definir qual a melhor forma de obter e avaliar um Quadro Global de
Referéncia (QGR) e o respetivo Quadro Especial de Referéncia (QER).

Apesar de ndo existir, até a0 momento, uma solucdo identificada para definir um
QER que sirva de instrumento de auxilio ao processo de elaboracdo dos Quadros Especiais
(QE), é necessario iniciar esforcos no sentido de avaliar quais os perfis de carreira que a
gestdo superior da Marinha pretende para as suas classes, considerando como plausivel uma
futura revisdo dos mapas de cargos e lotacGes das unidades.

Assim, com o presente estudo, pretendeu-se analisar qual a melhor forma de evoluir
o0 atual QE em horizontes de tempo variaveis de forma a satisfazer as necessidades funcionais
atuais, respeitando os limites impostos por lei e proporcionando um desenvolvimento
equilibrado das carreiras.

De forma a estruturar o trabalho foi estabelecido um OG, do qual decorreram trés
OE, uma QC e trés QD.

A primeira QD centrava-se nem conhecer 0s parametros técnicos gque caracterizam
as classes e que constituem os inputs para 0 modelo de equilibrio que permite obter um QGR
e o respetivo QER. Esta questdo é respondida no Capitulo 2 com a estimacéo do indice de
disponibilidade que € usado como factor de disponibilidade no modelo de equilibrio.

Com a segunda QD, pretendia-se construir um modelo matematico que permita obter
um QGR que verifiqgue um conjunto de restricdes previamente estabelecidas. O modelo
proposto € um modelo de Programacao Linear onde se optou por considerar os perfis de

carreira p;; como pardmetros do modelo. Estes perfis poderiam também ser considerados
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variaveis no modelo. Contudo, tal possibilidade iria dar origem a um modelo de programacéo
ndo linear, de muito dificil resolucdo. A eventual vantagem nesta alternativa de modelacao
seria a possibilidade de impor restricdes diretamente sobre os perfis por posto e classe. O
modelo de programac&o linear obtido revelou ser capaz de obter solugdes admissiveis e
permitiu verificar eventuais incompatibilidades entre os perfis de carreira definidos pelo
utilizador e os limites maximos impostos por posto. Esta situacdo indica que os atuais limites
por posto no Anexos | e Il do Decreto-Lei n.°7/2018 de 9 de maio podem ndo permitir
determinados perfis de carreira.

A terceira e ultima QD tinha como objetivo avaliar diferentes trajetorias de evolugéo
de QE para as classes oriundas dos cursos tradicionais de Escola Naval. O simulador de
carreiras afigura-se como o instrumento chave para efetuar a avaliacdo das trajetorias,
através dos varios outputs que produz. No entanto, os resultados obtidos indicam que s&o
necessarias simulacGes adicionais estendidas a uma populacao alvo mais alargada, de forma
a perceber o impacto da evolugdo do nimero de vagas por posto na carreira dos militares das
varias classes.

Com este estudo, entende-se que foi possivel responder parcialmente a questéo
central formulada, através das suas questdes derivadas e objetivos estabelecidos no inicio do
trabalho. O modelo de equilibrio proposto permite claramente e de forma cabal responder a
segunda QD, que consiste na obtencdo do QER, e que é parte substancial da QC. No entanto,
a QC possui uma segunda parte, ndo menos importante que a primeira, e que consiste em
averiguar a melhor trajetéria para atingir o QER. Esta questdo € bastante complexa porque
implica estimar ou prever eventos futuros sobre 0s quais a organizagdo possui pouca ou
nenhuma informacado. Estes eventos futuros estdo relacionados com a eroséo dos quadros e
também com decisdes politicas relativamente aos quantitativos maximos aprovados.

Assim sendo, entende-se que para trabalhos futuros se deva considerar o estudo da
erosdo dos quadros e prosseguir a analise de outras trajetorias de evolucao dos QE.

Para além disso sera importante efetuar um estudo que tenha como objeto a revisao
dos mapas de cargos e lotacOes das unidades tendo como pressuposto 0s quantitativos

propostos numa solucao de equilibrio baseada num quadro especial de referéncia.
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Anexo A —Limites Maximos dos Efetivos por Categoria e Postos

Para efeitos do modelo de equilibrio foram considerados os limites por posto na coluna
“Total” da Tabela 8.

Tabela 8. Limites Maximos de Efetivos dos QP na situagéo de Ativo

na fora da
EOFFAA EOFFAA oW
w | CMG 93 20 113
= CFR 207 45 252
5 | CTEN 278 30 308
SALT 71 32 803
SubTotal 1349 127 1476
@ | SMOR 43 8 51
5 SCH 142 29 171
= SAJ 456 35 491
@ | 1/25AR 1591 28 1619
SubTotal 2232 100 2332
CMOR 240 39 279
g | CAB 1766 92 1858
£ | IMAR 1063 5 1068
SubTotal 3069 136 3205
Total 6650 363 7013

Fonte: Adaptado do Anexo | e Il do decreto-Lei n.°7/2018 de 9 de fevereiro

Anx A-1
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Apéndice A — Necessidades Globais: Cargos em Lotacao por categoria

As necessidades apresentadas para as categorias de Oficiais, Sargentos e Pracas foram
obtidas através do SIIP, a partir da tabela F NECESSIDADES. Esta tabela contém as

necessidades de cargos em lotacdo e acumulacdo dentro e fora da Estrutura Organica das

Forcas Armadas (EOFFAA). Para o presente estudo, as necessidades apresentadas

correspondem exclusivamente a cargos de lotacdo a serem ocupados por pessoal do QP-

ATIVO.
Tabela 9. Necessidades globais na categoria de Oficiais
M ECN MN FNEMQ ANEMN OT SE FZ MUS EN TSN ST TS QQ|Total
ALM 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
VALM 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 8
CALM 8 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 11
COM 6 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 11
CMG| 42 2 5 1 0 9 0 0 0 3 0 8 0 0 0 37| 107
CFR| 116 0 16 1 0 30 0 0 4 9 1 27 3 2 0 53] 262
CTEN| 103 0 40 4 0 32 0 0 2 15 0 65 12 25 7 38| 343
CTCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
1TEN 42 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 16 2 13 0 71 91
2TEN 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 21
STEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
SALT| 113 0 22 0 0 30 0 0 0 25 1 8 65 137 25 20| 519
Total| 458 2 84 6 0 114 0 0 6 53 2 198 8 177 32 161| 1375
Fonte: Adaptado pelo autor a partir de extra¢do do SIIP
Tabela 10. Necessidades globais na categoria de Sargentos
C M  ET MQ H U vV FZ TF Blad EM OP TA QQ]|Total
SMOR 1 1 4 7 6 1 0 5 1 2 3 0 0 0 14 45
SCH 6 0 8 9 68 2 3 11 3 1 6 6 1 0 54| 178
SAJ 21 14 87 49 26 7 7 39 10 10 29 45 8 4 104| 460
1/2SAR 90 85 215 131 80 29 30 237 49 61 126 129 64 37 181 1544
Total| 118 100 314 196 180 39 40 292 63 74 164 180 73 41 353| 2227
Fonte: Adaptado pelo autor a partir de extragdo do SIIP
Tabela 11. Necessidades globais na categoria de Pragas
C M U V FZ TFD TFH TFP BlL(ad EM OP TA QQ|Total
CMOR| 23 14 4 6 5 15 9 1 2 23 25 5 14 53 199
CAB| 157 121 36 71 356 87 89 8 23 189 352 64 63 224| 1840
IMAR| 102 8 18 19 340 75 54 10 6 94 202 44 62 13| 1125
Totall| 282 221 58 96 701 177 152 19 31 306 579 113 139 290| 3164

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de extracéo do SIIP
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Apéndice B — Perfis de Carreira

Tabela 12. Perfis de carreira objetivo para a categoria de Oficiais

M MN AN FZ MUS EN TSN ST TS
CMG 4 4 4 4 4 4 1 1
CFR 8 8 8 8 8 8 3 3
CTEN | 9 9 9 9 9 9 8 8
SALT | 14 14 14 14 14 14 16 16
Total 35 35 35 35 35 35 28 28 10

Fonte: Autor

Tabela 13. Perfis de carreira objetivo para a categoria de Sargentos

C M ET MQ H U Vv FZ TF B L(ad EM OP TA
SMOR 0,5 05 05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 05 0,5 0,5 0,5
SCH 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SAJ 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
1/2SAR 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Total 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Fonte: Autor
Tabela 14. Perfis de carreira objetivo para a categoria de Pragas
C M U V FZ TED TFH TFP BlLad EM OP TA
CMOR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
CAB 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
IMAR 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Total 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Fonte: Autor
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Apéndice C — Simulador de Carreiras da Marinha

Com a aprovacédo do Decreto-lei n°211 de 21 de setembro de 2012, foi imposto aos
ramos das FFAA novos limites maximos aos quantitativos do nimero de efetivos
permanentes, na situacdo do activo, relativamente aos quadros de efetivos ultimo (Decreto-
Lei n°261 de 28 de setembro de 2009). Decorrente desta alteracdo do Quadro de pessoal da
Marinha, através do Despacho S/N de 24 de setemebro de 2012 do VALM SSP, foi
determinado a DSP, que em colaboragcdo com a SSTI e 0 GEPSIP, fosse efetuado um estudo
das implicacOes das reducdes e aumentos do novo quadro de efetivos no fluxo de carreira
das categorias e classes de pessoal. Na SSTI, o problema foi enderecado a Divisdo de Analise
de Informacéo (DAI) que numa primeira analise do problema identificou a necessidade de
dispor de um simulador de carreiras que permitisse projetar num futuro a curto, médio e
longo-prazo a situagdo de qualquer militar na situagéo do ativo, independentemente da sua
categoria, posto e classe. Da andlise do problema, encetada pela DAI, entendeu-se que o
estudo das implicacdes das redugdes e aumentos do novo quadro de efetivos nos fluxos de
carreiras carecia de uma cuidada analise estatistica da populagdo de efetivos nas diversas
categorias e classes de Marinha. Esta analise pressupunha um levantamento exaustivo das
regras que caracterizam o desenvolvimento de carreiras e atuais condicionantes
orcamentais, assim como, um estudo retrospetivo de fatores ndo deterministicos associados
a erosdo dos quadros.

Estudar o desenvolvimento de carreiras dos efetivos da Marinha implica prever o
estado da carreira dos militares, quer individualmente, como o estado da carreira do binémio
categoria/classe num determinado horizonte temporal. O desenvolvimento de uma carreira
sera caracterizado com recurso a um conjunto de indicadores estatisticos num determinado
horizonte temporal. Estes indicadores estatisticos permitirdo comparar diferentes estados da
carreira de diferentes classes, de forma a verificar se classes homoénimas apresentam
desenvolvimentos semelhantes. Dado que os indicadores estatisticos caracterizam o estado
de uma carreira num instante futuro, torna-se necessario dispor de uma ferramenta que
simule a evolucéo da carreira dos militares atendendo as regras de progressao previstas no

EMFAR e demais fatores tidos por relevantes.
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Perante esta necessidade, a DAGI iniciou em Outubro de 2012, em colaboragdo com
a SSP e DSP, o desenvolvimento de um prototipo, que designou por “Prototipo Fluxo de
Carreiras”, com o objetivo de simular o desenvolvimento individual da carreira dos militares
de uma determinado classe num horizonte temporal a definir pelo utilizador. Este prot6tipo
disponibiliza, em fungéo das regras de progresséo previstas na lei, Quadro Especial (QE) da
Marinha, Quadro de Adidos (QA) e Quadro de Promocdes Autorizadas por cada ano de
simulacdo, um conjunto de estatisticas que caracteriza de forma quantitativa e objetiva o
desenvolvimento de carreira da classe em questdo. A Figura 14 ilustra a interface principal
do protétipo fluxo de carreiras:

simulacao_guadros_com - o X
Militar  Base dedados  Andlise  Parametrizagio  Legislagio

LREER

Idade por Posto Anos no Posto Tempo de Servigo

N de efetivos no Alive
N de efetivos no Ativo

a
2 4 B 8 1012 14 16 18 20 22 24 26 28 30 02 4 6 81012141618202224 262630 32343635404244 4645
Anos Anos Anng

Quadro de dados Variagéo de atributo em horizonte temporal

NI | SIGPOSTO | DATPOSTO |TPOSTO_ANOS| SIGCLASSE 0
33474 ALM 08122016 an ~ Categoria |OFICIAL ~
25474 ALM 01/032018 oM
22278 VALM 141092016 2Zm
387877 VALM 2310372016 2Zm
S177 VALM 180712016 2M 04
20578 VALM 141092018 2Zm Ano Ref. 2018
20878 VALM 22122016 2n 02
21173 CALM 1810072014 an ) ) ) ) ) | Hossans 4

Simular

Dados Oficiais_QP20180430.xsx

Glasse MARINHA v

> | |a|en || w | =

L L L L
< > 0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1

Gravar Quadro |

) (p3 art. 173.° EMFAR)
[ aua; ) + Nec. Externas (QA)

CEMA co
[Jcema co

QA difer

Figura 14. Imagem do protétipo fluxo de carreiras

A partir do interface principal, o utilizador pode parametrizar diversos parametros,
entre os quais, o atual quadro especial em vigor e referenciais de efetivos até um horizonte
de 40 anos, quadro de adidos, limites de passagem a reserva, tempos minimos de
permanéncia no posto, entre outras opg¢Bes. A funcionalidae incluida neste simulador
consistiu na possibilidade da smulagdo considerar eventos estocasticos associados a erosao

dos quadros.
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Apéndice D — Trajetdria de evolucdo dos QE para as classes em estudo

Tabela 15. Trajetoria de evolucado dos efetivos referente ao modelo A

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

CMG 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

M CFR % % 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 96 9% 9% 9% 9% 96
CTEN | 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115
ITEN | 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104
CMG 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

AN CFR 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
CTEN 20 21 21 21 2r 21 21 2r 2t 21 21 2t 27 21 21 21 21 21 21 27
1TEN 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 A
CMG 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Fz CFR 3 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
CTEN 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
1TEN 5 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
CMG 2 2 2 2 2 2 22 22 22 22 22 22 22 22 2 2 2 2 2 22

EN CFR 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 H4
CTEN 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
1TEN 85 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Fonte: autor

Tabela 16. Trajetdria de evolugao dos efetivos referente ao modelo B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

CMG 63 62 60 59 57 5 54 53 51 50

M CFR 106 105 104 103 102 100 99 98 97 96
CTEN 9% 98 100 102 104 107 109 111 113 115

1TEN 133 130 127 123 120 117 114 110 107 104

CMG 6 7 7 8 9 9 10 1 11 12

AN CFR 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29
CTEN 3 3B 36 335 34 32 31 30 28 27

1TEN 2r 28 29 29 30 31 32 32 33 34

CMG 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7

F7 CFR 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13
CTEN 13 183 13 13 13 14 14 14 14 14

1TEN 8 18 17 17 17 16 16 16 15 15

CMG 7 9 10 12 14 15 17 199 20 22

EN CFR 33 3 38 40 42 45 47 49 52 S
CTEN 42 44 45 47 49 S50 52 54 55 57

1TEN 71 73 74 76 77 79 80 8 83 85

Fonte: autor
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Tabela 17. Trajetoria de evolucado dos efetivos referente ao modelo C

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

CMG 63 62 62 61 60 60 59 58 58 57 56 55 55 54 53 53 52 51 51 50

M CFR 106 105 105 104 104 103 103 102 102 101 101 100 100 99 99 98 98 97 97 96
CTEN 9% 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115

1TEN 133 131 130 128 127 125 124 122 121 119 118 116 115 113 112 110 109 107 106 104

CMG 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 10 10 10 1 1 1 12 12

AN CFR 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
CTEN 3 38 338 3IF 36 36 3B 3H 334 33 33 3 31 331 30 30 29 28 28 27

1TEN 27 27 28 28 28 29 29 30 30 30 31 31 31 32 32 33 33 33 34 3#A

CMG 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 6 6 6 6 6 7 7 7

Fz CFR 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
CTEN 3 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

1TEN 8 18 18 18 17 17 17 17 17 17 16 16 16 16 16 16 15 15 15 15

CMG 7 8 9 9 10 1 12 13 13 14 15 16 16 17 18 19 20 20 21 22

EN CFR 33 34 3% 36 37 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 50 51 52 53 54
CTEN 42 43 4 44 45 46 47 48 48 49 50 51 51 52 53 54 55 55 56 57

1TEN 71 72 72 73 74 75 75 76 77 78 78 79 8 8 8 8 8 8 8 8

Fonte: autor
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Apéndice E — Resultados da simulagéo

Para avaliar a trajetoria de evolucdo dos QE relativamente as classes de Marinha,

Administracdo Naval, Fuzileiro e Engenheiros Navas, foram escolhidos um conjunto de trés

oficiais subalternos nos postos de 17TEN e GMAR. Estes oficiais correspondem ao mais

antigo, mais moderno e o que se encontra na mediana em termos de antiguidade no posto.

Tabela 18. Tempo médio de permanéncia no posto para a populacéo alvo de GMAR - modelo A

Modelo A 2TEN 1TEN CTEN CFR CMG

M

AN

FZ

EN*

40
40
40

4,0

7,0 93
73 7,0
9,0 9,0
70 113

73
8,7
50

73

4,0
50
4,5

2,0

Fonte: autor

Tabela 19. Tempo médio de permanéncia no posto para a populagdo alvo de GMAR - modelo B

ModeloB 2TEN 1TEN CTEN CFR CMG

M

AN

Fz

EN*

4,0
4,0
4,0

4,0

70 93
73 70
9,0 9,0
70 113

73
8,7
50

73

4,0
50
45

20

Fonte: autor
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Tabela 20. Tempo médio de permanéncia no posto para a populagédo alvo de GMAR - modelo C

ModeloC 2TEN 1TEN CTEN CFR CMG

M

AN

FZ

EN*

40
40
40

4,0

73 9,0
6,7 7,7
95 8,5
98 8,5

73
8,7
50

73

40
5,0
45

20

Fonte: autor

Tabela 21. Tempo médio de permanéncia no posto para a populacéo alvo de 1TEN - modelo A

ModeloA CTEN CFR CMG

M

AN

FZ

EN

73 8,0
8,7 6,7
70 8,0
8,0 9,7

40
40
50

3,7

Fonte: autor

Tabela 22. Tempo médio de permanéncia no posto para a populacao alvo de 1TEN - modelo B

ModeloB CTEN CFR CMG
M 70 8,0 40
AN 8,7 6,7 40
FZ 6,5 8,0 50
EN 67 103 37

Fonte: autor
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Tabela 23. Tempo médio de permanéncia no posto para a popula¢édo alvo de 17TEN - modelo C

ModeloC CTEN CFR CMG

M

AN

FZ

EN

6,7
90
70

70

8,3
6,7
6,5

9,0

40
40
50

3,7

Fonte: autor
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